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 الملخص:
كيفية استخدام تركيا للقوة الناعمة كأداة مهمة في سياستها ، بقصد تعزيز نفوذها الإقليمي، ان البحث في 

انما يراد له فهم مدى فاعلية الأدوات )الثقافية، الاقتصادية، الدبلوماسية( ، بوصفها ادوات جذب ، تسهم 
 بتعزيز النفوذ التركي اقليميا.

وة الناعمة، بقصد تحويل تركيا الى قوة إقليمية مؤثرة، وتستند لقد لجأت تركيا إلى زيادة استدخام ادوات الق
إلى مجموعة مهمة من الأدوات والرموز والقيم: الإرث التاريخي والموقع الجيوسياسي، والامكانات 
العسكرية والاقتصادية، ووجودها في حلف الناتو، وعلاقاتها الجيدة مع روسيا والصين، وانفتاحها على 

 (، والمساعدات الإنسانية.TİKAسلات التركية، والمنح الدراسية )جوارها ، والمسل
وانتهى البحث إلى نتيجة أن القوة الناعمة التركية، في عالم اليوم، انما تعد ركيزة أساسية في السياسة 

 الخارجية التي تعتمدها، وفي زيادة جاذبيتها.
 السياسة الخارجية"، "الشرق الأوسط"، "تركيا"الكلمات المفتاحية: "القوة الناعمة"، "النفوذ الإقليمي"، "

 

Abstract 

This research explores Turkey’s strategic utilization of soft power as a pivotal 

instrument of its foreign policy, aimed at consolidating its regional influence. It 

seeks to analyze the efficacy of cultural, economic, and diplomatic assets as 

mechanisms of attraction that facilitate the expansion of Turkish regional 

outreach.Turkey has increasingly leveraged these soft power instruments to 

position itself as a preeminent regional actor. Its approach is underpinned by a 

diverse array of assets, symbols, and values, including its historical legacy, 

geopolitical significance, and military and economic capabilities. Furthermore, 

its membership in NATO, balanced relations with Russia and China, and "zero 

problems with neighbors" policy serve as critical pillars. This influence is also 

reinforced by cultural exports—notably Turkish television dramas—academic 

exchange programs (TİKA), and extensive humanitarian assistance 

initiatives.The study concludes that in the contemporary global landscape, 

Turkish soft power serves as a fundamental cornerstone of its foreign policy 

framework, significantly enhancing its international appeal and regional 

prestige. 

Keywords: "Soft Power"; "Regional Influence"; "Foreign Policy"; "Middle 

East"; "Turkey". 
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 المقدمة:
تحظى تركيا بإهتمام دولي وإقليمي كبير نظراً لمكانتها ومقومات قوتها وموقعها الإستراتيجي، وتركيا هي 
دولة ذات تأريخ امبراطوري ظهرت إلى حيز التفاعلات الدولية في القرن الرابع عشر وصعدت بسرعة 

 تين العربية والإسلامية في تلك المرحلة التأريخية.بفعل الفراغ الذي عانت المنطق
حصل تطور مهم في السياسات التركية، فبعد سنوات من عدم الاستقرار والحكومات  2002في العام 

الائتلافية وحظر للتيارات الاسلامية، تشكلت الحكومة التركية من حزب واحد هو حزب العدالة والتنمية 
سلامية، وطر  افكار  في: العثمانية الجديدة وتصفير المشكلات، لتكون القريب من افكار التيارات الا

مدخلًا فكرياً ودبلوماسياً للتأثير في المحيط الإقليمي لتركيا، صاحبه صعود اقتصادي مهم، وانفتا  كبير 
أت إلى على البيئات للنظم الإقليمية التي تتداخل معها تركيا: وسط اسيا، والبلقان، والشرق الأوسط، ثم لج
، 2011اعادة تقييم سياساتها بالابتعاد قليلا عن الهدفين: العثمانية الجديدة وتصفير المشكلات في العام 

عندما وقعت محاولة الانقلاب الفاشلة، لتتجه إلى مزيد من  2016ثم اجرت المراجعة الأخرى في العام 
يد من أدوات القوة الذكية التي تجمع السياسات القائمة على الابتعاد عن تصفير المشكلات، واعتماد مز 

كل من القوة الناعمة والقوة الصلبة، إلى جانب المبادرة، وهو ما يسمح بان تكون دولة فاعلة إقليميا في 
عدد من القضايا والبيئات الإقليمية وهي: البحر الابيض المتوسط وصولا إلى ليبيا، وفي الاحداث 

 السورية.
يات ازمة عملتها منذ نحو عقد من الزمن بانخفاض متدرج لها، إلى جانب ورغم ان تركيا عانت من تداع

تصاعد الازمات مع الولايات المتحدة بشان ملفات إقليمية مهمة: وجود وانتشار قوات سوريا الديمقراطية 
 400في شرق وشمال سوريا، ووجود حزب العمال الكردستاني في شمال العراق، وشراء صواريخ اس اس 

وغيرها، الا ان قدرات تركيا وحضورها في التفاعلات الإقليمية ما يزال مرتفعا، والاهم ان جزء  من روسيا،
 من قدراتها يعتمد على توظيفها للقوة الناعمة.

ان القوة الناعمة هو من المفاهيم التي تطورت في الالفية الجديدة، ويرى المختصون ان اللجوء اليها 
التأثير في العلاقات الدولية من دون الحاجة لاستخدام القوة الصلبة:  يمكن ان يعطي الدولة القدرة على

العسكرية والاقتصادية، وهي تعتمد على ما يمكن ان يجذب اهتمام الدول والشعوب الأخرى من مقومات: 
ثقافية واعلامية وقيمية، وتعليمية، وتاريخية، وحتى جاذبية النظام السياسي، إلى جانب الاعتماد على 
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الدبلوماسي والانخراط في التفاعلات الدولية، كل تلك المؤشرات تعي للدولة القدرة على التاثير، وهو  النهج
 اهم ما يرتب بموضوع التفاعلات الدولية فالدولة تبحث عن التأثير باقل الأدوات كلفة.

الحرب العالمية ان تركيا تبحث عن التأثير والنفوذ الإقليمي، لتستعيد جزء من مكانتها التي خسرتها في 
التي بنتها والمتمثلة بالدولة العثمانية، ولهذا عندما وصل  الإمبراطوريةالاولى والتي انتهت إلى تفكيك 
برز مفهوم العثمانية الجديدة، اي اعادة ربط الشعوب التي كانت  2002حزب العدالة والتنمية للحكم عام 

أو رمزي وذلك في إطار تبني تركيا لسياساتها ضمن الدولة العثمانية بروابط جديد  ذات طابع قيمي 
 الإقليمية. 

التأثير، لم تعد القوة العسكرية التقليدية )القوة الصلبة(  أدواتفي عالم تتشابك فيه مصالح الدول وتتعدد 
( كأداة Soft Powerهي الوسيلة الوحيدة لتحقيق الأهداف الخارجية. فقد برز مفهوم "القوة الناعمة" )

 فعالة تعتمد على الجذب والإقناع بدلًا من الإكرا ، من خلال الثقافة، القيم السياسية، والسياسات الخارجية. 
نقطة انطلاق مهمة لسياسات تركيا التي تعتمد القوة الناعمة والقائمة على ر  الرؤى  2002مثل العام 

 2002العمق الاستراتيجي، ان تركيا بعد العام المتمثلة بالاتي: العثمانية الجديدة وتصفير المشكلات و 
انما اشرت وجود اتجاهات لتحقيق مزيد من الحضور في بيئاتها الإقليمية بعد عقود من الاتجا  إلى أوروبا 

لتعيد تركيا تقييم سياساتها والبحث عن مزيد  2016واهمال البيئات الإقليمية الأخرى، ثم جاء حدث العام 
ية إقليمقوة  ية، لتبتعد عن كونها لاعب امني يرتبط بالسياسات الغربية، إلى كونهامن الفاعلية الإقليم

، ذات حضور تاريخي، واتجهت إلى توظيف نوعين من مقومات القوة: فاعلة ومركز ثقافي واقتصادي
 القوة الصلبة: القوة العسكرية والاقتصادية، والقوة الناعمة: تاريخية وثقافية وتعليمية ودبلوماسية،

ومساعدات تنموية وإنسانية، والمنح الجامعية، وتسويق الدراما التلفزيونية لزيادة حضور الانموذج التركي 
في البيئات الإقليمية، إلى جانب الرغبة بتسويق الانموذج السياسي بوصفها يقبل التعايش بين العلمانية 

يمي. وفي هذا البحث سيكون التركيز في ظل تصاعد التنافس الإقلي، قليمتعزيز دورها الإوالاسلام بهدف 
أداة في بوصفها )الثقافية، التعليمية، الإعلامية، والاقتصادية( على كيفية استخدام تركيا للقوة الناعمة 

 .يقليمنفوذ الإاللتعزيز و السياسة الخارجية تعزيز فاعلية 
 اهمية البحث:

 ان اهمية البحث تتأتى من ناحيتين: نظرية وعلمية وكالاتي:
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من الناحية النظرية فان تحليل أدوات القوة الناعمة التي تملكها تركيا يساعد على معرفة مكانة تركيا 
 الإقليمية، ويوفر الاساس لمزيد من التأصيل المفاهيمي والنظري لتلك القوة في ضوء التجربة التركية.

نواع القوة الناعمة، والعمل على اما من الناحية العملية فان البحث يركز على اهمية ان تركز الدول على ا
التي  يةقليمتستمد الدراسة أهميتها من تزايد الدور التركي في القضايا الإتوظيفها في العلاقات الدولية. كما 

 ايجابياً، تعزيز صورتها العامةوهو ما يستلزم معرفة كيفية استخدام أدوات القوة الناعمة في ، تحيط بها
 الإقليمي.يرها في محيطها توسيع نطاق تأثالعمل على و 

 يعمل البحث على تحقيق عدة اهداف وهي: :اهداف البحث
 دراسة معنى القوة الناعمة ، والادوات التي تستخدم في زيادة جاذبية الدولة في المجتمع الدولي. .1
تحليل مقومات القوة الناعمة التي نجحت تركيا في البناء بها وسبل توظيفها في سياساتها  .2

 .واقتصادياً  ودبلوماسياً  وسياسياً  وقيمياً  ثقافياً الخارجية، 
 .يقليمالإتركي ال النفوذ تعزيز تقييم أثر القوة الناعمة علىالعمل على  .3
 ية.قليمالتي تعتمد عليها تركيا في البيئة الإالتحديات التي تواجه القوة الناعمة  ابرز تحديد .4

 يتقيد البحث بالحدود التالية: :حدود البحث
مع مراعاة التغيرات التي شهدتها تركيا في  2002زمانياً، دراسة السياسات التركية إقليمياً منذ العام 

، بوصفها حلقات مهمة انتهت إلى اعادة التركيز على أدوات محددة في 2016و 2011الاعوام 
 السياسات الخارجية.

 مكانياً، سيكون التركيز على تركيا، وعلى منطقة الشرق الأوسط.
موضوعياً، ان البحث سيركز على الربط بين استخدامات القوة الناعمة، وزيادة فاعلية النفوذ والتأثير 

 التركي إقليمياً.

على مدى عدة عقود مضت كانت تركيا تركز على الانفتا  على الدول الغربية  :اشكالية البحث
تزايد دور وقوة تركيا  2002عام وتجاهل البيئات الإقليمية لاسيما ما يخص عالمها الاسلامي، منذ ال

الإقليمية، وارتب ذلك بوجود رؤية سياسية توظف كل الموارد والأدوات لزيادة الفاعلية الإقليمية، واخذت 
تنفتح بشكل كبير على هذا العالم، واخذت تركز على مزيد من استخدام القوة الناعمة لزيادة فاعلية 

انه في ظل التحديات التي تعايشت معها مشكلة الدراسة وتكمن سياساتها الخارجية ومكانتها الإقليمية. 
داخليا )الانقلاب وانخفاض قيمة العملة الوطنية( وخارجية )تصاعد  2016و  2002تركيا بعد العام 
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نجحت تركيا في توسيع دائرة الجذب الإقليمي وجعل الدول والشعوب الأخرى  الإقليمية(النزاعات والازمات 
مقومات ما تملكه من حاولة فهم كيف استطاعت تركيا تحويل التركية، وهو ما يتطلب متتقبل السياسات 

 دون انكار اهمية القوة الصلبة.الناعمة إلى أدوات فاعلة لتوسيع نفوذها الإقليمي،  ةقو ال
 ان تلك الاشكالية تطر  الحاجة للاجابة عن عدة تساؤلات فرعية وهي:

 ؟يةالشرق أوسطسياساتها في التي ركزت عليها تركيا القوة الناعمة  أدواتما هي 
 هل نجحت تركيا في تكوين انموذج خاص بها في القوة الناعمة؟

 ؟ا إقليمياً كيف ساهمت القوة الناعمة في تعزيز نفوذ تركي

 ان الفرضية التي ينطلق منها البحث تعتمد المتغيرات التالية: :فرضية البحث
 الناعمة لتركياالمتغير المستقل: القوة 

 المتغير التابع: النفوذ الإقليمي التركي
وعليه نفترض: كلما اتجهت تركيا إلى التركيز على استخدام القوة الناعمة عبر الأدوات المتعددة التي 

 تملكها، كلما تعزز قدرتها على توسيع دائرة حضورها ومن ثم نفوذها إقليمياً.
الوصفي التحليلي لاستقرائي، ويتجه إلى استخدام المقترب يعتمد البحث على المنهج ا :منهج البحث

 التركية وكيفية استخدامها لأدوات القوة الناعمة في محيطها الإقليمي. لمتابعة تطور السياسة الخارجية

 سيتم تقسيم البحث الى النقاط التالية: :هيكلية البحث
 التركية القوة الناعمة أدوات، و قوة الناعمةمعنى ومؤشر ال -اولا
 يةقليمالإ النظمالنفوذ التركي في دورها في القوة الناعمة و  -ثانيا
 ومعوقاتها ي التركيقليمالنفوذ الإ تعزيز على تقييم فعالية القوة الناعمة التركية -ثالثا

 وهو ما يمكن تناوله كالاتي:
 

 التركية ، وأدوات القوة الناعمةقوة الناعمةمعنى ومؤشر ال -اولا
 العام في صياغة سياسات الدولة الخارجية انما يعتمد على وجود المقدمات التالية: ان الاتجا 

 اهداف محددةأو  حالة ما بما يحقق مصالحأو  اتجا  الحكومة ومخططاتها لادارة موضوع 01
 تبني مواقف عاجلةأو  مطالب تتطلب معالجة سريعةأو  مشكلةأو  وجود ازمة 02
 الخارجيةادارة الطبيعية لعلاقات الدولة  03



 
 

 

2026 حزيران( / 19العدد ) / السنة السابعة /السياسية   للعلوم المجلة العراقية                          363    

 القوة الناعمة وتاثيرها في النفوذ الإقليمي التركي
 رعبد القاد دعبد الواح معبد السلام.د. داليا 

 
 

 

ويكاد يكون ذلك جزء من نسق طبيعي لسياسات الدولة الخارجية يقوم على ادارة العلاقات عبر 
الدبلوماسية، وحضور الالتزامات الدولية، وتبني المواقف الرسمية، والانفاق على ادارة الشان الخارجي، الا 

ة ان تعتمد له ادارة تراعي انه في بعض الاحيان تظهر ازمات دولية لسبب أو اخر يستدعي من الدول
مصالحها والتزاماتها والاتجا  العام الذي تعلن تبنيه، أو قد تختار الانكفاء والانعزال ان وجد في الانخراط 
في الازمة ما يمكن ان يسبب لها ازمة أو مشكلة، ولدى بعض الدول رغبة أو اتجا  أو اهداف في زيادة 

أو دولياً أو حتى بلوغ مرحلة الهيمنة إقليمياً أو دولياً، وهو ما يحتاج  المكانة أو النفوذ أو السيطرة إقليمياً 
إلى اعادة تعريف مكانتها وقدراتها والأدوات التي يمكن ان تستخدمها في التعامل الدولي، والاتجا  القديم 

رة على الردع في هذ  الحالة يقوم على ادراك الدولة لمدى امتلاك القدرات لبلوغ تلك الرؤية والهدف، والقد
، وهذا النهج العام يراعي القطبية (1)في حالة وجود التهديدات أو ما يعرقل الوصول إلى تلك النتيجة

والهرمية وتوازن القوى السائد، وفي الالفية الجديدة فان العالم اخذ يعيد تعريف معنى القوة التي تمثل 
 الى:صلب وجود مثل ذلك الاتجا ، وليعيد تعريف القوة ويوزعها 

استخدام القوة العسكرية لتحقيق اهداف الدولة في الشان إلى  قوة صلبة، ومضمونها اللجوء .أ 
 غبر المباشر عبر التهديد بها.أو  اشربالخارجي سواء بالاستخدام الم

(، وقد اورها في مستهل الالفية الراهنة عالم السياسة الامريكي: Soft Powerقوة ناعمة ) .ب 
القوة العسكرية التقليدية فيه إلى  ، ومضمونها ان الركون (2)(Joseph S. Nye Jrجوزيف اس ناي )
تاكيد إلى  غير عسكرية تستند أدواتيمكن ان يكون اقوى عند استخدام التأثير رفع للكلفة، وان 

بما يؤسس لحضور  وتاريخياً  وحضارياً  وعلمياً  وثقافياً  الجاذبية لنموذج الدولة وسياساتها اقتصادياً 
للدولة وسياساتها لدى الدول والشعوب الأخرى، بمعنى انها لا تعتمد اكرا  الدول الأخرى على اكبر 

التاثر بسياسات الدولة أو تستخدم اسلوب الحوافز الاقتصادية، انما تعتمد في التأثير على الثقافة 
 .(3)ر الدولةوالقيم وتسويق الانموذج بطريقة مناسبة تستمح بجذب الدول الأخرى وجعلها تتقبل تأثي

واحد ابرز الاسباب لهذا التحول يرتب بالتطور التكنولوجي، والتداخل في علاقات الدول، وعلو شان 
الوحدات الأخرى من غير الدول في العلاقات الدولية، وتراجع التاكيد على القوة العسكرية في التفاعلات 

ة والاعلامية، ثم حصل لاحقاً تطور اخر يمزج الدولية مقابل الأدوات الأخرى الاقتصادية والثقافية والقيمي
بين القوة الناعمة والصلبة في السياسة الخارجية الا وهو ما يطلق عليه: القوة الذكية التي تزاوج بينهما بما 

 .(4)يحقق اهداف الدولة



 
 

 

2026 حزيران( / 19العدد ) / السنة السابعة /السياسية   للعلوم المجلة العراقية                          364    

 القوة الناعمة وتاثيرها في النفوذ الإقليمي التركي
 رعبد القاد دعبد الواح معبد السلام.د. داليا 

 
 

 

ان تركيا هي واحدة من الدول الإقليمية المهمة في اقصى شمال غرب اسيا، وهي تقع ضمن اكثر من 
ام إقليمي، مما يعطيها خصوصية مميزة بحكم موقعها الجغرافي، فهي تطل على: اسيا الوسطى نظ
( وهي تمثل جزء من الامتداد الاثني طاجيكستان، وقيرغيزستان كازاخستان، أوزبكستان، تركمانستان،)

البوسنة والهرسك، بلغاريا،  ألبانيا،)قومياً ولغوياً ودينياً وثقافياً( للإقليم، كما انها جزء من منطقة البلقان ) 
والبعض يضم اليها ايضا كل من: كرواتيا، الجبل الأسود، كوسوفو، مقدونيا الشمالية، صربيا، واليونان، 

( واجزاء كبيرة من تلك المنطقة كانت تحت السيرة التاريخية للدولة العثمانية، إلى جانب رومانيا، سلوفينيا
اصطلا  سياسي يضم دول عدة اقلها: مصر وبلاد الشام والعراق انها جزء من الشرق الأوسط )وهو 

وتركيا وايران(، وحضور تركيا في تلك الانظمة الإقليمية يعطيها خصوصية ويفرض عليها تبني سياسات 
خارجية متنوعة تتتناسب مع كل تظام إقليمي، وتاريخياً كانت تركيا الجزء المركزي من الدولة العثمانية 

اد وحضور في اغلب تلك الانظمة، ثم بعد ظهور تركيا الحديثة في اعقاب الحرب العالمية التي لها امتد
حتى  1952الثانية تبنت الاتجا  إلى الغرب ورفض تاريخها الاسلامي، وانخرت بحلف الناتو في عام 

حد اهم التي تعتبر ا (5)تقلل ضغط الاتحاد السوفيتي عليها بسبب موقعها ولاسيما على المضائق التركية
ابواب اطلالات الاتحاد على الميا  الدافئة. ومن تاريخ انخراطها بالحلف بقت تركيا تنفذ ادوار امنية في 

عندما صعد للحكم انموذج جيد للسياسات التركية، اتى في مرحلة  2002اطار الحلف ووصولا إلى عام 
حاد الأوروبي وشروطه اخذت تركيا تقلص فيه حضور الجيش في الشان السياسي بفعل ضغوط الات

للسما  لتركيا بدخول مفاوضات الانضمام، فظهر وصعد حزب العدالة والتنمية ذو الاتجاهات التي 
تحاكي التاريخ الاسلامي للشعب التركي، فحصل منفرداً على اغلبية مقاعد البرلمان وتولى تشكيل 

نجح في احداث اصلاحات كبيرة ، وخلال وجود  بالحكم (6) 2015 -2002الحكومة، منفرداً بين عامي 
في الشان التركي واهمها اعادة دور الجيش ليكون حامي للحدود وتغيير وظيفته السياسية وفرض التعايش 
على العلمانيين مع التيارات الاسلامية وليس قمعها طالما انها جزء اصيل من هوية المجتمع واعادة تعديل 

وصولًا  2017و  2014و  2011و  2007رة في الاعوام النظام السياسي عبر تعديلات دستورية متكر 
 2014إلى تغيير النظام من كونه برلماني إلى كون رئيس الجمهورية منتخب مباشرة من الشعب في العام 

، واعتمد خطاب يزاوج بين: الاصلاحات الاقتصادية (7) 2017ثم التحول إلى النظام الرئاسي في العام 
والتعايش بين الاتجاهات الدينية وعلمانية الدولة في اطار الحكم الديمقراطي  والسياسية، وتبني المزاوجة

، والدعوة إلى العثمانية الجديدة كاداة رابطة بين شعوب المنطقة (8)لتكون تركيا انموذج مهم لدول المنطقة 
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ا  إلى تصفير ، والاتج(10)، والعمق الاستراتيجي باعتبار تلك الدول المجاورة تمثل عمق تركيا الحيوي (9)
 .(11)المشكلات مع الدول المجاورة بما يمكن تركيا من تعزيز حضورها إقليميا وزيادة فاعليتها 

ان حجم ووزن تركيا الإقليمي والدولي، وموقعها وتاريخها، يجعلها تؤدي ادوار إقليمية مهمة، لا يمكن 
فانها اتجهت إلى الانفتا  على  2002 ، ولهذا فانها بعد صعود حزب العدالة والتنمية في العام(12)تجاوزها

متلف أدوات تنفيذ السياسة الارجية ومنها الأدوات الناعمة، وبشان القوة الناعمة، فانه يتوجب معرفة 
موضوعين الاول هو مؤشرات القوة الناعمة التي تقيس ما هي تلك القوة واي الدول تحتل مواقع متقدمة 

الأدوات من جهة تركيا، واما ما يتعلق بمؤشرات القوة الناعمة فانه فيها ومنها تركيا، ثم النظر إلى تلك 
 يوجد عدة مؤشرات ومنها:

 ،Brand Finance(: يصدر عن Global Soft Power Indexمؤشر القوة الناعمة العالمي ) (1
 دولة من الدول،لتقييم القيم السياسية ل) الثقافة والتراث، الحوكمةويعتمد سبعة مؤشرات رئيسة وهي: 

والقيم، العلم والتعليم، ، العلاقات الدولية، الثقافة (ومؤسساتها العامة، والنتائج الكلية لسياساتها العامة
والتجارة، الاعلام والاتصالات، وكل من تلك المؤشرات تتضمن داخلها العديد  والأعمال والاقتصاد

في الدوائر التأثير طاء، ، الكرم والعقوة الاقتصاد و استقرار ومنها:  ،من المؤشرات الفرعية
الدبلوماسية، التكنولوجيا والابتكار، الامن والامان، المدن المستدامة والنقل، الصورة الإيجابية كمركز 

 .(13) للتجارة والأعمال، التقدير العالمي للقيادات، ومتابعة الجمهور العالمي لشؤونها
قياس إلى  ، ويتجهشركة بورتلاندوالذي تشرف عليه  (Soft Power 30" )30مؤشر "القوة الناعمة  (2

 .ركائز أساسية )الحوكمة، الثقافة، التعليم، الابتكار، الدبلوماسية، والإعلام 6
ان البحث في تلك المؤشرات، ورصد موقع تركيا في مؤشر القوة الناعمة يشير إلى ان موقع تركيا     

، والتقدم الحاصل سببه التقدم في 2024عام  عالمياً  18، والمرتبة 2023عالميا عام  28هو 
مؤشري اعتماد الدبلوماسية )سياسات خارجية ناشطة في الشرق الأوسط( واعتماد الوسائل الثقافية في 

الا انه حضورها قوياً  2025عالمياً عام  25التأثير )جذب سياحي قوي(، ورغم تراجعها إلى المرتبة 
الخارجية ودبلوماسية الوساطة، ودبلوماسية عقد القمم )التخطيط في المجالات الإنسانية والمساعدات 

مؤتمر الأطراف لاتفاقية الأمم  لعقد قمة منظمة الدول التركية الثالثة عشر، وقمة دول الناتو، و
 .(14) 2026( في العام 31كوب  -المتحدة الإطارية بشأن تغيّر المناخ
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في مجال القوة الناعمة، يلاحظ ان تركيا ورت قدرتها على  ان تتبع الأدوات التي تلجأ تركيا إلى استدامها
استخدام الأدوات التالية: الأدوات الايديولوجية، الأدوات الثقافية، الارث التاريخي، الأدوات السياسية، 

 والأدوات الاقتصادية، وتتبع استخدام تلك الأدوات يلاحظ الاتي:
وات القوة الناعمة تحظى باهتمام في مجال إضفاء وهذ  الأداة من اد المورد الثقافي والتعليمي: -1

الجاذبية للدولة في البيئة الدولية، لهذا تحرص الكثير من الدول على تقديم نفسها ثقافياً وتعليمياً إلى 
الاخرين للتاثير عليهم، وتلك الأدوات لا تقتصر على نوع واحد فقط انما تتضمن انواع مختلفة من 

 :(15)داث التأثير ومنها على سبيل المثالالأدوات التي تستخدم لاح
، وتعمل تركيا على نشر الثقافة واللغة والادب انتشار الدراما التركية وتأثيرها في الصورة الذهنية .أ 

إلى  من المسلسلات التركية الكثير واهتمت تركيا بدعم عملية دبلجة ،التركي بين شعوب المنطقة
العثماني وبعضها الواقع أو  والتي يحكي بعضها التاريخ التركي ،ومنها العربية خرى اللغات الا

 التركي المعاصر.
"يونس إمرة" القائمة  التركي فلسفة الشاعرواتت تسميته من  ،"يونس إمرة" معهد دور مؤسسات .ب 

القوة الناعمة  أدواتليكون احد  2007، تاسس المعهد في العام التسامح والمحبة اعلاء على
 ،دولة في العالم، وهدفه التعريف بالهوية والثقافة التركية عالمياً  40فرعا في  57التركية وله 

وينضم المعهد المعارض وحفلات الموسيقى وعرض افلام عبر السينما ويعمل على بناء شراكات 
 .(16)تركياإلى  مع الجامعات بالدول التي يوجد بها ويقوم بتنظيم استقطاب الباحثين والطلاب

 Türkiyeالمنح الدراسية التركية )، وتقدم تركيا برنامج (YTBة التركية )المنح الدراسي .ج 
Bursları)،  تديرها رئاسة شؤون الأتراك في الخارج والمجتمعات ذات الصلةوتلك البرامج، 

، وهي تستقطب في السياسة الخارجية دعم مهمةأداة وهي  ،(YTB)باسم:  المعروفة اختصاراً 
 .(17)الاجانب إلى تركيااعداد مهمة من الطلبة 

واقتصاد السياحة هو  ،ولدى تركيا العديد من المرافق السياحية ،القدرة على ادارة ملف السياحة .د 
وتحتل تركيا المرتبة الخامسة عالميا بتدفق السياحة اليها وفقا لبيانات  ،اقتصاد منظم في تركيا

الا ان موقع تركيا يبقى  ير سنوياً مليون سائح )العدد والمرتبة تتغ 52.6بتدفق نحو  2024العام 
، وزيادة السيا  معنا  الحصول على عائدات، وزيادة تعرف الشعوب الأخرى (18) (عالمياً  متقدماً 

 بالدولة والحضارة والثقافة التركية.
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ويعد المورد أو الأدوات الاقتصادية من بين الأدوات الناعمة التي تستند  المورد الاقتصادي والتنموي:-2
 اليها تركيا في الحصول على قوة جذب بين الدول والشعوب الأخرى، ولعل ابرز الأدوات هنا هي:

وهي تقدم مساعدات ( TIKAالتركية للتعاون والتنسيق "تيكا" ) وكالةالية عبر نسانالمساعدات الإ .أ 
وتنموية في عدد من الدول النامية حول العالم، ولاسيما في اوقات الازمات ية إنسان

 التركي ببرامج مقاربة. الهلال الأحمرجانب اسهام إلى  ،(19)والكوارث
ومنها الخطوط الجوية  أخرى ، وهناك ايضا ادوار لشركات الخطوط الجوية التركية، الاستثمارات .ب 

 العملاء، وطرق تدفق الاستثمارات التركية. التي تعطي تصور عن طرق تعامل الاتراك مع
، وهذ  الأدوات تعبر عن الشق الدبلوماسي وحضور  في زيادة جاذبية الدبلوماسية العامة والوساطة-3

 الانموذج التركي عالميا، ويشمل مثلا:
، اذ اخذت تركيا تقدم نفسها ية )مثل مبادرة ممر الحبوب(قليمدور تركيا كوسيط في النزاعات الإ .أ 

كوسيط في النزاعات والازمات، وسبق ان توسطت تركيا بين سوريا والكيان الصهيوني بين عامي 
 2009اشرة بفعل احداث حرب غزة في العام بقبل ان تتوقف المفاوضات غير الم 2009 -2004

-، ثم عادت تركيا وقدمت وساطتها في موضوع تصدير المواد الغذائية من طرفي الحرب الروسية (20)
ووفرت ممرا لمرورها عبر المضائق التركية لمنع حصول ازمة  ،2023 -2022رانية عامي الاوك

 .(21)غذاء عالمية
، رغم ان تركيا دولة علمانية الا انها اخذت بعد استخدام القوة الناعمة الرقمية والدبلوماسية الدينية .ب 

وتستخدم مؤسسات  ،الجديدةوتتبنى خطاب العثمانية  ،تستقطب العديد من المحافل الدينية 2002العام 
 Türkiyeمؤسسة ديانت التركية ) -يعد وقف الديانة التركي مهمة في الترويج لتركيا ومنها: 

Diyanet Vakfı) (TDV)  ،الناشطة في تقديم منح للدراسة في تركيا وبناء مراكز ثقافية حول العالم
في تقديم المساعدات في عدة دول حول  الذراع الخيري والتعليمي لرئاسة الشؤون الدينية التركية وهي
 .(22)العالم

 :، وكل من الطرحيننظرية "العمق الاستراتيجي" و"تصفير المشكلات" كمنطلق للقوة الناعمة التركية .ج 
شكلات التي طرحا وزير الارجية ورئيس الوزراء الاسبق احمد داوود متيجي وتصفير الاالعمق الاستر 

 انهاء المشكلات والعمل على تعزيزإلى  محيطها ان تركيا تتجهاوغلو عبرت عن رؤية تركيا تجا  
 .(23)علاقات التعاون المشترك بشكل اكبر وعبر البطرق الدبلوماسية
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، بعد محاولة الانقلاب العسكرية (2025-2016"القوة الذكية" )إلى  التحول من القوة الناعمة الخالصة .د 
لتقترب من التدخل المباشر بما يحفظ  ،المشكلات عن نهج تصفير اخذت تبتعد تركيا كثيراً  ،الفاشلة

جانب الدخول في شراكات مع دول جديدة مثل روسيا وعدم الاقتصار إلى  مصالحها وامنها القومي،
 .(24)على العلاقة مع الدول الغربية

 

 الإقليمية النظمالنفوذ التركي في دورها في القوة الناعمة و -ثانيا
لتحليل مدى حضور القوة الناعمة في السياسة التركية، ومدى قدرتها على تعزيز النفوذ الإقليمي لتركيا 
فان الواضح ان مناقشة هذا الموضوع يتطلب الاشارة إلى ان تركيا بالاساس هي دولة إقليمية كبرى في 

القوة التقليدية فان تركيا لها  نطاق نظمها الإقليمية التي تنفتح عليها، ولاسيما الشرق الأوسط، فبحسابات
اقتصاد في العالم من حيث الناتج المحلي  20موقع جغرافي مهم، كما ان اقتصادها يعد من بين اكبر 

 18.2عالمياً، ومتوسط دخل الفرد يزيد عن  16ترليون دولار اي انها بالمرتبة  57الاجمالي اذ بلغ نحو.
 .(25) 2025الف دولار للفرد وفقا لبيانات العام 

وعسكرياً فان تركيا لديها قوة عسكرية مهمة، فهي تملك جيش كبير، وهي عضو في حلف الناتو، وتنفق 
، وهي من 2025عالميا( وفقاً لبيانات العام  17مليار دولار )المرتبة  25على قاع الدفاع ما يزيد عن 

 .(26)دولبين القوى المهمة في الصناعات الدفاعية التي تصدر قسماً منها إلى عدة 
ان تتبع تلك المؤشرات، يعي تصور اولي ان تركيا تملك القدرة على اداء ادوار إقليمية مهمة بحكم 
قدراتها، وهو ما يظهر من خلال الادوار التي تقوم بها في البيئة الإقليمية، والتي اشارت اليها الكثير من 

 .(27)الكتابات المختصة
عتمد على عوامل القوة التقليدية في تصريف سياساتها وزيادة فاعلية الا ان تركيا لم تعد تلك الدولة التي ت

ادوارها الإقليمية، كما انها لم تعد تركز فق على تصفير المشكلات، انما اخذت تبحث عن أدوات تمنحها 
قدرة على زيادة التأثير عبر الأدوات الناعمة أو ما يعرف بالجاذبية، فالأدوات الناعمة التي سبق الاشارة 
اليها في النقطة السابقة انما تعطي لتركيا فرصة لزيادة الحضور إقليمياً، ومن ثم زيادة التأثير والنفوذ 

 إقليمياً.
ان الأدوات التي تملكها وتستخدمها تركيا لتعزيز حضورها إقليمياً، يمكن تتبعها كون تركيا ترتب بالعالم 

والمشتركات التاريخية والمصالح الاقتصادية، ورغم  العربي بالعديد من المشتركات، ومنها القرب الجغرافي
ان تركيا الحديثة بدأت عقوداً من سياساتها بانكار تاريخها الاسلامي الا انها اخذت تعيد صياغة سياساتها 
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، واخذ تستخدم العوامل الثقافية بكثافة بهذا الشان ومنه: 2002تجا  محيها العربي ولاسيما بعد 
، إلى جانب طر  موضوع العثمانية الجديدة كون يةنسانالإعلام، والمساعدات الإ ة،المسلسلات التلفزيوني

في تعزيز ما ساهمت المسلسلات التركية، عدد من الدول العربية الراهنة كانت جزء من الدولة العثمانية، و 
وسع ، مما يقبل التعايش بين الاسلام والديمقراطية صورة تركيا كنموذج إسلامي عصري يمكن وصفه: 

في العالم العربي، وتتبع ابرز أدوات القوة الناعمة التي استخدمت من قبل تركيا  يقليمالإ تركيا نفوذ
 :(28)سنجد

وحتى عندما يتم  ،اذ استدمت المسلسلات المدبلجة في الترويج للثقافة التركية الحديثة ،الدراما والفنون  .أ 
، وهو التاريخية والثقافية الإسلاميةيز الروابط تاريخ تركيا فان القصد الاهم منها هو تعز إلى  الاشارة

 لتركيا لدى الشعوب العربية والاسلامية. وقيمياً  رمزياً  ما عطي حضوراً 
تقدم للمواطنين في العالم  ،يونس إمرة فمؤسسات تركية مثل مراكز ،المؤسسات التعليمية والثقافية .ب 

، وهو بقصد تعزيز مكانة المنح الدراسية التركية العربي فرصا لتعلم اللغة التركية والحصول على
 وحضور تركيا بين المجتمعات العربية.

ية لتعزيز حضورها نساناستخدام مؤسساتها الإإلى  ، لجات تركياية والتنمويةنسانالمساعدات الإ .ج 
ية نسانوالتي قدمت بعض المساعدات الإ( TİKAوكالة التنسيق والتعاون التركية )ي ومنها قليمالإ

 العربية. المنطقةوالتنموية في 
للتعريف بالدور التركي، ومحاولة  المنطقةاذ نشطت الدبلوماسية التركية في  ،الدبلوماسية العامة .د 

والانفتا  على مصر والسعودية بعد مرحلة من النزاعات والازمات  ،التذكير بالروابط المشتركة
ركيا لاعادة الانفتا  على الدول العربية وتعيد استمرت يلة العقد الثاني من هذا القرن قبل ان تتجه ت

 فاعلية سياساتها الخارجية.
فتركيا نجحت في العام  ،الناعمة التركية دوات، ويعتبر هذا واحدة من ابرز الأالنموذج السياسي .ه 

ثم اتجهت  ،في تسويق انموذج نظامها السياسي الذي يتعايش فيه الديمقراطية مع العلمانية 2002
يجمع بين التيارات الاسلامية والعلمانية في  رئاسياً  د صياغة نظامها السياسي ليكون نظاماً تركيا لتعي

يجمع بين الديمقراطية، تركيا لانموذج نظام سياسي  من ظل نظام ديمقراطي، بمعنى ان هناك تسويقاً 
 والعلمانية، والهوية الإسلامية. 
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تحسين الصورة الذهنية، التي يمكن ان تستشف من اعتماد الأدوات الناعمة هي  الأهداف الاستراتيجيةان 
تعزيز النفوذ التركي في الشرق ، وبالنتيجة الرغبة بودعم العلاقات الاقتصادية والسياسية مع الدول العربية

 .الأوسط
خدام أدوات متعددة للقوة ولا يتوقف الامر على علاقات تركيا بالعالم العربي، انما تلجأ تركيا ايضا إلى است

دبلوماسية استخدام ، إلى جانب آسيا الوسطى والقوقاز )منظمة الدول التركية نموذجاً( الناعمة تجا  دول
 في العلاقات مع الدول الافريقية.المساعدات 

 

 النفوذ الإقليمي التركي ومعوقاتها تعزيز على تقييم فعالية القوة الناعمة التركية -ثالثا
استخدام القوة الناعمة في علاقات تركيا الخارجية لكسب الحضور والتأثير والنفوذ يطر  تساؤل مهم ان 

عن مدى فاعلية استخدام تلك الأدوات في تحقيق التأثير والنفوذ، والواضح ان الامر يقع بين الفرص 
 ام الأدوات الناعمة.والتحديات، ومن ثم التقييم العام لمدى تاثر الفاعلية والتأثير والنفوذ باستخد

 التحديات التي تواجه القوة الناعمة التركية وحدود تأثيرها -1
ان مما لا يمكن انكار  ان تركيا هي دولة إقليمية مهمة بقواها التقليدية، جغرافياً وعسكرياً واقتصادياً، الا 

راتب متقدمة في استخدام تلك انها ايضاً لديها أدوات للقوة الناعمة، والتصنيفات تشير إلى ان تركيا تحتل م
الأدوات عالمياً، لكن قدرتها على استخدام تلك الأدوات ليس مطلقاً، انما هناك حدود أو قيود أو محددات، 

 تتباين بين كل حالة إلى أخرى، الا ان نتيجتها تجعل تركيا تتاثر في التعامل مع الأدوات الناعمة.
 التحديات السياسية والأمنية التي حدت مننه يوجد عدد من وتحليل التحديات أو القيود، فان الواضح ا

، إلى جانب الأزمات الاقتصادية الداخلية على صورة "النموذج التركي" تأثر ، كما القوة الناعمةتأثير 
 محددات أخرى فرضت حضورها، وهو ما يمكن الاشارة اليه كالاتي:

التدخل العسكري في شمال العراق ، وهو ما يتضح من خلال تغليب القوة الصلبة )العسكرة( .أ 
 في السياسة التركية من كونها كانت مع تصفير المشكلات وهو ما عكس تحولاً  ،وسوريا وفي ليبيا

 محاولةعن  قة العربية، وبعيداً طية المجاورة في المنقليمنهج اكثر تدخلية في شؤون البيئة الإإلى 
الخيار اضر بالانموذج التركي إلى هذا  اللجوءاشرة فان بتبرير اسباب تلك التدخلات العسكرية الم

على تسويقها للحصول على مزيد  2002وبالجاذبية التركية التي عملت الحكومات المتعاقبة بعد 
 الناعم واصبحت بعض الدول تظهر ان تركيا تهديد وليس مصدر دعم وفاعلية.التأثير من 
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مشتركات مثل العثمانية  2002عام ، بدأت تركيا تطر  بعد اليقليمالاستقطاب السياسي الإ .ب 
لام والعلمانية تحت عنوان سشكلات والتعايش بين الامالجديدة والعمق الاستراتيجي وتصفير ال

تقع تحت عنوان الاستقطاب بفعل اتساع نطاق الازمات  الا انها وجدت نفسها سريعاً  ،الديمقراطية
الازمة مع مصر  :ها تركيا بحدة ومنهوهو ما اسهم بظهور نزاعات ترتب ب ،يةقليموالنزاعات الإ

اثر تغير نظام حكم الرئيس  على 2013بعد تولي عبدالفتا  السيسي الحكم في مصر عام 
السابق محمد مرسي المحسوب على التيار الاسلامي للاخوان المسلمين )نفس اتجا  حزب العدالة 

التيارات الدينية والتعامل مع الاحداث في ، والازمة مع السعودية المرتبة بالتعامل مع (29) والتنمية(
) بين السعودية والامارات والبحرين ومصر من جهة وبين  2017سوريا، والازمة القطرية عام 

والدول في النزاع الليبي الذي تتورط به اكثر  ،(30) ية(إقليمبشان ادارة ملفات  أخرى من جهة  طرق
لنزاع مع عدد من انظمة الحكم العربية على ، وهو ما اوجد مساحة ل(31)ي ودوليإقليممن طرف 

 .ياً إقليمالحضور التركي أو  اق النفوذطوجه التحديد وهو ما قلص ن
 ،تمثلت بتراجع في قيمة عملتها المحلية 2011عانت تركيا من تقلبات اقتصادية خطيرة بعد العام  .ج 

اذ  ،يةإقليمفات محلية و مضاربات تقف خلفها دول غربية بفعل التباين في ادارة ملإلى  ويعزا ذلك
، 2025ليرة عام  35.4إلى  ووصل الدولار ،2010ليرة تركية عام  1.503بلغ سعر الدولار 

رئيس بلدية إسطنبول الكبرى، ومع الاشكاليات التي رافقت التعامل مع عدة ملفات ومنها اعتقال 
إلى  ما انتهىبتهم الفساد وهو  2025( في اذار أكرم إمام أوغلو )حزب الشعب الجمهوري 

لاسيما مع التراجع النسبي لوزن حزب العدالة والتنمية في  (32)تظاهرات بوجود دوافع سياسية
امام الشعوب  واقتصادياً  الداخل التركي، وهو ما اخذ يقلص من جاذبية النموذج التركي سياسياً 

 ية المجاورة.قليمفي البيئة الإ
اب طفبعد مرحلة من اعتماد الخ ،في اتجاهاتهاحداث تغير إلى  اتجه حزب العدالة والتنمية .د 

على العامل الاسلامي  ومن ثم الانفتا  على كل التكوينات الاثنية التركية اعتماداً  ،الاسلامي
اخذ يتجه  2011المشترك وبضمنه وجود قاعدة من الدعم له في الاوساط الكردية فانه بعد العام 

ظهور ازمة له مع جماعة فتح الله غولن في إلى  هىوهو ما انت ،اكثر نحو التيار القومي التركي
وهو  ،التحالف مع حزب الحركة القومية التركيإلى  ، ثم اتجاهه(33) 2013 -2012العامين 

 الإرث التاريخيوهو ما يوجد ويؤسس لصعود  ،واستمر تحالف الطرفين بعدها ،حزب يميني قومي
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حساسيات  معه يثيرو العربية،  ةبالقوميدم طومن ثم سيص ،القومية التركيةالقائم على اعلاء 
راف المعنية ويضعف من ثم قوة الجاذبية التركية التي عملت تركيا على طبين الا تاريخية

 ية.نسانالتاسيس لها عبر المسلسلات والعوامل الثقافية والاعلامية والمؤسسات الإ
 

 تاثير القوة الناعمة في السياسة الخارجية-2
بعد عام  يقليمفي تعزيز النفوذ الإاحات مهمة في مجال استخدام أدوات القوة الناعمة لقد حققت تركيا نج

اذ انتهت تلك الأدوات ية )تيكا(، نسانالثقافة )الدراما(، التعليم، والمساعدات الإالأدوات: عبر  ،،2002
ثر احداث ما عرف ، الا ان ذلك لا ينف ان فاعلية تركيا تراجعت نسبياً على اصورتها الذهنيةإلى تحسين 

الناعمة  القوة القوة الذكية )دمج، وهو ما كان سبباً بتحول تركيا لاحقاً إلى 2011بالربيع العربي عام 
 السياسية، وحاجتهاالاستقطابات وا التي ارتبطت بموقع تركيا وسياساتها، الأزمات تصاعد والصلبة( بسبب

 لأمن القومي.اعلاء متطلبات اإلى 
تتراجع عن استخدام أدوات القوة الناعمة انما استمرت باستخدامها بالتزامن مع القوة الا ان تركيا لم 

على التعاون الثقافي ومبادرات لنشر اللغة التركية والآداب والثقافة التركية في الصلبة، اذ يوجد تركيز عال 
تعزيز فهم الثقافة التركية بين الطلاب من اجل وسائل الإعلام والمنح الدراسية وذلك باستخدام المنطقة، 
 .(34)الاجانب

 دواتي، عبر مزيج من الأقليمالإ تركيا بشكل ملحوظ في تعزيز نفوذاسهمت القوة الناعمة التركية ان 
اعتمدت تركيا  البعد الثقافي والإعلامي، فعلى صعيد الثقافية والاقتصادية والدبلوماسية التي تملكها وهي:

في تحسين صورة تركيا  ساهمتالدراما التلفزيونية، التي في مقدمتها ها الثقافية، و على تصدير منتجات
اما على صعيد  .(35)لنمط الحياة التركيوعملت على الترويج وتعزيز جاذبيتها كنموذج اجتماعي وثقافي، 

الوكالة فان تركيا قدمت مساعدات في مناطق النزاع عبر مؤسسات مثل:  ية والتنمويةنسانالدبلوماسية الإ
، (36)وهو عبر عن حضور العوامل الإنسانية بين شعوب تلك المناطقالتركية للتعاون والتنسيق )تيكا(، 

فان المؤسسات التركية قدمت منحا دراسية لعدد كبير من الطلبة  التعليم والتبادل الثقافياما على صعيد 
انب من البيئة الإقليمية المجاورة وبلغ عدد الطلبة الذين شملهم المنح الدراسية لوقف )معارف( التركي الاج

الف طالب اجنبي، وتلك المنح انتهت إلى اطلاع الطلبة الاجانب  70نحو  2025 -2016بين عامي 
مرت فيه تركيا الكثير بعد والذي استث الدور الدينياما على صعيد  ،(37)على الثقافة وانماط الحياة في تركيا
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ا عزز حضورها في ممفهو بناء المساجد وتمويل الأنشطة الدينية في الخارج، من خلال  2002
التي رافقت السياسة التركية  الدبلوماسية النشطةولا يمكن استبعاد  ،(38)المجاورةالمجتمعات الإسلامية 

لكي تقدم نفسها من خلال تلك الدبلوماسية ية، قليمقائمة على الوساطة والانخراط في القضايا الإإقليمياً وال
صورة إيجابية وتعزيز  . ان كل تلك الأدوات استخدمتها تركيا في تكوين(39)ية فاعلةإقليمقوة بوصفها 

حضورها وتاثيرها ، وهو ما انعكس في زيادة مع محيطها الإقليمي يةنسانالروابط الثقافية والاقتصادية والإ
 فقط. ون الاعتماد المباشر على القوة الصلبةي دقليمنفوذها الإو 

ان مقارنة حجم الأدوات الصلبة والناعمة التي تملكها تركيا، وعدد القيود أو المحددات في سياساتها 
، وهو يةقليمالإ ةفاعليالاستخدام تركيا للقوة الناعمة في تعزيز في فاعلية الخارجية فان الواضح ان هناك 

 في الاتي: ما يتمثل من وجهة نظرنا
زيادة القبول الشعبي للسياسات التركية ، ونجا  تركيا في تحسين الصورة الذهنية والنفوذ الثقافي .أ 

 .2011 -2002لاسيما بين عامي 
 الا انه يحتاج، الدراسية منحعبر برامج ال بناء شبكات نفوذ طويلة الأمدنجا  تركيا في التاسيس ل .ب 

 سنوات لكي يحقق الغاية منه.إلى 
يا في المجتمعات التي تعاني من ازمات إنسانبوصفها فاعلا  ي والتنموي نسانالحضور الإ توسيع .ج 

 والذي اخذ يظهر بوضو  اكبر في المجتمعات الافريقية وفي اسيا الوسطى.
ما عزز الاعتماد وهو لتجارة، الاستثمار، شركات المقاولات، ، عبر ادعم الانخراط الاقتصادي .د 

 ي.قليمواسهم بزيادة حضورها وتاثيرها الإ ،المجاورة دولالالمتبادل بين تركيا و 
لكن ما يجب عدم تجاهله هو ان تأثير القوة الناعمة ليس حاسم ومطلق انما هو تأثير نسبي، يهيئ 
الارضية لقبول التأثير التركي بكلف اقل، وتبقى من القيود المهمة على زيادة تأثير تلك القوة هو النظرة 

نافس الإقليمي، ويبقى الامر الإقليمية التي ترى ان تركيا تتجه إلى اعلاء النهج التدخلي تحت تأثير الت
الاستجابة المهم ان تأثير استخدام الأدوات الناعمة لا يحقق نتائجه على المدى القصير انما تحقق 

انتهى إن استخدام تركيا للقوة الناعمة يحتاج إلى وقت طويل نسبياً. الا ان ما لا يمكن انكار  هو  يةقليمالإ
دعم ، وانتهى ايضاً إلى بناء روابط مجتمعية ونخبويةسيما مع لا ينسانتعزيز حضورها الثقافي والإإلى 

تحسين الصورة الذهنية لتركيا في في البيئة الإقليمية، والعمل على  انخراطها الاقتصادي والدبلوماسي
وادركت تركيا ان تحسين صورتها يحتاج إلى ما هو ابعد من الأدوات الناعمة فقط، لهذا  .الأوسطالشرق 
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إلى استخدام القوة الذكية اي تسريع استخدام القوة الصلبة بالتزامن مع القوة  2016ا بعد لجأت ولاسيم
 الناعمة، لتوازن تركيا بينهما، ولهذا اتجهت إلى الاهتمام بالقوة العسكرية، لكي تبقى فاعلا إقليميا.

 

 مصر(.ي )إيران، السعودية، قليمالرؤية المستقبلية للنفوذ التركي في ظل التنافس الإ-3
لا توجد تركيا في بيئة إقليمية مناسبة ومهيئة لمصالحها، انما يوجد هناك تنافس وصراع، يود في البيئة 
الإقليمية فواعل أخرى لها ايضا قوتها ورؤيتها، فدول مثل ايران والسعودية ومصر تتداخل مع تركيا في 

، ولكل من تلك الدول ركائزها (40)ة علاقات تنافس وصراع ذو ابعاد مختلفة: تاريخية وسياسية واقتصادي
في توظيف القوة الناعمة، الا ان ما يميز تركيا عن الدول الأخرى المنافسة انها تقدم نفسها بوصفها 
انموذج هجين، يجمع بين معايير الدول الشرقية )الاسلام والحضارة والثقافة( وبين الاتجا  الغربي، وهو ما 

 .(41)قطاع اكبر من الافراديسمح بان تكون مقبولة من قبل 
ان البحث في مستقبل توظيف القوة الناعمة ومستقبل التأثير التركي إقليمياً، عبر استخدام أدوات القوة 
الناعمة فانه يرتبط بموضوع مهم الا وهو: استمرار رؤية تركيا بانها ستكون الفاعل الإقليمي الابرز، 

ه تركيا من مقومات قوة يجعلها فاعلًا إقليمياً لا يمكن ان والواضح ان حجم التنافس الإقليمي، وما تملك
ينسحب ويتراجع، ولهذا فان احتمالات المستقبل امام قدرة تركيا على توظيف القوة الناعمة في زيادة 

 فاعليتها إقليمياً فانه يمكن ان يقع في اطار احد الاحتمالات الاتية من وجهة نظرنا:
 أدواتمن خلال  ياً إقليمالاستمرارية، بمعنى ان تركيا لن تكون قادرة على زيادة مستوى حضورها  .أ 

ي لا يسمح بزيادة إقليموهناك تنافس  ،ية وداخليةإقليملان هناك قيود اولا سياسية و  ،القوة الناعمة
 ي عما موجود عليه اليوم.قليمضور الإحمستوى ال

لان هي قد بدأت  ،ال ان تركيا يمكن ان توسع حضورها مستقبلاً زيادة الفاعلية، ويرى هذا الاحتم .ب 
 وهو ما يؤسس لان تظهر فاعليتها في السنين القادمة. دواتمن مدة في استخدام تلك الأ

المنافسة ربما تنجح بشكل اكبر في  خرى تراجع قليل في الفاعلية، ويرى هذا الاحتمال ان الدول الأ .ج 
القوة الناعمة  أدواتتستخدمه من أو  بحكم ما تملكه يمي،الإقلالفاعلية والحضور  طاباستق

التأثير مع تركيا على الحضور و  وتنافساً  بوصفهما الاكبر والاكثر تاثيراً  ،ومنها: ايران والسعودية
 .ياً إقليم
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 واكثر الاحتمالات قبولًا هو استمرارية التأثير التركي بأدوات القوة الناعمة في المستقبل القريب، لانه لا
 توجد مؤشرات على وجود تحولات مهمة إقليمياً على الرغم من النزاعات والاستقطابات الموجودة.

 
 الخاتمة:

أن انتهى البحث في موضوع توظيف تركيا لأدوات القوة الناعمة في زيادة الحضور والتأثير الاقيلمي إلى 
 تنموية عبر وكالة تيكاالمساعدات القافة، و ثال، و التلفزيونية دراماومنها: ال القوة الناعمة أدواتتركيا وظفت 

إرثها جانب التاكيد على اهمية إلى  ي،قليمنفوذها الإحضورها و بفعالية لتعزيز والدبلوماسية وغيرها 
في بناء  تركيانجحت بما جعلها عامل جذب مهم لدى الدول المجاورة، و  التاريخي وموقعها الجيوسياسي

 ي، رغم التحديات الجيوسياسية المعقدة.قليمتوسيع دورها الإن مما مكنها مصورة ذهنية إيجابية، 
ان استخدام أدوات القوة الناعمة في السياسات التركية انتهى إلى زيادة الحضور التركي، والتاسيس 

، وقبله لم يكن 2002لاستخدام تلك الأدوات قد شرع به بعد صعود حزب العدالة والتنمية للحكم في العام 
دوات بشكل منهجي، ولا موجه، اما في عهد حكومة حزب العدالة والتنمية فان الاتجا  توظيف تلك الأ

التركي هو اثبات الحضور والتاثير، في وقت تملك تركيا أدوات صلبة مهمة مثل القوة العسكرية 
 والاقتصادية وهو ما عظم من حضورها وتاثيرها إقليمياً.

 البحث بهذا الموضوع هي:ان ابرز الاستنتاجات التي انتهى اليها 
تعتمد على مجموعة  والتيلقوة الناعمة نجحت تركيا في العقدين الاخيرين في بناء مقومات ل (1

الى التي تملكها وتمتد من الغطاء الثقافي والاعلامي والتعليمي والسياحي فعالة ال دواتمهمة من الأ
وات بما يعزز فاعلية ونفوذ تركيا تركز على استخدام تلك الاد 2002واذت منذ العام  ،الدبلوماسي

اقليميا، بمعنى ان تركيا اخذت تركز نحو استخدام مضاعف لادوات الجذب الناعمة بقصد احداث 
 تاثير اقليمي.

: يةقليمفي سياساتها الخارجية ولتعزيز فاعلية ادوارها الإ رئيسية أدواتاستخدام إلى  لجأت تركيا (2
 من اللجوء التركي الهدفية والسياحة وغيرها، و نسانمؤسسات الإالدراما التركية، معهد يونس إمرة، ال

 .ياً إقليمنموذج الدولة الا :ان تكون إلى  : تحويل تركياالناعمة هو دواتكل تلك الأإلى 
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ان تركيا موجودة وتتعامل مع بيئة اقليمية فيها العديد من التقاطعات والنزاعات ، ورغم النجاحات  (3
تذبذب بحسب المواقف بقي يأثيرها السياسي ت الجذب والتاثير الناعم، فان تالتي حققتها باستخدام ادوا

 ي.قليموالتنافس والنزاعات والاستقطاب الإ الدبلوماسية
)محاولة  2016)الربيع العربي( و  2011بعد احداث  حدث تحول مهم في السياسات التركية (4

من خلال اعطاء حيز اكبر للقوة  ،القوةالانقلاب العسكري( جعلت تركيا تعيد توجهها نحو استخدام 
 نفوذهاحضورها و تعزيز القوة الذكية، ل ما يعرف باسم: عبر ا وبين القوة الناعمةلتزاوج بينهو  ،الصلبة

 .ياً إقليمي الاقتصادو الثقافي والسياسي  عديدة للتاثير أدوات، وبهذا اخذت تركيا تنفتح على ياً إقليم
 

 المقترحات:
التعامل مع البيئتين تخدم المصالح العراقية في في نهاية البحث، يمكن تقديم عدد من المقترحات التي 

 الاقليمية والدولية، اعتمادا على الموضوع والفكرة التي ارتبط بها البحث من خلال دراسة الحالة التركية:
تعطي تركيا اهمية للقوة الناعمة في زيادة حضورها وتاثيرها الاقليمي، وعليه فان العراق يمكنه ان  .1

في العلاقة  ربط المصالح الاقتصادية )كالتجارة والمقاولات( بملفات استراتيجية عالقةيؤكد على 
العراق مقابل لدفع تركيا الى مزيد من المرونة في مراعاة مصالح ملف الميا ، ومنها ، الثنائية

 اهتمام العراق بتعزيز العلاقات الاقصادية الثنائية.
في عالم اليوم ، يتوجب معها على العراق ان يعطي اهتمام  لقوة الناعمةان الاهمية التي تعطى ل .2

اكبر لبناء القوة الناعمة ، لاسيما وانه يملك الكثير من الادوات الدبلوماسية والثقافية والسياحية 
 ، وكلها يمكن انتكون ادوات تعزز مكانة العراق وتاثير  اقليميا ودوليا.والاقتصادية
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