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ي لحظة اختبارها،  السياسة الدفاعي    فاعليةلا تنكشف  
قاس بقدرتها عل إعادة تنظيم المجال السيادي تحت  ة إلا ف 

ُ
حير  ت

ة عل احتواء الخطر وإدراجه ضمن نسقٍ ضابط يعيد تشكيله ويحدد موقعه داخل معادلة   ضغط التهديد، وبقابليتها البنيوي 
ة، وتتجل  القيادة و  ي تماسك الدولة وكفاءة بنيتها الوظيفي 

ا ف  ً م الإرهاب بوصفه التحدي الأشد تأثير
 
ي هذا الإطار يتقد

السيطرة، وف 
ة بعد عام   ي الحالة العراقي 

ة ف   مركبة اتسمت باختلال البناء 2003حدة هذه الإشكالي 
ً
ة بيئة ة والأمني  لات السياسي  ، إذ أفرزت التحو 

وت ة مرنة بلغت المؤسسي  أنماط شبكي  إنتاج حضورها ضمن  إعادة  ة  الإرهابي  للتنظيمات  أتاح  الذي  الأمر  القرار،  شابك دوائر 
عام   ة 2014ذروتها  الدفاعي  اسة  السي  داخل  ة  الفاعلي  بتموضع  يتصل  محوري  تساؤلٍ  من  البحث  ينبثق  المنطلق  هذا  ومن   ،

ة عير مقاربة جهاز مكافحة الإرهاب   ا إل نموذج سلسلة النتائج )العراقي 
ً
يًا تنفيذيًا مركزًا لهذه السياسة، مستند

ّ
 Logicبوصفه تجل

Model  ة والأثر الأمني  ي والمخرجات 
العمليات  ة والأداء  المؤسسي  المدخلات  ة بير   البنيوي  العلاقة  ع  لتتبُّ ا، 

ً
إطارًا تحليليًا ضابط  )

  ، ي اتيجر ة و الاسي  ي والبني 
ي بنية الجهاز وأدائه، إذ أسهم التكامل بير  التخصص العمليات 

ة ف  تكشف النتائج عن تمركزٍ واضحٍ للفاعلي 
نحو  ودفعها  ة  المكاني  وتقويض سيطرتها  ة  الإرهابي  التنظيمات  تفكيك  ة عل  نوعي  قدرة  توليد  ي 

ف  الدولي  والدعم  ة 
الاستخباري 

ة إنما امتد ليشمل إعادة تشكيل التحول إل تشكيلات منخفضة ا ة، ولم يقتصر هذا الأثر عل المعالجة الميداني  لكثافة التنظيمي 
ة بير    ي امتدادات الفاعلي 

ة وتعزيز قدرة الدولة عل استعادة زمام السيطرة وإحكامه، الأمر الذي يكشف عن تباينٍ ف  البيئة الأمني 
، وهو ما  ي اتيجر ي والاسي 

ي    المستويير  العمليات 
ة ضمن إطار مؤسسي طويل الأمد يربط بير  الإنجاز الميدات  ي إدماج هذه الفاعلي 

يقتض 
لة والمتجددة ف مع التهديدات المتحو  ي بما يُعزز الاستدامة ويؤمن القدرة عل التكيُّ اتيجر  . والبناء الاسي 

، مكافحة الإرهاب، جهاز مكافحة الإرهابالسياسة الدفاعية،  الكلمات المفتاحية:     . التعاون الدولي
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This study examines the effectiveness of Iraqi defense policy in counterterrorism after 2003 through the 

Iraqi Counter Terrorism Service (ICTS) as a case study. It situates the analysis within the restructuring of 

the Iraqi security and defense sector, the expansion of terrorist organizations, especially ISIS, and the 

subsequent transformation of Iraq’s defensive response. Methodologically, the study employs a descriptive-

analytical and historical approach, combined with case-study analysis and the Logic Model to trace the causal 

relationship between inputs, processes, outputs, outcomes, and strategic impact. The findings show that ICTS 

developed into a specialized institutional instrument characterized by legal clarity, elite recruitment, 

intensive training, operational adaptability, and strong intelligence integration. These features enabled it to 

play a decisive role in liberation campaigns, preventive operations, and the disruption of terrorist networks 

across physical and digital spaces. The study argues that Iraqi defense policy achieved high effectiveness at 

the level of the instrument, particularly in degrading ISIS’s territorial capacity and restoring state control. 

Yet the strategic effect remained less complete, since long-term prevention depends on deeper progress in 

institutional integration, technological modernization, socioeconomic resilience, and national identity 

formation. The study concludes that counterterrorism effectiveness in Iraq is inseparable from state-building 

and broader policy development. 

Keywords: Defense policy, international cooperation, counterterrorism, Counter-Terrorism Service. 
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 المقدّمة

في م ال ظام ال    ا ةاصم  ت تظم اللأماسفي ال  ا م    اللوة   ى تخوم التحو س ال برى التي أ ادس تش م  أنلأاق  
تلأتو ب  في  في  دي اسم م  ب ا  الاة  ال  ا ا ممارسفي  استراتمجم  لمغ    في  التل م ي  التح ي اس  ض ق أ قٍ سا وسا يتجا    

  اذ تتح د قم في اللأماسفي ال  ا م في   ت اي  ا داي  حمكم في سم الفي تةم  تش م  ذاتها  بر الزسقسلأاراس الت  ي  تة د 
في  يخترق البنى ال اي م    بل رتها   ى استمةا  او س الة   حين ي تل  سق صورته ا باشمة الى صمغفٍي شب م في سمك بفي 

ل نحو اشتغالٍ  في إلى التحو  ل   لفي  يختبر ق رتها   ى إ ادة ت ظمم تماس  ا ا ؤسلأا  ا سم الذ  ي    الوظمافي ال  ا م  
في سة ا   ات  في  المسزي  ب يةم  تموض  سمكز الثل  م إدارة ازال اللأماد  بوصاه كلاا ست اسلا  يضم ا بةاد ا ادي  سمك  

  س   تحمك يت م  سُ   ض ق س ظوسفٍي تُ ار داي  حلأاٍ  استراتمجاٍ   اللوة ضغط تحذه التحو س يةُاد تةمي  أد اس  
في  تتس ر س ا حفي ا رتحا  تحذا الب ا  بوصا ا  ظمافي  تم  جوتحم ال ماق اللأماسا  است ماري    في   تغيراس البمئفي ا س م  

اللائ في   ى دق  انتظاسه   ت تج م ا لاب  حالفي  سق ا اتحزي   اتي  بما ياتح ازال  الحمكفي  إدارة الزسق الة  م    في  في الةالمفي 
في سمتب  ا بل رة ال  لفي   ى إ ادة  في ال  ا م  سفٍي سق التةا ق الةلأ م  الةابم ل ح  د   يجة  سةمار الاا  م  تل    نماطٍ سُ 

 يم  الاة  اللأماد   بر الزسق  يةم  ضبط إيلاع ا ستلمار   تح  سفي  الها الة  ماتي   ق س  قٍ استباقاٍ 
  إذ تش    ازال ال  ا ا م بمئفٍي سض مبفي 2003 يذ الحالفي الةماقم في سوضة ا داي  تحذا ا يتبار س ذ  ام  

ت اي   م ا ضة  الب ا  ا ؤسلأا س  ضغط التحو س اللأماسم في  ا س م في   انة   ذلك   ى ق رة ال  لفي م ت ظمم  
 ق  أد ى تحذا الت اي  إلى اتلأاع الاجوة بين حجم التش ملاس الةلأ مي في    اللوة  توجم  ا ض ق رؤيفي د ا م في سلأتلمة

الة  م اتي    ا دا   استجابفٍي س لألفي    كاا ة  إنتاج  الة دي في سق ق رتها   ى  ب مت ا  أ س  م  ال  ا م في  ا ؤسلأفي  ب س 
 . سميةفي تجاه ته يٍ  ستحمك

   ى تح   تحذا ا ة ى بم  الخ   م سااص  اللمادة  اللأم مة بوصاه أح  أتحم س اي  الضة  م اللأماسفي 
ال  ا م في   ق ضة  الت لأمق  تشتت اللمار  تماج  ا نلأجام بين ا لأتو س اللأماسم في  الةلأ مي في    م ل ت ظم اس  

 س  تسا   تحذا ال  ط سق الة   الشب ا     مئاس الهش فيا رتحابم في سلأاحفي  أ س  ل حمكفي  إ ادة الت وض  داي  الب 
 ق  ب غت     او ل الت  ي  سق ي مٍ أس  مح  د إلى ا ٍ  يم  الوظمافي اللأمادي في ل   لفي  ق رتها   ى حمايفي ازال الوط 

ال  ا م في      حين كشات أح ا  ا نهمار ا س    ق ا يتلال م اللأماساس2014تحذه ال ي اسم في ذر تها م صم   
 ا س م في   ضةت ال  لفي الةماقم في أسام ايتبارٍ حاسم يتس  بل رتها   ى إ ادة ب ا  الت اسك ا ؤسلأا  ت ظمم الاة   

 ال  ا ا   ى أسٍ  أكثم انضباط ا   ا  م في 
  ا أكثم تمكمز    في إلى إ ادة  تش م   استجابت ا ض ق ب اٍ  د ا اٍ ال  لفي الةماقم  اتج ت  اتَ ضغط  تحذا ا ن شا   

 إ ادة ت ظمم  سلأاراس  الاة  ا س   الةلأ م   ا ستابار  داي  نلأقٍ يتلأ     اللوة مه إ ادة تمتمب  سسادر     مُ تتل   
اه م ج ا   س ا حفي  ا رتحا    حتوا  ال  م ال     يةم  توظماه ض ق الحلأا  اللأماد    أيذ تحذا ا لأار ت ث  

في بالاة   في ال اا ة  تتس   م ا ا ةم في ا ستاباري   الم    ت امذيفي     ق ق رة ال  لفي   ى إنتاج أداة    انو م    ا بوصاه تةبير  
ع داي  بمئاسٍ  الة  ماتي م د رةٍ ستس في ا م اوي  ا ة وسفي إلى  ةٍ  حاسم   تماكم  برتحا يبرةٌ سم انمفٌي سمنفي تتو   

  يتح د سوق  ا  ا  م التح م   ذا التش      سق داي  تحتغير  في تتحمك   ق إيلاعٍ سُ  رق م    فيٍ  جب م    فيٍ  صحما ي    فيٍ حضمي  
فٍي تلأت   إلى ا نضباط  التاسع  ال قفي م ا شتغال   تةاد  برتحا صماغفي سةنى  لاا  مفٍي د ا م    الا  سؤسلأم  بوصاه تمث  

 م تحذا    بٍ يتجا   ح  د ا واج في ا باشمة في ال  لفي بوصا ا ق رة    ى إدارة الت  ي  ض ق  الٍ سمك  ا داة داي  ب م  
  البة  ا ستراتمجا داي  سؤالٍ يتس  بل رة ال  لفي   ى ص م سؤسلأاتها  قوانم  ا  سواردتحا  االااتها  ا لأتوى يت ث  
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 سق داي  تحذا ا ست اد تتب ور قم في     ق است ماريت ا داي  بمئفٍي  المفي التةلم م نلأقٍ ست اسك ي تج ا ستجابفي  يؤس  
في  بر ج ا  س ا حفي ا رتحا  بوصاه  في الةماقم  اسفي ال  ا م  في اللأم  تحذه ال راسفي بوصا ا اشتغا   يتجه إلى تلويم  ا  م  

يلأت   إلى نموذج س لأ في ال تائج الذ  ي ش  ت رج الاة  سق ا  يلاس إلى ا ثم    حالفي  كاشافي   ض ق إطارٍ ا م اٍ 
ت  مه ال تاباس  ظ      يةم   ص  ح لاته داي  ب مفٍي سببمفٍي ست اس في   يأيذ تحذا ا شتغال ضم رته سق حلٍ  سةممٍ 

وطه الةاسفي   تلتي تحذه ا ةا في   إ ادة الب ا  ا ؤسلأا م ي س سم في  إلى توصم  الظاتحمة أ  تا مك الت ظمم أ  تتب  
الةاسفي بال راساس ال  ا م  يُ   ابوصا ا إس اس   في إلى  ل التجمبفي الةماقم  في  س ا حفي ا رتحا    يحو  ةم   ص  اللأماساس 

 في  إ ادة إنتاج ا داي  ال  لفي الاا  م    أ  ق م قما ة   ا ا سماساتما سادةٍ تالأيريفٍي تغ  التا ير الة  ا  تاتح أ ل  
في  سلأاراتها م  اتلأ  حضوره م توصم  الظاتحمة ا رتحابم    في تحذه ال راسفي سق داي  حلٍ  سةممٍ تت ش  إش الم  

حمث    2003في بة   ام  في  الةلأ مي  لأتين ا س م    إ ادة تش م  ا ؤس  الةماق   م تا مك ب مفي ت ظمم دا ش   م تتب  
  اتت اث  تحذه ا شتغا س م سلأتو سٍ ستة دة تتس  بالح    ب مته  ت ا ماته  بم  ا يتل م سلأتوى آيم أق  حضور  

ز يتب ور   م تحذا الحم     ت ا داي  الزسقلاا  م    ا للأداة  مح د    اس تج    افي ذاتها بوصا ا إطار  اسفي ال  ا م  اللأم    ق بلما ة  يتة   
في إلى  لأم  في  بين ق رتها   ى اوي  ا وارد  البنى ا ؤس  في بين ب ا  ا داة ال  ا م   ماغٌ ا م اٌّ يتس  باحع الةلاقفي اللأببم  
اسفي بوصا ا س ظوسفي     تغمب اللأم  ل  راسفي م ذاته    ايغ   الت  ي  سوضو     إذ نتائج  أثم يمت  داي  ازال ا ستراتمجا   

في  في ال راسفي م سؤالٍ ي سم  إلى تموض  الاا  م   سق داي  تحذا التح ي  تتش   إش الم     تولم  ل اة   إ ادة ت ظم ه
في  تتجه  اسفي ال  ا م   ق اللأم    ت امذ     ا يأيذ ج ا  س ا حفي ا رتحا  سوقةه بوصاه تةبير    إذ في   داي  التجمبفي الةماقم  

 إلى   2003في م س ا حفي ا رتحا  بة   ام تجمبفي حضور الاا  م  ا ا  ى الذ  تة    مه تحذه الا ةا في إلى تلس  
في ا  س    في ا ستراتمجم  في بين كثا في ا نجا  الة  ماتي  است اده م الب م  الاا  م    سلاسلأفي الح  د التي تتو ع داي  ا تحذه  

 لفي  بما ي ش  سوقة ا داي  سةادلفي ال  لفي  ق رتها   ى إ ادة إنتاج ا ستجابفي ض ق بمئفي ته ي  ستحو  
 افي بوصا ا نتاج  التجمبفي الةماقم  اللأماسفي ال  ا مفي م في  فٍي ت سم  إلى قما ة الاا  م  تتلس  تحذه ال راسفي   ى  مضم  

   م ا  فٍي  المفي تت ث  لل رةٍ سؤسلأم    الا  نو م   ج ا  س ا حفي ا رتحا  تمث  يتةين    إذ    فييتب ور م سلأتوى ا داة الت امذي  
   س الت  ي    تت ش    س  او    سم نفي الت م  اتيع الة  ماتي    ق ا شتغال ا ستابار في س  التاس   ضوح الب م  

لأ  تحذا الا م  نتائج ذاس أثمٍ سباشم م ازال ا س    يت    تولم  برتحا طاقفٌي قادرة   ى اوي  ا وارد إلى  ةٍ  س ضبطٍ   
تباي    الاا  م    ا لمظ م  است اد  ا بة م  ا ستراتمجا  ا لأتوى  داي   إذ في  تت اي   م ا       بمئفٍي  داي   يتو ع حضورتحا 

في  ةم  ت ظمم شم ط الوقايفي الب موي  في م صورةٍ تت  ب اشتغا   أ  ق يُ في  ا قتسادي  في  الثلا م  في  ا جت ا م  المح داس ال  ا م  
 في ال  لفي في ا ستلمار   ى ا  ى البةم  ض ق ب م  د قاب م   يح   

ت تظم تحذه ال راسفي ض ق ب اٍ  س  جا سمك ب يلوم   ى ا   ج الوصاا التح م ا م  طير سا وسا اللأماسفي 
ال  ا مفي  س ا حفي ا رتحا   ا م  الةلاقفي بم   ا داي  البمئفي الةماقمفي   يلأتةين با  ي  التاريخا لتتب  سلأار تش     

بها سق تسا   الت  ي اس ا رتحابمفي  او س ا ستجابفي الةماقمفي     سا ارتبط  2003البمئفي ا س مفي  ال  ا مفي بة   ام 
 بة ه  ك ا توُظ   دراسفي الحالفي لتح م  ج ا  س ا حفي ا رتحا  بوصاه نموذج ا ت بملم ا لاا  مفي    2014قب   ام  

  يلاس  ا نش في اللأماسفي ال  ا مفي الةماقمفي م س ا حفي ا رتحا    يةُت   نموذج س لأ في ال تائج أداة  تلمم مفي لمبط ا
 الة  ماس  ا امجاس  ال تائج  ا ثم ض ق س  قٍ سببي يح  د سوق  الاا  مفي داي  الب مفي ال  ا مفي  يمبط ب ا  ا داة  

 الت امذيفي بممد دتحا ا س   ا ستراتمجا 
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يمبط التلطير ال ظم     جٍ ا م اٍ تتاذ ال راسفي ب مفي  ثلاثم في المحا ر تلوم   ى ت ر    ا ةمم   تحذا ا شتغال   ساس    م  
اساس ال  ا م في  س ا حفي ا رتحا  ض ق  بالت بمق الة  ا  إذ ي سم  المحور ا  ل إلى ب ا  ا طار ا ااتحم ا ل لأم  

الةاسفي  ال راساس ا س م في  بم  ا يتجه المحور الثاني إلى  اس ا ةاصمة  ا ي  سوقة  ا داي  حل  اللأم  ا دبم   اساس 
 س ا ش   ا س    اس ا رتحابم في م الةماق     سم ا ت ظمم دا ش   بر قما ة او    ا موستراتمجا ل ت ظم  ا م  التوس  
 بة ه بما ي ش  ايتلا س اللأماساس ال  ا م في  تااقم الت  ي اس  ال  ا   التي أ ادس تش م     2014قب   ام  

الثالث   ى سل الةماقم في  م حين يمكز المحور  لتح م   ا ستجابفي  اربفٍي ت بملم في تتاذ ج ا  س ا حفي ا رتحا  سم انً  
تتب   يلال  سق  ا امجاس  الاا  م في  س اقشفي  إلى  ال تائج   صو    س لأ في  نموذج  أدائه   ق  سلسلأته  تلممم  سلأار    

   استالاص ال   س ا ستراتمجم في  صماغفي سلتضماس تةزيز اللأماسفي ال  ا م في الةماقم في م  ال س ا حفي ا رتحا 
َّولًا:َّأ َََّّّ:ومكافحةَّالإرهابةَّـالسياساتَّالدفاعي   ةَّمعاصرةَّتحديداتَّنظري 

ال ظميفي م تحذا المحور   ى   اٍ يلأتج   اللأماسفي ال  ا م في ض ق س ارٍ سا وسا     ستحمكت اتح التح ي اس 
في بالتل يم ا ستراتمجا    ت    ج داي ه اللا  ة اللانونم  ب م ب اٍ  تتوش  تتةالق  مه صورة ال  لفي س  يمائط الخ م ا مك  

في   تترابط ا تباراس ا سق الوط  س  است اداس ازالين ا ق م ا  ال     في س  سلتضماس ا اتحزي  الل راس ا ؤسلأم  
 تتج ى س ا حفي ا رتحا  داي  تحذا     تتج د  بره صمغ ا دراك  الاة    التحو سال تتوال   مه  داي  نلأقٍ سم  

م تح  سفي ا ستجابفي  في  ق رتها   ى إ ادة تمتمب اد اتها  اسفي ال  ا م  ي ش   ق   ق اللأم     ا   ا ست اد بوصا ا  
س يلا  سؤسلأ ا  ستمةا  ال مامفي التي أ ادس بها الت  ي اس  يأتي تحذا المحور بوصاه   صماغفي ا ةا في   م ضو  ذلك  

في ا ةاصمة  م سماقٍ أ ضى إلى توسم   الها   ربط  ا ةاصمة تش م   ظائ  ال  اع  تو ية ا داي  البمئفي ا ستراتمجم  
في تتلأارع م ث ا تحا  اللمار ال  ا ا  مكفي التوا نًس  إيلا اس ا ستلمار   سلأاراس إدارة ا ااطم  داي  بمئفٍي استراتمجم  

    تشت   م ا ضم راس إ ادة الت وض  ضغوط الت م  
 َّالفعلومحدداتَّالبناءَّالمرجعيَّومقاربةَّفيَّالمفهومَّالدفاعيّة:ََّّالسياسات.1َّ

داي    تج ى حضورتحا     ي تظم بسير رة تش   ال  لفي  ت ور  ظائا ا  ارتلأ ت اللأماساس الةاس في م سلأار سمكز ٍ 
 بر تسو راسٍ اتج  ت إلى است شا  ب مفي      ا لاطوق  ارس و     ا ب   مة رتحاصاس الا لأام في  ا    نفي اللأماسم في س ذ ا 

م أ قٍ ان شات  مه سب م ا سااص  الةلاقفي بين اللأ   في  ت ظمم الشلق     ال  لفي  آلماس ت بيرتحا  أنماط أدا  س  ت ا
  اتجه      سم  ا م أ لا  الحم  الةا مفي الثانمفي  الةام    ى است ادٍ يتسا    مه حضور ال  لفي الح يثفي  تت اسى أد ارتحا 

الةاس في نحو إ ادة تموضةه سق   ب مته  ست اسك  ا شاراس ا تام  قفي إلى  ضا  أكاديماٍ   ن اق  ا تحت ام باللأم اساس  م 
تالأير الاة  اللأماسا م سلأتو ته  إلى    ي سم كحل  سةممٍ   بما قاد الى تب ور تحذا ا ا وم  ا ا وسم في  أد اته ا   جم في   

انت ى إلى  طير ا  ود ا ت اثمة    ا سملأم    اس ة ا  بوصا ا  تحار ل   سوي      ى تحذا ا ست اد تتل م أطم حفي     ا جمائم في
    (60–57  ص  2002)الحلأين   يتس  بملأار تش   اللأماسفي الةاسفي   إح ام ت امذتحا   استجلا  آثارتحا  م نلأقٍ سةممٍ  جاس  

 ان لاق ا سق ذلك تتابةت ا س اساس الة  م في  بر است اداس سةم م في ستراك في  اتج  ت نحو ضبط الح  د ا ااتحم م في  
ال   لفي م صورتها   تتلاط   مه  ا م ماا  سم انً   الةاس في  اللأماسفي  تمسمخ  إلى  أ ضى  بما  ا جمائم في   ب مته  ل حل   ا ي  

 ه ا جمائا    ازت   م حاجاته  س البه ض ق ب مفي تة   ت اي  تحذه ا لأتو س م  ا ؤس لأم في س  اللمار م بة
إنتاج الاة  اللأماسا   ت ظم ه
(Martin et al., n.d)   

ه بةض ا نحو رص    إذ ض ق تحذا الب ا   ا ا وسا تة  دس تةميااس اللأماسفي الةاسفي  تباي ت   ا  ال ظم إلم ا   اتج 
ا امجاس المسممفي ل  ظام اللأماسا  بم  ا انسم  بةض ا الآيم إلى تتب   دي اسماس الس    آلماس ا يتمار  سلأاراس  
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  طمح "جم   أن رسوق"   يتل م سق بين التةميااس ا كثم تالأير ا ل لأماساس الةاسفي      (15– 12  ص 2015)ا ة ور    الت امذ 

أ        ى تحذا ا ساس تب ورس اللأماسفي الةاسفي  م تحذا التسور  بوصا ا بمنًسجَ   ٍ  تحادٍ  ي تظم م أداٍ   مد ٍ 
قائمٍ أ  ت بير  قضمفٍي  اسفيجما اٍ  ارتلأ ت م توصمااس أيمى  (15  ص  1999)أن رسوق     ستوج  ا  ةا في إش الٍ    ك ا 

د     برتحا قماراس ال ظام اللأماسا  مخمجاته ض ق  ال مح   في التي تتجلأ  بوصا ا   و في سق اللوا    البراسج الح وسم  
   1994)تحلال  آيم ق   فيفي  ا ح ام اللضائم  دة تمت  سق اللوانين  ال وائح إلى اللماراس ا داري  اذ حضورتحا م صمغ ستة   تت    إذ 

الةاس    باتت    بذلك   (212ص   الت سور إلى الاة    سق ا  لاق إلى  اللأماسفي  في تةبير ا  ق إرادة ال  لفي م انتلالها سق 
 اا ة أد اتها م إدارة ازال الةام في  ح  د  ا  مت ا  ك ا جما   ض ق صير رة ت ش  طبمةفي اللأ   في الةاس  

في في  التة م م  في  ا جت ا م  فٍي ست اي في تمت  بين الحلول اللأماسم  في ض ق ب مفٍي تخسسم  ي تظم حلُ  اللأماساس الةاس  
ال ظام اللأماسا  طبمةفي الح م   سا     في  سواتحافي  البمئم   ا قتسادي   م سماق ية   اتلأاع  ا س اشتغاله داي  

 م تحذا ا ست اد ت اتح     اس إدارة الشلق الةامفي ت تظم ض   ا دي اسم  يتس  بذلك سق بماسج ح وسم في  سلأاراس ت  وي  
 س  دة سق الاة  ا  ظم الذ  تتلاط   مه  ظائ  ال  لفي س  حاجاس ازت    ا   تحذه اللأماساس   ى  ضا اس ستة   

 م تحذا     (Knoepfel et al., 2011) البمئفي المحم في  ا سم الذ  ية   ت اي  سلأتو س ا دا   ت اس  ا ض ق إطار  اح 
ت تظم م  ال ت ظمم ال  اع با تباره أح    إذ في ل   لفي  للأماساس الةاس  ا  ض ق ب مفيفي  ا  حى ت  رج اللأماساس ال  ا م  

في ال  لفي  است اسفي ق رتها   ى إدارة الت  ي اس  طا ا ب س تحذه الوظمافي ستس في ب بمةفي  في ا متب في باا  م  الحلول الحموي  
في  لأ  تبة ا لتبايق البمئاس ا ؤسلأم  في   تحو سا يجة  ن اق سا وس ا يت  في  الخارجم  التاا لاس التي ا م بمئفي ال  لفي ال اي م  

ا ا م م ا يتجا   ح  ده ا جمائم    بما  في التي ت ا لته تة د ا لارباس الا مي   في  ستسلا   أ ضى إلى إكلأا  تحذا ازال بةُ  
ال    ي تظم تةمي  ح    شمال    م تحذا الحمز     (2  ص  2021)اسةم     في ل   لفيباستمةا  تاا لاته ض ق الب مفي ال  م  

ل لأماسفي ض ق أ قٍ سا وسا يؤطمتحا بوصا ا   و في  سق ا بادئ ا تث اَق   م ا   س  ج ا سوج  ا   أتح ا  ا    ا ط لأا
تت اي  تحذه الب مفي س  سا ومٍ سابقٍ يؤُس     إذ  اس في  سُساغفي  م  ثملفٍي لتوجمه سلأار  الاة  نحو المق نتائج مح  دة   

 NATO) لها   ي  في  ت امذٍ تُلا س ا  بما ية   تمابطَ ا لأتو س ا ا وسمفي  ا جمائمفي م إنتاج الاة  اللأماسا  ت ظم ه 

Standardization Office, 2019)    
ا   مه يض    بوظمافي التوجمه زا س  ستال  بوصا ا تسور ا    "اللأماسفي"إلى  طير    اللأم اساس الةاسفيي سم  تةميُ   
في التي تتحمك ض   ا اللأماسفي    بما ي ش  الب مفي الا مي   ا رتلا  بها  م الآق ذاته   ادة إنتاج ا    ٍ  ستة دة   يُمَ   

له ا بملأارٍ مح  د ل اة  يجم  انتلاؤه   يبلأتر  ق بةَُ يق ست اس ين؛ يتس  أ   - تاُسح تةميااسُ قاسوس س م م   فيال  ا م  
  م حين يتاذ ثانم  ا تحمئفَي ي فٍي  اسفٍي  الماتحق  ا ستشمام سق بين ب ائ  ستة دة بغمفي توجمه اللمار م است اديه  

ق ا تح ا   ا جما اس ا لبولفي ض ق إطار الة   الح وسا  بما ية   تمابطَ البة   شاس في ذاس سلأتوى  الٍ  تتض   
 م ضو  تحذا التلسم      (Webster, n.d-Merriam)م صماغفي الاة  اللأماسا  ت ظم ه   ا جمائا س  ا ست اد ا ستراتمجا
في بوصا ا سلأار ا س ظ   ا سق ا  ةال  التوج اس  تُساغ سلامحه ض ق د ائم اللمادة  ا ا وسا تتح  د اللأماسفي ال  ا م  

في الة ما  بلس  توجمه اللماراس  ا جما اس  ا لأائ  ا تس في بالشؤ ق الةلأ مي في  إدارتها    ى نحوٍ ي لأجم س   الت امذي  
في ا س م في ل   لفي ك ا ت اتح م سلأتوى سواٍ    ى كونها بمنً  ا  اساا ل   اع  تت اس  داي ه س ظوسفي سق ا ستراتمجم  

في  م  ا شم  اس  الخ ساس  الل راس تلأتجمب لحاجاس ا سق الوط   تت وض  ض ق سلتضماس ا س حفي الةاس  
   (Tagarev, 2025, p. 12)في  ت ظم  ا إطار ية   ت ايُ  البة  ا ؤسلأا س  الاة  الت امذ  م إنتاج الوظمافي ال  ا م  

  حمث ت تظم  ل   لفي  في   ى توصمٍ  يضة ا ض ق ب مفي  اللأماسفي  الةاسفي م اتجاهٍ آيم ت اتحُ اللأماساسُ الةاسفي ال  ا م  
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اللمار   لس    التوج اس الحاك في  الةلأ مي في   بر رسم  ال  اع  ا سق  ا ؤسلأفي  بت ظمم شؤ ق  بوصا ا حللا  سة ماا 
ت سم  تحذه اللأماساس إلى تل يم الت  ي اس   ب ا      ا لأ حفي   سائ  ا  اللوةا ستراتمجا  ا ي  أتح ا  توظم   

في   ت ويم الل راس الةلأ مي في   ا ي  سوق  التحالااس  الةلم ة الةلأ مي في ض ق ا طار الةام للأسق  في اللتالم  ا اتحزي  
تتاذ  بالتا       (Otaiku, 2021, pp. 34–35)الوط   بما ية   ت ايُ  ا بةاد ا ؤس لأم في س  سلتضماس ا دا  الت امذ 

 توجمه أد اس ال  لفي    ال  ا م في  سوقة ا ض ق إطارٍ سمجةاٍ  ت تظم  بره    ماس صماغفي ا ستراتمجم في  ال  ا م فياللأماسفي  
الةلأ مي في  م سماقٍ تت اي   مه ا تباراس حمايفي ا ق مم  صمانفي ا سالح الحموي في س  او  س البمئتين ا ق م م في  ال  لم في   
بما ياضا إلى ب ا  نمطٍ تاا  اٍ  يمبط بين سلأتو س الاة  ال  ا ا  يةم  ت لأمل ا داي  ب مفي ال  لفي    ى نحوٍ ية   

 في ممت  ة   ظائا ا  تآل  سلأاراتها ض ق رؤيفٍي استراتمجم   ت اس 
لمضة ا م تماسٍ  سا وسا س  اللأماسفي  الةلأ مي في  ا ستراتمجم في  الةلأ مي في   ال  ا م فييتلأ  ازالُ ال     ل لأماسفي   

 اللأماسفي  الخارجم في  سا وم  ال  اع  بما ياتح أ ل ا س  جماا   ادة تا مك تحذه الحلول  تمممز ح  د  اشتغال  ك ٍ  س  ا  
اللأماسا  ل اة   ال   م في  الب مفي  تةُ      داي   استا امَ  إذ  ت ظ م  سبادئ  توج  اس  س ظوسفَي  الةلأ مي في    اللوة اللأماسفي 

ا لأ  حفي  توج   ا  بر ضبط شؤ ق  اللو اس  ا لأ  حفي  ا ي   أنماط  إ  ادتحا  تلأ مح ا  انتشارتحا  توظما ا بما ي لأجم  
 ي ش  تحذا التلسم   ق     (Freedman, 2013, p. 7) س  ا تح ا   ا ستراتمجم في ل   لفي م اللأ  م  ا  ساس  الحم  

سوقَ     ال  ا م في ؛ إذ تتاذ اللأماسفُي  ال  ا م فيقواس ا تو يُ  ا د ار داي  ا  ظوسفي    ال  ا م في لاقفٍي ب موي في س  اللأماسفي   
ا طار  ا شم  الذ  يمسم التوج  اس الةاس في  يح  د ا  لو  س  م حين تت وض  اللأماسفُي الةلأ مي في كحلٍ  تخس سا 

ا ستراتمجم فُي      بم  ا تت ش يترجم تحذه التوج  اس داي  ا ؤس لأفي الةلأ مي في م صورة أنماط  أداٍ   إجما اسٍ    م في
ت بملماا يمتبط بإدارة الحم   أنماط ا  جاتحزي في اللو اس  ت اس   ج ودتحا لتحلمق    –   الةلأ مي في بوصا ا حللا  نظم ا 

الغا س اللأماسم في  ض ق سماقٍ يتش    بت اي  ا ة ماس التاريخم في  الةلأ مي في  ا قتسادي في  اللأماسم في  ا غما م في   
يت م   س  طبمةفي ا ش لاس  ت الذ  يم ح ا طابة ا ستحو     ا وارد  اتجاتحاس ال  لفيا سمُ      ( 21  ص  2014)الة ار   بايق 

الة  ماتي الذ  تةُاد  بره صماغفُي    –      ى تحذا ا ساس تتج  ى ا ستراتمجم فُي الةلأ مي في بوصا ا ا لأتوى التا م ا 
   (Biddle, 2007)م صورة ي طٍ  إجما اس ت ظ م إدارةَ الة  ماس الةلأ مي في  تضبط إيلا  ا   ال  ا م فيايتماراس  اللأماسفي  

اللأماسفُي     الةلم ة     ال  ا م فيتتجلأ   سمت زاس   إلى  است اد ا  الت  ي اس   إ ا   ل   لفي  ا ستراتمجا  ا وق   م ا ي  
الة وسم   اللأماساس  ت  رج ض ق  ا لأ  حفي  ك ا  اللو اس  ي تظم ض  ه   ُ   إطار ا سمجةماا  بوصا ا  التي  الةلأ مي في  في 

ذلك   ض ق     (Hari, 2009, pp. 45)في الة ما ل بمةفي الت  ي اس  أ لو س التةاس  سة ااسم  تة   إدراكَ اللأ   في اللأم
سوقة ا ستل س ا داي  ب مفي ا سق اللوسا بوصا ا التةبيَر الةلأ م   ق توج اته  س  اتلأاع    ال  ا م فيات  اللأماسفُي  

في تؤطم س وكَ الاا  ين  الشاس في بمات   أبةادتحا  م إطار  ظمافٍي ت ظم م    اللوة  ال اشتغالها لمش   توظمَ    اصم   
   (DCAF, 2008, pp. 3–8)م الل اع ا س   تضبط تاا لاتهم ض ق نلأقٍ سؤسلأا ست اس 

في بوصا  ا أداتين ست اي تين لت ظمم اللأ وك الخارجا ل   لفي؛ إذ س  اللأماسفي الخارجم   ال  ا م فيتتلاط  اللأماسفُي 
في  تلأ م ا  لى م ب ا  إدراك  الت  ي اس  ا ي   أ لو س الح ايفي  بم  ا تم ح الثانمفي تحذا ا دراك است ادات ه ال ب وساسم  

 & Magnani) التحالامفي  ض ق تخ مطٍ ستشابك يةز  الترابط بين اللمار ا ستراتمجا  أتح ا  ال  لفي   الها الحمو 

Barreto, 2022)   
م تماس  ا ا ةاصم ض ق ن اقٍ يتجا   ا قتسارَ   ى ازال  الةلأ م   لت تظم م    ال  ا م في تتب ى اللأماسفُي  

في التي أ ادس تش مَ   حلٍ  أ س  تت اي   مه ا بةادُ ا س م في بمات   تج ماتها  م سماقٍ ية   التحو س  ا ةم م  
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 م تحذا ا ست اد     في التي د ةت باتجاه إ ادة   طير  سا وم  ا سقب مفي  ال راساس  ا س م في     سم ا م ا لارباس  ال ل ي  
في  بما ياتح ازالَ  ب ا   سمك ب ا تتش    سلامُحه سق تاا لاسٍ سماسمفٍي  اجت ا مفٍي  اقتساديفٍي  ثلا م  ي تظم ا سق بوصاه  

اللأماسفي    ا تشاب في  ال  ا م فيأسام  الت  ي اس  سق  ستة دٍ  طمٍ   إدارة   م  ا متب فُي     للانخماط  ا دبم اسُ   ت ش  
في  ق تة د  أنماط  الت  ي   اتلأاع  د ائمتحا  بما يبر  حضورَ  وا َ  ست و فٍي تتجا   ا طارَ  بال راساس  ا س م في ال ل ي  

 ست اث فٍي تتلأم باللأمولفي   التةلم   ا سمُ الذ  ي    إلى إ ادة   ال  لتي   تش   شب اسٍ  ابمة  ل ح  د  أنماط ا غيرَ 
اللأماسفي   ال اي      ال  ا م في سوضةفي  تتلاط   مه ا لأتو سُ ا س م في  الةلأ مي في   تت اي   مه د ائمُ  ب اٍ  أشم   ض ق 

 C.A.S.E. Collective et) تةُاد صماغفي  ظائا ا م ضو  التحو س ا اريفي  اللوة  الخارج  ض ق نلأقٍ تتآل   مه أنماط 

al., 2006)      
تتل م بوصا ا أداة  لت بير الت  ي اس ا مكبفي ض ق أ قٍ    سا وس ا ا ةاصم في م   بذلك نمى أق اللأماسفي ال  ا م  

ا ستاباراس   سق  ستراب في  س ظوسفٍي  توظم   ا شتغال   بر  الاة   تت اي   مه  ا س  تت اث   مه  سائط 
ستحمكفٍي  ستحولفٍي   أس مفٍي  بمئفٍي  سلاسلأفي  ال  لفي   ى  ق رة  يم    بما  ال      ا ؤسلأا  التةا ق   الت  ولوجما  الت لأمق 

يتلأ  سة اتحا سق ح  د الوظمافي الةلأ مي في إلى حمزٍ أرحب ت تظم داي ه       بذلك ساتوحفي   ى احت ا سٍ ستة دة
آلماس ا دراك ا ب   م   ت ابير ا حتوا    سلأاراس ا وا سفي  م سماقٍ يةم   ص  اللمار ال  ا ا بب مفي ا سق م صورته  

تةبير ا  ق اولٍ نو ا م طبمةفي الوظمافي التي ت  ض  بوصا ا  في  إ ادةُ  طير  ال اللأماسفي ال  ا م  ت تظم   بهذا     الشاس في
بها داي  ال  لفي  حمث  يذ سوضة ا ض ق نلأقٍ أس  ستة د ا لأتو س تُ ار  بره حمكفي الت  ي    سسادر تول ه   
 إيلا اس ا ستلمار  سق يلال تح  سفٍي ممت ةٍ ل اة  الوقائا  ا ستمةا  ا ؤسلأا  إ ادة ت ظمم ازال ا س  م  

ممارسفي    ما  دارة ا سق الشاس   بما يمبط ا ستجابفي بالحلأا  ا ستراتمجا   يس  الح ايفي  تا  تمث    بال   ك مته
 بإ ادة إنتاج التوا ق داي  الب مفي ا س م في ل   لفي 

في ض ق ب اٍ  سمجةا يتلس    ى   و فٍي سق ا لأتو س ا ت اي في التي تش   ا طار  ت تظم اللأماسفي ال  ا م  
اللأمادي   ا طم  ت اي   ية    سماقٍ  م  ال  لفي   ب مفي  داي   سلأاراتها  لسماغت ا  توجمه  ا لارباس  ال اظم  س   في 

   في  بما يم ح تحذا ازال است اد ا سا وسماا تتلاط   مه سمجةماس اللمار س  سلتضماس الاة  ال  ا افي  الت امذي  ا ستراتمجم  
 :(2  ص 2021)اسةم    في   ى سلأتو سٍ ستراب في تتح د   ى ال حو الآتي    ى تحذا ا ساس  تتو ع تحذه ا مجةم  

تمث  ا طار اللأماد  ال اظم لا لأافي الح م  تو ي  ا يتساصاس  بما يؤس  اللوا   الةاسفي   ة: الوثيقة الدستوري    أ
 التي ي تظم ض   ا ازال ال  ا ا 

ةم  تمتمب إدراك  تش   ا لأتوى الوسمط الذ  يل م قما ة  شاس في  ل بمئفي ا س م في   يُ  ة الأمن القومي:استراتيجي     
 الشاس في   اللوة في تلأتو ب   اصم ض ق رؤيفٍي ت لأملم      ذلك الت  ي   أ لو ته

ا لأ حفي     اللوة تت وض  م ا لأتوى الت امذ  بوصا ا ا طار التشغم ا ا  ظم  ستا ام    العقيدة العسكري ة:  ج
  بر ا ي  أنماط ا دا   آلماس التوظم  الةلأ م   

في  بماسج تتل  م بوصا ا ازال الذ  ت تظم  بره تحذه ا مجةماس م صورة توج اس ح وسم   ة:السياسة الدفاعي     د 
 في      تةبر  ق أ لو س ال  لفي  توا نًتها ا ستراتمجم  

في م صورة ت رجٍ ب مو  تتآل   مه ا لأتو س الة ما س  صمغ ا  (  تتب ى تحذه ا مجةم  1     ال ظم إلى مخ ط )
في   ادة ت ظمم إدراك الت  ي    في الاة    تتل م ا ستراتمجم  ي سم  ا طار ال ستور  إلى  سم  شم م    إذ في   الت امذي  
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في كح لفٍي  اص في  م حين تم ح الةلم ة الةلأ مي في تحذا ا دراك صورته الة  م في  ض ق نلأقٍ ت تظم  مه اللأماسفي ال  ا م  
تةم  ت لأمق تحذه ا لأتو س  توجمه تاا لاتها  م سماقٍ ية   ت اي  التلثير س  سلأاراس ا ستجابفي داي  الب مفي  

 ال  مفي ل   لفي 
ال  ا م   اللأماسفي  سمكب  تتش    في ض ق  ضاٍ  
في  في س  التحو س الخارجم  تت اي   مه الة اصم ال اي م  

في صماغت ا  في  م سماقٍ يم ح    م  في  الت  ولوجم   ال  لم  
طابة ا استراتمجماا يتجا   ح  د التا مط الةلأ م   
الضم ق نحو سلاربفٍي أ س   دارة ا سق الوط  داي   

ستحولفي ته ي   الب مفي  ذلك     ى      بمئاس  ت تظم 
تاا ٍ   في  ا ؤسلأم  اللأماسم   م  الةلأ مي في  في  ا وارد 

  ض ق  اللوةفي  توا نًس ست اي  س  ا غما ما ا ق م م  
 أد اتها  بما ياضا    اللوة إطارٍ د   تتب ل  مه د  س  

في ستة دة تة   سلأتوى نضج  إلى تش   أنماط د ا م  
في  ت بير  إدراك بمئت ا ا ستراتمجم  ال  لفي  ق رتها   ى  

ضغوط ا الب مويفي م صورة يماراسٍ سو  نفي تتلاط   م ا  
ا ستلمار  إدارة   ست  باس  س   اللأمادة  سلتضماس 
المح داس   أبم   ي ا  ا  ى    م ا  بةم ة  ا ااطم 

   في:ال اي م  
ان لاق ا    ال  ا م فيتتش   اللأماسفي  :  ة البنية السياسي   .أ

سمك ب ا   نتاج ا  بوصا ا  ل   لفي  اللأماسمفي  الب مفي  سق 
أ ضى    إذ في  آلماس تو ي  اللأ  في  ص ا في اللمار   تتش    سلامحه  بر تاا   طبمةفي ال ظام اللأماسا  أنماط الشم م  

في  بما أس   رتباطٍ ب مو ٍ   في ا مكزي  ض ق اللأمادة اللأماسم   اللوةإلى تمكمز قمار استا ام   1648ص ح  ستاالما  
ال  ا م   الح يثفي  اللأماسفي  ال  لفي  إذ  (25–22  ص  2011)سل     فيبين  ل رجفي سمكزي     تبة ا  ال  ا ا  اللمار  في  يتح د نمط 

الذ  أرسى    1947م التجمبفي ا سمي م في بين قانوق ا سق اللوسا لةام  يظ م  اللأ  في  توا نها ا ؤس لأا  ك ا  
ا اللمود    1973 سق  ال  اع  قانوق صلاحماس الحم  لةام  ب مفي  سؤس لأم في  سوح  ة   دارة  الذ  أ اد إدساج 

  بما ية   دي اسم اس التاا   بين اللأ  تين الت امذي في  التشميةم في م ضبط  اللوةفي م توجمه استا ام  التشميةم  
ال  ا ا ال  ا م   تتة ق  ا  م     (321  ص  1971)المسضاني   ا لأار  اللأماسفي  الشم م  في  اللأماسم  في س  رسوخ  في  تماسك  في 

في  ا ؤسلأفي الةلأ مي في  م سماقٍ يتمح تةبئفي ا وارد  است اسفي الخماراس ا ستراتمجم في  ك ا الةلاقفي بين اللأ  في ا  نم  
ض ق إطار د م أ كمانما     2022بة   ام    ال  ا م فييتج  ى م ق رة الو  س ا تح ة   ى إ ادة توجمه سماست ا  

 ,Helwig)لااس د لم في  توظم  أد اس  لأ مي في  اقتسادي في  ت  ولوجم في ض ق سلاربفٍي ستة  دة ازا س بر حش  اا 

توج   ا نحو تةزيز ا ستللالم في ا ستراتمجم في    2017تة   التجمبفي الامنلأم في بة   ام   ضلا   ق ذلك     (2023
  م حين تُجلأ   التجمبفي (Cottey et al., 2025)م ضو  الت  ي اس الهجم في   ال  ا م فيا  ر بم في  إ ادة تحم  في الل راس  
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الم سم في يلال الحم  ا  كمانم في نم  ا يمت ز   ى سمكزي في اللمار  ت ثم  ا ستا ام الةلأ م  ض ق تسو رٍ أس ٍ   
صما اٍ   ا  ال ثا في
(Rutigliano, 2023)  م سماقاتها ا ةاصمة ت تظم بم ى تماسك    ال  ا م في  بما ية   أق  اللأماسفي

 ض ق إطارٍ استراتمجاٍ  ست اس   اللوةفي  ق رتها   ى دسج أد اس الب مفي اللأماسم  
ت تظم  برتحا   إذ   ال  ا م فيتتل م الشم مفي اللأماسمفي بوصا ا مح   د ا ب مو ا م صماغفي اللأماسفي  الشرعي ة السياسي ة:  .ب

حمكفي ا نتلال سق سلأتوى التسو ر إلى سلأتوى الاة   ا ست اسفي  م سماقٍ تت ث    مه ق رة ال ظام اللأماسا  
م التجمبفي ا سمي م في يلال    ذلك   يتةين  أثم    بةم ة ا  ى  ال  ا م في   ى تةبئفي ا وارد  استمةا  ك افي الخماراس  

(  إذ اقترنت الشم م في ال ستوري في ب  مٍ  ت ةاٍ  أتاح توسم   1985–1950سباق التلأ  ح ال و   م الاترة )
ستراتمجا  ام ا نااق الةلأ م   ر   ا لأار ال  ا ا بغ اٍ  سماساٍ  ممت    صو   إلى إ لاق سبادرة ال  اع ا 

 م س حى سغايم ت ش  تجمبفي ا ااد اللأو ماتي يلال الث انم م اس  ق ايتلالٍ     م     إدارة ريغاق  1983
  رغم استلاكه ق راسٍ  لأ ميفٍي  ا نفي  ال  ا م فيفي م سلاسلأفي التزاساس اللأماسفي  م الب مفي الشم م في تُلأام   ه مح  دي  

  ال  ا م في ت تظم طبمةفي اللأماسفي  ذلك     ى     (15  ص  1989)كملأ جم   1991بما قاد إلى تلأارع تا   ه الب مو   ام  
تُلأام صمغ اللأم مة    إذ تبة ا ل  ط الةلاقفي التي تمسم ا الب مفي اللأماسم في بين اللأ  في ا  نم في  ا ؤس لأفي الةلأ مي في   

ا  نم في الماسافي  ق إنتاج سماساسٍ د ا م فٍي س ضب في تتآل  س  ا تح ا  اللأماسم في الة ما ض ق إطارٍ استراتمجاٍ   
  ك ا يتةين  م التجمبفي ا سمي م في س ذ نهايفي الحم  الةا م في الثانمفي  بر إيضاع ا ؤس لأفي الةلأ مي في    ق  ست اسك

تة   بةض       ى صةمٍ  سغايم    اللمار اللأماسا  تمايز الوظائ  بين التا مط الةلأ م   صماغفي ا تح ا 
التجار  م ال  ل ال اسمفي يلال سمح في سا بة  ا ستللال نم  ا تت اي   مه الةلم ة الةلأ مي في س  ازال اللأماسا  

اللأماسفي   يةُم  تش م   ال اي   يؤثم    ال  ا م فيبما  تمتبط بتاا لاس    سواج في م ق رتها   ى  س ب ا  م اتجاتحاسٍ 
   (116  ص 2013)  ماق  فيالت  ي اس الخارجم  

م ب مت ا  اتجاتحاتها تبة ا ل بمةفي الب مفي ا ؤس لأم في التي ت تظم داي  ا   ال  ا م فيتتح د اللأماسفي  :  ة البنية المؤسسي   .ج
ت سم     مفي صماغت ا إلى التش   ض ق شب فٍي ستراب في سق ا ؤس لأاس اللأماسم في  الةلأ مي في  ا س م في    إذ ال  لفي  

يضاا   ى   بما  اللمار  الت امذ   التا مط  ص ا في  سلأاراس  س   ا ستراتمجا  التل يم  يت اي   مه  سماقٍ  م 
طابة ا تماك ماا يمت ز إلى الاة  ا ؤس لأا ا  ا ا   يم ح ا ق رة  ستل  سفي   ى سلاسلأفي بمئاس   ال  ا م فياللأماسفي 

ت ةل      م ضو  ذلك  في  ا قتساد الت  ي  ا مك ب  بر ت لأمقٍ ست اي  بين سؤس لأاس ال  اع  ا سق  الخارجم  
س ا ستراتمجم في بم   ال  ا م في في اللأماسفي   ا  م    ى ت اس  تحذه الب مفي ا ؤس لأم في  ق رتها   ى إ ادة تمتمب ا  لو  

 توجمه ا وارد ب اا ة   تحو سا يتةين  بوضوح م التحو  س ا  انم في ا ةاصمة م سماق سا ُ م  بث"التحو ل الزس "  
ا ستراتمجا ض ق ب مفٍي ت لأملم فٍي  ابمةٍ  – في   ى إدساج البة  اللأماسا ارت زس إ ادة تش م  اللأماسفي ال  ا م    إذ 

في  ا قتساد  إلى جانب إنشا  ص   قٍ ياص  ل ل ا اس  شم ت تة مق الترابط بين   اراس ال  اع  الخارجم  
اللو اس ا لأ  حفي  م أ قٍ ية   إ ادة تةمي  ال  ر ال  ا ا داي  البمئفي ا  ر بم في  & Nabers) لتةزيز جاتحزي في 

Stengel, 2025)       يُلأام ت و ع أنماط الب مفي ا ؤس لأم في بين ال  اذج الت اس م في  التشاركم في  ق سلأاراسٍ     ى نحوٍ سبايق
اللأماسفي   اللمار  درجفي ا نضباط  سلأتوى ا ست اسفي  بما يمس خ   ال  ا م فيستباي في م صماغفي  سق حمث سم في 

ا تح ا    الةلاقفي بين  ت ظمم  ذاتها   يةم   السماغفي  أثمه إلى    م في  يمت   داي ماا حاك  ا  بوصا ا مح   د ا  سوقة ا 
 اللأماسم في  الوسائ  الةلأ مي في ض ق بمئفٍي أس م فٍي ستحو لفي  
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 إذ م بة تحا الة  ا تبة ا لحجم ا وارد الةلأ مي في  نو م ت ا    ال  ا م فيتتح  د سلاسح اللأماسفي  :  الموارد العسكري ة  .د
ال  لفي   تمت   ا  التي  ا ادي في  البشمي في  الت ظم م في  ا س انًس  التش    ض ق ح  د  إلى  السماغفي  ت سم     مفي 
 ق رتها   ى إدارتها  است است ا  بما يجة  المؤيفي اللأماسم في ت تظم داي  أ قٍ تتلاط   مه ال  وحاس ا ستراتمجم في 

  م سل  ست ا  اللوة   ى تحذا ا ساس تش   ا وارد الةلأ مي في س ظوسفي ست اس في سق   اصم     س  سلتضماس الواق 
الت ريب   الةلأ مي في  نظم  الس ا م في  ال  ا ا  اللا  ة  تلأ مح ا  ا نااق  ا لأ  حفي  سلأتوى  اللو اس  حجم 

اللأماسفي   يم ح  بما  س ظم  بة تحا  ال  ا م في  التلتحم    إلى  ةٍ   التحو ل  الو  س  الت امذ   ق رتها   ى     اضم 
ت سمكز يفي  ا سمي مفي كحالفٍي  اللأماسفي  ا تح ة  الةلأ مي في م صماغفي  ا وارد  أثم  التاو ق    إذ    ال  ا م فية    أ ضى 

ان   أسام صُ  ال  ا م في ال  ا   ال و ا  ل لو اس ا لأ  حفي س ذ نهايفي الحم  الةا م في الثانمفي إلى توسم  تحاسش الخماراس 
اللمار  بما أتاح تب   سماساس ممت  ة جغما ماا تمت ز   ى ا نتشار الخارجا  المدع ستة  د ا لأتو س  الل رة   ى  

آقٍ  اح  أكثم سق سلأمح    ماس م  الةمبم في     (49  ص  2017)شاكم   إدارة  ا    في  ت ش  تجمبفي  سبايق  أ قٍ   م 
  ق بمانًس سة   ستوك ولم ال      ا     2022س مار د  ر  ام    75 ا ال  ا ا نحو  اللأةودي في س  ب وغ إنااق

في قائ في    ق نمطٍ تت ث    مه ا وارد بوصا ا را ةفي لتش م  سماسفي د ا م  (Liang et al., 2025)  (SIPRIاللألام )
  ( Juneau, 2020)2015  ى المدع ا ق م ا ستة  د ا د اس   ق رةٍ   ى إدارة    ماس ممت  ة ك ا م الم ق س ذ  

   ى     بما ية   انتلال ا وارد سق حم ز ا س اق إلى سلأتوى التاةم  م توجمه اللأ وك ال  ا ا  توسم   اله
الةمبم في ا تح ة بة     ال  ا م في س   سم    و في إي ج ل س ا اس    2019ا لأار ذاته تُلأام تجمبفي ا ساراس 

(EDGE  ت اس  ا س  ب مفي اللمار الةلأ م   ق نمطٍ تت اي   مه ا وارد ال و م في  الت  ولوجم في م إ ادة صماغفي  )
نحو نموذجٍ سمق قائم   ى الة  ماس المح  دة  المفي ال ق في  ا نخماط ا نتلائا م البمئاس ا ق م م في    ال  ا م فياللأماسفي  

    (Dalton & Shah, 2021)بما ية   أثم ا وارد م ا ي  نمط اللمار  أد اته  ح  د است اده
المركبة:   .ه المخاطر  اللأماسفي  بيئة  سلاسح  غير    ال  ا م فيتتح  د  الت  ي   أنماط  لت اسا  تبة ا  ا ةاصمة  البمئاس  م 

ت سم     مفي صماغت ا إلى التش    ض ق ب مفٍي تت اي   م ا سسادر ا ااطم  تتشابك است اداتها    إذ التل م    
بما ياضا إلى إ ادة تةمي   ال الاة  ال  ا ا م اتجاهٍ يتجا   اللماس الةلأ م  ا باشم نحو إدارة    الح  د    بر

الوظائ    ا ؤس لأم في  تة م   الل راس  است زا   الوط   بر  ازال  داي   الضغوط  تت ث    م ا  س ظوسفٍي سمك بفي 
في  بما يجة  ا رتحا   ا ميمفي ي ةل  سةمار الخ ورة ب رجفي ايتراق الت  ي  ل ب مفي ال اي م   م تحذا ا  حى     الحموي في

س اللأماسفي   م    ال  ا م في ا  ظ  في  الهج اس اللأمبرانم في  ا  بئفي  التغير  ا  ايا أنماط ا ضاغ في تةم  تمتمب أ لو  
يمت  سق نمط المدع    لٍ ض ق او   ال  ا م فيت تظم الةلم ة   ض ق تحذا الب ا     اتجاه حمايفي ا ستلمار الوظماا ل   لفي 

التل م   إلى سلاربفي إدارة ا ااطم ستة  دة ازا س  حمث تتآل  ا د اس الةلأ مي في س  س ظوساس الحوك في  
 ا سق اللأمبراني  حمايفي البنى التحتم في الحمجفي  م سماقٍ يةم  تو ي  سمكز الثل  ال  ا ا سق ح  د ا ق مم إلى  

   (Ullah et al., 2024)لم   إدارة الت اي  اج في ا باشمة إلى ت بير التةأنلأاق ال  لفي   ظائا ا   سق ا و 
م بة تحا الخارجا ض ق جم فٍي سق المح   داس الب موي في التي تةم  تش م  إدراك الت  ي     ال  ا م فيتتح  د اللأماسفي  

    م ا ي ا تماسلاتها:   أنماط ا ستجابفي داي  بمئفٍي استراتمجم في ستحو لفي
يتح  د ا وق  ا غمام بوصاه مح   د ا  سملأماا يلأبق الاة  ال  ا ا  يوج ه :  موقع الدولة ضمن الإقليم الجغراف  .أ

إدراكٍ ل ت  ي  يت س  بتو ي  سلأارح    إلى التش    م ضو     ال  ا م فيت سم     مفي صماغفي اللأماسفي    إذ سلأاراته   
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الة  ماس  اتجاتحاس ا نتشار ض ق ب مفٍي إق م م في ست اي في  م سماقٍ يتحو ل  مه ا  اق سق سة ى ثابت إلى  
  سمٍ دي اسا يُ تج أنماط ا شبه سلأتلمة سق اللأ وك ال  ا ا تتاا   س  الضغوط  ا  ساس المحم في   يتةين  الةماق  

م م في ستلاطةفي تب   سماسفٍي د ا م في ستة دة ا تجاتحاس تلوم  نموذج ا ل  لفٍي يامض سوقة ا ا مكز  بين  ضا اسٍ إق 
  ى إدارة الت اس   سين ا  ماس  ب ا  ق راس ا ماقبفي  ا نذار ا ب   م بما يجا   س  ق التحسين نحو اللأم مة  

س الاة  ال  ا ا تبة ا لت (458  ص 2017)ا  ابي  في  ى الحمكفي ا ستراتمجم    اس  ا وق  الا  ا     يةُاد تش م  أ لو  
يُ رج أسق ا وانئ   البحم   بما  ا  اذ  البري في س  حلأاسم في  تتآل   م ا اتلأا اس ا ب في  ب مفٍي سمك بفي   البحم  م 
 ي وط ا س اد ض ق ص ب التسو ر ال  ا ا   يت ث   أثم ا وار بوصاه ستغير  ا ب مو ا يامض تة  د سلأارح  

ا  اق س   الة  ماس  يةز   قم في الة ق الة   ت تظم  مه سة ماس  الت وض  ض ق نلأقٍ  ماتي  ا م نفي م إ ادة 
  (2  ص 2025)جةام  سلتضماس الاة  ال  ا ا

في   حمث توُ  عُ الل راس الةلأ مي  ال  ا م فيلسماغفي اللأماساس    احاك     ايارجما   االلوى إطار  يمث  توا ق  :  توازن القوى .ب
اللأاحفي ال  لم في صبغفي  تاا  م في  تلومُ   ى آلم اس  الت وض   سا يم ح      في كبح ا  اح  س   ا ستاماد بالهمَ  به  

يتم  ذلك  بر     الةا ا    اللوة سم في  لترسمخ  س انفي ال  لفي ض ق تحم      ال  ا م فيا ستراتمجا     تغ   اللأماسفي  
  ت وي  ا س انًس الةلأ مي في  واج في الت  ي اس ا تغيرة  ابت ار س ظوساس ردع تت اشى س  سوا يق اللوى اللائ في

 م تحذا اللأماق يبر  سباق التلأ  ح كلداةٍ  ا  فٍي لتة ي   كا في  ا مزاق سق يلال ر   ا نااق  ت ويم ق راسٍ نو م فٍي  
ا تلأار في الت  ولوجم في  ل لازاس   التحا     تلأتجمبُ  تش    أ س   أطمٍ  س   الة  مفي  تحذه   لااس  إدارة  تت اسُ  

دُ سلأاراس ا نتشار  ضوابط ا ستا ام الةلأ م       ( Ijaz et al., 2024)ا  ساس  مم ا يجةُ  التواُ قَ حالفي  سَم نفي  اُ  
التكنولوجي   .ج المابةفي او   ة:  التحولات  الس ا مفي  الثورة  الةلم ة    جذر     أح ثت  أصبحت  ال  ا م فيم    حمث 

  سق الحشود الةلأ ميفي التل م يفي  ل لوة ب      البمانًس الضا في  ق راس ا تسال  التح م  تحا المحمك ا ساسا  
الذكا  ا ص  ا ا   الة  ماس الحمبمفي  سق يلال دسج  الت  ولوجما   ى تح  سفي  يتج ى تحذا ال  ر م تحم  في 

تو ير رؤيفي سم انمفي  وريفي  دقملفي  مما  به        أد اس ا ست لاع اللأمبراني  الاضائا م س ظوسفي     سوح ة
 تتح  د     (17  ص  2024)ا  ابي   يم ح اللادة ق رة  ائلفي   ى اتخاذ قماراس استباقمفي  س  الثغماس الزس مفي م ساحفي ا ةمكفي

م ضو  ق رة ال  لفي   ى إدساج تحذا التحو ل ض ق ب مفٍي ت ظم م في س ضب في توُا ق بين    ال  ا م في ا  م في اللأماسفي  
  (218– 216  ص 2022)الةذبفي  ستلأارع  سم في اللمار  دقته  است استه داي   ضاٍ  استراتمجاٍ 

تتل م بوصا ا أح  تماسلاس اللأماسفي الةاسفي ل   لفي م صورة    ال  ا م في أق  اللأماسفي    نج   سق يلال سا تل م  
في   في ض ق نلأقٍ يةم  تش م  الةلاقفي بين ال  لفي  بمئت ا ا ستراتمجم  في  الخارجم  ب اٍ  سمكب ت تظم داي ه المح   داس ال اي م  

ال  لفي   ى   ق رة  ال  ا ا  بر  الاة   لها   يتةين   ا  تجفي  الشم ط  ب مفي  تةبير ا  ق  بوصا ا  السماغفي   ت تظم    مفي 
في استمةا  تةلم  تحذه الشم ط  إ ادة ت ظم  ا م صورة يماراسٍ سو  نفي   تتلأق سلامح ا     تلاط  ا رادة اللأماسم  

في  بما يم ح ا طابة ا دي اسم ماا يةم  تةمي  ح  د  في  التحو س الت  ولوجم  في  الضغوط الب موي  س  ا س انًس ا ؤسلأم  
الاة  ال  ا ا ذاته  ت ةل  د لت ا م اوي  تة د المح   داس إلى س  قٍ  اح  ل اة  تتآل   مه سلتضماس اللأمادة س   

  بما يمس خ  اللوةحلأاباس التوا ق  إدارة ا ااطم ض ق  ضاٍ  تت ث    مه احت ا س الت  ي   تتلأارع  مه او  س  
تسور ا يجة  الاة  ال  ا ا تةبير ا  ق   ا ال  لفي بذاتها  بموقة ا م ال ظام ال     إ ادة إنتاجٍ سلأت م ل توا ق داي   

 فٍي ستحولفي بمئفٍي استراتمجم  
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2َّ.َّ  ة:َّإحاطةَّنظريةَّمعاصرةَّـمكافحةَّالإرهابَّفيَّإطارَّالسياساتَّالدفاعي 

دراساس   حلَ   الباحثين  سق  سبق  سق  حمث  اللأماساس  أغنى  سق  ا رتحا   بمةا اسٍ كثمافي  ا وم  ا س م في 
 اس     في  م سماقٍ أ ضى إلى تماكمٍ سةممٍ في  سمجةماته ا ي يولوجم  في  بوا ثه الا مي  ا ي اته  أنماطه   تماسلاته الب موي  

سفي سق ا شباع م سلأتواه  في  الةماقم في   ى نحوٍ س ح تحذا الحل  درجفي  ستل   في الةمبم  استلم حضوره م ا   نًس ا كاديمم  
البحثم   ا لاربفي  تموض   إ ادة  إلى  ي سم   ا م اٌّ  سلأارٌ  ا  ق  تحذا  داي   سق  ح  د  التلسملأا   يتةين   يارج  في 

في   م س ا حفي ا رتحا  بوصا ا نتاج ا سمك ب ا ل لأماساس ال  ا م  تتل     إذ في ا رتحا    في ا متب في بماتحم  ا شتغا س التل م ي  
   م ا الةلاقفي  ربفٍي تت ث   ت تظم د لت ا م إطارٍ يةم  ت ظمم أنماط التةا ق الةلأ م  ال    م صمغته ا ةاصمة  م سلا

 في الح يثفي  اس الةمبم  بين الاة  ال  ا ا  ب مفي الت  ي  ض ق س ظورٍ لم يتب ور حضوره بالل ر ال ام م ا دبم  
في إلى سوقٍ   ز ا ستجابفي الظم م   ق   م ت س ا حفي ا رتحا  يلال الةل يق ا ييريق او    نو ماا نل  ا سق حم  

الب مفي   التحو    ال  ا م فييت اي   مه س   ل م سلأاراسٍ ستوا يفي شم ت إرسا  أطمٍ  ل   لفي الح يثفي   ت تظم سلاسح تحذا 
سؤس  فٍي ياص  قانونم   تحماك   ستاس  لأم  في   ب ا   الة  ماتم  في  أج زة  الل راس  أسق  في  ا ستاباري  سفي   ت ويم  في   تةزيز 

التحتم   البنى  الحموي  الح  د  حمايفي  ا اتحزي  في  سلأتو س  ا ة وساس  ر    تبادل  شب اس  بين  في   توسم   في  الت لأمق 
في  ا ن ساج ض ق  في  الهوي  س الةاس  تب في بالحم     د لته م است اده إلى الحلول ا م في  الةلأ مي في  تت ث  لأاس ا  نم  ا ؤس  

ا مجةم   اللانوق  حلوق ا نلأاق م  يةُم  إدراج سةايير سمادة  ال  لم  نلأقٍ  لاةالم  اس  ال اظ في  ا رتحا   في  في س ا حفي 
  ( Renard, 2021, pp. 188–219) ت ا شم م  

في تتةين  سق يلالها س ا حفي ا رتحا  ض ق إطار  ت تلأب سلاربفي توساس ري ار قم في  ا م م    ض ق تحذا التوال 
ز الت بير ا س  ا زئا إلى سلأتوى ت تظم  مه  بر سماح  تةمي  ا ش  في في  حمث ت تل  سق حم  اللأماساس الةاس  

لأاس  ت امذ اللأماساس  تلمم  ا  سماجةت ا      ب ا  ا ؤس  في  ايتمار أد اس الت ي   إدراج ا ض ق ا ج  ة الح وسم  
في تت اي   م ا ا تباراس ا سق  ال  اع  الة الفي  التة مم    د لت ا م كونها س لأ في  ستراب في سق اللماراس الةاس   تت ث  

نلأقٍ يةُم  إدراج ا  دة الاا  ين  ا لأتو س  م  في ص   سماساس ستة    ا تسال الةام  تخسمع ا وارد ض ق    م  
 م سلأتوى التلطير الوقائا     (Renard, 2021) لأا  تموضة ا م ص ب ت ظم  ا ا ؤس  في ل   لفي  يةُز  داي  الب مفي الوظمام  

سلاربفي   ا ؤس    " ألم   بي  شم  "تتةين   ا بةاد  يةم   ص   تالأير ا  ب ا    ازت ةم    ال  ا م في –في لأم  بوصا ا  – فيبا بةاد 
    في ا  تجفي ل ت م  د ا لأتو س  ت تظم داي ه الوقايفي ا ب مة م ارتباط ا بالشم ط الب موي  ستة     في ض ق نلأقٍ  قائاٍ الثلا م  
في  د الوقايفي الوس ى م سلأاراس التةبئفي  التج م    تتب ور الوقايفي ا تلي مة م حم ز إحباط الة  ماس  تةزيز ا اتحزي   تتح   

لأتوى  لأ  د ائم ا  في   تت   الح ايفي   تتآل  سلاسح ا لأتوى ا ب م س  جودة الحوك في  سمادة اللانوق  الة الفي ا جت ا م  
ازت ةا   يتح    التة مم  ا ن ساج  الت اسك  لتش    ا تلي  الوسمط  الوقايفي  ن اق  الة  ماتي م  ازال  مة ض ق  د 

  ( Schmid, 2021)  ظائ  ا سق  ال  اع
في  لأم  بفي تتآل  داي  ا ا لأتو س ا ؤس   بر انلأما  سا تل  م تتح  د س ا حفي ا رتحا  ا ةاصمة بوصا ا    مفي  سمك  

 ا م است اداس  اس ا ةاصمة     سم  في ض ق نلأقٍ ية   التحو س التي د ةت بها ا دبم   ا س م في س  ا بةاد ازت ةم  
ال ل ي   ا س م في  اشتغاله   تتل   ال راساس  اللأماسفي في  إلى إ ادة توسم  سا وم ا سق  إ ادة تو ي   ا س  م داي  

في  تاتح  في  تةُم  تمتمب إدراك الت  ي   تمبط التل يم ا ستراتمجا با د اس الت امذي  في بوصا ا  ظمافي  ت ظم م  ال  ا م  
   س  ثير ست اي في   تتش   م  سمد     الخ م م صورة شب اس  أقالمسلأاراس الاة  نحو الشماكاس حين يتش   

  داي ه س ظوساس التشمي   ا ستاباراس  الل راس  لأا تت ث  سؤس  –ب مت ا م إطارٍ ت اس ا ي تظم بين سلأتوى  د ا ا
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الحموي  الة  ماتم   ا  شآس  الح  د  حمايفي  ا جت ا ا  –في   سلأتوى  س ني في  أسق  الت اسك  تتآل   مه   اصم   قائا 
في  م سماقٍ تت اي   مه د  س ة  تةزيز ا م نفي ازت ةم  س ا ضاد   التة مم  الة الفي  تم ين ازت   ا  ني  ب ا  اللأمد   

لأ   بره سلاربفي ا سق ا نلأاني التي ت ل  سمكز الثل  نحو حمايفي ا نلأاق  ربط ا سق بملأاراس الت  مفي  الحلوق   تت  
ر  في التي تمبط ا سق بالتحم    الة م  بوصا ا جز  ا سق ب اٍ  أشم   دارة ا ااطم   تتةين  ض  ه المؤيفي ال ل ي  س   الت م  

راسٍ تةُم  إدراج الت اسك ا ؤس لأا  ا جت ا ا ض ق ص ب اللأماسفي سق البُنى ا  تجفي ل ة     تتلاط  س  تسو  
الوقائم في  بما يمس خ  ا  م في تحذا ال لأق  بر إدساج الاا  ين الح وسم ين  غير الح وسم ين ض ق    م فٍي ممت  ة    ال  ا م في

  دارة الت  ي اس  إ ادة إنتاج ا ستلمار داي  بمئفٍي ستحو لفي  
د  ق بملأاراس تم   م تلأاؤل يتة   ل   لفي يتل     ال  ا م فيبة  استةماض سماق س ا حفي ا رتحا  م إطار اللأماسفي  

التةا ق الةلأ م  ال    م تحذا الحل   بالآلماس التي ت تل   برتحا س ا حفي ا رتحا  سق حم ز ا ستجابفي إلى سوق   
 س بمئاس الت  ي   ت اي  سلأتو س الاة   إ ادة توجمه أد اتها م ضو  او    ال  ا م فيالمحم ك م صماغفي اللأماسفي  

 ا س   ال  ا ا  
انتل  الاة     إذ لحظفي  اوي م في م ب مفي الت  ي      2014ش    صةود ت ظمم دا ش م الةماق  سور  يلال  ام  

ح إلى ال ماق الذ  ي تظم م ا ق مم  يةم  إنتاج اللأ  في  بر ب ا  ج ا  حوك في  تشغم   الة م  سق الت ظمم ا لأ   
بفي  رب ه بأثمٍ    بما أ اد تةمي  الخ م م صورته ا مك  "الخلا في"ست ا إ لاق في م سل   سوارد اقتساديفي  تولم  رسو  سمادي  

اس د راس الحوك في سق تتابٍ   في نحو  ضاٍ  د  ٍ  أ س    تتةين  د لفي ذلك م سا تُظ مه أدبم  يتجا   الح  د ا غما م  
لأا  م ا ؤس   سلأارٍ يتراكم داي ه التة   لأاس ثم  ل اق ا ق مم  م د  اكتلأا  ا رض  ب ا  ا ؤس  سمح ا ي تظم بين الت م  

ل م   تت ث   سلاسح تحذا التحو     (Johnston et al., 2016)في سواتمفيبما يلأ ح بإ ادة إنتاج ال  رة ض ق شم ط سماقم  
د  م الةماق  بر ت ر جٍ تاا  ا جم   انتظ ت ب مفي الت ظمم داي  الحل  الت م    إذ   "الخلا في" ا لأار الذ  سبق إ لاق  

بين التةا ق  الت ا   ثم ا كماه  سترا ل ا س  إ ادة تش م  ب مو  ل   ظ  في  توسم  سشم   ا نحو اللأم مة   ى ا رض  
في  توظم  الة     تتب ور د لفي ا  اةفي   إدارة الح م  م سماقٍ يةُم  إدراج ا ق مم بوصاه سورد ا ل لأ  في  الشم م  

في لب ا  ال  لفي م تحذا ا طار سق يلال أنماط الضبط ا جت ا ا  استاماج ا وارد  تلأمم  ال يق  تةبئفي  اللأماسم  
زٍ جغمام مح  د  ل الت  ي  إلى    م فٍي تلأت    إ ادة تش م  قوا   ازال الةام داي  حم  ا نللأام ال ائاا  بما يُحو  

  (2014)    ا سق  لاس ا لات ين س  است اد أثمه  بر ال  ايفي  التج م   ت    
التحو    يتلط م  ا رتحا  م ضو  تحذا  ال      ا حفي  قانونم  ا لأار  ب مفٍي  الظاتحمة ض ق  إدراج  في في  ت ظم م  ل م 

انتلال    ( 2014للأ في    2178قمار     ا سق التاب  للأسم ا تح ة رقم  )   يجلأ    إذ أ ادس تةمي  أد اس ا واج في   
ض ق إطارٍ يمبط ا ستجابفي    "ا لات ين ا رتحابمين ا جانب"الت  ي  إلى سلأتوى اللأ م  ا سق ال  لمين  بر تض ين 

في س  سلتضماس  س  با     ضبط الح  د  تبادل ا ة وساس  ب ا  الل راس  سوا سفي التشميةاس الوط م  بإجما اس تت  
في م د ل الشمق ا  سط  شمال أ ميلما تة   تاا    في إق م م  في س  سوجفٍي تشميةم  التةا ق ال      تتآل  تحذه ال ي اسم  

 تتوس   سلارباس ا واج في م سوا اة ذلك نحو  . لأ    ا حفي ا رتحا في ض ق حلٍ  قانوني ٍ ست  في  إق م م  د ا   داي م  
( م صمغفٍي تةم  تو ي   P/CVE)  "س    س ا حفي الت م   الة م "في سق الت م   الة م  ض ق أج  ة  إدراج الوقاي

في  في  الم ايفي  الاضا  المق ا  ب ا  ا م نفي ازت ةم   ال س ا حفي ا رتحا  باتجاه أد اسٍ تمت  إلى ق ا اس التربمفي  السح  
في تلأت    ا ماح  اللأابلفي ل اة  الة م   تؤُس    م نلأقٍ يت ث    مه س  ق الت بؤ با ااطم س  ت يلاسٍ اجت ا م  
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 ,United Nations) لستحو    لبُنى إجمائم في تم  ق الت ي   ا ب  م  تةُم  ت ظمم الةلاقفي بين ا سق  ازت   ض ق إطارٍ سؤس لأاٍ 

2016)  
 المنظومة التفاعلية لمكافحة الإرهاب في إطار السياسات الدفاعية المعاصرة(: 2مخطط )

 
 ا س ر: سق ا  اد الباحث   

لأاع التةا ق الةلأ م  ال    بوصاه م تالأير ات  د  س التحول الذ  سبق ذكمه م ا ش   ا رتحابي  تتةين   
د ا م   لوظمافي  تتش   است اد ا  ا لات ين  في  يمت ز   ى حمكفي  ل ح  د  د لفي  ابمة  الت  ي  صورة سشم ع    حين يأيذ 

س التةبئفي   ت تظم ا ستجابفي م ت لأمق الة  ماس  ب ا  الل راس  تبادل ا ة وساس ض ق إطارٍ يم ح الاة    سمد   
دة ا طما  التي تُ ار  بر شب اسٍ  اس التحالااس ستة   الةلأ م  غ ا   سماسماا  قانونماا   تتب ور سلامحه م دي اسم  

في  م  في ال اي م  لأم  م م أنماط ا نض ام  تلاسم ا  با   تةم  سوا سفي اللمار الةلأ م  س  اللمود ا ؤس  في تؤث  دب وساسم  
 " ا لأا  ة ا س م في"  تت ث   تحذه الب مفي م سلاربفي  ت   ت ظ م قماراس نشم اللو اتسماقٍ يتلاط  س  ا طم اللانونم في التي  
في ل ى الشميك المح ا  بر الت ريب  التج مز  لأم  في  ب ا  الل رة ا ؤس  في الة  ماتم  بوصا ا آلم في  ت امذي في  تمبط بين الاا  م  

الاترة   الةماق يلال  الة  ماس   ت ش  تجمبفي  اللو اس    2018–2014 ا شورة  سما لفي  يةم  تم ين   ق سلأارٍ 
د  م ا ا سالح  الاا  وق  م نلأقٍ يةُم  تةمي  التةا ق الةلأ م   في  دارة    ماس  اسةفي ال  اق ض ق بمئفٍي تتة   المح م  

الاا  م   ست   باس  س   اللأماسفي  س  أ لو   تتلاط   م ا  تاا ضم في   الة  ماتم  بوصاه    م في   nt of State, U.S. Departme)فيفي 

التحالااس بة   ام     (2024 ال  ل م  ا لأار إلى  مضم فٍي تالأيري في تمى انخماط  ض ق    2014 ت سم  د لفي تحذا 
في  تتآل  تحذه  في  المسزي  استراتمجم فٍي  قائم في تلأت    احتوا  انتلال الت  ي  إلى ازال ال اي ا  بر تلويض ب مته ا  انم  

أدبم   ال زا اس يارج الح  د بارتااع مخاطم ا رتحا  داي ماا سق يلال  المؤيفي س   التي تمبط  ا لات ين ا جانب  اس 
في  داس اجت ا م  في اُم  الظاتحمة إلى تاا   مح   في   تتب ور م قما اسٍ ك م  ت   لاس ا لات ين   ودة  ائض الخبرة اللتالم  
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إنتاج ازال اللأور  في  تل م  في  ديموغما م   سماسم   الةماقا بوصاه  ضا  جذٍ   ت ريبٍ ثم ارت اد  م سماقٍ  –في تةُم  
 ر الة   التحالاا بوصاه است اد ا د ا ماا لح ايفي ازال الوط  ل   ل ا  امطفي  مه ي  م تسو  

أنماط التةا ق الةلأ م  ال    م س ا حفي ا رتحا  ض ق ب اٍ  ية   انتلاله سق سلأتوى ا يتمار    تتلص 
في ل   لفي  في  حمث يأيذ سوضةه م تح  سفي ا ستجابفي ا ستراتمجم  اللأماسا إلى سوقٍ  ب مو  داي  اللأماسفي ال  ا م  

اس  اللمود بما ي ش   ل  بر نماذج ست ايزة م ا تح ا   الآلم  إ ا  الت  ي اس ا ةاصمة   ت تظم سلاسح تحذا التحو  
 :في التي ية   سق يلالها تحذا التةا ق    ى ال حو الآتيفي  التحالام  لأم  ايتلا  ا طم ا ؤس  

تنظيم داعش  أ لهزيمة  الدولي  تحذا    (:Global Coalition to Defeat ISIS)  التحالف  أطُ ق 
في  شمي  ا   ق البمانًس المسمم    90بلمادة الو  س ا تح ة ا سمي مفي   يضم     2014التحال  م أي ول/سبت بر  
 ت تظم ب مته م     2026في بوصا ا الشميك التلأةين م شباط/ برايم  اللأوري    با   وريفيا ح    بة  الترحمب  
تتو    شب ا  اس   ستة   إطارٍ  سلأاراسٌ  داي ه  الشمكا    س ا حفي  ع  ق راس  الةلأ م    ب ا   ا     تش    دة 

   مفي الةزم   – ى ذراُ ه الةلأ مي في م قوة ا  ام ا شتركفي   تتج       الت وي    المق ا ستلمار  ا تسال ا ستراتمجا
ا انتلا   ت ريجماا   يش   سلأاره م الحالفي الةماقم في     الس ب التي تة   م الةماق  سور  د   ا ل شمكا  المح مين ا ي  

سق نمط الح  في الةلأ مي في ا باشمة إلى شماكفٍي أس م فٍي ث ائم فٍي طوي في ا س  بين الو  س ا تح ة  الةماق  است اد ا إلى  
بشلق ا   ل الزس   نها  ا   في الةلأ مي في ل تحال  م    2024أي ول/سبت بر    27ا  لاق ا شترك السادر م  

    (U.S. Department of State, 2024)الةماق
د لفي   ي تظم ض ق ب مفي    32 يضم  حالم ا    1949 س   الح    ام    :(NATO)حلف شمال الأطلسي     

االامفي جما مفي تلودتحا ال  ل ا  ضا    ق  اض    ب  رٍ ست امٍ م س ا حفي ا رتحا  سق يلال د م الة  ماس  
لفي جو ا ل  م  غير اللتالمفي  ب ا  الل راس  تبادل ا ة وساس   تبر  ممارساته م تشغم  س ظوساس ا نذار ا ب م المح و 

الةماق ال اتو م  بةثفي  إطلاق  ال  لمفي   م  بةثفي   2018 ام    التحالااس  بوصا ا  الةماقم في  الح وسفي  ب  ب سق 
  م سلأارٍ  ال  ا م فياستشاريفي غير قتالمفي تةُنى بإصلاح الل اع ا س   ت ويم التة مم الةلأ م   تةزيز الحوك في  

    (NATO, n.d)ية   تمسمخ د ر الح   م ب ا  الل راس ب ل ا نخماط الة  ماتي ا باشم 
ي  رج تحذا التحال  س ذ ا  لاق   ه  ام    :(IMCTC)التحالف الإسلامي العسكري لمحاربة الإرهاب    ج

 ثلاثفي د ل دا  في: تحا   د لفي 43م ا    في الةمبمفي اللأةوديفي  ات قمادتها  ض ق إطارٍ ت لأملا يضم   2015
  تتآل  داي ه سلأاراس الت لأمق الةلأ م   )ا    في ا تح ة  ا   وريفي الامنلأمفي   الو  س ا تح ة ا سمي مفي(

ض ق ب مفٍي تةا نم في    اللوة  ب ا  الل راس  س ا حفي تموي  ا رتحا   الة   الا م   م نلأقٍ ية   توظم  أد اس  
    (2025)التحال  ا سلاسا الةلأ م   سوج  في لتةزيز ا ستجابفي ا  ا م في ل ت  ي اس ا رتحابم في 

ا تت اي   في بوصا ا  ا   سمكبا م تتب ور س ا حفي ا رتحا  داي  ب مفي اللأماساس ال  ا م  تل   ض ق صير رة سا  
ا ؤس   الاة  ا س   الةلأ م  س  ا بةاد  الةلأ مي في ال  لم  في   تتل   في  ازت ةم  لأم   مه سلأتو س  الشماكاس  في  بره  م 

يةم  توجمه اللأماسفي ال  ا م  ك حم   الت  ي   حمث تت ث  في م ضو  او  ك  بمئفي    د لت ا م ق واسٍ ست اي في   س 
اللانونم   التشميةا  ا وا سفي  الت مم   سةايير تش    الل راس   ق  ا شتركفي   ت ويم  ا ؤس لأاس  اللماداس  في   ب ا  

الشم م   البم    إنتاج  الوقايفياللوةفي  ستا ام  التشغم   التحالااس   إدراج  الت م       توسم     ض ق حزسفٍي  س   
الل راس  الت ريب    ب ا   إلى  ا باشم  الة  ماتي  الاة   سق  تمت   تةا قٍ  أنماط  ال لأق م  أ س    تتب ور سلاسح تحذا 
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س في تةم  ت ظمم الةلاقفي بين ا سق  ازت    م  لأا  الوقائا م س لأ فٍي ست   تت اي  س  التةا ق ا ستابار   ا ؤس  
بمئفٍي استراتمجم  سماقٍ يمس   التوا نًس  إنتاج ا ستلمار ض ق  أداة   دارة  التةا ق الةلأ م  ال    بوصاه  فٍي  خ سوق  

 لفي  ستحو  
َّ ياً: ية:َّثان هاب ماتَّالإر ستراتيجيَّللتنظي سعَّالجيو َّقراءةَّفيَّالتو فاعي  لد اســاتَّا سي  ــال فاقمَّـ  ةَّوت

 التهديداتَّالوجوديةََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

ض ق  ضاٍ  تشاب ت  مه سة ماس الضة  الب مو  س   ا حتلال ا سمي ا ت و ق الواق  ا س  م الةماق بة   
ت ظمم   التش م   اللوةايتلال  م  اض ما   إلى  الةلأ ميفي  ا ؤسلأفي  ب ا   الس بفي   تةم ض  الل رة  حضور     تراج  

في إلى ص مم اللمار ا س   ال  ا ا  بما أ اد صماغفي الةلاقفي بين اللمادة  ا م اق  اسم   الوظمافي   تلأم بت ا  تباراس اللأم  
في  ا س حمكفي أ س    بر استث ار ثغماس   م تحذا ا ست اد بم س أسام الت ظم اس ا رتحابم       ى نحوٍ غير سلأتلم 

  ا نًظ     ا صاه سةمار  الت ويق ا ؤسلأا   التلاط لحظاس ا رتباك م أنماط اللمادة  اللأم مة   تماج  سمكزيفي ا حترا  بو 
 ات ضغط تحذا التراكم     أسام أنماط اشتغال تتلأم با م نفي  الت م    التا   ا ل لأ وك ا س    غ ا ازال ساتوح  

في  ا   شب اس أكثم تماب ا    صمغ انتشار تتجا   الح  د التل م ي  أيذ الة   يةم  تش م  ذاته   بر أد اس أكثم ت و   
ثم جا س لحظفي     ل  واج في  ليرتا  سلأتوى الت  ي  إلى تماس سباشم س  ب مفي ال  لفي  سةنى  جودتحا   ظائا ا اللأماديفي

   أظ مس الت  د ا غمام  ضة  اللأماساس ا س م في  ال  ا م فيبوصا ا نل في ان شا  حاد  كشات    2014صم   
يمت    م ا ش   ا س  م       ال  ا اا  ق تحشاشفي سمكبفي م الب ا  ا س  ا لأ حفي بوصاه تةبير  ا رتحابم في ل ت ظم اس 

في س  دي اسماس الت  ي   بما يلأت  ا تا مك سلامحه ل  ش   ق   اصمه  ا لت اي  ايتلال الب م  الةماق بوصاه نتاج  
 : الآتمفيا وضو اس  سلأاراس اشتغاله ك ا يتب ى م 

1َّ اساتَّالدفاعي   2014َّةَّفيَّالعراقَّقبلَّالعامَّـ.َّملامحَّالمشهدَّالأمنيَّوتحدياتَّالسي 

ساحفي    ادة تمكمب ال  لفي ات ضغط    2003ش   الةماق بة  غز ه سق الو  س ا تح ة ا سمكممفي م الةام  
ص ر أسم    2003أ ر    23ب؛  اا  س م في إلى  ضا  ساتوح   ى الت  ي  ا مك  ل بمئت ا ا انهمار أد اتها الس بفي  او  

البحميفي    اللوة ا ويفي     اللوة  ارة ال  اع  ا مش     ق ح   ال مانًس   تض     ( الخاص     2س  في ا ئتلا  ا ؤقتفي رقم )
 قواس ال  اع ا و   الحمس ا   ور   الحمس ا   ور  الخاص  س يميفي ا ستاباراس الةلأ مي في  ا سم الذ  أ ضى  

)س  في  ة ج ي ة تماس اإلى  ماغ سؤسلأا  اس  م ازال ال  ا ا    تح سلأار إ ادة ب ا  ا ؤسلأفي الةلأ مي في سق قا  

ا ؤسلأفي الةلأ مي في الةماقم في  أص ر س يم س  في ا ئتلا  ا ؤقتفي    بة  نحو ش ميق  نس  سق قمار ح      (2003ا ئتلا   
إذ أنُشئ تحذا التش م     ادة تش م  جمش  ماقا ج ي      2003آ     8  ( م 22بول بميمم ا سم ا دار  رقم )

  ا سم  ( 2003)س  في ا ئتلا   في  حلفيفي سماسم  س  ربط است ماريته بشم م     فيٍ فٍي أ لم  سوج هٍ لب ا  ق رةٍ د ا م    ض ق إطارٍ انتلا ٍ 
الذ  ية   س ذ الب ايفي طبمةفي سزد جفي تج   بين الب ا  ا ؤسلأا ا لم   ا شما  الخارجا ا باشم   يتح د تحذا  
ا مش   ق تسور  ظماا يمكز   ى تش م  قوة بميفي يامافي سوج في نحو س ام ا نتشار ال اي ا  بما يشير إلى إ ادة  

الةلأ مي في سق ال  اع الخ إدارة ا سق داي  ازال الحضم   م حين ظ  ا  ت اد  تةمي  د ر ا ؤسلأفي  ارجا إلى 
 تحو سا ي ش   ق ي ٍ     ى ق راس قواس التحال     ا الاة ا م الة  ماس الةلأ مي في  ا لاحلاس ا لأ حفي قائ ا 

في  ا لأؤ لماس  يح  سق  ا  م  بتوا ق        ى نحوٍ يخ    نظيره الخارجا    في بين الاا    المح ا  م تو ي  ا د ار الوظمام    ب مو ٍ 
  ا ك ما   اس م في توسةا في ا إلى ا ؤسلأاس الةماقم في ا لأتح ثفي ش  س الب م    اس م في ت ريجما    س  ب   نل  ا لأؤ لماس ا  ا دا 

م أ  اد ا  تلأبين  بر ا مش  الشمطفي  بلمفي ا ج زة  إ  أق تحذا التوس  ارتبط بأنماط تةبئفي غير س ضب في ت اي ت  

https://doi.org/10.61353/ma.0220224
https://www.creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/


  2026(  200-165)  24  .….…….................                                   .....   .................……………………المعهدمجلة  
  16504https://doi.org/10.61353/ma.02                                                                                                 مرزوك

 

مجلة المعهد، مجلة علمية محكمة مفتوحة المصدر، ذات الرقم المعياري   (ISSN 2518-5519) و  (eISSN 3005-3587) 
. 4.0 هذا العمل مرخص بموجب الاسناد/ غير تجاري/   CC BY-NC 4.0 دولي

181  
 

في  مما أ ضى إلى تضام   د    ية   كاا ة    ماتمفي بل ر سا ية    جوة بين  في  الحزبم   م ا ا  تباراس اللأماسم  
في   م تحذا اللأماق ارتاةت مخسساس ا سق  ال  اع ض ق ا وا نًس الةاسفي إلى سا  الب ا  ال  ا  الاا  مفي ا ستراتمجم  

فٍي ل ل اع ا س  اقترنت  فٍي ج م   تحو سا ي ش   ق أ لويفٍي سالم  س  وسفي بتاسمساس إضا مفي     % س و ا 15يزي   ق  
تتجا ر    ذ  طابٍ  انتلا     بإ ادة تو ي  ا وارد ض ق ب مفي ناوذٍ ستشاب في  بما يجة  تحذه ا مح في نموذج ا   ادة ب اٍ  أس ٍ 

   (130–127  ص 2015)  ير  في ال اشئفيلأفي الةلأ مي  في ا ثم ا ستراتمجا ل  ؤس   مه كثا فُي التش م  س  مح  دي  
في سق  ت ا ادة التاسةفي )أ   /أ(   ى أق تت وق اللواس ا لأ حفي  ا ج زة ا س م   بة  إقمار ال ستور الةماقا نس  

فٍي س ضب في   تض    بال  اع  ق الةماق   س ونًس الشةب الةماقا بما يحلق التوا ق د ق تمممز   أق تخض  للمادةٍ س نم  
  م الشلق اللأماسا أ  ت ا ل  لأا    م الت ي  ل إلى أداةٍ لل   الشةب  ك ا ت تزم بالحماد ا ؤس   تمت    ق التحو  

ت اي ت مح داس    إذ    لأافٍي أ اقت اكت ال الب ا  ا ؤس  كش  است مارَ ايتلا سٍ ب موي    ا لأارَ الة  ا   غير أق  اللأ  في   
في  م ظ  بمئفي  في س  أنماط الت ظمم الةلأ م  بما أضة  الت اسك ال اي ا  ق ع ال اا ة الة  ماتم  في اللأماسم  الة  م  
في م  في اتلأ ت بتة د الاوا   ا لأ حفي  تماج  الثلفي بين اللماداس   تحو سا انة     ى ق رة ا ؤسلأفي الةلأ مي  أس م  

   (130– 127  ص 2015)  ير  2003أدا   ظائا ا ض ق سماق سا بة   ام 
 ت ش     مفي ب ا  ا ؤسلأفي الةلأ مي في ا  ي ة  ق غما  المؤيفي ا   مفي  الة  مفي التي يلوم   م ا   م الت ظمم  
الةلأ م   إذ اتج ت سمح في التش م  إلى تج م    اصم سلأ حفي  تز ي تحا بما تحو ستاح سق أس حفي  س  إس اد اللمادة  

   ت لأجم س  يبراتهم أ  إ  ادتحم  ا سم الذ  ية   تغ مب س  ق التةبئفي   ى الب ا  ا ؤسلأا    ا لضباط سُ حوا رتب  
في  إلى جانب إيجاد قوة تتس ى ل ة  ماس  في  دي م   يتس  ذلك به   استمةا  تش ملاس ذاس انت ا اس سماسم  

في  تحو سا أ ضى إلى إديال   اصم غير ستجانلأفي داي  ا ؤسلأفي الةلأ مي في   م ا لاب  بم  اتجاه ي  و إلى  ا رتحابم  
إ ادة التش م    ق سمت زاس دستوريفي   لم ة  ط مفي تُخض  ا دا     ق ال  لفي  تبة ه  ق التلأمم   بما يةز   ظماته  

   في سةل ة   ق تلأاؤ   حول إس انمفي تسحمح ا لأار م ظ  بمئفي أس م  م حمايفي البلاد  ا واط ين  غير أق تحذا ال مح يثير  
 ا لأاهمفي   ال  ا م في  ى إ ادة ب ا  ا مش سق حمث التلأ مح  الت ظمم  تم م ه سق أدا  س اسه    اجمى التلكم  سماسما 

   (130–127  ص 2015)  ير  م ضبط ا سق ال اي ا  سواج في الت  ي اس 
الت م   ماس الة    ح س  تج   د ا لأ      ى إثم ذلك تموضةت ال  لفي ض ق سةادلفٍي سمكبفٍي تشاب ت  م ا أنماطُ 

 تزاي  حضور الاوا   ا لأ حفي يارج إطار ال  لفي   تغ غ  شب اس الو    ا سالح داي  ا ؤسلأتين الةلأ مي في   ال ائاا
ر ت ظممُ اللا  ة م   م ص مم تحذا اللأماق  تَس   في ساتوحفي   ى ا يتلال   س م في ا سم الذ  أ ضى إلى بمئفي أس م   ا 

ح سؤشم ا دا     ى سلأار  الةماق بوصاه الاا َ  ا ق ر   ى استث ار الاماغ ا س   بما جة  سق تسا   الة   ا لأ   
يةلبه    ين  ق نمطٍ تسا   ٍ ضحا  ا  نم  في ل إذ ت ش  البمانًسُ الزس م     في  اتجاتحاتهافي  ا س م  اسفي ال  ا م    اللأم  تش   

 12,153سا   و ه    2003   ل  سج   ام  م إدارة ا سق    ى ي ٍ  ب مو ٍ   تماجٌ  ثم انة اسٌ  حق  بما ي ل  
  لمب غ ذر ته م  2005م    16,583  قب  أق يمتا  إلى  2004م    11,737      ا  ثم استلم نلأبما اقتملا  س نما 
ا  ق   م    29,526       2006 داي   الة  ماس  ال ائاا  اتلأاع  الة    بتسا    اقترنت  سمح في  قتملا   تحا 
   است م ا نخااض إلى  10,286إلى    2008  ثم تماج  بسورة حادة م  26,112انخاض الة د إلى    2007
   تحو سلأار ارتبط بةواس  ست اي في تمث ت م  2011م   4,162    2010م   4,167   2009م    5,382

ُ م  بالز دة الةلأ مي في   تاةم  د ر السحواس   ت ثم  الة  ماس ض       دة الوجود الةلأ م  ا سيركا ض ق سا
د ا م   س ظوسفي  ب ا   ارتباطه باكت ال  سق  أكثم  اللا  ة   اللواس  في  ط م  ت ظمم  انلأحا   اكت ال  ست اس في   س   في 
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نحو    2012سج   ام    إذ في إلى الظ ور    ادس سؤشماس الهشاشفي الب موي    2011ا سيركمفي م كانوق ا  ل/ديلأ بر  
في   تحو سا يتلاط  س  تل يماس بةثفي    ق البمانًس ا حسائم    9,852إلى  2013  ثم ارتا  م اقتملا  س نما  4,622

س  توصم  ذلك الةام    ا جميحا   17,981قتملا     7,818ا سم ا تح ة  لأا  ة الةماق التي أحست سا   يل   ق  
في د ق أق يغير سق     ية   التبايق بين ا سادر ايتلا  ا   جماس ا حسائم  2008بوصاه ا كثم دسويفي س ذ  

   (Iraq Body Count, 2024)(2ي ظم ج  ل ) ا تجاه الةام الذ  يشير إلى  ودة التسا   م الة   
ق ا دراك بأق سوطق الخ   لم يت وض  م سلأتوى ا دا  الة  ماتي بل ر سا انغمس م      تحذا ا  ة   ت و  

أ ضى ضة  ا تلأاق بين المؤيفي  التا مط  الت امذ إلى تا ك الل رة    إذ في للأسق  ال  اع نالأ ا   في اللأماساتم  الب م  
ا لأار ا س في  او  ال  ا م   اللأماسا  – ل  التةلم   الةلأ م  إلى  ضا  تحش تتراج   مه  ا  مفي ا د اس أسام ضغط 

في ست اس في  مضفي للاتحتزا  م لحظفي ساس مفي  تشظ ا سماكز اللمار  بما جة  قاب مفي ال  لفي   ى إنتاج استجابفي د ا م  
في سض مبفي ت اي ت  م ا ا تباراس الت ثم    تش  ت   ارتا ال  اع  ال اي مفي ض ق بمئفي سؤسلأم    2014سبلت  ام  

في  في لسالح شب اس ال اوذ   ارتب ت سلاس  اللمادة   اتلأةت الاجوة بين الب م  ا   تراجةت ا   م  س  ضم راس ا حتر 
في  ا دا  ا م اني   تحو سا   لأته ا دبماس ا تاسسفي م توصم  ق اع أس  سثل  بالالأاد  ضة  الضبط  المسمم  

 تة د سماكز التلثير  لتتحول ا وارد  التج مزاس إلى  ال ل   ر  سو  التاسمع   تظ م ساارقفي تت ث  م تضام  
في  في   تب   الة ارة ال  ا م  في  ان  اش م الثلفي ازت ةم    د   اتلأاع ش  ا يلاب ه تآك  م ال اا ة  ا  ارة الة  ماتم  

سو  في بين إراداس ست ا لأفي  تة   ض ق سلأتو س ستباي في    اللوة  كلنها ت  و أ لم ا أكثم مما تترسخ   ود   بما يجة   
    (90  ص 2008)الح  اني  مفي م لحظفي الحلأسق الاا  م  

 2025-2003(:َّالقتلىَّالمدنيينَّشهرياًَّجراءَّاعمالَّالعنف1َّجدولَّ)
 

كانون  
 الثاني 

تشرين   أيلول  آب  تموز  حزيران  أيار  نيسان  آذار شباط
 الأول 

تشرين  
 الثاني 

كانون  
 الأول 

 المجموع 

2003 3 2 3962 3473 545 597 646 833 566 515 487 524 12,153 

2004 610 663 1004 1303 655 910 834 878 1042 1033 1676 1129 11,737 

2005 1222 1297 905 1145 1396 1347 1536 2352 1444 1311 1487 1141 16,583 

2006 1546 1579 1957 1805 2279 2594 3298 2865 2567 3041 3095 2900 29,526 

2007 3035 2680 2728 2573 2854 2219 2702 2483 1391 1326 1124 997 26,112 

2008 861 1093 1669 1317 915 755 640 704 612 594 540 586 10,286 

2009 372 409 438 590 428 564 431 653 352 441 226 478 5,382 

2010 267 305 336 385 387 385 488 520 254 315 307 218 4,167 

2011 389 254 311 289 381 386 308 401 397 366 288 392 4,162 

2012 531 356 377 392 304 529 469 422 400 290 253 299 4,622 

2013 357 360 403 545 888 659 1145 1013 1306 1180 870 1126 9,852 

2014 1097 972 1029 1037 1100 4088 1580 3340 1474 1738 1436 1327 20,218 

2015 1490 1625 1105 2013 1295 1355 1845 1991 1445 1297 1021 1096 17,578 

2016 1374 1258 1459 1192 1276 1405 1280 1375 935 1970 1738 1131 16,393 

2017 1119 982 1918 1816 1871 1858 1498 597 490 397 346 291 13,183 

2018 474 410 402 303 229 209 230 201 241 305 160 155 3,319 

2019 323 271 123 140 167 130 145 93 151 361 274 215 2,393 

2020 114 148 73 52 74 64 49 82 54 70 74 54 908 

2021 64 56 49 66 49 46 87 60 41 65 23 63 669 

2022 62 46 42 31 82 44 67 80 68 63 65 90 740 

2023 56 52 76 86 46 28 30 29 38 34 34 28 537 

2024 46 44 29 25 28 40 52 50 27 20 30 28 419 

2025 41 66                     107 

ا ست زا    قا  ة  نالأه   ى  ت ظمم  أ اد  تمكمب ا  أكثم  نمط  تتجه نحو  الت  ي   ب مفي  أيذس  اللأماق   م تحذا 
م إ ادة ب ا  ق رته    "ال  لفي ا سلاسمفي م الةماق  الشام"سا ُ م   حل ا بثت الت ظم اس ا رتحابم في   ال اي ا إذ شم 

اللأوريفي ض ق  ضا    باللأاحفي  الةماقا  ازال  ا س اد  ربط  ال وادر  توسم  شب اس  اللمادة  استةادة  تمسمم   بر 
ا  ا رة  الت اثم   اكتلأبت حم في   اللادرة   ى  الشب في  س  ق  إلى  الخ مفي  س  ق  نل ه سق  بما  تح م  "   ماتي  اح   

ا    تحو سا  في  بر    ماس اميم اللأج في با تبارتحا أداة   ادة ضخ الخبرة اللتالم  د لفي استراتمجم   2012م   "ا سوار
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   مه است  التحول إلى   لأافي استا ام     (Knights, 2014)فيفي ل ت ظمم  ر   ق رته الة  ماتم  أس م م تةزيز ال ت في البشمي  
اتجه الت ظمم سق نمط ا رباك إلى نمط الت  ين   سق الة   كلداة إيذا  إلى الة   كوسم في ل لأم مة   مض    إذ الة     

ا سم الواق   لملتر  الت  ي  سق صمغفي الاا   شبه ال  لتي  م لحظفي تزاسق  م ا ت ور الةل  الة  ماتي ل ت ظمم س   
   ت ظمم يةم  إنتاج نالأه  ا مح  د نو   ا    ستضام ك   تةثم ت ور سؤسلأاس ال  لفي   تش  ت سةادلفي بين ج ا  أس

في قادرة   ى  في سماسم  في قتالم    لظ ور ته ي  يتجا   ا طار ا رتحابي التل م   إلى ب م   ح م   تحو سا س   -كب مفي حم  
   (,Lewis 2014)الت  د  لمغ   ا ناجار اللاحق تةبير ا  ق تحشاشفي ال  لفي بل ر سا تحو تةبير  ق صةود الت ظمم 

 فعَّالاستجابة(َّوا)تمددَّالخطرَّود2014ََّّللتنظيماتَّالإرهابيةَّبعدَّالعامََّّالجيوستراتيجي.َّالتوسع2َّ

ان ش   بر سلوط    2014 ت ص سفي حزيماق  سث   إذ  ا ةاصم   الةماقا  ال  ا ا  التاريخ  لحظفي  ساس مفي م 
ا وص   است اد ا نهمار نحو ت ميت  س اطق  اسةفي سق الش ال  الغم  نمطٌ سةل  سق ا يتلال الب مو  الذ  يتب ى  

في سثل في بالتلأمم   الالأاد  ضة  اي  ب م      اناسال ال ت في الة ديفي  ق تماسك اللمادة       توظم  التلأ مح د 
ا ستراتمجم  ا اتحزي   ا دبماس  م  ال حظفي  ت ك  ا   اد  في   لما ة  سق  طوي   لتراكم  توصما ا حسم في   نحو  اتج ت  في 

  يلاب ه تماكم داي ا سق التآك  داي  قواس  (Knights, 2014)الة  ماتي الذ  أدارته دا ش بسبٍر ت تم ا  استراتمجا 
   ق  كشات ا ملاس سمكز  (Lewis, 2014)جمى تا مك الل رة سق ال اي  قب  أق يظ م أثمه م ا م اق  إذ    ال  لفي

ا   س ا حفي ا رتحا  م  يلأت بوي ت تحذا ا لأار بوصاه نتاج س واس سق التحضير ا   جا  بما يم ح الح   بة  
التراكم س  ق  ا ااجلة نحو  ا  (Fishman, 2014 Ollivant &)يتجا   ح  د  بة   الس سفي  اتخذس  ا نلأاني  ا ست اد     م 

 سماد     ت ةم ا حين د ةت الة  ماس الةلأ ميفي م ا وص  قمابفي نس  س موق إنلأاق إلى ال ز ح يلال أ م سة  دة

(UNHCR, 2014)  ايتبار ا س ثا ا    2014   ت اي  الةلأ م  س  ا جت ا ا م تش م  صورة الح    لتغ   لحظفي
   لل رة ال  لفي   ى  اللوةفي الةماقم في م سلأتو تها الة ملفي  ايتبار ا لةلم ة اللمادة  أنماط ب ا   لب مفي اللأماساس ال  ا م  
يظ م ا نهمار بوصاه سير رة داي مفي    إذ في ست اس في   في إلى س  في سم انم  في سق تحماك  ت ظم م  اوي  سؤسلأاتها ا س م  

ت اد ا غمام ل اسم ض ق س  ق يتحمك  مه التا ك ا ؤسلأا كشمط سابق  تلأاع ازال  تت ش  نتائج ا  بر ا س
   (Lewis, 2013) الة  ماتي

جمى    إذ التوس  ل ى الت ظمم م او لٍ نو ا أ اد تةمي  الةلاقفي بين الاة  اللتا   ازال ا غمام     ب مفيتمث ت  
ا نتلال سق س  ق اللأم مة ا باشمة إلى س  ق إدارة ازال بوصاه شب في دي اسم مفي ل حمكفي  الت  ق   استثُ مس اللأم في  
إنتاج تاوق سوضةا حاسم   بر أرتال يامافي تلأت   إلى سةم في دقملفي بشب اس    ا م نفي  الس سفي بوصا ا أد اس 

  ى ايتراق ال  ا اس  تجا  تحا نحو سماكز الثل  ب ل ا نشغال   ال مق  تتحمك ض ق توقمتاس محلأوبفي تم ح ا ق رة 
بخ وط ا شتباك التل م يفي   س  تحذا التحول أ م  توجمه الاة  الة  ماتي نحو تا مك ق رة ال  لفي   ى ضبط ازال  
سق يلال ا ستحواذ   ى ا وارد الحمويفي  ا ةابم  البنى التحتمفي  س  إديال تة يلاس سلسودة   ى ا غما ما ذاتها  بر  

في تُ ار  م ا ا رض  الةزل  التل م    رع الةوائق  بما يحول ازال إلى بمئفي سة    في     ة  سضاد   تتش   ب مفي    ماتم  
تة   إدراك ا    ماتم ا    حالفيكوسمط ل لوة   ك وضوع ل لأم مة   يتل م التح م بالحمكفي   ى ا ست اد ا  اني  م  

 ,Ollivant & Fishman)يةم  تةمي  الهم  في بوصا ا ق رة   ى تة م  استةادة ازال بل ر سا تحا ق رة   ى الوصول إلمه

2014)  
تب ور س وكه بوصاه س  في أسم  اق  اتج ت إلى    إذ   جوتحم ال  لفي   ظائا ا   مم اتخذ ي م الت ظمم سلأار ا  

انتزاع  ظائ  الح م  إ ادة تو ية ا ض ق ب مفي سوا يفي   جمى إنشا  س ظوساس ل جبايفي  اللضا   الحلأبفي  ا دارة  
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في  ضبط ا سواق  التح م  مكفي اللأ اق  ا وارد  بما أضاى   ى سشم  ه طابة ا  المح مفي  ت ظمم الةلاقاس ا جت ا م  
ا تاسسفي اتجاتح    فيقائ بشةميفي   ائا ا    "د لتم ا" ال راساس  الةلائ     ق  أظ مس  نحو إضاا     ا  اضح    ا   ى ا كماه 

في  ا سم الذ  نل  سلأتوى  في  أنماط جبايفي  إدارة يوسم  صورة انتظام سؤسلأا  بر تش ملاس شبه إداريفي  قوا   داي م  
التشمي   اللضا   ا بايفي   التآك  الوظماا س  انتلال  ظائ   الت  ي  إلى ن اق يم  سب أ اللأمادة ذاته  إذ يظ م 

  ب مفي ال ظام اللأماسا  د لفي أ  ق تم   ت تحذه ا  ارساساكتلأب     (Revkin, 2016)  ا كماه إلى  ا   سواٍ  داي  ا ق مم 
اتج ت ت ك ا  ارسفي نحو تلويض الح وسفي ا مكزيفي  إ ادة تش م  ازال الةام   ى أساس ال ا في الللأميفي    إذ    الةماقا

ل حق   حاسلا   بوصاه  ا واطق  سا وم  ب ل  الم مفي  التة ديفي   صمغفي  ب ل  ا غ لفي  اللأماسا   الةلم ة  الت ثم   ب ل 
اق سضاد يةم  تو ي  اللأ  في داي  ال  لفي  يا ك   ا يتمار   باست اد اللأم مة  تماك  ا تتش   إس انمفي نشو  كم

في ض ق  ضا  محاصم بمشم ع إقسائا شمو    ق    لأت تلاريم ا سم  ب مت ا ال ستوريفي  يض  التجمبفي ال يملماطم  
 است  ا  ا  ا اس ال ي مفي  بوصاه ممارسفي قائ في   ى الة   ا   جا ض  ا  نمين    "الح م" ا تح ة تحذا ال  ط سق  

 ا ث مفي   مض سماساس ت ت ك الحلوق ا ساسمفي  بر اللت   الخ    ا ستةباد  الت جير الللأم   بما ي ش   ق  
 ,Alami)في إ ادة تح  سفي قلأميفي ل  جت   تتجه نحو تا مك الهويفي  إ ادة تش م  الذاكمة ض ق ب مفي س  ويفي سغ لفي   م  

2014)  
تتسا   ي ورة تحذا ال  وذج     قما ته م بة ه الحضار   الثلام  إذ اتجه الت ظمم نحو است  ا  الب مفي المسزيفي 
ل ةماق  بر ت سير ا زاراس  ا  ت ا    ى ال  ائ   ا لأاج   ا ماق   ا مم الآثار  تجمي  المسو  التي تختزق الذاكمة  

   ق   صات المونلأ و  (Whitson, 2014)الهويفي   ى قا  ة أحاديفي قلأميفيا اسةفي  م سلأار يمسا إلى إ ادة تش م   
الت سير ا تة   ل  واق     2199   م ا أداق     ا سق م قماره (UNESCO, 2015)"ت  ير ثلام"تحذا اللأ وك بأنه 

في  ا تجار غير ا شم ع بالآثار  إدراك ا  ست اد أثمه نحو اللأ م  ا سق ال  لمين بل ر اتساله بالترا   في  الثلا م  ال ي م  
الذاكمة    ذلك   ي ش   (United Nations Security Council, 2015)ا نلأاني   ق سشم ع يتجه نحو إنتاج  ضا  س ز ع 

تت اس     ماس إ الفي الت وع ال ي   الثلام س     إذ ستشظا الهويفي  اق  ل م ابط المسزيفي الحا ظفي لت اس ه  بر الزسق   
تهجير ا ق ماس  إيضاع ازال ا جت ا ا للوا   يو  سلأت مة م ب ا  طوي  ا س  يةم  تش م  ازت    ال  لفي  
اتسا بل ر  اللأماسا  ا ؤسلأا  ازال  يتس    ايفي  الت ظمم م جوتحمتحا  ةلا   ب مفي سغ لفي   تغ   سواج في  له  ض ق 

بسمانفي التة د التاريخا   صوق إس انمفي است مار ال  لفي بوصا ا إطار ا جاسة ا ل  و س ا تة دة ض ق نلأق يتجا    
 س  ق السماع   ى ا رض نحو الحااظ   ى سةنى ا جت اع نالأه 

م لحظفي ا ن شا  ال برى التي أ لبت تم د ت ظمم دا ش داي  ا غما ما الةماقم في اتج ت الح وسفي نحو إ ادة  
في ال  لفي  يم  ب م    ا ض ق إطار إدراك استراتمجا ج ي  يةم  تةمي  طبمةفي الت  ي  بوصاه ي م    ال  ا م في صوغ سماساتها  

ي ش  سلوط أجزا     إذ م إق م  ا  سمادتها  شم مفي نظاس ا اللأماسا  إس اق است مارتحا كإطار جاس  ل  جت     
 اسةفي سق ا رض  اول الت ظمم إلى س  في أسم  اق  ت ا ع ال  لفي  ظائ  الح م  ا كماه  ا بايفي  ا دارة  ق انتلال  

يمتبط بإ ادة تثبمت الل رة   ى    اطابة    ال  ا م فيالت  ي  إلى سلأتوى يتس  بجوتحم ال ماق اللأماسا   تليذ ا ستجابفي  
 ت  توى ا  اد ال اائا السادرة  ال اس في داي  ازت    إذ سث    اللوة البلا    يتجلأ  ذلك م ان  اع نحو تةبئفي سسادر  

إنتاج ا رادة    2014حزيماق    13م   الت وع  ا نخماط م  ال  ا م فيلحظفي  ساس مفي م إ ادة     بر د   ا  ماد إلى 
أس م م تمسمم ق رتها البشميفي  ا ة ويفي ض ق سماق   إ ادة  ص  ال  لفي بمجالها ا جت ا ا  بما    " فياللواس ا س م  "

 م تةالقٍ سواٍ      (2014)ال مبلائا   يلأةى إلى استةادة الت اسك م سواج في ته ي  يتجا   البة  الة  ماتي نحو البة  الب مو  
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ستسا   ل بمةفي يسم  ابم ل ح  د يمت ك شب اس حمكفي  تموي   تلأ مح تتجا   ح  د الل رة الوط مفي   تَمس خ إدراكٌ 
الةماقم في    ال  ا م في ا  امدة  ا سم الذ  د   باتجاه توسم  ن اق الاة  ال  ا ا نحو ازال ال      ش  س ال ب وساسمفي  

 ق تش م     2014أي ول    10أُ  ق م    إذ نحو ط ب ا س اد الخارجا  ا ن ساج ض ق إطار أس  أ س    ا  ان  ا   
في لهذا  بوصا ا الذراع الةلأ مي    2014آ     8التحال  ال    لهزيمفي دا ش   م ا ب أس    مفي الةزم الس ب م  

التحو   في  س ال و م  ل بم س أهممفي ا د اا     م د لفي   ى انتلال ا واج في نحو نمط تةا ق أس  جما ا   س  تحذا 
في   م سل ست ا ج ا  س ا حفي ا رتحا  بوصاه سؤسلأفي ذاس طبمةفي    ماس ياصفي  ق رة   ى  في الةلأ مي  داي  الب م  

ا شتغال ض  ته ي  سمق  سمي  الحمكفي ب اا ة أ  ى سق التش ملاس التل م يفي   ض ق تحذا ا لأار ت و نت د ا    
داي  إطار سمكب يت اي   مه ي م يم  ب مفي ال  لفي  است  اض اجت ا ا   2014الةماقم في بة   ال  ا م فياللأماساس  

س ح ا ةمكفي طاقفي تةبويفي   اناتاح   ى تمتمباس التةا ق ال      ارت ا    ى سؤسلأاس نو مفي قادرة   ى حم  الةب   
   (Witty, 2015)ه ال  لتمفي الة  ماتي م سواج في ت ظمم جم  بين يسائع الت مد  ا رتحا   الب مفي شب 

َّ َّـثالثاً:َّفاعليةَّالسي  َّـاساتَّالدفاعي   َّنموذجاً(َّجهازَّمكافحةَّالإرهاب)َّةـةَّالعراقي 

اللأم   ال  ا م  ت بثقُ  ا  مفُي  الةماقم  اساس  ب اٍ  سمك  في  داي   ا رتحا   ا داة  في م س ا حفي  تتةالقُ  مه سلسلأفُي  ب 
في حضورتحا م ق رة تحذا الب ا    ى إ ادة تش م  الاة  داي   في س  اشتغالها الة  ماتي   تليذ اللم في التح م م  ا س م  

 م     ازال   بر انتلاله سق استةادة اللأم مة إلى ضبط الت  ي  ض ق ب مفٍي شب مفي مح وسفي بإيلاع الضغط  ا ستباق
إلى تلسا س ى  م تحذا المحور  ي سم  التح م     إذ في داي  الزسق   في م تموض  الاا  م    ا ش الم  تحذا ا  ق تت ث  

استلمارتحا م صورةٍ قاب في للاست اد  أ  تموضة ا داي  بمئفٍي تةم  إنتاج الت  ي  م صمغٍ ستج دة تلأت  ا إ ادة ت ظمم  
 .في  آلماس اشتغالها بسورة سلأت مةا داة ال  ا م  

الة  ماتي  ثم تلويم  ا  مته ض ق نموذج س لأ في    يمت   تحذا المحور  بر تا مك سلسلأفي ا  ا   قما ة سلأاره 
الب ائ   ب ا  سةا اس تتس    ال تائج بما ياتح ازال   ادة صماغفي  ال تائج  م أ قٍ يتجه نحو استحضار د  س 

 في م است ادتحا ا ستراتمجا في ال  ا م  بالب م  
 .َّمأسسةَّجهازَّمكافحةَّالإرهاب1

 ت م    حين تش   2003 الةام ج ا  س ا حفي ا رتحا  الةماقا ض ق سماق إ ادة ب ا  ال  لفي بة  س   
أ ايم ذلك الةام ال واة ا  لى  بر ال تمبفي اللأادسفي  الثلاثين ثم قوة  ماقمفي ستاسسفي بم ا حفي ا رتحا   داي  تسور  
سؤسلأا صاغته اللواس الخاصفي ل جمش ا سيركا   ى سثال بنى الة  ماس الخاصفي ا سيركمفي  س  سما اة التة د الةماقا  

ا ت و ين إلى ا ردق لت لا ت ريب سمكز   ى ي  اللواس الخاصفي ا سيركمفي    م ا ستل ا  البشم   ثم أرُس ت د ةاس
 نتلال    ثم ا 2004 اللواس الخاصفي ا ردنمفي  قب  دسج ت ك ال ب اس م إطار قواس الة  ماس الخاصفي الةماقم في يلال  

إلى ب ا  ج ا  ذ  تحمئفي شبه   اريفي يمتبط باللائ  الةام ل لواس ا لأ حفي بما حم ه ذلك سق انتلالٍ    2007–2006م  
 ت ش   ثائق الوقائ  الةماقم في إلى     سق طور الوح ة الضاربفي إلى طور ا ؤسلأفي اللأماديفي ذاس الوظمافي الوط مفي الشاس في

جانب دراسفي ديام   يتي السادرة  ق بم ك غز  أدبماس اللواس الخاصفي ا سيركمفي   ق حضور أسيركا كثم  م لحظفي  
للأ في    31التلسم   الت ريب  صماغفي الةلم ة  الت ظمم  ثم جا س سمح في التل ين بلانوق ج ا  س ا حفي ا رتحا  رقم  

   أ لبت ذلك تة م اس التش ملاس  ا  ام  الهم   الت ظم ا للأ في  2018تة ي  ا  ل س في    ثم جا  ال2016
بإطار قانوني  إدار  نًضج يترجم يبرة ا م اق إلى ب مفي     تة يلاتها اللاحلفي   غ ا الت ويق التاريخا سلم نً    2021

    (Witty, 2015)فيد ل
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في بالة   ا ستابار   ا س اد  تج   الضمبفي الة  ماتم  ض ق تح  سفي سمكبفي ا  ا     يتلس  م صورته الت ظم مفي 
ا دار   الا ؛  اللانوق رسم له ب مفي تتو ع بين  كالفي أس مفي  استاباريفي    كالفي   مفي  إداريفي   س تب ا اتش الةام  
 ال ائمة اللانونمفي   قماداس الة  ماس الخاصفي ا  لى  الثانمفي  الثالثفي   أكاديممفي ا  ا    س تب رئم  ا  ا    ج اح  

تة م اس  ال إجمائم    2021 يراق  ثم جا س  تاسملا   الب مفي  ا  يم س  ا قلأام  الشةب  ا ماكز    ا لت  ح تحذه   بر 
لتالمفي س  الحوك في اللانونمفي  ا ستاباريفي  الوح اس اللأان ة  بما يجة  ا  ا  س ظوسفي ست اس في تتلاط   م ا الوظمافي ال

سق ا كاديممفي التي تمت  جذ رتحا إلى ا  رسفي الةماقم في    انو م    ا المقابفي ا المفي  ا داسفي التل مفي  ي تلأب تحذا التش م    ل  
ا شم   التة م م  ل حم  الخاصفي  الت ريب  ا ؤسلأفي  أ م    ة   ى سثال  ا سيركمفي م  ورس بماغ  ثم  الخاصفي  ل لواس  في 

في ل ج ا  س  است مار حضور ا لأتشاريق ا سيركمين م ضبط ا ةايير الت ريبمفي  ا سم بسات ا أكاديمم    ات ظم  ا  حل  
 .(2026) اض   الذ  أ ضى إلى رأس سال بشم  انتلائا ش ي  السل   إلى ثلا في    ماس ياصفي  المفي ا حترا 

الوط مفي   اللأماسفي  تةُنى بسماغفي  استراتمجمفي  دائمة  د ائم ستشاب في:  داي  ثلا    ت تظم س ام ا  ا    اجباته 
الةماق  يارجه   تلممم   داي   ا سق  ا ستاباراس  سؤسلأاس  بين  ا     ا رتحا    ت لأمق  الشاس في   ا حفي 

استاباريفي ا ستجابفي؛  دائمة  ا تح ا   ب ا  ي ط  ا ة وساس  ا م  ا  –الت  ي اس  تس م   تتولى جم   قضائمفي 
 تبادلها   إجما  ا ماقبفي  التحم   البحث  ستابةفي شب اس الت وي   ا تسال  الاضا  المق ا ض ق ا  اسم اللضائمفي  

التحلمق  الت امذ؛  دائمة    ماتم   الوقائ   ا دلفي إلى سلأار  إحالفي  اللانونمفي  ثم  رة  في تض    بإدا سم انم  –في اللأماقاس 
في   اميم المتحائق   إس اد الوح اس   ر    الة  ماس الخاصفي   ت امذ أ اسم اللبض   اقتحام ا تح ا  الةالمفي الحلأاسم  

اللانونمفي   ا اتحزيفي    سين ا تسا س  ال ل   ا س اد ال بي  ا و   س    ايفي سؤسلأمفي  لوق ا نلأاق  بالمقابفي 
 سق تحذا الت ويق تتج ى   لأافي ا  ا  بوصاه أداة سماديفي تج   بين الاة       ا المفي  بالتلتحم  ا لأت م  بر ا كاديممفي

في  ا نضباط ا ؤسلأا   مث  الوقائا  الاة  الضار    بين ا ةم في ا ستاباريفي  اللمار اللانوني   بين اللأم في الة  ماتم  
في   يمم  بر التا مط  الت لأمق  الت امذ   يلأتلم س م  يب أ سق إنتاج ا ةم في ا   اسمكب    ا تب   س ا حفي ا رتحا   مه سلأار  

م غايفي ال  لفي ا ت ث في م صوق ازال الةام  حمايفي ازت    است اسفي الل رة الوط مفي   ى احتوا  الة   ا  ظم  تجام   
   (2026) اض   سوارده  سلأاراته

تُ اط به س  في صماغفي ا ستراتمجمفي الوط مفي   ا حفي ا رتحا     ى سلأتوى ا طار اللانوني ا  ظم لة   ا  ا  
تتجلأ  تحذه ا   في م إ  اد رؤيفي استراتمجمفي شاس في    إذ في م تحذا ازال    ق  ظائاه اللأمادي    ا سؤسلأم    ابوصا ا تةبير  

– 2021تةُم  ت ظمم ا    الوط  ض ق نلأق تخ م ا ست اس    تحا ا ستراتمجمفي الةماقم في   ا حفي ا رتحا  للأ وام  
سث ت    2025 تش   التي  نو مفي  م سلأار  الةاسفي  لحظفي   اللأماساس  الب مفي    ال  ا م في   داي   الةماقم في   ق حضورتحا 

ا اس    بالمؤيفي   ا ستراتمجا  بالةل   تُ ار  التي  الة ما  اللأماسفي  س زلفَي  ا رتحا   يم ح  ة  س ا حفي  ل   لفي  ا ؤسلأمفي 
الوط مفي التي تس  بين ا سق  ال  اع  ا ستابار  الت اسك ازت ةا  ا س اد اللانوني  التةا ق ا ق م ا  ال      

  ى انتلال التا ير ال  ا ا  ا  لحمكفي ال  لفي م سواج في الت  ي  ا رتحابي   سؤشم    انًظ   ا  ذلك تغ   ا ستراتمجمفي إطار   ب
في  تتج ى قم في السماغفي ا ستراتمجم    إذ الةماقا سق طور ا ةا في ا م انمفي ا باشمة إلى طور التا مط ا ؤسلأا بةم  ا  ى   

م ق رتها   ى تح  سفي ا  لو س  تمتمب ا وارد   سوا سفي ا د اس الس بفي س  سلأاراس الوقايفي  التلتحم    ربط حمايفي  
ا  نمين  صوق البنى التحتمفي  ت ويم ا  ظوسفي ا ستاباريفي  اسين ازال ا جت ا ا  الثلام ض ق نلأق  اح  تت اس   

ق  المحور الت امذ   في  ا سم الذ  يض  ج ا  س ا حفي ا رتحا  م سو في  الت  وي  في س  ا بةاد اللأماسم   مه ا بةاد الة  ماتم  
ب بمةفي الت  ي اس    ام إدارة ا ااطم   أكثم   م    افي أشم  تمسم ل   لفي الةماقم في صورة  أكثم نضج  داي  رؤيفي سمادي  
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يج   المدع   ا ستباق   الت لأمق ا ؤسلأا   ب ا     اسق سا وم ال  اع الح يث بوصاه  ةلا  سمكب    ا مكبفي   أكثم اقترابا  
الل راس   ت  يم الخبرة الوط مفي م إطار تخ م ا ست اسك   سق تحذه الزا يفي تغ   ا ستراتمجمفي  لاسفي  دالفي    ى  

ال  ا م   اللأماسفي  ا رتحا  إلى  ثملفي سمجةمفي تضبط  ت ور  ال وي في س   ا واج في  نالأ ا   نها تترجم يبرة  الةماقم في  في 
   تاتح ازال أسام قما ة س ا حفي ا رتحا  بوصا ا  اسلأت اسا   ا الغا س  الوسائ    تم ح الاة  ا س  سةنى  سؤسلأما 

   (53–4ص   2021)ج ا  س ا حفي ا رتحا   الةاسفي  اللوةسق سشم ع ال  لفي م إ ادة ت ظمم ا جز   
 .َّعملياتَّجهازَّمكافحةَّالإرهاب2َّ

ت رجا  ب مو   م طبمةفي ا شتغال    2017–2014يظُ م ا لأار الة  ماتي   ا  س ا حفي ا رتحا  يلال ا  ة  
الةلأ م   حمث ب أ باك الحساراس  استةادة ا تح ا  اللأماديفي ش ي ة الحلأاسمفي  ثم اتجه إلى اميم الةل  ا غما مفي  

 غ ذر ته م حملاس التحميم الواسةفي ل   ق ال برى  ا ماكز  ا ؤثمة م أسق الةاص في  ي وط المبط الوط   قب  أق يب
 ت ش  تحذه ا مح في  ق تش     لم ة    ماتمفي ياصفي تلوم   ى ال سج بين ا    ا ستابار      الحضميفي ا ةل ة

سحما يفي   ا س اد ا و   الة   ا شترك  س  اتلأاع  اضح م ق رة ا  ا    ى إدارة اللتال م البمئاس الزرا مفي  ال
   (2026) اض    ((2)ي ظم ج  ل )  ا  اطق ا ب مفي

 (2014–2017) َّالعملياتَّالكبرىَّلجهازَّمكافحةَّالإرهابنماذجَّمنَّ(:2َّجدولَّ)

 أبرز النتائج القاطع الجغراف  العملية المدة
  ك الحسار  ق ا  ي في  اميم اللمى المحم في  صلاح ال يق   ك حسار آسم   2014آب  31–حزيران  11

 اميم اللأ   اللمى المحم في  إبةاد ي م توظماه كلألاح استراتمجا نم وى  اميم س  ا وص   2014آب  25–18
تشرين  10– تشرين الأول 23

 2014الثاني 
اميم جم  السام )جم   

 ال سم( 
 س  وبين  4اميم ال احمفي  اسين ا  ا ذ  ال مق  إللا  اللبض   ى  باب 

 اميم ا  ي في  ر   الة م الةماقا  وق سبانم ا الح وسمفي  صلاح ال يق  اميم ت ميت  2015نيسان  13–آذار  28
شباط   20– 2015تموز  13

2016 
ا نبار  الح  د      ماس اميم ا نبار

 الغمبمفي
انتحار   ل ت ظمم؛    49قتملا     4402اميم المساد   ال ميق ال     ا  اطق الح  ديفي؛  

 جمحى ل ج ا   910ش م ا    342
 قتملا  ل ت ظمم 185اميم اللضا   ا ساى  اللسور المئاسمفي  تلال س حول؛  صلاح ال يق  اميم بمجا  2015تشرين الأول  14
 اميم ا  اطق التابةفي ل لضا  ثم سمكز ا  ي في  ا نبار اميم تحمت 2016نيسان  14–آذار  31
  سما ؛ ت سير    70اميم ال مسفي  السللا يفي  الحلابلأفي ثم ا  ي في؛ سلت  ساتحم البملا     ا نبار اميم الا وجفي 2016حزيران  26– آيار 22

 رت  س لأحب ل ت ظمم
تموز   10–2016تشرين الأول  17

2017 
 اميم ا وص   

 )قادسوق   نم وى( 
جميحا  ل ج ا ؛    2351ش م ا      354حما  م ا يمق؛    85قميفي م ا يلأم     13حما      64اميم   نم وى 

 سةتللا   778قتملا  ل ت ظمم؛  7648

الحويجفي  –ت  ير الشمقاط  2017أيلول  25–23
 )ال سم الحاسم( 

صلاح  
 ال يق/كمكوك 

 اميم   د كبير سق اللمى  ا  اطق م الشمقاط  الحويجفي 

 انت ا  الة  ماس الةلأ ميفي  اسةفي ال  اق  اض    ج ا  س ا حفي    ا رتحابي   بة  اميم الةماق سق ت ظمم دا ش
او   نو م ا    2020–2018  إذ تة   ا  ة  ال  ا م فيا رتحا  بوظمافي انتلالمفي أ ادس تةمي  سمكزه داي  الب مفي  

 تحا    يمت ز   ى إ ادة تةمي  الاة  الة  ماتي ض ق أ ق است اسفي ا سق  بة  أق كاق سوج   ا نحو استةادة ا رض
نل في تتس  بتب ل ب مفي الت  ي  ذاته أكثم مما تتس  بتغير ا د اس  حلأب  حمث اتجه ا لأمح الة  ماتي نحو أنماط  
يامفي  سمكبفي تمث ت بالخلا  ال ائ في   ا مو  ا تحمكفي   شب اس ا يوا  ات ا رض   ي وط ا س اد غير ا مئمفي   

ق  ال  ايفي  ا سم الذ  أ اد توجمه ا دا  الة  ماتي نحو صمغ أكثم   ضلا   ق الاضا  المق ا بوصاه حاض في ل ت لأم
  ال قمق   ال  ين ا ستابار   ا  ال ثا في   الة   ا تزاسق  سم نفي    ل ا  قواس ا الضمباس ا ستباقمفي   ا نزال ا و 

 بر قواط  ستة دة  م تموض  ية   ق رة ستل سفي   ى إدارة الزسق الة  ماتي  ت ثم  أثم ا ة وسفي م لحظفي الت امذ   
ا نو م ا يتجا   ا شتباك ا باشم إلى تا مك الب مفي الشب مفي ل ت   ي   إرباك دي اسماته قب   بما يم ح الاة  الةلأ م  بة  

   (2026) اض    ((3)ي ظم ج  ل ) تش   ا
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 (2020َّ–2018َّالإرهابيةَّ)َّ(:َّالتحولَّمنَّتحريرَّالأرضَّإلىَّتفكيكَّالخلاياَّوالجيوب3الجدولَّ)

 أبرز النتائج أبرز النماذج العملياتية الطابع العملياتي الغالب  بنية التهديد الغالبة السنة
يلا  نًئ في  شب اس د م   2018

ا نبار   م  قماديفي   سلاجئ 
  د لى  صلاح ال يق 

دقملفي   استاباريفي  س اهماس 
  ضمباس نو مفي سلأ  ة جو   

 ( الا وجفي  )1/2شمق  حمميق  جبال    )29/6   )
 (11/10) ال مسفي

  اصم؛ قت  قادة ل ت ظمم؛ ت سير   5تا مك ي مفي سق  
   اصم م ال مسفي  9أنااق؛ ا تلال  3سةلأ م   

سضا اس  أنااق  ي وط   2019
إس اد م ا  ديفي  السحارى  

  ا  اطق الميوة أس ما  

جو   ت  ير   ق   إنزال 
جب ا  ضم   –صحما   

 شب اس ا س اد  الت ويق 

الحضم  ا وص    صحما   الشا    السم مفي   – اد  
صلاح   س مبمجفي  صحما   حوراق   المطبفي   اد  

 ال يق  إحباط مخ ط ا ربةم مفي

نالا  م  اد  الشا ؛    14سضا في    21قتملا    16
قتملا     15سوقو ين م  اد  حوراق؛    5قت ى    10
 TNT كم   20سوقو ين م س مبمجفي؛ ضبط    9 

 ج و  بغ اد
ست ل في  س ساس   2020 جمو  

سو  في  بر   رق مفي  يلا  
 أكثم سق قاط 

أسق  قائا استباقا قائم   ى  
اللأم في  ا باغتفي  التزاسق  

 ا  اني –الزساني 

)–الشمقاط  )26/2بمجا  غمة  جب     )18/5   )
(     ماس ا نبار  صلاح  21/5تا مك شب في )

( )26/6–25ال يق  بةلوبفي  حوض  15/9(     )
 (3/10) الةظمم

تةلب    292قت ى؛    206   مفي؛   253 سوقو ا ؛ 
قت     26280 رق ما ؛    سما  م    مفي    39حلأابا  

  24ك و  م جب  غمة؛ قت     8شباط؛ ت سير    26
   سما  م جبال يانوكفي

المحم رة  أ اد ج ا  س ا حفي ا رتحا   استلمار اللواس ا س مفي  ت ثق انتشار الل ةاس  ا ةلأ ماس م ا  اطق  بة   
تش م   ال اشتغاله ض ق أ ق يمت ز   ى ا سق الوقائا  التتب   ا ستابار  بوصا  ا محور الاة  الة  ماتي يلال  

حم ز    2025–2021  م تةالق ستزاسق س  ديول ا ستراتمجمفي الةماقمفي   ا حفي ا رتحا   2023–2021ا  ة  
 في ا ستاباريفي   اتلأاع شب اس الت لأمق الة  ماتي س  ا ؤسلأاس ا ااديفي  أج زة إق مم كمدستاق  الت امذ   ت اسا ال ثا

لهذه ا مح في بإ ادة تموض  جوتحم  م طبمةفي ا شتباك  حمث انسم  ا     نتائج الة  ماس     تشير    ا س اد ا و 
شب مفي ا تحمكفي   بر است  ا  سلأاراس الت وي    سق سواج في تممكزاس الت ظمم إلى إح ام الضغط ا لأت م   ى ب مته ال

 ا اا ق   ا اابئ   تا مك د ائم ا س اد ال وجلأتي  س  است اداس محلأوبفي نحو تةل ب أنماط ا ميمفي ا  ظ في  سسادر 
)ي ظم    الة   ا ت اي في س  ا سق ال اي ا  م ب مفي    ماتمفي تتلأ  لتلاطةاس الت  ي   تةم  تح  سفي  ال ا ستجابفي

    (2025)  واق  ((4ج  ل )
 (2023َّ-2021َّ)َّ(:َّالحصيلةَّالسنويةَّلعملياتَّجهازَّمكافحةَّالإرهابَّالعراقي4الجدولَّ)

عدد  السنة
 العمليات

 الطابع العملياتي الغالب  الحصيلة الكمية القواطع/المحافظات الأبرز 

(  صلاح 28(  كمكوك )45(  ا نبار )50بغ اد ) 170 2021
( )17ال يق  نم وى    )11( د لى    )11  )

 (1) (  البسمة2(  أربم  )5اللأ م انمفي )

  121سوقو ا      261قتملا      121
سواق /أك اس سلاح    4سضا في س سمة   

 س تشافي 

أسق  قائا س ث   س اهماس استاباريفي  ضم  سضا اس  
س    ا ق مم   اللوةت لأمق  ا مش  أج زة   ا ويفي  طيراق 

ضمباس دقملفي  ك ائق استاباريفي  اقتحام سضا اس  ت لأمق 
ا حزسفي  ستزاي    ى  أربم   اللأ م انمفي  ضغط  س   ستل م 

ردع  قائا ممت   توسم  ازال الة  ماتي  سلاحلفي    ا ب مفي
ا رتحا  س  حضور مح  د   ااس الت وي   ا ميمفي ا  ظ في 

  ا ا راس م بةض اللواط  

(  ا نبار 11(  أربم  )12(  نم وى )15كمكوك ) 86 2022
(10( ال يق  صلاح    )10( اللأ م انمفي    )9  )

 (1) (  باب 4(  تلال حمميق ) 5(  د لى )9بغ اد )

سضا اس    8سوقو ا      130قتملا      80
سلاح    6س سمة    مخابئ/أك اس 
 س تشافي 

2023 109  ( )28اللأ م انمفي  )21(  كمكوك  ا نبار    )16  )
(  د لى 7(  نم وى )8(  صلاح ال يق )12بغ اد )

(7( أربم     )4( قار/ال اصميفي 2(   اسط  ذ     )
 (1) (  سملأاق 1(  ال ج  )2)

سضا اس    8سوقو ا      112قتملا      52
 مخبل/ك س سلاح س تشاا   15س سمة  

َّ3َّ.َّ  َّ(Logic Modelةَّوفقَّنموذجَّسلسلةَّالنتائجَّ)تقييمَّالفاعلي 

اللأم   ا م   حل   ال تائج ض ق  س لأ في  نموذج  ا دبم  ي  رج  م  تب ور  البراسج   ق   الةاسفي  تلممم  اس  اساس 
ارتب ت ب ا ته    إذ ا سمي م في س ذ سبةم ماس اللمق الةشميق م سماق صةود سلارباس التلممم ا   جا  نظمي في البرنًسج   

بوصاه س يلا  س  جماا يختبر س ى إس اق إيضاع البراسج    " قاب م في التلممم"بأ  ال جو ي  س      م ت ويم سا وم  
س سجٍ م   ور م نل  التلممم سق إجماٍ   حق إلى   سمٍ ب مو ٍ ل تلممم قب  الشم ع م ت امذه   بذلك أس م تحذا التسُ 

اس التلممم ا مت ز   ى ال تائج   بر أدبم    ا ست اد  تةز  تحذا       (Wholey, 1979)فياساس الةاسفي  بما  ا الت امذي  تس مم اللأم  
جمى تة مق ا م  الةلاقاس اللأببم في داي     إذ   التي أس م م ب ورتها باحثوق سث  كار ل ه   اي   بيرس ه  ر سا

ب مفي البراسج بما نل  التلممم سق سلأتوى الوص  إلى سلأتوى التالأير الب مو    ق  ب غ ال  وذج درجفي  أ  ى سق التل ين  
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دلم   " ا ال لم  الذ  أص رته سؤسلأفي كم وغ ات   واق  في التلممم ا ؤسلأا     سم  ا   جا س  ا ت اده ض ق أدل  
ال تائج قُ   "ت ويم نموذج س لأ في  إذ  ربطٍ سببيٍ    يلوم   ى  إطار ا ا م ماا ست اسلا   بوصاه  ال  وذج  م بين  س ظ    م  مه 

  سلأار اللم في سق ا وارد إلى ا ثم ا ستراتمجا ض ق  ا  يلاس  ا نش في  ا امجاس  ال تائج  ا ثم  بما يتمح تتب  
  (W.K. Kellogg Foundation, 2004)مح م  س  قٍ تالأير ٍ 

تتش      إذ ي اتح نموذج س لأ في ال تائج   ى ب اٍ  ا م ا يت رج  مه الاة  سق سادته ا  لى نحو أثمه ا بة    
  بر  ةا  يلاس بوصا ا طاقفي كاس في تتو ع بين ا وارد البشميفي  ا المفي  ا اديفي  لتليذ طميل ا داي  حمز ا نش في التي تُ 

ا قابلا  ل مص    ق ا شتغال الت امذ  م صورته ا باشمة   سق داي  تحذا ا شتغال تت ث     ا امجاس بوصا ا تجلأم  
في ل   وذج تتجا   تحذا ا لأتوى لتلاس  طبلفي أ  ق تتب ى م ال تائج التي تة     اللماس  غير أق اللم في التح م م  

 في ب اس  ا م سلأتوى ا ثم في ض ق أ ق  س  قسير أ  ستوسط  قب  أق تلأتلم الة  م  في  بمئم  في  ق راتم  او س س وكم  
الاارق بين سا يُ تَج  سا يتغير       تتش   التحو س طوي في ا  ى م ب مفي ا سق  ا ستلمار  إذ    ارق ا سااتحم م ا  يغ   

ال تائج  ا ثم بوصا  ا تمثلاس التحول   بم  ا تتج ى  ل اة    نتاج ا سباشم ا  إذ تتح د ا امجاس با تبارتحا  حاسم ا  
في  في   ى تتب  سلأاراس التلثير سق الاة  إلى الب م  الذ  يسمب الواق  باة  ذلك ال تاج  بما يم ح ال  وذج ق رة تالأيري  

    (INTRAC, 2024)افي م بة تحا ا ستراتمجا س م  
أتاح    إذ  ا م حل  س ا حفي ا رتحا    في     سم  اتلأ  توظم  نموذج س لأ في ال تائج داي  ال راساس ا س م  

في   أنماط الت امذ الة  ماتي   ال تائج ا تحللفي   ى سلأتوى ا ستلمار ا س   قما ة ست اس في ل ةلاقفي بين ا وارد ا ؤسلأم  
 است اد ا الى تحذا     تتلأم بالتةلم   الت اي انلأاق  في    م دي اسماس ا دا  ض ق    الل رة   ى تلممم الاا  م  ةز  بما يُ 

في  في ت ش  الس في بين ا وارد ا ؤسلأم  في ج ا  س ا حفي ا رتحا  الةماقا ا ت اد سلاربفي ا م م  يلتضا تلممم  ا  م  ا طار  
الة  ماتم   في التي باشمتحا   سا تماض    ا سق مخمجاس سباشمة  نتائج  في  ا ستاباري  التي است   ا ا  ا    ا نش في 

( بوصاه نموذج ا Logic Modelفي  أثم استراتمجا أ س    لذلك تةت   تحذه ال راسفي نموذج س لأ في ال تائج )أس م  
ا م م ا يتمح تتب  الةلاقفي اللأببمفي بين ا  يلاس  الة  ماس  ا امجاس  ال تائج  ا ثم  بما يلأ ح بتل يم  ا  مفي ا  ا   

ا م          (3   تظ م آلمفي ا شتغال   ى تحذا ال  وذج م ا ا ط )فيفي الةماقم  اسفي ال  ا م  داي  الب مفي الةاسفي ل لأم  
 الآتي: يتضح (( 4)ي ظم مخ ط )  ق تحذا ال  وذج   في ج ا  س ا حفي ا رتحا  ا  م  

 المدخلات  أ. 
في تب ورس سلامح ا س ذ   م  في ج ا  س ا حفي ا رتحا  بوصا ا ب مفي   سملأمفي  تماكُ ت  ش  س يلاس تلممم  ا  م  

انتظاس  ج تش   ت ر    إذ   2003 ام   الة  ماس الخاصفي إلى ت ويقٍ سؤسلأا أكثم  نواةٍ أ لمفي ض ق إطار  ا  بر   ه سق 
استاباريفي ذاس تموض  سماد  ستس  بممكز اللمار  – في ستةاقبفي  استلمس م تحمئفي سؤسلأفي أس مفيفي  ت ريبم  سلأاراس ت ظم م  

الةلأ م    م تحذا ا لأتوى تلُمأ الاا  مفي بوصا ا نتاج تمكمب نو ا است   إلى صماسفي ا نتلا   الت ريب ا تاسع  
ا س  ب ا  قا  ة ت ريبمفي سلأتل في   ضوح م ا وق  اللماد  داي  ب مفي   الت رج ا ؤسلأا  استمةا  الخبرة ال  لمفي سترا ل  

ال  لفي   يتةز  تحذا الت ويق  بر إطار قانوني أ اد ا ي  طبمةفي ا  ا   ايتساصاته  صلاحماته م  ا س التا مط  
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 التحم   ا ماقبفي  الت لأمق  تةلب الت وي   الة   ا شترك  لتتلأ  ا  يلاس   ى تحذا ال حو بما يتجا   ا وارد نحو  
الشم م   الوظماا    اصم  في  الت ظمم  الوضوح 

بوصا ا مح داس تؤس  لل رة ا  ا    ى  
الت م  س  بمئاس ته ي  ستحمكفي  م ارتباط  

ا ستراتمجم   الوط م  س   ا رتحا   في  في   ا حفي 
بمئفي    2025–2021 ضبط  أ ادس  التي 

ا شتغال  رب ت أدا  ا  ا  بم ظوسفي أ س   
 سق الت اس   التح يث  

 العمليات  ب. 
تمث  الة  ماس ا م اق الذ  تت ث   مه 
صورة  ةٍ    م  صماغت ا  ا  يلاس  تةُاد 

ج ا     ت امذ ٍ  اشتغال  يتج ى  إذ  سباشم  
نلأقٍ   ض ق  الةماقا  ا رتحا   س ا حفي 

 س الت  ي  م ب مته  است اداته   ية   او  
 اا سمح في ا واج في ا باشمة س  ت ظمم دا ش  

اتخذ الاة     2017–2014يلال ا  وام  
)ك ا جمى  الة  ماتي طاب  ا واج في الواسةفي  
التي تجلأ س  بمانها م الساحاس اللأابلفي(  

ساس م   سةارك  ت ميت  م  اميم  شم ت  في 
(2015( (  الا وجفي  2015(  المساد  
ا وص   2016) سةمكفي  إلى  (  صو   
تا مك    إذ (   2017–2016) جمى 

تممكزاس الت ظمم  استةادة ازال ا غمام  بر  
ه  سوج     ث   ج ٍ  استابار ٍ سُ   في  س  وس ا بإس ادٍ جو ٍ مطٍ سمق  ت اسٍ  ستة د ا لأتو س س  اللواس ا س م  تخ 

إلى نمطٍ أكثم    2017ل ا دا  بة   ام    الة  ماتي  ثم او  فٍي ستباي في أظ مس ق رة   المفي    ى الت م  ض ق بمئاسٍ قتالم  
ا ارت ز   ى ا لاحلفي ا ستباقم   في شم ت ا نزال ا و  م  بم س    ماس نو م    في   في الخام  في  تا مك البنى الشب م  تةلم  

ب اللماداس   است  ا  ا ضا اس  ا نااق  س  است اد  زة   تةل  حوض حمميق  صحما  ا نبار   ت امذ ك ائق سمك  
إدارة ته يٍ  غير ست مكز   ي ش  تحذا    الاة  إلى الاضا  المق ا بما ية   انتلا   م طبمةفي ا شتغال الة  ماتي نحو

في نتاج   س الت  ي    مث تغ   الاا  م  في   ى إ ادة ت ظمم ا د اس بما ي لأجم س  او  التش    ق ق رة سؤسلأم  
فٍي يت اث   م ا  ل ا لأت م م طبمةفي السماع   تت اي  ا وارد س  الاة  ض ق ب مفٍي ت اس م  في تلأتو ب التب   سم نفي ب موي  

    سوح   البة اق الةلأ م   ا ستابار  م إطارٍ    ماتيٍ 
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 المخرجات  ج. 
ا امجاس بوصا ا ا ست اد ا باشم ل اة  الة  ماتي م صورة سؤشماسٍ قاب فٍي ل مص   اللماس  بما ية      ت بثق

تس   إذ   تُختزل  سُ  نتائج سمكبفي تةبر  ق كثا في ا شتغال  است ماريته داي   ضاٍ     ماتيٍ   ل س   ب مفي أداٍ  ست اس في
في ا ثم   تش   تا مك  تتش   سق تماكبٍ يج   بين حجم ا نجا   نو م    إنماتحذه ا امجاس م بة تحا ال  ا   
في   است  ا  سماكز الثل  داي  ت ظمم دا ش  ا سم الذ  ياُضا إلى تل مع  الشب اس   تة م  البنى ال وجلأتم  

ا  ظ   الاة   الة  ماتي   تتة   ق رته   ى  إيلا ه  ا م  إرباك  ازالين  است ادتحا  بر  ا امجاس سق  م اني  ق د لفي تحذه 
يت اس  ا شتباك ا باشم س  تةلب ال شاط الشب ا  المق ا م إنتاج نمط اشتغالٍ يةم  تش م  البمئفي    إذ  ا ة وساتي   

في ضغطٍ سلأت م تلُوض حميفي الحمكفي  ا بادأة  لتغ   ا امجاس  الحاض في ل ت  ي    سق داي  تحذا ال لأق تتول  دي اسم  
في م  أساس ا ا م م ا تبُنى   مه ال تائج   تتحول سق  مد إنجاٍ  ظاتحم إلى    مفٍي س تجفٍي لآثارٍ تمت  داي  الب مفي ا س م  

  ( INTRAC, 2024)  سلأتو تها اللاحلفي
تش  ت ا امجاس ض ق نلأق سزد ج ت اي ت  مه استةادة   2017–2014م ا واج في الواسةفي يلال ا  ة  
بم  ا  ا  م لحظفي ايتلال شاس  بوصاه نل في ارت ا     إذ في   في الحلأاسم  في  الم  ازال ا  اني س  إنتاج ي ساس أس م  

حمج م سساى بمجا ض ق سمزاق قوى مخت  ب غ     ل  حا ظ   ى تموض ٍ    في أ ادس ضبط ا يلاع الة  ماتيسم انم  
 مه التاوق ا ةاد  نلأبفي خملأفي إلى  اح   قب  أق ي امط م قمادة الة  ماس ال برى  ستةادة ا  ق  لمل م مخمجاس  

في   ى اوي  ب مته الخاصفي إلى أداة اقتحام حاسمفي داي  سماق انهمار أ س  ل   ظوسفي كثمافي  برس  ق ق رة نو م  
يتجا   ح  د ا شتباك ا باشم  ك ا م اميم نحو أل     انو م    ا م سلأتوى أ  ق اتخذس ا امجاس طابة     فيم  ا س 

   تحا  اقةفي ت ش  است اد الوظمافي الة  ماتمفي  2014طالب احتجزتحم الت ظمم رتحائق م جاسةفي ا نبار س    حزيماق  
في    اصم سق ا  ا  م ايتراق   يتةز  تحذا ا لأار بما أ رده  يتي سق نجاح ا ستاباراس الةماقم     إلى حمايفي ازال ا  ني

في  د   قمادته إلى تلمم  قبول ا ت و ين الةماقمين يشمفي في ل ت ظمم  بما أ ضى إلى إرباك س ظوساته الت ظم م  في ال اي م  الب م  
التج م   ا نضباط   يتجا   م    ا التلأ    لتغ   ا امجاس تح ا تةبير   ال اي مفي  آلماس   ق  ثير ب مو  يم  الثلفي 

ثم أيذس سمح في سا     (Witty, 2015, 2018)ل  ا ا باشم إلى إ ادة تش م  س  ق اشتغال الت ظمم ذاته  د لته ا ثم ا
نمط   بوصاه  ا ستباقا  الوقائا  ا سق  يتل م  مه  أ قٍ  ا امجاس ض ق  تش م  صورة  تةُم   ا ق م ا  التحميم  بة  

 م تحذا     اتجه ا دا  نحو تا مك الشب اس  تةلب ا لاذاس  سةا في ا ست اد المق ا ل ت  ي  إذ ا شتغال الغالب  
  694ت امذ    2021   2020في او   م طبمةفي الاة   إذ سج  ا  ا  يلال  اسا  اللأماق تة   ا ؤشماس ال  م  

   مفي نتج    253 ح ه  ق    2020   م ا كشات بمانًس  ام  622 ا تلال    ا   سم    343أ ضت إلى سلت     ا اجب  
   تحا أرقام اُم  إلى انتلال ا امجاس  ارق م    حلأابا    26,280  إلى جانب تةلب  292 ا تلال    206   ا سلت   

  216 بر ت امذ    2022 يتواص  تحذا ا  حى م      سق ا شتباك ا باشم إلى سلاحلفي الب مفي ا تسالمفي  ال  ائمفي ل ت ظمم
 سضا في  ثم م    اك ا    116 ت سير نحو    105 ا تلال    53   مفي يلال ا ش م التلأةفي ا  لى أسامس  ق قت   

  ا  اضح   ا سل ى  بما ي ش  ت رج   310 ت سير  اسوقو    144قتملا    70   مفي   344ب غت الحسم في  إذ  2024
الوقائا  ض ق نلأق    ماتي يةم  تو ي   م توجمه ا امجاس نحو تجام  ا لاذاس  إداسفي الضغط  تو  سم  ازال 

    (Xinhua, 2021, 2022؛ 2025, 2022) كالفي ا نبا  الةماقمفي ] اع[, في  في إلى إدارة الت  ي  م ب مته الشب م  ا    سق اللأم مة ا  انم  
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زة ت ش  اشتغال ا  ا    ى الةل   في سمك  في ل  امجاس حين تُلأتحضم  بر نماذج    ماتم   تتةز  ال  لفي ال و م  
يتجا   ا شتباك ا باشم إلى    ا تمكمبم    ا يتاذ الاة  طابة    إذ في بالتوا   س  است  ا  الة اصم   في  البنى ال وجلأتم  اللمادي  

الب م   ال اي م  إ ادة تش م   ل ت  ي في  الاة  ض ق نلأق    ماتي    2021 اا    مفي قمه جوخ يلال آذار     في  جا  
ستة د ا لأتو س  سبله تم م  جو  س ث  بثلاثين ضمبفي سق التحال  ال     ثم أ لبته س اهمفي بميفي انت ت بت سير  

في م إنتاج مخمجاس  أ كار  قت    اصم  ض ق ت لأمق س  البمش مكفي  طيراق ا مش  بما ية   ان ساج ا  يلاس ال  لم  
  انال    14سضا في    21 ت سير    ا   سم    16 بر قت     2019 يت مر تحذا ال  ط م  اد  الشا   ام     في دقملفيم  سم ان

التي أ   ت  م ا    2024بم  م قماداس   صو   إلى    ماس    ا   سم    22جمى است  ا     إذ  2023 م المطبفي  ام  
اللمادة ا مكزيفي ا سمي مفي ت امذ ضمباس  س اهماس است   ت قماداس   ما  أ ضت إلى قت    اصم س   كم  توجه  
ا س اد ا ستابار  نحو تة م  شب اس الهجوم   تحو سا ي ش  انتلال ا امجاس سق است  ا  ا  ماد إلى تا مك  

في  إذ تشير تل يماس  يتي إلى   ت تلأب تحذه ا امجاس سة اتحا ا   ق حين تلُمأ بإ ا  ك ات ا الة  ماتم     فيفي الشب م  الب م  
  س  ب وغ نلأب الخلأارة م سةمكفي  2016بين قتم   جميح حتى س تس     4,000   3,700يلأائم تما حت بين  

في   ق  ا  م    ا% س  نهايت ا  لتغ   ا امجاس تح ا تةبير  60% أث ا  الة  ماس   سلأت  40ا وص  سلأتو س قاربت  
اقتساد    افي ال ثا في سلترنفي باست زا  بشم  يالأم  حل   الم   إنتاج ا سق    ا التحول نحو نمط استباقا أكثم   .U.S) م 

Central Command, 2024; Witty, 2018; Anadolu Agency Staff, 2023   2019; الةمبمفي نت ;Xinhua, 2021)    
  لا   سُ  تالأير    ا في   ق نموذج س لأ في ال تائج  تتل م ك افي إنتاج ا امجاس بوصا ا سؤشم  م سماق تلممم الاا  م  

  ت اس  كثا في الاة   ق حجم ا ست زا  الذ  يما له     يلُمأ ا نجا  بمةزل  ق   إذ ي ش  البة  الخاا للأدا   
صورة  اضحفي  ق تحذا البة   إذ تشير تل يماس  يتي    2014 تل م سة ماس سمح في سا بة       ق رته   ى ا ست مار

بين    4000   3700تما حت بين    2016 س تس     2014إلى أق يلأائم ج ا  س ا حفي ا رتحا  بين  اسا  
قتم   بما ية   ك افي بشميفي    400  س  تض ق تحذه الحسم في نحو  اللوة جم    اقتم   جميح   تحو رقم سمتا  قماس  

 إذ    (2017–2016 يتة ق تحذا ا ؤشم م سةمكفي ا وص  )   ا امجاس يلال سةارك ا ستةادة  ثلم في را لت إنتاج
جميح  س  تمجمح أق الحسفي ا كبر    3000قتم      500قُ رس يلأائم اللواس الةماقمفي م ا انب الشمقا ب حو  

% س   60إلى نحو    ا% أث ا  سير الة  ماس  ارتاا  ا  حل  40س  ا تةود ل ج ا   ثم أشُير إلى ب وغ نلأبفي الخلأائم  
الأم ح  د  يُ   ب مو     ا م تحذا ا لأتوى تاُ م ال  افي بوصا ا مح د     نهايفي ا ةمكفي    ق تل يماس ستلاطةفي نل  ا  يتي

الل رة   ى الحااظ   ى الوتيرة نالأ ا سق ا امجاس  بر الزسق   ي ش  م الوقت ذاته س  ق التحول اللاحق نحو  
بة     ا أش  ق رة   ى المق الضغط ا س  ب  افي أق  نلأبم     اللوةم استا ام    انمط اشتغال استباقا أكثم اقتساد  

   (Witty, 2018)انحلأار ا ةارك الحضميفي  اسةفي ال  اق  
 النتائج  د. 

تتب ى ال تائج م تحذا ا لأتوى بوصا ا او   نو ماا م ب مفي الت  ي  أكثم سق كونها است اد ا سباشم ا ل  امجاس  
إذ ي  ش  أثم الاة  الة  ماتي م تا مك نمط اللأم مة ا  انمفي لث ت ظمم دا ش  د ةه نحو حالفٍي سق التشتت الب مو   

في الترابط   م تحذا اللأماق يغ   تغير سلأمح ا شتباك انة اس ا أ ادس تو ي   جوده ض ق تش ملاسٍ شب مفٍي ضةما
الت ظمم    إ ادة  ق رته   ى  داي ا أصا   التا مط  التج م  لسالح حمكاسٍ مح  دةٍ    إذ  يتلالٍ  قاب مفي  ت   ش 

لبنى  مح وسفٍي بإيلاع ضغطٍ ستس    يأيذ تحذا التحول د لته ا   ق م إ ادة توجمه ا    ا س  نحو است  ا  ا
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ا  تجفي ل اة  ا رتحابي سق سوارد  اتسا س  بمئاس حاض في   مث يغ   تا مك شم ط ا س اق ذاتها جز  ا سق  
تا مك الت  ي  م ب مته     مد احتوائه م سظاتحمه     ى تحذا ا ساس تلُمأ  ا  مفي ج ا  س ا حفي ا رتحا  الةماقا  

الخسم  است اده ا  اني  أنماط اشتغاله  إذ يتضح أق   بر التحو س التي طالت س وك    2024–2014يلال ا  ة  
ا    إنماالاة  ا س  لم يل      ح  د تماكم الة  ماس    أس م م إ ادة تش م  صورة الت  ي  ض ق  ضاٍ  أكثم تلمم  

بمئاسٍ تحاسشمفي  ات ضغطٍ   انتل   مه سق ت ظممٍ قادرٍ   ى  مض تموضٍ   اس  إلى تش ملاسٍ ست اثمة تتحمك م 
م سلأتواه   تحو سا يم ح اللما ة    م طبمةفي الت  ي     ق تغيٍر ك اٍ   سلأت م   بذلك تةبر ال تائج  ق اولٍ ب مو ٍ 

دي اسم   التحو  طابة ا تالأير ا ي ش   البمئفي ا س م  اس  الةماقمفي ] اع[   INTRAC, 2024)في   ل داي   ؛ ر  دا    2024؛  كالفي ا نبا  

2021)   
في نحو نمط اشتغالٍ  تتجلأ  أ لى ال تائج م انحلأار حميفي حمكفي ت ظمم دا ش  انز حه  ق س  ق اللأم مة ا  انم   

يلوم   ى التااا  الت وض  داي  جموٍ    مةٍ  سةز لفي  إذ يتب ى حضوره م  ضا اسٍ صحما يفي  سلاس  جب مفي  
يتجه إلى ا حت ا  أكثم سق الت  د   م تحذا اللأماق تت ش  طبمةفي   بةم ة  ق ا ماكز الحضميفي ض ق س وكٍ    ماتيٍ 

الل رة   ى   يال تحا  ا ثم مح وسفي بإيلاع ضغطٍ سلأت م  بوصاه حمكاسٍ ستل ةفي مح  دة  يمارسه  الذ  باس  الاة  
لى  دارة ازال إ التحول إلى تممكزٍ سلأتلم   تحو سا ية   او   م ب مته الة  ماتمفي سق  ا ٍ  يلأةى إلى  مض اللأم مة  إ

تش ملاسٍ ست اثمة تة   ض ق شم ط تلممٍ  صارسفي تامض ا البمئفي ا س مفي   ت تلأب تحذه ال تمجفي د لت ا سق سلأاس ا  
في  بجوتحم الل رة   ى الت  ين ا  اني    جم ال شاط  حلأب   ق  تةز  تحذا ا ست تاج  بر ا ؤشماس ا م انمفي ال  م  

ل سمكز  ى م او  ا ال تمجفي الثانمفي  تتج   أس     (2021؛ ر  دا    2024) كالفي ا نبا  الةماقمفي ] اع[   التي جمى  مض ا م الالماس اللأابلفي   
ق الاة  ا رتحابي سق التش    ا ست مار  إذ لم ية  ا شتغال سلتسم ا   ى  الثل  ا س  نحو است  ا  البُنى التي تُم   
است  لم ال س ظوساس ا يوا   ا تسال  ا س اد ل ى ت ظمم دا ش     ل  هسلاحلفي الة اصم بوصا ا أتح ا  ا س امدة   

بما م ذلك الاضا  المق ا بوصاه است اد ا  ظماماا ل  م اق   م تحذا ا لأتوى يتضح أق الضغط ا س  أ اد صماغفي  
سلأت م يلأتبق الت  ي   ية     ى تا مك شم ط إنتاجه  ا سم الذ  انة   م تل مع   ذاته م صورة  ةٍ   قائاٍ 

ق رة الت ظمم   ى الحمكفي بين اللواط    إضةا  قاب مته   ى الحااظ   ى شب اس اتسال  إيوا  قادرة   ى د م د رة  
 في م سوضٍ  سابق  بما يتمح قما تها تح ا بوصا ا دلملا   فٍي ساس  الة     ق  ُ مضت تحذه التحو س  بر سؤشماسٍ ك م  

؛  كالفي ا نبا   2023؛ شاق نمو   2022)سوا يق نمو   ا ستجابفي إلى س  ق التح م الب مو  م الت  ي      ى انتلال الاة  ا س  سق س  ق  

   (2025الةماقمفي ] اع[  
   ى ا لأتوى ال و ا الة مق تتب ى ال تائج م صورتها ا كثم تمكمب ا حين تلُمأ بوصا ا أثم ا أصا  تماسك ت ظمم  

است  لم ال    إنمافي  إذ لم ية  ا شتغال ا س  سلتسم ا   ى إنهاك الل راس الظاتحمة   دا ش ال اي ا  ب مته ا دراكم  
س  ق الثلفي  الت ظمم الذ  يلوم   مه الاة  ا رتحابي   اا سمح فٍي سب مة سق السماع حا ظ ج ا  س ا حفي ا رتحا   

ستسا    ك ا م اميم رتحائق جاسةفي ا نبار    في ض ق بمئفي قتالٍ حضم ٍ الةماقا   ى ق رة ت امذ س ام  المفي الحلأاسم  
سا أشار إلمه  يتي سق ايتراقٍ    ق تحذا ا ثم س ل طبمةفي ا شتغال   يتة   في رغم او  في ال و م  بما ي ش  است مار الاا  م  

ل يم  آلماس ا نضباط  ب مو  داي  الت ظمم أ ضى إلى إرباكٍ داي ا د   قمادته إلى تلمم  أنماط التج م    تحو او  
يغ   ت سير    إذ في   في   يأيذ تحذا ا لأار است اده م است  ا  ا لاذاس  البنى ال وجلأتم  في البشمي   الثلفي قب  أق يم  الب م  

في ل ت ظمم   ق  انة   تحذا ا ةنى م  ا ضا اس  ا نااق  إضةا  شب اس ا س اد جز  ا سق تا مك الب مفي الشب م  
ا  بر توصمااس   شب اس الهجوم  بما ي ش  انتلال ال تائج    " إضةا "   "تة م "الخ ا  ال    بسمغفٍي أكثم ا ي  
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  .U.S؛2021؛  كالفي شم اوا   2019؛ الح      Witty, 2015)سق امم  الة اصم إلى تلويض شم ط ا ست مار الب مو  ل اة  ا رتحابي 

Central Command, 2024).   في تم  طبمةفي ج ا  س ا حفي ا رتحا  الةماقا ذاته  تتب ور نتمجفٌي سؤسلأم      م سلأتوى أ  ق
  في   إنما كتراكمٍ يبراتيٍ في    ق ا شتغال   بوصا ا استجابفي  ظم م  إذ ت ش  يبرة ا ست زا   ق إ ادة صماغفي داي م  

انتلال ا  ا  سق نمط أداٍ     2014ة س ذ  ام  في   ل  أظ مس التجمبفي ا  ت   أ اد ت ظمم الةلاقفي بين ال  افي  الاا  م  
في يمت ز   ى توظم  ا ة وسفي   ت ثم  الضمباس  يلوم   ى ا واج في الواسةفي  المفي ال  افي إلى نموذجٍ أكثم ضب  ا  انتلائم  

في   ى استساص ضغط ا ست زا   إ ادة إنتاج الذاس  ال قملفي   توسم  ا شتغال الوقائا  بما ية   ق رة  سؤسلأم  
   (Witty, 2018) في ض ق شم طٍ أكثم است اسفي   ةالم  

إلى ثلا  حمكاسٍ ست اي في أ ادس    2024–2014   ى تحذا ا ساس يم ق رد ال تائج ا تحللفي يلال ا  ة  
  تش م  ا ش   ا س  م الةماق  تمث ت أ    م إ ادة صماغفي الت  ي  الذ  انتل  سق ب مفٍي ست مكزة إلى تش مٍ  شب اٍ 

قائمٍ   ى الضغط ا لأت م ب ل ا ستجابفي    ست اثم ل ى ت ظمم دا ش   ثانم ا م إ ادة توجمه الاة  ا س  نحو نمطٍ  قائاٍ 
في لث ج ا  س ا حفي ا رتحا  الةماقا  بر اوي  يبرة ا ست زا  إلى ق رةٍ  اللاحلفي   ثالث ا م إ ادة ب ا  الب مفي ا ؤسلأم  

في للأدا   إذ يلُاس ال جاح بما  ة م     مه اللم في الافٍي سلأت اسفي   م تحذا اللأماق تغ   ال تائج ازال الذ  تت ش  ت مام  
لٍ م ب مفي الت  ي   س  ق ا شتباك  م حين يلأتلم البة  الب مو  ا متبط بم    ودة  أنجز سق أ ةال  بما أح ثه سق او  

التح م م   اللأ لأ في  ال تائج ض ق  يتجا    الذ   ا ستراتمجا  ا ثم  سلأتوى  م  ل ت ظمم  ا  اني  ل   وذج   الت  ين  في 
(INTRAC, 2024 ؛U.S. Central Command, 2024  ]2024؛  كالفي ا نبا  الةماقمفي ] اع )   

 الأثر الاستراتيجي  هـ. 
لاا  م    ا ستراتمجا  ا ثم  تماك م  يتب ى  حسم في   بوصاه  الةماقا  ا رتحا   س ا حفي  ج ا   الاة   في  تتجا    في  

الة  ماتي إلى إ ادة ت ظمم الةلاقفي بين ال  لفي  الت  ي  داي  ازال ا س  الوط   إذ أس م ا دا  ا  ت  س ذ  ام  
في سق حالفي ا ن شا  الحاد إلى سلأتوى سق الضبط ال لأبي ل  ااطم  بما أ اد ل   لفي  م نل  البمئفي الةماقم    2014

ى م ا ماح  الحمجفي سق السماع  ك ا تج       اس   له إلى تم يٍن س انيٍ ق رة  أ  ى   ى ا سلأاك بإيلاع الت  ي   س   او  
د تل مع   د  مه م  م  في أكثم سق تج   في اللأمادي  ى ا ثم م استةادة الاا  م  س  ت ظمم دا ش     ى تحذا ا ساس يتج   

لهج اس  إذ تظ م قم ته حين تسبح ال  لفي قادرة   ى إ ادة تةمي  سلأمح ا شتباك  ح  د الحمكفي   ا س ا بادأة  ا
  اللأمي    يتراج  حضورتحا سق صمغفي تامضه ا ماقبفي  ا ستباق  الت ي    في مح وسفي بإيلاعٍ أس ٍ  تغ   الت ظم اس ا رتحابم  

في  م  يبر  ا  ا  بوصاه ركمزة  سمكزي     في   سق ثم    داي   ضا اسٍ   مةٍ  سا   د  ا حتلال إلى نمط البلا  ا تل   الت    
في ل   لفي   ى إدارة الت  ي اس غير ا ت اث في ض ق إطارٍ س ضبط يلوم   ى الت اس  بين  إ ادة ب ا  الل رة ا ؤسلأم  

ا نو ماا أ اد  في الةماقم  اسفي ال  ا م  ح اللأم  الاة  الة  ماتي  الة ق ا ستابار   الت لأمق ستة د ا لأتو س  بما س  في س   
ظم م   استجابفي   ال  لفي     ب مفي  داي   سلأت مة   بوصاه  ظمافي   ا سق  ال  تةمي   طارئ   بذلك  لح ٍ   ا ثم  في   ق 
ا رتحابي   تمس   الت  ين  ا س   س    ودة  الضبط  ق رةٍ  ا ستراتمجا م سلأتوى  إلى  ا م اني  خ  بر اوي  ا نجا  

 .فٍي   ى ت ظمم ازال ا س   إداسفي المدع الوقائا  بر الزسقسمادي  
ته  ا است  نحو ا  ى البةم   ي اتح   ى طبلفٍي أ  ق ت ش  أق ا نجا  ا س     ى أهمم  تحذا ا ثم  ك     غير أق  

   في التي تُ تج قاب مفي ا ذ  نحو الت م  في  ا قتسادي  في  الثلا م  سا يزال يحتاج إلى است  الٍ ب مو  داي  الحلول ا جت ا م  
(   م ا سؤسلأماا بتوسم  ن اق ا  ا حفي  2025–2021في   ا حفي ا رتحا  )إذ ية   إقمار ا ستراتمجمفي الةماقم  
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الضم   الحل  ا س   الت م  يارج  ا ؤسلأا  سواج في  الت لأمق  التلكم    ى  ازت ةا  ق   بر  الو ا  الة م   تةزيز    
في لهذا ا طار تشير إلى است مار تممكز الثل  م  اللما ة التح م م     ت امذ سبادراسٍ قميبفٍي سق ازت    قماس أثمتحا  غير أق  

في   ضمق الامص  في  م سلاب  بلا  ال ائمة ا   ق  ا تس في بإش ا س الهويفي الوط م  في  المد م  سماديق ا ةا في الت امذي  
ا  بماسجٍ أكثم إح اس ا سق حمث التس مم  في  الا مي  في   تحشاشفي البنى الثلا م  ا قتسادي   في   اجفٍي إلى سماساسٍ أكثم ا ي  

اتمجا م الةماق بوصاه أثم ا سزد ج الب مفي: أثمٌ راسخ م سم اق  ى ا ثم ا ستر  الت امذ  اللماس   م تحذا اللأماق يتج   
اللأم مة   أثمٌ   ب ا   ا     ا حتوا   إ ادة 
الب موي   ا ةا في  سم اق  م  ا كت ال  في  مح  د 

إنتاج   ال ا ةفي   ادة  إذ  الت م  للأسبا      
اشتغا    تت     ا  ى  بةم ة  ا  ا حفي  ب 

الهويفي  ا ن ساج  الامص   ست اسلا    ى 
ب اشتغا     ى ا داة   الثلا في  بل ر سا تت    

مح ولفي  ا س م   الحلول  تحذه  تبلى  في      سا 
في د ق تمجمت ا إلى سماساسٍ    ى   ا يق  اس  

ا مح ا   إق ق ا م   ل لماس  التلويم  قاب فٍي  فٍي 
 ا  اللم في م س      ا ثم ا ستراتمجا يظ   

إنتاج  قايفٍي   م  ا كت ال  مح  د  ا نهمار  
التبايق   ت ةم   تحذا  داي   شاس في   سق  فٍي 
ا بة    د  تتح    ا ثم  استةادس   إذ ح  د 

بم  ا   بالت  ي    التح م  ق رتها   ى  ال  لفي 
  اوي  تحذا التح م إلى استلمارٍ تاريخاٍ   يظ   

بل رتها   ى نل  ا ستراتمجمفي سق    اراسخ رتح   
البراسج   سلأتوى  إلى  الةام  ا طار  سلأتوى 

س ا حفي  الت امذي   يجة   بما  ل لماس   اللاب في  في 
  ادة ب ا     ا رتحا  جز  ا سق سشم عٍ  ط ٍ 

آلم  ازت       م   اللأم مة   ى  د  فٍي  داسفي 
  الة  

 
 مناقشةَّالنتائج.4َّ

في ج ا  س ا حفي ا رتحا  م الةماق اتخذس صورة سمكبفي تلوم   ى ساارقفي  ت ش  نتائج التلممم أق  ا  م  
الاا  م  ا م م   ارتاةت  الت امذي  في  اضحفي:  ل   ا داة  سلأتوى  م  ارتاا   في  البمئفي  ا  ت    افي  إلى  است ادتحا  ظ      م ا 

 تحذه ال تمجفي تمث  الح م ا مكز  الذ  تلود إلمه ال راسفي   ق سا      ستاا س الة ق  افي ا  س  مح  د  ا ستراتمجم  
ا ستابار    سق ق رة   ى تا مك  –أظ مه ا  ا  سق كاا ة م التحول سق ا واج في الواسةفي إلى الة   الوقائا

في  اسفي ال  ا م  اللأم    في  س    ودتها إلى نمط الت  ين ا  اني    ية  بالضم رة أقفي ل ت ظم اس ا رتحابم  البنى الة  ماتم  

َّ(:4َّمخططَّ)  Logic)َّةَّجهازَّمكافحةَّالإرهابَّوفقَّنموذجَّسلسلةَّالنتائجمؤشراتَّفاعلي 

Model) 
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في ل   اقشفي     سق ثم  إق اللم في الحلملم     في ب غت سلأتوى ا كت ال م إنتاج استلمار استراتمجا طوي  ا س  الةماقم  
م ال  ل    اللوةفي بال لأبفي  ا وم ب ا   إلى تالأير سا تة مه تحذه الاا  م     ل ق   ات سم  إلى إ ادة  ص  سا الق سم انم  

 تلأ ح نتائج التلممم     الخارجفي سق ا ن شا    سا ت شاه م الوقت نالأه سق ح  د البمئفي الحاض في لهذا ال جاح
  جاح ا  ا  لم يس ر  ق     فيم إنتاج تحذه الاا  م    افي سث ت الةاس  التالأير  ا كثم حلأ   باست تاج أق ا ؤسلأم  

في  اضحفي ا وق   ا يتساص   ق ب مفي سؤسلأم  إنما  كثا في الة  ماس  ح تحا      ق ا  ارة اللتالمفي بمة اتحا ا باشم   
قادرة   ى اوي  ا نتلا  السارم   الت ريب ا تاسع   ا س اد اللانوني   ا رتباط ا لأتلم بممكز اللمار  إلى طاقفي  

في س  في ساادتحا أق س ا حفي ا رتحا   ظمي  في د لفي ن سق تحذه الزا يفي تل م التجمبفي الةماقم     فيفي ذاس كاا ة  الم  ت امذي  
  اتاج إلى سؤسلأفي نخبويفي ذاس تةمي   ظماا  اللوةأ  ايتلا   م ب مفي    اسؤسلأم    اداي  البمئاس التي  انت تا    

قوة  تحو  ك ا ت شاه ال تائج     ا  ا    دقمق أكثم مما اتاج إلى تش ملاس سوسةفي تتحمك بم  ق ا ستجابفي الظم مفي
تماك ت داي  ا الخبرة  ا حترا   الل رة   ى ال سج بين ا ة وسفي  الت امذ   تحو   سؤسلأفي    ص ام سباشم س  الت  ي  

في م ب ا  أد اس     ر ة ا سق سلأتوى ا نجا  ا م اني إلى سلأتوى اللم في التالأيري  ا نلأبم    ا سلأت اس    ا سا س ح  ا  مته طابة  
    فيال  لفي ا س م  

الاا  م    دة   ى سا تل م   الةماقم  أق سةنى  ب مفي  في م الحالفي  التحول الذ  أصا   في   ياُ م إ  سق يلال 
يمت ك ا رض  اللمادة    ا ست مكز     الت ظمم ا رتحابي الذ  كاق يتجلأ  م سمح في سابلفي بوصاه كمانً     الت  ي  نالأه

 ا وارد  الل رة   ى  مض ا يلاع  انت ى ات ضغط الاة  الةلأ م   ا ستابار  إلى نمط أكثم تشظما   سمولفي  
 تحذا التحول   ية      تتحمك  مه الخلا  ض ق بمئاس تحاسشمفي   تال   مه الل رة   ى التج م   الت مكز ا لأتلم 

د  انتلاله سق صورة ظاتحمة إلى صورة ستاامفي   تحو سا يم ح نتائج التلممم سةنى أ  ق سق  م   بل رايتاا  الت  ي    
 لم     في تلُاس بل رة ال  لفي   ى سلاحلفي الت  ي  بة  اوله  ال  لفي ا بم  تح ا أق الاا  م     اللول ب جاح ا  ا حفي
 سق ثم  إق تجمبفي ا  ا  ت ش     ا   إجبار الخسم   ى الة   م شم ط أكثم تحشاشفي  ان شا   بتحميم ا رض  لط

في نالأ ا  إذ انتل ت الحاجفي سق إدارة سةمكفي اميم إلى إدارة  في الةماقم  اسفي ال  ا م  سق التحول الذ  أصا  اللأم    اجانب  
  انهائم   ا  انتسار   ا سلأت م   افي أق ت وق ت ما  ته ي  تحجين  ستغير   تحو انتلال يامض   ى الاا  م  

نتمجفي اشتغال داي  س ظوسفي    إنماإلى أق سا الق لم ي ق حسم في ج ا  ية   م  زلفي     ا تشير ال تائج أيض  
 لأ ميفي أ س  ب غت  ا  مت ا ذر تها ك  ا ارتا  سلأتوى الت اس  بين ا    ا ستابار    ا س اد ا و   –أس مفي

)سا    تح ا ت تلأب التجمبفي د لفي س  جمفي إضا مفي   الت لأمق الة  ماتي   ال  م ال      بةض أش ال ا س اد المح ا
 ق تلممم ا  ا  قاد إلى نتمجفي  ال   (     التةا قياتح ازال ل راساس أيمى للماس الاا  مفي بين ا ؤسلأاس الوط مفي  

ا بمئفي  ت تج    ل ق تتجا   ح  ده الت ظم مفي ا باشمة:    ا حفي ا رتحا    ت تج ا أداة س امدة س  ا ب غت كاا تها   
 بهذا ا ةنى  إق الاا  مفي التي أظ متحا ا  ا     سؤسلأمفي تتلاط  داي  ا ا ة وساس  ا وارد  التوقمتاس  سلاس  اللمار

في  حين تلتر  سق صمغفي الت اس   تسبح أكثم ق رة   ى إنتاج  في الةماقم  اسفي ال  ا م    ى أق اللأم    اسؤشم    اكانت أيض  
 في   في نالأ ا تج  ح  دتحا ا وضو م   إق كاا ة ا داة الت امذي   ؛أسا حين يضة  تحذا الت اس   نتائج سمكبفي    ملفي

غير أق ا  اقشفي تب غ سة اتحا ال ل   الحلملا حين ت تل  سق صلابفي ا داة إلى تحشاشفي الحل  ا  س  الذ   
  ا كبير    ا التلممم يثبت بوضوح أق الةماق أحم  تل س     ياترض به أق يحول ال جاح ا س  إلى استلمار استراتمجا سلأت ام

في ل ت  ي   ل  ه لم يب غ بة  سلأتوى الحلأم  في  الت ظم م  في الةلأ مي  م جانب ا  ا حفي الس بفي  سق حمث تلويض الب م  
البةم  ا  ى  الت م    ى  س  ا  يتغذى  التي  ازا س  م  ا ستراتمجم     الب مو   الةماقم   إقمار  ا رتحا   في  في   ا حفي 
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الت لأمق  الوقايفي  ر      اسؤسلأم    ا كش    م    2025–2021 الح يث  ق  ل   ا حفي   بر  الةام  بتوسم  ا طار 
الو ا  ت امذ سشاري   ت ةمفي  إ  أق تحذا ا طار ظ   م    ه  أقم  إلى التوجمه الةام س ه إلى حزسفي سماساس  

 سق تح ا تظ م  جوة جوتحميفي بين نجاح ا داة الت امذيفي  بين مح  ديفي الب ا  الوقائا الة مق؛    لأفيفي مح  في  سلم  ق ا م  
إذ بلمت سوضو اس سث  الهويفي الوط مفي ا اسةفي    مص الة     اللأماساس الثلا مفي ا وج في  لا سفي الخ ا  ا ت م    

ل لماس  أق  حضور   اللاب في  ازت ةمفي  أ     ا  البراسج  التشامع  الاة مفي مما تحا   مه م سلأتوى  ا ةا في  م سلأتوى 
  ا ا  لاق  تحذه الاجوة ا   د لفي استراتمجمفي حاسمفي:  ال جاح الة  ماتي  س  ا ارتاةت كاا ته    يتحول ت لائم  

إلى أثم استراتمجا سلأت ام سا لم يُلأَ   بلأماسفي  قائمفي ب مويفي تةالج الشم ط التي تلأ ح بإ ادة إنتاج الت م  داي   
في  في  اللأماساتم  ت ش   ق قسور البمئفي ال  ا م  بل ر سا  ازت    بذلك  إق ال تائج   ت ش   لط  ق نجاح ا  ا    
   ا  س  م اوي  المدع ا س  إلى استلمار  ت ةا طوي  ا  ى

   مه  إق س اقشفي ال تائج تاضا إلى ح م استراتمجا سمكب    يختزل التجمبفي م نجاح س  ق     ي  ة ا  
يضة ا م سوضة ا التالأير  ال قمق: لل  نجح ج ا  س ا حفي ا رتحا  م أق  بل ر سا  نحو ح م س بي شاس    

ي وق أداة ت امذيفي  المفي الاا  مفي داي  بمئفي  ماقمفي ش ي ة ا ض ما    نجح م تلويض الت  ي  م سلأتواه الةلأ م   
الت  ين ا رتحابي ال  لفي   ى استةادة اللأم مة  س    ودة  ال جاح نالأه       الت ظم ا   م د م ق رة  إ  أق تحذا 

الةماقمفي سا تزال  اجفي إلى انتلال أ س  سق    ال  ا م في كش  ح  د ا لاربفي التي ت تاا با داة   أظ م أق اللأماسفي  
  ا حفي الل ا مفي إلى س  ق التا مط ال  ا ا ستة د ازا س  الذ  يس  بين ا سق  الهويفي   بين المدع  س  ق ا

 سق تحذا ا  ظور  إق اللم في ا   ق      الت  مفي   بين ا ة وسفي  الثلا في   بين نجاح ا  ا   است  ال سشم ع ال  لفي
أنها كشات م الوقت نالأه اللأل  بل ر سا  حلأب     ا نًجح   اأس م   التجمبفي ا  ا    ت  ق م أنها ق ست نموذج  

 الذ  تب غه الاا  مفي حين تبلى مح ولفي   ى كاا ة ا داة أكثم مما تمت ز   ى اكت ال البمئفي ا ستراتمجمفي الحاض في لها  
 َّخاتمةَّال

  ي  ش  ت بمق نموذج س لأ في ال تائج   ى تجمبفي ج ا  س ا حفي ا رتحا   ق  ا  مفٍي تب ورس داي  نلأقٍ تماك اٍ 
في ال اا ة  في س  الخبرة   اللانوق س  ا  ارسفي   الت ريب س  الاة    انبثلت   ه أداةٌ ت امذيفٌي  الم  انتظ ت  مه ا ؤسلأم  

  يذ تحذه التجمبفي د لت ا سق كونها     است ا ت اوي  ا  يلاس إلى مخمجاس  نتائج  أثمٍ أس  ستس  داي  ازال
تتلاط     إذ يمت  م   ق ال  لفي     في بوصا ا اشتغا   سماد   اسفي ال  ا م  أ ادس إدراج س ا حفي ا رتحا  داي  ب مفي اللأم  

إدارة الت  ي  س  صمانفي ازال  إ ادة إنتاج ا ستلمار داي  بمئفٍي تت اث   م ا الضغوط  تتلأارع  م ا أنماط الخ م  
في ا نضباط   م الوقت  في  الم  تاج أداة نو م   ق ق رة ال  لفي   ى إن  ا  يت ث  تحذا ا ةنى م تموض  ا  ا  بوصاه تةبير  

لح  د البمئفي الحاض في التي يتح د ض   ا س ى انتلال ا نجا  سق التاوق ا م اني إلى ا ستلمار    اذاته بوصاه كاشا  
 .ا  ت  داي  الزسق

اللأم   تةزيز  سوجباس  ال  ا م    يذ  الاا  م  اسفي  تمسمخ  يةم   سلأتوى  ست اي ين؛  سلأتويين  داي   اتجاتح ا  في في 
   سلأتوى يتجه نحو إ ادة ب ا  البمئفي ا ستراتمجمفي التي اتضق تحذه  افي ض ق إطار أكثم إح اس  في  ا ستاباري  الة  ماتم  
في سمنفي تةم  طمح الاة  ال  ا ا داي  أ قٍ يتس  بإدارة ازال بل ر   إ ادة ت ظمم الت  ي  داي  صمغ شب م     فيالاا  م  

في   يم ح  يت  ب ذلك اشتغا   يةم  تمتمب الةلاقفي بين التا مط ال  ا ا  ب ا  ا  ا في الوط م    إذ اتساله بمواج في الة     
ال  ا م  اللأم   است اد  اساس  ا   ا في  الس بفييتس  بالهويفي  الثلا في  ا قتساد إلى جانب  تتح د     د اس   سق تحذا ا  ق 

التج مز   ب مفي  ازا س   ا يث  ستة د  تخ مط  داي   ل   ا حفي  ا ستراتمجا  البة   تة مق  م  الت ويم  سلأاراس 
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في داي  د رة اللمار   توسم  الت اس  ا ؤسلأا   التلأ مح   ق طبمةفي الت  ي    إدساج ا سق اللأمبراني  ا د اس الذكم  
في  بر التة مم  الثلا في  ت ظمم ازال الةام   ربط  بين الاا  ين ا س مين  ا ستاباريين  إلى جانب تةزيز ا  ا في ازت ةم  

 يأيذ تحذا ا لأار اكت اله م اوي  الخبرة     في بما يةم  تل مع الاضا اس ا  تجفي ل ت م ا  ا حفي بالب مفي ا قتسادي  
التلثير م الخماراس ال  ا م  في سؤسلأم  في إلى سمجةم  الةماقم   في  في قاب في ل تج م   الت ويم  الت  ي   بما يضة ا داي  دائمة 
 كبفي في ا متب في بالت  ي اس ا م في  ال لاشاس ال  لم  الوط م  
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