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Educational lessons derived from the companionship of Prophet Moses (peace be upon 
him) with Al-Khidr in Surah Al-Kahf: An analytical study 

Abstract  Keywords: 

This in-depth study explores the educational and methodological dimensions of one of 
the most intellectually and behaviorally rich stories in the Quran: the story of Prophet 
Moses' journey to meet the righteous servant Khidr. The research aims to deconstruct 
the educational structure of this unique relationship, extracting from it the principles of 
"the etiquette of seeking knowledge" for the learner and "the wisdom of guidance" for 
the teacher, while focusing on the psychological and ethical foundations that ensure the 
success of the educational process. The study is divided into two main sections. The first 
examines the character of Moses as a learner embodying humility, the etiquette of 
seeking permission, and unwavering determination. The second section analyzes the 
character of Khidr as a teacher possessing clarity of vision, firm principles, and accurate 
assessment. The study also derives the major educational values represented by patience, 
inner understanding, and the courage to admit mistakes. The study concludes that this 
journey establishes the concept that knowledge is "etiquette and conduct" before it is 
"information and accumulated knowledge," and that practical experience and the 
hardship associated with travel are the most powerful means of bringing about 
fundamental change in a person's convictions and behavior. 
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 انثعذ انتشتىٌ فٍ انمصص انمشآٍَ

لـسالٌ ن ١لل اااااااا لِٓادٚل ل١ً سا لـلسلسااً  لٟٔادل ٠ّثلًالٌمصلاالٌمني

لٙلللٛالأا٠اللللنرالازللللسل اٌّدللللنراللإ  للللل داااااا لًللل،١ِ واـ للإ

لـٟاولًااااالٌ  د٠خٟوا ًا لٍ اٌٍ ؽ ١لكا ٌ ٕ ءأّ ذجاًٍٛو١ ال  

لّ الٌال،َااا زِ ْاِٚى ْ.اٚتعسالص اًِٛٝاٚلٌخعناع١ٍٙ

لـلٟالٌفىللنالٌ ن للٛٞالٌسللس٠ ااااا ٝا لّل ا٠اللّ لّٛذجالادلللٝاٌ لٌٕ

" ١سلؼٛخ١ الٌنزٍ "ااٚا"لٌ عٍُالٌم ئُاعٍٝالٌ دن ل ا
1

إْا

لٌلٟاااااااا لِٓااٚ لً ثٕ ئٟ أ للٟا سال لِ َاِسللٙ ل٘هٖالٌمصل اتعللعٕ اا

 زبالٌسن٠ع وا٠سسالٌنز يا١ٌ عٍُآِاالٌعزَواو١ٍُالللهواص

لّل سا  صلل س.اااا لّل اٚعٍ لِلٓاع لل رالللهايتلل ٖالللهادز ع للسما
3
لّلٓااا تى

لٙل ات دلل ٚزالٌاللنرالٌمصصللٟااااااا لـلٟاأ لًل ا ل٘لهٖالٌسدل ا١ّ٘لل ا

لٌبواٚو١لؿا٠عل ااااا ٌ سنذا"ي١ٌ تالٌ عٍُ"؛او١ؿا٠ لساالٌؽ 

لٕللساااا لِلل تالٌ ع١ّ١ٍللل اع اطلللنٚؼٗواٚو١لللؿاتالللسلدالاز لٍللُ لٌّع

لًل ٛدلسااا لٙل اتمللسَار ًااااٚلللٛاالٌخؽللنواإٔ تن ٠ٛلل ساِ ىلل ِ،سا٠سللّ

لِ الأاااا لٍٝا اربالٌؽٍبواٚزىّ الٌ ٛخ١ٗواٚـٍاف الٌصل ناع

لِلن.ا لٌالللعسٞوااااااا لـلٟا للسلءلالا وا2002تسلل١ػا للٗالٌعمللٛيا

854.)
 

لٕلل ااااااا لٙللؿاردٚ"اع١ّمللل ازلللٛيا"ـ  لًللٛدلالٌى لـللٟا لٍللٝا ت د

ل٘هٖاااااا ل٘ٛالٌسصلٓال١ٌّٕل اظلسا لٌعٍُ"واٚو١ؿااْالٌ ٛلظ ا

لٌللهٞالأا٠لللٛد اار للل ساٚتٛلظلللع ساااا لـلل ٌعٍُال لٕلل .ا االٌف  لٍللُ ل٘للٛاع

لٌٕفصاصلف تالٌى لنااااا لـٟال ِٕمٛصواٚلٌنزٍ الٌ ٟالأاتؽ١نا

لٍلل اظللل ئع ااا ل٘للٟادز ٚللأع لللسلرا للل ٌناٞا
و

لـللئْااا لٕلل وا لِللٓا٘ ٚ

لً ٕ  غالٌسدٚ"الٌ ن ٠ٛ آِا٘هٖالٌصس  الٌّ  دو ا٠علساا

لِل الٌ ع١ّ١ٍلل الٌّع صللنلالٌ للٟالللساااااااا ظللنٚدلاٍِسلل إٌٍّ ٛ

لٍلٝازاللل بااااااا لٔلبالٌ م١ٕللل اٚلٌّعٍِٛ ت١لل اع لـلٟالٌدٛل تؽللنقا

و(.١2028 اٚلا ،ل١ ا لٌ ٠ٛٛيوالٌدٛلٔبالٌنٚز
ا

ً عهُه انسلاو(.ٕ  انًثحث الأول: أدب طانة انعهى )يىس

ل٘هلالٌال١ قاااااااا لـٟا لًٝاع١ٍلٗالٌال،َا ٠ دٍٝاـٟاطخصل١ اِٛ

ّٔٛذجا"لٌّ عٍُالٌّث ٌٟ"الٌهٞا٠ دنرآِاِى ٔ ٗإِٚص ٗا

لٌلهٞاا للسلٖااااااا لٌلٝالٌسم١ملل .اإْالاربال لًل ١ًالٌٛصللٛياإ لـلٟا

اٗلٌا،َا٠عسازدنالٌزلٚ ٠ اـٟأد ذااٞاع١ٍّ اًِٛٝاع١ٍ

تع١ّ١ٍ واز١ ا٠ّثًاللأً عسلرالٌٕفاٟاٚلٌنٚزٟالأً م  يا

لٌّعنـ .
9
لـٟااا إْا٘هلالٌّ س ا٠سًٍاث، ادو ئزااً ١ً ا
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لٍللللبواااا لّللل عٍُ الٌ ٛلظللللل واٚاربالٌؽ لًللللٝالٌ طخصلللل١ اِٛ

(.22صوا2020ٚلٌعز٠ّ الٌص دِ ا طس٠كوا
ا

 

بًبٍ    .ٕ.ٔ بُبتعهى ي انًطهبة الأول: انتىاعببر: س هببح َثببٍ ن

 ُزنحهى دوَه فٍ انً

لٔللٗاااااا لٍل عٍُواٚ سٚ ٠عللسالٌ ٛلظلل الٌسلللنغالٌدللٛ٘نٞالاٚياٌ

لٍ واااااااا ل٘هٖالٌنز لـٟا ل٘ٛاخس٠لس.ا لِ ا لً م  يا ٠ٕؽٍكالٌعمًاعٓال

ٔنٜأ ٟالللهاًِٛٝاع١ٍٗالٌا،َواٚ٘ٛالٌهٞالصؽف ٖالللها

لـلٟااااااااا لٕلٗا اِ لٍلُ ل٘لٛااع لِلٓا لِلٗوا٠مللنا ٛخللٛرا لًل لأتٗاٚ ى،  ن

لٔللباِسللللسرل.ا خٛل
وا

لّللل الٌٕعللللحااااا ل٘لللهلاللأع لللنلؾا٠ّثللللًال

لـلٟاااا لًل ؽٕ ءالٌّعن لّل ٟٔاٚلٌ ن للٛٞواإذااْالٌسللعٛدا  لأ للإ٠

لِل َالٌ نلللٟ.ااا ل٘ٛالٌعلل ئكالاو لناا
2
لًلٝاع١ٍللٗاااا لٍ اِٛ إْادز

لٌ الٌٕ ٠ٛلل ااااااااا لـٟالٌّٕز لٔٗا ل٘لٛارٚ لّٓا اِ لٍُ لٍبالٌع -لٌال،َاٌؽ

لٌنلخراا لٍٝال لٕ يا ل ٌى نواااااااا-ع الأا٠ا لٍُ لـٟااْالٌع لً سا تعؽلٟارد

آ لِ لّنء.اٌملساتلننااااااٚاْالٌسىّ الساتٛخساعٕسا لأا٠ ٛلعلٗالٌ

لِصااااااا لـٟاا ا لُ٘ لًنلئ١ًواٚ لٕٟاإ لِٗاٚ  ًِٛٝاع١ٍٗالٌا،َالٛ

اااااا لٍللللُ لـللللٟالٌع لّللللٗاٚإدطلللل رٖوا١ٌسملللللكاز٠لللل رلا لٌس خلللل اٌ ع١ٍ

لٍػااااا لّ ا  اِٙ لٍُ لٌسخصٟواِّ ا٠ؤوسااْالٌع ٌُا٠ ًاؼ ٌ ل ساٌٍع

(.000صطنٔٗا لٌنلزٞوار.توا
 

لًلٝاع١ٍللٗاااااا لٔل "؛اـّٛ لٌلٝا"تلله٠ٚبالا لٕل اإ ٠سلل١نالٌ ٛلظلل ا٘

ا٠ما لٌلُ لٍل١ُاللله"ا للًا صللف ٗاااالٌالل،َا   للًالٌخعللنا صللف ٗا"و

لّ أؽلكاااااا لـٟاولًاوٍ "ؼ ٌ  ساٌٍنطس".ا٘هلالٌ ٛلظ الٔعىلصا

لّلًاِسلل قالٌاللفنااااااااا لِل أفاللٗاٚتس لًل عسلرٖاٌخس لـلٟال لٙل واٚ  

لـل ااااا لـلٟاتلله١ًٌاو  لِلٗا لٍلٝا  ر لٍلٟاع لّل رالٌى  ٕفاللٗارْٚاللأع 

إْا٘هلالٌخٍكالٌنـ١ ا٘ٛاِ اخعًاًِٛٝاع١ٍٗااوالٌصع ب

آ سث ساعٓالٌا،َا٠ ى سالٌّس قاٚلٌّد  ٚزلاٌّدّ الٌ سن٠

لٕلٟاااااااا ا  لٍُ لًٛلأسااع لٔٗأ ١لل ساٚد ا٠ ى لنا ىٛ لٌلُ لٌع لسالٌصل ٌرواٚ

(.242صإًنلئ١ًا  ٌ ٛدلل.ا ل ٓاوث١نوار.توا
 

ِٓالٌٕ ز١ الٌ ن ٠ٛ وا٠ؤوسا٘هلالٌّٛلؿااْالٌ ٛلظ ا١ٌصا

ل٘للٛا"ارللاإردلو١للل "اتفللل رااااااا ِدلللنراـعللل١ٍ اا ،ل١للل وا لللًا

لٔٗااِا دلتالٌفُٙاٌسٜالٌؽ ٌب.اـعٕسِ ا٠ ٛلظ  الٌّ عٍُواـئ

لٍللٟااااااا ل٘للٟالٌّسللننالٌفع ل٘لهٖالٌس خلل ا لٍلٓاعللٓاز خ لللٗواٚ ٠ع

لًلٝاع١ٍللٗالٌالل،َاااااا لّل ااْاتٛلظلل اِٛ ٌٍ سلل اٚلٌ مصللٟ.او

لٌللللهٞاللللللسا٠صللللل١بااااا لـللللٟ"ال ٠ىالللللنازلللللسلا"لٌؽلللللنٚدالٌّعن

لٌّ خصص١ٓواِ ١ٕ سااْاـٛقاوًاذٞاعٍُاع١ٍُ.
3
ه٘لاا ٚـٟا

لٌا١ قوات ٙنالٌّم دٔ ا ١ٓاِى ٔ اًِٛٝاِٚى ٔ الٌخعنا

لٌعٍّٟ؛اـًّٛٝأ ٟاطن٠ع واٚلٌخعلناااا١ّ٘ الٌ خصا

لـللٟااااااا لٕلسال٢ لللنا لّلل اع لّلل ا٠س لل جاٌ واٚو،٘ لٍلُ لٌللسٟٔالٌع ع للسا

(.2022تى ١ٍِ اِعنـ١ اـهلا لٌّٕدسوا
 

ا

اٟا٠ع سااْا٠ م ًالٌع ٌُالٌى ١نا ا٠ٞم ع إْالٌ ٛلظ الٌ ن ٛ

لٍهااااا لٌعٍُآِّا٘ٛااصؽنإِٗإً سااٚااللًاطلنٔ ساإذلاول ْا٠ّ 

لٌللٟاااااا لِللٓااٚ لًلٝاع١ٍلللٗالٌالل،َا لـل الٌّ خصصللل .اـّٛ لٌّعن

لٍبااا لِٓاؼ لٌعزَواِٚ اذٌهاٌُا٠ّٕعٗاوّ ياعٍّٗا  ٌسن٠ع ا
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اا لٍللُ الٌ للل ؼٓ"ااٚا"ع لٍللُ لِللٓالٌخعلللن.ا"ع لاللللسلد"ا
18
ل٘للهلااا

لٌللهٞا٠دعلللًااااا لّللٟ"ال لٙللَٛا"لٌ ٛلظللل الٌعٍ لٌلسد"ا٠علللززاِف ل

لٙللٟاااا لٌلل ا سللل اِاللل ّنلالأاتٕ  لـللٟاز  لٌللبا لٌ  زللل ااٚالٌؽ 

وا2002 ّدللنرا١ٔللًالٌسللٙ رلتااٚالٌّٕ صللبا لٌاللعسٞوااااا

272.)
 

انًطهببة اننبباٍَ: أدب انطهببة: انسببتتزاٌ وانتهطبب     .ٕ.ٕ

)ٍِ ًَ  )هَمْ أَتَّثِعُكَ عَهًَٰ أٌَ تُعَهِّ

لٌٝاا لٔ مًاًِٛٝاع١ٍٗالٌا،َآِاِنزٍ الٌ ٛلظ الٌمٍ ٟاإ

لِل ا٠ للنزا"ارباااا ل٘لٛا لٍل الٌ ع ١للنالٌٍالل ٟٔالٌّ ٍؽللؿواٚ ِنز

لٍَٝ ااا ًْااَتََِّ عالهَاعَ َ٘ لٌؽٍب"ا نًّٝاصٛدٖ.اإْالٌٛٗاتع ٌٝ ا}

لـلٟاؼ١ تللٗاصلل١ ؼ ااااااا لّلًا َْاداطلْلسسليا٠س لّْل ََّّلل اعاٍَِّ ِِ ِٓا لَّل اَْاتاعٍََِّ

ٌؽ٠ٛ اعد١  اتعىصإِ ٙٝالارب.
ا

لِل ااااااٚلأسا ل٘لٛا لً وهلْواٚ ل٘لً"اٌ، لًل فٙ َا" لً خسَاارللاللأ وال

ل٘لهٖاااااا لـلٟال للٛيا لٔلٗاخعللًالٌخعللناصلل زبالٌمللنلدا لٕلٟاا ٠ع

الٌ  ع١ ااٚادـعٙ واٌُٚا٠فنضأفاٗاـنظ ساوٛٔٗأ ١ س.

لٍللٝاااااااا لّلل اتلللسياع ل٘للٟاوٍ لًلل خسَاٌفللل،ا"ات عللله"واٚ ث ١ٔللل سوال

لًلل ّ االٌعللل  نااٚاااا لٌلل١صاِدلللنراللأ لِلل اٚللأل لللسلءواٚ لٌّ،ز

(.022ص ٟوار.توالٌ ٍمٟالٌاؽسٟ.ا لٌمنؼ
 

لٕٟ"واا ٠ؤوسالٌّفانْٚااْاًِٛٝاع١ٍٗالٌا،َاٌُا٠مًا"عٍّ

ِٓ(اااااااا لّلل لـلٟازللهؾال١ٌلل ءا تعٍ لّللٓ"واٚ لٍلٝااْاتعٍ  للًاللل يا"ع

ااااا لٍللُ لٍللبالٌع اٚؼ لٍللُ لِلل َالٌّع لٌللٝالٌ عللل لياا إطللل دلاٌؽ١فللل اإ

وّٕس الأاو ً سم قاإٌزلِٟ.
20
وّ ااْالٌٛٗا"ِّ اعٍّْ"اا

لِٓالللهواااااااااا ل٘ٛا٘ ل ا لٕسالٌخعلنا لٌهٞاع ال لٍُ لٔلٗا٠ملنا لنْالٌع ٚا

ل٘لهلا٠للُٕاعللٓارللل اااااااا لٍلٗواٚ الأاو لٍلُ ل٘لهلالٌع لِلٓا لٍلباخللزءلسا ٠ؽ

لٙ .ا ٚٚعٟا سدُالٌّعنـ الٌ ٟا٠ؽٍ 
9
لـٟااااا ل٘هلالٌ ٍؽلؿا إْا

لّلل عٍُاااااا اٚلٌ لٍلُ لٌخؽلل با٠ىاللنالٌسلللٛلخزالٌٕفالل١ ا للل١ٓالٌّع

اٟخاٛدالٌثم اٚلٌّٛرلواٚ٘ٛاِ ا٠ا١ّٗاعٍّ ءالٌ ن ١ ا ٕ ٠ٚ

لٕل ءالاٌفلل الٌ ع١ّ١ٍلل "ا ل للٓاوث١للنوار.توااااااا لٌّع صللنْٚا" 

(.242ص
 

ل٘هلالٌّٛللؿاا١ّ٘ل ا"ل١ٌّثل قااااااا ِٓالٌٕ ز١ الٌ ن ٠ٛل وا٠ّثلًا

لّل عٍُااااااا لـلٟالٌع١ٍّلل الٌ ع١ّ١ٍلل .اإْالٌ لا ،لللٟ"ال للًالٌ للسءا

لٙللنا"ل  ١ٍللل اااا لًلل وهلْاٚلٌ ٍؽلللؿا٠  لٌللهٞا٠ لللساادزٍ لللٗا  لأ ل

(اع ١ٌ وا٠ٚسد الٌّعٍُاعٍٝا هياTrainabilityٌٍ عٍُ"ا 

اٛاااا ل٘ل ل٘هلالاربا لِٓا  للنلت.ا لٕلسٖا لِ اع لٙلساااالصلٝا لٌهٞا٠ّ ل

لً "ااا لٍٝاا لٌؽن٠كاٌ م ًالٌصعٛ  تالٌ،زم واأٗا ٕٟاع

لٌٗاا ِٓاللأز نلَالٌّ   رياٚللأع نلؾا فعًالٌّعٍُ.اإْالٛ

"دطسلس"ا٠سسرا ٛصٍ الٌ عٍُ؛اـ ٌّ عٍُالأا٠ س اعٓاِدنرا

لّٟاااااااا لٌهٞا٠ٕ ِعٍِٛ توا لًا٠ سل اعلٓالٌٙسل٠ل اٚلٌصلٛلبال

(.2028طخص١ ٗا٠ٚمَٛاًٍٛوٗا لٌ ٠ٛٛيوا
 

لّل أ،زللل،اا لًلل خسلَااااو لًلٝاع١ٍلللٗالٌاللل،َال لـللٟا ؽللل باِٛ

لٍلللْاااا لّللل اع لـللل ٌّ عٍُاِٙ لِلللن"وا لًللٍٛبا"لٌعللللنض"الأا"لا ا

لٍٛباااااااا لـٟاِمل َالٌّؽ ا لٍُ لٌبواٚلٌّع لـٟاِمل َالٌؽ  ردخ ٗا٘ٛا

لـٟاااااااااا ا لٍُ لٍٗا علطاؼل،بالٌع لِ ا٠فع لٍٝا ل٘هلادراع لـٟا ِٕٗ.اٚ

لً تهتُٙااٚااااااا لِ اا لًِا لـٟالٌ ع  لِٓاخفل ءا لٌعصٛدالٌّ ن نلا

ٌُٙاًٛءالارب.ظُٕٙااْارـ الٌنًَٛالٌسدل١ً ا٠ ١را
2
إْاا

لٍلٛبال للًااْاتىللْٛاِف للل ذاااااااا ل٘لٟاِف لل ذالٌم ل٘لًاات علله"ا "

لِلل َااااااااا الٌ للٟالللساتٛصللساا لٍللُ لٙل اتفلل راِؽلل ١ٌكالٌع لٌعمللٛيواٚ 

(.220صلٌّ ى ن٠ٓا لٌنلزٞوار.توا
 

بًببح: ا ببببشاس عهبببً تهبببى       .ٕ.ٖ انًطهبببة اننانبببث: انعزَ

 انهذف )نَا أَتْشَحُ َ تًَّٰ أَتْهُغَ(

لِٓااالأا٠ى ًّااربالٌعٍُا  ٌ ٛلظ اٚلٌٍؽ ؿاـمػوا ًالأ لسا

"إدلرلاـٛلأذ٠ "اتسـ الٌؽ ٌباٌّٛلخٙ الٌعم  ت.اٌمساص غا

لٌَ ااَ لْنَذاازَ ََّلٝ ااااا لٌٗ ا} ًِٛٝاع١ٍٗالٌا،َا١ِث قاعز٠ّ ٗا مٛ

َٟازاما س ي.ااا ِْعلِل ْٚااَ ِٓااَ لَّلَ الٌَْ سلْلن٠َْ َِدْ لٙلؿاوااااَْ اٍللػَا لًلٛدلالٌى  



ٔٔٔ1 

 

لـل ا"لأااااااا(20ل٠٢لل ا لًل ٛداللإصللنلد؛ا ل٘لهٖالٌع لل دلاتّثللًار

لٌللْااااا لللنذ"اتع لّلل اؼ  لًلل ّنلداٚعلللسَاللأٔمؽللل ااِٙ لٕللٟاللأ

لٕٟااااا لٌّا ـ تااٚاوثنتالٌ سلس٠ تواٚ"اٚااِعلٟازم ل س"اتع

لٌلٝااااااا لٌلزِٓواللساتصللًاإ لِٓال لٍل ا لً عسلراٌٍالل١نا٢ ل راؼ٠ٛ للأ

عسنلتالٌا١ٕٓاـٟاً ١ًاِانٌ اع١ٍّل اٚلزلسل.ا لٌٕدل دواااا

(.25صوا2022
 

لٍل اِسللل ل ساااااااا ل٘للهٖالٌنز لـلٟا لًللٝاع١ٍللٗالٌاللل،َا ٌمللساٚلخللٗاِٛ

لـاا لٍلْا ٟا"لٌٕصللب"ا لٌ علبالٌسللس٠س(اٚلٌدللٛاواااخالس٠ اتّث

لٌللهاعلللٓاِٛلصلللٍ الٌؽن٠لللك.اااااا لٕللٗاذ ا٠ث لٌللُ لٌللها لِلل اذ ٚ
10
إْاا

لٍلٝالٌنلزلل اااااا اع لٍلُ لٕلٟاتمللس٠ُالٌع اتع لٍلُ لٍلبالٌع لـلٟاؼ لّل ا لٌعز٠

اً آٚلا٘ لٌ س١ٔ واٚلٌمسدلاعٍٝاتسًّاللأؼ نلباعٓالٌٛؼ

ل٘هلأصل  س"ااااا لًفنٔ ا لِٓا ـٟاً ١ًالٌعٍُ.اإْالٌٛٗا"ٌمساٌم١ٕ ا

لٍلل الٌعاا ل٘للسلؾااال٘للٛاإللللنلدا ؽ ١عللل الٌنز ١ٍّللل الٌسللل ل واـ ا

(.2028لٌع ١ّ الأاتٕ يا  ٌنلز اٚلٌ ّٕٟا لٌٕ  ٍاٟوا
 

لٌٝاااا ل٘هٖال٠٢ل تاإ تس١نالٌسدلً تالٌ ن ٠ٛ الٌّا ٕ ؽ آِا

لـ ٌعٍُاااااا لـٟ؛ا لّ اِف ل ذالٌ سصل١ًالٌّعن اْا"لٌعزَاٚلٌدس"ا٘

لأا٠عؽٟأفاٗاإلأآٌّا٠ٙ ٗاو١ٍ ٗ.
6
لًٝاع١ٍلٗاااا إصنلداِٛ

لّلل اااا ل٘للسلؾالٌع ١ لٕلل ااْالا لٍللباتخؽ١ؽللل ساااالٌاللل،َا٠عٍّ ت ؽ

لّللنلااااااا لِللٓالٌ لـللٟالٌٛصلللٛيا ٚصللل نلساؼللل٠ٛ،سواٚاْالٌفسلللًا

لٕٟالٌ ٛللؿواااا لاٌٚٝا وّ ازس اعٕسأا١ ْالٌسلٛت(الأا٠ع

ا٠ًعٕٟا"للأدتسلراعٍٝال٢ث دالصص س"اٌٍ س اعٓاِىّٓاا  

لٍلللًاِٚٛلصللللٍ الٌّالللل١ن.اا لٌخ
19
لـلللٟاااا لٙلللنا لّللل ات  إْالٌعز٠

لٍللٝالٌٛصلللٛياااااا لّلل الٌّاللل١نا للإصلللنلداع لِللنزٍ ١ٓ اعز٠

لِلل ااااٌٍّىلل ْ(واٚعز٠ا لٍللٝالٌ مللل ءا لّلل الٌصللل نا للإصلللنلداع

(.270صوا2002لٌّعٍُادؼُالٌ سس٠ ت(ا لٌاعسٞوا
ا

 

لٔل ل"ااااااا ل٘هٖااْا"لٌّع  لًلٝاع١ٍلٗالٌال،َا نزٍ للٗا ٌملساخالساِٛ

لٌلهٞاااااا ال لٍلُ لِلٓالٌع١ٍّلل الٌ ع١ّ١ٍل واٚاْالٌع لٟ٘اخللزءااصل١ًا

لّلساااااااااا لٌلهٞا٠اع ال لٍلُ لِل الٌع ٌٛ واا ٌٛ الللسا٠لله٘با اللٙ ٠للنتٟا اللٙ

لٌلنٚذا٠ٚؽ١للناااااا لـلٟال لٌلهٞا٠ٕؽللن"ا لٙلٛال   ٌ عللباٚلٌٕصللباـ

لٌسخص١ .اإْا"لٌ ن ١ ا  ازسل "اٚلٌّس قاتدعًالٌّ عٍُا

لِٓاااااااا"صٍبالٌعٛروا لِ ا٠ف ملسٖالٌىث١لنا ل٘ٛا خلٛرالٌّعلسْ"واٚ

لٌلل عٍُااااا لٍللٝا"ل لٌلله٠ٓاتعلللٛرٚلاع لـللٟاعصلللنٔ ال ا لٍللُ ؼللل،بالٌع

(.2022لٌاًٙ"ا ٍؿالٌس ط تا لٌّٕدسوا
 

 انًثحث انناٍَ:  كًح انًعهى )انخضش عهُه انسلاو(.ٖ

لـئْااااااااا لٌبوا لّٛذجالٌؽ  لًٝاع١ٍلٗالٌال،َاللساللسَأ إذلاو ْاِٛ

الٌمللسٚلااااا لٍلُ لّلٛذجا"لٌّع لٌلهٞاالٌخعللناع١ٍللٗالٌالل،َالللسَأ "ال

لـلٟأمللًالٌخ للنلاٚصللمًاطخصلل١ ااااااا لٍلهإِٙد١لل ارل١ملل ا  ّ٠

لـلٟاِعٍِٛ تللٗالٌٍس١ٔلل ااااا اتىللٓا لٌلُ لّل الٌخعللنا لّ عٍُ.اإْازى لٌ

لّٟاٚتؽ ١ملٗاااا ـمػوا ًاـٟا"اًٍٛباإرلدتٗ"اٌٍّٛللؿالٌ ع١ٍ

ٌّع ١٠نالٌٛظٛذاٚلٌسزَاٚلٌ م١١ُ.
5
(ا2022 لٌّد ّ واا

 

بَبك    .ٖ.ٔ بُاٌ بببعىتح انطش انًطهبة الأول: انىعببىح: تث

ََّكَ ٍَ بَثْشًا( يسثماً )إِ  نٍَ تَسْتَطُِرَ يَعِ

ل٘للٟا"لٌسلللف ـ١ "اٚٚظلللٛذااااا الٌسىللل١ُا لٍللُ لًللّ تالٌّع لٌللٝا اٚ



ٔٔٔ1 

 

ا٠سلل ٚيالٌخعللناإؼللنلءااااااا لٌلُ لٌلٝ.ا لٕلهالٌٍس لل الاٚ لّلٕٙحاِ لٌ

ًِٛٝا ىٍّ تاًٍٙ ااٚاٚعٛرازلئف وا ًاٚلخٙٗا  ٌسم١مل اا

َٟاصلَْ نسلي.ااا َِعلِ ََّٔهَآٌَاتَالَْ ؽ١َِ ا لٌص رِ  ا}إِ
ا

ل٘هلالٌ صلن٠رااا

لّل عٍُااا ل٘لٛا"إرلدلااااالٌل١صاؼللنرلساٌٍ لِلٓاطللنٔٗوا للًا لٍل١،سا اٚاتم

لّلٕٙحااااااا لّ رلالٌع١ٍّل اٚلٌ لّسٜاصلعٛ  الٌ ٌٍ ٛلعل ت"اٚت ١ل ْاٌ

لٌّ   الٌهٞالسا٠صسَالٌمٛلعسالٌعم١ٍ اٚلٌسنع١ الٌّال منلاا

لٌلبااااااا لٌلهٞا٠عل الٌؽ  ل٘ٛال لٕل خرا الٌ لٍُ لٌلب.اإْالٌّع لٌسٜالٌؽ 

لٌللٝاااا لٌللٗااْالٌؽن٠لللكا٠س للل جاإ لِلل َاِالللؤ١ٌٚ تٗوا٠ٚٛظلللرا ا

لٙلل اا لٕلل اللللسالأا٠ّ ٍى لٍللهالٌٍس للل ااااااارٚلتاِع١ لـللٟات لٌللبا لٌؽ 

(2022 لٌّٕدسوا
 

لٌللٗ ااااااا لًل ؽ ع ا مٛ ل٘للهلالٌ ٛللل ا علللسَاللأ ٌمللسا لللندالٌخعللنا

ل٘هلاتنصل١ًااااااا ِٗا ا لْنسليواٚ ُْاتاسلِػْا لِ لٌَ َِ ا َٚو١َْؿَاتَصِْ نااعٍََٝ ا {

لٙلًواٚاْااااا لِل ا٠د ٌم عللسلاتن ٠ٛلل او للنٜ ااْاللإٔالل ْاعللسٚا

لِلٓااااااا لِنت ػا  لإز ؼل الٌّعنـ١ل اٚلٌخ لنلالٌع١ّمل .ا لٌصل نا

ل٘ل اااإِ للٛدا ل٘لهلا"لٌٛظللٛذ"أزل تن للٛٞاِع صللنوا٠ّثللًا

لـلللل ٌّعٍُا٠دلللللبااْا٠سلللللنذاطلللللنٚغالٌٕدللللل ذاااا او ر١ّ٠لللل ؛ا

ٚصعٛ  تالٌّٕٙحال ًالٌ سءواز ٝا٠س ًالٌؽ ٌبالٌع١ٍّ ا

لِللنٖ.ااا لِلٓاا لٍللٝا صللل١نلا لٌ ع١ّ١ٍلل اع
ا
إْاإردلنالٌصلللعٛ  اا

لٍلٗا٠للسدنااااا لٍلٝاطللسهاّ٘ للٗوااٚا٠دع لٌلباع ِال م سا٠سفللزالٌؽ 

رٖاٚلسدلتٗاـ،ا٠ع١ اٚل ٗاـ١ّ الأا٠ؽ١لكا لٌمنؼ لٟوااازسٚ

(.022صر.توا
 

٠ٚعسا٘هلالٌٛظٛذاخزءلسآِا"لٌصسقالٌ ع١ٍّٟ"؛اـ ٌّعٍُا

لأا٠ ١ ااٚ٘ ِ سوا ًا٠مسَاؼن٠م ساٚعنلسا٠ٛصًاإٌٝالٌسىّ .ا

لّللل ااااااا لٌلل١صاِدلللنرال١ لًللٝااْا"لٌصلللل ن"ا اِٛ لٍللُ لٌخعلللناع

لٌللٓاااااااا ل٘لٛا"طللنغاإردلوللٟ"؛اـ للسْٚالٌصلل نا ا ،ل١لل وا للًا

لًّااااااتى ًّا لًٝاتس لٌٓا٠ال ؽ١ اِٛ لٌنل٠ واٚ سْٚالٌنل٠ل ا

لّل واااا لٍل ا لٌّد  لـلٟالٌنز لًل ّنا للٗا ا(2022لٌّسلل ٘سالٌ للٟا

لِلٓالٌصلللسِ تالٌّاللل م ١ٍ ا٠ٚدعلللًااااا لٍللًا ل٘لهلالٌٛظلللٛذا٠م

لٌّ عٍُاطن٠ى ساـٟاتسًّالٌّاؤ١ٌٚ إِهالٌ سل٠ ا لٌ ٠ٛلٛيواا

(وا2028
 

انًطهببة اننبباٍَ: انحبببزو: وعببر لببىاٍَُ و بببشو       .ٖ.ٕ

ٍْءٍ(نهتعهى )فَهَا تَسْأَنْ  ٍُِ عٍَ َ 

لٍل ااااااا لٌٝاِنز لـٟالٌ ٛلعلل توالٔ ملًالٌخعللناإ  علسالٌٛظللٛذا

"لٌ ع للللللللسالٌ ن لللللللٛٞ"ااٚاٚظللللللل الٌمٛلعلللللللسالٌصللللللل دِ اااا

 Pedagogical Contractِٕٟاَـٍَ ا ِْالتَََّ عَْ  (.ال ي ا}َـئِ

ل٘هلالٌسلنغااااا اٗاذِوْنسلي. لْٕ ِِ لٌَهَا ْٟءمازَ ََّٝ ااازْسَِ ا ِٕٟاعَٓاطَ ٌْ تَاْنَ

لّلٟ؛اااا لّل الٌسلزَالٌ ع١ٍ لٍلٝااا٠ّثلًال لٕ ا"لٌ سلل٠ٛى"اع لٙلٛا٠ّ ـ

لٙل .اااااا لًلوٍ الٌّ اللنع ال للًااٚلٔ لٌع١ٍّلل الٌ ع١ّ١ٍلل ا ىثللنلالا

ل٘لٛااااااا لًى توا للًا لـلٟاللإ لٌل١صاتالٍؽ سااٚادؼ لل ا لٕل ا لٌسلزَا٘

"زّ ٠ اٌٍّا دالٌ ع١ٍّٟ"اٚظّ ْاٌعسَالؽ از ًالٌ فى١نا

(.242صـٟالٌٍس  تالٌسنخ ا ل ٓاوث١نوار.توا
 

لٍبا"لٌّسل ٘سلالاٌا صل ِ  "ااإْا عطالٌعٍَٛاٚلٌ د دبات ؽ

ٚلٌ نًِالٌع١ّكال ًالٌ سءاـٟالٌ فى١لهاٚلٌ س١ٍلً.الٌخعلناااا

لـللٓالٌّ،ز للل "اٚللأٔ  للل داز لللٝاااا لًللٝا" اِٛ لٍللُ ادلرااْا٠ع

لـلٟا سل٠للل ااااااا لٍلٟوااْالٌالللؤليالٌّ اللناا سالٌى لّلًالٌّسللٙ ٠ى 

لٌٝاإصلسلداازىل َااااا لٌفعًالسا٠سدبالٌنل٠ الٌى١ٍ ا٠ٚلؤرٞاإ

  ؼولل .
5
لٍلٝاا١ّ٘لل اااا لِلٓا لل،ياااااٚت د لـلٟالٌ ن ١لل ا لٌسللزَا

لٌلل عٍُواٚت١ّٕللل الٌصللل نالٌد١ّلللًواٚلز لللنلَااااا لِللٓال ظلل ػاز

لٌللباااا الٌ لللٟاتم علللٟاتاللل١ٍُالٌؽ  لٍللُ لٌّنخع١للل الٌع١ٍّللل اٌٍّع

لٙنالٌٕ لل ئحا لٌاللعسٞوااااا لّل ات  لًل  ذٖاد٠ث وا2002ٌّٕٙد١ل اا

(.270ص
ا



ٕٔٔٓ 

 

 

لـٟالٌ سل٠ل واٚزلزَالٌخعلنااااا إْالٌ زلَاًِٛٝا ٙهلالٌسنغا

ـٟاتهو١نٖا ٗاعٕساوًاِخ ٌفل وا٠ؤولسااْالٌع١ٍّل الٌ ن ٠ٛل ااااا

لِٓالٌفٛظلٝااٚاؼ١ل بالٌمٛلعلساااااا لأا٠ّىٓااْاتثّناـٟاخلٛا

لّل عٍُاللأٔعللل  غاااااا لـللٟالٌ لٕلٟا لّل .الٌسللزَالٌ ن لللٛٞا٠  لٌّٕ 

لٌهلتٟاٚلٌمسدلاعٍٝاو راخّ ذادؼ  تٗالٌفعل١ٌٛ اٌصل ٌرااا

(2022لٌ سص١ًالٌّعنـٟالٌنص١ٓا لٌّد ّ وا
 

بُبه لثببم       ان.ٖ.ٖ بُبُى: انتببذسن فببٍ انتُث ًطهببة اننانببث: انتم

 اتخار لشاس انفشاق

لِل الٌخؽلللنااااااااا لٙلٟالٌع،للل ا لًلل١ سا٠ٕ لّل سال  ا٠ىللٓالٌخعللناِعٍ لٌلُ

لِٕرالٌفلنصااااا لاٚيوا ًالع ّسإِٙحا"لٌ م١ل١ُالٌّ لسدج"اٚ

لِلل اااالٌّ  لِللًا لـللٟالٌ ع  لًللٍٛبالٌخعلللنا لًلل اا علللسرل.اإْاردل

لـلٟاااااا لٙ دلاـ ئملل ا لًلٝالٌث،ثل اتىسللؿاعللٓاِ لع نلظل تاِٛ

لٌ ٛخ١ٗاٚلٌ م١١ُ.
5
ـفٟالٌّنلالاٌٚٝوا عسا لنقالٌالف١ٕ واااا

لٌٓاااااااااا لٔها االلًاإ لٌُ لو فلٝالٌخعلنا  ٌ لهو١نالٌعل َا  ٌسلنغ ا"ا

ل٘لٛاع ل بادـ١لكا٠م لًالٌٕالل١ ْاااااااا تال ؽ١ اِعلٟاصل نل"واٚ

وعهد.
 اا

لّللنلالٌثا لـلٟالٌ لـللٟااااٚ  ١ٔللل وا علللسال للًالٌؽللل،َوازلرالٌخعلللنا

االلًااااا لٌُ لٌه"واـمل ي ا"ا "وانبك لٌسزَاٚلٌ ٕ ١ٗا ئظ ـ اوٍّ ا"

لِٓااااا لًٍا ٚ٘هلالٌع  بالٌّؤوسا٠س١ناإٌٝااْاتىلنلدالٌخؽلنا٠م

ِا ز الٌعهدا٠ٚز٠سآِات ع تالٌّاؤ١ٌٚ .
ا
لّنلااااا لـٟالٌ لِ ا ا

ااا لًُ لٌث ٌث وا عسا ٕ ءالٌدسلدواـمسالتخهالٌخعنالٌملنلدالٌس 

ا٠ىلٓاتعالف١ سوا لًاخل ءااااااااا ل ا"لٌفلنلقاا لٌُ ل٘هلالٌملنلدا "واٌٚىلٓا

 عسااْاٚظ اًِٛٝأفاٗالٌامؿاٌٙهلالٌ م١١ُ ا"إْاًنٌ ها

(2022عٓاطٟءا عس٘ اـ،اتص ز ٕٟ"ا لٌّٕدسوا
 

لٍٝاا ؽلل ءااااااا لّن ١ٓاظلنٚدلالٌصلل ناع الٌ لٍلُ ل٘هلالٌ لسدجا٠ع

لّل١ٓاٚتمللس٠ُالٌٕصللرالٌّ ىللندال للًالتخلل ذاللللنلدلتااااااا لٌّ عٍ

ا٠فللل دقاا لٌللُ لّلل ااْالٌخعلللنا لًللّ .او لًللٝاإلأا علللسااْاااز  ِٛ

لِ ازلس وااا "اٚـٝا عٙسٖ"اـٟالٌ ع١ٍُواز١ ال َا  ن٠ًٚاوًا

لٌ ااٚاا ١ٌىْٛالٌفنلقاِ ١ٕ ساعٍٝاـُٙاٚلً ١ع بالأاعٍٝاخٙ 

وسدأفص.
21
ل٘هٖالٌمصل ا٠ث لْااْاااااا لـٟا إْالٌ م١١ُالٌٕٙ ئٟا

لّلل سوا لللًا"لٌع١ٍّللل "اااا ل٘للٟالٌّمصلللٛرلارلئ ا"لٌٕ للل ئح"ا١ٌالللْا

لٟ٘اااااا لِٓالا ؽل ءا لٌسدٚ"الٌّال ف رلا لٌدلٛ٘نالٌ ن للٛٞااٚل

(2022لٌسم١مٟا لٌّد ّ وا
 

٠ٚس١نا٘هلالٌّٕٙحالٌ م١١ّٟاإٌٝاا١ّ٘ ا"لٌ ؽه٠ الٌنلخعل "اا

لٙٗاااااا لٙ سوا لًا٠ٕ  لٌبات ئ ـٟاوًاِنزٍ ؛اـ ٌّعٍُالأا٠ لننالٌؽ 

لٙلسٖ.اإْاااااااا  علساولًاِٛللؿا١ٌع١لساتنت١لبااـىل دٖاٚللأٌ لزلَا ع

لٍ ااا لٙ ءساٌٍّنز لٌفنلقاـٟالٌمص اٌُا٠ىٓاـس،سوا ًاو ْا"لٔ 

ل٘ٛااْااااالٌ عٍ لٌسد"الٌّمصلٛرواٚ لًٝال ١ّ١ "ا عسااْأ ياِٛ

لّلل اللإ١ٌٙللل ات دلللل ٚزالٌ لللٛل٘نالٌّ  طلللنلا لٌّٕدللللسواااااا لٌسى

2022)
 

 . انمُى انتشتىَح انكثشيٖ

لٍل اٌ للزداااااا لًلٝاٚلٌخعلناتف صلل١ًالٌنز ت دل ٚزالصلل اِٛ

لـلٟااااااا سّلل او للنٜاتسللىًاـٍاللف الٌ ن ١لل ا لِل ال١ لـلٟاٚخللسلْالا



ٕٔٔٔ 

 

آلٌعم اٟل١ُاتّصاخٛ٘نالٌع،ل ا ١ اٞللإً،َواٚ٘ ًالٌ سن

لّللل عٍُاٚلٌسم١ملللل .ا لٌ ٠ٛللللٛيوااااااا لٙلللٟواٚ لللل١ٓالٌ ٚلٌمللللسداللإٌ

2028)
 

 انصثش: انعهى َحتان إنً جَهَذ ويجاهذج نهُفس

لٌص نا٘ٛا"لٌ،زِ "الٌ ٟاتنررتاـٟالٌمص اً  اِنلتا

ااااااا لٍُ لـٟاتسصل١ًالٌع لّ ا٠ لنزاِنوز٠ لٗا  ّس م تاِخ ٍف واِ

اٟ لٌل١صاااااااواٚللأدتملل ءالٌاللٍٛو لٔلٟا لـلٟالٌّٕ للٛدالٌمني ا لٍلُ لٌع

لِل ل٘لسل"ااااااِعٍٛ ل٘لٛا"ِد  لـلٟالٌعمللٛيوا للًا  تا لل درلاتاصللبا

لٍ اٚلٌنلزل اٚإصللسلداااااااا لٌٝالٌعد لٙل اإ لٍٕفصالٌ لٟات١ّلًا ؽ ع ٌ

لّلللٗواااااوالازىلللل َالٌّ اللللنع اا لٍلللٝاِعٍ لّللل عٍُاع إْاصلللل نالٌ

لٍلٝاااااااا لـٟا سل٠ لٗواٚصل نٖاع لّٕٙحا لّٛضالٌ لٍٝاؼ ٚصل نٖاع

ِس قالٌؽن٠كواٟ٘الٌ ٟاتف كاِٛل٘ ٗاٚتصمًاطخص١ ٗا

(.22صوا2022 لٌٕد دوا
 

لِلٓاااااا لـلنلغوا للًا لِلٓا لٕل الٌخعللنااْالٌصلل نالأا٠للنتٟا ٠ٚعٍّ

لّ الٌٕٙ ئ١ل اصلعباع١ٍلٗااااااا لٕٗالٌسى "لٌخ نل"؛اـّٓاؼ  لْاع

ل٘للٛاااااا لـللئْالٌصلل نالٌ ن لللٛٞا لٌللهلوا سالٌسلل ٌٟ.ا لّلًالٌّسلللٙ تس

تسد٠باعٍٝا"تنخ١ًالٌسىُ"از ٝاتى ًّالٌّعؽ١ تواٚ٘ٛا

لّللٟاٚلٌٕملللسٞالٌنصللل١ٓ.ااا لـللٟالٌ فى١لللنالٌعٍ رد"ا ١ٍلللػا
ا
إْاا

لِٓالٌفلنصاااا ـمسلْالٌص نالسا٠ىْٛاً   ساـٟاـٛلتالٌعس٠لسا

اٗ اٟصٍٝالللهاع١ٍ اٝلٌٕ  لأو ا بالٌّعنـ الٌع١ّم واوّ اتّٕ

لّلل ااااااا لِللٓاا   د٘ لٌللٕعٍُا لًللٝاصللل نااوثلللنا لٌللٛااْاِٛ لًللٍُا ٚ

(2022لٌعدب.ا إً،َااْٚالأ٠ٓوا
 

بُح لبذ تخفببً         بًح ا نه بُح عهببً أٌ انحك فمبه انثباطٍ: انتشت

 خه  انًظاهش انصعثح

ُالٌم١ُالٌ ٟادًخ ٙ الٌمص اٟ٘ا"ـمٗالٌ  ؼٓ"ااٚآِااع 

إردلنااْالٌ للٛل٘نالللساتىللْٛا  رعلل إِٚ لعلل اٌٍسم١ملل اااااا

لٌى ِٕ .اـّ اديٖاًِٛٝا"طنسلاِسعسل "اٚـعسٍل أىلنسلا  لنقااااا

لـلٟاخللٛ٘نٖا" ١للنسلاِسعسلل "ااااااا لٌاللف١ٕ وال للًالٌؽلل،َ(اولل ْا

لٙلللل الللهالٌّا علللللعف١ٓاااااا لّللللٝا  لًللللع از لّلللل اإ١ٌٙللللل اٚل ٚدز

لٕلللاا لٕلل ءا"لٌاللللى١ٕ ااااٚلٌصللل ٌس١ٓ.الٌ ن ١للل ا٘ لٌلللٝا  لٙللسؾاإ  ات

لِلللؤؼنلااااااا للإ٠ّ ١ٔلللل "؛از١لللل ا٠لللل عٍُالٌفللللنرااْاالللللسلدالللها

لّل ااٚاااااا ل٘ل اِؤٌ لـلٟاظ ٘ن لٌلٛا لستا لّل از للٝا لّ اٚلٌسى   ٌنز

(2028ؼ١ناِفِٙٛ ا لٌٕ  ٍاٟوا
 

لـل،اااااااا لـٟ"؛ا لٍٝا"لٌ ٛلظل الٌّعن لٌباع ل٘هلالٌفملٗا٠ن لٟالٌؽ 

لِل الأاااااا لـلٟاإٔىلل دا ٠لسعٟاللإز ؼلل ا ىللًاطللٟءواٚلأا٠ الناا

لٍلٗالاٌ لّٗاعم لِلٓااااا٠فٙ لٙل ا لّٝااٍ٘ ّسلسٚر.اإْا للنقالٌاللف١ٕ از

لِلٓاااااااا لّؤ١ِٕٓا لّٝالا ل٠ٛٓالٌ لٍهواٚل لًالٌؽل،َاز ؼصلبالٌّ

لٌؽؽ١ ْاٚلٌىفنواٚ ٕ ءالٌدسلدازف،اوٕزال١ٌ ١ّ١ٓا ص،ذا

لٌللٝااااا لِللٓاِدلللنرا"تٍمللل١ٓ"اإ لّل .ا٘ىلللهلات سلللٛيالٌ ن ١للل ا ا ١ٙ

لّل اااااااا لٌ ٍّرا٠لسالللهالٌنز١ لً  دا لِٓا ل،يالا " صل١نل"اتٕفلها

ٚـٟا٘هلالٌال١ قوا٠ّىلٓاااا(ااو2022ـٟاوًالسدا لٌّٕدسوا

اِم دٔ الٌّٛللؿالٌث،ث اٚٔ  ئدٙ الٌخف١  

 

لٕساٚلللٛااااااااا لٍٝاعللسَال١ٌلن"اع إْاـملٗالٌ ل ؼٓا٠ن للٟالٌفلنراع

لِٓاز١ل الأااااااااا لِنا لٍٝالٌثمل ا لنْالللها٠لس نالا لٌّصل ئبواٚع

لٌهٞا٠لنٚٞاإ١ٌلٗااااا لٙؿ"ال ٠س ابالٌع س.ا٘هلالٌسد"ا٘ٛا"لٌى



ٕٕٔٔ 

 

لٌّؤِٓآِاـ ٓالٌس١ٔ اٚتص رَالازسل ا ٚلفل تاتن ٠ٛل وااا

ر.تواصفس اؼ١ناِسسرل(.
 

بُذ تبز       ُش انًعهبى )نبَا   انعتشاف تانخطبأ: انشجبىل نهحبك ع

ًَا ََسُِتُ( ٍَِ تِ  تُؤَاخِزْ

لسَاًِٛٝاع١ٍٗالٌا،َأّٛذخ ساـهلساـٟا"لاِ ٔ الٌ ن ٠ٛ "ا

لٕللسِ اذوَّلللنٖالٌخعلللناااا ٚللأع لللنلؾا  ٌمصلللٛدالٌ سلللنٞ.اـع

لًٝازنخل ساااااا ا٠دلساِٛ لٌُ ل٘ٛاا- سنؼٗا عسالٌّٛللؿالاٚيوا ٚ

لَّل ااااا-لٌٕ لٟالٌع لل١اُ لٌَل اتاؤَل لِلهِْٟٔاِ  لـلٟاللأع للهلدالٌصلن٠ر ا}

اْا لِْنِٞاعاالْلنسلي.ااااأَال١ِ ْٓااَ لِِ لِٕلٟا ِ٘مْ لٌَ اتانْ َٚ
ا

لًٛدلاا لٙلؿوا ا لٌى

ل٘لللٛااٚيااااا(70ل٠٢للل اا إْاللأع لللنلؾا  ٌٕاللل١ ْااٚالٌخؽلللنا

 ؽٛلاـٟاؼن٠كالٌ صس١راٚلٌّٕٛالٌٕفاٟ.اٚـٟالٌّٛللؿاا

١ٕ سا  دلل ٚزٖاٚٚظلل إٌفاللٗااااا لًلٝاظللّ لٌثلل ٟٔوالع للنؾاِٛ

لـ،اتصل ز ٕٟ"وااااا زسلسأٙ ئ١ س ا"إْاًنٌ هاعٓاطلٟءا علس٘ ا

لٌّ عٍُاعٍٝا"تسًّاِاؤ١ٌٚ ااـع ٌٗ".ٚ٘هلا٠ن ٟا
 

اااا لٍُ إْالٌنخٛااإٌٝالٌسكاـع١ٍ واٚللأع لنلؾا فعلًالٌّع

اٗ٘ٛآِاط١ُالٌٕفٛ"الٌى ١نل.ا٘هلالٌخٍكا٠عّٓا ـٟالٌ ٕ ١

لًل ّنلدالٌع،للل الٌ ع١ّ١ٍلل ا٠ٚفلل راا للٛلبالٌ الل ِرا للل١ٓااااااا ل

لًلٝا خؽولٗازلل يارْٚازللسٚ ااااا لٌؽلنـ١ٓ.اإْالع للنلؾاِٛ

لٍ عٍُ.ا لٌالعسٞوااالٌفنلقالٌّ ىنواٚاعؽ ٖاـنص اإ ظ ـ١ اٌ

(.اٚت دٍٝاا١ّ٘ اللأع نلؾا  ٌخؽناـٟا278صوا2002

لٙل اتىاللنازلل خزالٌى للناٚتدعللًااااااااا لـلٟاوٛٔ لٌ ١ولل الٌ ع١ّ١ٍلل ا

لٍلٝاااااا لٍلٝالٌصللسقاٚلٌسللف ـ١ الأاع لّل اع لٌع١ٍّلل الٌ ن ٠ٛلل ال ئ

(.220صلرع ءالٌىّ يا لٌنلزٞوار.توا
 

 انخاتًح وَتائج انثحث.ٗ

لّل الٌالل،َاتااا لًلٝاٚلٌخعللناع١ٍٙ لٍل اِٛ لٕل دلااإْادز  للًالٌّ

لـٟالٌملنيْالٌىلن٠ُ.ااااااااا ل١ٍُاٚلٌ ن ١ل ا اـٍالف الٌ ع لُٙ لـٟاـ لاُ٘ا

لّلكااْااااااا لِلٓا لل،يالٌ س١ٍللًالٌّع لًل ا ل٘لهٖالٌسدل ٌمللسااث  للْا

ل٘لٟااااااا لِل توا لًا لٌع١ٍّل الٌ ع١ّ١ٍل ا١ٌاللْاِدلنرأملًاٌٍّعٍٛ

لِلٓاا للنزالٌٕ لل ئحالٌ لللٟاااااااا صللٕ ع اٌسٔالل ْا ىللًاا علل رٖ.اٚ

  ٍصْاإ١ٌٙ الٌسدلً  

ا"ارب"ا٠اللل كا لٍللُ لِلل ت"؛اـ ٌ ٛلظللل وااااٚلأس اإْالٌع "لٌّعٍٛ

اٟتف را اْٟ٘الٌّف ت١رالٌسم١م١ الٌ  ٚاربالٌؽٍبواٚللأً وهل

ااااا لًللٝاع١ٍلللٗالٌاللل،َوادؼلللُ لٍللٛب.اـّٛ ِؽلل ١ٌكالٌعملللٛياٚلٌم

الٌخعللناإلأا ّف لل ذالٌ ٛلظلل ااااا لٍلُ لٌلٝاع ا٠صللًاإ لٌلُ ٔ ٛتللٗوا

واصفس اؼ١ناِسسرل(.2022 لٌّٕدسوا
 

لِلللٗااااااا لـللٟاٚظلللٛزٗاٚزز لٍلللٝا ات د لٍللُ لّلل الٌّع ث ١ٔللل س اإْازى

لـللٟاطلللنٚؼٗواٚلأاااااٚدزّ للٗ؛ااـ ا٠ىلللٓاؼ ِعلل سا لٌلُ  ٌخعلللنا

لـٟااااااا لٌهاول ْاصل ٛدلساِ لسدخ سا لِ اذ ِ ا ٘،ساـٟالٛل١ٕٔٗواٚ

تم١١ّٗاز ٝاٚصًاإٌٝاٌس  الٌفنلقالٌعنٚد٠ .
 

ث ٌث س اإْا"لٌنزٍ "اٚلٌّسم اّ٘ ال١ًٌٍٛ الاللٜٛاٌٍ ؽ١١لن؛ااا

اً ـ ٌ ن ١ ا  ازسل اٚلٌّّ دً الٌع١ٍّ ا  نقالٌاف١ٕ وال 

لِٓااااالٌؽ،َوا ٕ ءالٌدسلد( لًٝا و ْٔاا ٍػااثنلساـٟأفلصاِٛ

ل٘ٛاا اٞاِٛلع،أ ن٠ .الٌعٍُالٌهٞا٠اعّسا  ٌٕصباٚلٌ عبا

لٌهٞا٠ مٝا٠ٚؽ١نالٌاٍٛن.
 

لٕ الٌّ ل ٘ن"ااا دل ع س اإْاـمٗالٌ  ؼٓا٠سنداللإٔا ْآِا"ـ 

لّل١،ساااااا لّل ا٠للٛد اصلل نلساخ لّل الللهالٌّؽٍملل واِ ٠ٚن ؽللٗا سى

لـلٟاااااا لٙلؿا لًلٛدلالٌى ل٘لٛاخللٛ٘نا ٚدظلل اع١ّملل سا  الللسلدواٚ

لٌسّ ٠ آِالٌف ٓ.
 

لِٓاا   ِا س اإْاللأع نلؾا  ٌخؽناٚطد ع الٌّنلخع اّ٘ ا

لـلٟاااااااا لـلٟالٌ نلللٟالٌّعن لّل ا٠الل ّنا واٚ ٙ لٍلُ لٌلبالٌع لّل ياؼ  و

لٕل ااااااا ل٘لٛاأ ل٘لهٖالٌمصلل ا لـلٟا لٌلسد"الاو للنا ٚلٌاللٍٛوٟ.اإْال

لً الللهاااااااا لـٟاِسد وأ لًاؼ، ل سا لٍُ لِٓالٌع لٕ ا خ١ّع سواِّٙ ا ٍؽ

لٌٛلًع واٚـٛقاوًاذٞاعٍُاع١ٍُ.
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 انًصادس 

 لٌمنيْالٌىن٠ُا
لـٟاتفال١ناااااا .2 لٌنزّٓا لٌاعسٞاااْ.ات١ال١نالٌىلن٠ُال

لٕلل ْ.اتسم١لللك ال٠ٌٍٛسلللكاااَ.الٌن٠للل ض اااا ولل،َالٌّ

 .ا2002ِؤًا الٌنً ٌ ؛ا

ل للٓاوث١للناإاا.اتفالل١نالٌمللنيْالٌع لل١ُ.اتسم١لللك اااااا .2

 .2222لٌا،ِ ا"اَ.الٌن٠ ض ارلداؼ١  ؛ا

لٌمنؼ لللٟاَاا.الٌدللل ِ اازىلللل َالٌملللنيْا تفالللل١نااااا .0

لٌ نولللللٟاااا.ا ١لللللنٚت اااالٌمنؼ لللللٟ(.اتسم١لللللك اا

 .2002ِؤًا الٌنً ٌ ؛ا

لٌلنلزٞاؾار.اِفلل ت١رالٌؽ١للبا لٌ فالل١نالٌى ١للن(.اااا .8 ل

 .ا2222 ١نٚت ارلداإز١ ءالٌ نل الٌعن ٟ؛ا

لٌص، ٟاااَ.اًِٛٝاع١ٍٗالٌا،َاو١ٍُاللله اعسٚا .5

لٌّاللل ى ن٠ٓاٚل ئلللسالٌّا علللعف١ٓ.ا ١لللنٚت ارلدااا

 .2025ل ٓاوث١ن؛ا

لـٟالصل اااا .2 ا لٍلُ لٌبالٌع لًلٝااطلس٠كاااا.ايرلباؼ  ِٛ

لٙللؿ.اااا لًللٛدلالٌى لِللٓا لًلل اتس١ٍ١ٍللل ا ٚلٌخعللن اردل

لًللل،١ِ ؛ااااا لٍلللَٛاللإ لٍللل اٚدللللل تاٌٍع إٔس١ٔٚالللل١  اِد

 .ا2020

لًللٝااااا .7 لـلٟالصللل اِٛ لٌلل عٍُا لٌ ٠ٛللٛياااذ.اِ للل راال

 .ا2028ٚلٌخعن.الٌّؽنب ا ٛل  ازنلء؛ا

لِٓالصل الٌخعلن.اااااا .4 لٌّٕدلساَاص.اردٚ"اٚع لنا

 .ا2022لٌن٠ ض اِدّٛع ازلر؛ا

لًٛدلاا .2 لٌٕ  ٍاٟاَاد.اًِٛٛع الٌ فا١نالٌٕ  ٍاٟ ا

لًللل تااااا لٙللؿ.ارِسلللك اِؤًالللل الٌٕ  ٍالللٟاٌٍسدل لٌى

 .ا2028للإً،١ِ ؛ا

لٔللللٟ اردٚ"ااا .20 لٌٕدلللل داز.الٌمصللللاالٌمني

 .ا2022ٚع ن.الٌم ٘نل ارلدالٌّع دؾ؛ا
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