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 الملخص

يهدف البحث الحالي التعرف على الكفاءة المهنية لدد  مدرسدي ادعداديدة مدي محاملادة لدين الددين     

والفدرو  اات الددلدة لدد  مدرسدي ادعداديدة    الأكاديميوالكشف عن العيقة بين الكفاءة المهنية والتوقع  

عينة البحدث الحدالي   ت انساني(. شمل-علمي( والتخصص )اناث -اكورادحصائية لكل متغير تبعاً للجنس )

إن ِّ التددريب علدى مهدارات الكفداءة   -وباستخدام الوسائل ادحصائية أظهدرت النتدائا ايتيدة   ( مدرساً 70)

إنَّ الكفاءة المهنية  -المهنية وعيقته بالتوقعات ادكاديمية يمكن المدرسين من ادستفادة منها والإجادة ميها. 

إنَّ  -لمدرسين يخططون وتسدتدعي المعرمدة السدابلة لفهدم المو دو .يجعل ا  الأكاديميوعيقتها بالتفاعل  

 الكفاءة المهنية وعيقتها بالتوقعات ادكاديمية وجهان لعملية عللية واحدة. 

 ادعدادية  النلاام التعليمي  لين الدين.الكفاءة المهنية  التوقعات ادكاديمية   الكلمات المفتاحية:

Professional competence and its relationship to academic expectations 

among middle school teachers 

Assistant Professor Saud Rajab Hassan Bakr 

Tikrit University - College of Education for Girls 

Abstract 

The current research aims to identify the professional competence of middle 

school teachers in Salah al-Din Governorate, reveal the relationship between 

professional competence and academic expectations, and the statistically 

significant differences for each variable according to gender (male-female) and 

specialization (scientific-human). The current research sample included (70) 

teachers. Using statistical methods, the following results were revealed -

Training in professional competence skills and their relationship to academic 

expectations enables teachers to benefit from and master them.- Professional 

competence skills and their relationship to academic expectations enable 

teachers to view a subject from different perspectives and uncover these 

elements and the relationships between them.- Professional competence and its 

relationship to academic interaction enables teachers to plan and call upon prior 

knowledge to understand the subject.- Professional competence and its 

relationship to academic expectations are two aspects of a single mental process. 

Keywords: Professional competence, academic expectations, preparatory 

school, educational system, Salah al-Din. 

والدراسات السابقة المنهجي الإطارالفصل الأول:   

 مشكلة البحث أولا: 

إعداد وتكدوين د شك أن جودة البرناما التربوي تعتمد بشكل كبير على معالية عملية التدريس  لذلك يعُد   

المعلم اللادر على أداء مهام المهنة وتحمل مسؤولياتها أحد العنالر الأساسية التي تشك ل مددلايت النلادام 

 التربوي.

أما بالنسبة لمشكلة البحث  ملد تمحورت حول التحديات الكثيرة والواسعة التي تواجه المؤسسدات التربويدة 

عدددة تتطلدب تدومر كفداءات مهنيدة عاليدة لدد  كدوادر  دذ  والتعليمية  والتدي تعدود لأسدبام ومسدببات مت
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سددي المرحلددة  ا مدر  المؤسسددات. ممددن اليددروري أن يددتمكن العدداملون مددي المجددال التربددوي  ولاصولددً

الإعدادية  من تسخير إمكانداتهم الأكاديميدة لتحسدين توقعداتهم التعليميدة والمسدا مة بفعاليدة مدي التطدوير 

 التربوي والعلمي.

لميحلاات الميدانية التي قام بها الباحثون  تم رلد تفاوت مي مستو  الكفاءة المهنية والتوقدع وبناءً على ا

الأكاديمي بين المدرسين تبعاً لبيئة المدارس التي يعملون ميها  بالإ امة إلى الاتيف تلك المستويات وملداً 

 السؤال التالي لمتغير الجنس. بناءً على الك  تنبع مشكلة البحث من الحاجة للإجابة عن 

 ما طبيعة العلاقة بين الكفاءة المهنية والتوقعات الاكاديمية لدى مدرسي مرحلة الاعدادية؟

 تكمن ا مية البحث بايتي  :البحثأهمية ثانيا: 

تستمد أ مية البحث من الدور المحوري للكفاءة المهنية لد  المعلم  حيث تعُتبر مرجعًا أساسديًا لتوجيده .  1

 توقعاته الأكاديمية.

تستمد الدراسة الحالية أ ميتهدا مدن قددرتها علدى الإسدهام مدي تعميدم المعرمدة العلميدة المتدومرة حدول .  2

 التوقعات الأكاديمية من لايل نتائجها.

تسليط اليوء على أ مية تطوير قدرات المدرسين من لايل التركيم علدى الكفداءة المهنيدة ومتطلبدات .  3

 التوقعات الأكاديمية.

دم مسددا مة علميددة ومعرميددة تتيددمن مجموعددة مددن المفددا يم المرتبطددة بتطددوير وتعميددم التوقعددات . 4 تعُددُّ

 الأكاديمية لد  المعلمين.

من مشكلة الدراسة وتساؤدتها مإن الدراسة الحالية تستهدف تحليق الأ دداف   انطيقًاالبحث:  أهداف    ثالثا:

   التالية

 الكفاءة المهنية لد  طلبة الجامعة.مستو   .1

 مستو  التوقعات ادكاديمية لد  المدرسين. .2

 (.اناث -اكرالفرو  اات الددلة ادحصائية للتوقعات ادكاديمية تبعاً لمتغير الجنس ) .3

 (.انساني-علميالفرو  اات الددلة ادحصائية للتوقعات ادكاديمية تبعاً لمتغير التخصص ) .4

 العيقة بين الكفاءة المهنية والتوقعات ادكاديمية.طبيعة  .5

تحدددد البحددث الحددالي بمدرسددي محاملاددة لددين الدددين ومددن كددي الجنسددين : رابعااا: حاادود البحااث

 (.2025-2024وادلاتصالات العلمية وادنسانية )

 خامسا: تحديد المصطلحات  

 : التوقعات الأكاديمية ❖

التوقعات  2003درة )عرمه   ف  يعر  أو  (  المعلمون  يحملها  التي  المعتلدات  أو  التصورات  بأنها  الأكاديمية 

الأطراف المعنية الألار   مثل أولياء الأمور أو الطيم أنفسهم  حول قدرة الطالب على تحليق النجان  

 (. 54  ص. 2003)درة   .الأكاديمي والتفو  مي أداء المهام التعليمية المختلفة

إلى أن التوقعات الأكاديمية ليست مجرد آمال عابرة للنجان  بل  ي معتلدات  ( يشير  2009 ريدي )عرمه  

 ( 15.   ص 2009) ريدي    .ثابتة تلعب دورًا مهمًا مي تأثير ا على أساليب تفاعل المعلم مع الطالب 

النظري: التي    التعريف  الأحكام  أو  المسبلة  التصورات  أنها  على  للمعلمين  الأكاديمية  التوقعات  ف  تعُُّرَّ

   يشكلها المعلمون بشأن قدرات طيبهم مي تحليق النجان الدراسي والأداء الأكاديمي.

تعتبر توقعات المعلم الأكاديمية عنصرًا أساسيًا ينعكس بو ون مي سلوكياته وطريلة   التعريف الاجرائي: 

 تفاعله مع الطيم  وليست مجرد أمكار عار ة. )الباحث(

المهنية ❖ )   الكفاءة  ي2014الحسكي  بشكل (  العمل  إتمام  على  اللدرة  بأنها  التنفيذ  وجودة  الكفاءة  ف  عر 

 مُتلُّن ومطابق للمتطلبات المحددة.  
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تعُتبر الكفاءة مهارة بارزة تتجلى مي اللدرة على إنجاز العمل بدقة وإتلان ومق المعايير    التعريف النظري:

 (. 33  ص 1408المطلوبة )النمري  

الإجرائي: تحليق    التعريف  مع  المحددة   المتطلبات  مع  يتوامق  وبما  بدقة  المهام  تنفيذ  على  اللدرة   ي 

 مستو  متلن من الإتلان والجودة. )الباحث( 

 :سادساً: الدراسات السابقة

 ي ف بتدائية ودورها  لامرحلة الي افمعلمي العلوم  لمهنية  لبعنوان: "الكفاءة ا  ي:الجوران  دراسة -

  ."تدريسهم الفعال

تهدف  ذ  الدراسة إلى تسليط اليوء على الدور المحوري الذي تلعبه الكفاءة المهنية للمعلم مي تحليق    

تلديم الدرس  العلوم كفاءة مهنية عالية  ظهر الك بو ون مي أدائه عند  تدريس مع ال. مكلما امتلك معلم 

الفع   التدريس  يتمثل  متميم.  بشكل  المعلومات  محور  ونلل  الطالب  تجعل  التي  التعليمية  العملية  مي  ال 

اد تمام وتسا م مي تفعيل دور  ليصبح باحثاً ومشاركًا نشطًا مي اكتسام المعرمة. لذا  تسعى الدراسة إلى  

تحليق   ييمن  بما  التعليمية   العملية  جودة  تعميم  مي  المهنية  الكفاءة  ودور  الفع ال  التدريس  أ مية  إبراز 

 ة وآثار ملموسة على المتعلمين. مخرجات إيجابي

التوقعات الأكاديمية والصحة النفساية فاي مرحلاة المراهقاة: دراساة "  : بعنوانألمروثدراسة   -

 ".طولية تشمل وجهات نظر الآباء وأبنائهم

تهدف  ذ  الدراسة إلى استكشاف العيقة بين توقعات الوالدين الأكاديمية ومد  تواملها مع توقعات الطفل  

باعتبار ا مؤشرات على الصحة النفسية للأبناء. كما قمنا بتحليل تأثير طبيعة العيقة بين الوالدين والطفدل 

 على  ذ  الروابط  والتحلق مما إاا كانت الطموحات الأكاديمية تلُاهر ارتباطات مشابهة.

احتماليدة تحليدق   أظهرت النتائا أن توقعات الوالدين بمستو  تعليمدي أقدل مدن الجدامعي ارتبطدت بميدادة

)مالدل الثلدة  1.49الأبناء درجات عالية مي التلييمدات الخارجيدة  حيدث بلغدت نسدبة الأرجحيدة المعدلدة 

(. كما كانت احتمادت تحليق درجات عالية مي التلييم الخارجي أعلى بين المدرا لين %1.11-2.01   95

امعي  ملارنة بالحادت التي كانت التوقعات عندما تلل توقعات الوالدين أو توقعاتهم عن مستو  التعليم الج

ميها تنحصر على التعليم الجامعي ملط. وارتفعت تلك ادحتمادت بدأكثر مدن اليدعف مدي حالدة انخفدا  

 (.3.48-1.55%  95  مالل الثلة 2.32توقعات الطرمين معًا )نسبة الأرجحية  

ية بين توقعدات الوالددين ومشداكل الأداء مدي مي الملابل  لم تلُاهر الدراسة أي ارتباطات اات ددلة إحصائ

التلييم الدالالي. كما ظهرت بعض الأدلة التي تشير إلى وجدود تدأثير للتربيدة الديملراطيدة مدي تعدديل  دذ  

ادرتباطات. ومن الجدير بالذكر أن النتائا كانت متسلة عند ألاذ الطموحات الأكاديمية مي ادعتبار كعامل 

 إ امي.

التنافر المعرفي وعلاقته بالتوقعات الأكاديمياة وقايم المهاام فاي  اوء وان "دراسة عثمان، بعن -

 ".نموذج إيكلس لقيمة التوقع لدى عينة من طلاب الجامعات

 دمت  ذ  الدراسة إلى استكشاف العيقة بين التنامر المعرمي  التوقعات الأكاديميدة للنجدان  وقديم المهدام  

وملًا لنمواج إكلس لليمة التوقعات. كما سدعت إلدى تحليدل الفدرو  مدي  دذ  المتغيدرات بنداءً علدى الجدنس 

امعة طنطدا  مسدجلين مدي السدنة طالبًا وطالبة من كلية التربية بج 58والتخصص الأكاديمي. شملت العينة 

  حيدث تدم 0.421سدنة وانحدراف معيداري    18.18  بمتوسدط عمدر  2023-2022الأولى للعام الجامعي  

الاتيار العينة عشوائيًا. استخدمت الباحثة مي الدراسة ملياس التنامر المعرمي  وملياس التوقعات الأكاديمية 

 بلها.للنجان  وملياس قيم المهام الذي تم تصميمه من قِّ 

أظهددرت النتددائا وجددود عيقددة عكسددية اات ددلددة إحصددائية بددين التوقعددات الأكاديميددة للنجددان والتنددامر   

المعرمي  وأييًا بين التنامر المعرمي والدرجة الكلية لليم المهام. ومدع الدك  لدم تكدن العيقدة بدين التندامر 

هرت عيقة طردية اات ددلة إحصائية المعرمي وأبعاد قيم المهام اات ددلة إحصائية. من جهة ألار   ظ

بين التوقعات الأكاديمية للنجان والدرجة الكلية لليم المهام  لاالة ميما يتعلق بليمة الإنجاز وقيمة المنفعة. 

 على النليض  لم تشهد بلية الأبعاد عيقة اات ددلة إحصائية.
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لاهدر النتدائا أي تدأثير يدُذكر علدى أما بالنسبة للفرو  الناتجدة عدن الجدنس والتخصدص الأكداديمي  ملدم تُ 

 التوقعات الأكاديمية للنجان  التنامر المعرمي  أو قيم المهام.

 

 النظري الإطارالفصل الثاني: 

 الكفاء المهنية أولا: 

يعُتبر مفهوم الكفاءة المهنية من أكثر المصطلحات تداودً  د سديما مدي المؤسسدات ادقتصدادية  نلادرًا     

المتمايدة مي العملية الإنتاجية  لاصولًا مي ظل التحودت المستمرة التي يشهد ا المجتمع بشدكل لأ ميته  

عام والمؤسسات بشكل لااص. ومي  ذا السيا   حلاي مفهوم الكفاءة المهنية با تمامٍ كبير ميما يتعلق بدور 

الأساسية الموكلة إليه  من دور   المعلم مي العملية التعليمية والتربوية. ولكي يتمك ن المعلم من أداء المهام

كمنلام وميس ر لعملية التعلديم  د بدد  أن يكدون مدموداً بالكفداءة المهنيدة اليزمدة. )عبدد العميدم وآلادرون  

     (21  ص. 2022

 : الكفاء المهنية مفهوم ❖

ف على أنها اللدرة على تنفيذ الأمعال أو التعبير بالأقوال  وتتألف من مجموعة متكاملة من المعارف  أ. تعر 

 (.  225  2011والمهارات وادتجا ات المرتبطة بشكل مباشر بمجال محدد )البادري  

الفرد   سلوك  توجيه  مي  تسهم  التي  والمهارات  وادتجا ات  والمفا يم  المعارف  من  مجموعة  تشمل  م. 

يل معايير دقيلة أو  والتي بدونها د يمكنه أداء واجباته بالشكل المطلوم. كما يمكن قياس  ذ  اللدرة من لا

 (.  242  2005مؤشرات محددة )الأحمد  

 مجالات الكفاءة المهنية:  ❖

ألاددذ الكفدداءات التدريسددية الألاددر  بعددين ادعتبددار يعنددي أن الكفدداءة المهنيددة د تلتصددر ملددط علددى   

تلدددديم الددددعم مدددي الجواندددب الأكاديميدددة  بدددل تمتدددد لتشدددمل مجدددادت ألادددر  مثدددل ادمتثدددال وزيدددادة 

الإنتاجيددة وتحليددق السدديمة. وتددرتبط  ددذ  الجوانددب بشددكل مباشددر بنتددائا النجددان للمؤسسددات المهنيددة. 

لاددرًا للطبيعددة الشدداملة للكفدداءة المهنيددة ومددا تحتويدده مددن لاصددائص متعددددة لشخصددية الفددرد  نجددد ون

أنهدا تددرتبط بعدددة أبعداد مددن شخصددية المعلدم. مددن بددين  دذ  المجددادت التددي تتصدل بالكفدداءة المهنيددة  مددا 

 (2007 أوحيدة عام) الباحث.أشار إليه 

  الكفاءة الشخصية والمظهر: ❖

ر الأساسية مي العملية التعليمية  إا يمثل حجر الماويدة الدذي يعتمدد عليده نجدان المعلم يعُد أحد العنال

التربية مي تحليق أ دامها. تتجلى أ مية المعلم من لايل دور  المحوري مي تحديد جودة التعلديم واتجا ده  

مية اات طبيعدة وبالتالي رسم شكل المستلبل والحياة التي يتطلع إليها المجتمع. ممهنة المعلدم تعُدد مهندة سدا

تربوية وإنسانية  تهدف إلى تطوير مهارات الطيم وتعميم معارمهم  بالإ امة إلى نلل الثلامة وتوجيههم 

نحو الليم الصحيحة. إلى جانب الك  ينُتلار من المعلم أن يكون داعمًا لفهم احتياجات الطيم ومسداعدتهم 

ادجتمداعي والأسدري  وكدل الدك يدتم  دمن   مي مواجهة التحديات  سواء دالال المدرسة أو مي محيطهم

)دزم,   إطار الليم الألايقية وادجتماعية  وبطريلة شاملة ومترابطدة تسدهم مدي بنداء شخصديات متكاملدة.

2005  37) 

 كفاءة العلاقات الإنسانية:  ❖

تبرز أ مية  ذ  الكفاءة من لايل الدور الأساسي الذي تلعبه العيقات الإنسانية وادحترام المتبادل بدين 

المعلم والتيميذ. مالعيقات الإيجابية تسهم مي تعميم الثلة والتعاون وادجتهداد مدي أداء الددروس. كمدا أن 

صل ولاارجه  ولها تأثير كبير على سدلوك شخصية المعلم تعد عاميً مؤثراً للغاية على ما يجري دالال الف
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التيميذ وتعليمهم وأساليبهم الدراسية. يمكن للمعلم أن يكدون متسدامحاً ومتحدرراً مدي توقعاتده مدن الصدف 

ليصبح نمواجاً يحُتذ   مما يساعد مي الحد من المشدكيت التدي يواجههدا التيميدذ  سدواء كاندت مرتبطدة 

ة أو مسؤوليات الحيداة الأسدرية. كدل  دذ  الأمدور يعمدل المعلدم علدى بالفشل أو النلد أو المشاكل الشخصي

)دزم,  معالجتها بالتنسيق مع إدارة المدرسة وأولياء الأمور  مما يعود بالنفع على حياة التيميدذ وتعلديمهم.

2005  40) 

 الكفاءة التكنولوجية:  ❖

ن التيميذ من تنمية مهاراتهم من لايل يلعب التطور التكنولوجي دورًا محوريًا مي إنشاء بيئة تعليمية تمك  

تعلم كيفية ادستفادة من مصادر التعلم المتنوعة للحصول على المعلومات بشكل مستلل. يعُتبدر  دذا الدنها 

التعليمي أحد الأ داف الإيجابية الرئيسية للتحول التكنولوجي الحدديث. ومدن  ندا تلاهدر  درورة امدتيك 

التعليم واستخدام الوسائل التعليمية  ليتسنى لده مواكبدة التغيدرات السدريعة المعلم معرمة عميلة بتكنولوجيا  

 (16,  2009)بدر,   مي  ذا المجال.

 : التوقعات الاكاديميةثانياً: 

ل محوريدة مدي المسديرة التعليميدة للطديم  حيدث تتشدكل ميهدا     تعُد مرحلة التعليم الإعدادي نلطدة تحدو 

 وياتهم الأكاديمية والشخصية  وتمداد التحديات المعرمية وادجتماعية. مي  دذا السديا   تبدرز التوقعدات 

علددى أداء الطدديم  الأكاديميدة لمدرسددي  ددذ  المرحلدة كعنصددر حاسددم يدؤثر بشددكل مباشددر و يدر مباشددر

وتحصيلهم ودامعيتهم للتعلم. إن مهم  ذ  التوقعات  وكيفية تكوينها  وتأثير ا على البيئة الصفية  يعُدد أمدرًا 

 (44  2008 محمد ) .جو ريًا لتحسين جودة التعليم وتهيئة الطيم لمستلبل أكاديمي ومهني ناجح

 الأكاديمية: هوم التوقعات مف .1

المدرسون   -أ يكونها  التي  الأحكام  أو  المسبلة  التصورات  إلى  تشير  للمعلمين  الأكاديمية  التوقعات 

حول قدرات طيبهم مي تحليق النجان الأكاديمي والأداء الدراسي. ود تلتصر  ذ  التوقعات على اللدرات 

على التحديات  والمسا مة  الفطرية للطيم  بل تمتد لتشمل قدرتهم على التعلم  التحلي بالمثابرة  التغلب  

الفعالة مي الأنشطة الصفية. قد تكون  ذ  التوقعات وا حة ومباشرة أو  ير واعية ولافية  لكنها مي كل  

الأحوال تلعب دورًا كبيرًا مي توجيه سلوك المعلمين دالال الفصول الدراسية  مما ينعكس بشكل مباشر أو 

 ( 12  ۲۰۰۷يل  اسماع ) ير مباشر على أداء الطيم الأكاديمي. 

اليومية مع الطيم.   -ب  المعلم مكونًا أساسيًا يؤثر بشكل كبير على سلوكياته وتفاعيته  تعد توقعات 

التعليمية من لايل تومير بيئة   معندما يؤمن المعلم بلدرة طيبه على النجان  ينعكس الك على ممارساته 

آرائ للتعبير عن  أكبر  مرلًا  لهم  يتيح  مهو  النجان.  تحليق  ذا  مي  تسهم  الكامي داعمة  الوقت  يمنحهم  هم  

بناءة تساعد م على النمو والتحسن. على الجانب ايلار  قد تكون   للإجابة عن الأسئلة  ويلدم ميحلاات 

التوقعات المنخفية سببًا مي تلليص مستو  التفاعل مع الطيم  مثل ادكتفاء بإجابات ملتيبة أو تلليل  

 ( 12  ۲۰۰۷)اسماعيل   هم بأنفسهم وتحفيم م للتعلم. مرص مشاركاتهم  مما ينعكس سلبًا على مستو  ثلت

 عوامل تشكيل التوقعات الأكاديمية لدى المعلمين  .2

 تتأثر توقعات المعلمين الأكاديمية بعدة عوامل مترابطة ومتنوعة  يمكن تصنيفها إلى ما يلي   

 :عوامل متعلقة بالطلاب .أ

الدراسية أو ادلاتبارات من أبرز المؤشرات التي  الأداء السابق للطيم  يعُد أداء الطيم مي المواد   -

 يعتمد عليها المعلمون لبناء توقعاتهم حول مستو  التحصيل الأكاديمي. 
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وجنسهم   - للطيم   وادقتصادية  ادجتماعية  الخلفية  مثل  عوامل  تسهم  الديمو رامية   الخصائص 

ر م المعلمين   توقعات  بعض  تشكيل  مي  الخارجي   ملاهر م  وحتى  التحيمات    وعرقهم   أن  ذ  

 ينبغي معالجتها لتحليق إنصاف أكبر.

الفعالة    - مشاركته  تركيم    مد   مثل  الصف   دالال  الطالب  سلوك  يلعب  الصفية   السلوكيات 

تحليق   على  قدرته  حول  المعلم  تصورات  تشكيل  مي  مهماً  دوراً  بالدراسة   وا تمامه  انيباطه  

 النجان الأكاديمي. 

المسبلة  ي   - من المعلومات  أو  الطيم   ملفات  من  أو  زميئه   من  المعلم  عليها  يحصل  التي  تلك 

مباشر   تفاعل  أي  يتم  أن  قبل  الطالب حتى  توقعاته عن  تشكيل  على  تؤثر  قد  والتي  الأمور   أولياء 

 ( 31  ۲۰۰٣معه. )الفتيوي  

   :عوامل متعلقة بالمعلمين أنفسهم .م 

الأ  - الخبرة  اوو  المدرسون  يتمتع  التدريسية   دقيلة  الخبرة  توقعات  و ع  على  أعلى  بلدرة  كبر 

 وواقعية  مستندة إلى ما تعلمو  من مواقف وتعاميتهم السابلة. 

للنمو   - قابيً  أو  ثابتاً  كان  سواء  الذكاء   طبيعة  حول  المعلم  معتلدات  تؤثر  الشخصية   المعتلدات 

 ته تجا  الطيم.بالإ امة إلى آرائه بشأن قيمة الجهد والمثابرة  بشكل كبير على نوعية توقعا

يدمعه  - حياة طيبه  مي  إيجابي  تأثير  إحداث  مي  وكفاءته  بلدرته  المعلم  إيمان  للمعلم   الذاتية  الكفاءة 

 عادةً إلى رمع مستو  تطلعاته بشأن أدائهم. 

أو   - الثلامية  بالجوانب  تتعلق  بتصورات مسبلة  إدراك  دون  المدرسون  يتأثر  قد  اليواعية   التحيمات 

ال أو  إمكانيات  ادجتماعية  حول  مو وعية  أحكام  ير  تشكيل  إلى  يؤدي  أن  يمكن  مما  جنسانية  

 ( 32  ۲۰۰٣الطيم. )الفتيوي  

   :عوامل متعلقة بالبيئة المدرسية والمناهج  .ج

المدرسية: - الإدارة  تسهيل   دعم  للمعلمين  سواء من لايل  المدرسة  إدارة  تلدمه  الذي  الدعم  يعكس 

أو تومير الموارد اليرورية  تأثيرًا مباشرًا على قدرة المعلم    تطبيق استراتيجيات تدريسية متنوعة

 مي رمع مستو  توقعاته تجا  طيبه. 

الفصل: - كل    حجم  إمكانيات  تحديد  على  المعلم  قدرة  على  الدراسي  الفصل  مي  الطيم  عدد  يؤثر 

ن التركيم  طالب بشكل مردي  حيث قد تؤدي الفصول الكبيرة إلى اللجوء للتعميم مي التوقعات بددً م

 على الفوار  الفردية. 

تساعد المنا ا التي تركم على تعميم مهارات التفكير النلدي والإبدا  مي  طبيعة المناهج الدراسية: -

الأكاديمي.   أدائهم  من  يعمز  ما  طيبهم   تجا   طموحًا  أكثر  توقعات  تكوين  على  المعلمين  تشجيع 

 ( 41  1424)محمود  

   :الأكاديميالتوقع  استراتيجيات .3

تنلايم ورش عمل ودورات تدريبية للمعلمين حول مفهوم تأثير وتشكيل    برامج التدريب والتوعية: -

لمساعدة   أنشطة عملية  البراما  تتيمن  ذ   أن  يجب  المدرسين  على  وأثر ا  ادكاديمية   التوقعات 

 المدرسين على التعرف على تحيماتهم المحتملة. 

المدرسين على التركيم على نلاط اللوة واللدرات الكامنة مي كل   تشجيع  التركيز على نقاط القوة: -

 طالب  بددً من التركيم ملط على أوجه اللصور. 

وواقعية: - وا حة  أهداف  ومحددة   تحديد  وا حة  أكاديمية  أ داف  و ع  على  المدرسين  مساعدة 

 وقابلة للتحليق لكل طالب  مع التركيم على التلدم الفردي.

تدريب المدرسين على كيفية تلديم تغذية راجعة معالة تشجع    توفير تغذية راجعة بناءة ومستمرة: -

 رجات.الطيم على التطور وتعمز ثلتهم بأنفسهم  بددً من ادكتفاء بالد 
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والطالب: - المعلم  بين  الإيجابية  العلاقات  حيث    تنمية  والثلة   ادحترام  يسود ا  لفية  بيئة  تعميم 

 يشعر الطيم بالأمان والدعم ليستكشاف والتعلم. 

الجيدة: - الخبرات والممارسات  والتحديات   تبادل  اللصص والنجاحات  تبادل  المدرسين على  تشجيع 

 الأقران ويلهم التوقعات الإيجابية. مع زميئهم  مما يعمز التعلم من 

تشجيع المدرسين على التفكير مي ممارساتهم وتوقعاتهم الخالة  وكيف    التقييم الذاتي للمدرسين: -

 يمكنهم تعديلها لخدمة مصلحة الطيم بشكل أميل. 

للطلاب: - والاجتماعي  النفسي  الدعم  على    توفير  تؤثر  قد  اجتماعية  أو  نفسية  مشكيت  أي  معالجة 

 ( Goleman, 1995: p44أداء الطيم  مما يساعد المدرسين على رؤية إمكانياتهم الحليلية. )

 نظريات التوقعات الاكاديمية

تطرقت العديد من النلاريات مي علم النفس التربوي إلى دراسة ظا رة التوقعات الأكاديمية لدد  المعلمدين 

 ثير ا. ومن أبرز  ذ  النلاريات وتأ

  تشكل  دذ  النلاريدة الركيدمة الأساسدية التدي تسدتند جماليونأو تأثير  نظرية التحقق الذاتي للنبوءة .1

  1968إليها  البية الأبحاث مي  ذا المجال. وقد انبثلت عن دراسة أجرا ا روزنتدال وجاكوبسدون عدام 

والتي وردت مي كتابهما "بجماليون مي الفصل الدراسي". وبيندت الدراسدة أن التوقعدات الإيجابيدة لدد  

سهمت بشكل ملحوظ مي تحسين أداء  دؤدء الطديم  حتدى وإن لدم تكدن المعلمين تجا  طيم محددين أ

 ناك مرو  معلية مي قدراتهم الأللية. وتعُم   ذ  اللادا رة إلدى تدأثير توقعدات المعلدم علدى سدلوكياته 

 اللفلاية و ير اللفلاية تجا  الطيم  مما يشجعهم على التكيف مع تلك التوقعات.

من أن  ذ  النلارية تركم بصورة أكبر على دامعيدة الطديم  إد على الر م    :والقيمةنظرية التوقع   .۲

أنها ترتبط ارتباطًا وثيلًا بتوقعات المعلم. تفتدر  النلاريدة أن دامعيدة الفدرد لأداء مهمدة مدا تعتمدد علدى 

عاملين أساسيين  مد  توقعه للنجان مي أداء المهمة  والليمة التي ييعها لتحليدق  دذا النجدان. توقعدات 

مكن أن تلعب دورًا مباشرًا مي تشكيل توقعات الطالب للنجدان  مدن لاديل تدومير الددعم الديزم  المعلم ي

 (.509  ص 2015وتو يح الأ داف المطلوبة  وتلديم تغذية راجعة مع الة. )بارون و ولمان  

عامل مع تركم  ذ  النلارية على مفهوم الفعالية الذاتية مي الت :ندورالبا  الاجتماعيةالنظرية المعرفية  .٣

اللاروف المستلبلية. عندما يلاهدر المعلدم توقعدات إيجابيدة تجدا  طيبده  مإنده يعدمز شدعور م بالفعاليدة 

الذاتية  مما يحفم م على بذل المميد من الجهد وادستمرار مدي السدعي  الأمدر الدذي يدؤدي بددور  إلدى 

محاكداة  وبالتدالي  عنددما تحليق نتائا أميل. إ امة إلى الدك  يدتعلم الطديم مدن لاديل الميحلادة وال

يشددا دون معلمدديهم يتبنددون سددلوكيات تسددهم مددي تحليددق النجددان  ممددن المحتمددل أن يلومددوا بتلليددد  ددذ  

 (44  ص. 2005السلوكيات. )تايلور  

 

 الفصل الثالث: منهج البحث واجراءاته                            

ادرتباطي  الذي يركم على جمع البيانات والحلائق  اعتمد الباحث مي  ذ  الدراسة على المنها الولفي  

وتنلايمها من لايل تصنيفها وتبويبها  إلى جانب تحليلها وإجراء المعالجات الإحصائية اليزمة لتفسير  

 النتائا. 

  أولاً: منهج البحث:

بالإ  وتحليلها   به  المتعللة  البيانات  يتم جمع  الولفي  حيث  المنها  على  الحالي  البحث  إلى  يعتمد  امة 

 دراسة العيقات المتدالالة بينها.

 : ثانياً: مجتمع البحث

يعرف المجتمع على أنه مجموعة من الأمراد أو العنالر التي تمتلك لاصائص مشتركة قابلة للميحلاة.  

لايله   من  يتم  الذي  الأساس  و ي  المجتمع   منها  يتشكل  التي  الأساسية  الوحدات  المعاينة  عنالر  تعُد 

يمكن  سحب   أعيائه  بين  مشتركة  لاالية  وجود  المجتمع  و  يميم  الذي  الرئيسي  والمحور  العينة. 

)أبوعيم    بو ون  عليها  من  161-160  ص 2007التعرف  البحث  مجتمع  يتكون  السيا    مي  ذا   .)

 مدرسي ومدرسات المرحلة الإعدادية. 

 ثالثا: عينة البحث: 
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بامتيكها الخصائص التي تعكس طبيعدة المجتمدع بشدكل عدام. يدتم العينة تعد جمءًا من المجتمع  وتتميم  

الاتيار ا بهدف الولول إلى نتائا يمكن تعميمها على كامل المجتمدع  مدع التأكدد مدن أن العيندة تتيدمن 

 (.2002  251الصفات الأساسية الموجودة مي المجتمع الذي ألُاذت منه. )ملحم  

 ً  (:نيةالكفاءة المهمقياس )اداة البحث : رابعا

 ملرة تتعلق بالكفاءة المهنية.  40اعتمد الباحث على ملياس الكفاءة الحسكي  الذي يتألف من 

 وصف المقياس: -

  على ملرة  ولحسام الدرجة الكلية للملياس تم تحديد ثيثة لايارات للإجابة  تنطبق    40يتكون الملياس من  

بناءً على طبيعة الفلرة     3إلى    1أبداً. يتم تخصيص الدرجات من    علىأحياناً  د تنطبق   علىدائماً  تنطبق 

 سواء كانت إيجابية أو سلبية. 

 

 :مترية للمقياس الخصائص السيكو

تم التحلق من الصد  اللاا ري للملياس من لايل عر ه على مجموعة مختارة من   الصدق الظاهري:-1

 الخبراء والمحكمين لتلييمه. 

عُر  الملياس على عشرة أعياء من  يئة التدريس المتخصصين مي علم النفس    صدق المحكمين:-2

المه بالكفاءة  الخاص  الملياس  لد   من  التحلق  بهدف  بالمجال   ا تمام  واوي  الك التربوي   تم  نية. 

من   مكونة  عينة  على  التطبيق  أجُري  حيث  للعينتين   )ت(  الاتبار  كما  و    100باستخدام  ومعلمة   معلم 

 (. 3مو ح مي الجدول )

المقياس-3 ليلاتبار  ثبات  مخصصة  عينة  على  تطبيله  إعادة  تمت  الملياس   ثبات  مد   من  للتحلق    

  مما يعكس  0.81بين التطبيق الأول والثاني قيمة    واستخدام طريلة ألفا كرونباخ. أظهر معامل ادرتباط

 مستو  جيداً من الثبات. بناءً على الك  يعتبر الملياس مناسبًا للتطبيق مي لورته النهائية.

 مقياس التوقعات الاكاديمية 

بنددداً موزعددة علددى أربعددة عوامددل رئيسددية  اللدددرة علددى التعامددل مددع المواقددف  40يتددألف المليدداس مددن 

الصراعية  واللدرة المعرمية  وحل المشكيت  والشعور بادرتيان. يمكن تطبيق الملياس بشكل مدردي أو 

 جماعي  ويتم تلدير الدرجات بناءً على الك.

 الخصائص السكيومترية للقياس

 صدق المقياس: 

ى عشرة  للتحلق من الصد  اللاا ري لملياس التوقعات الأكاديمية  عُر  الملياس عل الصدق الظاهري:

من الخبراء والمتخصصين اوي الكفاءة والخبرة. بناءً على آرائهم  تم إجراء التعدييت اليزمة التي 

 تيمنت حذف بعض العنالر أو إ امتها أو تعديلها بما يتناسب مع أ داف الدراسة.

اس على عينة    ليمان الصد  البنائي لفلرات ملياس التوقعات الأكاديمية  تم تطبيق المليالصدق البنائي

مدرسًا  حيث تم حسام معاميت ادرتباط بين كل ملرة والدرجة الكلية  40استطيعية مكونة من 

 للملياس. 

 0.320( أن معدداميت ادرتبدداط بددين ملددرات المليدداس والدرجددة الكليددة تتددراون بددين 4يو ددح الجدددول )

إمكانية استخدام الملياس دون الحاجة     ما يشير إلى أن  ذ  الليم ملبولة لجميع الفلرات  مما يتيح0.871و

 إلى حذف أي ملرة.

 ثبات المقياس: 
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بهدف التحلق من استلرار الملياس  تم تطبيله مرتين بفالل زمندي قددر  أسدبو  علدى عيندة اسدتطيعية 

 مدرسًا. وبعد الك  تم استخدام معادلة كرونباخ ألفا للياس ثبات الأداة على جميع أمراد العينة. 40تيم 

 تصحيح المقياس: 

ن العبدارات الإيجابيدة والسدلبية. ولتحديدد ملرة تم لديا تها بأسدلوم يجمدع بدي  40يتألف الملياس من       

الدرجة الكلية للملياس  تم و ع لايارات للإجابة تتيمن  تنطبق علي دائماً  تنطبق علي أحياناً  د تنطبق 

 حسب نو  الفلرة. 5و 1علي أبداً  وتم تخصيص درجات لكل لايار تتراون بين 

 الأساليب الاحصائية المستخدمة: 

 الفاكرونباخ .  معامل  .1

  العينة. ت( لددلة الفرو  بين متوسطات درجات الاتبار ) .۲

  ادتجا .  أحاديتحليل التباين  .٣

  المعيارية.حسام المتوسطات وادنحرامات  .4

 ادرتباط. حسام معامل   .5

 الرابع عشر. ( ادلدارSpssوقد أجريت جميع ادساليب ادحصائية باستخدام برناما )    

 الفصل الرابع

 ومناقشتها وتفسيرها البحث  نتائج

 الاعدادية. مستوى الكفاءة المهنية لدى مدرسي: الهدف الأول

معلدم ومعلمدة  بهددف استلصداء   300قام الباحث بتحليل إجابات عيندة البحدث والتدي تتدألف مدن  

ف الكفاءة المهنية بأنها عملية تفكير يلوم بها الفرد  تجا  موقف معين  يتم مستو  الكفاءة المهنية لديهم. تعُرَّ

من لايلها تفكيك الموقف إلى عنالر  الأساسية  مع و ع لاطط لفهمه بعمدق لتحليدق النتدائا المرجدوة. 

تمثل  ذ  الكفاءة نلااماً شاميً يلوم على التفكير المستند إلى المعرمة  مما يسهم مدي توسديع نطدا  الإدراك 

ردة  الرمدوز  الليدايا الفلسدفية  وتطدوير مهدارات والتصور الذ ني  إ امة إلدى معالجدة المفدا يم المجد

 الحوار. وتعُد  ذ  الخالية نلطة تميم طبيعية للأمراد الذين يمتلكون تلك الصفات.

 دلالة الفروق في الكفاءة المهنية لدى المدرسين وفقاً لمتغيرات النوع )ذكور_ إناث(.الهدف الثاني: 

 (2النتائا كما مي الجدول )عليه تمت معالجة البيانات وكانت     

 .ي الاعداديةمستوى الفاعلية الاكاديمية لدى لمدرس:  الثالثالهدف 

للإجابة عن  ذا السؤال  تدم حسدام المتوسدط الحسدابي وادنحدراف المعيداري دسدتجابات عيندة 

زيدادة توقعدات الدراسة بناءً على ملياس الفاعلية الأكاديمية. يتبين أن مسدتو  ماعليدة الطديم يرتفدع مدع 

المدرسين الأكاديمية أثناء إجراء الدراسات  إلى جانب تأثير البيئة ادجتماعية الذي يلعب دورًا إيجابيًا مدي 

 تعميم مستو  تلك التوقعات الأكاديمية.

الهدف الرابع: تحليل الفروق في الكفاءة المهنية بين المدرسين بناءً علاى اختلافاات التخصاص، ساواء 

     و إنسانياً.كان علمياً أ

إنساني(  كشفت النتائا عن عدم وجود مدرو  اات أ ميدة إحصدائية ناتجدة عدن –متغير التخصص )علمي

 الاتيف التخصص بين المجادت العلمية والإنسانية.

 معرفة الكفاءة المهنية وعلاقتها بالتوقع الاكاديمي لدى مدرسي المرحلة الاعدادية.   الخامسالهدف 

قام الباحث باستخدام معامل ارتباط بوينت بايسيريل لدراسة العيقة بين الكفاءة المهنية والتوقع الأكاديمي  

  و و ما يعُتبر معامل ارتباط جيداً.  ذا يشير إلى أنه كلمدا ارتفعدت 0.76حيث أظهرت النتائا قيمة بلغت  

 علمين.درجات الكفاءة المهنية  ازدادت التوقعات الأكاديمية لد  الم
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 الفصل الخامس 

 والتوصيات والمقترحاتالاستنتاجات 

 يتيمن  ذا الفصل عر  ادستنتاجات والتوليات والملترحات.  

 أولاً: الاستنتاجات 

 مي  وء النتائا التي تولل إليها البحث الحالي  يمكن تلخيص ادستنتاجات على النحو التالي  

الإعدادية أن الكفاءة المهنية تعُد ركيمة أساسية تنعكس على تصرماتهم  . يدُرك معلمو ومعلمات المرحلة  1

 وسلوكياتهم مي الميدان التعليمي.

يسهم مي  2 التوقعات الأكاديمية  مما  أبعاد  وتأثير  معالية  تعميم  دورًا جو ريًا مي  المهنية  الكفاءة  تلعب   .

 تحسين أداء الكوادر التعليمية.

الكفاءة المهنية والخبرات والمسؤوليات بين المعلمين والمعلمات  حيث يبرز  . يلاهر تفاوت مي مستو   3

 التفو  لصالح المعلمين بسبب الليود الأسرية وادجتماعية التي قد تواجهها المعلمات.

التدريبية  4 والبراما  الدورية  ادجتماعات  مي  والمعلمات  المعلمين  مشاركة  مستو   مي  الاتيف  لوحظ   .

 يشير إلى تباين الحرص واد تمام بهذ  الأنشطة المهنية.  والتنشيطية  مما

 التوصياتثانيا: 

 مي  وء نتائا البحث أولى الباحث بما يأتي  و

كفاءتهم  1 تنمية  مي  تسهم  براما  تبني  على  الإعدادية  المرحلة  مي  والمعلمات  المعلمين  تشجيع  أ مية   .

لبيئة   الوظيفي  انتمائهم  المهني وزيادة  بأدائهم  المدرسة وادرتلاء  دالال  الفع ال  تعميم دور م  المهنية  مع 

 العمل المدرسي.   

تهدف إلى تطوير مهاراتهم المهنية  بالإ امة إلى  . التركيم على تنفيذ براما وورش تدريبية متخصصة  2

 تحسين لابراتهم مي الجوانب الإدارية والتنلايمية.  

. توعية المعلمين والمعلمات بالكفاءات المهنية الأساسية التي ينبغي أن يكتسبو ا لتحليق مستو  متميم  3

 من الكفاءة ينسجم مع التوقعات الأكاديمية المطلوبة.   

 المقترحات:ثالثاً: 

 مي  وء ما توللت إليه الدراسة الحالية  يلدم الباحث التوليات التالية  

 . إجراء دراسة تتناول متابعة نمو وتطوير الكفاءة المهنية للمعلمين على الاتيف مراحلهم التعليمية.  1

يمكنها  2 التي  الفع الة  التدريس  استراتيجيات  أبرز  استكشاف  على  ترُكم  دراسة  اقتران  الأنشطة  .  تعميم 

 المعرمية المتعللة بمعالجة المعلومات واسترجاعها.  

لفهمه 3 المعلمين  لد   الأكاديمية  التوقعات  مو و   حول  إ امية  معملة  دراسات  تنفيذ  على  العمل   .

 بصورة أشمل.   

الأكاديمية  4 التوقعات  تشكيل  على  مباشر  أو  ير  مباشر  بشكل  تؤثر  التي  العوامل  وتحليل  دراسة   .

 معلمين. لل

 المصادر

( الكفاءة المهنية وعيقتها بمستو  الطمون والخوف من التلييم ً السلبي  1٩٨۷أبو شهبه    نداء ) .1

للدراسات   المصرية  الجمعية  أكاديميا   المتفوقات  و ير  المتفوقات  المعلمات  الطالبات  لد  

 النفسية. بحوث المؤتمر الثالث لعلم النفس  اللا رة. 

)أبو عيم  رجاء محم .۲ والتربوية  ط2007ود  النفسية  العلوم  مي  البحث  منا ا  النشر  6(  دار    

 للجامعات   اللا رة.

, دار الكتام الجامعي,   1( تكوين المعلم من الإعداد الى التدريب, ط  2005لاالد طه )  الأحمد, .٣

 الإمارات العربية المتحدة.  

المتعددة ط    التدريس الصفي بالذكاءات(  ۲۰۰۷اسماعيل  عفانة عمو  ونائلة نجيب الخمندار ) .4

   دار المسيرة للنشر والتوزيع  عمان  الأردن. 1
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5. ( ميلودي   دراسة 2019ألمروث   المرا لة   النفسية مي مرحلة  والصحة  الأكاديمية  التوقعات   )

 . 6  العدد  64طولية تشمل وجهات نلار ايباء وأبنائهم  مجلة لحة المرا لين  المجلد 

6. ( علي   بو2007أوحيدة   الفعال  التدريس  ط  (  للمعلمين    التربوي  السند  الكفاءات   1اسطة 

 الجمائر   باتنة   مطبعة الشهام عمار موقي . 

۷. ( مبارك  بن  ود  سع  ط  2011البادري,  وتربية,  مهنة  النفس  علم  تطبيلات  الكتام   1(  دار   ,

 العين, الإمارات العربية المتحدة. الجامعي,

٨. ( إس  سي  و ولمان   إي   كيه  التوق2015بارون   نمواج  مي  (.  للتحفيم.  والتكلفة  والليمة  ع 

 الموسوعة الدولية للعلوم ادجتماعية والسلوكية. 

 البحوث المنشورة 

٩. ( زكي  أحمد  المستلبل, 2009بدر,  وأما   الحا ر  تحديات  بين  الإلكتروني  التعليم  تكنولوجيا   )

 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم, اللا رة , مصر.

(  ادساليب الليادية واددارية مي المؤسسات  التعليمية, دار 2001البدري, طار  عبد الحميد ) .1۰

 المسيرة, عمان.

روس .11 جيه   بي  )-تايلور   دبليو  دي  وتشان   إف   دي  لتدريب 2005إيفت   تحليلية  مراجعة   .)

   نمذجة السلوك.  مجلة علم النفس التطبيلي.

المرحلة ادبتدائية ودور ا  ( الكفاءة المهنية لمعلمي العلوم مي  2021الجوراني  مصطفى عبد  ) .1۲

 مي تدريسهم الفعال  مجلة أبحاث ميسان  المجلد السابع عشر  العدد الرابع والثيثون. 

حبشي.) .1٣ ماجدة  معلمي  1٩٩۰حبشي   لد   التدريس  مهندة  نحدو  وادتجا   التدريسية  الكفايات   )

المصرية   الجمعية  مجلة  تربوياً   المؤ لين  و ير  تربوياً  المؤ لين  الإعدادية  بالمرحلة  العلوم 

 جامعة عين شمس.  5للمنا ا وطر  التدريس    

14.  ( الحسن  إبرا يم  ا2014الحسكي   للأستاا  المتطلبة  المهنية  الكفاءات  نلار  (  وجهة  من  لجامعي 

طيبه وعيقتها ببعض المتغيرات   مجلة الخليا العربي   مكتبة التربية العربي لدول الخليا    

 .( 90الريا   العدد )

)درة،   .15 الباري   عبد  العربية 2003ابرا يم  عمان    المنلامات   مي  البشري  ادداء  تكنولوجيا   )

 لتنمية اددارة.

 الرسائل والاطاريح: 

(  بيجماليون مي الفصل الدراسي  مجلة المراجعة 1٩6٨نثال  لينور جاكوبسون )روبرت روز  .1

 الحيرية. 

( تسيير الكفاءات البشرية مي المؤسسة, جامعة قالدي مرتان, ورقلة, 2013الم رة, سنكامة ) .2

 الجمهورية الجمائرية. 

العميم  .3 )  عبد  الرحمن   عبد  بان  وابرا يم   عادل   الرحمن  وتلني 2022عبد  بناء  ملياس  (  ن 

العدد   الأساسية    التربية  كلية  مجلة  بغداد   محاملاة  مدارس  بعض  مي  المهنية      115الكفاءة 

 . 28المجلد 

الفتان  كاميليا إبرا يم ) .4 دار النهية العربية     ۲(  مستو  الطمون والشخصية  ط1٩٨4عبد 

 .بيروت 

 (  الليادة واددارة التربوية مي ادسيم , دار البيار , عمان. 2001ز اء الدين ) عبيدات, .5

( التنامر المعرمي وعيقته بالتوقعات الأكاديمية وقيم المهام مي  2023عثمان  د. شهدان محمد  ) .6

تربوية واجتماعية   الجامعات  دراسات  التوقع لد  عينة من طيم  لليمة  إيكلس  نمواج   وء 

 .29ية محكمة تصدر عن كلية التربية  جامعة حلوان  المجلد مجلة دور

( الكفايات المهنية للمعلم, رسالة ماجستير ) ير منشورة( , جامعة  2013العدواني, لاالد مطهر )  .7

 لنعاء, كلية التربية, اليمن . 

كاظم.)   .8 محسن  سهيلة  عمان     ۲۰۰٣الفتيوي   والأداء   والتدريب  المفهوم  ادكاديمي  التوقع   )

 ار الشرو .د 
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9. ( عنبر  أسمهان  الدراسة  2005دزم,  مرحلة  مي  التاريخ  لمدرسي  اليزمة  المهنية  الكفايات   )

 ادعدادية, رسالة ماجستير ) ير منشورة(, جامعة البصرة, كلية المعلمين, ميسان, العر .

10.   ( محمد  يحى  ط  2008نبهان   التعليم   مي  الحديثة  الأساليب  عمان     1(  اليازوري   دار    

 لأردن.ا

(.الكفداءات المهنيدة والر دا الوظيفي لخريجي التعليم  14۰٨النمري  عبد الرزا  محمد أحمدد.) .11

 الفن ي بالمملكة العربية السعودية  رسالة ماجستير ) ير منشورة( مكة المكرمة  جامعة أم اللر . 

12. ( محمد   احمد  دعاء  الأ2009 ريدي    بالكفاءة  وعيقته  البناء  التفكير  عوامل  لد   (  كاديمية 

 طالب الجامعة  رساله ماجستير ) ير منشور (  ملدمه الى علم النفس التربوي  جامعه اللا رة . 

 المصادر الاجنبية 

13. Bandura, A., (1971). Social learning and personality development. New 

York: Holt, Rinehart, & Winston. 

14. Goleman, D (1995) Emotional Intelligence: Why It Can Matter More 

Than IQ. New York, A Bantam Book. 

15. Schwarzer, R; Schmitz G; W & tang C. (2001) Mental health  outcomes 

of Jobs stress among Chinese’s teacher ; Role of  stress resource factors 

and burnout .Journal of organizational  behavior 22,(8). 

 

 

 

 

 

 

 

 


