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 ِغطخٍـ: 

ٚهمٛط جٌخّغس ضحءجش ٚجٔؼىحعّٙح ػٍٝ ض١ّٕس جٌمذسجش  جلأف١ٍس٠ٙذف ٘زج جٌركع ئٌٝ جعطمقحء جٌؼلالس ذ١ٓ جٌم١حدز 

طٕظ١ّٟ ِٓ دجخً ذ١ثس جٌؼًّ. جٌذ٠ٕح١ِى١س، ٚرٌه ِٓ خلاي جػطّحد ِٕٙؽ جلإغٕٛغشجف١ح ذٛففٗ أدجز ٌذسجعس جٌػمحفس ٚجٌغٍٛن جٌ

ٚلذ جخُط١شش ؽشوس جٌفشجش ٌقٕحػس جٌّٛجد جٌى١ّ١حت١س فٟ ِكحفظس ذحذً ١ِذجًٔح ٌٍذسجعس، ٔظشًج ٌطر١ؼطٙح جٌقٕحػ١س ِٚح 

 .ضٛجؾٙٗ ِٓ ضكذ٠حش ضٕحفغ١س ٚضىٌٕٛٛؾ١س ضططٍد أّٔحهًح ل١حد٠س ِطؿذدز ٚلذسجش ضٕظ١ّ١س ِشٔس

ٚهمٛط جٌخّغس ضحءجش ٚجٌمذسجش  جلأف١ٍسحش جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌطفحػً ذ١ٓ جٌم١حدز ضٕطٍك ِؾىٍس جٌركع ِٓ ِكذٚد٠س جٌذسجع

جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ جٌغ١حق جٌقٕحػٟ جٌؼشجلٟ، ٚلا ع١ّح ذحعطؼّحي جٌّٕظٛس جلإغٕٛغشجفٟ جٌزٞ ٠ىؾف جٌّّحسعحش جٌفؼ١ٍس 

ُّ، ٠غؼٝ جٌركع ئٌٝ جلإؾحذس ػٓ ع إجي ست١ظ ِفحدٖ: و١ف ضغُُٙ جٌم١حدز ٚجٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س جٌن١ّٕس دجخً ذ١ثس جٌؼًّ. ِٚٓ غ

 ، ػرش ضىحٍِٙح ِغ همٛط جٌخّغس ضحءجش، فٟ ضؼض٠ض جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س دجخً جٌؾشوس؟جلأف١ٍس

، ٚضؾخ١ـ دسؾس ضطر١ك همٛط جٌخّغس ضحءجش، ٚضك١ًٍ جلأف١ٍسضّػٍص أ٘ذجف جٌركع فٟ ضكذ٠ذ ِغطٜٛ ِّحسعس جٌم١حدز 

فٟ جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س، فنلاً ػٓ ضمذ٠ُ ئهحس ضطر١مٟ ٠غُٙ فٟ ضكغ١ٓ جلأدجء جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ١ش٠ٓ، ٚل١حط أغشّ٘ح 

 .جٌطٕظ١ّٟ

( ِٛظفًح ؾشٜ 206ؽًّ ِؿطّغ جٌركع ؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ؽشوس جٌفشجش ٌقٕحػس جٌّٛجد جٌى١ّ١حت١س، ٚذٍغص جٌؼ١ٕس )

ٚجػطّذ جٌركع ػٍٝ أدٚجش ؾّغ ذ١حٔحش  جخط١حسُ٘ ذطش٠مس لقذ٠س ذّح ٠نّٓ ضّػ١ً جٌّغط٠ٛحش جلإدجس٠س ٚجٌف١ٕس جٌّخطٍفس.

 .ئغٕٛغشجف١س ضّػٍص فٟ جٌّمحذلاش ٚجٌّلاقظس ج١ٌّذج١ٔس ٚضك١ًٍ جٌٛغحتك

وحْ ِطٛعطًح ئٌٝ ِشضفغ، ٚأْ همٛط جٌخّغس ضحءجش ِطرمس ذؾىً  جلأف١ٍسأظٙشش جٌٕطحتؽ أْ ِغطٜٛ ِّحسعس جٌم١حدز 

ح ِؼ٠ًٕٛح فٟ  جلأف١ٍس١حدز ؾضتٟ ِغ ٚؾٛد ضرح٠ٓ ذ١ٓ جلألغحَ. وّح ضر١ٓ أْ ضىحًِ جٌم ًِ ِغ همٛط جٌخّغس ضحءجش ٠غُٙ ئعٙح
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ضؼض٠ض جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س )جلاعطؾؼحس، جلاغطٕحَ، ٚئػحدز جٌط١ٙثس(. ٚأٚمكص جٌّؼط١حش جلإغٕٛغشجف١س ٚؾٛد فؿٛجش فٟ 

 .جلاٌطضجَ ذحٌطمٛط ذ١ٓ جٌّغط٠ٛحش جلإدجس٠س ٚج١ٌّذج١ٔس

 .، همٛط جٌخّغس ضحءجش، جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١سجلأف١ٍسدز جٌىٍّحش جٌّفطحق١س: جلإغٕٛغشجف١ح، جٌم١ح

Abstract 

This study aims to investigate the relationship between authentic leadership and 

the 5S practices، and their impact on developing dynamic capabilities، by adopting 

the ethnographic approach as a tool for studying organizational culture and 

behavior from within the field. Al-Furat Company for Chemical Industries in 

Babylon Province was selected as the research population due to its industrial 

nature and the competitive and technological challenges it faces، which require 

renewed leadership styles and flexible organizational capabilities. 

The research problem stems from the scarcity of studies that address the 

interaction between authentic leadership، the 5S practices، and dynamic 

capabilities in the Iraqi industrial context—particularly using the ethnographic 

perspective، which reveals actual practices and implicit culture within the 

workplace. Accordingly، the research seeks to answer the main question: How can 

authentic leadership، when integrated with the 5S practices، contribute to 

enhancing dynamic capabilities within the company? 

The research objectives were: to determine the level of authentic leadership، to 

assess the application of the 5S practices، to analyze the relationship between 

them، to measure their impact on dynamic capabilities، and to propose a practical 

framework for improving organizational performance. 

The study population comprised all employees of Al-Furat Company for Chemical 

Industries، with a sample of 206 employees purposefully selected to include 

various administrative and technical levels. Ethnographic data collection tools 

were used، including interviews، field observation، and document analysis. 

The findings revealed that authentic leadership is practiced at a moderate to high 

level، and that the 5S practices are partially implemented with variations across 

departments. The results also showed that the integration of authentic leadership 

with the 5S practices significantly contributes to enhancing dynamic capabilities 
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(sensing، seizing، and reconfiguring). Furthermore، the ethnographic approach 

uncovered gaps in adherence to the 5S practices between managerial and 

operational levels. 

Keywords: ethnography، authentic leadership، the five D's، dynamic capabilities 

 :جٌّمذِس

ٚػلالطٙح ذطمٛط جٌخّغس ضحءجش ٚجٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س ٌذٜ  جلأف١ٍسشز ٘زج جٌركع ذٙذف ضٛم١ف ِفَٙٛ جٌم١حدز ٔؾأش فى  

ح ضشضرو ذغٍٛو١حش ضٕظ١ّ١س ِإغشز فٟ ذ١ثس جٌؼًّ؛ ئر  جٌؼح١ٍِٓ فٟ ؽشوس جٌفشجش جٌؼحِس. ٚضٕرغ أ١ّ٘س ٘زٖ جٌّطغ١شجش ِٓ أَّٔٙ

َّْ مؼف جلا٘طّحَ ذطمٛط جٌخّغس ضحءجش ٚجٌمذ سجش جٌذ٠ٕح١ِى١س لذ ٠إدٞ ئٌٝ جٔخفحك ِغطٜٛ جٌشمح جٌٛظ١فٟ، ِٚٓ غُ ئ

فٟ ٘زٖ جٌؼلالس ٠غُٙ فٟ ضفغ١ش  جلأف١ٍسوّح أْ جٌؼٕح٠س ذذٚس جٌم١حدز  .ضشجؾغ جٌٛلاء جٌطٕظ١ّٟ ٚجسضفحع ١ٔس ضشن جٌؼًّ

١حدز فٟ ضؾى١ً جٌغٍٛن جٌطٕظ١ّٟ أٚمف ٌٍطفحػً ذ١ٓ جٌّطغ١شجش جٌػلاغس، ٚلا ع١ّح فٟ ظً ِح ضؾ١ش ئ١ٌٗ جلأدذ١حش ِٓ دٚس جٌم

ٚػلالطٙح  جلأف١ٍسٚضؼض٠ض جٌمذسجش جٌّإعغ١س. ٚلذ أؾشٜ جٌرحقع دسجعس جعططلاػ١س ذٙذف ؾّغ ذ١حٔحش أ١ٌٚس قٛي جٌم١حدز 

ذطمٛط جٌخّغس ضحءجش ٚجٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ ؽشوس جٌفشجش جٌؼحِس ٌٍقٕحػحش جٌى١ّ١حت١س، ئمحفس ئٌٝ جٌّغحػذز فٟ 

 .ٌذسجعس ٚف١حغس أعثٍطٙح ٚضكذ٠ذ فشم١حضٙح ذذلسذٍٛسز ِؾىٍس ج

ٚلذ ؽٍّص جٌذسجعس جلاعططلاػ١س ِشجؾؼس ِىطر١س ٌٍر١حٔحش جٌػح٠ٛٔس جٌّطؼٍمس ذّطغ١شجش جٌركع، فنلاً ػٓ ئؾشجء ِمحذلاش 

 لأف١ٍسجِطؼّمس ِغ ػ١ٕس ػؾٛجت١س ِٓ جٌمحدز فٟ جٌؾشوس ِكً جٌذسجعس. ٚأظٙشش جٌٕطحتؽ جلأ١ٌٚس ٚؾٛد ػلالس ذ١ٓ جٌم١حدز 

 .( فشدجً ِٓ جٌؼ١ٕس206ٚوً ِٓ همٛط جٌخّغس ضحءجش ٚجٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س، جعطٕحدجً ئٌٝ جعطؿحذحش )

٘ح ٌذٜ ٔغرس ور١شز ِٓ جٌؼح١ٍِٓ، ئمحفس ئٌٝ أذؼحدٚ جلأف١ٍسوّح ذ١ّٕص جٌٕطحتؽ ٚؾٛد مؼف فٟ جٌّؼشفس ذّفَٙٛ جٌم١حدز 

جٌذ٠ٕح١ِى١س. وّح وؾفص جٌٕطحتؽ ػٓ غّٛك فٟ ئدسجن جٌذٚس  ِكذٚد٠س جٌفُٙ ذّطغ١شجش همٛط جٌخّغس ضحءجش ٚجٌمذسجش

فٟ ضؼض٠ض ٘زٖ جٌّطغ١شجش، ِّح ٠ؾ١ش ئٌٝ ٚؾٛد فؿٛز ِؼشف١س ٚضٕظ١ّ١س ضغطذػٟ  جلأف١ٍسجٌزٞ ٠ّىٓ أْ ضإد٠ٗ جٌم١حدز 

  جٌذسجعس

 جلأف١ٍسلؼ١س ٌذسجعس جٌم١حدز ٚذٕحءً ػٍٝ ِح ضمذَ، فاْ جٌٕطحتؽ جلأ١ٌٚس ٌٍذسجعس جلاعططلاػ١س ضؾ١ش ئٌٝ ٚؾٛد قحؾس ػ١ٍّس ٚٚج

 .ٚػلالطٙح ذطمٛط جٌخّغس ضحءجش ٚجٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ ؽشوس جٌفشجش جٌؼحِس ٌٍقٕحػحش جٌى١ّ١حت١س

 جٌّركع جلأٚي: ِٕٙؿ١س جٌركع

 أٚلاً: ِؾىٍس جٌركع

ِطضج٠ذز ٔط١ؿس ذ١ثس  ضٛجؾٗ جٌّٕظّحش جٌقٕحػ١س، ِٕٚٙح ؽشوس جٌفشجش ٌقٕحػس جٌّٛجد جٌى١ّ١حت١س فٟ ِكحفظس ذحذً، ضكذ٠حش

ػًّ ضطغُ ذحٌطغ١ش جٌغش٠غ ٚجٌّٕحفغس جٌؼح١ٌس ٚمغٛه جلاذطىحس جٌّغطّش. ٚفٟ ظً ٘زٖ جٌطكذ٠حش، ضرشص جٌكحؾس ئٌٝ أّٔحه 

جٌطٟ ضمَٛ ػٍٝ جٌٛػٟ جٌزجضٟ،  جلأف١ٍسل١حد٠س لحدسز ػٍٝ ضؼض٠ض جٌػمس ٚجٌؾفحف١س ٚجٌم١ُ جلأخلال١س، ٚ٘ٛ ِح ضّػٍٗ جٌم١حدز 

 .طٛجصٔس ٌٍّؼٍِٛحش، ٚجٌؾفحف١س فٟ جٌؼلالحشٚجٌّؼحٌؿس جٌّ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 62-2026 

)June) 

353 

ٚضك٠ٍٛٙرررح ئٌرررٝ عرررٍٛن ضٕظ١ّرررٟ فؼٍرررٟ ٠ططٍرررد ذ١ثرررس ضٕظ١ّ١رررس دجػّرررس ضؼطّرررذ ِّحسعرررحش  جلأفررر١ٍسغ١رررش أْ ضفؼ١رررً جٌم١رررحدز 

غمحف١ررررس ِٕظّررررس، ِررررٓ أذشص٘ررررح همررررٛط جٌخّغررررس ضررررحءجش )جٌطٕظرررر١ُ، جٌطشض١ررررد، جٌطٕظ١ررررف، جٌطٛق١ررررذ، جلاعررررطذجِس(، جٌطررررٟ 

 .دجء ٚجلأنرحه جٌطؾغ١ٍٟضغُُٙ فٟ سفغ وفحءز جلأ

ٚهمٛط جٌخّغس ضحءجش  جلأف١ٍسٚضىّٓ ِؾىٍس جٌركع فٟ ِكذٚد٠س جٌذسجعحش جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌؼلالس جٌطفحػ١ٍس ذ١ٓ جٌم١حدز 

ٚجٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ جٌغ١حق جٌقٕحػٟ جٌؼشجلٟ، ٚذخحفس ِٓ ِٕظٛس ئغٕٛغشجفٟ ٠شوض ػٍٝ ضك١ًٍ جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س 

 :ً. ِٚٓ ٕ٘ح ضطّكٛس جٌّؾىٍس فٟ جٌطغحؤي ج٢ضِٟٓ دجخً ذ١ثس جٌؼّ

ٚهمٛط جٌخّغس ضحءجش ٚجٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س  جلأف١ٍسو١ف ٠ّىٓ ٌٍّٕٙؽ جلإغٕٛغشجفٟ أْ ٠فغش هر١ؼس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌم١حدز 

 فٟ ؽشوس جٌفشجش؟

 :٠ٚطفشع ػٓ ٘زج جٌطغحؤي ِح ٠أضٟ

ْ ضطررررك ِرررٕٙؽ جلاغٕٛؾشجف١رررح جٌم١رررحدز ؾرررىً خرررحؿ أػرررحَ ٚجٌّٕظّرررس جٌّركٛغرررس ذ١رررف ٠ّىرررٓ ٌٍّٕظّرررحش جٌؼشجل١رررس ذؾرررىً و .1

 ؟جلأف١ٍس

 جش ٚجٌمررررررررذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١ررررررررس؟ٚهمررررررررٛط جٌخّغررررررررس ضررررررررحء جلأفرررررررر١ٍسِررررررررح جٌؼلالررررررررس ذرررررررر١ٓ جغٕٛؾشجف١ررررررررح جٌم١ررررررررحدز  .2

 غح١ٔحً: أ١ّ٘س جٌذسجعس

 :ضطؿٍٝ أ١ّ٘س جٌذسجعس فٟ ج٢ضٟ

ٌؼشجل١س ذحٌذسجعحش جٌكذ٠ػس فٟ ِؿحي جٌم١حدز ضمذ٠ُ ئهحس فىشٞ ٠شذو ذ١ٓ ِطغ١شجش جٌركع، ذّح ٠غُٙ فٟ ئغشجء جٌّىطرس ج. 1

 .جٌطٕظ١ّ١س

فٟ جٌر١ثس جٌؼشجل١س، ِّح ٠ّٕف جٌركع أ١ّ٘س ػ١ٍّس فٟ ضٛم١ف أغش ٘زج جٌّٕو  جلأف١ٍسٔذسز جٌذسجعحش جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌم١حدز . 2

 .جٌم١حدٞ

ٚلا ع١ّح ؽشوس جٌفشجش ٌٍقٕحػحش ئِىح١ٔس جلإفحدز ِٓ ٔطحتؽ جٌذسجعس ٚضٛف١حضٙح فٟ ضط٠ٛش أدجء جٌّٕظّحش جٌؼشجل١س، . 3

 .ػٍٝ همٛط جٌخّغس ضحءجش ٚجٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س جلأف١ٍسجٌى١ّ١حت١س، ِٓ خلاي ذٕحء ئهحس ػٍّٟ ٠ٛمف أغش جٌم١حدز 

 غحٌػحً: أ٘ذجف جٌذسجعس

 .ٌذٜ جٌم١حدجش جلإدجس٠س فٟ ؽشوس جٌفشجش ٌقٕحػس جٌّٛجد جٌى١ّ١حت١س جلأف١ٍسضكذ٠ذ ِغطٜٛ ِّحسعس جٌم١حدز . 1

 .ضؾخ١ـ ِذٜ ضطر١ك همٛط جٌخّغس ضحءجش فٟ ذ١ثس جٌؼًّ ٚأغش٘ح فٟ جٌىفحءز ٚجلأنرحه. 2

 .ٚهمٛط جٌخّغس ضحءجش فٟ دػُ جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س جلأف١ٍسضك١ًٍ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌم١حدز . 3

ّمحذلاش، جٌذسجعس ضفغ١ش جٌغٍٛن جٌطٕظ١ّٟ جٌّطؼٍك ذحٌّطغ١شجش جٌػلاغس ذحعطخذجَ جٌّٕٙؽ جلإغٕٛغشجفٟ )جٌّلاقظس، جٌ. 4

 .ج١ٌّذج١ٔس(

 .ٚضىحٍِٙح ِغ همٛط جٌخّغس ضحءجش ٌط١ّٕس جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س جلأف١ٍسضمذ٠ُ ئهحس ضطر١مٟ ٌطؼض٠ض جٌم١حدز . 5

 سجذؼحً: فشم١حش جٌذسجعس
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  .ءجشضحٚهمٛط جٌخّغس  جلأف١ٍس١ٓ جٌم١حدز %( ذ1ضٛؾذ ػلالس جسضرحه رجش دلاٌس ئققحت١س ػٕذ ِغطٜٛ ): جلأٌٚٝجٌفشم١س 

 .ٚجٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س جلأف١ٍس%( ذ١ٓ جٌم١حدز 1ضٛؾذ ػلالس جسضرحه رجش دلاٌس ئققحت١س ػٕذ ِغطٜٛ )جٌفشم١س جٌػح١ٔس: 

 .ٚهمٛط جٌخّغس ضحءجش جلأف١ٍس%( ذ١ٓ جٌم١حدز 1ضٛؾذ ػلالس ضأغ١ش رجش دلاٌس ئققحت١س ػٕذ ِغطٜٛ )جٌفشم١س جٌػحٌػس: 

 .ٚجٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س جلأف١ٍس%( ذ١ٓ جٌم١حدز 1رجش دلاٌس ئققحت١س ػٕذ ِغطٜٛ ) ضٛؾذ ػلالس ضأغ١شجٌفشم١س جٌشجذؼس: 

 جٌّركع جٌػحٟٔ: جلإهحس جٌٕظشٞ

 جلأف١ٍسجٌّطٍد جلأٚي: جٌم١حدز 

 جلأف١ٍسأٚلاً: ِفَٙٛ جٌم١حدز 

١ْٛ ػٍٝ جلأفحٌس فٟ ؾزٚسٖ جٌطحس٠خ١س ئٌٝ ج١ٌٛٔحْ جٌمذ٠ّس، ق١ع ؽذدّ جٌفلاعفس ج١ٌٛٔحٔ "جلأفحٌس"٠ّىٓ ضطرّغ ِفَٙٛ 

 :ذٛففٙح قحٌسً ِّٙس ضشضرو ذمذسز جلإٔغحْ ػٍٝ جٌطكىُ فٟ ق١حضٗ جٌخحفس، ِٚٓ أذشص جٌؾؼحسجش جٌفٍغف١س فٟ رٌه جٌغ١حق

ٚلذ ٔؾأش فىشز جٌم١حدز  .وّح ٔؼشفٗ ج١ٌَٛ جٔطلالًح ِٓ ٘زٖ جٌؿزٚس جٌفىش٠س جلأف١ٍسٚلذ ضطٛس ِفَٙٛ جٌم١حدز  ."جػشف ٔفغه"

جٌمشْ جٌّحمٟ ذٛففٙح ِكحٌٚس ٌٛفف و١ف١س جٔؼىحط جٌّٕظّس ٌزجضٙح ذؾىً أف١ً ِٓ خلاي جٌم١حدز.  فٟ عط١ٕ١حش جلأف١ٍس

٠ٚشٜ ذؼل جٌرحقػ١ٓ أْ جٌّٕظّس ٠ّىٓ أْ ضطقشف ذقٛسز أف١ٍس ذٛففٙح و١حًٔح ٚجقذجً ِٓ خلاي ضكًّ جٌّغإ١ٌٚس 

ضشضرو أعحعًح ذى١ف١س ضكذ٠ذ جٌمحدز  ف١ٍسجلأ، فٟ ق١ٓ ٠شٜ آخشْٚ أْ جٌم١حدز جلإذذجعٚجلاعطؿحذس ٌؼذَ ج١ٌم١ٓ ٚضؼض٠ض 

 .(Greenleaf، 2020: 85) لأدٚجسُ٘ دجخً جٌّٕظّس

ذؼذ فذٚس وطحخ ذ١ً  2003، ئلا أٔٗ قظٟ ذح٘طّحَ ٚجعغ ػحَ جلأف١ٍسِٚٓ جٌقؼد ضكذ٠ذ جٌؿزٚس جٌذل١مس ٌّفَٙٛ جٌم١حدز 

. ٚلذ سوض ٘زج جٌطشـ ػٍٝ 2001ٔشْٚ ػحَ ؾحء وشد فؼً ػٍٝ فنحتف جٌؾشوحش ِػً ئ جٌزٞؾٛسؼ جٌزٞ ضٕحٚي جٌّفَٙٛ، 

ذذلًا ِٓ جلاوطفحء ذغٓ جٌمٛج١ٔٓ، ِٓ خلاي ضّى١ٓ جٌمحدز ِٓ ئقذجظ ضغ١١ش فٟ غمحفس جٌّٕظّس  جلأف١ٍسمشٚسز ضؼض٠ض جٌم١حدز 

 .(7: 2021)جٌؼطرٟ، 

١م١س ٌٍمحتذ، ق١ع ٠طّطغ جٌمحتذ ذأٔٙح ّٔو ل١حدٞ ٠مَٛ ػٍٝ جٌقذق ٚجٌؾفحف١س ٚجٌطقشف ٚفك جٌم١ُ جٌكم جلأف١ٍسٚضؼُشّف جٌم١حدز 

جٌكم١مٟ ذٛػٟ رجضٟ ٚجٔفطحـ ضؿحٖ ج٢خش٠ٓ، ذّح ٠ؼضص ذٕحء ػلالحش لحتّس ػٍٝ جٌػمس ٠ٚإدٞ ئٌٝ ٔطحتؽ ئ٠ؿحذ١س ه٠ٍٛس جلأِذ. 

 .(229: 2023وّح ضغطٕذ ئٌٝ ِفَٙٛ جلأفحٌس ذٛففٗ لذسز جٌمحتذ ػٍٝ ئدسجن رجضٗ ٚجٌطؼر١ش ػٕٙح ذٛمٛـ )جٌؿشجدجش، 

ضؼر١شًج ػٓ ج٠ٌٛٙس جٌكم١م١س ٌٍمحتذ، لا ػٓ جٌذٚس جٌّطٛلغ ِٕٗ فمو، ق١ع ٠طّطغ جٌمحدز جٌكم١م١ْٛ  جلأف١ٍسجٌم١حدز  وّح ضؼُذ

 .(7: 2021ص٠ذ،  أذٛذؾؼٛس ِغطمش ذحٌزجش ٚئدسجن ٚجمف ٌٕمحه جٌمٛز ٚجٌنؼف ٌذ٠ُٙ )

 جلأف١ٍسغح١ًٔح: أ١ّ٘س جٌم١حدز 

 :فٟ ج٢ضٟ جلأف١ٍسضطؿٍٝ أ١ّ٘س جٌم١حدز 

لأفحٌس ِف١ذز ٌٍّٕظّس: ٠ػك جلأفشجد ذحٌمحدز جٌز٠ٓ ٠ؼرشْٚ ػٓ رٚجضُٙ جٌكم١م١س، وّح ٠مذسّْٚ ذ١ثس جٌؼًّ جٌطٟ ضغّف ٌُٙ . ج1

ذأْ ٠ىٛٔٛج ػٍٝ هر١ؼطُٙ، ِّح ٠ؼضص جٌكّحط ٚجٌذجفؼ١س ٚجٌّؾحسوس، ٠ٚإدٞ ئٌٝ سفغ جلأدجء ِٓ خلاي ضٛف١ش ذ١ثس ٔفغ١س 

 .إِٓس
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ٕظ١ّٟ: ضىْٛ ِّحسعس جلأفحٌس أوػش عٌٙٛس ػٕذِح ٠طٕحعد جٌمحتذ ِغ غمحفس جٌّٕظّس، ئر . جلأفحٌس أعًٙ ػٕذ جٌطٛجفك جٌط2

 .٠ٛجؾٗ جلأؽخحؿ جٌّطٛجفمْٛ ِغ جٌّٕحرؼ جٌم١حد٠س جٌغحتذز فؼٛذحش ألً فٟ جٌطؼر١ش ػٓ أفحٌطُٙ

ْ ِٓ ِغط٠ٛحش . جٌطض١٠ف ػًّ ِش٘ك: لا ٠فنً جٌّٛظفْٛ جٌغٍٛن غ١ش جٌكم١مٟ، وّح أْ جٌمحدز غ١ش جلأف١١ٍٓ ٠ؼح3ٛٔ

 .(Peterson، 2020: 73) ػح١ٌس ِٓ جلإس٘حق، ئر ٠إدٞ جٌطٕحلل ذ١ٓ جٌم١ُ ٚجٌغٍٛن ئٌٝ مؼف جلأذِحؼ فٟ جٌؼًّ

 :جلأف١ٍسغحٌػحً: أ٘ذجف جٌم١حدز 

 :ضطّػً فٟ جٌٕمحه ج٢ض١س جلأف١ٍسئْ أُ٘ أ٘ذجف جٌم١حدز  

ء ِغررررطؼذ٠ٓ لأٞ هررررحسب، خحفررررس فررررٟ ظررررً أوػررررش لررررذسز ػٍررررٝ جٌطى١ررررف ِررررغ جٌطغ١١ررررش: ٠ؿررررد أْ ٠ىررررْٛ جٌمررررحدز جٌؼظّررررح

جلامرررطشجخ جٌّغرررطّش فرررٟ ػرررحٌُ جلأػّرررحي. ٚػٍرررٝ جٌرررشغُ ِرررٓ فرررؼٛذس ِّحسعرررس جٌمرررذسز ػٍرررٝ جٌطى١رررف، فررراْ ضؼٍرررُ 

جٌطفحػررً )ٚجٌّٕررٛ( ِررغ جٌّطغ١ررشجش ٠ؼررذ ِٙررحسز ئدجس٠ررس ِّٙررس. ٠ٚغررُٙ رٌرره فررٟ جٌكفررحظ ػٍررٝ ضشو١ررض جٌفش٠ررك ٚغمطررٗ فررٟ 

 .ٍرررررررررٝ ِغرررررررررحس ضكم١رررررررررك أ٘ذجفرررررررررٗ ج١ٌّٕٙرررررررررس جٌؾرررررررررحٍِسِٛجؾٙرررررررررس جٌطغ١١رررررررررش، ِرررررررررغ مرررررررررّحْ ذمرررررررررحء جٌمحترررررررررذ ػ

جٌطشو١رررض ػٍرررٝ ذٕرررحء جٌؼلالرررحش: غحٌرًرررح ِرررح ٠طّطرررغ جٌمرررحدز جٌفرررحػٍْٛ ذؼلالرررحش ل٠ٛرررس ِرررغ أػنرررحء فرررشلُٙ. ٠ٚغرررُٙ ذٕرررحء ٘رررزٖ 

 .جٌؼلالررررحش فررررٟ ضؼض٠ررررض جٌػمررررس، وّررررح ٠طرررر١ف ٌٍمحتررررذ فٙررررُ ٔمررررحه جٌمررررٛز ٚجٌنررررؼف ٌررررذٜ أفررررشجد جٌفش٠ررررك ذؾررررىً أفنررررً

دز جٌفرررحػٍْٛ غحٌرًرررح ِرررٓ أفنرررً جٌّغرررطّؼ١ٓ، سغرررُ أْ جلاعرررطّحع لا ٠ؼٕرررٟ ِؿرررشد عرررّحع ِرررح ضؼٍرررُ جلاعرررطّحع: ٠ؼُرررذ جٌمرررح

% ِررررٓ ٚلطررررٗ فررررٟ جلاعررررطّحع، ئلا أْ ِؼظررررُ ٠45مٌٛررررٗ ج٢خررررشْٚ. ففررررٟ ٠ررررَٛ جٌؼّررررً جٌؼررررحدٞ ٠منررررٟ جٌفررررشد ٔكررررٛ 

 .(Wang، 2021: 26) % ِررررٓ جٌّكطررررٜٛ جٌّغررررّٛع25جلأؽررررخحؿ لا ٠غررررطٛػرْٛ فؼ١ًٍررررح عررررٜٛ ِررررح ٠مررررحسخ 

 :الأصٍهحانقٍادج  دأتعاراتعاً: 

 انثعذ الأٔل: انٕعً انذاذً: 

 MIT جٌزٞ ٔؾُش فٟ "و١ف ضقرف لحتذجً أفنً"٠غُطؾٙذ ذحٌٛػٟ جٌزجضٟ ذٛففٗ أُ٘ لذسز ػٍٝ ضط٠ٛش جٌمحدز، ٚفمًح ٌّإٌفٟ 

Sloan Management Review.  ٠ؼشف جٌمحدز جٌٕحؾكْٛ أ٠ٓ ضىّٓ ١ٌُِٛٙ جٌطر١ؼ١س ٠ٚغطخذِْٛ ٘زٖ جٌّؼشفس ٌطؼض٠ض

ٍه ج١ٌّٛي أٚ جٌطؼ٠ٛل ػٕٙح. ٚؾذش دسجعس أ٠نًح أْ جٌٛػٟ جٌزجضٟ ٠إغش ػٍٝ أسذحـ جٌؾشوحش. ففٟ دسجعس لأدجء أعُٙ ض

أْ جٌؾشوحش رجش جلأدجء جٌّحٌٟ جٌمٛٞ ض١ًّ  Korn/Ferry International ؽشوس ِذسؾس فٟ جٌرٛسفس، ٚؾذش 486

 :Avolio، 2023) ِمحسٔس ذحٌؾشوحش رجش جلأدجء جٌنؼ١ف ئٌٝ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙح ِٛظفْٛ ذّغط٠ٛحش أػٍٝ ِٓ جٌٛػٟ جٌزجضٟ

62). 

  انثعذ انثاًَ: انًعانجح انًرٕاسَح نهًعهٕياخ:

لا ٠مَٛ جٌمحدز ذطؾ٠ٛٗ جٌّؼٍِٛحش أٚ جٌّرحٌغس ف١ٙح أٚ ضؿحٍ٘ٙح، ٠ٚمِْٛٛ ذطك١ًٍ ؾ١ّغ جٌر١حٔحش جٌّّٙس ذّٛمٛػ١س لرً جضخحر 

ٌّؼٍِٛحش جٌّٛمٛػ١س ٚغ١ش جٌّطك١ضز لرً جضخحر جٌمشجس. ٟٚ٘ ضٕطٛٞ ػٍٝ جٌمشجس. ضطؼٍك جٌّؼحٌؿس جٌّطٛجصٔس ذؿ١ّغ ج

جٌطٕظ١ُ جٌزجضٟ، ِّح ٠ؼٕٟ جٌطكىُ فٟ عٍٛن جٌفشد ٚفمًح ٌؾخق١طٗ ِغ جٌكفحظ ػٍٝ ػلالحش ٚجمكس ِٚفطٛقس ِغ جٌّشؤٚع١ٓ 

لحش ٚجٌغٍٛن جلأف١ً. ٠ٚؾًّ ٚصِلاء جٌؼًّ. ٚضطؼٍك ذحٌؼ١ٍّحش جٌذجخ١ٍس، ٚجلإدجسز جٌّطٛجصٔس ٌٍّؼٍِٛحش، ٚؽفحف١س جٌؼلا

 .(41: 2020٘زج جٌرؼذ جٌطقٛس جٌذل١ك ٌٍشؤٜ جٌّغطّذز ِٓ آ١ٌحش جٌذفحع جٌمحتّس ػٍٝ جلأٔح ٚجٌطم١١ُ جٌزجضٟ )ِشعٟ، 
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 انثعذ انثانث: انًُظٕر الأخلاقً: 

ً ضغطشؽذ ذحٌّؼح١٠ش جٌّٕظٛس جلأخلالٟ جٌذجخٍٟ ٠ؼٕٟ فؼً جٌؾٟء جٌقك١ف، جٌزٞ ٠شضرو ذؼ١ٍّس ضٕظ١ُ رجضٟ دجخٍٟ ِطىحِ

ٚجٌم١ُ جلأخلال١س جٌذجخ١ٍس جٌطٟ ٠طقشف ذٙح جٌمحتذ جٌكم١مٟ ٚفمًح ٌٙح قطٝ فٟ ِٛجؾٙس جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٕؾأ ِٓ جٌّٛجلف 

جٌطٕظ١ّ١س أٚ جٌػمحف١س. ٚضؼُشّف جٌم١ُ جلأخلال١س جٌذجخ١ٍس فٟ وً ِٛلف ػٍٝ أٔٙح أخلال١س، ِّح ٠ؼٕٟ أْ جٌفشد ٠طخز لشجسجش 

 .(59: 2020شه فٟ عٍٛن أخلالٟ ٠طٛجفك ِغ جٌم١ُ جٌؾخق١س )جلأقّش، أخلال١س ٠ٕٚخ

 انثعذ انزاتع: شفافٍح انعلاقاخ: 

ً٘ح ذأىحس٘ح، ِغ جٌّؾحسوس جٌؼ١ٍٕس ٚجٌٛجمكس ٌٍّؾحػش  جٌؾفحف١س فٟ جٌؼلالحش ضؼٕٟ أْ جٌمحتذ ٘ٛ قم١مطٗ ١ٌٚظ وحرذًح أٚ ِؾٛ

فٗ ذحلأخطحء جٌطٟ ٠شضىرٙح، ِّح ٠ض٠ذ ِٓ جٌػمس ٚجلأفطحـ ٚجٌٛمٛـ، ٚجٌّؼٍِٛحش ٚجٌكمحتك ٚج٢سجء، ذحلإمحفس ئٌٝ جػطشج

٠ٚغُُٙ فٟ ذٕحء ػلالحش ؾ١ذز ذ١ٓ جلإدجسز جٌؼ١ٍح ٚجٌّٛظف١ٓ، ِّح ٠غحُ٘ فٟ ضى٠ٛٓ سؤ٠س ؾّحػ١س ضؼضص جٌطؼحْٚ ٚجٌؼًّ فٟ 

 .(83: 2023فش٠ك ٚجقذ )ؾّؼس، 

 

 :انًطهة انثاًَ: انراءاخ انخًسح

ِؿشّدجً ذؼل جٌؾٟء فٟ ٘زٖ جٌّشقٍس، ٌىٕٗ فٟ جٌٛجلغ أدجز ػ١ٍّس ٌٍغح٠س  S5 ٌخّغس: لذ ٠رذٚ ِفَٙٛأٚلًا: ِفَٙٛ جٌطحءجش ج

ِشجؾؼس  S5 ضطنّٓ خطٛجش ِفَٙٛ .(Sharma، 2021: 91) ٠ّىٓ لأٞ ؽخـ فٟ ِىحْ جٌؼًّ أْ ٠ؾحسن ف١ٙح

ؾشجء جٌق١حٔس، ٚجٌطأوذ ِٓ أْ جٌؼٕحفش فٟ ِغحقس جٌؼًّ، ٚئصجٌس ِح ٘ٛ غ١ش مشٚسٞ، ٚضٕظ١ُ جٌؼٕحفش، ٚجٌطٕظ١ف، ٚئ

٘زٖ جلأؽ١حء ضقرف ػحدجش. ٠ؿد أْ ضكذظ ٘زٖ جٌخطٛجش ذٙزج جٌطشض١د، ٠ٚؿد أْ ضىْٛ ٕ٘حن خطس ِطرمس لأدجء جٌّٙحَ 

، ضظٙش أؽ١حء ١ِّضز ِػً وط١رحش جٌغ١حعس، أٚ ؽش٠و S5 جٌّشضرطس ذٙزٖ جٌخطٛجش ػٍٝ أعحط ِٕطظُ. فٟ ٔٙح٠س ضطر١ك

ٚفٟ جٌٕٙح٠س ٠ؿد  .S5 و ِنٟء ػٍٝ جلأسك، ٚفٕحد٠ك ٍِٛٔس، ٚػلاِحش قّشجء، ِّٚشجش٠طٛ٘ؽ فٟ جٌظلاَ، أٚ ؽش٠

 .(64: 2020أْ ضن١ف ؾ١ّؼٙح ئٌٝ جٌىفحءز )ػرذجٌؼظ١ُ، 

 (seiso)ٚ (seiton)ٚ (seiri) :جٌطحءجش جٌخّغس: ٟ٘ هش٠مس ضٕظ١ُ فٟ ِىحْ جٌؼًّ ضغطؼًّ لحتّس ِٓ خّظ وٍّحش ٠حذح١ٔس

ٚ(seiketsu) ٚ(shitsuke).  ٌٝٚضقف جٌمحتّس و١ف١س  ."جعطذجِس"ٚ "ضٛق١ذ"ٚ "ضٕظ١ف"ٚ "ضٕظ١ُ"ٚ "ضشض١د"ٚضطُشؾُ ئ

ضٕظ١ُ ِغحقس جٌؼًّ ٌطكم١ك جٌىفحءز ٚجٌفؼح١ٌس ِٓ خلاي ضكذ٠ذ جٌؼٕحفش جٌّغطخذِس ٚضخض٠ٕٙح، ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌّٕطمس 

ٌمشجس ِٓ قٛجس قٛي جٌطٛق١ذ جٌم١حعٟ، ِّح ٚجٌؼٕحفش، ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌٕظحَ جٌطٕظ١ّٟ جٌؿذ٠ذ. ػحدز ِح ضأضٟ ػ١ٍّس جضخحر ج

ٟ٘ أدجز ذغ١طس ٌطٕظ١ُ ِىحْ جٌؼًّ ذطش٠مس  S5 .(222: ٠2023رٕٟ جٌطفحُ٘ ذ١ٓ جٌّٛظف١ٓ قٛي و١ف١س جٌم١حَ ذحٌؼًّ )٘حؽُ، 

ٚس٠س: ٔظ١فس ٚفؼحٌس ٚإِٓس ٌطؼض٠ض جلإٔطحؾ١س ٚجلإدجسز جٌّشت١س ٚمّحْ ضطر١ك جٌؼًّ جٌّٛقذ. ٚجٌطحءجش جٌخّغس ٟ٘ ِٕٙؿ١س د

 .(24: 2022جٌفشص، جٌطشض١د، جٌطٕظ١ف، جٌطٛق١ذ، ٚجٌّكحفظس، ِّح ٠إدٞ ئٌٝ جٌطكغ١ٓ جٌّغطّش )ٌطفٟ، 

 :(65: 2022غح١ًٔح: أ١ّ٘س جٌطحءجش جٌخّغس ٚضطؿٍٝ أ١ّ٘طٙح فٟ جٌٕمحه ج٢ض١س وّح قذد٘ح )ػرذجٌؾىٛس، 

 .س٠س.خٍك ِغحقس دجخً جٌؾشوس ػٓ هش٠ك ئصجٌس جلأدٚجش ٚجٌّؼذجش غ١ش جٌنش1ٚ

 .. ضم١ًٍ جٌٙذس جٌٕحضؽ ػٓ جٌكشوس غ١ش جٌنشٚس٠س ِٓ خلاي ضٕظ١ُ ِغحقس جٌؼ2ًّ
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 .. ضم١ًٍ ٚلص جٌطٛلف ػٓ جٌؼًّ ٚضكغ١ٓ جٌؿٛدز ِٓ خلاي ف١حٔس جٌّؼذجش ذحعطّشجس3

 ..خٍك ذ١ثس ػًّ أوػش أِحًٔح ِٓ خلاي مّحْ ٔظحفطٙح ٚف١حٔطٙح ؾ١ذج4ً

 .. جلإعٙحَ فٟ خٍك ذ١ثس ػًّ ِكفضز ٚإِٓس5

 :(71: 2022فٟ ضكم١ك جٌؼذ٠ذ ِٓ جلأ٘ذجف، أّ٘ٙح وّح قذد٘ح )جٌؼحِشٞ،  S5 ٠غُٙ ضطر١ك ذشٔحِؽ :Five S غحٌػحً: أ٘ذجف

 .فٟ ِىحْ جٌؼًّ (Kaizen) . ضط٠ٛش ٚض١ّٕس جلأفشجد ٚضكف١ضُ٘ ػٍٝ ضرٕٟ أفىحس جٌطكغ١ٓ جٌّغطّش1

 ..ذٕحء فش٠ك ػًّ ؾ١ذ ِٓ خلاي ػ١ٍّس جٌّؾحسوس جٌؿّحػ١س2

 .جلإدجس٠رررررررررررررررررررررر١ٓ ٚجٌّؾررررررررررررررررررررررشف١ٓ ػٍررررررررررررررررررررررٝ ِّحسعررررررررررررررررررررررس جٌم١ررررررررررررررررررررررحدز جٌؼ١ٍّررررررررررررررررررررررس .ض١ّٕررررررررررررررررررررررس3

 .ٌٍطكغ١ٓ جٌّغطّش (Kaizen) .ضكغ١ٓ جٌرٕٝ جٌطكط١س ٚض١ٙثطٙح ٌططر١ك جلأعح١ٌد جٌف١ٕس جٌّطمذِس ٌرشٔحِؽ وح٠ض4ْ

 :انراءاخ انخًسح أتعادراتعاً: 

 : الأٔنىانخطٕج •

ٌىرً  .Seiri ٠ٚؾُطك ِقطٍف جٌفشص ِٓ جٌىٍّس ج١ٌحذح١ٔرس .S5 فٟ أٞ ػ١ٍّس جلأٌٟٚٝٚ٘ جٌخطٛز  :Sort / جٌطق١ٕف )جٌفشص(

٘ذف ِكذد ٠غحػذ فٟ ضٛؾ١ٗ جٌؿٙٛد. ٚفٟ ٘زٖ جٌخطرٛز ٠رطُ جٌرطخٍـ ِرٓ جٌؼٕحفرش غ١رش جٌنرشٚس٠س  S5 خطٛز فٟ ػ١ٍّس

ذٕرحء ِٓ جٌغشفس أٚ جٌّكطس أٚ جٌّغحقس جٌطٟ ٠طُ ضٕظ١ّٙح. وّح ضٙذف ِشقٍس جٌفشص ئٌرٝ ضرٛف١ش ذ١ثرس ٔظ١فرس ٠ّىرٓ ِرٓ خلاٌٙرح 

 .(88: 2023ٚضٕف١رررررررررررررررررررررررررررررررز جٌخطرررررررررررررررررررررررررررررررٛجش جلأسذرررررررررررررررررررررررررررررررغ جلأخرررررررررررررررررررررررررررررررشٜ )ػحذرررررررررررررررررررررررررررررررذ٠ٓ، 

 انخطٕج انثاٍَح: •

ضشورض ٘رزٖ جٌّشقٍرس ػٍرٝ ئػرحدز جٌؼٕحفرش  .Seiton ٚ٘رٟ ِؾرطمس ِرٓ جٌّقرطٍف ج١ٌحذرحٟٔ :(Set in Order) جٌطشض١رد 

جٌخطٛز ضٙذف ئٌرٝ ئ٠ؿرحد  جٌنشٚس٠س جٌطٟ ضُ ضكذ٠ذ٘ح فٟ ِشقٍس جٌفشص ئٌٝ أِحوٕٙح ذطش٠مس ِٕظّس. ٚجلأُ٘ ِٓ رٌه أْ ٘زٖ

 .(25: 2022أِررررررررررررررررررررررحوٓ ِٕحعرررررررررررررررررررررررس ٚػملا١ٔررررررررررررررررررررررس ٌرررررررررررررررررررررر دٚجش ٚجٌؼٕحفررررررررررررررررررررررش )ِررررررررررررررررررررررح٘ؼ، 

ٚجٌػح١ٔرس ذراخلاء جٌّغرحقس ٚضٕظ١ّٙرح،  جلأٌٚرٝذ١ّٕح ضمرَٛ جٌخطٛضرحْ  ."جٌٕظحفس"ٚضؼٕٟ  :Seiso / جٌطٕظ١ف انخطٕج انثانثح: •

 .(85: 2020جٟٔ، ضٙررررررررذف ٘ررررررررزٖ جٌخطررررررررٛز ئٌررررررررٝ ئصجٌررررررررس جلأٚعررررررررحل جٌّطشجوّررررررررس ِٕٚررررررررغ ػٛدضٙررررررررح )جٌّؾررررررررٙذ

أعحعرر١حش ئخررلاء ِغررحقس جٌؼّررً ٚضٕظ١ّٙررح  جلأٌٚررٝضغطررٟ جٌخطررٛجش جٌررػلاظ  :Seiketsu / جٌخطررٛز جٌشجذؼررس: جٌطٛق١ررذ •

ٚضٕظ١فٙح، ئلا أٔٙح ضٛفش فٛجتذ لق١شز جلأِذ. أِح ٘زٖ جٌخطٛز فٟٙ جٌطٛق١ذ جٌم١حعٟ، ِٚٓ خلاي ضٛغ١ك ِرح ٠رطُ جٌم١رحَ ذرٗ ٚأ٠رٓ 

 .(69: 2020ّحسعرررررررحش جٌؿذ٠رررررررذز فرررررررٟ جلإؾرررررررشجءجش جٌم١حعررررررر١س )ذ١رررررررشٚص، ِٚرررررررٓ ٠مرررررررَٛ ذرررررررٗ ٠ّىرررررررٓ دِرررررررؽ جٌّ

، ٚضؼٕٟ جلأنررحه. ٚجٌفىرشز ٕ٘رح ٘رٟ جعرطّشجس جلاٌطرضجَ، ِرغ "Shitsuke"جٌطػر١ص / جلاعطذجِس: ٟٚ٘  انخطٕج انخايسح: •

 .(Randhawa، 2021: 291) جٌؼٛدز جٌّغطّشز ئٌٝ جٌخطٛجش جٌغحذمس مّٓ دٚسز ِغطّشز
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 :انقذراخ انذٌُايٍكٍحانًطهة انثانث: 

 أٔلًا: يفٕٓو انقذراخ انذٌُايٍكٍح: 

ضطؾحذٗ فىشز جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س ِغ ِفَٙٛ جٌمذسجش جٌطؾغ١ٍ١س؛ ئر ٠شضرو جلأخ١ش ذحٌؼ١ٍّحش جٌكح١ٌس ٌٍّٕظّس، ذ١ّٕح ٠ؾ١ش 

زج جلإهحس جعطخذجَ جلأٚي ئٌٝ لذسز جٌّٕظّس ػٍٝ ضغ١١ش ٘زٖ جٌؼ١ٍّحش ٚضط٠ٛش ِٛجسد٘ح ذىفحءز ٚجعطؿحذس. ٠ٚفطشك ٘

جٌىفحءجش جلأعحع١س ٌٍّٕظّس لإٔؾحء ِضج٠ح ضٕحفغ١س لق١شز جلأؾً ٠ّىٓ ضط٠ٛش٘ح ئٌٝ ِضج٠ح ه٠ٍٛس جلأؾً. ٠ٚشذو ١ٍٔغْٛ 

٠ٚقفٙح دِٚح ٚؽٛدس ذأٔٙح  ."جٌشٚض١ٓ"( ٘زج جٌّفَٙٛ ذحٌٕظشز جٌمحتّس ػٍٝ جٌّٛجسد ِٚفَٙٛ ٠ٚٚ1982ٕطش فٟ وطحذّٙح )

(. ٚضؼُشّف جٌمذسجش 69: 2021جض١ؿ١س ٚجلالطقحد٠س ٚجٌّمحسذحش جٌططٛس٠س ٌٍّٕظّحش )جٌؾّشٞ، ؾغش ذ١ٓ جلأدذ١حش جلاعطش

: 2023)جٌّؼحم١ذٞ،  "جلأفؼحي جٌطٕظ١ّ١س ٚجلاعطشجض١ؿ١س جٌطٟ ٠غ١ش جٌّذ٠شْٚ ِٓ خلاٌٙح لحػذز ِٛجسدُ٘"جٌذ٠ٕح١ِى١س ذأٔٙح 

: 2021س ِٛجسد٘ح أٚ ضٛعؼٙح أٚ ضؼ١ذ ضؾى١ٍٙح )ػٛجهف، (، وّح ضؼُشّف ذأٔٙح جلإؾشجءجش جٌطٟ ِٓ خلاٌٙح ضُٕؾة جٌّٕظ26ّ

62). 

 ثاًٍَا: أًٍْح انقذراخ انذٌُايٍكٍح: 

 :ٚضطؿٍٝ أ١ّ٘طٙح فٟ جٌٕمحه ج٢ض١س

 .ضكغ١ٓ لذسجش جٌّٕظّس ػٍٝ ضكذ٠ذ عشػطٙح ٚجضؿح٘ٙح جٌّغطمرٍٟ.1

 .ضكذ٠ذ جٌفشؿ ٚجٌطٙذ٠ذجش ٚضكم١ك ١ِضز ضٕحفغ١س ِغطذجِس.2

 .ضكم١ك جٌط١ّض ٚجٌكقٛي ػٍٝ ؽٙحدجش جٌؿٛدزضّى١ٓ جٌّٕظّس ِٓ .3

 .ضكذ٠ذ عشػس جعطؿحذس جٌّٕظّس ٌٍطغ١شجش جٌر١ث١س. 4

 .(28: 2021ضؼُذ أقذ جٌّىٛٔحش جلأعحع١س ٌٍط١ّٕس جلالطقحد٠س )جٌّكح١ِذ، . 5

 :ثانثاً: أْذاف انقذراخ انذٌُايٍكٍح

 نهقذراخ انذٌُايٍكٍح أْذاف كثٍزج يُٓا:

 .١طٙح فٟ ٔؿحـ جٌّإعغسضمذ٠ُ ضقٛس ِخطٍف لأّ٘. 1

 .دػُ ئػحدز ضؾى١ً لحػذز جٌّٛجسد ذؾىً ِمقٛد.2

 .ئٔؾحء ضى٠ٕٛحش ؾذ٠ذز ٚل١ّس ٌّٛجسد جٌّٕظّس.3

 ضّى١ٓ جٌّٕظّس ِٓ جٌطى١ف ِغ ظشٚف جٌطؾغ١ً جٌّطغ١شز.4

 .(Suddaby، 2020: 231) جٌطى١ف جٌّغطّش ِغ جٌطغ١شجش جٌر١ث١س.5
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 :انقذراخ انذٌُايٍكٍح أتعادراتعاً: 

وٛٔٗ خ١حسًج جٌّؼشفس ٚجٌّٙحسجش مشٚسز أوػش ِٓ جٌرؼذ جلأٚي: جٌمذسز ػٍٝ جٌطؼٍُ: فٟ جٌٛلص جٌكحمش، أفرف ضٛع١غ لحػذز 

 ،ٛ١ٌٚ(2022 :63). 

 و جٌؼ١ٍّحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٚجٌطم١ٕحشجٌرؼذ جٌػحٟٔ: جٌمذسز ػٍٝ جٌطىحًِ: ضٙذف ئٌٝ ضٛف١ش ١٘ىً ئدجسٞ ٠نّٓ ضشجذ

 .(260: 2023دجخً جٌّٕظّس )ٔحعٟ، 

جٌرؼذ جٌػحٌع: جٌمذسز ػٍٝ جٌطٕغ١ك: ٟ٘ جٌمذسز ػٍٝ ضٕف١ز جٌكشوحش ٚجٌؼ١ٍّحش ذغلاعس ٚدلس ٌطكم١ك ٔطحتؽ ٔحؾكس )ِٕقٛس، 

2021 :52). 

جٌرؼذ جٌشجذغ: جٌمذسز ػٍٝ جلاعطؾؼحس: ضؾ١ش ئٌٝ لذسز جٌّٕظّس ػٍٝ جوطؾحف جٌفشؿ ٚجٌطٙذ٠ذجش ِرىشًج ذحعطخذجَ جٌر١حٔحش 

 .(36: 2022ؾ١ح )قحصَ، ٚجٌطك١ًٍ ٚجٌطىٌٕٛٛ

 انًثحث انثانث: انجاَة انعًهً:

 انرًٍٓذ: 

ضررحٌف ِررٓ ؽررشوس جٌفررشجش جٌؼحِررس ٌٍقٕحػ رر حش  جٌررزٞضنررّٓ ٘ررزج جٌّركررع جٌؿحٔررد جٌؼٍّررٟ ِررٓ ق١ررع ِؿطّررغ جٌذسجعررس 

ضمرررغ جٌؾرررشوس فرررٟ ِكحفظرررس )ذحذرررً(، ضأعرررص جٌؾرررشوس عرررٕس  جٌى١ّ١     ررر ح٠ٚس ئقرررذٜ ضؾرررى١لاش ٚصجسز جٌقرررٕحػس ٚجٌّؼرررحدْ،

ورررررُ ػرررررٓ ِكحفظرررررس ذغرررررذجد ٚػٍرررررٝ  (65)ٚوحٔرررررص ضرررررذػٝ جٌّٕؾرررررأز جٌؼحِرررررس ٌٍقرررررٕحػحش جٌكش٠ش٠رررررس، ضرؼرررررذ  1968

(دٚٔررررُ ٚضشذطٙررررح هررررشق ِٛجفررررلاش)هش٠ك جٌغرررر١حسجش ٚهش٠ررررك خررررو عررررىس جٌكذ٠ررررذ( ٚضّطٍرررره جٌؾررررشوس 136ِغررررحقس)

رم١رررس ِقرررٕؼ١ٓ ئٔطحؾ١رررس )ِقرررٕغ جٌقرررٛدج جٌىح٠ٚرررس ب ِقرررٕغ قرررحِل جٌىرش٠ط١ررره(. ٚجضخرررز جٌرحقػرررحْ ػ١ٕرررس ػؾرررٛجت١س ه

 .1532( ِٓ جٌّؿطّغ جلافٍٟ ٌٍذسجعس ٚجٌرحٌغ 206ذّمذجس )

 ذحهٍم انعلاقح الارذثاط تٍٍ يرغٍزاخ انذراسح: .1

 جٌطحءجش جٌخّغس )ِؿطّؼس(. أذؼحدٚ ِؿطّؼس() جلأف١ٍسجٌم١حدز  أذؼحدضك١ًٍ هر١ؼس ػلالحش جلاسضرحه ذ١ٓ  . أ

 جٌم١رررحدز أذؼرررحدجسضررررحه رجش دلاٌرررٗ ِؼ٠ٕٛرررٗ ذررر١ٓ  ػلالرررسضرررٕـ ػٍرررٝ )لا ضٛؾرررذ  جٌرررزٞ جلأٌٚرررٝ جٌشت١غررر١س جٌفشمررر١سلاخطررررحس 

جسضرررررحه ذ١شعررررْٛ  ًِؼحِرررر ( ٔغررررطؼًّسجٌّركٛغرررر جٌّٕظّررررسػٍررررٝ جٌّغررررطٜٛ جٌىٍررررٟ فررررٟ  جٌخّغررررسٚجٌطررررحءجش  جلأفرررر١ٍس

 .جٌكقٛي ػٍٝ جٌٕطحتؽ وّح فٟ جٌؿذٚي

 ( يعايم ارذثاط تٍزس1ٌٕانجذٔل )

 انًؤشز انراءاخ انخًسح                  

 R *0.724 صٍهحالأانقٍادج  أتعاد
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0.000 P(sig) 

 

جسضررررحه رجش  ػلالرررس%( ٚ٘رررزج ٠رررذي ػٍرررٝ ٚؾرررٛد 1ٚ٘رررٟ جفرررغش ِرررٓ ) 0.000فرررٟ جٌؿرررذٚي جْ ل١ّرررٗ  زٕطرررحتؽ جٌرررٛسدجٌ

ِؿطّؼررررٗ جٌطررررٟ ضّػٍررررص خ)جٌررررٛػٟ جٌررررزجضٟ ٚجٌّٕظررررٛس جلاخررررلاق  جلأفرررر١ٍس جٌم١ررررحدز أذؼررررحدِؼ٠ٕٛررررٗ ذرررر١ٓ  سدلاي جققررررحت١

جٌطرررحءجش جٌخّغرررس ) جٌطقررر١ٕف ٚجٌطشض١رررد ٚجٌطٕظ١رررف  أذؼرررحد( ٚذررر١ٓ سطٛجصٔرررجٌّ سجٌرررذجخٍٟ ٚؽرررفحف١س جٌؼلالرررحش ٚجٌّؼحٌؿررر

 س%( ٚ٘ررررزج جٌم١ّرررر1( ٚػٕررررذ ِغررررطٜٛ ِؼٕررررٛٞ )  (r=0.724ٚجٌطٛق١ررررذ ٚجٌطػر١ررررص( ٚل١ّررررٗ ِؼحِررررً جلاسضرررررحه ضغررررحٚٞ 

ش وٍّرررح صجد جلأفرر١ٍس جٌم١ررحدزجلاسضرررحه ذرر١ٓ جٌّطغ١رررش٠ٓ ٚ٘ررزج ٠ررذي ػٍررٝ جٔررٗ وٍّررح صجد  سضؾرر١ش جٌررٝ ِؼ٠ٕٛررٗ ٚلررٖٛ جٌؼلالرر

ضٛمررف جْ  جٌطررٟ سجٌرذ٠ٍرر جٌفشمرر١سٚضمرررً  جلأٌٚررٝ جٌشت١غرر١س جٌفشمرر١سجعررطخذجَ جٌطررحءجش جٌخّغررٗ ِّررح ٠ررذي ػٍررٝ سفررل 

 ٌٙح دٚس فٟ جٌطحءجش جٌخّغٗ. جلأف١ٍس جٌم١حدز

 انقذراخ انذٌُايٍكٍح )يجرًعّ( أتعاد)يُفزدِ( ٔ الأصٍهح انقٍادج أتعادالارذثاط تٍٍ  ذحهٍم طثٍعح علاقح . ب

جلأٌٚرررٝ ٚلا ضرررٕـ  سجٌشت١غررر جٌفشمررر١سِرررٓ  جٌّٕرػمرررس جلأٌٚرررٝ جٌفشػ١ررس جٌفشمررر١س٘رررٛ ػررررحسٖ ػرررٓ جخطررررحس ٘ررزج جٌطك١ٍرررً  جْ

جٌمرررذسجش  أذؼررحد( ٚ)ِٕفررشدز جلأفرر١ٍس جٌم١ررحدز أذؼررحدجسضرررحه رجش دلاٌررٗ ِؼ٠ٕٛررٗ ذرر١ٓ وررً ذؼررذ ِررٓ  ػلالررس)لا ضٛؾررذ ػٍررٝ 

 جٌذ٠ٕح١ِى١س )ِؿطّؼٗ((.

جٌمررررذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١ررررس  أذؼررررحد)ِٕفررررشدز( ٚ جلأفرررر١ٍسجٌم١ررررحدز  حدأذؼرررر( ٠ٛمررررف ٔطررررحتؽ ػلالررررحش جلاسضرررررحه ذرررر١ٓ 2جٌؿررررذٚي )

 ِؿطّؼس()

       

 

 انًؤشز الأصٍهحانقٍادج  أتعاد

جٌرررررررررررررررررٛػٟ 

 جٌزجضٟ

جٌّٕظرررررررررررررٛس 

جلأخلالرررررررررررٟ 

 جٌذجخٍٟ

ؽررررررررررررررررررفحف١س 

 جٌؼلالحش

جٌّؼحٌؿرررررررررررررس 

 جٌّطٛجصٔس

انقددددددددددددددددددددددذراخ 

 انذٌُايٍكٍح

 

 0.62* 0.64 *  0.67* 0.65* R 

0.000 0.000 0.000 0.000 P(sig) 

( ٌٚىررً ل١ّررس ِررٓ لرر١ُ جلاسضرررحه ِّررح ٠ررذي ػٍررٝ ٚؾررٛد 0.000ضغررحٚٞ ) P(Sig) ( ئْ ل١ّررس2ضٛمررف ٔطررحتؽ جٌؿررذٚي )

 ،)جٌرررٛػٟ جٌرررزجضٟ  ٚجٌّطّػرررً ذررر جٌّٕفرررشدز() جلأفررر١ٍس جٌم١رررحدز أذؼرررحدِؼ٠ٕٛرررٗ ذررر١ٓ  سػلالرررحش جسضررررحه رجش دلاٌرررس جققرررحت١

٠ٕح١ِى١ررررس )ِؿطّؼررررٗ( جٌمررررذسجش جٌذ أذؼررررحد( ٚذرررر١ٓ سٛجصٔررررِط سجٌّؼحٌؿرررر، جٌؼلالررررحش سؽررررفحف١، جٌّٕظررررٛس جلاخررررلاق جٌررررذجخٍٟ

 :ضٟٚػٍٝ جٌٕكٛ ج٢

جٌطرررحءجش جٌخّغرررس  أذؼرررحدٚذررر١ٓ  جلأفررر١ٍس جٌم١رررحدز أذؼرررحدقرررذ ٌرررزجضٟ أجسضررررحه ِؼ٠ٕٛرررٗ ِرررٓ ذؼرررذ جٌٛػرررذ ج ػلالرررسأ. ٚؾرررٛد 

ٚػٕرررذ٘ح ( 0.000( ذم١ّرررٗ ِؼ٠ٕٛرررٗ )0.62جٌّركٛغرررٗ جر ذٍغرررص ل١ّرررٗ ِؼحِرررً جلاسضررررحه ذ١ّٕٙرررح ) جٌؾرررشوس)ِؿطّؼرررٗ( فرررٟ 

 (%1ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ )
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جٌمرررذسجش  أذؼرررحدِؼ٠ٕٛرررٗ ذررر١ٓ ذؼرررذ جٌّٕظرررٛس جلاخرررلاق جٌرررذجخٍٟ ٚذررر١ٓ  سجسضررررحه رجش دلاٌرررٗ جققرررحت١ ػلالرررسخ. ٚؾرررٛد 

( ذم١ّرررررٗ ِؼ٠ٕٛرررررٗ 0.64جٌّركٛغرررررٗ جر ذٍغرررررص ل١ّرررررٗ ِؼحِرررررً جلاسضررررررحه ذ١ّٕٙرررررح ) جٌؾرررررشوس)ِؿطّؼرررررٗ( فرررررٟ جٌذ٠ٕح١ِى١رررررس 

 %(.1( ٚػٕذٖ ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ )0.000)

جٌمرررذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١رررس  أذؼرررحدجٌؼلالرررحش ٚذررر١ٓ  سِؼ٠ٕٛرررٗ ذررر١ٓ ذؼرررذ ؽرررفحف١ سجسضررررحه رجش دلاي جققرررحت١ ػلالرررسؼ. ٚؾرررٛد 

( 0.000( ذّؼ٠ٕٛررررٗ ِمررررذجس٘ح )  0.67ذٍغررررص ل١ّررررٗ ِؼحِررررً جلاسضرررررحه ذ١ّٕٙررررح )  سجٌّركٛغرررر جٌؾررررشوس)ِؿطّؼررررٗ( فررررٟ 

 (%1ٚػٕذٖ ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ ) 

جٌمرررذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١رررس  أذؼرررحدذررر١ٓ  سجٌّطٛجصٔررر س١ٓ ذؼرررذ جٌّؼحٌؿرررِؼ٠ٕٛرررٗ ذررر سجسضررررحه رج دلاٌرررٗ جققرررحت١ ػلالرررسد. ٚؾرررٛد 

( ٚػٕررررذِح 0.000( ذّؼ٠ٕٛررررٗ ِمررررذجس )0.65ذٍغررررص ل١ّررررٗ ِررررإجِٓ جلاسضرررررحه ذ١ّٕٙررررح ) سجٌّركٛغرررر جٌؾررررشوسِؿطّؼررررٗ فررررٟ 

 %(.1ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ )

ٚجٌمررررذسجش  سجلأفرررر١ٍجٌم١ررررحدز  أذؼررررحد٠ٚغُررررطذي ِررررٓ جٌٕطررررحتؽ أْ ضك١ٍررررً جلاسضرررررحه أظٙررررش أْ أػٍررررٝ لررررذسز ضفغرررر١ش٠س ذرررر١ٓ  

جٌذ٠ٕح١ِى١رررس وحٔرررص ٌرؼرررذ جٌّؼحٌؿرررس جٌّطٛجصٔرررس ٌٍّؼٍِٛرررحش؛ ئر عرررؿً أػٍرررٝ ل١ّرررس جسضررررحه ِرررغ جٌمرررذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١رررس، ١ٍ٠رررٗ 

ذؼررذ ؽررفحف١س جٌؼلالررحش، غررُ جٌّٕظررٛس جلأخلالررٟ جٌررذجخٍٟ، ٚأخ١ررشًج جٌررٛػٟ جٌررزجضٟ. ٠ٚؼىررظ ٘ررزج جٌطررذسؼ أ١ّ٘ررس وررً ذؼررذ 

 .ً جٌؾشوس جٌّركٛغسفٟ ضفغ١ش ِغطٜٛ جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س دجخ

ٚذٕررحءً ػٍررٝ رٌرره، ٠ررطُ سفررل جٌفشمرر١س جٌفشػ١ررس جلأٌٚررٝ جٌّٕرػمررس ِررٓ جٌفشمرر١س جٌشت١غررس جلأٌٚررٝ، ٚجٌطررٟ ضررٕـ ػٍررٝ: 

)ِٕفرررشدز( ٚجٌمرررذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١رررس  جلأفررر١ٍسجٌم١رررحدز  أذؼرررحد)لا ضٛؾرررذ ػلالرررس جسضررررحه رجش دلاٌرررس ِؼ٠ٕٛرررس ذررر١ٓ ورررً ذؼرررذ ِرررٓ 

ي جٌفشمرر١س جٌرذ٠ٍررس جٌطررٟ ضؾرر١ش ئٌررٝ: )ٚؾررٛد ػلالررس جسضرررحه ِؼ٠ٕٛررس ذرر١ٓ وررً )ِؿطّؼررس( فررٟ جٌؾررشوس جٌّركٛغررس(، ٚلرررٛ

 .)ِٕفشدز( ٚجٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س )ِؿطّؼس( فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس( جلأف١ٍسجٌم١حدز  أذؼحدذؼذ ِٓ 

 :ضك١ًٍ ػلالس جٌطأغ١ش ذ١ٓ ِطغ١شجش جٌذسجعس

٠ؼرررررش :ّغررررس )ِؿطّؼررررس( فررررٟ جٌؾررررشوس جٌّركٛغررررسجٌطررررحءجش جٌخ أذؼررررحد)ِٕفررررشدز( فررررٟ  جلأفرررر١ٍسأ. ضك١ٍررررً ضررررأغ١ش جٌم١ررررحدز 

 :ِنّْٛ ٘زج جٌطك١ًٍ ػٓ جخطرحس جٌفشم١حش جٌفشػ١س جٌّٕرػمس ِٓ جٌفشم١س جٌشت١غ١س جٌػحٌػس

 :)ِؿطّؼس(جٌطحءجش جٌخّغس  أذؼحد)ِٕفشدز( ػٍٝ  جلأف١ٍسجٌم١حدز  أذؼحد( ٠ٛمف ٔطحتؽ 3جٌؿذٚي )

                 انًرغٍددددددددددددددددددددددددز       

 انًعرًذ

 انًرغٍز انًسرقم

 

 

Sig 

 

 

R2 

 انراءاخ انخًسح

F  

Beta 

T 

 جٌؿذ١ٌٚس جٌّكغٛذس جٌؿذ١ٌٚس جٌّكغٛذس

 2.37 12.4 0.935 6.964 153.80 0.58 0.00 الأصٍهحانقٍادج 

 2.37 7.5 0.66 6.964 57.18 0.34 0.00 انٕعً انذاذً
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انًُظددددددٕر الأخلاقددددددً 

 انذاخهً

0.00 0.34 55.41 6.964 0.52 7.4 2.37 

 2.37 10.2 0.7 6.964 105.86 0.49 0.00 نعلاقاخشفافٍح ا

 2.37 9.5 0.5 6.964 96.32 0.57 0.00 انًعانجح انًرٕاسَح

 

 :فٟ جٌطحءجش جٌخّغس فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس جلأف١ٍسأ. ٚؾٛد ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼذ جٌٛػٟ جٌزجضٟ وأقذ أذؼحد جٌم١حدز 

، فٟ جٌطحءجش جلأف١ٍسٛٞ ٌرؼذ جٌٛػٟ جٌزجضٟ، وأقذ أذؼحد جٌم١حدز ٚضٕـ جٌفشم١س جٌفشػ١س جلأٌٚٝ ػٍٝ: )لا ٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕ

(، ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس جلافطشجمٟ ٌٍذسجعس 0.00جٌخّغس فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس(. ذٍغص ل١ّس ِغطٜٛ جٌذلاٌس )

س فٟ جٌطحءجش %( ِٓ جلاخطلافحش جٌى34١ٍِح ٔغرطٗ ) (R²) %(، وّح أْ جٌٛػٟ جٌزجضٟ ٠فغش ذذلاٌس ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ1)

( 6.964(، ٟٚ٘ أورش ِٓ ل١ّطٙح جٌؿذ١ٌٚس )57.18جٌّكغٛذس جٌرحٌغس ) (F) جٌخّغس فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس. ٠ٚذػُ رٌه ل١ّس

%( ئٌٝ ِطغ١شجش أخشٜ لا ٠ّىٓ جٌغ١طشز 66%(. ٚضؼٛد جٌٕغرس جٌّطرم١س )1( ِٚغطٜٛ ِؼٕٛٞ )1،110ػٕذ دسؾس قش٠س )

 (t) ، ٟٚ٘ ل١ّس ِؼ٠ٕٛس ذذلاٌس(0.66) (Beta) ٚذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جلأكذجس ػ١ٍٙح أٚ ٌُ ٠طنّٕٙح ِخطو جٌذسجعس.

%(، ِح ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ جٌطغ١ش فٟ جٌٛػٟ 1( ػٕذ ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ )2.37(، ٟٚ٘ أورش ِٓ ل١ّطٙح جٌؿذ١ٌٚس )7.5جٌّكغٛذس )

(. ٚذٕحءً ػٍٝ ِح ضمذَ 0.66)جٌزجضٟ ذّمذجس ٚقذز ٚجقذز ٠إدٞ ئٌٝ ضغ١ش فٟ جٌطحءجش جٌخّغس فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس ذّمذجس 

٠ّىٓ جٌمٛي ئٔٗ وٍّح جِطٍه لحدز جٌؾشوس جٌّركٛغس جٌرؼذ جٌّؼرش ػٓ جٌٛػٟ جٌزجضٟ، ضّىٕٛج ِٓ ضفؼ١ً جٌطحءجش جٌخّغس فٟ 

 .جٌؾشوس

فٟ جٌطحءجش جٌخّغس فٟ جٌّٕظّس  جلأف١ٍسخ. ٚؾٛد ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼذ جٌّٕظٛس جلأخلالٟ جٌذجخٍٟ وأقذ أذؼحد جٌم١حدز 

 :كٛغسجٌّر

، جلأف١ٍسٚضٕـ جٌفشم١س جٌفشػ١س جٌػح١ٔس ػٍٝ: )لا ٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼذ جٌّٕظٛس جلأخلالٟ جٌذجخٍٟ، وأقذ أذؼحد جٌم١حدز 

(، ٟٚ٘ ألً ِٓ جٌّغطٜٛ جٌّؼٕٛٞ 0.00فٟ جٌطحءجش جٌخّغس فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس(. ئر ذٍغص ل١ّس ِغطٜٛ جٌذلاٌس )

%( ِٓ 34، ِح ٔغرطٗ )(R²) ٕظٛس جلأخلالٟ جٌذجخٍٟ، ٚذذلاٌس ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ%(، وّح فغش ج1ٌّجلافطشجمٟ ٌٍذسجعس )

(، ٟٚ٘ أورش ِٓ 55.41جٌّكغٛذس ) (F) جلاخطلافحش جٌى١ٍس فٟ جٌطحءجش جٌخّغس فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس. ٠ٚذػُ ِؼ٠ٕٛطٗ ل١ّس

جٌّطرم١س ئٌٝ ِطغ١شجش أخشٜ %(. ٚضؼٛد جٌٕغرس 1( ِٚغطٜٛ ِؼٕٛٞ )1،110( ػٕذ دسؾس قش٠س )6.964ل١ّطٙح جٌؿذ١ٌٚس )

، ٟٚ٘ ل١ّس ِؼ٠ٕٛس (0.52) (Beta) لا ٠ّىٓ جٌغ١طشز ػ١ٍٙح أٚ ٌُ ٠طنّٕٙح ِخطو جٌذسجعس. ٚذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جلأكذجس

%(، ِح ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ جٌطغ١ش 1( ػٕذ ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ )2.37(، ٟٚ٘ أورش ِٓ ل١ّطٙح جٌؿذ١ٌٚس )7.4جٌّكغٛذس ) (t) ذذلاٌس

لٟ جٌذجخٍٟ ذّمذجس ٚقذز ٚجقذز ٠إدٞ ئٌٝ ضغ١ش فٟ جٌطحءجش جٌخّغس فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس ذّمذجس فٟ جٌّٕظٛس جلأخلا

(. ٚذٕحءً ػٍٝ ِح ضمذَ ٠ّىٓ جٌمٛي ئٔٗ وٍّح جِطٍه لحدز جٌؾشوس جٌّركٛغس جٌرؼذ جٌّؼرش ػٓ جٌّٕظٛس جلأخلالٟ جٌذجخٍٟ، 0.52)

 .ضّىٕٛج ِٓ ضفؼ١ً جٌطحءجش جٌخّغس فٟ جٌؾشوس

 :فٟ جٌطحءجش جٌخّغس فٟ جٌّٕظّس جٌّركٛغس جلأف١ٍس١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼذ ؽفحف١س جٌؼلالحش وأقذ أذؼحد جٌم١حدز ؼ. ٚؾٛد ضأغ

، فٟ جٌطحءجش جلأف١ٍسٚضٕـ جٌفشم١س جٌفشػ١س جٌػحٌػس ػٍٝ: )لا ٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼذ ؽفحف١س جٌؼلالحش، وأقذ أذؼحد جٌم١حدز 

(، ٟٚ٘ ألً ِٓ جٌّغطٜٛ جٌّؼٕٛٞ جلافطشجمٟ ٌٍذسجعس 0.00ٜٛ جٌذلاٌس )جٌخّغس فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس(. ئر ذٍغص ل١ّس ِغط
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%( ِٓ جلاخطلافحش جٌى١ٍس فٟ جٌطحءجش 49، ِح ٔغرطٗ )(R²) %(، وّح فغشش ؽفحف١س جٌؼلالحش، ٚذذلاٌس ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ1)

( 6.964ٙح جٌؿذ١ٌٚس )(، ٟٚ٘ أورش ِٓ ل١ّط105.86جٌّكغٛذس ) (F) جٌخّغس فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس. ٠ٚذػُ ِؼ٠ٕٛطٗ ل١ّس

%( ئٌٝ ِطغ١شجش أخشٜ لا ٠ّىٓ 51%(. ٚضؼٛد جٌٕغرس جٌّطرم١س جٌرحٌغس )1( ِٚغطٜٛ ِؼٕٛٞ )1،110ػٕذ دسؾس قش٠س )

 (t) ، ٟٚ٘ ل١ّس ِؼ٠ٕٛس ذذلاٌس(0.7) (Beta) جٌغ١طشز ػ١ٍٙح أٚ ٌُ ٠طنّٕٙح ِخطو جٌذسجعس. ٚذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جلأكذجس

%(، ِح ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ جٌطغ١ش فٟ ؽفحف١س 1( ػٕذ ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ )2.37ِٓ ل١ّطٙح جٌؿذ١ٌٚس )(، ٟٚ٘ ألً 1.02جٌّكغٛذس )

(. ٚذٕحءً ػٍٝ ِح ضمذَ 0.7جٌؼلالحش ذّمذجس ٚقذز ٚجقذز ٠إدٞ ئٌٝ ضغ١ش فٟ جٌطحءجش جٌخّغس فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس ذّمذجس )

ش ذؾىً أورش، ضُ ضفؼ١ً أذؼحد جٌطحءجش جٌخّغس فٟ ٠ّىٓ جٌمٛي ئٔٗ وٍّح جِطٍه لحدز جٌؾشوس جٌّركٛغس ذؼذ ؽفحف١س جٌؼلالح

 .جٌؾشوس

 :فٟ جٌطحءجش جٌخّغس فٟ جٌّٕظّس جٌّركٛغس جلأف١ٍسد. ٚؾٛد ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼذ جٌّؼحٌؿس جٌّطٛجصٔس وأقذ أذؼحد جٌم١حدز 

، فٟ جلأف١ٍسٌم١حدز ٚضٕـ جٌفشم١س جٌفشػ١س جٌشجذؼس ػٍٝ: )لا ٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼذ جٌّؼحٌؿس جٌّطٛجصٔس، وأقذ أذؼحد ج

(، ٟٚ٘ ألً ِٓ جٌّغطٜٛ جٌّؼٕٛٞ جلافطشجمٟ 0.00جٌطحءجش جٌخّغس فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس(. ئر ذٍغص ل١ّس ِغطٜٛ جٌذلاٌس )

%( ِٓ جلاخطلافحش جٌى١ٍس فٟ 57، ِح ٔغرطٗ )(R²) %(، وّح فغشش جٌّؼحٌؿس جٌّطٛجصٔس، ٚذذلاٌس ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ1ٌٍذسجعس )

(، ٟٚ٘ أورش ِٓ ل١ّطٙح جٌؿذ١ٌٚس 96.32جٌّكغٛذس ) (F) ٌؾشوس جٌّركٛغس. ٠ٚذػُ ِؼ٠ٕٛطٗ ل١ّسجٌطحءجش جٌخّغس فٟ ج

%( ئٌٝ ِطغ١شجش أخشٜ 43%(. ٚضؼٛد جٌٕغرس جٌّطرم١س جٌرحٌغس )1( ِٚغطٜٛ ِؼٕٛٞ )1،110( ػٕذ دسؾس قش٠س )6.964)

 .لا ٠ّىٓ جٌغ١طشز ػ١ٍٙح أٚ ٌُ ٠طنّٕٙح ِخطو جٌذسجعس

(، ٟٚ٘ أورش ِٓ ل١ّطٙح 9.5جٌّكغٛذس ) (t) ، ٟٚ٘ ل١ّس ِؼ٠ٕٛس ذذلاٌس(0.7) (Beta) ٔكذجسٚذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جلا

%(، ِح ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ جٌطغ١ش فٟ جٌّؼحٌؿس جٌّطٛجصٔس ذّمذجس ٚقذز ٚجقذز ٠إدٞ ئٌٝ 1( ػٕذ ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ )2.37جٌؿذ١ٌٚس )

ٍٝ ِح ضمذَ ٠ّىٓ جٌمٛي ئٔٗ وٍّح جِطٍه لحدز جٌؾشوس (. ٚذٕحءً ػ0.5ضغ١ش فٟ جٌطحءجش جٌخّغس فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس ذّمذجس )

 .جٌّركٛغس ذؼذ جٌّؼحٌؿس جٌّطٛجصٔس، ضُ ضفؼ١ً أذؼحد جٌطحءجش جٌخّغس فٟ جٌؾشوس ذذسؾس أورش

ٚذٕرررحءً ػٍرررٝ ِرررح ضمرررذَ، ٔغرررطذي ػٍرررٝ سفرررل جٌفشمررر١س جٌؼذ١ِرررس جٌطرررٟ ضرررٕـ ػٍرررٝ )لا ضٛؾرررذ ػلالرررس ضرررأغ١ش رجش دلاٌرررس 

)ِٕفررررشدز( ذأذؼررررحد جٌطررررحءجش جٌخّغررررس )ِؿطّؼررررس( فررررٟ جٌؾررررشوس جٌّركٛغررررس(،  جلأفرررر١ٍسز ئققررررحت١س ِؼ٠ٕٛررررس لأذؼررررحد جٌم١ررررحد

 جلأفررر١ٍسٚلررررٛي جٌفشمررر١س جٌرذ٠ٍرررس جٌطرررٟ ضرررٕـ ػٍرررٝ )ضٛؾرررذ ػلالرررس ضرررأغ١ش رجش دلاٌرررس ئققرررحت١س ِؼ٠ٕٛرررس لأذؼرررحد جٌم١رررحدز 

 .)ِٕفرررررررررررررررررشدز( ذأذؼرررررررررررررررررحد جٌطرررررررررررررررررحءجش جٌخّغرررررررررررررررررس )ِؿطّؼرررررررررررررررررس( فرررررررررررررررررٟ جٌؾرررررررررررررررررشوس جٌّركٛغرررررررررررررررررس(

 :)ِٕفشدز( فٟ أذؼحد جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س )ِؿطّؼس( فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس جلأف١ٍسضك١ًٍ ضأغ١ش جٌم١حدز  .4

 .٠ٚؼرش ِنّْٛ ٘زج جٌطك١ًٍ ػٓ جخطرحس جٌفشم١حش جٌفشػ١س جٌّٕرػمس ِٓ جٌفشم١س جٌشت١غ١س جٌشجذؼس

 :س()ِؿطّؼجٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س    أذؼحد( ػٍٝ )ِٕفشدز جلأف١ٍس( ٠ٛمف ٔطحتؽ أذؼحد جٌم١حدز 4جٌؿذٚي )

 انًرغٍز       

 انًعرًذ             

 انًرغٍز انًسرقم

 

 

 

Sig 

 

 

 

R2 

 انقذراخ انذٌُايٍكٍح

F Beta T 

 جٌؿذ١ٌٚس جٌّكغٛذس جٌؿذ١ٌٚس جٌّكغٛذس
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 2.55 10.8 0.89 5.892 132.89 0.63 0.00 الأصٍهحانقٍادج 

 2.55 6.5 0.74 5.892 54.19 0.54 0.00 انٕعً انذاذً

لأخلاقددددددددً انًُظدددددددٕر ا

 انذاخهً

0.00 0.64 51.29 5.892 0.64 6.3 2.55 

 2.55 6.6 0.77 5.892 97.48 0.59 0.00 شفافٍح انعلاقاخ

 2.55 6.2 0.69 5.892 95.22 0.67 0.00 انًعانجح انًرٕاسَح

 

 :ّٕظّس جٌّركٛغسفٟ جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ جٌ جلأف١ٍسأ. ٚؾٛد ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼذ جٌٛػٟ جٌزجضٟ وأقذ أذؼحد جٌم١حدز 

، فٟ جٌمذسجش جلأف١ٍسٚضٕـ جٌفشم١س جٌفشػ١س جلأٌٚٝ ػٍٝ: )لا ٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼذ جٌٛػٟ جٌزجضٟ، وأقذ أذؼحد جٌم١حدز 

(، ٟٚ٘ ألً ِٓ جٌّغطٜٛ جٌّؼٕٛٞ جلافطشجمٟ 0.00جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس(. ذٍغص ل١ّس ِغطٜٛ جٌذلاٌس )

%( ِٓ جلاخطلافحش جٌى١ٍس فٟ 54، ِح ٔغرطٗ )(R²) جٌزجضٟ ٠فغش، ذذلاٌس ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ %(، وّح أْ جٌٛػ1ٌٍٟذسجعس )

(، ٟٚ٘ أورش ِٓ ل١ّطٙح 54.19جٌّكغٛذس جٌرحٌغس ) (F) جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس. ٠ٚذػُ ِؼ٠ٕٛطٗ ل١ّس

%( فطؼٛد ئٌٝ 46جٌّطرم١س جٌرحٌغس ) %(. أِح جٌٕغرس1( ِٚغطٜٛ ِؼٕٛٞ )1،110( ػٕذ دسؾس قش٠س )5.892جٌؿذ١ٌٚس )

، (0.74) (Beta) ِطغ١شجش أخشٜ لا ٠ّىٓ جٌغ١طشز ػ١ٍٙح أٚ ٌُ ٠طنّٕٙح ِخطو جٌذسجعس. ٚذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جلأكذجس

%(، 1( ػٕذ ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ )2.55(، ٟٚ٘ أورش ِٓ ل١ّطٙح جٌؿذ١ٌٚس )6.5جٌّكغٛذس جٌرحٌغس ) (t) ٟٚ٘ ل١ّس ِؼ٠ٕٛس ذذلاٌس

ٌٝ أْ جٌطغ١ش فٟ جٌٛػٟ جٌزجضٟ ذّمذجس ٚقذز ٚجقذز ٠إدٞ ئٌٝ ضغ١ش فٟ جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس ِّح ٠ؾ١ش ئ

(. ٚذٕحءً ػٍٝ ِح ضمذَ ٠ّىٓ جٌمٛي ئٔٗ وٍّح جِطٍه لحدز جٌؾشوس جٌّركٛغس جٌرؼذ جٌّؼرش ػٓ جٌٛػٟ جٌزجضٟ، 0.74ذّمذجس )

 .شوسضّىٕٛج ِٓ ضفؼ١ً جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ جٌؾ

فٟ جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ جٌؾشوس  جلأف١ٍسخ. ٚؾٛد ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼذ جٌّٕظٛس جلأخلالٟ جٌذجخٍٟ وأقذ أذؼحد جٌم١حدز 

 :جٌّركٛغس

، جلأف١ٍسٚضٕـ جٌفشم١س جٌفشػ١س جٌػح١ٔس ػٍٝ: )لا ٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼذ جٌّٕظٛس جلأخلالٟ جٌذجخٍٟ، وأقذ أذؼحد جٌم١حدز 

(، ٟٚ٘ ألً ِٓ جٌّغطٜٛ جٌّؼٕٛٞ ١ِ0.00ى١س فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس(. ئر ذٍغص ل١ّس ِغطٜٛ جٌذلاٌس )فٟ جٌمذسجش جٌذ٠ٕح

%( ِٓ 64، ِح ٔغرطٗ )(R²) %(، وّح فغش جٌّٕظٛس جلأخلالٟ جٌذجخٍٟ، ذذلاٌس ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ1جلافطشجمٟ ٌٍذسجعس )

(، 51.29جٌّكغٛذس جٌرحٌغس ) (F) ػُ ِؼ٠ٕٛطٗ ل١ّسجلاخطلافحش جٌى١ٍس فٟ جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس. ٠ٚذ

%(. ٚضؼٛد جٌٕغرس جٌّطرم١س ئٌٝ 1( ِٚغطٜٛ ِؼٕٛٞ )1،110( ػٕذ دسؾس قش٠س )5.892ٟٚ٘ أورش ِٓ ل١ّطٙح جٌؿذ١ٌٚس )

، (0.64) (Beta) ِطغ١شجش أخشٜ لا ٠ّىٓ جٌغ١طشز ػ١ٍٙح أٚ ٌُ ٠طنّٕٙح ِخطو جٌذسجعس. ٚذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جلأكذجس

%(، 1( ػٕذ ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ )2.55(، ٟٚ٘ أورش ِٓ ل١ّطٙح جٌؿذ١ٌٚس )6.3جٌّكغٛذس جٌرحٌغس ) (t) ل١ّس ِؼ٠ٕٛس ذذلاٌس ٟٚ٘

ِّح ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ جٌطغ١ش فٟ جٌّٕظٛس جلأخلالٟ جٌذجخٍٟ ذّمذجس ٚقذز ٚجقذز ٠إدٞ ئٌٝ ضغ١ش فٟ جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ 

ِح ضمذَ ٠ّىٓ جٌمٛي ئٔٗ وٍّح جِطٍه لحدز جٌؾشوس جٌّركٛغس جٌرؼذ جٌّؼرش ػٓ (. ٚذٕحءً ػٍٝ 0.64جٌؾشوس جٌّركٛغس ذّمذجس )

 .جٌّٕظٛس جلأخلالٟ جٌذجخٍٟ، ضّىٕٛج ِٓ ضفؼ١ً جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ جٌؾشوس



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 62-2026 

)June) 

333 

 :فٟ جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ جٌّٕظّس جٌّركٛغس جلأف١ٍسؼ. ٚؾٛد ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼذ ؽفحف١س جٌؼلالحش وأقذ أذؼحد جٌم١حدز 

، فٟ جلأف١ٍسٚضٕـ جٌفشم١س جٌفشػ١س جٌػحٌػس ػٍٝ: )لا ٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼذ ؽفحف١س جٌؼلالحش، وأقذ أذؼحد جٌم١حدز 

(، ٟٚ٘ ألً ِٓ جٌّغطٜٛ جٌّؼٕٛٞ 0.00جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس(. ئر ذٍغص ل١ّس ِغطٜٛ جٌذلاٌس )

%( ِٓ جلاخطلافحش 59، ِح ٔغرطٗ )(R²) لحش، ذذلاٌس ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ%(، وّح فغشش ؽفحف١س جٌؼلا1جلافطشجمٟ ٌٍذسجعس )

(، ٟٚ٘ أورش ِٓ 97.48جٌّكغٛذس جٌرحٌغس ) (F) جٌى١ٍس فٟ جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس. ٠ٚذػُ ِؼ٠ٕٛطٗ ل١ّس

%( فطؼٛد 41جٌرحٌغس ) %(. أِح جٌٕغرس جٌّطرم١س1( ِٚغطٜٛ ِؼٕٛٞ )1،110( ػٕذ دسؾس قش٠س )5.892ل١ّطٙح جٌؿذ١ٌٚس )

 (Beta) ئٌٝ ِطغ١شجش أخشٜ لا ٠ّىٓ جٌغ١طشز ػ١ٍٙح أٚ ٌُ ٠طنّٕٙح ِخطو جٌذسجعس. ٚذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جلأكذجس

( ػٕذ ِغطٜٛ 2.55(، ٟٚ٘ أورش ِٓ ل١ّطٙح جٌؿذ١ٌٚس )6.6جٌّكغٛذس جٌرحٌغس ) (t) ، ٟٚ٘ ل١ّس ِؼ٠ٕٛس ذذلاٌس(0.77)

غ١ش فٟ ؽفحف١س جٌؼلالحش ذّمذجس ٚقذز ٚجقذز ٠إدٞ ئٌٝ ضغ١ش فٟ جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س %(، ِّح ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ جٌط1ِؼٕٛٞ )

(. ٚذٕحءً ػٍٝ ِح ضمذَ ٠ّىٓ جٌمٛي ئٔٗ وٍّح جِطٍه لحدز جٌؾشوس جٌّركٛغس جٌرؼذ جٌّؼرش ػٓ 0.77فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس ذّمذجس )

 .ٟ جٌؾشوسؽفحف١س جٌؼلالحش، أعُٙ رٌه فٟ ضفؼ١ً أذؼحد جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س ف

 :فٟ جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ جٌّٕظّس جٌّركٛغس جلأف١ٍسد. ٚؾٛد ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼذ جٌّؼحٌؿس جٌّطٛجصٔس وأقذ أذؼحد جٌم١حدز 

، فٟ جلأف١ٍسٚضٕـ جٌفشم١س جٌفشػ١س جٌشجذؼس ػٍٝ: )لا ٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼذ جٌّؼحٌؿس جٌّطٛجصٔس، وأقذ أذؼحد جٌم١حدز 

(، ٟٚ٘ ألً ِٓ جٌّغطٜٛ جٌّؼٕٛٞ 0.00فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس(. ئر ذٍغص ل١ّس ِغطٜٛ جٌذلاٌس )جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س 

%( ِٓ 67، ِح ٔغرطٗ )(R²) %(، وّح فغشش جٌّؼحٌؿس جٌّطٛجصٔس، ذذلاٌس ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ1جلافطشجمٟ ٌٍذسجعس )

(، 95.22جٌّكغٛذس جٌرحٌغس ) (F) ل١ّسجلاخطلافحش جٌى١ٍس فٟ جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس. ٠ٚذػُ ِؼ٠ٕٛطٗ 

 .(%1) ( ِٚغطٜٛ ِؼ1،110ٕٞٛ( ػٕذ دسؾس قش٠س )5.892ٟٚ٘ أورش ِٓ ل١ّطٙح جٌؿذ١ٌٚس )

%( فطؼٛد ئٌٝ ِطغ١شجش أخشٜ لا ٠ّىٓ جٌغ١طشز ػ١ٍٙح أٚ ٌُ ٠طنّٕٙح ِخطو جٌذسجعس. 33أِح جٌٕغرس جٌّطرم١س جٌرحٌغس )

(، ٟٚ٘ أورش ِٓ 6.2جٌّكغٛذس جٌرحٌغس ) (t) ، ٟٚ٘ ل١ّس ِؼ٠ٕٛس ذذلاٌس(0.69) (Beta) ٚذٍغص ل١ّس ِؼحًِ جلأكذجس

%(، ِّح ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ جٌطغ١ش فٟ جٌّؼحٌؿس جٌّطٛجصٔس ذّمذجس ٚقذز ٚجقذز 1( ػٕذ ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ )2.55ل١ّطٙح جٌؿذ١ٌٚس )

ِح ضمذَ ٠ّىٓ جٌمٛي ئٔٗ وٍّح جِطٍه  (. ٚذٕحءً ػ٠0.69ٍٝإدٞ ئٌٝ ضغ١ش فٟ جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس ذّمذجس )

 .لحدز جٌؾشوس جٌّركٛغس جٌرؼذ جٌّؼرش ػٓ جٌّؼحٌؿس جٌّطٛجصٔس، أعُٙ رٌه فٟ ضفؼ١ً أذؼحد جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س فٟ جٌؾشوس

ٚٔغطذي ِٓ جٌٕطحتؽ ػٍٝ سفل جٌفشم١س جٌؼذ١ِس جٌطٟ ضٕـ ػٍٝ: )لا ضٛؾذ ػلالس ضأغ١ش رجش دلاٌس ئققحت١س ِؼ٠ٕٛس لأذؼحد 

)ِٕفشدز( ذأذؼحد جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س )ِؿطّؼس( فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس(، ٚلرٛي جٌفشم١س جٌرذ٠ٍس جٌطٟ ضٕـ  جلأف١ٍسجٌم١حدز 

)ِٕفشدز( ذأذؼحد جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س )ِؿطّؼس(  جلأف١ٍسػٍٝ: )ضٛؾذ ػلالس ضأغ١ش رجش دلاٌس ئققحت١س ِؼ٠ٕٛس لأذؼحد جٌم١حدز 

 .فٟ جٌؾشوس جٌّركٛغس(

 ثحث انزاتع: الاسرُراجاخ ٔانرٕصٍاخانً

 أٔلاً: الاسرُراجاخ

فٟ ؽشوس جٌفشجش ٌقٕحػس جٌّٛجد جٌى١ّ١حت١س ذذسؾس ِطٛعطس ئٌٝ ِشضفؼس، ِّح ٠ؼىظ ٚؾٛد ٚػٟ  جلأف١ٍسضُّحسط جٌم١حدز .1

 .ل١رررررررررحدٞ لرررررررررحتُ ػٍرررررررررٝ جٌؾرررررررررفحف١س ٚجٌمررررررررر١ُ، ٌىٕرررررررررٗ ٠كطرررررررررحؼ ئٌرررررررررٝ ِض٠رررررررررذ ِرررررررررٓ جٌطؼض٠رررررررررض جٌّإعغرررررررررٟ

ء )ضكذ٠ذ، ضشض١د، ضٕظ١ف، ضض١٠ٓ، ضػر١ص( ذقٛسز ؾضت١س ٚغ١ش ِطٛجصٔس ذ١ٓ جلألغحَ، ئر ضظٙرش ضطُرك همٛط جٌخّغس ضح. 2

 .فؿررررررررررررٛجش فررررررررررررٟ جلاٌطررررررررررررضجَ، خحفررررررررررررس ػٍررررررررررررٝ جٌّغررررررررررررطٜٛ جٌطؾررررررررررررغ١ٍٟ ِمحسٔررررررررررررس ذحٌّغررررررررررررطٜٛ جلإدجسٞ
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٠ٕح١ِى١رس ٚهمٛط جٌخّغس ضحء ٠غُٙ ذقٛسز ِؼ٠ٕٛس فٟ ضؼض٠ض جٌمرذسجش جٌذ جلأف١ٍسأظٙش جٌطك١ًٍ أْ جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌم١حدز . 3

 .ٌٍؾررررررررررررشوس، ِّررررررررررررح ٠ؼىررررررررررررظ أ١ّ٘ررررررررررررس جٌّررررررررررررضؼ ذرررررررررررر١ٓ جٌمرررررررررررر١ُ جٌم١حد٠ررررررررررررس ٚجلأنرررررررررررررحه جٌطؾررررررررررررغ١ٍٟ

وؾف جٌٕٙؽ جلإغٕٛغشجفٟ أْ ذؼل جٌّّحسعحش جلإ٠ؿحذ١س فٟ ذ١ثس جٌؼًّ غ١ش ِٛغمس سعر١ًّح، ٚأْ جٌػمحفرس جٌنر١ّٕس ضرإدٞ . 4

ح فٟ ضؾى١ً عٍٛن جٌؼح١ٍِٓ ًّ  .دٚسًج ِٙ

ِٚأعغس همٛط جٌخّغس ضحء، ذٙذف  جلأف١ٍسضط٠ٛش٠س ِطىحٍِس ضنّٓ جعطذجِس جٌم١حدز ٕ٘حن قحؾس ٍِكّس ئٌٝ ضرٕٟ ذشجِؽ . 5

 .دػررررررررررررررررررررُ ِشٚٔررررررررررررررررررررس جٌؾررررررررررررررررررررشوس ٚلررررررررررررررررررررذسضٙح ػٍررررررررررررررررررررٝ جٌطى١ررررررررررررررررررررف ِررررررررررررررررررررغ جٌطغ١ررررررررررررررررررررشجش

 غح١ٔحً: جٌطٛف١حش

، خحفس فٟ ِؿحلاش جٌٛػٟ جٌزجضٟ، ٚجٌؾفحف١س، جلأف١ٍسضؼض٠ض ذشجِؽ جٌطذس٠د جٌم١حدٞ ٌطط٠ٛش ِٙحسجش جٌم١حدز . 1

 .خلال١سٚجٌّّحسعحش جلأ

ِأعغس همٛط جٌخّغس ضحء ػرش ع١حعحش ٚئؾشجءجش ٚجمكس، ٚضذس٠د جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ ضطر١مٙح ذقٛسز ِٛقذز فٟ ؾ١ّغ . 2

 .جلألغحَ

 .ِغ ذشجِؽ ضكغ١ٓ ذ١ثس جٌؼًّ ٌنّحْ جٔؼىحط جٌم١ُ جٌم١حد٠س فٟ جٌّّحسعحش ج١ِٛ١ٌس ٌٍؼح١ٍِٓ جلأف١ٍسدِؽ جٌم١حدز . 3

 .حط ِغطٜٛ جلاٌطضجَ ذحٌخّغس ضحء، ٚسذو ٔطحتؿٗ ذخطو ضكغ١ٓ جلأدجءضط٠ٛش ٔظحَ ِطحذؼس ٚضم١١ُ ٌم١. 4

جػطّحد جٌٕٙؽ جلإغٕٛغشجفٟ فٟ جٌطم١١ّحش جٌذٚس٠س ٌٍىؾف ػٓ جٌّّحسعحش ٚجٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س جٌفؼ١ٍس، ١ٌٚظ جلالطقحس . 5

 .ػٍٝ جلإؾشجءجش جٌشع١ّس

دجء جٌفرررشدٞ جلإذرررذجع جٌؼرررح١ٍِٓ ِٚغرررطٜٛ جلأ ػٍرررٝ جلأفررر١ٍس جٌم١رررحدزش عرررٍٛو١حش أغررر ،(2021) ،قّرررحدٖ فرررٛصٞ ص٠رررذ: أذرررٛ .1

 2جٌؼذد  12ِؿٍذ  جلإ٠ؿحذ١س ٌٍؼح١ٍِٓ جٌّؿٍس جٌؼح١ٌّس ٌٍذسجعحش جٌطؿحس٠س ٚجٌر١ٕ١سفٟ ظً ضٛع١و جلاضؿح٘حش 

جلأفرررر١ٍس  جٌم١ررررحدزجٌش٠ررررحك  جلررررغ ِّحسعررررٗ لررررحدٖ جٌّررررذجسط جٌػح٠ٛٔررررس ذّذ٠ٕررررسٚ ،(2020) ،قّررررشٞ: ػرررررذ   ِؾررررردجلأ .2

 .3جٌؼذد  ،19ػ١ٓ جٌؾّظ جٌّؿٍذ  ج٢دجخ ٚػٍَٛ جٌطشذ٠ٛس ؾحِؼسجٌرٕحش  جٌطشذ١س و١ٍسِؿٍس جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ 

فرررٟ لطرررحع جٌطقررر١ٕغ" ، جٌّؿٍرررس  JIT"ّٔزؾرررس جٌّؼرررحدلاش ج١ٌٙى١ٍرررس ٌٍطك١ٍرررً جٌؼلاتمرررٟ لأدجء  ،(2022) ،ذ١رررشٚص: ٌكرررحَ  .3

 .17جٌؼذد ،52جٌذ١ٌٚس ٌركٛظ جلإٔطحؼ ، جٌّؿٍذ.

 ،(2023)  ،جٌررررررشص: ؾّررررررحي ا جٌرطح٠ٕررررررس: ػّررررررش هررررررح٘ش أذررررررٛش ا جٌؿررررررشجدجش : ِكّررررررٛد   ا  خقررررررحٚٔس: عررررررحِ .4

 ،14فررررٟ ذ١ثررررس جٌؿحِؼررررس: ٔظش٠ررررس جٌغررررذ." جٌّؿٍررررس جٌذ١ٌٚررررس ٌرررر دجسز فررررٟ جٌطؼٍرررر١ُ جٌّؿٍررررذ جلأفرررر١ٍس"ِّحسعررررحش جٌم١ررررحدز 

 .3جٌؼذد

 جٌغررررٍٛن جلاذطىررررحسٞ فررررٟ جٌؼّررررً جٌررررذٚسٚضررررشٜ ػٍررررٝ  جلأفرررر١ٍس جٌّذسوررررس جٌم١ررررحدز  ،(2023) ،ؾّؼررررٗ:  ٔؿررررلاء قغررررٓ  .5

ٌٍذسجعرررحش  جٌؼ١ٍّرررس جٌّؿٍرررس جٌمرررح٘شز١رررٗ ذرررحٌططر١ك ػٍرررٝ جٌرٕررره جلاٍ٘رررٟ جٌّقرررشٞ فرررٟ جلإذذجػجٌىفرررحءٖ جٌزجض١رررٗ  جٌّؼرررذي

 .1جٌؼذد ،4جٌّؿٍذ  ٚجٌطؿحس٠س جٌّح١ٌسٚجٌركٛظ 

لررررذسجش د٠ٕح١ِى١ررررس ضغررررًٙ جلاعررررطشجض١ؿ١حش جٌّرطىررررشز فررررٟ جٌؾررررشوحش جٌقررررغ١شز ٚجٌّطٛعررررطس.  ،(2022) ،قررررحصَ: غحذررررص .6

 https://doi.org/10.1504/IJTE.2007.014731 109( ، 1) 1 جٌطم١ٕس،جٌّؿٍس جٌذ١ٌٚس ٌٍش٠حدز 
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جٌطك١ٍرررررً جلاعرررررطشجض١ؿٟ جٌررررذجخٍٟ ٌٍّرررررٛجسد ٚجٌمرررررذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١رررررس  ٚضكم١رررررك  ،(  2021)  ،جٌؾررررّشٞ: عرررررشِذ قّرررررضز .7

ج١ٌّرررررضز جٌطٕحفغررررر١س دسجعرررررس جٌكحٌرررررس فرررررٟ جٌؾرررررشوس جٌؼحِرررررس ٌٍقرررررٕحػحش جٌؿٍذ٠رررررس، ِؿٍرررررس و١ٍرررررس جٌشجفرررررذ٠ٓ جٌؿحِؼرررررس 

 .29جٌّؿٍذٌٍؼٍَٛ،

" ، S5"ِحصٔررررس ٚػٛجِررررً ضررررإغش ػٍررررٝ قررررحفض جٌّررررٛظف١ٓ فررررٟ ضطر١ررررك ٔظررررحَ    ،(2023ػحذررررذ٠ٓ :ٔررررٛسصٚجْ ػّررررش ، ) .8

 .ذكع ِطشؾُ ِٕؾٛس فٟ ِؿٍس جلإوغ١ش جٌذ١ٌٚس

 ،ػّرررررحيِؿٍرررررس ئدجسز جلأ ،ٚأدجء ػ١ٍّرررررحش جلإٔطرررررحؼ JIT ،TQMجٌؼلالرررررحش ذررررر١ٓ  ،(2022) ،جٌؼرررررحِشٞ: ػرررررحِش ورررررحظُ .9

 ..3جٌؼذد ،11جٌّؿٍذ 

ِررررٓ  s5" ضٕف١زضٕم١ررررس  ،(2022جٌؾررررىٛس : ؾّؼررررس ٘ؾررررحَ اؾح١ِررررحْ : سقرررر١ُ ا  ٔظررررحَ :ػرررررذ جٌررررشقّٓ     ، )ػرررررذ  .10

جلأِش٠ى١رررس، جٌٛلا٠رررحش جٌّطكرررذز  ٌٍٕؾرررش،خرررلاي ٌٛقرررس أٌؼرررحخ ضفحػ١ٍرررس"، جٌطرؼرررس جٌغرررحذؼس. ؾٕرررٛخ. دجس ٠ٚغرررطشْ و١ٌٛرررذؼ 

 .ِطشؾُ وطحخ

ءجش جٌخّغرررس ػٍرررٝ ضكغرررر١ٓ جلادجء فرررٟ جٌّإعغررررحش ضطر١ررررك ِٕٙؿ١رررس جٌطررررح ئغرررش ،(2020) ،: ٌرحذررررس ػررررحطػررررذ جٌؼظررر١ُ .11

ذكرررع ِمرررذَ ١ٌٕرررً دسؾرررس جٌّحؾغرررط١ش فرررٟ جدجسز جٌؿرررٛدز جٌؾرررحٍِس  ،جٌقرررك١س: دسجعرررس قحٌرررس ِغطؾرررفٝ جِرررذسِحْ ٌٍرررٛلادز

 .ػّحدز جٌؿٛدز ٚجٌطط٠ٛش ،و١ٍس جلادسجعحش جٌؼ١ٍح ،ؾحِؼس جٌغٛدجْ ٌٍؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ،ٚجلاِط١حص

ذكررررع  ،: دٚس جٌٛعرررر١و ٌلاصد٘ررررحس فررررٟ جٌؼّررررًجلإذررررذجعٚ جلأفرررر١ٍسجٌم١ررررحدز  ،(2021) ،جٌؼط١رررررٟ: عررررؼذ ذررررٓ ِررررشصٚق .12

 .2 جٌؼذد ،29جٌّؿٍذ  ،ِٕؾٛس فٟ ِؿٍس جٌؿحِؼس جلاعلا١ِس ٌٍذسجعحش جلالطقحد٠س ٚجلادجس٠س

( جٌمرررذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١رررس وت١ٌرررس ٌطؼض٠رررض جٌرشجػرررس جٌطٕظ١ّ١رررس: دسجعرررس قحٌرررس ذؼرررل جٌرٕرررٛن  2021)  ،ػٛجهرررف ػ١ؾرررٛػ، .13

 ، ؾحِؼس ِغطغحُٔ، جٌؿضجتش .2، جٌؼذد  11، ِؿٍس جلإعطشجض١ؿ١س ٚجٌط١ّٕس، جٌّؿٍذ ذٛلا٠س جٌٛجدٞ

 جلأٌٚررررٝ،جٌطرؼررررس  ،ِشوررررض جلادجسز ٚجٌط١ّٕررررس ،ضٕظرررر١ُ ِىررررحْ جٌؼّررررً " جٌخّغررررس ضررررحء" ،(2022) ،ٌطفررررٟ: ػٍررررٟ عرررر١ّش .14

 .ِقش ،جٌمح٘شز

ٛس فرررٟ جٌّؿٍرررس جٌذ١ٌٚرررس ِطرررشؾُ ِٕؾررر "، ذكرررعفرررٟ جٌقرررٕحػس جٌقرررغ١شز S5"ضٕف١رررز ِٕٙؿ١رررس  ،(2022) ،ِرررح١٘ؼ: ػّرررحس .15

 .7جي ػذد ،4جٌّؿٍذ. أدفٕص،ٌٍشع١شػ فٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح 

جٌؼلالررررس ذرررر١ٓ ِؾررررحسوس جٌّؼشفررررس ٚلررررذسز جٌفررررشد ػٍررررٝ جٌطى١ررررف: دسجعررررس ١ِذج١ٔررررس فررررٟ  (2021)  ،جٌّكح١ِررررذ، أعررررؼٛد  .16

 .2ؼذدجٌ ،7جٌّؿً دجٌؾشوحش جٌقٕحػ١س جٌّذسؾس فٟ عٛق ػّحْ جٌّحٌٟ، جٌّؿٍس جلأسد١ٔس فٟ ئدجسز جلاػّحي، 

جٌش٠رررحك  جٌم١رررحدزّٔرررحرؼ ِؼحفرررشٖ فرررٟ  جٌررررحقػ١ٓ(فرررٟ )ٔخررررٗ ِرررٓ  جلأفررر١ٍس (، جٌم١رررحدز2020)  ،ِشعرررٟ: ١ِشفرررص  .17

 ِىطرٗ جٌمحْٔٛ ٚجلالطقحد

١رررررحش: فرررررٟ جدجء جٌؼٍّ LAEAN 6 Sigmaدٚس  ،(2020) ،جٌّؾررررٙذجٟٔ: ١ٌّرررررحء  ا خضػررررً: ذقررررر١ش خٍررررف .18

ض١ّٕررررس  ،جٌٛه١ٕررررس ٌقررررٕحػس جلاغررررحظ جٌّٕضٌررررٟ/ جٌّٛفررررًٞ جٌّررررٛظف١ٓ فررررٟ جٌؾرررشوس دسجعرررس جعطىؾررررحف١س ػٍررررٝ ػ١ٕررررس سأ

 .121جٌؼذد  ،38جٌّؿٍذ  ،جٌشجفذ٠ٓ

ِغررررط٠ٛحش جعررررطشجض١ؿ١س  جٌطؼررررحْٚ جٌطٕحفغررررٟ  ،(  2023ئ٠ّررررحْ ػرررررذ  ، )  ٚػررررذ  ، جٌرررررذسجٟٔ:جٌّؼحمرررر١ذٞ: ِؼررررٓ  .19

جٌّنرررحدجش  ٌقرررٕحػحشٚدٚس٘رررح فرررٟ ذٕرررحء جٌمرررذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١رررس ٌٍّٕظّرررحش:    دسجعرررس ضك١ٍ١ٍرررس فرررٟ جٌؾرررشوس جٌؼشذ١رررس 

 ،4جٌّؿٍرررذ  ،ورررحٞ)، و١ٍرررس جٌكرررذذحء جٌؿحِؼ١رررس، ِشورررض جٌذسجعرررحش جٌّغرررطمر١ٍس، ذكرررٛظ ِغرررطمر١ٍسجٌك٠ٛ١رررس ِٚغرررطٍضِحضٙح (أ

 .2جٌؼذد

( ، ضك١ٍرررررً جٌمرررررذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١رررررس ٚل١رررررحط ضأغش٘رررررح ػٍرررررٝ 2021ِٕقرررررٛس قّرررررذجْ ػر١رررررذ، ٠ؼىرررررٛخ ٔؿرررررٜٛ ذرررررحلش، ) .20

،  41وس أعرررر١ً ٌلاضقررررحلاش، جٌّؿٍررررس جٌؼشذ١ررررس ٌرررر دجسز، جٌّؿٍررررذ : دسجعررررس ضطر١م١ررررس فررررٟ ؽررررشجلاعررررطشجض١ؿ١سجٌؿح٘ض٠ررررس 
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، جٌّٕظّرررررررررررس جٌؼشذ١رررررررررررس ٌٍط١ّٕرررررررررررس جلإدجس٠رررررررررررس، ؾحِؼرررررررررررس جٌرررررررررررذٚي جٌؼشذ١رررررررررررس، ػٍرررررررررررٝ جٌشذرررررررررررحه: 2جٌؼرررررررررررذد 
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ِرررٓ ضطررر٠ٛش جٌّٕطؿرررحش فرررٟ جٌغررر١حسجش ٚأؾٙرررضز ٌمرررذسز ػٍرررٝ جٌطىحِرررً ٚجٌذ٠ٕح١ِى١رررس: جٌرررذ١ًٌ  ،(2023) ،ٔحعرررٟ: جقّرررذ .21

 .(3)3 ،جٌىّر١ٛضش جٌّشوض٠س. جٌطغ١١ش جٌقٕحػٟ ٚجٌؾشوحش

( فرررٟ ضخفررر١ل جٌطىرررح١ٌف ٚضكغررر١ٓ FIVE S5جغرررش ضطر١رررك ذشٔرررحِؽ جٌطرررحءجش جٌخّرررظ ) ،(2023) ،٘حؽرررُ: قرررحصَ   .22
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  انًهحق : اسرًارج الاسرثٍاٌ

اذفدددددق  انفقزاخ خ تعادالأ

 ذًايا

لا  يحاٌذ اذفق

 اذفق

لا اذفدددق 

 ذًايا

 (الأصٍهحانفقزاخ انخاصح تانًرغٍز انًسرقم ) انقٍادج 

ً
اذ
نذ

 ا
ً

ع
ٕ
ان

 

وس جٌطغز٠ررررس جٌشجؾؼررررس ٠طٍررررد جٌررررشت١ظ جٌّرحؽررررش فررررٟ جٌؾررررش 1

 ٌطكغ١ٓ ػ١ٍّحش جٌطفحػً ِغ جلاخش٠ٓ

     

٠ؼرررررذي جٌرررررشت١ظ جٌّرحؽرررررش ِرررررٓ لشجسجضرررررٗ ٌطرررررطلاءَ ِرررررغ  2

 أ٠ٌٛٚحش جٌؾشوس ٚغح٠حضٙح

     

٠ؼرررشف جٌرررشت١ظ جٌّرحؽرررش ِطرررٝ ٠ؼ١رررذ ضم١ررر١ُ ِٛجلفرررس قرررٛجي  3

 جٌمنح٠ح جٌّّٙس

     

 ضرررأغ١ش٠ظٙرررش جٌرررشت١ظ جٌّرحؽرررش فرررٟ جٌؾرررشوس ضفّٙرررٗ ٌى١ف١رررس  4

 أفؼحي ِكذدز فٟ جلاخش٠ٓ

     

٠خطرررحس جٌرررشت١ظ جٌّرحؽرررش جٌٛلرررص جٌّٕحعرررد ٌطؼرررذ٠ً ِٛلفرررس  5

 ِٓ جٌمنح٠ح جٌٙحِس

     

ً
خه

ذا
 ان

ً
لاق

خ
لأ
 ا
ٕر

ظ
ًُ

ان
 

      ٠ظٙش جٌشت١ظ جٌّرحؽش ِؼطمذجش ضٕغؿُ ِغ جفؼحٌس 1

٠طخرررررز جٌرررررشت١ظ جٌّرحؽرررررش لرررررشجسجش فرررررؼرس ذٕرررررحءً ػٍرررررٝ  2

 ِؼح١٠ش أخلال١س سف١ؼس

     

٠ظٙرررش جٌرررشت١ظ جٌّرحؽرررش جٌقرررذق ٚجٌٕضج٘رررس فرررٟ جٌطؼحِرررً  3

 ِغ ؾ١ّغ جٌّٛجلف

     

٠طخرررررز جٌرررررشت١ظ جٌّرحؽرررررش لرررررشجسجش فرررررؼرس ضغرررررطٕذ جٌرررررٝ  4

 ِغط٠ٛحش ػح١ٌس ِٓ جٌغٍٛن جلاخلالٟ

     

ضططرررررحذك أفؼرررررحي جٌرررررشت١ظ جٌّرحؽرررررش ِرررررغ ألٛجٌرررررٗ ٠ٚؾرررررىً  5

 ّٔٛرؾحً ٠كطزٜ ذس

     

خ
قا

لا
نع

 ا
ٍح

اف
شف

 

ؾرررررؿغ جٌؿ١ّرررررغ ػٍرررررٝ جٌطؼر١رررررش ػرررررٓ جٌرررررشت١ظ جٌّرحؽرررررش ٠ 1

 أفىحسُ٘

     

      ٠طكذظ جٌشت١ظ جٌّرحؽش ذٛمٛـ ٚذذلس ػّح ٠ؼ١ٕس 2
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٠ؼّرررً جٌرررشت١ظ جٌّرحؽرررش ػٍرررٝ ؾؼرررً جٌّطؼٍّررر١ٓ ٠ػمرررْٛ ذرررٗ  3

 ٌطكم١ك ِح جٌطضَ ذٗ

     

٠ؼطرررشف جٌرررشت١ظ جٌّرحؽرررش ذحلاخطرررحء ػٕرررذ قرررذٚغٙح ذرررذْٚ  4

 ضشدد

     

ٓ ػرررٓ جٌكمرررحتك ذقرررشجقس ٠خررررش جٌرررشت١ظ جٌّرحؽرررش جلاخرررش٠ 5

 دْٚ ٔفحق.

     

َح
اس

ٕ
ًر

ان
ح 

ج
ان
ًع

ان
 

٠طخررررز جٌررررشت١ظ جٌّرحؽررررش ج٢سجء جٌطررررٟ ضطكررررذٜ جٌطٛؾ١ٙررررحش  1

 جٌطٟ ضؼطٕمٙح ذؾذز

     

٠كٍررررً جٌررررشت١ظ جٌّرحؽررررش جٌر١حٔررررحش جٌّطؼٍمررررس ذحٌّٛمررررٛع  2

 لرً جضخحر أٞ لشجس

     

٠قررررغٟ جٌررررشت١ظ جٌّرحؽررررش ؾ١ررررذجً جٌررررٝ ِخطٍررررف ٚؾٙررررحش  3

 ً جٌطٛفً جٌٝ أٞ ٔط١ؿسجٌٕظش لر

     

٠غررررطّغ جٌررررشت١ظ جٌّرحؽررررش ذؼٕح٠ررررس جٌررررٝ ٚؾٙررررحش جٌٕظررررش  4

 جٌّخطٍفس لرً جٌٛفٛي جٌٝ جٌٕطحتؽ

     

٠طقرررف جٌرررشت١ظ جٌّرحؽرررش ذػررررحش ِٛجلفرررس ِرررح دجِرررص ضرررذػُ  5

 غح٠س جٌؾشوس.

     

 انفقزاخ انخاصح تانًرغٍز انراتع الأٔل ) انراءاخ انخًسح(

ف
ٍُ

ص
نر
ا

 

ِىرررحْ جٌؼّرررً ) ذقرررٛسز فؼحٌرررس( ٠ٚخٍرررٛ  ٠رررطُ ضشض١رررد 1

 ِٓ جلأؽ١حء جٌّرؼػشز جٌؼؾٛجت١س

     

٠رررطُ فرررشص جلأؽررر١حء دجخرررً ِخرررحصْ جٌؾرررشوس ٚجعرررطرؼحد  2

 جٌّٛجد جٌغ١ش ِّٙس ٚجٌطخٍـ ِٕٙح جٚي ذأٚي

     

جلأدٚجش ٚجٌّؼرررررذجش وػ١رررررشز جلاعرررررطخذجَ ضٛؾرررررذ فرررررٟ  3

 أِحوٓ ٚجمكس ٚلش٠رس ِٓ جلافشجد جٌؼح١ٍِٓ

     

ئصجٌرررس ؾ١ّرررغ جٌؼٕحفرررش غ١رررش جٌنرررشٚس٠س لادجء  ٠رررطُ 4

 جٌؼًّ فٟ ِكطحش جٌؼًّ

     

     ٠رررطُ ضٕف١رررز ِّحسعرررس جٌطقررر١ٕف فرررٟ ورررً ِكطرررس ػّرررً  5
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 ػٍٝ جلً ضمذ٠ش ٠ىْٛ رٌه ػٍٝ أعحط ؽٙشٞ

ة
ذٍ

رز
ان

 

٠رررررطُ ضشض١رررررد جٌّرررررٛجد ٚضمغررررر١ّٙح ٚٚمرررررغ ػلاِرررررحش  1

 ػ١ٍٙح 

     

٠رررررطُ جٌكقرررررٛي ػٍرررررٝ جلأدٚجش ٚجٌٍّفرررررحش جٌّّٙرررررس  2

 غشػس ٚفٟ صِٓ لق١شذ

     

جٌقرررٕحد٠ك جٌّخققرررس ٌٍؼّرررً ٚجٌكح٠ٚرررحش ٚجٌّرررٛجد  3

جٌّغررررطخذِس جغٕررررحء جٌؼ١ٍّررررس جلإٔطحؾ١ررررس دجتّررررح ِط١ٙثررررس 

 ٌٍؼًّ

     

٠ررررطُ ضش٠ررررد جلأدٚجش ذذلررررس ٚجٌؼّررررً ػٍررررٝ ضخض٠ٕٙررررح  4

ذطش٠مررررس جٔٙررررح ضرمررررٝ ٔظ١فررررس ٚخح١ٌررررس ِررررٓ أٞ خطررررش 

 ِٚٓ جلامشجس

     

س ؽرررحٍِس ٌلاػّرررحي ٠رررطُ ٚمرررغ ِؼرررذجش ل١رررحط ِشجلرررر 5

 ِٓ ٔحق١س ؾٛدز جٌؼًّ

     

ف
ظٍ

رُ
ان

 

ؾ١ّرررغ ِٛجلرررغ جٌؼّرررً ٔظ١فرررس ٚخح١ٌرررس ِرررٓ جٌّخٍفرررحش  1

ٚجلاٚعرررحل ٠ٚرررطُ ضٕظ١رررف جلاسمررر١حش ذحٔطظرررحَ ١ِٛ٠رررح 

 وكذ جدٔٝ

     

٠ررررررطُ جٌّكحفظررررررس ػٍررررررٝ جلالاش ٚجٌّؼررررررذجش ٔظ١فررررررس  2

ٚذقرررٛسز ِغرررطّشز ٚغ١رررش ِؼطٍرررس ٚجٌم١رررحَ ذحٌقررر١حٔس 

 ٚس٠حذحعطّشجس ٠ٚىْٛ رٌه د

     

٠غرررًٙ ِلاقظرررس جلأػطررررحي ٚفكقرررٙح ِرررغ جٌطٕظ١ررررف  3

 جٌّغطّش

     

ضمررررً ِغررررررحش جلأػطررررحي ِررررغ جٌّشجؾؼررررس ٚجٌطٕظ١ررررف  4

 جٌّغطّش 

     

ؾ١ّرررغ أِرررحوٓ جٌطخرررض٠ٓ جٌذجخ١ٍرررس ٚجٌخحسؾ١رررس ٔظ١فرررس  5

ٚخح١ٌررررس ِررررٓ جٌغرررررحس ٠ٚؾررررًّ رٌرررره قطررررٝ فررررٕحدق 

 جٌؼذد ٚجلأدٚجش جٌؼحِس

     

دذ
ٍدد

ح
ٕ
نر
ا  (

ط(
ًٍ

ذُ
 

ؾررذ خطررٛجش ٚجمرركس ٌىررً ػ١ٍّررس  جٔطحؾ١ررس) جذطررذجً ضٛ 1

ِررررٓ ؽررررشجء جٌّررررٛجد جلأ١ٌٚررررس ٌغح٠ررررس جْ ٠قرررررف ِٕررررطؽ 
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 ضحَ(

٠رررررطُ جلاٌطرررررضجَ ذرررررحٌخطٛجش جٌّىطٛذرررررس ٌىرررررً ػ١ٍّرررررس  2

 ئٔطحؾ١س

     

٠ررررطُ جؾررررشجء ػ١ٍّررررحش ضررررذل١ك جٌغرررر١ٕحش جٌخّررررظ فررررٟ  3

ِٕطمرررس ػّرررً ػٍرررٝ قرررذز ٚػٍرررٝ جلألرررً أعررررٛػ١ح ِرررغ 

 حتؽ ذقٛسز ِغطّشزضغؿ١ً جٌر١حٔحش ٚجٌٕط

     

٠ؿررشٜ ٔؾررش ٚغ١مررس ػٍررٝ جلررً ضمررذ٠ش ِررشز ٚجقررذز فررٟ  4

جٌؾرررٙش ضؾرررًّ أٔؾرررطس ِّٚحسعرررحش جٌغررر١ٕحش جٌخّرررظ 

 جٌطٟ ٠غشٜ جٌؼًّ ف١ٙح فٟ جٌذٚسجش جٌغحذمس

     

ضٛؾرررررذ لحػرررررذز ذ١حٔرررررحش ضغرررررؿ١ً ف١ٙرررررح جٌّؼٍِٛرررررحش  5

ٚجٌر١حٔررررررحش جٌّطؼٍمررررررس ٌؿ١ّررررررغ جٌؼ١ٍّررررررحش ) لحػررررررذز 

 ذز(ذ١حٔحش ِؼ١حس٠س ِٛق

     

د
ثٍ

رث
ان

 

٠رررررطُ جٌّرررررشٚس ػٍرررررٝ جلألغرررررحَ ٌّلاقظرررررس جلاٌطرررررضجَ  1

 ٚضق٠ٛش جٌّخحٌفحش S5ذططر١ك جي

     

٠رررررطُ ٚمرررررغ جٌؼلاِرررررحش ػٍرررررٝ ؾ١ّرررررغ جٌّغرررررطٕذجش  2

 ٚجلأدٚجش ٌٍطؼشف ػ١ٍٙح ذغشػس ٚٚمٛـ

     

٠ٛؾرررذ ضٛجفرررً ذررر١ٓ جٌؼرررح١ٍِٓ فرررٟ جٌمغرررُ ٚجٌؼرررح١ٍِٓ  3

 ف جلألغحَ جلاخشٜ

     

ً ِٕطمررس ِٚٛلررغ ػّررً ؽررخـ ِررٓ ٠ؾررشف ػٍررٝ ورر 4

 جلادجسز

     

      ضمً ػذد جلأخطحء جٌٕحضؿس ذذْٚ لقذ 5

 انفقزاخ انخاصح تانًرغٍز انراتع انثاًَ )انقذراخ انذٌُايٍكٍح(

هى
رع

ان
ى 

عه
ج 

ذر
نق

ا
 

ضّطٍررررره ؽرررررشوس جٌفرررررشجش جٌؼحِرررررس ئؾرررررشجءجش فؼحٌرررررس ٌطكذ٠رررررذ  1

 جٌّؼحسف جٌؿذ٠ذز

     

ئؾررررشجءجش وحف١ررررس لاعررررط١ؼحخ ٌررررذٜ ؽررررشوس جٌفررررشجش جٌؼحِررررس  2

 جٌّٙحسجش جٌؿذ٠ذز
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ضطقرررررف ؽرررررشوس جٌفرررررشجش جٌؼحِرررررس ذحٌفؼح١ٌرررررس فرررررٟ ضك٠ٛرررررً  3

 جٌّؼٍِٛحش جٌٝ ِؼشفس ؾذ٠ذز

     

ضط١ّرررض ؽرررشوس جٌفرررشجش جٌؼحِرررس ذفؼح١ٌطٙرررح فرررٟ جلاعرررطفحدز ِرررٓ  4

 جٌّؼشفس ذخذِحضٙح جٌؿذ٠ذز

     

جٌّؼشفرررس ضط١ّرررض ؽرررشوس جٌفرررشجش جٌؼحِرررس ذفؼح١ٌطٙرررح فرررٟ ضطررر٠ٛش  5

 جٌؿذ٠ذز جٌّإغشز ػٍٝ ضط٠ٛش جٌخذِحش

     

م
اي

رك
ان
ى 

عه
ج 

ذر
نق

ا
 

ضرررررذ٠ش ِؿرررررح١ِغ جٌؼّرررررً فرررررٟ ؽرررررشوس جٌفرررررشجش جٌٕؾرررررحهحش  1

 جٌّطشذطس ذٕؿحقٙح

     

٠ّطٍرررره جٌّررررٛظف١ٓ فررررٟ ؽررررشوس جٌفررررشجش لررررذسز ػٍررررٝ سذررررو  2

 جلاقذظ ٌطٍر١س جٌظشٚف جٌّطغ١شز

     

١غ جٌؼّررررً ضررررذسن ؽررررشوس جٌفررررشجش جٌؼحِررررس ذؾررررىً ضررررحَ ِؿررررحِ 3

 ِّٓ ٌذ٠ٙح جٌّٙحسجش ٚجٌّؼشف جٌّطخققس

     

٠ررررررررذسن ِٛظفررررررررْٛ ؽررررررررشوس جٌفررررررررشجش جٌؼحِررررررررس جٌّٙررررررررحَ  4

 ٚجٌّغإ١ٌٚحش جٌّٕحهس ذُٙ

     

٠غررررحُ٘ وررررً ِٛظررررف ِررررٓ ِررررٛظفٟ ؽررررشوس جٌفررررشجش جٌؼحِررررس  5

 ِغحّ٘س ؾٛ٘ش٠س فٟ جػّحي ِؿح١ِغ جٌؼًّ

     

ق
سٍ

رُ
ان
ى 

عه
ج 

ذر
نق

ا
 

جٌفرررررشجش ذحٌطٕغررررر١ك ضطقرررررف ِؿرررررح١ِغ جٌؼّرررررً فرررررٟ ؽرررررشوس  1

 جٌؼحٌٟ

     

ضّطٍررررره ؽرررررشوس جٌفرررررشجش جٌؼحِرررررس لرررررذسز ػٍرررررٝ ضخقررررر١ـ  2

 ِٛجسد٘ح ذؾىً ِٕحعد دجخً ِؿح١ِغ جٌؼًّ

     

٠ررطُ ضكذ٠ررذ ِٙررحَ أػنررحء ِؿررح١ِغ جٌؼّررً فررٟ ؽررشوس جٌفررشجش  3

 جٌؼحِس ٚفمح ٌٍّؼحسف ٚجٌّٙحسجش ٌذ٠ُٙ

     

جش ضمرررَٛ ؽرررشوس جٌفرررشجش جٌؼحِرررس ذرررحؾشجء ضٛجفرررك ذررر١ٓ خرررررش 4

 أػنحء ِؿح١ِغ جٌؼًّ ٚػ١ٍّحش جلاػّحي ٌذ٠ٙح

     

ضطرررضجِٓ ِخشؾرررحش ػّرررً ورررً ِٛظرررف ِرررٓ ِرررٛظفٟ ؽرررشوس  5

 جٌفشجش جٌؼحِس ِغ ِخشؾحش ِؿح١ِغ جٌؼًّ
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ار
شع

سر
لا
 ا
ى

عه
ج 

ذر
نق

ا
 

ضٙرررذف ؽرررشوس جٌفرررشجش جٌؼحِرررس جٌرررٝ فكرررـ ذ١ثطٙرررح ذحعرررطّشجس  1

 ٌطكذ٠ذ فشفٙح جٌؿذ٠ذز

     

ٌؼحِرررررس ذرررررحٌؿٙٛد جٌركػ١رررررس جٌطرررررٟ ضؼٕرررررٟ ؽرررررشوس جٌفرررررشجش  ج 2

 ضطٕحعد ٚضٍرٟ جقط١حؾحش جٌّغطف١ذ٠ٓ

     

جٌطغ١رررررشجش  ضرررررأغ١شضٙررررطُ ؽرررررشوس جٌفرررررشجش جٌؼحِرررررس ذّشجؾؼرررررس  3

 جٌر١ث١س جٌّكطٍّس ػٍٝ ِغطف١ذ٠ٙح ذقفس دٚس٠س

     

ضؼّررررً ؽررررشوس جٌفررررشجش جٌؼحِررررس ػٍررررٝ دسجعررررس جلأفىررررحس جٌطررررٟ  4

 ضمذَ فٟ مٛتٙح خذِحش ؾذ٠ذز جفنً ِٓ جٌكح١ٌس 

     

ضكرررررشؿ ؽرررررشوس جٌفرررررشجش جٌؼحِرررررس ػٍرررررٝ دسجعرررررس ِؼّمرررررس  5

ٌٍّؼٍِٛرررحش جٌطرررٟ ققرررٍص ػ١ٍٙرررح وٕط١ؿرررس ٌؼ١ٍّرررحش جٌفكرررـ 

 جٌخحسؾٟ

     

 


