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 انًستخهص:

َّ ٕ رو٤٤ًَّْلبءحَّالأداءَّالاهزظبد٣َّ١ٔضََّأداحَّأعبع٤خَّرؼزٔذٛبَّاُششًبدَُّزؾو٤نَّأٛذاكٜبَّأُغزوج٤ِخ٣َّٝ٘غضَّٛزاَّاُزو٤٤ََّّْإ

َّ ٝرزشًضَّأ٤ٔٛخَّٛزَّٙاُذساعخَّك٢َّرو٤٤ََّّْأُؼب٤٣شَّالاهزظبد٣خَّأُؼزٔذح.َّإ٠َُّثزؾ٤ََِّاُج٤بٗبدَّثبػزٔبدَّأدٝادَّاُزؾ٤ََِّٝاعز٘بدا

٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّٝرُيَُّو٤بطَّٓذَّٟكؼب٤ُخَّاعزـلاٍَّاُششًخَُّٔٞاسدٛبَّأُب٤ُخَّٝرؾو٤نَّأسثبػًَّلبءحَّالأداءَّالاهزظبد١َُّششًخَّاُزأ

َّٓب٢َُّا٣غبث٢َّ َّأداء َّػ٠َِّٝعٞد ٣َّذٍ َّٓٔب َّرٌب٤ُلٜب َّٝرزغبٝص َّٓشرلؼخ َّا٣شادادَّاُششًخ َّإٔ َّاُذساعخ َّٝرؼٌظَّٗزبئظ ٓغزذآخ،

رؤصشَّك٢َّع٤شَّاُؼََّٔداخََّاُششًخ،َّٓضََّثبُشؿَّْاُزؾذ٣بدَّالاهزظبد٣خَّاُز٢َّهذَّرٞاعٜٜب،َّٝٓغَّرُيَّلاَّرضاٍَّٛ٘بىَّٓؼٞهبدَّ

َّك٤ٔب٣َّخضَّاُلشػ٤خَّكز٘طِنَّاُذساعخََّّٖٓ ػٞآََّاهزظبد٣خَّٓزـ٤شحَّٝرأص٤شادَّداخ٤ِخَّهذَّرؼشهََّرؾو٤نَّالأداءَّالأٓضَ،َّأٓب

هذسحَّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّػ٠َِّالإكبدحََّّٖٓٓٞاسدٛبَّأُب٤ُخَّثشٌََّأٓضََّك٢َّظََّؿ٤بةَّاُؼٞآََّاُغِج٤خَّأُؤصشحَّك٢َّالاداسحَّ

َّٔب٣َّغبػذَّػ٠َِّرؼض٣ضَّٗوبؽَّاُوٞحَّٝرو٤ََِّٗوبؽَّاُؼؼقَّك٢َّأدائٜبَّالاهزظبد١.ٓ

َّأٗ َّ َّك٢ٜ َّاُذساعخ َّاُزٞط٤بدَّاُز٢َّعبءدَّثٜب َّأْٛ َّأعب٤ُتَّؽأٓب َّاػزٔبد َّاُٞؽ٤٘خ َّاُزأ٤ٖٓ ٣َّ٘جـ٢َّػ٠َِّششًخ َُِّزش٣ٝظَّٚ ذ٣ضخ

عشاءَّرو٤٤َّْإأ٤َّٖٓك٢َّأُغزٔغ،ًَّٝزُيَّوبكخَّاُزٝرُيََّّٖٓخلاٍَّرؼض٣ضَّاُٞػ٢َّاُزأ٢٘٤َُّٓذَّٟالأكشادَّٝٗششَّصَّ؛ُخذٓبرٜبَّاُزأ٤٘٤ٓخ

َُّؼٔبَّٕدهخََّّإر؛َّٟاهزظبد١َّٓغزٔشَُِّششًخَّػشٝسحَّهظٞ ٣زطِتَّالاػزٔبدَّػ٠َِّٓخزظ٤ََّّٖٖٓداخََّاُششًخَّٝخبسعٜب

َّاُوشاسادَّأُب٤ُخَّالاعزشار٤غ٤خَّثلؼب٤ُخ.َّئراُزؾ٤ََِّٝٓٞػٞػ٤زَّٚٓٔب٣َّغَّْٜك٢َّدػَّْارخ

َّبد٣خ،َّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خ.رو٤٤َّْالأداء،َّاٌُلبءحَّالاهزظَّانكهًاخ انًفتادٍح:

Abstract: 

Evaluating the efficiency of economic performance is a fundamental tool relied upon by 

companies to achieve their future goals. This evaluation is accomplished by analyzing data 

using analytical tools and relying on established economic standards. The importance of this 

study focuses on evaluating the efficiency of the economic performance of the National 

Insurance Company, to measure the company's effective use of its financial resources and 
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achieving sustainable profits. The study results reveal that the company's revenues are high 

and exceed its costs, indicating positive financial performance despite the economic 

challenges it may face. However, there are still obstacles affecting the company's workflow, 

such as changing economic factors and internal influences that may hinder optimal 

performance. Regarding the hypothesis, the study is based on the National Insurance 

Company's ability to optimally utilize its financial resources in the absence of negative 

factors affecting management, which helps enhance strengths and reduce weaknesses in its 

economic performance. The study's most important recommendations are that the National 

Insurance Company should adopt modern methods to promote its insurance services, by 

enhancing insurance awareness among individuals and spreading the insurance culture in 

society. Furthermore, conducting an ongoing economic evaluation of the company is an 

absolute necessity, as this requires relying on specialists from both within and outside the 

company to ensure the accuracy and objectivity of the analysis, which contributes to 

supporting effective strategic financial decision-making. 

Keywords: Performance evaluation, economic efficiency, National Insurance Company. 

 انًقذيح:

َّ ًَّلبءح َّرو٤٤ْ ٣َّٓؼذ َّلأ١ َّاُغٞٛش٣خ َّاُغٞاٗت َّٖٓ َّالاهزظبد١ َّاهزظبد١الأداء َّػََّّٖإرَّ؛ششٝع َّاٌُشق َّٖٓ ٌٖٔ٣

الاٗؾشاكبدَّأُؾزِٔخَّٝعجََّٓؼبُغزٜبَّك٢َّٓذحَّص٤٘ٓخَّٓؾذدحَّٝرُي٣َّ٢ٌَُّؼَّٖٔرؾو٤نَّالأٛذافَّالاعزشار٤غ٤خَُِّٔششٝعَّأَّٝ

ََّّٝ،أُؤعغخ َّاُزؾذ٣بدَّاُز٢َّرٞاعٚ ََّّٖٓؽًَّض٤شك٢َّظَ َّٓؤخشاً َّالاهزظبد٣خ َّأُشبس٣غ َّاُلشََّك٢َّثِٞؽ٤٤َّشَّاُزأخٖٓ َّأٝ ش

ٞحَّٝاُؼؼقَّلأ١َّرطج٤نَّآ٤ُبدَّده٤وخَُّٔشاهجخَّٝٓشاعؼخَّالأداءَّثزؾذ٣ذَّٗوبؽَّاُوَّإ٠َُّالأٛذافَّأُشعٞح،َُّزُيَّرضا٣ذدَّاُؾبعخَّ

َّٝ َّاهزظبد٣خ، َّٝرؼََّٔأػ٤ِٔخ َّأهغبؽ َّشٌَ َّػ٠ِ َُّْٜ َّأُؤٖٓ َّٖٓ َّالأٓٞاٍ َّثغٔغ َّروّٞ َّٓب٤ُخ َّٓؤعغخ ٢َّٛ َّاُزأ٤ٖٓ َّششًخ ٕ

َّضٔشَّٛزَّٙالأٓٞا٤ٍَّٗبثخَّػَّْٜ٘ثٜذفَّرؾو٤نَّػٞائذَّٓب٤ُخَّٓشبثٜخَُّٔبَّروَّّٞثَّٚاُج٘ٞى.ثٞطلٜبَّٝع٤طب٣ًَّغز

ٗغجخَّإهجبٍَّالأكشادَّػ٠َِّاُزأ٤َّٖٓك٢َّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّرؼذَّٓوجُٞخَّٗٞػبَّٓبَّإلاَّإَّٔاُزؾذ٣بدَّأُؾ٤طخََّّٕ َّإ يشكهح انثذث:

رو٤٤َّْػ٢َِّٜٔٓ٘غ٢ََّّإ٠َُّلاَّرضاٍَّرشٌََّػبئوبَّأٓبَّّرؾو٤نَّاٌُلبءحَّأُطِٞثخَّك٢َّالأداءَّالاهزظبد١،ََّّٖٝٓٛ٘بَّرجشصَّاُؾبعخَّ

 ٍَّػ٤ِٔخَُّزؼض٣ضًَّلبءرٜبَّٝاعزذآزٜبَّك٢َّعٞمَّاُزأ٤ٖٓ.لأداءَّاُششًخَّثـ٤خَّرؾذ٣ذَّٓٞاؽَّٖاُؼؼقَّٝاهزشاػَّؽِٞ

َّالاعزٔشاسَّ أهًٍح انثذث: َّػ٠ِ َّاُششًخ َّهذسح َّٓذٟ َّرؾذد َّاُز٢ َّالأعبع٤خ َّاُؼ٘بطش َّأؽذ َّالاهزظبد١ َّالأداء ًَّلبءح رشٌَ

ُششًخََّّٝاُزطٞسَّك٢َّظََّاُزؾذ٣بدَّٝأُزـ٤شادَّالاهزظبد٣خَّأُزغبسػخ،ََّّٖٝٓٛزاَّأُ٘طِنَّثؼذَّرو٤٤ًَّْلبءحَّالأداءَّالاهزظبد١

 اُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّػشٝسحَِّٓؾخَُّزؾذ٣ذَّٓٞاؽَّٖاُوٞحَّٝاُؼؼقَّك٢َّأدائٜبَّٝاعزششافَّعجََّاُزؾغ٤َّٖٝاُزط٣ٞش.

ُششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّثبػزٔبدَّأُؼب٤٣شَّأُ٘بعجخَّك٢ًَََّّّْلبءحَّالأداءَّالاهزظبد١رو٤٤َّإ٣َّ٠ُٜذفَّٛزاَّاُجؾشَّ أهذاف انثذث:

 ك٢َّظََّاُظشٝفَّأُؾ٤طخَّثبُششًخ.٤َََّّالاهزظبد١أدٝادَّاُزؾَِّاُزو٤٤َّْٝه٤بطَّٓذَّٟكبػ٤ِخَّرطج٤ن
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٣لزشعَّاُجؾشَّإَّٔششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّهبدسحَّػ٠َِّاعزضٔبسَّٓٞاسدٛبَّأُب٤ُخَّثشٌََّأٓضََّك٢َّؽبٍَّؿ٤بةَّ فزضٍح انثذث:

 اُؼٞآََّأُؤصشحَّك٢َّإداسحَّاُششًخ.

َّػ ينهجٍح انثذث: َّثبػزٔبد َّٝا٢ٌُٔ َّاُٞطل٢ َّالأعِٞث٤ٖ َّث٤ٖ ٣َّغٔغ َّٜٓ٘غب َّاُجبؽش َّالأداءَّاػزٔذ ًَّلبءح َّرو٤٤ْ َّٓؼب٤٣ش ٠ِ

ََّّ؛الاهزظبد١ َّثبلاعز٘بد َّٝرُي ََّّإ٠ُ َّثٜذفَّاُزٞطَ َّاُٞؽ٤٘خ َّاُزأ٤ٖٓ َّث٤بٗبدَّششًخ َّالأداءََّّإ٠ُ ًَّلبءح َّٓذٟ َّرٞػؼ ٗزبئظ

 الاهزظبد١َُِّششًخ.

 ول: الإطار انًفاهًًٍ انًتغٍزاخ انثذثانًثذث الأ

 أولا: يفهىو وأهًٍح تقٍٍى كفاءج الأداء الاقتصادي

٣ؼذَّالاداءَّؽش٣وخََّّإررؼذددَّرؼبس٣قَّرو٤٤َّْالاداءٌََُّّٖٝهجََّرٞػ٤ؼَّٛزَّٙاُزؼبس٣قَّلاثذَُّ٘بََّّٖٓٓؼشكخَّٓلَّّٜٞالاداءَّٗلغٚ،َّ

َّروذَّّ َّاُطش٣وخ َّٛزٙ َّأُؾزَٔ َّالاعزضٔبس١َّأُشروتَّا١َّأُششٝع َّاُوشاس َّٖٓ َّأُزٞهؼخ َّٓذَّٟاُلبئذح َُّزؾذ٣ذ َّرغزؼَٔ ٓ٘ظٔخ

َّئرٞصَّٓبَّع٤ٌَّٕٞػ٤َِّٚأُششٝعَّخلآٍَّذحَّؽ٤برَّٚأُزٞهؼخَّٓٔب٣َّز٤ؼَّارخُظبؽتَّاُوشاسَّالاعزضٔبس١َّرظٞساَّشبٓلاَّثخظ

ٝرُيَّٝكوبَُّٔؼب٤٣شَّٝٓوب٤٣ظَّٓؾذدحَّرشََّٔاُغٞاٗتَّأُب٤ُخََّّ؛هشاسَّٓذسٝطَّثشبَّٕأُؼ٢َّهذٓبَّك٢َّأُششٝعَّأَّٝاُزخ٢َِّػ٘ٚ

ٝالاهزظبد٣خَّٝالاعزٔبػ٤خَّكؼلاَّػَّٖرُي٣َّغَّْٜٛزاَّاُزظٞسَّك٢َّرٞع٤َّٚٓزخزَّاُوشاسَُِّزؼبََّٓٓغَّأ١َّهظٞسَّاَّٝػوجبدَّٓب٤ُخَّ

َّأُششٝعَّك٢َّأُغزوجََّٝثٔؼ٠َّ٘آخشَّ َّرٞاعٚ ٕ َّهذ َّك٢ََّّكئ َّاُغٜبدَّأُؼ٤٘خ َّاُوشاسَّالاعزضٔبس١َّع٤غبػذ اخز٤بسَّاُخ٤بسَّرو٤٤ْ

اٗزبطَّعِؼخَّأَّٝخذٓخَّثبهََّرٌِلخَّٝك٢َّاعشعَّٝهذََّّإ٠َُّالآضَََّّٖٓث٤َّٖاُجذائََّأُزبؽخَّثزؾ٣ََّٞأُذخشادَّٝػ٘بطشَّالاٗزبطَّ

ٌٖٔٓ
(1)

.َّ

٣ٝؼشفَّاُجؼغَّرو٤٤َّْالاداءَّالاهزظبد١َّثأَّٗٚدساعخَّٝرو٤٤َّْٗشبؽَّاُٞؽذحَّالاهزظبد٣خَّثٜذفَّه٤بطَّاُ٘زبئظَّأُزؾووخَّٝٓوبسٗزٜبَّ

ٔؾذدحَّٓغجوبَّٝرُيَُّزؾذ٣ذَّٓغزَّٟٞالاداءَّاُلؼ٢َُِِّٞؽذحَّالاهزظبد٣خَّٝالاٗؾشاكبدَّأُؾزِٔخَّٝرأر٢َّٛزَّٙاُؼ٤ِٔخَّثبلأٛذافَّاُ

الاعشاءادَّاُزظؾ٤ؾ٤خَّاُلاصٓخَّٝث٘بءَّػ٠َِّٛزا٣َّغزؼََّٔاُزو٤٤َّْثٞطلَُِّٚؾٌَّْػ٠ًَِّلبءحََّّبرلارخػ٠َِّأٜٗبَّخطٞحَّاعبع٤خَّ

و٤نَّالاٛذافَّاُز٢َّاٗشئذََّّٖٓأعِٜباُٞؽذحَّالاهزظبد٣خَّك٢َّاعزضٔبسَّأُٞاسدَّأُزبؽخَّٝرؾ
(2)

.َّ

٣ٝؼذَّالأداءَّٓغٔٞػخََّّٖٓاُؼ٤ِٔبدَّاُز٢َّرشََّٔاعزؼٔبٍَّٝعبئََّٝاعب٤ُتَُّز٘ل٤زَّالأٗشطخَّثٜذفَّرؾو٤نَّالاٛذافَّأُشعٞحَّ

ثبلاػزٔبدَّػ٠َِّٓٞاسدَّٝآٌب٤ٗبدَّٓؾذدحَّآبَّاُزو٤٤َّْكَّٜٞػ٤ِٔخَّه٤بطَّٓذَّٟاُ٘غبػَّك٢َّرؾو٤نَّرِيَّالأٛذاف
(3)

.َّ

اء٤َّٜ٘ٓخَّثٜذفَّرؾو٤نَّالأدَّا٤ُٜئخَّاُلشٗغ٤خَُِّٔؼب٤٣شَّاُظ٘بػ٤خًَّلبءحَّالأداءَّثأٜٗبَّرٞظ٤قَّاُوذسادَّك٢َّث٤ئخًٝزُيَُّوذَّػشكذَّ

الأٓضََُِّٞظ٤لخَّأَّٝاُ٘شبؽ
(4)

.َّ

                                                           

،َّرو٤٤َّْأُشبس٣غَّالاهزظبد٣خَّدساعخَّك٢َّرؾ٤ََِّاُغذَّٟٝالاهزظبد٣خََّّاُؼض٣ضَّٓظطل٠َّػجذَّاٌُش٣َّْٝؽلآٍَّؾٔٞدًَّذا١َّٝػجذ)1

 .91،َّص9999ََّّ،َّداسَّاٌُزتَُِّطجبػخَّٝاُ٘ششَّأُٞطََّ،2ًَّٝلبءحَّالأداءَّ،َّؽ

 .232،َّص2111َّٓذؽذًَّبظَّْاُوش٣ش٢َّ،َّالاهزظبدَّاُظ٘بػ٢،َّداسَّٝائََُِّ٘ششَّ،َّػٔبٕ،َّالأسدٕ،ََّّ)2

اُغذَّٟٝٝرو٤٤َّْأُششٝػبدَّ،َّداسَّاٌُزتَّاُؼ٤ِٔخَُِّطجبػخَّٝاُ٘ششَّٝاُزٞص٣غَّػٔشَّٝٛشبَّّمحمد،َّٓذخََّاهزظبد١َّك٢َّدساعبدََّّ)3

 .98،َّص9ََّّ،2199َّ،َّؽَّ

 .98،َّص2121َّصٝار٢٘٤َّػجذَّاُؼض٣ض،َّأُٞاسدَّاُجشش٣خَّث٤َّٖاٌُلبءحَّٝاُلبػ٤ِخ،َّٓشًضَّاٌُزبةَّالأًبد٢ٔ٣،َّػٔبٕ،َّالأسدٕ،ََّّ)4
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:اَتًأيا اهًٍح تقٍٍى كفاءج الأداء الاقتصادي فتتًثم ت
(1)

 

ثبُؾَّالأ٤ٔٛخَّٝاُؼشٝسحَّك٢َّع٤ٔغَّالأٝهبدَّٝك٢َّأ١َّٗظبَّّاهزظبد١َّٝرُيَُّزؾذ٣ذَّٗوبؽََّّرؤد١َّػ٤ِٔخَّرو٤٤ًَّْلبءحَّالأداءَّدٝساًَّ -9

َّٓؼبُغزٜب ًَّلبءحََّّ،اُؼؼقَّٝٓؾبُٝخ َّرو٤٤ْ َّرزؼَّٖٔػ٤ِٔخ ًَّٝٔب َّٝرؾغ٤ٜ٘ب، َّاُؼََّٔػ٠َِّرط٣ٞشَّاُغٞاٗتَّالا٣غبث٤خ َّٖٝٓصْ

َّك َّكبئوخ ًَّشقَّالاٗؾشاكبدَّثغشػخ َّػ٠ِ َّالاٗزبع٤خ َّأٝ َُِّٞؽذادَّاُخذ٤ٓخ َّأُغزٔش َّالأداء ٣َّؤد١ َّٓٔب َّثذا٣زٜب ٢َّ َّئرارخَّإ٠ُ

َّخطٞادَّرظؾ٤ؾ٤خَّكؼ٤ِخَّك٢َّرو٤٤َّْالاٗؾشاكبدَّاُز٢َّؽذصذَّٝرٞع٤َّٚاُؼََّٔٗؾَّٞأُغبسَّاُظؾ٤ؼ.

ٝرُيَّلاسرجبؽَّٚ؛َّث٤َّٖاُوطبػبدَّالاٗزبع٤خَّٝاُخذ٤ٓخ٣غَّْٜرو٤٤َّْالأداءَّالاهزظبد١َّك٢َّرؾو٤نَّاُزٞاصَّٕالاهزظبد١َّٝاُز٘غ٤نَّ -2

ٔ٘شأحَّأَّٝاُوطبعَّٓٔب٣َّؼَّٖٔع٤شَّاُؼ٤ِٔخَّالاهزظبد٣خ٣َّٝٔ٘غَّاعز٘ضافَّأُٞاسدَّاُٞص٤نَّثبُزخط٤ؾَّعٞاءَّػ٠َِّٓغزَّٟٞاُ

٣َّٝؾونَّاُزشاثؾَّث٤َّٖأُشبس٣غ.

َّاُزؾل٤ضَّ -3 َّأشٌبٍ َّٖٓ َّشٌَ ٢َّٛٝ َّأُجزٌشح، َّالأػٔبٍ َّػ٠ِ َّأُزشبثٜخ َّأُؤعغبد َّث٤ٖ َّأُ٘بكغخ َّالأداء َّرو٤٤ْ َّػ٤ِٔخ رزؼٖٔ

ٌَّٓبَّٕػََّٔاُلشد.َّإ٠َُّٝٝع٤ِخَُّزؾل٤ضَّاُشؼٞسَّثبلاٗزٔبءَّ

َّعشاءَّأُوبسٗبدَّث٤َّٖأُؤعغبدَّداخََّاُوطبعَّٗلغٚ.شادَّرو٤٤ًَّْلبءحَّالأداءَّالأعبطَّلإٌََّٓؤشرش -4

ػ٤ِٔخَّرو٤٤َّْالأداءَّك٢َّث٘بءَّهبػذحَّث٤بٗبدَّٓج٤٘خَّػ٠َِّاُخجشادَّاُؼ٤ِٔخَّٝاُل٤٘خَّٝاُخجشادَّاُغبثوخَّٝاُز٣َّ٢ٌَّٖٔالإكبدحََّّرغْٜ -5

َّٜٓ٘بَّك٢َّأُغزوجَ.

 الاقتصاديثانٍا: عناصز تقٍٍى كفاءج الاداء 

َّر٢:حَّالأداءَّالاهزظبد١َّػ٠َِّاُ٘ؾَّٞا٣٥ٌَّٖٔرلغ٤شَّػ٘بطشَّرو٤٤ًَّْلبء

9- َّ ٣َّش٤شَّٛزا َّأَّٝه٤بطَّٗزبئظَّالأٛذافَّأُزٞهؼخَّٓضَََّّإ٠َُّٓذَّٟاُلبػ٤ِخ: َّثبلأٛذافَّأُؾذدح، َّاُ٘زبئظَّأُؾووخَّٝٓوبسٗزٜب رو٤٤ْ

هزظبد٣خَّٝأُب٤ُخَّٝاُل٤٘خ،َّٝٗظشاَُّظؼٞثخَّٝؿ٤شٛبََّّٖٓأُؤششادَّالا،َّزضٔبسَّٝاُلبئغَّالاهزظبد١َّاُٜ٘بئ٢اُشثؼَّٝٗغبػَّالاع

َّعبٗتَّاُزو٤٤َّْا٢ٌُٔ.َّإ٠َُّٓؤششاد٤ًَّٔخ٣َّغتَّأ٣َّٕزؼَّٖٔٛزاَّاُزو٤٤َّْرو٤٤ٔبَّٗٞػ٤بََّّإ٠َُّرؾ٣ََّٞع٤ٔغَّأٛذافَّأُششٝعَّ

ٓذَّٟاٌُلبءح:٣َّٞػؼَّٛزاَّاُ٘ٞعَّرؾ٤ََِّاُغٞاٗتَّاُٞظ٤ل٤خَُِّٞؽذحَّالاهزظبد٣خ٣َّٝزؼًَّٖٔلبءحَّاعزخذاَّّأُٞاسدَّأُزبؽخَّٝرُيَّ -2

ثٔوبسٗخَّأُؼذلادَّأُزؾووخَّٓغَّأُؼب٤٣شَّأُؼذحَّٓغجوب،َّٝرأخزَّٛزَّٙأُوبسٗخَّٓغبس٣ٖ:
(2)َّ

َّ -َّأ َّاُزغبس٣خ َّاُزٌِلخ َّٓؼذلاد َّارغبٙ َّٞٛ َّالاٍٝ: َّؽووٜبََّّٗزبطلإأُغبس َّاُز٢ َّاُزٌِلخ َّثٔؼذلاد َّٓوبسٗزٜب َّخلاٍ َّٖٓ أُششٝع

َّأُششٝعَّٓغَّأُشبس٣غَّالأخشَّٟعٞاءًَّبَّٕرُيَّٓؾ٤ِبَّأَّٝاه٤ٔ٤ِبَّأَّٝد٤ُٝب.

َّا -َّة َّأُوبسٗخَّاُزبس٣خ٤خَُّٔؼذلادَّاُزٌِلخَّاُؾب٤ُخَّك٢َّأُششٝعَّٗلغَّٚٓغَّٓؼذلادَّٓٔبصِخَّك٢َّاُغ٘ٞادَُّٔغبسَّاُضب٢ٗ: َّٛٞارغبٙ

اُغبثوخََّّٖٓعٜخ،َّٝٓوبسٗخَّٓؼذلادَّاُزـ٤شَّك٢َّرٌب٤ُقَّأُششٝعَّٓغَّٓؼذلادَّاُزـ٤شَّك٢َّرٌب٤ُقَّاُغبئشَّأُشبس٣غَّأُٔبصِخََّّٖٓ

َّعٜخَّأخشٟ.

َّأُو٤بطَّكؾضَّالأٗظٔخَّٝالاعشاءادَّٝاُزو٤٘بدَّالاداس٣خَّٝاُل٤٘خَّأُؼزٔذحَّك٢َّأُششٝعَّإٓذَّٟ -3 ٌٓب٤ٗخَّاُزط٣ٞش:٣َّظٜشَّٛزا

َّاُزؼٔنَّك٢َّؽذاصخَّاُ٘ظبَّّأُؼزٔذَّٝآٌب٤ٗخَّاعزخذاَّّأٗظٔخَّٝرو٤٘بدَّٓزوذٓخ.َّإ٣َّٝ٠ُٜذفَّٛزاَّاُلؾضَّ

خَّث٤َّٖاُزٌِلخَّٝاُؼبئذَّٝٓؾبُٝخَّاُؾلبظَّػ٠َِّٓغزَّٟٞكَّْٜاهزظبد٣بدَّاُٞؽذحَّٝدساعخَّاُؼلاهَّإ٣َّ٠ُٜذفَّ الأداءَّالاهزظبد١: -4

أَّٝك٢َّاُغٞدحَّٝرؾو٤نَّٝظبئقَّعذ٣ذحَُِّٞؽذحَّالاهزظبد٣خَّ،الاٗزبطَّأُطِٞةَّعٞاءَّك٢َّا٤ٌُٔخَّأُطِٞةَّاٗزبعٜب
(1)

.َّ

                                                           

 .7،َّص2114َّٓؾٔٞدَّاُضث٤ذ١،َّرو٤٤َّْالأداءَّٝاُزجٞءَّثبُلشَ،َّداسَّاُٞسمَُِّ٘ششَّٝاُزٞص٣غ،َّػٔبٕ،ََّّؽٔضحَّ)1

 .7،َّص2111خبُذَّػجذَّاُشؽ٤َّْا٤ُٜز٢،َّاداسحَّأُٞاسدَّاُجشش٣خ،َّاُطجؼخَّالأ٠َُّٝداسَّاُؾبٓذَُِّ٘ششَّٝاُزٞص٣غ،َّػٔبٕ،ََّّ)2
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 ح وانًجالاخ انشايهح وانًقىياخ نتقٍٍى الأداء الاقتصاديثانثا: انخطىاخ انزئٍس

  الاقتصاديخطىاخ عًهٍح تقٍٍى الأداء 

َّٛ٘بىَّػذحَّخطٞادَُّؼ٤ِٔخَّرو٤٤َّْالأداء،٣ٌََّّٖٔرلغ٤شٛبَّػ٠َِّاُ٘ؾَّٞا٥ر٢:

َّروبس٣شَّرو٤٤َّْ -َّأ َّاػذاد َّاُز٣َّٖ٣زْ ًَّٝزُيَّالأكشاد َّاُزو٤٤ْ، َّروش٣ش َُّزؼ٤٤َّٖاُشخضَّأُغؤٍَّٝػَّٖاػذاد َّالأعب٤ُتَّأُزجؼخ رؾذ٣ذ

 أدائْٜ.

َّ -َّة ػَّٖؽش٣نَّٛزَّٙاُغ٤بعخ٣َّزَّْاػلاَّّع٤ٔغَّالأؽشافََّّرإ؛َّػ٠َِّع٤ٔغَّالاكشادَّأُزأصش٣َّٖثٜبٝػغَّع٤بعبدَّاُزو٤٤َّْٝرؼ٤ٜٔٔب

َّاُغ٤بعخَّ َّٖٓ َّاُٜذف َّٓؼشكخ َّؽش٣ن َّػٖ َُّٚ َّٝاُخبػؼ٤ٖ َّػ٤ِٚ َّٝأُششك٤ٖ َّاُزو٤٤ْ َّػ٠ِ َّاُوبئ٤ٖٔ َّرُي ٣َّٝشَٔ أُؼ٤٘خ

َّٝالاعشاءادَّأُزجؼخَُّلَّْٜأعِٞةَّاُزو٤٤َّْٝرطج٤وًَّٚٝزُيَّاُـشعََّّٖٓاعزؼٔبُٚ.

َُّذََّّٟ،رذس٣تَّأُو٤ٖٓٞ -َّد ٌٕٞ٣َّ َّث٘غبػ٣َّغتَّإٔ َّاُزوبس٣ش َّاعزخذاّ َُّٝؼٔبٕ َّاُزو٤٤ْ، َّك٢َّػ٤ِٔخ ٣َّشبسًٕٞ الأشخبصَّاُز٣ٖ

َّب.أُؼزٔذحَّٝٓضا٣بٛبَّٝػ٤ٞثَّٜالأكشادَّٓؼِٞٓبدَّرخضَّٛذفَّاػذادٛبَّٝٓؼشكزَّٚثٜبَّٝالأعب٤ُت

٢٘ٓ،َّٝٛ٘بَّطٔٔذَّرؾ٤ََِّاُغ٤بعبدَّٝرؾ٤ََِّاُ٘زبئظ،٣َّؼزٔذَّرؾ٤ََِّاُغ٤بعبدَّػ٠َِّاُٞهذ٣َّٝغتَّأ٣ٌََّّٕٕٞٓؾذداَّثبؽبسَّص -َّس

ػ٤ِٔخَّرو٤٤َّْأ١َّٓغٔٞػخََّّٖٓالأكشادَُّزٌزََّٔػَّٖٔاؽبسَّص٢َّ٘ٓٓؾذد
(2)

.َّ

 انًجالاخ انشايهح نعًهٍح تقٍٍى الأداء الاقتصادي 

٣ٌََّّٖٔرؾذ٣ذَّٝر٤٤ٔضَّأُغبلادَّاُشبِٓخَُّؼ٤ِٔخَّرو٤٤َّْالأداءَّثٔب٢ِ٣َّ:

َّهجََّأُغؤ٤َُّٖٝٝأُخط -َّأ َّٖٓ َّاُخطخ َّٝػغ َّػ٘ذ َّر٘ل٤زٛب: َّٝٓزبثؼخ َّاُخطخ َّالأٛذافَّاُز٢َّٓشاهجخ َُّزؾذ٣ذ ط٣َّٖ٤غتَّٓزبثؼزٜب

٣َّٝغتَّٓشاهجخَّر٘ل٤زَّٛزََّّٙالإؽبسرؾووذَّػَّٖٔ ٣َّؼ٢َّ٘ٓوبسٗخَّالأداءَّاُلؼ٢َِّثبلأداءَّأُخطؾََُّّٚعبثوب اُض٢َّ٘ٓأُؾذدَّٝٛزا

َّالاٗغبصادَّأَّٝالأٛذافَّػ٠َِّٓذَّٟٓشاؽََّص٤٘ٓخَّٓخزِلخَُّٔؼبُغخَّأ١َّرجب٣٘بدَّهذَّرؾذسَّك٢َّاُٞهذَّأُ٘بعت.

َّػ٠َِّ -َّة َّٝرؼذَّاُشهبثخ َّثأػ٠َِّدسعبدَّاٌُلبءح، َّٝرؾو٤نَّأٛذاكٜب َّأُخزِلخ َّثأٗشطزٜب َّأُؤعغخ َّه٤بّ ٣َّؼ٢َّ٘ػٔبٕ ًَّبكخ: الأكشاد

ٓشاهجخًَّلبءحَّالأداءَّرادَّأ٤ٔٛخَّثبُـخَّك٢َّأُؤعغخَُّؼشٝسحَّرؾو٤نَّالاعزخذاَّّالأٓضََُِّٔٞاسدَّأُزبؽخ
(3)

.َّ

َّرؾو٤نَّالأٛذاف -َّد ٣َّ٢ٌَُّٝزْ َّالأداء: َّرو٤٤ْ َّرؾوَّٓوٞٓبدَّػ٤ِٔخ ٤َّوٜباُز٣َّ٢شاد :َّ َّالأداء َّرو٤٤ْ ََّّٖٓرٞكشَّكئٗ َّٝرُيَّثؼ٤ِٔخ َّلاثذ ٚ

ٓغٔٞػخََّّٖٓأٌُٞٗبد
َّ(4)

.َّ

َّ

َّ

                                                                                                                                                                                      

َّالأداَّ)1 َّٓغبلادَّرو٤٤ْ َّاُؼ٤ِب، َّالإداسح َّٜٓ٘ظ َّرٞك٤ن، َّاُشؽٔبٕ َّاُخجشادَّا٤ُٜ٘ٔخَّػجذ َّٓشًض َّاُضبُضخ، َّاُطجؼخ َّالأٍٝ، َّاُغضء ء

 .5،َّص2114ُلإداسح،َّٓظش،َّ

 .33،ص2191ًَّبََّٓثشثش،َّاداسحَّأُٞاسدَّاُجشش٣خًَّٝلبءحَّالأداءَّاُز٘ظ٢ٔ٤،َّأُؤعغخَّاُغبٓؼ٤خَُِّ٘شش،َُّج٘بٕ،ََّّ)2

وبٛشحَّاُزؼ٤َِّْأُلزٞػ،َّاُوبٛشح،َّٓظش،َّٓ٘ظٞسَّؽبٓذَّٓؾٔٞد،َّص٘بءَّػط٤خَّكشاطَّ،َّأُشاعغَّالإداس٣خَّٝرو٤٤َّْالأداء،َّعبٓؼخَّاَُّ)3

َّ.79،َّص9994َّ

َّاُٞعبََّّّ)4 َّداس َّأُب٤ُخ، َّٝأُؤعغبد َّأُظبسف َّك٢ َّالأداء َّٝرو٤٤ْ َّٝاُشهبثخ َّأُؾبعج٤خ َّٗظْ َّاُغ٤غ٢، َّؽغٖ َّاُذ٣ٖ طلاػ

 .244،َّص9998َُِّطجبػخَّٝاُ٘شش،َّث٤شٝد،َُّج٘بٕ،َّ
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 انًثذث انثانً

 (2022 -2015انتذهٍم الاقتصادي نشزكح انتأيٍن انىطنٍح نهًذج )

 أولا: تذهٍم انطاقاخ الانتاجٍح

رؼذَّٛزَّٙالأهغبؽَّثٔضبثخَّاُش٤ًضحََّّإرَّ؛أُزؾووخأ٤٘٤ٓخ٣َّوبطَّٓلَّّٜٞالإٗزبطَّك٢َّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خََّّٖٓخلاٍَّالأهغبؽَّاُز

َّٗشبؽَّششًبدَّاُزأ٤َّٖٓػ٠َِّؽغَّْالأهغبؽَّ َّلاػزٔبد َّٗظشا َّاُذساعخ، َُِّششًخَّك٢َّٓذح الأعبطَّاُز٢َّرؼٌظَّاُطبهخَّالإٗزبع٤خ

َّالإؽبسَّع٤زَّْرؾ٤ََِّاُٞاهغَّالاهزظبد١َُّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّأُزؾظِخ ََّّٖٓاُز٢َّرٔضََّاُ٘برظَّاُلؼ٢َِّلأػٔبُٜب،َّٝك٢َّٛزا

َّ(،ًَّٔبََّّٛٞٓٞػؼَّك٢َّاُغذٍَّٝا٥ر2122:٢-2195خلاٍَّاعزؼشاعَّؽبهزٜبَّالإٗزبع٤خَّٝٗغتَّرطٞسٛبَّخلاٍَّأُذحَّ)

َّ(َّرؾ٤ََِّاُطبهبدَّالاٗزبع٤خَّأُخططخَّٝاُلؼ٤ِخَّٝٓؼذلادَّاَُُّ٘ٔٞششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّد٣٘بسَّػشاه9٢عذٍَّٝ)

 انسنىاخ

انطاقاخ الانتاجٍح 

انًخططح )أقساط 

 انتأيٍن انًخططح(

عذل اننًى ي

% 

انطاقاخ الانتاجٍح 

انفعهٍح )أقساط 

 انتأيٍن انفعهٍح(

يعذل 

 اننًى %

نسثح تنفٍذ 

 انخطح %

2015 140480000000 - 92709413254 - 65.9 

2016 100000000000 28.8- 97541439152 5.2 97.5 

2017 82500000000 17.5- 92152036057 5.5- 111.6 

2018 96180000000 16.5 79757007071 13.4- 82.9 

2019 80000000000 16.8- 86837568878 8.8 108.5 

2020 87096000000 8.87 80942136650 6.7- 92.9 

2021 76770500000 11.8- 90794257929 12.1 118.2 

2022 85600000000 11.5 102358845183 12.7 119.5 

 (2022 -2015انعايح نشزكح انتأيٍن انىطنٍح نهًذج ) انًٍزانٍح إنى انًصذر: ين اعذاد انثادث استنادا 

 %.100× انسنح انساتقح / انسنح انساتقح  –*يعذل اننًى = انسنح انلادقح 

 %.100×*نسثح تنفٍذ انخطح = انطاقاخ انفعهٍح / انطاقاخ انًخططح 

(َّ َّاُغذٍٝ َّخلاٍ َّٖٓ ٣9َّلاؽع َّػبّ َّك٢ َّاُٞؽ٤٘خ َّاُزأ٤ٖٓ َُّششًخ َّأُخططخ َّالاٗزبع٤خ َّاُطبهخ َّإ ًبٗذ2195ََّّ(

ثٔؼذ2121ٍَََّّّٞٔٗ(َّد٣٘بسَّػب76771511111َّّ)َّإ٠َُّ(َّد٣٘بس،َّصَّْثذأدَّثبلاٗخلبعَّاُزذس٣غ٢َُّزظ941481111111ََّ)
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رو٤ِضََّّإ١َّ٠َُّ%(َّٝرُيَّثغجتَّػؼقَّاُٞػ٢َّاُزأ٢٘٤ًَّٓٝزُيَّٗوضَّاُز٣ََّٞٔٝعٞءَّالاداسحَّأُب٤ُخ٣َّؤد-99.8ع١َّٞ٘ثِؾَّ)

(َّد٣٘بسَّٝثٔؼذ85611111111ٍََّّٞٔٗ)َّإ٠َُّكوذَّاسرلؼذَّاُطبهخَّالاٗزبع٤خَّأُخططخ2122ََّّاُخطؾَّالاٗزبع٤خ،َّآبَّك٢َّػبَّّ

َّ%(َّٗز٤غخَّص٣بدحَّؽِتَّالاكشادَّػ٠َِّاُزأ٤ٖٓ.99.5ع١َّٞ٘ثِؾَّ)

َّ َّػبّ َّك٢ َُِّششًخ َّاُلؼ٤ِخ َّالاٗزبع٤خ َّاُطبهخ َّ)2195َّأٓب 92719493254َّكجِـذ َّػبّ َّآب َّد٣٘بس، )2196ََّّ َّإ٠َُّكبسرلؼذ

َّد٣٘بسَّثٔؼذٍََّّٗٔٞ)97549439952) َّثذأدَّثبلاٗخلبعَّاُزذس٣غ٢َُّزظ5.2ََّ( َّصْ َّد٣٘بس81942936651َّ)َّإ٠َُّ%(، )

َّإ٠َُّ%(َّثغجتَّاٗخلبعَّالأهغبؽَّاُز٢َّرَّْرؾظ٤ِٜبََّّٖٓالاكشاد،َّصَّْارغٜذَّ-6.7ثِؾَّ)ٝثٔؼذٍََّّٗٔٞع١َّٞ٘عبُت2121ََّّػبَّّ

َّ َّػبّ َّع١َّٞ٘)912358845983)َّإ2122ََّّ٠ُالاسرلبعَّؽز٠َّٝطِذَّاػ٠َِّٓغزَُّٟٜٞب َّٞٔٗ َّد٣٘بسَّٝثٔؼذٍ )92.7َّ)%

َّٗز٤غخَّاسرلبعَّاهغبؽَّاُزأ٤َّٖٓٝص٣بدحَّاػذادَّالاكشادَّأُؤ٤ٖ٘ٓ.

%(٣َّٝؼذ999.5َّعغِذَّ)َّإر2122َّأٓبَّٗغجخَّر٘ل٤زَّاُخطخَّاُغ٣ٞ٘خَُّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّكوذَّثِـذَّأػ٠َِّٓغز٣ٞبرٜبَّك٢َّػبَّّ

الاخش٣َّٟٝؼٌظَّهذسحَّاُششًخَّػ٠َِّرغبٝصَّٓغزٜذكبرٜبَّٝرؾو٤نَّٗزبئظَّرلٞمَّاُزٞهؼبد،َّٛزاَّالاداءَّاعزض٘بئ٤بَّٓوبسٗخَّثبُغ٘ٞادَّ

َّعغِذَّ ََّّأد٢ٗث٤٘ٔب َّك٢َّػبّ َّر٘ل٤ز َّك65.9َّ٢ػ٘ذَّ)2195ٗغجخ ًَّبَّٕٓخططب َّثٔب َّاُلؼ٤ِخَّٓوبسٗخ َّٗز٤غخَّلاٗخلبعَّاُو٤ٔخ )%

َّاُخطخَّاُغ٣ٞ٘خ.

 ثانٍا: تذهٍم انقًٍح انًضافح الاجًانٍح ويعذلاخ اننًى

َّ َّأُٞاسدَّرلبٝرذ َّػ٠ِ َّاٗؼٌظ َّٓٔب َّاُششًخ َّٗشبؽ َّرجب٣ٖ َّٗز٤غخ َّٝالاٗخلبع َّالاسرلبع َّث٤ٖ َّأُؼبكخ َّاُو٤ٔخ ٓؼذلاد

َّٝأُغزِضٓبدَّاُغِؼ٤خَّٝاُخذ٤ٓخَّٝالأعٞس٣َّٝزؼؼَّرؾ٤ََِّٛزَّٙاُزـ٤شادََّّٖٓخلاٍَّاُغذٍَّٝالار٢:

ََّّد٣٘بسَّػشاه٢َّ(َّاُو٤ٔخَّأُؼبكخَّالاعٔب٤ُخَّٝٓؼذلادَّاَُُّ٘ٔٞششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خ2عذٍَّٝ)

 يعذل اننًى % انقًٍح انًضافح الاجًانٍح انسنىاخ

2015 19308174745 - 

2016 28464306213 47.4 

2017 20469724582 28.0- 

2018 11651937488 43.0- 

2019 32429827960 178.3 

2020 31797419160 1.9- 

2021 25327626536 20.3- 

2022 54002690002 113.2 
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 (2022 – 2015انًٍزانٍح انعايح نشزكح انتأيٍن انىطنٍح نهًذج ) إنى انًصذر: ين اعذاد انثادث استنادا    

ثِـذَّك٢َّػبََّّّإر(٣َّزج٤َّٖإَّٔاُو٤ٔخَّأُؼبكخَُّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّشٜذدَّرزثزثبَّخلآٍَّذحَّاُذساعخ،2ََّّٖٓخلاٍَّاُغذٍَّٝ)

2195َّ(99318974745َّ َّػبّ َّٝك٢ َّد٣٘بس، َّاسرلؼذ2196ََّّ( َّثِؾ28464316293َّ)َّإ٠ُ َّع١ٞ٘ َّٞٔٗ َّٝثٔؼذٍ َّد٣٘بس )

%(َّثغجتَّ-43.1(َّد٣٘بسَّٝثٔؼذٍََّّٗٔٞ)99659937488)َّإ٠َُُّزظ2198َََّّ%(،َّٝثؼذَّرُيَّاٗخلؼذَّؽز٠َّػب47.4َّّ)

(َّد٣٘بسَّٝثٔؼذ32429827961ٍََّّٞٔٗ)َّإ٠َُّكبسرلؼذ2199ََّّاٗخلبعَّأهغبؽَّاُزأ٤َّٖٓٝاسرلبعَّاُزؼ٣ٞؼبد،َّآبَّك٢َّػبَّّ

َّٗز٤غ978.3ع١َّٞ٘) )%َّ َّاٗخلؼذَّؽز٠َّػبّ َّصْ َّأُؾظِخ، َّالأهغبؽ َّاُزأ٢٘٤َّٓٝص٣بدح َّاُ٘شبؽ َّرٞعغ 2129ََّّخ َّإ٠َُُّزظَ

اعزٔشاسَّاُزؾذ٣بدَّك٢َّٗشبؽَّاُششًخَّخلاٍَّٛزَّٙأُذح،ََّّإ٠َُّ%(َّٓٔب٣َّش٤شَّ-21.3(َّد٣٘بسَّٝثٔؼذٍََّّٗٔٞ)25327626536)

(َّد٣٘بسَّٝثٔؼذ54112691112ٍََّّٞٔٗ)َّإ٠َُّؽووذَّاُششًخَّاسرلبػبَِّٓؾٞظبَّك٢َّاُو٤ٔخَّأُؼبكخَُّزظ2122َََّّٝك٢َّػبَّّ

َّ%(َّٓٔب٣َّؼٌظَّرؾغَّٖٗشبؽَّاُششًخَّٝاعزؼبدرٜبَّعضءآَّٜٔبََّّٖٓأدائٜبَّاُزأ٢٘٤َّٓخلاٍَّٛزَّٙاُغ٘خ.993.2ع١َّٞ٘ثِؾَّ)

 ثانثا: تذهٍم انزواتة والاجىر

َّٓشرجطخَّثؼ٘ظشَّاُؼَٔ َّأَّٝػٞائذ َّاُو٤ٔخ٣ٌََّّٕٞرشٌََّالاعٞسَّٝاُشٝارتَّرٌِلخ َّػأَّ؛ٝإَّاُزـ٤شَّك٢َّٛزٙ َّثغجتَّص٣بدح ذدَّٓب

ٜبَّأُٞظل٤َّٖأَّٝاسرلبعَّٓؼذلادَّالاعٞسَّأًَّٝلاَّاُؼب٤َِّٖٓٓؼب،َُّٝزو٤٤َّْرطٞسَّه٤ٔخَّالاعٞسَّٝاُشٝارتَّك٢َّششًخَّاُزأ٤َّٖٓثٞطل

َّ:ا٥ر٢خَّك٢َّاُششًخَّخلآٍَّذحَّاُذساعخَّثبُغذٍََّّٖٝٓأُظبس٣قَّاُزشـ٤ِ٤خَّاُشئ٤غ

َّد٣٘بسَّػشاه٢(َّرطٞسادَّالاعٞسَّٝاُشٝارتَّٝٓؼذلادَّاَُُّ٘ٔٞششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خ3َّاُغذٍَّٝ)

 يعذل اننًى % رواتة وأجىر نقذٌح انسنىاخ

2015 10482360310 - 

2016 9674295271 7.70- 

2017 9515702867 1.63- 

2018 8905947846 6.40- 

2019 8327319644 6.49- 

2020 8368026366 0.48 

2021 6527290412 21.99- 

2022 7873254836 20.62 

 (2022 - 2015انًٍزانٍح انعايح نشزكح انتأيٍن انىطنٍح نهًذج ) إنى انًصذر: ين اعذاد انثادث استنادا 
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َّث٤بٗبدَّاُغذٍَّٝ) َّ)3َّٖٓٓلاؽظخ ٣َّزج٤َّٖإَّاُشٝارتَّٝالاعٞسَّأُذكٞػخَّخلاٍَّأُذح َّرش٤ش2122ََّّ-2195( ٝعٞدََّّإ٠َُّ(

رو٤ََِّاٌُبدسََّّإ٠َُّارغبَّٙر٘بص٢َُّٓغزٔشَّٝرُيَّثغجتََّّاٗخلبعَّػذدَّأُٞظل٤َّٖٗز٤غخَّؽبلادَّالاؽبُخَّػ٠َِّاُزوبػذَّٓٔبَّادَّٟ

َّ َّكل٢َّػبّ َّ َّاُؾٞاكضَّٝالاسثبػ، َّرطج٤نَّٗظبّ َّػَّٖػذّ َّكؼلاً َّأُذكٞػخ2195ََّّاُٞظ٤ل٢َّرذس٣غ٤ب ثِـذَّاُشٝارتَّٝالاعٞس

(َّد٣٘بسَّثٔؼذ6527291492ٍََُّّٞٔٗزظََّ)2129َُّزذس٣غ٢َّؽز٠َّػبَّّ(َّد٣٘بس،َّصَّْثذأدَّثبلاٗخلبعَّا91482361391)

(َّد٣٘بسَّٝثٔؼذ7873254836ٍََّّٞٔٗ)َّإ٠َُّ%(،َّٝآبَّك٢َّٜٗب٣خَّٓذحَّاُذساعخَّكبسرلؼذَّاُشٝارتَّٝالاعٞسَّ-29.99ع١َّٞ٘)

َّ%(َّٗز٤غخَّرؾغَّٖاُٞػغَّأُب٢َُّاُؼبَُِّّششًخ.21.62ع١َّٞ٘ثِؾَّ)

 راتعا: تذهٍم الارتاح وانخسائز

َّالاسثبػَّٝا َّأؽذَّرؼذ َّك٢َّٜرٔضََّاُؼبئذَّػ٠َِّسأطَّأُبٍَّأُغزضٔشَّٝرؼذ َّالاداء َُّو٤بطًَّلبءح ُخغبئشََّّٖٓأُؤششادَّأُٜٔخ

َُّلا َّاُشئ٤غ٤خ َّلأؿشاعَّاُزٞعغأُظبدس َّالاػبك٤خ َّعزضٔبساد َّاُؼش٣ج٤خ،َّ؛ َّاُخظٞٓبد َّخلاٍ َّٖٓ َُِّذُٝخ َّٓٞسدا ٝرشٌَ

َّ:ا٥ر٢ٝع٤زَّْرٞػ٤ؼَّالاسثبػَّٝاُخغبئشَّثبُغذٍَّٝ

َّخغبئشَّٝٓؼذلادَّاَُّ٘ٔٞٝٗغتَّاُز٘ل٤زَُّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّد٣٘بسَّػشاه٢(َّالاسثبػَّٝا4ُعذٍَّٝ)

 صافً انزتخ انًخطظ انسنىاخ
يعذل اننًى 

% 
 صافً انزتخ انًتذقق 

 يعذل اننًى

% 

نسثح انتنفٍذ 

% 

2015 16000000000 - 15960971127 - 99.7 

2016 10000000000 37.5- 18556633035 16.2 185.5 

2017 12000000000 20 18127332155 2.3- 151.0 

2018 16500000000 37.5 15454795942 14.7- 93.6 

2019 18000000000 9.0 17042166837 10.2 94.6 

2020 18500000000 2.7 14828781934 12.9- 80.1 

2021 14000000000 24.3- 12306351564 17.0- 87.9 

2022 16000000000 14.2 16238148905 31.9 101.4 

 (2022 - 2015انًٍزانٍح انعايح نشزكح انتأيٍن انىطنٍح نهًذج ) إنى انًصذر: ين اعذاد انثادث استنادا 

(َّإَّطبك٢َّاُشثؼَّأُخطؾَُّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خًَّبَّٕٓشرلؼبَّك٢َّٓؼظَّْاُغ٘ٞاد،َّكوذًَّبَّٕطبك٣4َّ٢زؼؼََّّٖٓاُغذٍَّٝ)

%(َّٗز٤غخَّص٣بدحَّالأهغبؽَّاُزأ٤٘٤ٓخ2.7َّ(َّد٣٘بسَّثٔؼذٍََّّٗٔٞ)98511111111)2121َّاُشثؼَّأُخطؾَّك٢َّاػ٠َِّه٤ٔخََُّّٚػبَّّ

%(َّ-37.5(٣َّ٘بسَّثٔؼذٍََّّٗٔٞثِؾَّ)91111111111ٗؾَّٞ)2196َّه٤ٔخَّػبََّّّأد٢ٗٝرؾغ٤َّٖأداسحَّأُخبؽش،َّك٢َّؽ٤َّٖعغََّ

َّثغجتَّاسرلبعَّاُزؼ٣ٞؼبدَّأُذكٞػخَّٝاٗخلبعَّالأهغبؽَّاُزأ٤َّٖٓأُؾظِخ.
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َّ َّثبُززثزةَّث٤َّٖالاسرلبعَّٝالاٗخلبعَّكل٢َّػبّ َّارغْ َّطبك٢َّاُشثؼَّأُزؾونَّكوذ َّد٣٘بس،95961979927َّثِؾَّ)2195َّأٓب )

َّ َّػبّ 2196ََّّٝك٢ َّاُشثؼ َّاسرلغ َّ)98556633135)َّإ٠ُ َّص٣بدح َّٝث٘غجخ َّد٣٘بس َّاُزأ96.2َّٖ٤ٓ( َّالأهغبؽ َّص٣بدح َّٗز٤غخ )%

أُؾظِخَّكؼلاًَّػَّٖرؾو٤نَّأسثبػََّّٖٓالاعزضٔبسادَّأُب٤ُخ،َّصَّْارغَّْطبك٢َّاُشثؼَّاُلؼ٢َِّثبُززثزةَّث٤َّٖالاسرلبعَّٝالاٗخلبعَّ

َّ ََّّإ٠ُ َّػبّ َُّٚ َّه٤ٔخ َّاد٠ٗ َّثِؾ َّ)92316359564ٗؾٞ)2129َّإ َّع١ٞ٘ َّٞٔٗ َّثٔؼذٍ َّد٣٘بس )97.1-َّ َّثغجت ص٣بدحَّ%(

اُزؼ٣ٞؼبدَّأُذكٞػخَّٗز٤غخَّاُؾٞادسَّأَّٝأُطبُجبدَّٝرشاعغَّك٢َّأهغبؽَّاُزأ٤َّٖٓأُؾظِخَّآبَّك٢َّٜٗب٣خَّٓذحَّاُذساعخَّكجِـذَّ

َّ%(.39.9(َّد٣٘بسَّٝثٔؼذٍََّّٗٔٞع١َّٞ٘)96238948915الاسثبػَّاُلؼ٤ِخَّأُزؾووخَّ)

%(٣َّٝؼضَّٟاسرلبعَّٗغجخَّإٗغبص985.5َّ)َّذعغَِّإر2196َّأٓبَّٗغجخَّإٗغبصَّاُخطخَّاُغ٣ٞ٘خَّكوذَّثِـذَّأػ٠َِّٓغز٣ٞبرٜبَّك٢َّػبَّّ

%(َّلإَّأُزؾونًَّب81.9َّٕػ٘ذَّ)2121َّٗغجخَّر٘ل٤زَّػبََّّّأد٢ٗأُزؾونَُّٔبَّرَّْاُزخط٤ؾَُّٚ،َّث٤٘ٔبَّعغِذََّّرغبٝصإ٠َُّاُخطخَّ

َّاهَََّّٖٓأُخطؾ.

 خايسا: تذهٍم تنىد الاٌزاداخ وانًصارٌف

الا٣شاداد٢ََّّٛالآٞاٍَّاُز٢َّرؾظََّػ٤ِٜبَّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خََّّٖٓا٣شادادَّاُؼ٤ِٔبدَّاُزأ٤٘٤ٓخَّٝا٣شادادَّالاعزضٔبسََّّٕ َّإ

َّاُزؼ٣ٞؼبدَّ َّٓضَ َّاُششًخ َّرزؾِٜٔب َّاُز٢ َّاُ٘لوبد َّك٢ٜ َّأُظبس٣ق َّآب َّالاخشٟ، َّٝالا٣شاداد َّاُخذ٢ٓ َّاُ٘شبؽ ٝا٣شاداد

َّأُذكٞػخَُِّٔؤَّٖٓػ٤َِّْٜٝاُزٌب٤ُقَّاُزشـ٤ِ٤خ.

َّ(َّالا٣شادادَّٝأُظبس٣قَّالاعٔب٤ُخَّٝٓؼذلادَّاَُُّ٘ٔٞششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّد٣٘بسَّػشاه5٢)َّعذٍٝ

 الاٌزاداخ الاجًانٍح انسنىاخ
يعذل اننًى 

% 
 انًصارٌف الاجًانٍح

يعذل اننًى 

% 

2015 116686294513 - 100725323386 - 

2016 116923421655 0.2 98366788620 2.3- 

2017 120141637457 2.7 102014305302 3.7 

2018 101928708724 15.1- 86473912782 15.2- 

2019 111000640004 8.9 93958473167 8.6 

2020 99654354031 10.2- 84825572097 9.7- 

2021 111939301255 12.3 99632949691 17.4 

2022 125993257797 12.5 109755108892 10.1 

 (2022 - 2015انًٍزانٍح انعايح نشزكح انتأيٍن انىطنٍح نهًذج ) إنى انًصذر: ين اعذاد انثادث استنادا 
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(َّإَّٔالا٣شادادَّالاعٔب٤ُخَُّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّشٜذدَّاسرلبػبَّك٢َّٓؼظَّْاُغ٘ٞاد،َّكل٢َّػب٣5َّّزؼؼََّّٖٓخلاٍَّاُغذٍَّٝ)

2195َّ(َّ َّػب996686294593ّثِـذ َّالا٣شاداد َّاسرلؼذ َّؽ٤ٖ َّك٢ َّد٣٘بس، )2197ََّّ َّد٣٘بس921949637457َّ)َّإ٠ُ )

%(،َّصَّْثؼذَّرُيَّارغٔذَّالا٣شادادَّالاعٔب٤ُخَّثبُززثزةَّث٤َّٖالاسرلبعَّٝالاٗخلبعَّؽز٠َّؽووذَّاد2.7َّ٠ٗٝث٘غجخََّّٗٔٞثِـذَّ)

%(َّٗز٤غخَّلاٗخلبعَّأهغبؽَّاُزأ٤َّٖٓكؼلاًَّ-91.2(َّد٣٘بسَّٝثٔؼذٍََّّٗٔٞع١َّٞ٘ثِؾَّ)99654354139)2121َّه٤ٔخَُّٜبَّػبَّّ

َّ َّالاعزضٔبس، َّػٞائذ َّرشاعغ َّػٖ َّاُذساعخ َّٓذح َّخلاٍ َُّٜب َّه٤ٔخ َّاػ٠ِ َّٝؽووذ َّثبلاسرلبع َّالا٣شاداد ثِـذََّّإرٝػبٝدد

َّد٣٘بسَّػب925993257797َّّ) َّثض٣بدح92.5َّٝثٔؼذٍََّّٗٔٞع١َّٞ٘ثِؾَّ)2122َّ( َّاهغبؽَّاُزأ٤َّٖٓٓذػٞٓب َُّض٣بدح َّٗز٤غخ )%

َّػٞائذَّالاعزضٔبس.

َّ َّػبّ َّك٢ َّاٗلبهٜب َّرْ َّاُز٢ َُِّٔظشكبد َّثبُ٘غجخ َّ)2195َّأٓب َّثِـذ َّارغٔذ911725323386َّكوذ َّرُي َّثؼذ َّصْ َّد٣٘بس، )

(84825572197َّ)َّإ٠َُُّزظ2121َََّّأُظشٝكبدَّثبُززثزةَّث٤َّٖالاسرلبعَّٝالاٗخلبعَّؽز٠َّعغِذَّاد٠َّٗه٤ٔخَُّٜبَّػبَّّ

%(َّٝرُيَّٗز٤غخَّرؾغَّٖاداسحَّاُ٘لوبد،َّٝػبٝددَّالاسرلبعَّٝعغِذَّاػ٠َِّاٗلبمَُّٜبَّك٢َّػبَّّ-9.7د٣٘بسَّٝثٔؼذٍََّّٗٔٞع١َّٞ٘)

َّد٣٘ب919755918892)2122َّ )(َّ َّٞٔٗ َّٝثٔؼذٍ َّعبٗت91.9َّس َّك٢ َّخظٞطب ًَّٞسٝٗب َّعبئؾخ َّرذاػ٤بد َّثغجت )%

َّاُٞهبئ٤خًَّٝزُيَّص٣بدحَّك٢َّاُزٌب٤ُقَّاُزشـ٤ِ٤خ.َُّلإعشاءاداُزؼ٣ٞؼبدَّٝاُزٌب٤ُقَّالاػبك٤خَّ

 انًثذث انثانث

 تطثٍق انًعاٌٍز انًعتًذج فً تقٍٍى كفاءج الأداء الاقتصادي نشزكح انتأيٍن انىطنٍح

 انطاقاخ الانتاجٍحأولا: تطثٍق يعٍار 

َّ-ٗغت:٣ٌََّّٖٔاعزخشاطَّاُطبهخَّالاٗزبع٤خَّػَّٖؽش٣نَّػذحَّ

نسثح انتنفٍذ = َّ-1
انطاقح الانتاجٍح انفعهٍح 

انطاقح الانتاجٍح انًخططح 
   100َّ

َّ(َّٗغجخَّر٘ل٤زَّاُخطخَّالاٗزبع٤خَُّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّد٣٘بسَّػشاه6٢عذٍَّٝ)

 نسثح انتنفٍذ % الانتاجٍح انًخططحانطاقاخ  انطاقاخ الانتاجٍح انفعهٍح انسنىاخ

2015 92709413254 140480000000 65.9 

2016 97541439152 100000000000 97.5 

2017 92152036057 82500000000 111.6 

2018 79757007071 96180000000 82.9 

2019 86837568878 80000000000 108.5 

2020 80942136650 87096000000 92.9 
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2021 90794257929 76770500000 118.2 

2022 102358845183 85600000000 119.5 

 (2022 – 2015انعايح نشزكح انتأيٍن انىطنٍح نهًذج ) انًٍزانٍحإنى انًصذر: ين اعذاد انثادث استنادا 

اُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خ،َّكل٢َّػبَّّ(٣َّزج٤ًََََّّّٖٖٓاُطبهخَّالاٗزبع٤خَّاُلؼ٤ِخَّٝاُطبهخَّالاٗزبع٤خَّأُخططخَُّششًخ6ََّّٖٓخلاٍَّاُغذٍَّٝ)

(َّد٣٘بس941481111111َّ(َّد٣٘بسَّك٢َّؽ٤َّٖإَّه٤ٔخَّالاٗزبطَّأُخطؾًَّبَّٕ)92719493254ثِؾَّالاٗزبطَّاُلؼ٢َِّ)2195َّ

اداءَّاُششًخَّثبُٔوبسٗخَّٓغََّّ%(٢ََّّٛٝٗغجخَّؿ٤شَّع٤ذَّٙرذٍَّػ٠َِّاٗخلبعًَّلبءح65.9ٝثزُيَّؽووذَّاُششًخَّٗغجخَّر٘ل٤زَّهذسٛبَّ)

ثِؾَّالاٗزبطََّّؽ٢َّٖٛٝ٤َّٗغجخَّع٤ذحَّك٢َّ%(97.5اسرلؼذَّاُ٘غجخَّٝعغِذَّ)2196َّٝك٢َّػبَّّٟ،َّاُغ٘ٞادَّالاخشَّٗغتَّاُز٘ل٤ز

َّد٣٘بسًَّٝبَّٕالاٗزبطَّأُخطؾَّ)97549439952اُلؼ٢َِّ) ٣َّش٤ش911111111111َّ( َّد٣٘بسَّٝٛزا الاعزوشاسَّأُب٢ََُّّإ٠َُّ(

َّ َّاٗخلؼذَّك٢َّػبّ َّصْ َّك٢َّؽ٤َّٖثِؾَّالاٗزبطَّاُلؼ٢َِّ)82.9ٝعغِذَّ)2198َُِّششًخ، َّد٣٘بسًَّٝب%79757117179َّٕ( )

(َّد٣٘بسَّٝرُيَّثغجتَّرشاعغَّك٢َّٓغزَّٟٞاٗغبصَّاُخطخَّالاهزظبد٣خ،َّصَّْػبٝددَّالاسرلبع96981111111َّالاٗزبطَّأُخطؾَّ)

َّ 918.5َّ)َّإ٠ُ َّػبّ َّك٢ َّا%2199َُّ( َّالاٗزبط َّ)ًٝبٕ َّأُخطؾ86837568878َّلؼ٢ِ َّالاٗزبط َّؽ٤ٖ َّٝك٢ َّد٣٘بس )

(81942936651ًَّٝبَّٕالاٗزبطَّاُلؼ٢َِّ)2121َّ%(َّػب92.9َّّ)َّإ٠َُّ(َّد٣٘بس،ََّّٖٝٓصَّْاٗخلؼذَّاُ٘غجخ81111111111َّ)

%(َّػب999.5َّّ(َّد٣٘بس،َّٝثؼذَّرُيَّػبٝددَّالاسرلبعَّؽذَّعغِذَّٗغجخَّاٗغبصَّ)87196111111د٣٘بسَّٝالاٗزبطَّأُخطؾَّ)

َّد٣٘بسَّك٢َّؽ٤َّٖالاٗزبطَّأُخطؾًَّبَّٕ)912358845983لاٗزبطَّاُلؼ٢َِّ)ًٝبَّٕا2122َّ َّد٣٘بسَّٝٛزا85611111111َّ( )

َّ.٣ذٍَّػ٠َِّالاعزوشاسَّأُب٢َُُِّششًخ

َّ-طج٤نَّٛزَّٙاُ٘غجخَّثؾغتَّأُؼبدُخَّالار٤خ:٣ٌَّٖٔرنسثح تطىر الانتاج:  -2

نسثح تطىر الانتاج = 
يا تذقق ين انتاج نهسنح انذانٍح )قًٍح أو كًٍح( 

يا تذقق ين انتاج نهسنح انساتقح )قًٍح أو كًٍح( 
   1   100 

َّ(َّرطٞسَّالاٗزبطَُّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّد٣٘بسَّػشاه7٢عذٍَّٝ)

 نسثح تطىر الانتاج % قًٍح الانتاج انكهً انسنىاخ

2015 92709413254 - 

2016 97541439152 5.2 

2017 92152036057 5.5- 

2018 79757007071 13.4- 

2019 86837568878 8.8 

2020 80942136650 6.7- 
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2021 90794257929 12.1 

2022 102358845183 12.7 

 (2022 – 2015انعايح نشزكح انتأيٍن انىطنٍح نهًذج ) انًٍزانٍحإنى انًصذر: ين اعذاد انثادث استنادا 

ٗغجخَّاُزطٞسَّك٢َّه٤ٔخَّالاٗزبطَّػَّٖؽش٣نَّٓبَّرٞطِذَّإ٤ُخَّاُششًخَّك٢َّاُغ٘خَّاُؾب٤ُخَّٓوبسٗخَّثبُغ٘خََّّإ٣َّ٠ُش٤شَّٛزاَّأُؼ٤بسَّ

(َّد٣٘بس،92719493254َّثِؾَّ)2195َّ(٣َّزؼؼَّإَّاُششًخَّؽووذَّه٤ٔخَّاٗزبطَّك٢َّػب7َّّاُغبثوخ،ََّّٖٝٓٓؼط٤بدَّاُغذٍَّٝ)

%(َّٝٛزآَّؤششَّا٣غبث٣َّ٢ذٍَّػ5.2َّ٠ِ)َّ(َّد٣٘بسَّٝث٘غجخَّرطٞس97549439952)َّإ2196ََّّ٠ُٝثؼذَّرُيَّاسرلغَّالاٗزبطَّػبَّّ

اسرلبعًَّج٤شَّك٢َّٓغزَّٟٞأهغبؽَّاُزأ٤َّٖٓأُؾظِخ،َّٝثؼذَّرُيَّارغَّْالاٗزبطَّثبُززثزةَّث٤َّٖالاسرلبعَّٝالاٗخلبعَّخلآٍَّذحَّ

%(َّٗز٤غخَّاسرلبع92.7َّ(َّد٣٘بسَّٝث٘غجخَّرطٞسَّ)912358845983إَّٔثِؾَّأهظ٠َّه٤ٔخََُّّٚك٢َّٜٗب٣زٜبَّٓغغلاَّ)َّإ٠َُّاُذساعخَّ

َّٓذَّٟرطٞسَّٗشبؽَّاُششًخَّخلاٍَّٛزَّٙأُذح.َّإ٠ََُّّٖأُؾظِخَّٝٛزآَّؤششَّا٣غبث٣َّ٢ش٤شَّأهغبؽَّاُزأ٤ٓ

 ثانٍا: تطثٍق يعٍار الانتاجٍح

َّ-:إ٠َُّٝع٤زَّْاُزطشمَّ

َّالانتاجٍح انكهٍحَّ-َّأ

َّٝرُيَّثٜذفَّرو٤٤ًَّْلبءحَّأداءَّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خ.الانتاجٍح انجزئٍح وتشًم )انتاجٍح انعايم، انتاجٍح الاجز( َّ-َّة

 خ:ا٥ر٣ٝ٤ٌَّٖٔؽغبثٜبَّثزطج٤نَّأُؼبدُخَّ الانتاجٍح انكهٍح:َّ-َّأ

 =انتاجٍح عناصز الانتاج 
قًٍح الانتاج 

انعًم + انًىاد + انًكائن + رأس انًال 
 

 =انتاجٍح عناصز الانتاج 
قًٍح الانتاج 

كهفح الانتاج 
 

َّ(َّٓؼ٤بسَّالاٗزبع٤خَّا٤ٌُِخَُّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّد٣٘بسَّػشاه8٢عذٍَّٝ)

 يعذل اننًى % انتاجٍح عناصز الانتاج كهفح الانتاج الإنتاجقًٍح  اخانسنى

2015 92709413254 77307358919 1.199 - 

2016 97541439152 83405169582 1.169 2.50- 

2017 92152036057 84543423761 1.089 6.84- 

2018 79757007071 69714948304 1.144 5.05 
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2019 86837568878 75983400766 1.142 0.17- 

2020 80942136650 72265251330 1.120 1.92- 

2021 90794257929 80025457899 1.134 1.25 

2022 102358845183 95873332795 1.067 5.90- 

 (2022 – 2015انًٍزانٍح انعايح نشزكح انتأيٍن انىطنٍح نهًذج ) إنى انًصذر: ين اعذاد انثادث استنادا 

َّأُؼ٤بسَّ َّٛزا َّٗوذ٣خ٣َّؼزٔذ َّالاٗزبطَّاُ٘برغخَّػَّٖاعزخذاَّّٝؽذح ٣َّٝٞػؼَّه٤ٔخ َّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خ َّا٤ٌُِخَُّششًخ ُو٤بطَّالاٗزبع٤خ

(َّٗلاؽعَّإَّٔالاٗزبع٤خ8َّٝاؽذحََّّٖٓه٤ٔخَّػ٘بطشَّالاٗزبطَّأَّٝاعزخذاَّّٝؽذحَّٝاؽذحََّّٖٓػ٘بطشَّالاٗزبط،ََّّٖٝٓخلاٍَّاُغذٍَّٝ)

َّ َّالاٗزبطَّك٢َّػبّ َُّؼ٘بطش 9.999َّثِـذَّ)2195َّا٤ٌُِخ َّؽز٠َّػبّ َّاٗخلؼذَّرذس٣غ٤ب َّصْ (9.189َّ)َّإ٠َُُّزظ2197َََّّ(،

(9.944َّ)َّإ٠َُّكوذَّاسرلؼذ2198ََّّ%(َّٝرُيَّثغجتَّاسرلبعَّرٌب٤ُقَّالاٗزبط،َّآبَّك٢َّػبَّّ-6.84ٝثٔؼذٍََّّٗٔٞعبُتَّثِؾَّ)

خلبعَّرٌب٤ُقَّالاٗزبطَّث٘غجخَّأهَََّّٖٓالاٗخلبعَّأُزؾونَّك٢َّه٤ٔخَّالاٗزبط،َّصَّْ%(َّٗز٤غخَّا5.15ٗٝثٔؼذٍََّّٗٔٞع١َّٞ٘ثِؾَّ)

َّ%(َّٗز٤غخَّاسرلبعَّػذدَّأُطبُجبد-9.92(َّٝثٔؼذٍََّّٗٔٞعبُتَّثِؾَّ)9.921)َّإ٠َُُّزظ2121َََّّاٗخلؼذَّرذس٣غ٤بَّؽز٠َّػبَّّ

َّ َّاُزؼ٣ٞؼبدَّٓٔب َّٝص٣بدح َّاُزأ٤٘٤ٓخ َّػبّ َّٝك٢ َّعِجًب، َّالاٗزبط َّػ٘بطش َّاعزخذاّ ًَّلبءح 2129ََّّرأصشد َّالاٗزبع٤خ َّإ٠َُّاسرلؼذ

(9.934)َّ(َّ َّع١َّٞ٘ثِؾ َّٞٔٗ 9.25َّٝثٔؼذٍ َّاٗخلؼذَّك٢َّػبّ َّصْ َّع١َّٞ٘عبُتََّّ(9.167)َّإ%2122ََّّ٠ُ(، َّٞٔٗ ٝثٔؼذٍ

(5.91-.)%َّ

 الانتاجٍح انجزئٍح: -ب

َّخ:ا٥ر٤رغزخشطََّّٖٓخلاٍَّهغٔخَّه٤ٔخَّالاٗزبطَّػ٠َِّػذدَّاُؼب٣َّٖٝ٤ٌَِّٖٓٔرطج٤وٜبََّّثبُٔؼبدُخََّّانتاجٍح انعايم:َّ-9

ح انعايم = انتاجٍ
قًٍح الانتاج 

عذد انعايهٍن 
 

َّ(َّٓؼ٤بسَّاٗزبع٤خَّاُؼبََُّٓششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّد٣٘بسَّػشاه9٢عذٍَّٝ)

 يعذل اننًى % انتاجٍح انعايم عذد انعايهٍن الإنتاجقًٍح  انسنىاخ

2015 92709413254 939 98732069.49 - 

2016 97541439152 932 104658196.51 6.00 

2017 92152036057 906 101713064.08 2.81- 

2018 79757007071 878 90839415.79 10.69- 

2019 86837568878 756 114864509.09 26.44 
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2020 80942136650 729 111031737.51 3.33- 

2021 90794257929 706 128603764.77 15.82 

2022 102358845183 678 150971748.05 17.39 

 (2022 – 2015انًٍزانٍح انعايح نشزكح انتأيٍن انىطنٍح نهًذج ) إنى انًصذر: ين اعذاد انثادث استنادا 

(٣َّزؼؼَّإَّاٗزبع٤خَّاُؼبََّٓك٢َّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خًَّبٗذَّٓشرلؼخَّك٢َّٓؼظَّْاُغ٘ٞاد،َّكلذَّثِـذ9ََّّٖٓٓؼط٤بدَّاُغذٍَّٝ)

َّك٢َّػب98732169.49َّّٗؾَّٞ)2195َّػبَّّ َّد٣٘بس،َّٝاسرلؼذَّثؼذٛب َّد٣٘بسَّٝثٔؼذ914658996.59ٍَُّزغغََّ)2196َّ( )

زدَّه٤ٔخَّٛزاَّأُؼ٤بسَّثبلاٗخلبعَّخلاٍَّاُغ٘ز٤َّٖاُلاؽوز٤َّٖ%(َّٝرُيَّثغجتَّاسرلبعَّه٤ٔخَّالاٗزبط،َّثؼذٛبَّاخ6.11َّٗٔٞع١َّٞ٘)

َّاُؼبََّٓ)َّإر 91839495.79َّعغِذَّاٗزبع٤خ َّد٣٘بسَّػبّ ََّّٗٔٞع١َّٞ٘)2198َّ( َّثغجتَّاٗخلبعَّه٤ٔخ91.69َّ-ٝثٔؼذٍ )%

(َّد٣٘بسَّٝثٔؼذٍََّّٗٔٞع994864519.19َّ١ُٞ٘زغغََّ)2199َّالاٗزبطَّٝاٗخلبعَّػذدَّاُؼب٤ِٖٓ،َّٝاسرلؼذَّثؼذٛبَّك٢َّػبَّّ

(َّد٣٘بس999139737.59َّٗؾَّٞ)2121َّ%(َّثغجتَّاُزطٞسَّك٢َّالاٗزبطَّاُلؼ٢َِّأُؾون،َّالاَّاٜٗبَّاٗخلؼذَّػب26.44َّّثِؾَّ)

(َّ َّثِؾ َّع١ٞ٘ َّٞٔٗ 3.33َّ-ٝثٔؼذٍ َُّزظَ َّالاخ٤شر٤ٖ َّاُغ٘ز٤ٖ َّك٢ َِّٓؾٞظ َّثشٌَ َّاسرلؼذ َّؽ٤ٖ َّك٢ َّإ٠َُّ%(

َّٗزبط.َّ%(َّٗز٤غخَّاسرلبعَّه٤ٔخَّالا97.39ٝثٔؼذٍََّّٗٔٞع١َّٞ٘ثِؾَّ)2122َّ(َّد٣٘بسَّػب951979748.15َّّ)

٣ٌَّٖٔاعزخشاطَّٛزَّٙاُ٘غجخََّّٖٓخلاٍَّهغٔخَّه٤ٔخَّالاٗزبطَّػ٠َِّاعٔب٢َُّاُشٝارتَّٝالأعٞسَّثؾغتَّأُؼبدُخََّّانتاجٍح الاجز:َّ-2

َّ-خ:َّا٥ر٤

انتاجٍح الاجز = 
قًٍح الانتاج 

اجًانً انزواتة والأجىر 
 

َّ(َّٓؼ٤بسَّاٗزبع٤خَّالاعشَُّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّد٣٘بسَّػشاه91٢عذٍَّٝ)

 يعذل اننًى % انتاجٍح الأجز انزواتة والاجىر الإنتاجقًٍح  انسنىاخ

2015 92709413254 10482360310 8.844 - 

2016 97541439152 9674295271 10.082 14.02 

2017 92152036057 9515702867 9.684 3.96- 

2018 79757007071 8905947846 8.955 7.54- 

2019 86837568878 8327319644 10.428 16.42 

2020 80942136650 8368026366 9.672 7.19- 

2021 90794257929 6527290412 13.909 43.74 
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2022 102358845183 7873254836 13.000 6.47- 

 (2022 – 2015انًٍزانٍح انعايح نشزكح انتأيٍن انىطنٍح نهًذج ) إنى انًصذر: ين اعذاد انثادث استنادا 

(َّ َّاُغذٍٝ َّٓلاؽظخ ٖٓ91(َّ َّأُذح َّخلاٍ َّاُٞؽ٤٘خ َّاُزأ٤ٖٓ َّك٢َّششًخ َّالأعش َّاٗزبع٤خ َّإٔ َّروِجبد2122ََّّ-2195( َّشٜذد )

(َّد٣٘بسَّٓؾووخَّٓؼذ91.182ٍَّ)َّإ٠َُّاسرلؼذَّالاٗزبع٤خ2196ََّّ(َّد٣٘بس،َّٝك٢َّػب8.844َّّثِـذَّ)2195ََّّٝاػؾخ،َّكل٢َّػبَّّ

َّثِؾَّ) َّك٢َّػب94.12َّّٗٔٞ َّآب َّالاٗزبط، َّاسرلبعَّه٤ٔخ َّٗز٤غخ َّكئٗ %2197ََّّ( َّد٣٘بسَّثٔؼذ9.684ٍََّّٞٔٗ)َّإ٠َُّخلؼذَّٗغج٤ب )

اٗخلبعَّالاعٞسَّٝاُشٝارت،َّٝرٞاطََّالاٗخلبعَّك٢ََّّإ٠َُّ(َّثغجتَّاٗخلبعَّك٢َّه٤ٔخَّالاٗزبطَّٓٔبَّأدَّٟ-3.96عبُتَّهذسَُّٙ)

َّإ٠َُّاسرلؼذَّاٗزبع٤خَّالاعشَّٓغذدا2199ََّّ%(،َّٝك٢َّػبَّّ-7.54(َّد٣٘بسَّثٔؼذٍََّّٗٔٞعبُتَّ)8.955)َّإ٠َُُّزظ2198َََّّػبَّّ

(َّد٣٘بسَّثٔؼذٍََّّٗٔٞعبُت9.672َّ)َّإ2121ََّّ٠ُ%(،َّصَّْاٗخلؼذَّك٢َّػب96.42َّّ(َّد٣٘بسَّٓؾووخَّٓؼذٍََّّٗٔٞثِؾَّ)91.428)

%(َّٝرُيَّٗز٤غخَّالاسرلبع43.74َّ(َّد٣٘بسَّثٔؼذٍََّّٗٔٞٓٞعتَّ)93.919)َّإ2129ََّّ٠ُ%(،َّٝػبددَُّزشرلغَّك٢َّػبَّّ-7.99)

َّ%(.-6.47(َّد٣٘بسَّثٔؼذٍََّّٗٔٞ)93.111)َّإ٠َُّرشاعؼذَّٗغج٤ب2122ََّّاُؾبطََّك٢َّه٤ٔخَّالاٗزبط،َّٝك٢َّػبَّّ

 ثانثا: تطثٍق يعٍار انقًٍح انًضافح

َّ-٣ٌَّٖٔاؽزغبةَّاُو٤ٔخَّأُؼبكخَّثبُظ٤ـخَّالار٤خ:

 قًٍح يستهزياخ الانتاج  –انقًٍح انًضافح الاجًانٍح = قًٍح الانتاج 

َّ(َّٓؼ٤بسَّاُو٤ٔخَّأُؼبكخَّالاعٔب٤ُخَُّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّد٣٘بسَّػشاه99٢عذٍَّٝ)

 انقًٍح انًضافح الاجًانٍح قًٍح يستهزياخ الانتاج قًٍح الانتاج انسنىاخ

2015 92709413254 73401238509 19308174745 

2016 97541439152 69077132939 28464306213 

2017 92152036057 71682311475 20469724582 

2018 79757007071 68105069583 11651937488 

2019 86837568878 54407740918 32429827960 

2020 80942136650 49144717490 31797419160 

2021 90794257929 65466631393 25327626536 

2022 102358845183 48356155181 54002690002 

 (2022 – 2015انعايح نشزكح انتأيٍن انىطنٍح نهًذج ) انًٍزانٍحإنى انًصذر: ين اعذاد انثادث استنادا   
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(َّ َّاُغذٍٝ َّخلاٍ ٖٓ99َّ َّػبّ َّك٢ َّاُٞؽ٤٘خ َّاُزأ٤ٖٓ َُّششًخ َّالاعٔب٤ُخ َّأُؼبكخ َّاُو٤ٔخ َّإ ٣َّزؼؼ ثِـذ2195ََّّ(

،َّصَّْشٜذدَّاٗخلبػب2196َّ(َّد٣٘بسَّك٢َّػب28464316293َّّ)َّإ٠َُّ(َّد٣٘بس،َّٝهذَّشٜذدَّاسرلبػبَّثؼذٛب99318974745َّ)

(َّد٣٘بسَّثغجتَّاٗخلبعَّه٤ٔخ99659937488َّعغِذَّاد٠َّٗه٤ٔخَُّٜبَّخلآٍَّذحَّاُذساعخَّٝاُز٢َّثِـذَّ)َّإر2198َّؽز٠َّػبَّّ

(32429827961َّ)َّإ2199ََّّ٠ُالاٗزبطٌََُّّٖاُششًخَّٓغزٔشحَّك٢َّرـط٤خَّه٤ٔخَّٓغزِضٓبدَّالاٗزبط،َّٝثؼذَّرُيَّاسرلؼذَّػبَّّ

(َّد٣٘بس،َّهجََّإَّٔرشرلغَّٓغذداَُّزغغََّأػ25327626536َّ٠ِ)َّإ٠َُُّزظ2129َََّّد٣٘بس،َّصَّْاٗخلؼذَّٓشحَّاخشَّٟؽز٠َّػبَّّ

َّاُ َّؽ٤ِخَّٓذح َّد٣٘بسَّػب54112691112َّّثِـذَّ)َّإرذساعخَّه٤ٔخَُّٜب َّٖٝٓأَّْٛٓؼب٤٣شََّّٗز٤غخَّاسرلبعَّه٤ٔخَّالاٗزبط.2122َّ(

َّ-اُو٤ٔخَّأُؼبكخَّاُز٣َّ٢ٌَّٖٔاػزٔبدٛب٢َّٛ:

 انقًٍح انًضافح إنى يعٍار نسثح صافً الأرتاح  -1

َّالاهزظبد٣خ.رؼذَّاؽذَّٟاُؼ٘بطشَّأٌُٞٗخَُِّو٤ٔخَّأُؼبكخََّّٖٓاعٔب٢َُّاُو٤ٔخَّأُؼبكخَّاُز٢َّؽووزٜبَّأُ٘شأحَّ

انقًٍح انًضافح =  إنى نسثح صافً الأرتاح 
صافً الأرتاح 

انقًٍح انًضافح 
   100 

َّاُو٤ٔخَّأُؼبكخَُّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّد٣٘بسَّػشاه٢َّإ٠َُّ(َّٗغجخَّطبك٢َّالأسثبػ92َّعذٍَّٝ)

 انقًٍح انًضافح صافً الأرتاح انسنىاخ
انقًٍح  إنى نسثح صافً الأرتاح 

 انًضافح

2015 15960971127 19308174745 82.6 

2016 18556633035 28464306213 65.1 

2017 18127332155 20469724582 88.5 

2018 15454795942 11651937488 132.6 

2019 17042166837 32429827960 52.5 

2020 14828781934 31797419160 46.6 

2021 12306351564 25327626536 48.5 

2022 16238148905 54002690002 30.0 

 (2022 – 2015انًٍزانٍح انعايح نشزكح انتأيٍن انىطنٍح نهًذج ) إنى انًصذر: ين اعذاد انثادث استنادا 

اُو٤ٔخَّأُؼبكخَُّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّخلاٍَّأُذحََّّإ٠َُّ(٣َّزؼؼَّإَّٔٗغجخَّطبك٢َّالأسثبػ92َّثبُ٘ظشَّك٢َّث٤بٗبدَّاُغذٍَّٝ)

ٓٔب٣َّش٤ش2195ََّّ%(َّك٢َّػب82.6َّّثذأدَّاُ٘غجخَّثٔغزَّٟٞع٤ذَّثِؾَّ)َّإر(َّشٜذدَّرزثزثبَّٝاػؾبَّك٢َّأدائٜب،2122ََّّ-2195)

%(،َّٝك٢َّػب65.9َّّ)َّإ2196ََّّ٠ًُلبءحَّٓؼوُٞخَّك٢َّرؾو٤نَّالأسثبػَّٓوبسٗخَّثبُو٤ٔخَّاُز٢َّأػ٤لذ،َّصَّْاٗخلؼذَّك٢َّػبََّّّإ٠َُّ
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%(٢ََّّٛٝالأػ٠َِّخلاٍَّأُذحَّأُذسٝعخ932.6َّكجِـذَّاُ٘غجخَّ)2198َّ%(،َّآبَّك٢َّػب88.5َّّ)َّإ٠َُّاسرلؼذَّٓغذدا2197ََّّ

عغِذََّّإرٓٔب٣َّذٍَّػ٠َِّإَّٔالأسثبػًَّبٗذَّأػ٠ََِّّٖٓاُو٤ٔخَّأُؼبكخَّٗلغٜب،َّٝثؼذَّرُيَّثذأدَّاُ٘غجخَّثبلاٗخلبعَّاُزذس٣غ٢َّ

%(َّك٢َّػب48.5َّّ،َّصَّْ)2121%(َّك٢َّػب46.6َّّخَُّزجِؾَّ)ر٤ا٥،َّٝٝاطِذَّاُزشاعغَّك٢َّالأػٞا2199َّّ%(َّك٢َّػب52.5َّّ)

َّ%(.31.1ث٘غجخَّ)2122َّأد٠َّٗٓغزَّٟٞك٢َّػبََّّّإ٠َُّ،َّٝطٞلا2129َّ

 انًضافح انقًٍحإنى يعٍار نسثح يساهًح الأجىر وانزواتة  -2

َّاُٞؽ٤٘خ.٣َّجشصَّٛزاَّأُؼ٤بسَّأ٤ٔٛخَّالأعٞسَّٝاُشٝارتَّثٞطلٜبَّأؽذَّػ٘بطشَّاُو٤ٔخَّأُؼبكخَّاُز٢َّؽووزٜبَّششًخَّاُزأ٤ٖٓ

انقًٍح انًضافح =  إنى نسثح يساهًح الأجىر وانزواتة 
الأجىر وانزواتة 

انقًٍح انًضافح 
   100 

َّأُؼبكخَُّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّد٣٘بسَّػشاه٢َّاُو٤ٔخإ٠َُّ(َّٗغجخَّٓغبٛٔخَّالأعٞسَّٝاُشٝارت93َّعذٍَّٝ)

 انقًٍح انًضافح الأجىر وانزواتة انسنىاخ
نسثح يساهًح الأجىر وانزواتة 

 انقًٍح انًضافح % إنى 

2015 10482360310 19308174745 54.2 

2016 9674295271 28464306213 33.9 

2017 9515702867 20469724582 46.4 

2018 8905947846 11651937488 76.4 

2019 8327319644 32429827960 25.6 

2020 8368026366 31797419160 26.3 

2021 6527290412 25327626536 25.7 

2022 7873254836 54002690002 14.5 

 (2022 – 2015انًٍزانٍح انعايح نشزكح انتأيٍن انىطنٍح نهًذج ) إنى انًصذر: ين اعذاد انثادث استنادا 

اُو٤ٔخَّأُؼبكخَّك٢َّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خََّّإ٠َُّ(َّٗلاؽعَّإَّٔٗغجخَّٓغبٛٔخَّالأعٞسَّٝاُشٝارت93َّثبُ٘ظشَّك٢َّث٤بٗبدَّاُغذٍَّٝ)

(َّٓٔب٣َّؼٌظَّرـ٤شادَّٓغزٔشحَّك٢َّاُؼلاهخَّث٤َّٖٓب٣َّظشفََّّٖٓأعٞسَّٝسٝارت2122ََّّ-2195أرغٔذَّثبُززثزةَّخلاٍَّأُذحَّ)

إَّٔأًضشَََّّّٖٓإ٠َُّ%(ََّّٝٛٞٓب٣َّش٤ش54.2َّثذأدَّاُ٘غجخَّػ٘ذَّٓغزَّٟٞٓشرلغَّثِؾَّ)2195َّٝٓب٣َّ٘زظََّّٖٓه٤ٔخَّٓؼبكخ،َّكل٢َّػبَّّ

٤َُّٖزظََّا٥ر٤أُؼبكخًَّبٗذَّرغزِٜيَّك٢َّرـط٤خَّالأعٞسَّٝاُشٝارت،َّصَّْشٜذدَّاٗخلبػبَِّٓؾٞظبَّك٢َّاُؼب٤َّٖٓٗظقَّاُو٤ٔخَّ

%(َّٗز٤غخَّاٗخلبعَّاُو٤ٔخَّأُؼبكخ76.4َّ)َّإ٠َُّكوذَّاسرلؼذَّاُ٘غجخ2198ََّّ،َّآبَّك٢َّػب2197َّّ%(َّك٢َّػب46.4َّّ)َّإ٠َُّ

اسرلبعَّٗغجخَّٓغبٛٔزٜبَّثشٌََّؿ٤شَّؽج٤ؼ٢،َّصََّّْإ٠ََُّّثشًٌََّج٤شَّٓوبثََّثوبءًَّزِخَّالأعٞسَّػ٘ذَّٓغزَّٟٞٓشرلغَّٗغج٤بَّٓٔبَّأدٟ
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َّ 94.5َّالاٗخلبعَّاُزذس٣غ٢َّؽز٠َّثِـذَّ)َّإ٠َُّارغٜذَّاُ٘غجخ َّك٢َّػبّ َّأُذح%2122ََّّ( َّأد٠َّٗٓغزَّٟٞرغغََّخلاٍ ٞٛٝ

َّرؾغَّٖٗغج٢َّك٢ًَّلبءحَّرٞص٣غَّاُو٤ٔخَّأُؼبكخ.َّإ٠َُّاُذساعخَّٓٔب٣َّش٤شَّ

 راتعا: تطثٍق يعٍار يعذل عائذ انذٌنار انىادذ

ََّّ-خ:َّا٥ر٣٤ٌَّٖٔاعزخشاطَّه٤ٔخَّٓؼذٍَّػبئذَّاُذ٣٘بسَّاُٞاؽذَّثزطج٤نَّأُؼبدُخَّ

يعٍار عائذ انذٌنار انىادذ= 
أجًانً الاٌزاداخ 

أجًانً انتكانٍف 
 

َّ(َّٓؼ٤بسَّػبئذَّاُذ٣٘بسَّاُٞاؽذَُّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّد٣٘بسَّػشاه94٢عذٍَّٝ)

 انذٌنار انىادذيعذل عائذ  أجًانً انتكانٍف أجًانً الإٌزاداخ انسنىاخ

2015 116686294513 100725323386 1.15 

2016 116923421655 98366788620 1.18 

2017 120141637457 102014305302 1.17 

2018 101928708724 86473912782 1.17 

2019 111000640004 93958473167 1.18 

2020 99654354031 84825572097 1.17 

2021 111939301255 99632949691 1.12 

2022 125993257797 109755108892 1.14 

 (2022 - 2015انًٍزانٍح انعايح نشزكح انتأيٍن انىطنٍح نهًذج ) إنى انًصذر: ين اعذاد انثادث استنادا 

(َّد٣٘بسَّٓٔب٣َّؼذَّٓؤششاَّا٣غبث٤بَّػ٠َِّسثؾ٤خ9.95َّثِؾَّ)2195َّ(َّإَّٔٓؼذٍَّاُؼبئذَّاُذ٣٘بسَّاُٞاؽذَُّؼب٣94َّّزج٤ََّّٖٖٓاُغذٍَّٝ)

(٣َّزؼؼََّّٖٓخلاٍَّاُ٘زبئظَّاُز٢َّرَّْاعزخشاعٜبَّإَّٓؼذٍَّػبئذَّاُذ٣٘بسَّاُٞاؽذَُّذ2121ََّّٟ-2196اُششًخ،َّآبَّخلاٍَّالأػٞاَّّ)

(٢ََّّٛٝٓؼذلادَّع٤ذحَّٝرؤًذ9.98َّ،9.97َّ،9.97َّ،9.98َّ،9.97َّثِـذَّه٤ٔخَُِّؼبئذَّثبُززبثغَّ)َّإراُششًخَّك٢َّؽبُخَّاعزوشاسَّربَّّ

(َّد٣٘بس9.92َّثِؾَّٓؼذٍَّاُؼبئذَّ)َّإراُزٌب٤ُقَّا٤ٌُِخَُِّششًخ،َّالاَّأَّٗٚثؼذَّرُيَّعغََّاٗخلبػبَّٗغج٤بََّّإ٠َُّاسرلبعَّالا٣شادادَّٗغجخَّ

(9.94َّٝعغََّ)2122َّٝك٤ٔبَّثؼذَّاعزؼبدحَّالاسرلبعََّّػبَّّثغجتَّاُززثزةَّك٢َّالا٣شادادَّٝاُزٌب٤ُقَّأُزؾووخ،2129َََّّّك٢َّػبَّّ

اُزٌب٤ُقَّا٤ٌُِخ.َّٝٛزا٣َّج٤َّٖإَّه٤ٔخَّٛزاَّأُؼ٤بسَّهذَّرشاٝؽذَّٓبَّث٤ََّّٖإ٠َُّد٣٘بسَّٝرُيَّثغجتَّاسرلبعَّالا٣شادادَّالاعٔب٤ُخَّٗغجخَّ

َّاػ٠ََِّّٝ)9.98) ًَّؾذ َّا9.92ُٔ( َّؽ٤ِخ ًَّبٗذَّساثؾخ ٣َّؼ٢َّ٘إَّاُششًخ َّٝٛزا َّاُذساعخ َّٓذح َّاد٠َّٗؽ٤ِخ ًَّؾذ َّأُذسٝعخَّ( ذح

َّ(َّلإَّٓؼذٍَّاُؼبئذَّاًجشََّّٖٓاُٞاؽذَّاُظؾ٤ؼ.2195-2122)
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ٕ َّٝػ٤َِّٚ اُششًخَّٓغذ٣خَّاهزظبد٣بَّؽٞآٍَّذحَّاُجؾشَّٗز٤غخَّص٣بدحَّالا٣شادادَّالاعٔب٤ُخَّث٘غجخَّأًجشََّّٖٓاُض٣بدحَّأُزؾووخَّك٢ََّّكئ

َّاُزٌب٤ُقَّالاعٔب٤ُخَُِّششًخ.َّ

 خايسا: تطثٍق يعٍار انزتخ انًانً 

َّ-خ:َّا٥ر٤ثبػَّاُغ٣ٞ٘خَّثزطج٤نَّأُؼبدُخ٣ٌََّّٖٔاعزخشاطَّالأس

  انتكانٍف الاجًانٍح   –انزتخ انًانً = الاٌزاداخ الاجًانٍح 

َّ(َّٓؼ٤بسَّاُشثؼَّأُب٢َُُّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّد٣٘بسَّػشاه95٢عذٍَّٝ)

 انزتخ انًانً انتكانٍف الاجًانٍح الاٌزاداخ الاجًانٍح انسنىاخ

2015 116686294513 100725323386 15960971127 

2016 116923421655 98366788620 18556633035 

2017 120141637457 102014305302 18127332155 

2018 101928708724 86473912782 15454795942 

2019 111000640004 93958473167 17042166837 

2020 99654354031 84825572097 14828781934 

2021 111939301255 99632949691 12306351564 

2022 125993257797 109755108892 16238148905 

 (2022 – 2015انعايح نشزكح انتأيٍن انىطنٍح نهًذج ) انًٍزانٍحإنى انًصذر: ين اعذاد انثادث استنادا 

(٣َّزج٤َّٖا٣95َّٕج٤َّٖٛزاَّأُؼ٤بسَّٓبَّرؾووَّٚششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خََّّٖٓا٣شادادَّٓطشٝؽبَّٜٓ٘بَّاُزٌب٤ُق،ََّّٖٝٓٓؼط٤بدَّعذٍَّٝ)

(َّد٣٘بس،َّٝك٢َّاُؼب95961979927َّّسثؾبَّهذسَُّٙ)2195َّاُششًخَّهذَّؽووذَّأسثبؽبَّؽ٤ِخَّٓذحَّاُذساعخَّكوذَّؽووذَّاُششًخَّػبَّّ

(َّد٣٘بسَّٝرُيَّٗز٤غخَّص٣بدحَّالا٣شادادَّالاعٔب٤ُخَّأُزؾووخَّث٘غجخَّاًجش98556633135َّاسرلؼذَّالاسثبػَّٗؾَّٞ)2196ََّّا٥ر٢

َّ َُّزظَ َّشٜذدَّالاس٣بػَّاٗخلبػب َّصْ َّاُزٌب٤ُقَّالاعٔب٤ُخ، 95454795942َّ)َّإ٠َُّٖٓ َّد٣٘بسَّك٢َّػبّ َّرُي2198َّ( َّٝثؼذ ،

َّ َّػبّ َّالاسثبػ َّ)2199َّاسرلؼذ 97142966837َّٗؾٞ َّالاسثبػ َّاٗخلؼذ َّصْ َّد٣٘بس، )َّ ََّّإ٠ُ َُّٜب َّٓغزٟٞ ثِـذََّّإراد٠ٗ

اٗخلبعَّك٢َّالأسثبػَّثشٌََّؽبد،َّٝثؼذََّّإ٠َُّثغجتَّرأص٤شادَّعبئؾخًَّٞسٝٗبَّٓٔبَّأد2129ََّّٟ(َّد٣٘بسَّػب92316359564َّّ)

َّد٣٘بس٣َّؼٞدَّرُي96238948915َّٗؾَّٞ)2122َّرُيَّاسرلؼذَّالاسثبػَّػبَّّ ص٣بدحَّالا٣شادادَّا٤ٌُِخَّث٘غجخَّاًجشَََّّّٖٓإ٠َُّ(

ٕ َّٝػ٤ََِّّٚاُزٌب٤ُقَّا٤ٌُِخ. ٢ََّّادائٜبَُّزؾو٤وٜبَّالأسثبػَّؽٞآٍَّذحَّاُجؾش.اُششًخَّرؼذًَّلٞءحَّكَّكئ
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 أولاً: الاستنتاجاخ

رؼذَّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خََّّٖٓاُششًبدَّأُؤصشحَّك٢َّالاهزظبدَّاُٞؽ٢٘،َّٗظشأَُّبَّرؤد٣ََّّٖٚٓدٝسًَّج٤شَّك٢َّدػَّْالاهزظبدَّ -9

َّاُٞؽ٢٘.

ًَّبَّٕ -2 َّاُطبهبدَّالاٗزبع٤خ َّٓؼ٤بس َّإٔ َّرج٤ٖ َّالاهزظبد٣خ َّأُؼب٤٣ش َّٝرطج٤ن َّاُٞؽ٤٘خ َّاُزأ٤ٖٓ َُّششًخ َّاُج٤بٗبدَّأُب٤ُخ َّرؾ٤َِ ػ٘ذ

ؽذًَّج٤شَّٓغَّه٤َّْا٣غبث٤خَّصبثزخَّك٢َّٓؼظَّْالأٝهبد،ًَّٔبًَّبَّٕٓؼ٤بسَّالاٗزبع٤خَّٓغزوشاَّٗغج٤ب،َّالاَّإَّٔػذدَّاُؼب٤َِّٖٓإ٠َُّٓغزوشاَّ

ؽبلادَّالاؽبُخَّإ٠َُّٝٓغزٔشاَّػ٠َِّٓذَّٟاُغ٘ٞاد٣َّٝؼضَّٟرُيَّالاٗخلبعَّثشٌََّسئ٤غ٢ََّّك٢َّاُششًخَّشٜذَّاٗخلبػبَّرذس٣غ٤ب

َّاُزوبػذَّٝاُٞكبح.إ٠َُّ

(َّد٣٘بس54112691112َّإَّٔثِؾَّ)َّإ2195َّ،٠ُ(َّد٣٘بسَّػب99318974745َّّص٣بدحَّاُو٤ٔخَّأُؼبكخَّالاعٔب٤ُخَّؽ٤َّٖثِـذَّ) -3

َّأُزبؽخ.،َّٝٛزاَّد٣ََّ٤ُج٤َّٖٓذًَّٟلبءحَّاُششًخَّك٢َّاعزخذآَّّٞاسدٛب2122َّػبَّّ

َّإرَّ؛٤َّٖاُٞؽ٤٘خًَّبَّٕراَّعذَّٟٝاهزظبد٣خ(َّإَّٔالاٗلبمَّالاعزضٔبس١َُّششًخَّاُزأ2122َّٓ-2195أظٜشدَّٗزبئظَّاُزؾ٤ََُِِّلزشحَّ) -4

رغبٝصَّٓؼ٤بسَّػبئذَّاُذ٣٘بسَّاُٞاؽذَّه٤ٔخَّاُٞاؽذَّاُظؾ٤ؼَّٓٔب٣َّذٍَّػ٠َِّإًَََّّٔد٣٘بسَّٓغزضٔشَّهذَّأػ٤ذَّاعزشدادَّٙٓؾووبَّػبئذاَّ

َّاػبك٤ب.

 ثانٍاً: انتىصٍاخ

َّط٠َّثزؼض٣ضًَّلبءحَّالاداسحَّأُب٤ُخََّّٖٓخلاٍَّرشش٤ذَّاُ٘لوبدَّٝرؼظ٤َّْالا٣شاداد.٣ٞ -9

َّرأ٤َّٖٓالأشخبصََّّٖٓؽشفَّششًبدَّ -2 َّثأ٤ٔٛخ َّاُٞػ٢َّالادخبس١َّٝاُزأ٢٘٤َّٓػَّٖؽش٣نَّاُزٞػ٤خ َّاُؼََّٔػ٠َِّٗشش ػشٝسح

٣َّذَّاُٞػ٢َّاُزأ٢٘٤ٓ.اُزأ٤َّٖٓٝاُذُٝخَّٝاُؼََّٔػ٠َِّكزؼَّدٝسادَّٝٝسػَّٝٗذٝادَّٝٓؤرٔشادَّٝاششاىَّدٝائشَّاُذُٝخَّك٤ٜب٣َّ٢ٌَُّض

3- َّ َّآز٤بصاد َّاُزأ٤ٖٓ َّٝصبئن َّالأشخبصَّؽب٢ِٓ َّٓ٘ؼ َّػ٠ِ َّٓضَََّّرغْٜاُؼَٔ َّالائزٔبٕ َّؽِت َّػ٠ِ َّالاخش٣ٖ َّالاكشاد َّعزة ك٢

َّعلشادَّٓذكٞػخَّاُزٌب٤ُق.

َّك٢َّثـذادَّٝأُؾبكظبد -4 َّاُؼذد٤َُّظَّه٤ِلا٣ٌََُّّٖغتَّص٣بدحَّرخظ٤ظبدَّٛزَّٙاُلشٝعَّٝرٞع٤غََّّ،ٛ٘بىَّصلاصخَّػششَّكشػًب ٝٛزا

َّلاداس٣خ.طلاؽ٤برٜبَّا

ػشٝسحَّص٣بدحَّرخظ٤ظبدَّششًخَّاُزأ٤َّٖٓاُٞؽ٤٘خَّك٢َّأُٞاصٗخَّاُؼشاه٤خًَّٜٞٗبََّّٖٓاُششًبدَّاُؾ٣ٞ٤خَّاُز٢َّرغَّْٜك٢َّرؼض٣ضَّ -5

َّاُذخََّاُو٢ٓٞ.

 انًصادر:

 .2114ؽٔضحَّٓؾٔٞدَّاُضث٤ذ١،َّرو٤٤َّْالأداءَّٝاُزجٞءَّثبُلشَ،َّداسَّاُٞسمَُِّ٘ششَّٝاُزٞص٣غ،َّػٔبٕ،َّ .9

 .2111اداسحَّأُٞاسدَّاُجشش٣خ،َّاُطجؼخَّالأ٠َُّٝداسَّاُؾبٓذَُِّ٘ششَّٝاُزٞص٣غ،َّػٔبٕ،َّخبُذَّػجذَّاُشؽ٤َّْا٤ُٜز٢،َّ .2

 .2121صٝار٢٘٤َّػجذَّاُؼض٣ض،َّأُٞاسدَّاُجشش٣خَّث٤َّٖاٌُلبءحَّٝاُلبػ٤ِخ،َّٓشًضَّاٌُزبةَّالأًبد٢ٔ٣،َّػٔبٕ،َّ .3

٤خ،َّداسَّاُٞعبَُِّّطجبػخَّطلاػَّاُذ٣َّٖؽغَّٖاُغ٤غ٢،َّٗظَّْأُؾبعج٤خَّٝاُشهبثخَّٝرو٤٤َّْالأداءَّك٢َّأُظبسفَّٝأُؤعغبدَّأُبُ .4

 .9998ٝاُ٘شش،َّث٤شٝد،َُّج٘بٕ،َّ
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َّا٤ُٜ٘ٔخَّ .5 َّاُخجشاد َّٓشًض َّاُضبُضخ، َّاُطجؼخ َّالأٍٝ، َّاُغضء َّالأداء َّرو٤٤ْ َّٓغبلاد َّاُؼ٤ِب، َّالإداسح َّٜٓ٘ظ َّرٞك٤ن، َّاُشؽٔبٕ ػجذ

 .2114ُلإداسح،َّٓظش،َّ

،َّرو٤٤َّْأُشبس٣غَّالاهزظبد٣خَّدساعخَّك٢َّرؾ٤ََِّاُغذَّٟٝالاهزظبد٣خَّػجذَّاُؼض٣ضَّٓظطل٠َّػجذَّاٌُش٣َّْٝؽلآٍَّؾٔٞدًَّذا١ٝ .6

 .9999َّأُٞطَ،،َّداسَّاٌُزتَُِّطجبػخَّٝاُ٘شش2َّؽَّالأداء،ًٝلبءحَّ

َّٝاُزٞص٣غ،ػٔشَّٝٛشبَّّمحمد،َّٓذخََّاهزظبد١َّك٢َّدساعبدَّاُغذَّٟٝٝرو٤٤َّْأُششٝػبد،َّداسَّاٌُزتَّاُؼ٤ِٔخَُِّطجبػخَّٝاُ٘ششَّ .7

 .9ََّّ،2199ؽَّ

 .2191ُٔٞاسدَّاُجشش٣خًَّٝلبءحَّالأداءَّاُز٘ظ٢ٔ٤،َّأُؤعغخَّاُغبٓؼ٤خَُِّ٘شش،َُّج٘بٕ،ًَّبََّٓثشثش،َّاداسحَّا .8

 .2111ػٔبٕ،َّالأسدٕ،ََُِّّ٘شش،الاهزظبدَّاُظ٘بػ٢،َّداسَّٝائَََّّاُوش٣ش٢،ٓذؽذًَّبظَّْ .9

ظش،َّأُشاعغَّالإداس٣خَّٝرو٤٤َّْالأداء،َّعبٓؼخَّاُوبٛشحَّاُزؼ٤َِّْأُلزٞػ،َّاُوبٛشح،ََّّٓكشاط،ٓ٘ظٞسَّؽبٓذَّٓؾٔٞد،َّص٘بءَّػط٤خَّ .91

9994.َّ

 


