
Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 62-2026 

)June)  

72 

 

 دراسح ذطثُمُحانًؼهىياخ انفُذلُح  أيٍ ذؼسَس فٍ انسُثراٍَ  يٍ الأذمُُاخ أشر 

 تغذاد -فٍ انؼاطًح انؼرالُح الأونًنفُادق انذرظح 

The Impact of Cybersecurity Technologies on Enhancing Hotel Information Security: 

An Applied Study of First-Class Hotels in the Capital of Iraq – Baghdad  

 و.د. ؼسٍ ػىدج غضابأ.

 تغذاد -انكهُح انرمُُح الادارَح -انعايؼح انرمُُح انىسطً

Assoc. Prof. Hassan Odah Ghdaab 

Middle Technical University – Technical College of Management - 

Baghdad 

tu.edu.iqhassan85@m 

 

        انًسرخهض: 

اُج٤بٗبد،  أٖٓ اُْجٌبد ،  أٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ  ٝأُزٔضِخ  ثـــــــــــــــ) ٖٓ ا٧ٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ رو٤٘بد 

ك٢ أُ٘ظٔبد  أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ أٖٓ  ك٢ رؼي٣ي( اُجو٣ل ا٫ٌُزو٢ٗٝ أٖٓ  اُزطج٤وبد، أٖٓ ا٫عٜيح اُطوك٤خ،  أٖٓ 

، ٝهل اٍزؼَٔ  ا٤َُجوا٢ٗ ٖٓ ا٧رو٤٘بد  اُل٘له٤خ، ٝهل ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اكهاى أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ُٔلّٜٞ

( ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ أُجؾٞصخ ك٢ 70ػ٤٘خ ٌٓٞٗٚ ٖٓ )افز٤و  ، ام٤ؤر٢أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾِ

فُذق تاتم روذاَا(.  -فُذق ػشرار شُراذىٌ -ــ)فُذق فهسطٍُ يُردَاٌـــــــــــٝأُزٔضِخ ثثـلاك  -اُؼبٕٔخ اُؼواه٤خ

إٔ ع٤ٔغ ا٧ثؼبك ًبٗذ ٖٓ وؿْ ػ٠ِ اُ ا٫فز٬كبد ث٤ٖ ا٧ثؼبك:: أترزهاذىطهد انذراسح إنً ػذد يٍ الاسرُراظاخ ٝ

ً ك٢ هٞح اُزؤص٤و، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، كبٓئصوح،  جو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٛٔب ا٧ثؼبك ا٧ًضو اُ أٖٓ اُْجٌبد ٝ أٖٓ ٕ ٛ٘بى رجب٣٘ب

     ا٧عٜيح اُطوك٤خ رؤص٤و أهَ َٗج٤بً.  أٖٓ اُج٤بٗبد ٝ ٖٓ رؤص٤واً، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٧

 انًؼهىياخ انفُذلُح.  أيٍ  انسُثراٍَ، يٍ الأ، ذمُُاخ  انسُثراٍَ يٍ الأانكهًاخ انًفراؼُح: 
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Abstract: 

The aim of the current study was to identify cybersecurity technologies, which include 

(network security, data security, endpoint security, application security, and email security), 

and their role in enhancing hotel information security in hospitality organizations. The study 

also aimed to assess the level of awareness of the surveyed organizations regarding the 

concept of cybersecurity technologies. The descriptive analytical approach was used, and a 

sample of 70 employees working in the surveyed hospitality organizations in Baghdad, Iraq, 

was selected. These organizations included (Palestine Meridien Hotel, Ishtar Sheraton 

Hotel, and Babylon Rotana Hotel). The study reached several conclusions, the most 

prominent of which were: Differences between the dimensions: Although all dimensions 

had an impact, there were variations in the strength of the effect. For example, network 

security and email security were the most influential dimensions, while data security and 

endpoint security had a relatively lower impact. 

Keywords: Cybersecurity, Cybersecurity Technologies, Hotel Information Security.  

 :أُولٓخ

َّ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ أُزَبهع ٝاٗزْبه اٍزؼٔبٍ ا٩ٗزوٗذ ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ، إٔجؾذ أُ٘ظٔبد  ك٢ ظ

زو٢ٗٝ، ٝاُلكغ اُل٘له٤خ رؼزٔل ثٌَْ ٓزيا٣ل ػ٠ِ ٗظْ أُؼِٞٓبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ُزول٣ْ فلٓبرٜب أُز٘ٞػخ ٓضَ اُؾغي ا٩ٌُ

اُوه٢ٔ، ٝاكاهح اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثبُيثبئٖ. ٝٓغ ٛنٙ ا٫ػزٔبك٣خ اُؼب٤ُخ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ريا٣لد اُزٜل٣لاد 

ا٤َُجوا٢ٗ  ٖٓ ٧ٕ أُؼِٞٓبد اُؾَبٍخ. ٖٓ ٛ٘ب رجوى أ٤ٔٛخ رو٤٘بد اأٓبا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُز٢ هل رئصو ٍِجبً ك٢ ٍو٣خ اُج٤بٗبد ٝ

ُؾٔب٣خ ٛنٙ ا٧ٗظٔخ ٖٓ اُٜغٔبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُز٢ هل رئك١ ا٠ُ افزوام اُج٤بٗبد أٝ رؼط٤َ اُقلٓبد  خثٕٞلٜب أكاح هئ٤َ

 .أُولٓخ ُِيثبئٖ

ا٤َُجوا٢ٗ أؽل اُوًبئي ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٬ٍٓخ  ٖٓ ٝك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ اُؾل٣ش، إٔجؼ ا٧

بٍخ ٖٓ ا٫فزواهبد ٝاُٜغٔبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ. ٝهل ّٜل اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْوٕٝ ا٧ٗظٔخ أُؼِٞٓبر٤خ ٝؽٔب٣خ اُج٤بٗبد اُؾَ

صٞهح عل٣لح أػوجذ صٞهح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د اُز٢ ارَْ ثٜب اُووٕ اُؼْوٕٝ، ٝرؼُوف ٛنٙ اُضٞهح ثبُضٞهح 

 .لٚبءا٤َُجوا٤ٗخ، اُز٢ رؼُلّ ا٤ُٔلإ اُقبٌٓ ُِٖواع اُجْو١ ثؼل ا٧هٗ ٝاُجؾو ٝاُغٞ ٝاُ

 ٍّ غ ك٢ رطج٤ن ٗظْ ٝأكدّ صٞهح أُؼِٞٓبد ٝرطٞه ّجٌبرٜب اُؼب٤ُٔخ ا٠ُ ػُٞٔخ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ٝاُل٘له٢ ٖٓ ف٬ٍ اُزٞ

ٌَّ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُز٢  اُز٢ا٤َُبؽخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، اُز٢ رؼزٔل ثٖٞهح ٌٓضلخ ػ٠ِ رٞاكو اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد،  إٔجؾذ رْ

ٌّٖ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ ٖٓ أكاء ّْ ٤ٌِٛخ اُجؾش ك٢ أهثؼخ ٓؾبٝه؛ رٖٚٔ أُؾٞه ا٧ٍٝ ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ،  رٔ ٜٓبٜٓب. ام ر

أُؾٞه اُضبُش كول ر٘بٍٝ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ، ٝأف٤واً عبء أُؾٞه اُواثغ  أٓبث٤٘ٔب عبء أُؾٞه اُضب٢ٗ ُج٤بٕ اُغبٗت اُ٘ظو١، 

 .٤َُِّٜ اُٚٞء ػ٠ِ ا٫ٍز٘زبعبد ٝاُز٤ٕٞبد
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 لهاٍخٜٓ٘غ٤خ اُ/  أُؾٞه ا٧ٍٝ

 أ٫ًٝ: ٌِْٓخ اُلهاٍخ

َّ ا٫ػزٔبك أُزيا٣ل ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ٕ٘بػخ ا٤َُبؽخ ٝاُل٘بكم، إٔجؼ  أُؼِٞٓبد أؽل أثوى  أٖٓ ك٢ ظ

ٞه ك٢ هطبػٜب اُوه٢ٔ ٓضَ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُل٘بكم ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ، ٫ٝ ٤ٍٔب ك٢ اُلٍٝ اُز٢ رٔوّ ثٔوؽِخ رط

رٜل٣ل اُٜغٔبد ا٤َُجوا٤ٗخ اُز٢ رَزٜلف أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ، ثٔب ك٢ مُي ك٘بكم اُلهعخ ا٠ُٝ٧ ك٢  ام ٣زيا٣لاُؼوام؛ 

 .اُؼبٕٔخ ثـلاك، ٓٔب ٣ؼوّٗ ث٤بٗبد اُيثبئٖ ٝأُؼِٞٓبد اُؾَبٍخ ُقطو ًج٤و

ع اُزٜل٣لاد ا٤َُجوا٤ٗخ ث٤ٖ ٛغٔبد افزوام أٗظٔخ أُؼِٞٓبد، ٝثوٓغ٤بد اُلل٣خ، ٝاُٜغٔبد أُٞعّ  ّٞ ٜخ َُوهخ ٝرز٘

 :٣ٌٖٔ رٔض٤ِٜب ثب٥ر٢ اُز٢اُج٤بٗبد أُب٤ُخ، أٝ ؽز٠ رؼط٤َ ا٧ٗظٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ. ٖٝٓ ٛ٘ب ثوىد ٌِْٓخ اُلهاٍخ، 

 أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ؟ أٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ رؼي٣ي  ٖٓ ٓب ٓلٟ رؤص٤و رو٤٘بد ا٧

 :صب٤ٗبً: أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ

٣ئك١ اُزـب٢ٙ ػ٘ٚ ا٠ُ ؽلٝس ٬ٌْٓد ػل٣لح ٝأٙواه ثبُـخ، أ٫ رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ٓ٘بهْخ ٓٞٙٞع ْٜٓ هل 

ٝمُي ٖٓ  ذ ٝا٧ْٗطخ ا٩عوا٤ٓخ ا٤َُجوا٤ٗخ؛ٝٛٞ ؽٔب٣خ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثبُٔ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ٖٓ عوائْ ا٩ٗزوٗ

٬٤ء ػ٠ِ ا٤َُجوا٢ٗ ُٔٞاعٜخ ٛنٙ اُٜغٔبد ؿ٤و أُْوٝػخ اُز٢ رَزٜلف ا٫ٍز ٖٓ ف٬ٍ اٍزضٔبه ٓب ٣ؼُوف ثب٧

 .أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ رِْٜٔب ٛنٙ ا٧ٗظٔخ

ً ًج٤واً ك٢ ٗٔٞ ا٤َُبؽخ اُؼب٤ُٔخ، فبٕخ ٓغ اٗزْبه ا٤َُبؽخ اُوه٤ٔخ  ٖٓ ام إٔجؼ ٓلّٜٞ ا٧ ا٤َُجوا٢ٗ ٓئفواً رؾل٣ب

اُل٘بكم، ك٬ًٚ ػخ ا٤َُبؽخ ٝٝا٤َُبؽخ اُن٤ًخ، ٝاُزٍٞغ اُٜبئَ ك٢ رطج٤ن أٗظٔخ اُؾغي ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٝك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت ٕ٘ب

 .ٚ أُلزبػ ك٢ ػ٤ِٔخ رط٣ٞو ٝر٣َٞن ٝرو٣ٝظ ٝاكاهح أُٞاهغ ا٤َُبؽ٤خ ٝاُل٘بكم ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُّٗ ػٖ أ

ا٤َُجوا٢ٗ ٝأصوٙ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، ثٕٞلٚ أؽل  ٖٓ ًٔب اٍزٔلد اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ اُلٝه اُن١ ٣ِؼجٚ ا٧

 :٤َخ ُِٔ٘ظٔبد اُل٘له٤خ. ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٣ؤر٢أُورٌياد أُٜٔخ ك٢ ى٣بكح اُولهح اُز٘بك

 .ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ٖٓ ر٤ٙٞؼ ٓلٟ اكهاى ا٩كاهاد اُل٘له٤خ ٤ٔٛ٧خ ا٧

 .ا٤َُجوا٢ٗ ٖٓ أَُبٛٔخ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٗظبّ ٓؼوك٢ ؽٍٞ ٓلٟ رطج٤ن ا٩كاهاد اُل٘له٤خ ٧ٗظٔخ ا٧

 .ا٤َُجوا٢ٗ ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح ػب٤ُخ ك٢ اكاهح أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ٖٓ اهاد اُل٘له٤خ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ر٤ٙٞؼ ٓلٟ هلهح ا٩ك

 .ا٤َُجوا٢ٗ اُل٘له٢ ٖٓ رؼُلّ اُلهاٍخ ٖٓ اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ثب٧

 :صبُضبً: أٛلاف اُلهاٍخ

 :رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ رؾو٤ن عِٔخ ٖٓ ا٧ٛلاف، أٜٛٔب

 .ا٤َُجوا٢ٗ ٖٓ اُزؼوّف ػ٠ِ ٓلٟ اكهاى أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ُٔلّٜٞ ا٧
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 .ا٤َُجوا٢ٗ ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ٖٓ اُزؼوّف ػ٠ِ رو٤٘بد ا٧

 :هاثؼبً: أٗٔٞمط اُلهاٍخ أُوزوػ

 :٣زٖٚٔ أٗٔٞمط اُلهاٍخ ا٥ر٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ًَىرض انذراسح انًمررغأ( 1شكم )

  :فروع انذراسحاً: خايس

 : ا٥ر٤خُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ رْ ٤ٕبؿخ اُلو٤ٙخ 

أُؼِٞٓبد  أٖٓ ٝ ا٤َُجوا٢ٗ ٖٓ ا٧رو٤٘بد ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  رٞعل ػ٬هخ رؤص٤و ٓٞعجخ ماد ك٫ُخ :الأونًانفرضُح انرئُسح 

 اُل٘له٤خ. ٝر٘جضن ػٜ٘ب اُلو٤ٙبد ا٫ر٤خ: 

 ِٞٓبد اُل٘له٤خ. أُؼ أٖٓ اُْجٌبد ٝ أٖٓ ٛ٘بى ػ٬هخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ  .1

  .أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ أٖٓ اُج٤بٗبد ٝ أٖٓ ٛ٘بى ػ٬هخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ  .2

  .أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ أٖٓ ا٫عٜيح اُطوك٤خ ٝ أٖٓ ٛ٘بى ػ٬هخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ  .3

  .أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ أٖٓ اُزطج٤وبد ٝ أٖٓ ٛ٘بى ػ٬هخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ  .4

  .أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ أٖٓ ٌزو٢ٗٝ ٝاُجو٣ل ا٫ُ أٖٓ ٛ٘بى ػ٬هخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ  .5

 

 

 الامن السيبراني 

الشبكات أمن البيانات أمن   الاجهزة أمن 

 الطرفية

 أمن

 التطبيقات

 البريد أمن

 الالكتروني

الفندقية المعلومات امن  
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 ُهط انذراسح: سادساً: ي

ٝمُي ثلهاٍخ ٝرؾل٣ل اُؼ٬هخ ٝا٫صو ُـوٗ افزجبه ٗٔٞمعٜب ٝكو٤ٙبرٜب؛  ٤ؤر٢اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾِ

ب ٣ؤر٢ أْٛ اُقطٞاد ُلهاٍخ، ٝػ٤ِٚ ك٤ٔث٤ٖ ٓزـ٤وارٜب ٖٓ ف٬ٍ عٔغ اُج٤بٗبد ماد اُؼ٬هخ ثبُٔ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ٤ٓلإ ا

 ك٢ مُي: اُز٢ اػزٔلد 

 :أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثبُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ: عُٔؼذ  أسانُة ظًغ انثُاَاخ 

 انعايؼُح انرٍ نها ػللح تًىضىع انذراسح. والأطارَػػٍ انذورَاخ وانرسائم  فضلً  ،انًظادر انؼرتُح والأظُثُح .1

ُؼ٤ِٔخ أُزؾووخ ٖٓ ف٬ٍ اٍزط٬ع أُٖبكه اُؼ٤ِٔخ ٝأُزٔضِخ ا٫ٍزجبٗخ ك٢ ٙٞء اُوإ٣خ ا أػلد اسرًارج الاسرثُاٌ: .2

 ثبُغلٍٝ ا٫ر٢: 

 (1وطف يرغُراخ انذراسح فٍ الاسرثاَح )

أُزـ٤واد  د

 اُوئ٤َ٤خ

رَََِ اُلوواد  أُزـ٤واد اُلوػ٤خ

 ك٢ ا٫ٍزٔبهح

ػلك 

 اُلوواد

 ٖٓبكه اُو٤بً

  ٖٓ ا٧رو٤٘بد  ا٫ٍٝ

 ا٤َُجوا٢ٗ 

 2025، اُوك٤ؼ٢ X1-X4 4 اُْجٌبد أٖٓ 

  2024، ػ٢ِ

 2023 أ٤ٓو،

 

 X5-X8 4 اُج٤بٗبد أٖٓ 

 X9-X12 4 ا٫عٜيح اُطوك٤خ أٖٓ 

 X13-X16 4 اُزطج٤وبد أٖٓ 

اُجو٣ننننننننننننننل  أٓننننننننننننننٖ

 ا٫ٌُزو٢ٗٝ

X17-X20 4 

 2025، ثٖ ه٤لح Y21-Y30 10 أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ  أٖٓ  اُضب٢ٗ 

 2024، ه٤ّلح ٝهؽبة

 2023، ٓوىٝم ٝاع٬ٍ

 نثاؼس فٍ ضىء اسرًارج الاسرثاَح انًظذر: اػذاد ا

( اُقٔب٢ٍ ك٢ رؾل٣ل كهعخ ٌَُ كووح ٝر٘لهط ٖٓ )ارلن ثْلح، ارلن، ٓؾب٣ل، ٫ ارلن، ٫ Likertٓو٤بً ٤ٌُود )اٍزؼَٔ 

ب ًبٕ ث٤ٖ مُي ارلن ثْلح(، ٣ٝؼل ٖٓ أُوب٤٣ٌ اُن١ ٣ز٤ٔي ثبُلهخ ٝأُوٝٗخ ُزؾل٣ل َٓزٟٞ ا٫رلبم ٓغ كوواد ا٫ٍزجبٗخ ، ٝٓ

 )ٓؾب٣ل( كؤٗٚ ٣ؼجو ػٖ ا٫ػزلاٍ ٝاٍُٞط٤خ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ. 

 ٝاُغلٍٝ ا٫ر٢ ٣ٞٙؼ اٝىإ اُلوواد: 
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 ( اُقٔب٤ُLikert٢ٌٍود )( أٝىإ ٓو٤بً 2علٍٝ )

 ٫ ارلن ثْلح ٫ ارلن ٓؾب٣ل ارلن ارلن ثْلح ا٩عبثخ 

 1 2 3 4 5 اُٞىٕ 

 أُٖله: اػلاك اُجبؽش   

 ٝرزؾلك اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثؾلٝك ًٝب٫ر٢: ود انذراسح: ؼذساتؼاً: 

فُذق )ثــ ثـلاك ٝأُزٔضِخ  –ثبُٔ٘ظٔبد اُل٘له٤خ ك٢ اُؼبٕٔخ اُؼواه٤خ  رزٔضَ اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ ُِلهاٍخ انؽذود انًكاَُح: -1

 فُذق تاتم روذاَا(.  -فُذق ػشرار شُراذىٌ -فهسطٍُ يُردَاٌ

ّ ُٝـب٣خ  2/8/2025ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝاٗغبى ا٩ٛبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ ٓب ث٤ٖ ُول أٗغيد  انؽذود انسياَُح نهذراسح: -2

24/11/2025 .ّ 

 رزٔضَ اُؾلٝك اُجْو٣خ ُِلهاٍخ ثبُو٤بكاد ا٫كاه٣خ ٝأُٞظل٤ٖ ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ.  انؽذود انثشرَح نهذراسح: -3

 أُؾٞه اُضب٢ٗ: اُغبٗت اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ:

 ا٤َُجوا٢ٗ ٖٓ أ٫ًٝ: ا٧

 ا٤َُجوا٢ٗ  ٖٓ ّٜٞ ا٧ٓل

ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عواءاد ٝأُٔبهٍبد أُٖٔٔخ ُؾٔب٣خ ا٧ٗظٔخ ٝاُْجٌبد ٝاُجوآظ ٖٓ اُٜغٔبد اُوه٤ٔخ اُز٢ رٜلف 

: 2022ػبكحً ا٠ُ إٍُٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد اُؾَبٍخ أٝ رـ٤٤وٛب أٝ رل٤ٓوٛب أٝ اثزياى أُبٍ ٖٓ أَُزقل٤ٖٓ )ٖٓ٘ٞه، 

( أٗٚ اُؾلّ ٖٓ فطو اُٜغٔبد اُٚبهح ػ٠ِ ثوآظ ٝأعٜيح اُؾبٍٞة ٝاُْجٌبد ٖٓ 173: ٣ٝ2023وٟ )أ٤ٓوٕ،  .(45

ف٬ٍ اٍزؼٔبٍ أكٝاد ًْق ا٫فزواهبد، ٝٝهق أْٗطخ اُل٤وٍٝبد، ٝٓ٘غ اُلفٍٞ ؿ٤و أُٖوػ ثٚ، ٝرؤ٤ًل ا٣ُٜٞبد، 

ٝاُجوآظ ٖٓ اُٜغٔبد ( أٗٚ ٓٔبهٍخ ؽٔب٣خ ا٧ٗظٔخ ٝاُْجٌبد 173: 2024ٝأٙبف )ػ٢ِ،  .ٝر٤ٌٖٔ ا٫رٖب٫د أُْلوح

ُٔ٘غ  رَزؼَٔ( أٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اٍُٞبئَ اُزو٤٘خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٩كاه٣خ اُز٢ 261–260: ٣ٝ2025وٟ )اُوك٤ؼ٢،  .اُوه٤ٔخ

ا٫ٍزؼٔبٍ ؿ٤و أُٖوػ ثٚ ٍٝٞء ا٫ٍزـ٬ٍ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اٍزؼبكح أُؼِٞٓبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٝٗظْ ا٫رٖب٫د 

ٔبٕ اٍزٔواه٣خ ػَٔ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝرؼي٣ي ؽٔب٣خ ٍٝو٣خ ٝف٤ٕٖٞخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُورجطخ ثٜب، ثٜلف ٙ

 .اُْق٤ٖخ، ٓغ ارقبم ع٤ٔغ ا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ُؾٔب٣خ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝأَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ أُقبٛو ك٢ اُلٚبء ا٤َُجوا٢ٗ

له٤خ ثؤٗٚ ٓغٔٞػخ ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ أُ٘ظٔبد اُل٘ ٖٓ ٝك٢ ٙٞء أُلب٤ْٛ اَُبثوخ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أُلّٜٞ ا٩عوائ٢ ٨ُ

ا٩عواءاد اُزو٤٘خ ٝا٩كاه٣خ اُز٢ رزٖٚٔ اُوٞاػل ٝاُؼ٤ِٔبد ٝا٤ُ٥بد اُز٢ ٣زْ ارقبمٛب ُٔ٘غ أ١ رلفَ ٓوٖٞك أٝ ؿ٤و 

ٓوٖٞك أٝ ٍٞء اٍزـ٬ٍ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٘ظْ أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د ك٢ أُ٘ظٔخ اُل٘له٤خ، ٝٙٔبٕ رؤ٤ٖٓ ٝؽٔب٣خ ٍٝو٣خ 

 .ِيثبئٖٝف٤ٕٖٞخ اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ ُ

ا٤َُجوا٢ٗ اؽلٟ أْٛ ا٣ُٞٝ٧بد اُز٢ رؼز٢٘ ثٜب ٓقزِق أ٤ٛبف أُغزٔغ، ك٢  ٖٓ إٔجؼ ا٧ :ا٤َُجوا٢ٗ ٖٓ أ٤ٔٛخ ا٧ .2

 ّْ اُٞهذ اُن١ إٔجؼ ك٤ٚ ا٩ٗزوٗذ أؽل اُٚوٝه٣بد اُؾ٣ٞ٤خ ٌَُ ٖٓ ا٧كواك ٝاُؾٌٞٓبد ٝأُئٍَبد ٝأُ٘ظٔبد. ٖٝٓ ص

٫ؽز٤بٍ ػجو ا٩ٗزوٗذ أٝ ٍوهخ ا٣ُٜٞخ، ا٠ُ عبٗت ؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُز٢ ثوىد أ٤ٔٛخ رٞك٤و اُؾٔب٣خ ٖٓ ػ٤ِٔبد ا
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هل ٣ئصو افزواهٜب ك٢ اُٞٙغ أُب٢ُ ٨ُكواك ٝأُئٍَبد، ك٢ ظَ ٓب رؼب٤ٗٚ رِي اُغٜبد ٖٓ رؾل٣بد ػل٣لح، ٜٓ٘ب ٓؾلٝك٣خ 

 .(156: 2024ا٤َُجوا٢ٗ )ًو٣ٔخ،  ٖٓ أُٞاهك ٝٙؼق ٜٓبهاد ا٧

(، ٝ)اُٜيا٢ٗ، 226: 2021(، ٝ)ٖٓ٘ٞه، 22: 2025ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ )ك٢ٜٔ ٝف٤ٚو ٝآفوٕٝ،  ٖٓ ٝرزٔضَ أ٤ٔٛخ ا٧

 :( ك٤ٔب ٣ؤر204٢: 2022(، ٝ)ٍواط، 80: 2023

هلهرٚ ػ٠ِ ٌٓبكؾخ اُٜغٔبد ٝأُقبٛو ا٤َُجوا٤ٗخ، ٍٞاء ًبٗذ ٓوٖٞكح أّ ؿ٤و ٓوٖٞكح، ٝاَُؼ٢ ُِزٖل١ ٧ٙواهٛب  -أ

 .ٜبٝآصبهٛب اَُِج٤خ ٝٓؾبُٝخ ٓؼبُغز

 .اُزـِت ػ٠ِ اُزٜل٣لاد اُز٢ هل ر٘زظ ػٖ ا٣وبف رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د -ة

 .ٓوبٝٓخ أُقبٛو اُ٘برغخ ػٖ اٍزؼٔبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د ثطو٣وخ ؿ٤و ٤ٍِٔخ -د

خ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ؿ٤و رؤ٤ٖٓ هٞاػل اُج٤بٗبد ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُْجٌبد، ٝؽٔب٣خ ا٧عٜيح ٙل ا٧ْٗط -س

 .أُْوٝػخ ٝٓ٘غ كفٍٞ ؿ٤و أُق٤ُٖٞ ا٠ُ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد

 :ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ ٖٓ رو٤٘بد ا٧ .3

ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ، ٝرَْٔ ا٧ٗٞاع  ٖٓ رزٖٚٔ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رَزٜلف رؾو٤ن ا٧

 :ا٥ر٤خ

 :اُْجٌبد أٖٓ  -أ

ا٤َُجوا٢ٗ، فٖٕٞبً ك٢ هطبع ا٤ُٚبكخ، ؽ٤ش رؼزٔل اُل٘بكم ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ  ٖٓ اُْجٌبد أؽل أْٛ عٞاٗت ا٧  أ٣ٖٓؼُل 

 Jain) ا٧ٗظٔخ أُزِٖخ ثب٩ٗزوٗذ ٩كاهح اُؼ٤ِٔبد ا٤ٓٞ٤ُخ ٓضَ اُؾغٞىاد ٝاُلكغ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٝفلٓخ ا٩ٗزوٗذ ُِ٘ي٫ء

& Pal, 2017, p.791). 

 :اُج٤بٗبد أٖٓ  -ة

ب٣خ أُؼِٞٓبد اُؾَبٍخ ٖٓ اَُوهخ أٝ اُزِق أٝ إٍُٞٞ ؿ٤و أُٖوػ ثٚ. ٝك٢ ث٤ئخ اُل٘بكم ٣ؼُل رؤ٤ٖٓ ث٤بٗبد ٣ؼ٠ُ٘ ثؾٔ

ا٤ُٚٞف، ٓضَ ا٧ٍٔبء ٝأههبّ عٞاىاد اَُلو ٝثطبهبد ا٫ئزٔبٕ ٍٝغَ ا٩هبٓخ، أٓواً ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ُٔب ُٚ ٖٓ رؤص٤و ٓجبّو 

 .(274: 2023 ك٢ ٍٔؼخ اُل٘لم ٝصوخ اُؼ٬ٔء )اُط٢َ٣ٞ ٝىٛو١،

 :ا٧عٜيح اُطوك٤خ أٖٓ  -د

٣ٔضَ فٜ اُلكبع ا٧ٍٝ ٙل اُزٜل٣لاد ا٤َُجوا٤ٗخ اُز٢ هل رَزٜلف أعٜيح اُؾبٍٞة ٝاُٜٞارق أُؾُٔٞخ ٝأعٜيح ٗوبٛ اُج٤غ 

 .ٝا٧عٜيح اُن٤ًخ ا٧فوٟ أَُزقلٓخ ك٢ اُل٘لم

 :اُزطج٤وبد أٖٓ  -س
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رطج٤وبد ٛبرق ٓؾٍٔٞ أٝ أٗظٔخ كاف٤ِخ، ٖٓ اُزٜل٣لاد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٛٞ ؽٔب٣خ اُجوٓغ٤بد، ٍٞاء ًبٗذ رطج٤وبد ٣ٝت أٝ 

ح رؾ٢ٔ اُج٤بٗبد ٝاُٞظبئق ٖٓ ا٫ٍزـ٬ٍ أٝ ا٫فزوام، ٝٛٞ عبٗت ؽبٍْ أٖٓ ػجو ر٤ٖٜٔٔب ٝافزجبهٛب ٝرْـ٤ِٜب ثطو٣وخ 

غ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٝػ٬هبد ا٤َُجوا٢ٗ، فبٕخ ك٢ اُل٘بكم اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ رطج٤وبد ٓزؼلكح ٩كاهح اُؾغٞىاد ٝاُلك ٖٓ ك٢ ا٧

 .(14: 2020ا٤ُٚٞف ٝفلٓبد اُـوف ػجو رطج٤وبد اُٜبرق أُؾٍٔٞ أٝ أُٞاهغ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ )أَُؾبٕ، 

 :اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ أٖٓ  -ط

ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد ٝاُزو٤٘بد اُز٢ رٜلف ا٠ُ ؽٔب٣خ أٗظٔخ اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ ك٢ اُل٘لم، ٣ٝؼُل أؽل أْٛ ٌٓٞٗبد 

ً ك٢ ث٤ئخ اُل٘بكم اُز٢ رَزؼَٔ اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ ُِزٞإَ ٓغ ا٤ُٚٞف ٝأُٞهك٣ٖ ّٝوًبء اُ ٖٓ ا٧ ٤َجوا٢ٗ، فٖٕٞب

ل ا٫ؽز٤ب٢ُ ا٧ػٔبٍ، ٝٓغ مُي ٣ؼُل اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٖٓ أًضو اُو٘ٞاد أَُزقلٓخ ك٢ اُٜغٔبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٓضَ اُز٤ّٖ 

 .(85: 2021ٝاُجوٓغ٤بد اُقج٤ضخ )اُغ٘لب١ٝ، 

 أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ أٖٓ  صب٤ٗبً:

 أُؼِٞٓبد أٖٓ ٓلّٜٞ . 1

ف  أُؼِٞٓبد ثؤٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد ٝا٩عواءاد ٝاُزلاث٤و اُزو٤٘خ ٝا٩كاه٣خ أُٖٔٔخ ُؾٔب٣خ اُج٤بٗبد ٖٓ  أٖٓ ٣ؼُوَّ

 .(242: ٣2025خ أُقزِلخ )ٍِطبٕ، ٖٓ إٍُٞٞ ؿ٤و أُٖوػ ثٚ أٝ اُز٬ػت أٝ اُلولإ أٝ اُزٜل٣لاد ا٧

 رَزؼَٔ( أٗٚ ؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٝػ٘بٕوٛب اُؾَبٍخ، ثٔب ك٤ٜب ا٧ٗظٔخ ٝا٧عٜيح اُز٢ 24: ٣ٝ2024وٟ )ه٤ّل ٝهؽبة، 

( أٗٚ رٞك٤و اُؾٔب٣خ ُِٔؼِٞٓبد ٖٓ أُقبٛو 25: 2024ٝأٙبف )ٓوىٝم ٝاع٬ٍ،  .ُزقي٣ٖ أُؼِٞٓبد ٝٓؼبُغزٜب ٝٗوِٜب

كٝاد ٝاٍُٞبئَ ا٬ُىٓخ ُؾٔب٣زٜب ٝكن ٓؼب٤٣و ٝاعواءاد رٔ٘غ ُٕٜٝٞب اُز٢ رٜلكٛب أٝ ا٫ػزلاء ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و ا٧

( أٗٚ اٍزؼٔبٍ اعواءاد ٝرلاث٤و ٓقزِلخ ُٚٔبٕ اُؾٔب٣خ ا٬ُىٓخ 66: ٣ٝ2023وٟ )ٓٞهك،  .ا٠ُ أّقبٓ ؿ٤و ٓق٤ُٖٞ

٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ُغ٤ٔغ اُجوآظ ٝا٧ٗظٔخ أَُزقلٓخ ُٔؼبُغخ أُؼِٞٓبد، ثٕٞلٜب ٖٓ أُٞاهك ٝأُيا٣ب اُوئ٤َخ اُز٢ 

أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ ثؤٗٚ  ٖٓ ٝك٢ ٙٞء أُلب٤ْٛ اَُبثوخ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أُلّٜٞ ا٩عوائ٢ ٧ .اُل٘له٤خ ٝاُج٘ٞى اُؾلبظ ػ٤ِٜب

٤ْ٣و ا٠ُ اُغٜٞك ٝاُزلاث٤و اُز٢ رزقنٛب أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ ُؾٔب٣خ أُؼِٞٓبد اُْق٤ٖخ ٝث٤بٗبد اُيثبئٖ ٖٓ اُزٜل٣لاد 

 .ا٫فزواهبد، ثٔب ٣ٖٚٔ ٬ٍٓخ أُؼِٞٓبد ٍٝو٣خ اُج٤بٗبد ٝاٍزٔواه٣خ اُؼ٤ِٔبد اُل٘له٤خا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٝ

 :أُؼِٞٓبد ك٢ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ أٖٓ أ٤ٔٛخ  .2

 :ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد اُؾَبٍخ ُِيثبئٖ -أ

ِٞٓبد ثطبهبد رٖبٍ ٝٓؼرٜلف ا٠ُ ؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد اُْق٤ٖخ ٝأُب٤ُخ ٓضَ ا٧ٍٔبء ٝأههبّ عٞاىاد اَُلو ٝث٤بٗبد ا٫

٧ٕ أ١ فوم ُِج٤بٗبد هل  ٙل ا٫فزوام أٝ اُزَو٣ت؛ ام رؼُل ٛنٙ اُج٤بٗبد ٖٓ ا٧ٍٕٞ اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ ٣غت رؤ٤ٜٓ٘با٫ئزٔبٕ؛ 

٣ئك١ ا٠ُ كولإ صوخ اُيثبئٖ ٝرؼو٣٘ اُل٘لم َُٔئ٤ُٝبد هب٤ٗٞٗخ ٝأٙواه ٓبك٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ. ُنُي رؼزٔل اُل٘بكم ػ٠ِ رو٤٘بد 

 .ٖٓبكهخ ٓزؼلكح ٝأٗظٔخ ٓواهجخ ٓزولٓخ ُٚٔبٕ ٍو٣خ أُؼِٞٓبد ٝف٤ٕٖٞزٜب رْل٤و ه٣ٞخ ٝاعواءاد
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 :ٙٔبٕ اٍزٔواه٣خ ا٧ػٔبٍ اُل٘له٤خ -ة

ام هل رزَجت اُٜغٔبد أُؼِٞٓبد ك٢ اُوطبع اُل٘له٢؛  ٖٓ خ ٛلكبً عٞٛو٣بً ٤٧ؤر٣٤ؼُل اُؾلبظ ػ٠ِ اٍزٔواه٣خ اُؼ٤ِٔبد اُزْـ

أٗظٔخ اُؾغي ٝاُلكغ ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رٞهق اُقلٓخ ٝفَبئو ٓب٤ُخ  ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، ٓضَ اُل٤وٍٝبد، ك٢ رؼط٤َ

٣خ كؼبُخ ٓضَ أٗظٔخ اَُ٘ـ ا٫ؽز٤ب٢ٛ ٝفطٜ ا٫ٍزغبثخ ُِطٞاهة ٝافزجبهاد أٖٓ ًج٤وح. ٖٝٓ ف٬ٍ رطج٤ن ؽٍِٞ 

 .(87: 2021اُغبٛي٣خ ا٤َُجوا٤ٗخ، رٖٚٔ اُل٘بكم اٍزٔواه رول٣ْ فلٓبرٜب ُِ٘ي٫ء كٕٝ اٗوطبع )اُغ٘لب١ٝ، 

 :ٓ٘غ إٍُٞٞ ؿ٤و أُٖوػ ثٚ -د

٣ٜلف ا٠ُ ٓ٘غ أ١ ٓؾب٫ٝد كفٍٞ ؿ٤و هب٤ٗٞٗخ ا٠ُ ا٧ٗظٔخ أٝ اُج٤بٗبد أُؾ٤ٔخ، ٣َْٝٔ مُي ؽٔب٣خ اُْجٌبد اُلاف٤ِخ 

، (Firewalls) ٝأٗظٔخ اُؾغي ٝاُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝأُؼِٞٓبد اُْق٤ٖخ ُِ٘ي٫ء. ٣ٝزْ مُي ػجو اٍزؼٔبٍ اُغلهإ اُ٘به٣خ

، ٓغ رؾل٣ل (Multi-Factor Authentication) ، ٝآ٤ُبد أُٖبكهخ ٓزؼلكح اُؼٞآَ(IDS/IPS) أٗظٔخ ًْق اُزََِٝ

 .٬ٕؽ٤بد أَُزقل٤ٖٓ ثٞٙٞػ ُٚٔبٕ ٍٕٝٞ أُٖوػ ُْٜ كوٜ

 :ا٫ٓزضبٍ ُِٞائؼ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ -س

ام رلوٗ  أُؼِٞٓبد ك٢ أُ٘ظٔخ اُل٘له٤خ؛ ٖٓ ٍب٤ٍخ ٣٧ؼُلّ ا٫ٓزضبٍ ٨ُٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ٖٓ اُوًبئي ا٧

ٛنٙ اُِٞائؼ ػ٠ِ اُل٘بكم ارقبم رلاث٤و ٓؾلكح ُؾٔب٣خ ف٤ٕٖٞخ اُج٤بٗبد ٝٙٔبٕ ٬ٍٓزٜب، ٫ٝ ٤ٍٔب ػ٘ل اُزؼبَٓ ٓغ 

٫رؾبك ك٢ ا (GDPR) ٓؼِٞٓبد اُ٘ي٫ء أُب٤ُخ ٝاُْق٤ٖخ. ٖٝٓ أثوى ٛنٙ اُزْو٣ؼبد: ا٬ُئؾخ اُؼبٓخ ُؾٔب٣خ اُج٤بٗبد

اُز٢ رُِيّ اُل٘بكم ثؾٔب٣خ ث٤بٗبد ثطبهبد ا٫ئزٔبٕ. ٣َْٜٝ  (PCI-DSS) ث٤بٗبد ثطبهبد اُلكغ أٖٓ ا٧ٝهٝث٢، ٝٓؼب٤٣و 

ك٬ًٚ ػٖ رؼي٣ي صوخ اُؼ٬ٔء ٝاُْوًبء )اُق٤ٚو١ ت اُـوأٓبد ٝاُؼوٞثبد اُوب٤ٗٞٗخ؛ ا٫ُزياّ ثٜنٙ أُؼب٤٣و ك٢ رغ٘

 .(222: 2020ٝآفوٕٝ، 

 :أَُؼخاُؾلبظ ػ٠ِ  -ط

ام ٣ؼزٔل ٗغبػ اُل٘لم ثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ صوخ اُيثبئٖ. ٝهل ؿ٤و أٍُِٔٞخ ك٢ اُوطبع اُل٘له٢؛  رؼُلّ أَُؼخ ٖٓ أْٛ ا٧ٍٕٞ

١ أٝ رَو٣ت ُِٔؼِٞٓبد ا٠ُ كولإ ٛنٙ اُضوخ ٝروى أصو ٍِج٢ ٣َٞٛ ا٧ٓل ك٢ اُٖٞهح اُؼبٓخ ُِل٘لم. أٖٓ ٣ئك١ أ١ فوم 

أكاح اٍزوار٤غ٤خ ُؾٔب٣خ أَُؼخ اُل٘له٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُٞهب٣خ ٖٓ اُؾٞاكس اُوه٤ٔخ، ٝا٫ٍزغبثخ ا٤َُجوا٢ٗ  ٖٓ ُنُي ٣ؼُلّ ا٧

اُْلبك٤خ ك٢ اكاهح ا٧ىٓبد، ا٧ٓو اُن١ ٣ؼيى اُولهح اُز٘بك٤َخ ٣َْٜٝ ك٢ ؼّبُخ ُٜب ػ٘ل ؽلٝصٜب، ك٬ًٚ ػٖ اَُو٣ؼخ ٝاُل

 .عنة اُؼ٬ٔء اُغلك

 :ًْق اُزٜل٣لاد ٝا٫ٍزغبثخ ُٜب ثلبػ٤ِخ -ػ

ام هل رزطٞه  ل٘له٤خ؛٣ؼُلّ اٌُْق أُجٌو ػٖ اُزٜل٣لاد ٝا٫ٍزغبثخ اُلؼّبُخ ُٜب ٖٓ اُؼ٘بٕو ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ؽٔب٣خ ا٧ٗظٔخ اُ

اُٜغٔبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ثَوػخ ٝرؾُلس أٙواهاً ًج٤وح ف٬ٍ ٝهذ ه٤ٖو اما ُْ ٣زْ اُزؼبَٓ ٓؼٜب كٞهاً. ُٜٝنا رؼزٔل 

أٗظٔخ اٗناه كٞه٣خ  ا٧ْٗطخ ؿ٤و اُطج٤ؼ٤خ، ك٬ًٚ ػٖ م٤ًخ ٝرؾ٬٤ِد ٤ًٍِٞخ ُوٕلأُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ ػ٠ِ أٗظٔخ ٓواهجخ 

ٌّٖ كوم ا٧ فطٜ اٍزغبثخ ُِؾٞاكس رزٖٚٔ فطٞاد ٝاٙؾخ ُِزؼبَٓ ٓغ بم اعواءاد ٍو٣ؼخ. ًٔب أػلد ٖٓ ارق ٖٓ رُٔ
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اه اُؼ٤ِٔبد ٣ٝؾ٢ٔ ٍٔؼخ اُزٜل٣لاد ٝرو٤َِ ا٧ٙواه ٝاٍزؼبكح ا٧ٗظٔخ ك٢ أٍوع ٝهذ ٌٖٓٔ، ا٧ٓو اُن١ ٣ؼيى اٍزوو

 .اُل٘لم

 :رؤ٤ٖٓ ّجٌبد ا٩ٗزوٗذ اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ كافَ اُل٘لم -ؿ

اُلاف٢ِ، أٛلاكبً ٓؾزِٔخ ُِٜغٔبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ،  ٍٞاء أُقٖٖخ ٤ُِٚٞف أّ ٬ٍُزؼٔبٍرؼُلّ ّجٌبد ا٩ٗزوٗذ ك٢ اُل٘بكم، 

ٓضَ ّجٌبد اُٞا١ كب١  —اُضـواد ك٢ اُْجٌبد اُؼبٓخ  ٓٔب ٣غؼَ رؤ٤ٜٓ٘ب أٓواً ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ. ام ٣ٌٖٔ ُِٔقزوه٤ٖ اٍزـ٬ٍ

ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ث٤بٗبد أَُزقل٤ٖٓ أٝ افزوام ا٧ٗظٔخ اُلاف٤ِخ. ُٝزلبك١ مُي رؼَٔ اُل٘بكم ػ٠ِ كَٖ  —اُقبٕخ ثبُيثبئٖ 

٣زْ رو٤٤ل اُْجٌبد اُؼبٓخ ػٖ اُْجٌبد اُقبٕخ، ٝاٍزقلاّ رو٤٘بد رْل٤و ه٣ٞخ، ٝعلهإ ؽٔب٣خ، ٝأٗظٔخ ًْق اُزََِ. ًٔب 

ح ٌَُ ٖٓ أُٞظل٤ٖ أٖٓ إٍُٞٞ ا٠ُ اُْجٌبد اُلاف٤ِخ ٝرؾل٣ل َٓز٣ٞبد ا٬ُٖؽ٤بد َُِٔزقل٤ٖٓ، ثٔب ٣ٖٚٔ ث٤ئخ هه٤ٔخ 

 .ٝاُ٘ي٫ء

 :٣خٖٓ رله٣ت أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ أُٔبهٍبد ا٧ -ك

٣خ أؽل ا٧ٍجبة اُوئ٤َخ ام رٔضَ ا٧فطبء اُجْو اُزٜل٣لاد ك٢ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ؛ ٣ؼُلّ أُٞظلٕٞ فٜ اُلكبع ا٧ٍٝ ٙل

ًّي ثوآظ ٖٓ ٬ُفزواهبد ا٧ ٣خ، ٖٓ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ رٞػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ٝرله٣جْٜ ػ٠ِ أكَٚ أُٔبهٍبد ا٧ أٖٓ ٣خ. ُنُي رو

ٓغ ًِٔبد أُوٝه، ٝػلّ كزؼ اُوٝاثٜ أٝ أُوكوبد  ٖٓ ل ا٫ؽز٤ب٢ُ، ٝاُزؼبَٓ ا٧ٓضَ اُزؼوف ػ٠ِ هٍبئَ اُز٤ّٖ 

أُؼزٔلح كافَ  ٖٓ ٣جْٜ ػ٠ِ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ اُٖؾ٤ؼ ٓغ اُج٤بٗبد اُؾَبٍخ ٝا٫ُزياّ ث٤َبٍبد ا٧أُْجٞٛخ. ًٔب ٣زْ رله

٣خ ٝرو٤َِ اؽزٔب٫د ٝهٞع اُؾٞاكس ا٤َُجوا٤ٗخ اُ٘برغخ ػٖ ٖٓ اُل٘لم. ٣َْٜٝ ٛنا اُزله٣ت أَُزٔو ك٢ رؼي٣ي اُضوبكخ ا٧

 (12: 2020اُقطؤ اُجْو١ )أَُؾبٕ، 

  : فٍ انًُظًاخ انفُذلُح انًؼهىياخ أيٍ خظائض . 3

َْ ثجؼ٘ أُؼِٞٓبد ٫ ثل إٔ رز أٖٓ إٔ ( . ;2022182،ٍٝٔو )هث٤ؼ٠ ، (:202012،كول مًو ًَ ٖٓ )أَُؾبٕ

 اُقٖبئٔ: 

ٝرؼ٠٘ ػلّ أَُبػ ثبُؼجش ثبُج٤بٗبد أٝ اُزؼل٣َ ػ٤ِٜب ا٫ ٖٓ هجَِ ا٧ّقبٓ أُٖوػ ُْٜ ثنُي، ٧ٕ رجبكٍ  انُساهح: - أ

٣غؼِٜب أًضو ػوٙخ ُِز٬ػت ثٜب ٝاُزـ٤٤و ك٤ٜب ثٞاٍطخ ا٧ّقبٓ ٝا٤ُٜئبد  ا٩ٌُزو٢ٗٝاُلٚبء  بٍزؼٔبٍأُؼِٞٓبد ث

 ا٧فوٟ.

ٝرؼ٠٘ آٌب٤ٗخ ٍٕٝٞ ٝؽٍٖٞ أَُزقل٤ٖٓ )أُٖوػ ُْٜ كوٜ( ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢  ذىافر انًؼهىياخ وإذاؼرها:  - ب

 ح.أٖٓ ٣ؾزبعٜٞٗب ك٠ أ١ ٝهذ ٝثٖٞهح 

ؽو٤وخ ا٧كواك اُن٣ٖ ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ أُؼِٞٓبد أٝ ٣زجبكُٜٞٗب ُٚٔبٕ ػلّ اُزؼوٗ ١٧ ٣ٝوٖل ثٜب اُزؾون ٖٓ  الأطانح:  - خ

 رٜل٣لاد ٤ٍجوا٤ٗخ ٖٓ هجَِ هوإ٘خ ٣لػٕٞ اْٜٗ عٜبد كؼ٤ِخ ٝٓٞصٞهخ. 

ٝرؼ٠٘ اٍ٘بك ٝرَغ٤َ أُؼب٬ٓد ٝا٫ْٗطخ اُز٢ رزْ ػجو اُلٚبء اُوه٢ٔ ٨ُٛواف ٝاُغٜبد  الإَكار(: )ػذوػذو انرُظم  - ز

، ٝرؼل ٛنٙ اُقب٤ٕخ ٖٓ ٧ْٗطزٜب اُغٜخؽبُخ اٌٗبه  ك٢ذ ثٜب ثٌَْ كؼ٢ِ، ؽز٠ ٣زْ اصجبد ٛنٙ أُؼب٬ٓد اُز٢ هبٓ

 ا٤َُجوا٠ٗ ٝر٤ٖٔٔٚ. ٖٓ ا٧اُقٖبئٔ اُز٢ ٫ ٣زْ ا٫ٛزٔبّ ثٜب ثٖٞهح كؼبُخ ػ٘ل رؾل٣ش 

ٓب رؾز٣ٞٚ اُْجٌبد اُؾلبظ ػ٠ِ ٝؽٔب٣خ  ك٣٢َبػل  أُؼِٞٓبد أٖٓ ٝمُي ٣ؼ٠٘ إٔ  ذكايم وسليح انًؼهىياخ:  - ض

ٓؼِٞٓبد أفوٟ ػ٠ِ  أ١أُؼِٞٓبر٤خ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد ٖٓ أ١ رـ٤٤و هل ٣طوأ ػ٤ِٜب ٖٝٓ اُزؼل٣َ أٝ اُؾنف أٝ اٙبكخ 
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أُئ٤ِٖٛ ٝأُزق٤ٖٖٖ  ُلٕٛنا أُؾزٟٞ اُقبٓ ثٜنٙ اُْجٌبد كٜٞ ٫ ٣وجَ ثؤ١ ٓٔب ٍجن مًوٙ ا٫ اٗٚ ٣َٔؼ ثنُي ٖٓ 

 نٙ اُْجٌبد ٝٓؾزٞاٛب. اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ا٩ّواف ػ٠ِ ٛ

٣وّٞ ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ اَُوهخ ػٖ ٛو٣ن ػلّ اػطبء  أُؼِٞٓبد أٖٓ إٔ  أ١ انسرَح وانًىشىلُح:  - غ

ػ٠ِ اُْجٌبد  ا٬ٛ٫عا٧مٕ ٝٓ٘غ ًبكخ ا٧ّقبٓ اُـ٤و ٓزق٤ٖٖٖ أٝ اُـ٤و ٓقٍٞ ُْٜ ٖٓ إٍُٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد أٝ 

ق٤ٖٖٖ ٝأُْوك٤ٖ ػ٠ِ ٛنٙ اُْجٌبد أُؼِٞٓبر٤خ ٝا٧ّقبٓ أُقٍٞ ُْٜ كوٜ ثبُلفٍٞ ٝاٗٔب ٣َٔؼ ُِٔز ،أُؼِٞٓبر٤خ

ٔقٍٞ اُٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ثؼل اُزؤ٤ًل ػ٤ِْٜ ثٚوٝهح ػلّ ْٓبهًزٜب ٓغ ا٫ّقبٓ ؿ٤و أُزق٤ٖٖٖ أٝ ؿ٤و 

 ُْٜ ٝٙوٝهح ػلّ رَو٣جٜب ُْٜ ثؤ١ ٌَّ. 

 ثٌَْ َٓزٔو ٝٓ٘زظْ كٕٝ رٞهق.   ٣ٝوٖل ثٜب رٞك٤و ٝاربؽخ اُقلٓبد :الاسرًرارَح  - ؾ

 انًؽىر انصانس: انعاَة انؼًهٍ

 أولا: ػرع انُرائط وذؽهُهها: 

 وطف افراد ػُُح انذراسح:  . أ

( 2ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ فٖبئٔ ٍٝٔبد اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ كول َّٔ ٕٝق ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُلوواد أُج٤٘خ ك٢ اُغلٍٝ )

 : ٣ؤر٢ًٝٔب 

 اسح( وطف افراد ػُُح انذر2ظذول )

 اَُ٘جخ  اُزٌواه اُلئخ  أُزـ٤و 

 % 64.28 45 مًو  اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ 

 %35.71 25 اٗض٠ 

 %100 70 أُغٔٞع 

 30 21 ٍ٘خ  30اهَ ٖٓ  اُؼٔو

 50 35 ٍ٘خ  40اهَ -30

 20 14 ٍ٘خ  50اهَ  -40

 - - ٍ٘خ كؤًضو  50

 %100 70 أُغٔٞع 

 %11.42 8 أػلاك١  أُئَٛ اُؼ٢ِٔ 

 %5.71 4 كثِّٞ 
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 %64.28 45 ثٌبُٞه٣ًٞ 

 %8.57 6 كثِّٞ ػب٢ُ 

 %5.71 4 ٓبعَز٤و 

 %4.28 3 كًزٞهاٙ 

 %100 70 أُغٔٞع 

 %82.85 58 ثلٕٝ ٖٓت )أُٞظل٤ٖ( ؽَت أُٖ٘ت 

 %5.71 4 ٖٓ٘ت 

 %17.14 12 ٓل٣و 

 %100 70 أُغٔٞع 

 ظ اُؾبٍجخ. أُٖله: ٖٓ أػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئ

 : َأذٍ( َلؼظ  يا 2يٍ انعذول )

 ُْٜ ث٤٘ٔب ثِـذ َٗجخ  %،  64.28ك٤ٔب ٣قٔ ؿبُج٤خ اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ اُؼ٤٘خ ًبٗذ ٖٓ اُنًٞه ام ثِـذ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ،

 %. 35.71ا٫ٗبس 

  ٖٓ َاَُ٘جخ أُئ٣ٞخٍ٘خ ثِـذ  40اهَ -30ث٤٘ٔب ، 30ٍ٘خ ام ثِـذ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُْٜ 30ك٤ٔب ٣قٔ اُؼٔو ًبٗذ اه 

   . - ٍ٘خ كؤًضو كٌبٗذ اَُ٘جخ ٢ٛ 50 أٓب، 20ٍ٘خ ثِـذ اَُ٘جخ ُْٜ 50اهَ  -40، ك٢ ؽ٤ٖ 50ُْٜ

 5.71، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُــــــــــــــــ اُلثِّٞ %11.42أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ًبٗذ اػلاك١ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُْٜ أٓب% ،

أُبعَز٤و  أٓب، %8.57اُلثِّٞ اُؼب٢ُ كٌبٗذ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُْٜ أٓب، %64.28ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِجٌِٞه٣ًٞ

 %. 4.28 ، ك٢ ؽ٤ٖ اُلًزٞهاٙ ثِـذ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُْٜ %5.71كٌبٗذ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُْٜ

 ُٔاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِن٣ٖ ٣ٔزِ أٓب ، %82.85ثِـذ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِٔٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ٫ ٣ٔزٌِٕٞ ٖٓ٘ت ٖ٘تك٤ٔب ٣قٔ ا ٌٕٞ

 %. 17.14، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ  اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِن٣ٖ ك٢ ٓٞهغ ٓل٣و %5.71ٖٓ٘ت

٣وًي ٛنا اُغيء ٖٓ اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ وطف وذشخُض يرغُراخ انذراسح ػهً يسرىي انًُظًاخ انًثؽىشح:  . ب

 ػ٠ِ ٕٝق ٝرْق٤ٔ ٓزـ٤و١ اُلهاٍخ ًٝٔب ٓٞٙؼ أكٗبٙ: 

ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ  ٖٓ ا٧اٍخ ُو٤بً رو٤٘بد اػزٔلد اُله انسُثراٍَ: يٍ الأوطف وذشخُض ذمُُاخ  .1

اُجو٣ل  أٖٓ اُزطج٤وبد،  أٖٓ ا٫عٜيح اُطوك٤خ،  أٖٓ  ،اُج٤بٗبد  أٖٓ  اُْجٌبد، أٖٓ )ثــ  ػ٠ِ فَٔخ ٌٓٞٗبد رٔضِذ

 ( 3ا٫ٌُزو٢ٗٝ( ، ًٝٔب ٓٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ )
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 َؽرا  انًؼُارٌ ويؼايم الاخرل  فٍ انؼُُح انًثؽىشحانًثؽىشٍُ وانىسظ انؽساتٍ والا إظاتاخَثٍُ ( 3انعذول )

يؼايم 

 الاخرل 

الاَؽرا  

 انًؼُارٌ

اذفك  انًرىسظ

 أياذً

لا اذفك  لا اذفك يؽاَذ اذفك

 تشذج

 انسؤال

48.81 1.518 3.11 8 38 0 2 22 1 

36.39 1.321 3.63 28 12 6 24 0 2 

53.58 1.645 3.07 23 5 18 2 22 3 

38.16 1.271 3.33 23 2 20 25 0 4 

 x1 انشثكاخ أيٍ  3.2857 1.32990 40.47

53.91 1.725 3.20 29 2 15 2 22 5 

38.23 1.315 3.44 26 4 15 25 0 6 

56.12 1.706 3.04 26 2 13 7 22 7 

40.45 1.331 3.29 24 2 14 30 0 8 

 x2 انثُاَاخ أيٍ  3.2429 1.40970 43.47

56.79 1.681 2.96 24 2 13 9 22 9 

42.26 1.399 3.31 26 3 9 31 1 11 

56.42 1.783 3.16 30 3 8 6 23 11 

40.78 1.411 3.46 29 4 8 28 1 12 

 x3 الاظهسج انطرفُح أيٍ  3.2214 1.49488 46.40

55.12 1.742 3.16 28 4 12 3 23 13 

36.84 1.341 3.64 31 6 10 23 0 14 

55.71 1.744 3.13 26 8 9 3 24 15 

33.17 1.151 3.47 14 28 5 23 0 16 
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 x4 انرطثُماخ أيٍ  3.3500 1.38404 41.31

51.05 1.654 3.24 22 17 9 0 22 17 

35.90 1.235 3.44 22 9 17 22 0 18 

53.58 1.645 3.07 22 8 15 3 22 19 

39.79 1.357 3.41 26 4 15 23 2 20 

 x5 انثرَذ الانكرروٍَ أيٍ  3.2929 1.35866 41.26

 x انسُثراٍَ يٍ الأ 3.2786 1.29516 39.50

 أُٖله: ٖٓ أػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُؾبٍجخ. 

 1.29516ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١  3.2786ثِؾ  x انسُثراٍَ يٍ الأعبثخ ٓؾٞه أػ٬ٙ رج٤ٖ ثبٕ  ٓزٍٜٞ آٖ ف٬ٍ اُ٘زبئظ    

كٌبٕ ٓزٍٜٞ اعبثخ  انسُثراٍَ يٍ الأ ؼخ ُِٔؾٞهػ٠ِ أُؾبٝه اُلوػ٤خ اُزبث أٓب39.50 ثِؾ َٓزٟٞ  ٓؼبَٓ افز٬فٝ

ٝهل ؽِٖذ اُلووح اُضب٤ٗخ ػ٠ِ  40.47ٝٓؼبَٓ ا٫فز٬ف   1.32990ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  3.2857 انشثكاخ أيٍ ٓؾٞه 

كٌبٕ  انثُاَاخ أيٍ ٓزٍٜٞ  اعبثخ  أٓب  1.321ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ   3.63ثٔزٍٜٞ   36.39اهَ ٓؼبَٓ ا٫فز٬ف ثِؾ  

ٝهل ؽِٖذ اُلووح اَُبكٍخ ػ٠ِ اهَ ٓؼبَٓ ا٫فز٬ف  43.47ٝٓؼبَٓ ا٫فز٬ف 1.40970ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  3.2429

 3.2214كٌبٕ  الاظهسج انطرفُح أيٍ ٓزٍٜٞ  اعبثخ  أٓب   1.315ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ   3.44ثٔزٍٜٞ   38.23ثِؾ  

اُضب٤ٗخ ػْو ػ٠ِ اهَ ٓؼبَٓ ا٫فز٬ف ثِؾ  ٝهل ؽِٖذ اُلووح  46.40ٝٓؼبَٓ ا٫فز٬ف  1.49488ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 

ٝاٗؾواف  3.3500كٌبٕ  انرطثُماخ أيٍ ٓزٍٜٞ  اعبثخ  أٓب  1.411ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ   3.46ثٔزٍٜٞ   40.78

 33.17ٝهل ؽِٖذ اُلووح اَُبكٍخ ػْو ػ٠ِ اهَ ٓؼبَٓ ا٫فز٬ف ثِؾ   41.31ٝٓؼبَٓ ا٫فز٬ف  1.38404ٓؼ٤به١ 

ٝاٗؾواف  3.2929كٌبٕ  انثرَذ الانكرروٍَ أيٍ ٓزٍٜٞ  اعبثخ  أٓب   1.151واف ٓؼ٤به١ ثِؾ  ٝثبٗؾ 3.47ثٔزٍٜٞ  

 35.90ح ػْو ػ٠ِ اهَ ٓؼبَٓ ا٫فز٬ف ثِؾ  ؤٖٓ ٝهل ؽِٖذ اُلووح اُض 41.26ٝٓؼبَٓ ا٫فز٬ف  1.35866ٓؼ٤به١ 

ذ ػ٤ِٚ اُلووح اُزبٍؼخ ٝاُزبثؼخ ا٠ُ اػ٠ِ ٓؼبَٓ افز٬ف كول ؽِٖ أٓب    1.235ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ   3.44ثٔزٍٜٞ  

 .1.681ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١  2.96ثٔزٍٜٞ  56.79ام ثِؾ  الاظهسج انطرفُح أيٍ يؽىر 

 انًؼهىياخ انفُذلُح:   أيٍ وطف وذشخُض  .2

 انًثؽىشٍُ وانىسظ انؽساتٍ والاَؽرا  انًؼُارٌ ويؼايم الاخرل  فٍ انؼُُح انًثؽىشح إظاتاخ( َثٍُ 4انعذول )

يؼايم 

 لاخرل ا

الاَؽرا  

 انًؼُارٌ

اذفك  انًرىسظ

 أياذً

لا اذفك  لا اذفك يؽاَذ اذفك

 تشذج

 انسؤال

31.41 1.112 3.54 12 36 0 22 0 1 
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35.16 1.315 3.74 31 12 5 22 0 2 

52.79 1.494 2.83 13 11 19 5 22 3 

37.98 1.204 3.17 17 5 22 25 1 4 

53.23 1.549 2.91 18 4 24 2 22 5 

39.46 1.251 3.17 20 1 20 29 0 6 

54.92 1.538 2.80 17 3 21 7 22 7 

39.29 1.167 2.97 13 6 18 32 1 8 

58.95 1.527 2.59 13 7 14 10 26 9 

36.90 1.144 3.10 14 7 21 28 0 10 

 y انًؼهىياخ انفُذلُح أيٍ  3.0829 1.15645 37.51

 ُؾبٍجخ. أُٖله: ٖٓ أػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ ا 

ثبٗؾواف ٓؼ٤به١     3.0829كول ؽَٖ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ثِؾ  أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ، أٖٓ ؽع ٓؾٞه ٬ٗ أػ٬ٖٙٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ 

 3.54ثٔزٍٜٞ  31.41ػ٠ِ اهَ ٓؼبَٓ افز٬ف ثِؾ  ا٠ُٝ٧ٝهل ؽِٖذ اُلووح  37.51ٝثٔؼبَٓ افز٬ف   1.15645

ثٔزٍٜٞ  58.95كول ثِؾ  ،كول ؽِٖذ ػ٤ِخ اُلووح اُزبٍؼخ ،٬فاػ٠ِ ٓؼبَٓ افز أٓب    1.112ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ 

 .1.527ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١  2.59

 شاَُا: اخرثار فرضُاخ انذراسح: 

  ػللاخ الارذثاط:  . أ

 َثٍُ يؼايلخ الارذثاط تٍُ يرغُراخ انثؽس  5ظذول رلى 

 اُْجٌبد أٖٓ  اٍْ أُزـ٤و

x1 

 اُج٤بٗبد أٖٓ 

x2 

 أٖٓ 

ا٫عٜيح 

 اُطوك٤خ

x3 

 ٖٓ أ

 اُزطج٤وبد

x4 

اُجو٣ل  أٖٓ 

 ا٫ٌُزو٢ٗٝ

x5 

 ٖٓ ا٧

 x ا٤َُجوا٢ٗ

أُؼِٞٓبد  أٖٓ 

 y اُل٘له٤خ 
0.712** 0.634** 0.633** 

0.687** 0.772** 
0.688** 

 أُٖله: ٖٓ أػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُؾبٍجخ. 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 62-2026 

)June)  

87 

  أػ٬ٗٙ٬ؽع ٖٓ اُغلٍٝ 

  َٓاُْجٌبد أٖٓ % ث٤ٖ ٤ُ99خ ٝثضوخ ٛ٘بى ػ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ثلهعخ ػبٕ اُن١ ٣ؼ٢٘ أ **0.712ا٫هرجبٛ ثِؾ ٓؼب x1  ٝثؼل

 y أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ أٖٓ 

  ٛاُج٤بٗبد أٖٓ % ث٤ٖ 99خ ٝثضوخ ٣ؼ٢٘ إ ٛ٘بى ػ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ثلهعخ ػب٤ُ اُن١ **0.634ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫هرجب x2  ٝثؼل

 .  yأُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ  أٖٓ 

  ٛا٫عٜيح اُطوك٤خ  أٖٓ  % ث٣99ٖ٤ؼ٢٘ إ ٛ٘بى ػ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ثلهعخ ػب٤ُخ ٝثضوخ  ١اُن **0.633ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫هرجب 

x3  أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ  أٖٓ ٝثؼلy  . 

  ٛاُزطج٤وبد أٖٓ  % ث٣99ٖ٤ؼ٢٘ إ ٛ٘بى ػ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ثلهعخ ػب٤ُخ ٝثضوخ  اُن١ **0.687ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫هرجب x4  ٝثؼل

 .  yأُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ  أٖٓ 

 اُجو٣ل ا٫ٌُزو٢ٗٝ  أٖٓ  % ث٣99ٖ٤ؼ٢٘ إ ٛ٘بى ػ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ثلهعخ ػب٤ُخ ٝثضوخ  اُن١ **0.772َٓ ا٫هرجبٛ ثِؾ ٓؼب 

x5  أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ  أٖٓ ٝثؼلy  . 

  ٛا٤َُجوا٢ٗ ٖٓ ا٧% ث٤ٖ 99ب٤ُخ ٝثضوخ ٣ؼ٢٘ إ ٛ٘بى ػ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ثلهعخ ػ اُن١ **0.688ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫هرجب x  ٝثؼل

 .  yٞٓبد اُل٘له٤خ أُؼِ أٖٓ 

 ذؽهُم الاَؽذار :  . ب

 : y انًؼهىياخ انفُذلُح أيٍ وفروػه ػهً يؽىر  x انسُثراٍَ يٍ نلأاولا: ذؽهُم الاَؽذار انًؽىر انرئُسٍ 

 yانًؼهىياخ انفُذلُح  أيٍ ػهً  x1 انشثكاخ أيٍ َثٍُ اشر  6ظذول رلى 

َٓزٟٞ  ٛج٤ؼخ اُؼ٬هخ

 Pاُل٫ُخ 

 Fه٤ٔخ 

 أُؾَٞثخ

 tه٤ٔخ 

 ُٔؾَٞثخا

ٓؼبَٓ 

 βا٫ٗؾلاه 

ٓؼبَٓ 

Rاُزؾل٣ل 
2

 

 أُزـ٤و أُؼزٔل 

 yأُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ  أٖٓ  0.685 0.720 12.166 148.014 0.000 اُؼ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ

 أُٖله: ٖٓ أػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُؾبٍجخ. 

أُؼِٞٓبد  أٖٓ رئصو ػ٠ِ ثؼل  x1 ٞٓبدأُؼِ أٖٓ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ  0.685ثِؾ ٓؼبَٓ اُز٤ٙٞؼ  أػ٬ٖٙٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ 

 Fافزجبه  أٓبكٜٞ ٓؼ١ٞ٘ ا٫صو ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ٓؼِٔبد اُ٘ٔٞمط ٢ٛ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  tافزجبه  أٓب% 68.5ثَ٘جخ  yاُل٘له٤خ 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ اُ٘ٔٞمط  0.05ٖٓ  إٔلو٢ٛٝ  ٢ٛ0.000  اُز٢ ٣ٝPِٔي َٓزٟٞ ك٫ُخ  148.014أُؾَٞثخ  Fكجِـذ ه٤ٔخ 

 ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ.ماد ك٫

 yانًؼهىياخ انفُذلُح  أيٍ ػهً  x2 انثُاَاخ أيٍ َثٍُ اشر  7ظذول رلى 

َٓزٟٞ  ٛج٤ؼخ اُؼ٬هخ

 Pاُل٫ُخ 

 Fه٤ٔخ 

 أُؾَٞثخ

 tه٤ٔخ 

 أُؾَٞثخ

ٓؼبَٓ 

 βا٫ٗؾلاه 

ٓؼبَٓ 

Rاُزؾل٣ل 
2

 

 أُزـ٤و أُؼزٔل 
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 y٘له٤خ أُؼِٞٓبد اُل أٖٓ  0.516 0.589 8.512 72.451 0.000 اُؼ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ

 أُٖله: ٖٓ أػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُؾبٍجخ. 

 أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خأٖٓ ثؼل رئصو ػ٠ِ  x2 اُج٤بٗبدأٖٓ ٕ ٓٔب ٣ؼ٢٘ أ 0.516ثِؾ ٓؼبَٓ اُز٤ٙٞؼ  أػ٬ٖٙٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ 

y  افزجبه  أٓب% 51.6ثَ٘جخt افزجبه  أٓبُخ ؿ٤و ٓؼ٣ٞ٘خ كٜٞ ؿ٤و ٓؼ١ٞ٘ ا٫صو ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ٓؼِٔبد اُ٘ٔٞمط ٢ٛ ماد ك٫

F ، كجِـذ ه٤ٔخF  ٣ِٝٔي َٓزٟٞ ك٫ُخ ، 72.451أُؾَٞثخP ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ  0.05ٖٓ  إٔلو٢ٛٝ ، ٢ٛ0.000  اُز٢

 اُ٘ٔٞمط ماد ك٫ُخ ؿ٤و ٓؼ٣ٞ٘خ.

 y انفُذلُح أيٍ انًؼهىياخػهً  x3 الاظهسج انطرفُحأيٍ َثٍُ اشر  8ظذول رلى 

َٓزٟٞ  ٛج٤ؼخ اُؼ٬هخ

 Pاُل٫ُخ 

 Fٔخ ه٤

 أُؾَٞثخ

 tه٤ٔخ 

 أُؾَٞثخ

ٓؼبَٓ 

 βا٫ٗؾلاه 

ٓؼبَٓ 

Rاُزؾل٣ل 
2

 

 أُزـ٤و أُؼزٔل 

 أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ أٖٓ  0.460 0.525 7.613 57.960 0.000 اُؼ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ

y 

 أُٖله: ٖٓ أػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُؾبٍجخ. 

اُل٘له٤خ  أٖٓ أُؼِٞٓبدرئصو ػ٠ِ ثؼل  x3 اُطوك٤خ أٖٓ ا٫عٜيحٕ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ا 0.460ثِؾ ٓؼبَٓ اُز٤ٙٞؼ  أػ٬ٙاُغلٍٝ 

y  افزجبه  أٓب% 46.0ثَ٘جخt  افزجبه  أٓبكٜٞ ٓؼ١ٞ٘ ا٫صو ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ٓؼِٔبد اُ٘ٔٞمط ٢ٛ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خF  كجِـذ

اُ٘ٔٞمط ماد ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ  0.05ٖٓ  إٔلو٢ٛٝ  ٢ٛ0.000  اُز٢ ٣ٝPِٔي َٓزٟٞ ك٫ُخ  57.960أُؾَٞثخ  Fه٤ٔخ 

 ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ.

 y انًؼهىياخ انفُذلُح أيٍ ػهً  x4 انرطثُماخ أيٍ َثٍُ  9ظذول رلى 

َٓزٟٞ  ٛج٤ؼخ اُؼ٬هخ

 Pاُل٫ُخ 

 Fه٤ٔخ 

 أُؾَٞثخ

 tه٤ٔخ 

 أُؾَٞثخ

ٓؼبَٓ 

 βا٫ٗؾلاه 

ٓؼبَٓ 

Rاُزؾل٣ل 
2

 

 أُزـ٤و أُؼزٔل 

 أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ أٖٓ  0.666 0.682 11.651 135.738 0.000 اُؼ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ

y 

 أُٖله: ٖٓ أػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُؾبٍجخ. 

 أٖٓ أُؼِٞٓبدثؼل رئصو ػ٠ِ  x4 أٖٓ اُزطج٤وبدإ ٓٔب ٣ؼ٢٘  0.666ثِؾ ٓؼبَٓ اُز٤ٙٞؼ  أػ٬ٖٙٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ 

 Fافزجبه  أٓب٢ٛ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  كٜٞ ٓؼ١ٞ٘ ا٫صو ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ٓؼِٔبد اُ٘ٔٞمط tافزجبه  أٓب% 66.6ثَ٘جخ  y اُل٘له٤خ

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ اُ٘ٔٞمط  0.05ٖٓ  إٔلو٢ٛٝ  ٢ٛ0.000  اُز٢ ٣ٝPِٔي َٓزٟٞ ك٫ُخ  135.738أُؾَٞثخ  Fكجِـذ ه٤ٔخ 

 ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ.
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 y انًؼهىياخ انفُذلُح أيٍ ػهً  x5 الانكرروٍَ أيٍ انثرَذَثٍُ اشر  10ظذول رلى 

َٓزٟٞ  ٛج٤ؼخ اُؼ٬هخ

 P اُل٫ُخ

 Fه٤ٔخ 

 أُؾَٞثخ

 tه٤ٔخ 

 أُؾَٞثخ

ٓؼبَٓ 

 βا٫ٗؾلاه 

ٓؼبَٓ 

Rاُزؾل٣ل 
2

 

 أُزـ٤و أُؼزٔل 

 أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ أٖٓ  0.719 0.722 13.202 174.294 0.000 اُؼ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ

y 

 أُٖله: ٖٓ أػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُؾبٍجخ. 

أٖٓ  رئصو ػ٠ِ ثؼل x5ا٫ٌُزو٢ٗٝ  أٖٓ اُجو٣لإ ٓٔب ٣ؼ٢٘  0.719ثِؾ ٓؼبَٓ اُز٤ٙٞؼ  أػ٬ٖٙٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ 

كٜٞ ٓؼ١ٞ٘ ا٫صو ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ٓؼِٔبد اُ٘ٔٞمط ٢ٛ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  tافزجبه  أٓب% 71.9ثَ٘جخ  yاُل٘له٤خ  أُؼِٞٓبد

ٓٔب  0.05 ٖٓ إٔلو٢ٛٝ  ٢ٛ0.000  اُز٢ ٣ٝPِٔي َٓزٟٞ ك٫ُخ  174.294أُؾَٞثخ  Fكجِـذ ه٤ٔخ  Fافزجبه  أٓب

  ٣ؼ٢٘ إ اُ٘ٔٞمط ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ.

 y انًؼهىياخ انفُذلُح أيٍ ػهً  x انسُثراٍَ يٍ الأَثٍُ اشر  11ظذول رلى 

َٓزٟٞ  ٛج٤ؼخ اُؼ٬هخ

 Pاُل٫ُخ 

 Fه٤ٔخ 

 أُؾَٞثخ

 tه٤ٔخ 

 أُؾَٞثخ

ٓؼبَٓ 

ا٫ٗؾلاه 

β 

ٓؼبَٓ 

Rاُزؾل٣ل 
2

 

 أُزـ٤و أُؼزٔل 

أُؼِٞٓبد  أٖٓ  0.698 0.746 12.530 157.000 0.000 اُؼ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ

 y اُل٘له٤خ

 أُٖله: ٖٓ أػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُؾبٍجخ. 

 أٖٓ أُؼِٞٓبدثؼل ئصو ػ٠ِ ٣ x ا٧ٖٓ ا٤َُجوا٢ٗإ ٓٔب ٣ؼ٢٘  0.698ثِؾ ٓؼبَٓ اُز٤ٙٞؼ  أػ٬ٖٙٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ 

 Fافزجبه  أٓبٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ٓؼِٔبد اُ٘ٔٞمط ٢ٛ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ كٜٞ ٓؼ١ٞ٘ ا٫صو  tافزجبه  أٓب% 69.8ثَ٘جخ  y اُل٘له٤خ

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ اُ٘ٔٞمط  0.05ٖٓ  إٔلو٢ٛٝ  ٢ٛ0.000  اُز٢ ٣ٝPِٔي َٓزٟٞ ك٫ُخ  157.000أُؾَٞثخ  Fكجِـذ ه٤ٔخ 

 ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ.

 الاسرُراظاخ وانرىطُاخ -انراتغ: انًؽىر 

 اولا: الاسرُراظاخ: 

ا٤َُجوا٢ٗ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ: ع٤ٔغ ا٧ثؼبك اُقَٔخ ٨ُأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٖٝٓ ا٧ثؼبك أُقزِلخ ٨ُ ا٫هرجبٛ اُو١ٞ ث٤ٖ .1

اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ( أظٜود اهرجبٛبً ا٣غبث٤بً ٓغ  أٖٓاُزطج٤وبد، ٝأٖٓ ا٧عٜيح اُطوك٤خ،  أٖٓاُج٤بٗبد، أٖٓ اُْجٌبد، أٖٓ )

، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ًَ ٖٓ ٛنٙ ا٧ثؼبك 0.772ٝ 0.633هرجبٛ ث٤ٖ أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ، ؽ٤ش رواٝؽذ ٓؼب٬ٓد ا٫ أٖٓ

 .أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خأٖٓ رئصو ثٌَْ ٓؼ١ٞ٘ ك٢ رؼي٣ي 
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اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ أًجو رؤص٤و ػ٠ِ  ٖٓ ٖٓ ث٤ٖ ا٧ثؼبك اُقَٔخ، ًبٕ ٧ :ا٤َُجوا٢ٗ ٖٓ رلبٝد ك٢ رؤص٤و ا٧ثؼبك أُقزِلخ ٨ُ .2

%، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ أ٤ٔٛخ رٞك٤و ؽٔب٣خ ه٣ٞخ ُِجو٣ل 68.5اُْجٌبد ثَ٘جخ  أٖٓ ٚ ٣ؤر٤%، 71.9أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ ثَ٘جخ  أٖٓ 

 .ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٝاُْجٌبد ك٢ اُج٤ئخ اُل٘له٤خ

ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ أُ٘ظٔبد  ٖٓ ا٧أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٓزٍٜٞ كهعخ رو٤٤ْ :ا٤َُجوا٢ٗ ٖٓ َٓزٟٞ ا٧كاء اُؾب٢ُ ٨ُ .3

ً ث٤ٖ َٓز٣ٞبد رطج٤ن 1.29516ؼ٤به١ ٣جِؾ ، ٓغ اٗؾواف 3.2786ٓأُجؾٞصخ ثِؾ  ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى رجب٣٘بً ِٓؾٞظب

ا٧عٜيح  أٖٓ ًٔب إٔ ٓؼبَٓ ا٫فز٬ف أُورلغ ك٢ ثؼ٘ ا٧ثؼبك )ٓضَ  ،ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ أُئٍَبد أُقزِلخ ٖٓ ا٧رو٤٘بد 

 .ٛنٙ ا٧ثؼبك أٖٓ اُطوك٤خ( ٤ْ٣و ا٠ُ رلبٝد ك٢ اُغٜٞك أُجنُٝخ ُزؾ٤َٖ 

، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ع٤ٔغ 0.05أهَ ٖٓ  (P) ًبٗذ ع٤ٔغ اُو٤ْ أُزؼِوخ ثَٔزٟٞ اُل٫ُخ :ؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُزـ٤وادػ٬هبد ٓ .4

ا٤َُجوا٢ٗ رئصو ٖٓ )ا٫هرجبٛ ٝا٫ٗؾلاه( ٢ٛ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ا٧ثؼبك أُقزِلخ ٨ُ افزجوداُ٘ٔبمط اُز٢ 

 .أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خأٖٓ كؼ٬ً ك٢ 

ً ك٢ هٞح اُزؤص٤و. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ا٫فز٬كبد ث٤ .5 أٖٓ ٖ ا٧ثؼبك: هؿْ إٔ ع٤ٔغ ا٧ثؼبك ًبٗذ ٓئصوح، ا٫ إٔ ٛ٘بى رجب٣٘ب

ا٧عٜيح اُطوك٤خ رؤص٤و أهَ أٖٓ اُج٤بٗبد ٖٝٓ اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٛٔب ا٧ثؼبك ا٧ًضو رؤص٤واً، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٧أٖٓ اُْجٌبد ٝ

 َٗج٤بً. 

ٖٓ ػ٬هخ اهرجبٛ ه٣ٞخ ٝا٣غبث٤خ ٝماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػب٤ُخ ث٤ٖ ا٧ثؼبك اُقَٔخ ٨ُر٤ْو اُ٘زبئظ ا٩ؽٖبئ٤خ ا٠ُ ٝعٞك  .6

 أٖٓاُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ( ٝث٤ٖ أٖٓ اُزطج٤وبد، ٝأٖٓ ا٧عٜيح اُطوك٤خ، أٖٓ اُج٤بٗبد، أٖٓ اُْجٌبد، أٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ )

 :٣ؤر٢، ًٝٔب أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ًٌَ ٖٝٓ ا٧أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ، ًٝنُي ث٤ٖ 

 ٗزبئظ ا٫هرجبٛ ٝاُزؤص٤و )ا٫ٗؾلاه(: . أ

 ٖٓأ ( اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝx5 ٣ٔزِي أهٟٞ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ٝرؤص٤و ػ٠ِ :)ٖٓ0.719اهرجبٛ،  0.772أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ ) أ 

 أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ. أٖٓ(، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ أٗٚ اُجؼل ا٧ًضو أ٤ٔٛخ ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ R2ٓؼبَٓ رؾل٣ل 

  ٖٓاُْجأ( ٌبدx1( ً٣ظٜو اهرجبٛبً ه٣ٞبً ٝرؤص٤واً ًج٤وا :)ٓؼبَٓ رؾل٣ل  0.685اهرجبٛ،  0.712R2.) 

 ٖٓا٧ ( ا٤َُجوا٢ٗ ا٢ٌُِx ٣ئصو ػ٠ِ :)ٖٓٓؼبَٓ رؾل٣ل  0.698 اهرجبٛ، 0.688)** 69.8 %أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ ثَ٘جخ أ

R2 ٣خ ثٌَْ ٢ُّٞٔ.ٖٓ ا٧(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزو٤٘بد 

 ٖٓاُ أ( زطج٤وبدx4( ً٣ٔزِي أ٣ٚبً رؤص٤واً ه٣ٞب :)ٓؼبَٓ رؾل٣ل  0.666اهرجبٛ،  0.687R2.) 

  ٖٓأ( اُج٤بٗبدx2( ً٣ٔزِي اهرجبٛبً ه٣ٞب :)٣ٝئصو ثَ٘جخ % 0.634 )}**{51.6. 

 ٖٓأ ( ا٧عٜيح اُطوك٤خx3 ً٣ٔزِي اهرجبٛبً ه٣ٞب :)٣ٝ46.0ئصو ثَ٘جخ %  0.633. 

 َرائط انىطف وانرشخُض: . ة

  يٍالأيؽىر ( ٍَانسُثراx) ٓب ٤ٔ٣َ ا٠ُ ؽل ٓب ٗؾٞ "ارلن" )ثبػزجبه ٓو٤بً 3.2786: ثِؾ ٓزٍٜٞ ا٫ٍزغبثخ ا٢ٌُِ ٞٛٝ ،

 ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ(.

  أيٍ يؽىر( انًؼهىياخ انفُذلُحy) ٚ٤ٔ٣َ ثٌَْ ٛل٤ق ٗؾٞ "ٓؾب٣ل".3.0829: ثِؾ ٓزٍٞط ٞٛٝ ، 
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  ٍف ً ػ٠ِ أهَ ٓؼبَٓ افز٬ف  (16انرطثُماخ )انفمرج أيٍ : ؽِٖذ اُلووح أُزؼِوخ ثـ انسُثراٍَيٍ الأألم ذشررا

 $(، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك أػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ ا٫رلبم ٝاُزوبهة ك٢ اٍزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ ٛنٙ اُ٘وطخ.33.17)$

  ٍػ٠ِ أػ٠ِ ٓؼبَٓ افز٬ف  (9الأظهسج انطرفُح )انفمرج  أيٍ : ؽِٖذ اُلووح أُزؼِوخ ثـ انسُثراٍَ يٍ الأأكصر ذشرراً ف

( ٤ٔ٣َ ٗؾٞ 2.96(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رجب٣ٖ ًج٤و ك٢ آهاء أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ ٛنٙ اُ٘وطخ ثبُناد، ٝثٔزٍٜٞ ٓ٘قل٘ )56.79)

 "٫ أرلن" أٝ "ٓؾب٣ل".

  ٍ(، 3.54( ٝأػ٠ِ ٓزٍٜٞ )31.41ػ٠ِ أهَ ٓؼبَٓ افز٬ف ) الأونًانفمرج : ؽِٖذ انًؼهىياخ انفُذلُحأيٍ ألم ذشرراً ف

ٍٍ ؽٍٞ ٛ  نٙ اُؼجبهح.ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ارلبم ػب

  ٍف ً ( ٝأهَ ٓزٍٜٞ 58.95ػ٠ِ أػ٠ِ ٓؼبَٓ افز٬ف ) انفمرج انراسؼح: ؽِٖذ انًؼهىياخ انفُذلُحأيٍ أكصر ذشررا

 (، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رجب٣ٖ ًج٤و ٝػلّ ارلبم ؽٍٞ ٛنٙ اُؼجبهح.2.59)

 شاَُا: انرىطُاخ: 

أٖٓ اُْجٌبد ُٜٔب أًجو رؤص٤و ػ٠ِ أٖٓ ٢ٗ ٝاُجو٣ل ا٩ٌُزوٝ أٖٓٗظواً ٧ٕ  :اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٝاُْجٌبدأٖٓ رؼي٣ي  .1

ٕ اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٖٓ ف٬ٍ رو٤٘بد ٓضَ كؾٔ أٓبأُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ، ٣غت إٔ روًي أُئٍَبد اُل٘له٤خ ػ٠ِ رؼي٣ي 

 اٍزؼٔبٍأُٖبكهخ ٓزؼلكح اُؼٞآَ. ًٔب ٣٘جـ٢ رؼي٣ي ؽٔب٣خ اُْجٌبد ٖٓ ف٬ٍ  اٍزؼٔبٍاُوٍبئَ أُيػغخ، ٝاُزْل٤و، ٝ

 .إ ٗبه٣خ ه٣ٞخ، ًْٝق اُزََِ، ٝاُوهبثخ ػ٠ِ ؽوًخ ٓوٝه اُج٤بٗبدعله

ا٧عٜيح اُطوك٤خ أظٜو ٓؼبَٓ افز٬ف ٓورلغ، كٖٔ أٖٓ ثٔب إٔ : ا٧عٜيح اُطوك٤خ أٖٓٓواعؼخ ٝرط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد  .2

يح اُؾبٍٞة ٕ اُقبٕخ ثب٧عٜيح اُطوك٤خ، ٓضَ أعٜٓبأُْٜ إٔ روّٞ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ ثزؾل٣ش ٝرؾ٤َٖ رو٤٘بد ا٧

٣غت اُزؤًل ٖٓ رضج٤ذ رؾل٣ضبد  ،١ٖٓ ا٧أُؾُٔٞخ، اُٜٞارق اُن٤ًخ، ٝاُطبثؼبد، اُز٢ هل رٌَْ ٗوطخ ٙؼق ك٢ اُ٘ظبّ 

 .ثوآظ ٌٓبكؾخ اُل٤وٍٝبد اٍزؼٔبٍٕ ثبٗزظبّ ٝٓبا٧

ي٣ي كْٜٜٔ ُِٔقبٛو ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ثوآظ رله٣ج٤خ كٝه٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُل٘له٢ ُزؼ :ى٣بكح اُزله٣ت ٝاُزٞػ٤خ .3

ًِٔبد  اٍزؼٔبٍا٤َُجوا٢ٗ، ٓضَ اُزؼبَٓ ٓغ اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ أُْجٞٙ، ٝ ٖٓا٧رله٣ت أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ أٌٍ  ،ا٤َُجوا٤ٗخ

 .٣خ ثٌَْ ًج٤وٖٓ ا٧ٓوٝه ه٣ٞخ، ٝؽٔب٣خ اُج٤بٗبد اُؾَبٍخ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ ٖٓ أُقبٛو 

ٕ اُؾب٤ُخ ٓبّٞ أُ٘ظٔبد اُل٘له٤خ ثزؾ٤َِ أٝعٚ اُوٖٞه ك٢ رو٤٘بد ا٠ٕٞ٣٧ ثؤٕ رو: رؾ٤َِ ا٧كاء ٝرؾ٤َٖ اُزو٤٘بد اُؾب٤ُخ .4

ٕ ثٌَْ كٝه١ ٝرؾل٣ضٜب ٓب٣زؼ٤ٖ إٔ ٣زْ رو٤٤ْ كؼب٤ُخ أكٝاد ا٧، ٝرؾل٣ضٜب ٝكوبً ُِزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُزٜل٣لاد أُزيا٣لح

 .أٝ اٍزجلاُٜب إ ُيّ ا٧ٓو

ٖٓ ا٧ٖٓ أعَ اُزؤًل ٖٓ رطج٤ن أكَٚ أُٔبهٍبد ك٢ ٓغبٍ  :ا٤َُجوا٢ٖٗٓ ا٧اُزلبػَ ٓغ اُْوًبد أُزقٖٖخ ك٢  .5

ٕ ٓب٣ٌٖٔ ُٜنٙ اُْوًبد رول٣ْ اٍزْبهاد ٝٓواعؼبد كٝه٣خ ٧ ،٣خ ٓزقٖٖخأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ، ٣لَٚ اُزؼبٕٝ ٓغ ّوًبد 

 .ا٧ٗظٔخ ٝرول٣ْ ؽٍِٞ رو٤٘خ ٓزطٞهح ُؾٔب٣خ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ

اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ"، أٖٓ ٗظواً ٧ػ٠ِ ٓؼبَٓ رؤص٤و ُـ " شكم خاص )أونىَح لظىي(:ذؼسَس وذأيٍُ انثرَذ الإنكرروٍَ ت .6

٣غت ػ٠ِ أُْ٘آد اُل٘له٤خ ا٫ٍزضٔبه ثٌَْ ٌٓضق ك٢ ؽٍِٞ ٓزولٓخ ُزٖل٤خ اُجو٣ل أُيػظ، ٝأٗظٔخ اٌُْق ػٖ اُز٤ٖل 

هٍبئَ اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ ا٫ؽز٤ب٢ُ، ٝرطج٤ن ٤ٍبٍبد ٕبهٓخ ٌُِٔبد أُوٝه ٝرله٣ت أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ 

 أُْجٞٛخ.
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اُزطج٤وبد، كٜٔب ٖٓ ا٧ثؼبك ماد  أٖٓ اُْجٌبد ٝ أٖٓ ٣غت ٓٞإِخ رؼي٣ي  انشثكاخ وانرطثُماخ: أيٍ الاسرصًار فٍ  .7

اُزؤص٤و اُؼب٢ُ، ٣زٖٚٔ مُي رؾل٣ش علهإ اُؾٔب٣خ، ٝأٗظٔخ ًْق ٝٓ٘غ ا٫فزواهبد، ٝاعواء افزجبه افزوام ٓ٘زظْ 

 ٝأٗظٔخ اُؾغي(. PMSه٤خ )ٓضَ أٗظٔخ اكاهح أُٔزٌِبد ُِزطج٤وبد اُل٘ل

أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ ٤ٔ٣َ ُِٔؾب٣لح، ٣غت ػ٠ِ ا٩كاهح  أٖٓٗظواً ٧ٕ ٓزٍٜٞ  انًؼهىياخ انفُذلُح: أيٍيراظؼح سُاساخ  .8

خ ك٢ أُؼِٞٓبد ُزٌٕٞ أًضو كبػ٤ِخ ٕٝوآخ، ٝٙٔبٕ اُزياّ أُٞظل٤ٖ ثٜب، فبٕأٖٓ اُؼ٤ِب ٓواعؼخ ٝرؾل٣ش ٤ٍبٍبد 

 اُلوواد اُز٢ ؽظ٤ذ ثؤػ٠ِ رجب٣ٖ أٝ أهَ ارلبم.

 أُٖبكه: 

اُؼوث٢،  كاه اُلٌو ،1ٛ ، اُؾل٣شا٤َُجوا٢ٗ: ؽٔب٣خ ا٧ٗظٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ اُؼٖو ٖٓ ا٧" ,2022 ػجل اُؾ٤ٔل ٖٓ٘ٞه، .1

   ٖٓو. اُوبٛوح،

 ،7ك٢ ٓغِخ آكبم آ٣ٞ٤ٍخ، اُؼلك  اُو٢ٓٞ اُو٢ٍٝ، ثؾش ْٓ٘ٞهٖٓ ا٧خ ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ اٍزوار٤غ٤ٖٓ ا٧ ،2023أ٤ٓو، ٠ٜٗ،  .2

 . 11اُغيء 

ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ ٤ًِخ كعِخ ثؾش  ١ ك٢ اُؼوام،ٖٓ ا٧ػ٠ِ ا٫ٍزوواه  ا٤َُجوا٢ٗ ٖٓا٧رؾل٣بد  ،2024، ػ٢ِ ٕجبػ محمد، .3

 . 2اُؼلك  ،7اُغبٓؼخ، أُغِل 

ه ك٢ ٓغِخ رٌو٣ذ ثؾش ْٓ٘ٞ ٤ٌخ،٤وٙ ك٢ َٓزوجَ ا٤ُٜٔ٘خ ا٫ٓو٣ا٤َُجوا٢ٗ ٝرؤص ٖٓا٧، ٣،2025قأٖٓ ػ٠ِ محمد  اُوك٤ؼ٢، .4

 . 38اُؼلك  ،1ُِؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، أُغِل 

ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك، ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ اُووٛبً، اُؼلك  ٖٓا٧كٝه  ،2024، أؽٔل أُقزبه ا٤َُل ًو٣ٔخ، .5

  أُغِل اُضب٢ٗ.  اُقبٌٓ ٝاُؼْو٣ٖ،

ٍؼٞك، ثؾش ٤جوا٢ٗ ٧ٗظٔخ أُؼِٞٓبد ا٩كاه٣خ ثغبٓؼخ أُِي آَُٖ ا٧ٓزطِجبد رؾو٤ن  ،2020 أَُؾبٕ، ٢٘ٓ ػجلالله، .6

 . 111اُؼلك  ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح،

ٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ اُل٢ُٝ ا٧اُؾوٝة ا٤َُجوا٤ٗخ: أُقبٛو ٝاٍزوار٤غ٤بد رؾو٤ن  ،2022 ، ٓؾٔٞك،ؽ٤َٖ ٍٝٔو ،هث٤ؼ٢ .7

 . 2, اُؼلك 7أُغِل ، ا٩َٗب٢ٗ ٖٓ خ اُغيائو٣خ ٨ُأُغِ، ٝاُلاف٢ِ

ٙجبٛ  ا٤َُجوا٢ٗ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٓ ا٧اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِٔئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝرؾل٣بد  ،2021اُغ٘لب١ٝ، فبُل ٓقِق،  .8

 .  19اُؼلك  وث٤خ ٦ُكاة ٝاُلهاٍبد ا٫َٗب٤ٗخ، أُغِل اُقبٌٓ،أُغِخ اُؼ اُْوٛخ ا٫ًبك٤ٔ٣خ ثب٣ٌُٞذ،

ا٤َُجوا٢ٗ ٝاُنًبء  ٖٓ ا٧ ،2020َ ػ٢ِ ٤ًِٝج٢، ٗؼٔخ ٗبٕو ٓلثِ، ٕ ٍؼل محمد ٢ٓ٬ٍٝ، ٛل٣َ عجو٣ع٤ٜب اُقٚو١، .9

 .  1اُؼلك  ،12اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ كهاٍخ ٓوبهٗخ، ٓغِخ رط٣ٞو ا٫كاء اُغبٓؼ٢، أُغِل  ا٫ٕط٘بػ٢ ك٢

اُؼلك ، 12ؾٞس ٝاُلهاٍبد، أُغِل ٓغِخ اُٞاؽبد ُِج ا٤َُجوا٢ٗ، ٖٓ ا٧اُل٤ُٝخ ٌُٔبكؾخ اُغٜٞك  ،2019ُْٓٞ، ٓواك،  .11

2 . 

ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُل٘بكم اُقٌٔ  ٖٓ ا٧كٝه  ،2023اُط٢َ٣ٞ، محمد أؽٔل ٝىٛو١، محمد ػجل اُلزبػ،  .11

 . 14ػلك  ، ٓغِخ ٤ًِخ ا٤َُبؽخ ٝاُل٘لهخ،ثب٧هكٕ ٗغّٞ ثٔ٘طوخ أُضِش اُنٛج٢

12. Jain, J. & Pal, P. (2017): A Recent Study over Cyber Security and its Elements, 

International Journal of Advanced Research in Computer Science (India: Rajasthan, 

Janardan Rai Nagar Rajasthan Vidyapeeth, Vol.8, No. 3. 
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ٍخ كها ٠ اُٞؽلح ا٫هزٖبك٣خ،ا٤َُجوا٢ٗ ػ٠ِ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝاٗؼٌبٍٜب ػِ ٖٓا٧رؤص٤و  ،2021ح محمد، أٖٓ ٖٓ٘ٞه،  .13

 Journal of هح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ،اٍزط٬ػ٤خ ٧هاء ػ٤٘خ ٖٓ أُلهو٤ٖ ٝأُؾبٍج٤٤ٖ ك٢ ٝىا

Administration and Economics 127  . 

عبٓؼخ  ا٤َُجوا٢ٗ ُؾٔب٣خ اُج٤بٗبد ك٢ٖٓ ا٧ٝٓزطِجبد رطج٤ن ٙٞاثٜ  ،2023 ،ٗٞهح ث٘ذ ٗبٕو ثٖ ػجل الله اُٜيا٢ٗ، .14

 ٝاُؼْوٕٝ.  ؤٖٓاُؼلك اُض ٌٓزجخ كٜل ا٤ُ٘ٛٞخ، ا٤ٓ٫وح ٗٞهح، ٓغِخ

ُؼوث٤خ أُغِخ ا ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ،ٖٓ ا٧اُزؾ٤َِ اُجؼل١ ُلهاٍبد  ،2022ٍواط، ٤ّٔبء أؽٔل محمد أؽٔل،  .15

 . 26اُؼلك  ،6اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، أُغِل أُئٍَخ  ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ،

أُؼِٞٓبد ك٢ أُ٘ظٔخ اُغيائو٣خ،  أٖٓ، ث٘بء ٗٔٞمط رؤص٤و اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ صوبكخ 2025ٝف، ػجل اُوإ ه٤لح،ثٖ  .16

كهاٍخ ؽبُخ ٓ٘ظٔخ أٝه٣لٝ اُغيائو، أٛوٝؽخ ٓولٓخ ٖٙٔ ٓزطِجبد ٤َٗ ّٜبكح كًزٞهاٙ اُطٞه اُضبُش ك٢ ػِّٞ اُز٤٤َو، 

  .ائياُغي ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو،

أُؼِٞٓبد ك٢ ظَ اُنًبء ا٩ٕط٘بػ٢، ٓنًوح ٓولٓخ ٫ٍزٌٔبٍ  أٖٓ ، ؽلع 2024، ثِقٚو،  ػجلٝ هؽبةه٤ّلح،  .17

  .اُغيائو –ثوط ثٞػو٣و٣ظ  –ٓزطِجبد ٤َٗ ّٜبكح ٓبٍزو أًبك٢ٔ٣ ك٢ اُؾوٞم، عبٓؼخ محمد اُج٤ْو ا٩ثوا٢ٔ٤ٛ 

أُؼِٞٓبد ك٢ اُج٘ٞى،  ٓنًوح  أٖٓ ٤َُجوا٢ٗ ػ٠ِ ا ٖٓ ا٧، اٗؼٌبٍبد ٤ّ2023ٔبء ٝاع٬ٍ، ى٣ٖ رو٤ًخ،  ٓوىٝم، .18

 ٓولٓخ ٫ٍزٌٔبٍ ٓزطِجبد ٤َٗ ّٜبكح ٓبٍزو أًبك٢ٔ٣، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو،  اُغيائي. 

٘خ ٖٓ أُؼِٞٓبد ك٢ ٓل٣و٣خ ثِل٣بد ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ كهاٍخ َٓؾ٤خ ُؼ٤ أٖٓ ، ٝاهغ 2025ٍِطبٕ، اٗؼبّ ػجل اُغجبه،  .19

  .اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓل٣و٣خ ثِل٣خ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ، ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ، اُؼلك صٔب٤ٗخ ٍٝجؼٕٞ، أُغِل ػْوٕٝ

، رؾل٣بد أُٖ ا٤َُجوا٢ٗ ٧ٗظٔخ أُؼِٞٓبد ك٢ اُج٘ٞى ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ، ٓغِخ اٗبهح 2023ٓٞاهك، ّب٣ت محمد ؽٔبك١،  .21

 أُغِل اُواثغ، اُؼلك ا٧ٍٝ. ُِلهاٍبد ا٩هزٖبك٣خ، ا٩كاه٣خ ٝأُؾبٍج٤خ، 

 الاسرثاَح

ٍ: أُؼِٞٓبد اُزؼو٣ل٤خ: ّٝ    -أُؾٞه ا٧

 ( كافَ أَُزط٤َ ٬ٓؽظخ : ٝٙغ ػ٬ٓخ ) 

 أٗض٠                                 اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢   :                  مًو .1

 

 ٍ٘خ   45-36               ٍ٘خ         35أهَ ٖٓ      اُؼٔو :                 .2

 

 كؤًضو     56                               ٍ٘خ 46-55                 

 

 ثٌبُٞه٣ًٞ                                                                     أُئَٛ اُؼ٢ِٔ :                     كثِّٞ     .3

 

 كًزٞهاٙ                                 ٓبعَز٤و                                        

 

 ٖٓ٘ت                             ؽَت أُٖ٘ت  :               ثلٕٝ ٖٓ٘ت  .4
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    ٓل٣و                                    

 انسُثراٍَ:  يٍ الأأولاً: انًرغُر انًسرمم ذمُُاخ 

لا اذفك  انؼثاراخ خ

 أياذً

لا 

 اذفك

اذفك  اذفك يؽاَذ

 أياذً

  انشثكاخ: أيٍ 

٣ؼب٢ٗ اُل٘لم ثٌَْ ٓزيا٣ل ٖٓ ٛغٔبد ا٫فزوام  1

ٝا٫فزو اهبد ا٤َُجوا٤ٗخ اُز٢ رٜلك ٍو٣خ ٬ٍٝٓخ 

 أُؼِٞٓبد اُل٘له٤خ 

     

رظَ اُل٘بكم ػوٙخ ُِزٜل٣لاد ا٤َُجوا٤ٗخ ٗز٤غخ  2

 ُِضـواد ا٤ُ٘ٔخ ٝاُٜغٔبد أُزطٞهح 

     

٣طجن اُل٘لم ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد ُزؾو٤ن أُٖ  3

 ِج٤بٗبد اُْبَٓ ُ

     

 أٖٓ ٣ٞاعٚ اُل٘لم رؾل٣بد كو٣لح ك٢ ٓغبٍ  4

أُؼِٞٓبد ٗز٤غخ ُٚوٝهح اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٍُٜٞخ 

 إٍُٞٞ ُِيثئٖ ٝؽٔب٣خ اُج٤بٗبد  

     

 انثُاَاخ:  أيٍ 

اٌُْق أُجٌو رو٤٘بد  ٍزؼٔبٍا٫كزوبه ٫ 5

ُِؾزلبظ ػ٠ِ ٬ٍٓخ اُج٤بٗبد  ٝا٫ٍزغبثخ اُلؼبُخ

 ٝصوخ اُيثئٖ

     

ٕ ٓضَ ٓبرٞك٤و اعواءاد ُِزؼبَٓ ٓغ ؽٞاكس ا٧ 6

افزواهبد اُج٤بٗبد ٝا٫ؽز٤بٍ ثٔب ك٢ مُي فطٜ 

 اُطٞاهة ٝاعواءاد ا٫ٍزغبثخ اَُو٣ؼخ  

     

رج٢٘ آ٤ُبد ُزو٤٤ْ ٝرؾ٤َٖ أُبٕ ث٘بء ػ٠ِ  7

 اُزٜل٣لاد اُغل٣لح ٝرطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

     

رٞك٤و اٛبه ه١ٞ ُٔبٕ أُؼِٞٓبد ٣َْٜ ك٢  8

رؼي٣ي اُضوبكخ ا٤ُ٘ٔخ كافَ اُل٘لم ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ 

     



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 62-2026 

)June)  

95 

 ٝػ٢ أُٞظل٤ٖ ٣ٝوَِ ٖٓ ٓقبٛو ا٫فزواهبد 

  الاظهسج انطرفُح: أيٍ 

ا٫كاهح اُؼ٤ِب ٝاػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ ٝٙوٝهح رٞك٤و  9

 ٧ٗظٔخ أُؼِٞٓبد.  ٖٓ ا٧

     

اعواءاد اُؾٔب٣خ اُز٢ رطجوٜب أُئٍَخ رٞاًت  10

 .اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُج٤٘خااُزـ٤واد اُؾبِٕخ ك٢ 

     

اُل٘لم ٣قٖٔ ٤ٓيا٤ٗخ فبٕخ ٩كاهح ػ٤ِٔخ  11

 أُؼِٞٓبد أٖٓ 

     

٣خ ٝٝاػٕٞ أٖٓ أُٞظلٕٞ م١ٝ صوبكخ  12

 .ثَٔئ٤ُٝبرْٜ

     

 انرطثُماخ: أيٍ 

اُزٜل٣لاد اُز٢ ٣زؼوٗ ُٜب اُل٘لم ػجبهح ػٖ  13

 كفٍٞ ؿ٤و ٖٓوػ ثٚ

     

ل٘لم ػجبهح ػٖ اُزٜل٣لاد اُز٢ ٣زؼوٗ ُٜب اُ 14

 ثوآظ فج٤ضخ

     

رٞك٤و فلٓبد اَُ٘ـ ا٫ؽز٤ب٢ٛ ٝاٍزؼبكح  15

اُج٤بٗبد ٣ٖٚٔ اٍزٔواه٣خ اُؼ٤ِٔبد اُل٘له٤خ  ك٢ 

 ؽبُخ ؽلٝس افزواهبد أٝ كولإ ُِج٤بٗبد

     

ٓضَ ثٖٔبد  اُج٤ٞ ٓزو٣خاُزو٤٘بد  اٍزؼٔبٍ 16

اُؾز٤ٔخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُٞعٚ ٣ؼيى  ا٧ٕبثغ

 اهبد ثٌَْ كؼبٍ ٫فزو٣ٝوَِ ٖٓ كوٓ ا

     

 انثرَذ الانكرروٍَ: أيٍ 

َٛ ٛ٘بى ٤ٍبٍخ أٝ اعواء ٓؾلك ُ٪ث٬ؽ ػٖ  17

 اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ أُو٣ت أٝ أُْزجٚ ك٤ٚ 

     

     َٛ ٣ٞعل ُلٟ اُل٘لم ٤ٍبٍخ ٝاٙؾخ رزؼِن  18
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 اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ ك٢ ا٧ػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ بٍزؼٔبٍث

و٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُٞاهكح َٛ ٣زْ كؾٔ هٍبئَ اُج 19

 أكٝاد ٌٓبكؾخ اُل٤وٍٝبد ٝاُز٤ٖل بٍزؼٔبٍث

     

َٛ ٣َزقلّ اُل٘لم رو٤٘خ رْل٤و ُِجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ  20

 ُؾٔب٣خ اُج٤بٗبد اُؾَبٍخ

     

  

 انًؼهىياخ انفُذلُح    أيٍ   -انراتغ: شاَُاً: انًرغُر 

لا اذفك  انؼثاراخ خ

 أياذً

لا 

 اذفك

اذفك  اذفك يؽاَذ

 أياًذ

َٛ ٣زْ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رله٣ت ٓ٘زظْ ُِٔٞظل٤ٖ  1

أُؼِٞٓبد ٝؽٔب٣زٜب ك٢  أٖٓ ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ 

 اُل٘لم

     

٣ؾوٓ اُل٘لم ػ٠ِ اُٞهب٣خ ٖٓ أفطبه هوٕ٘خ  2

 ٓؼِٞٓبرٜب. 

     

٣َزؼ٤ٖ اُل٘لم ثٔقز٤ٖٖ رو٤٤ٖ٘ ُٚٔبٕ اُز٤٤َو  3

 اُغ٤ل ُ٘ظبّ ٓؼِٞٓبرٚ. 

     

ٓظ رٞػ٤خ ػٖ ؽٔب٣خ ٣ولّ اُل٘لم ُِٔٞظل٤ٖ ثوا 4

 أُؼِٞٓبد.

     

٣وّٞ اُل٘لم ثبهبٓخ كٝهاد رضو٤ل٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ  5

 أُؼِٞٓبد.  أٖٓ 

     

رؾل٤ي أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ رج٢٘ أكَٚ أُٔبهٍبد  6

ا٠ُ  ٖٓ ا٧ك٢ اكاهح ًِٔبد أُوٝه ٝإٍُٞٞ 

 اُ٘ظبّ اُل٘له٢ أٖٓ اُج٤بٗبد ٣ؼيى 

     

 خ اُزؼبَٓ ٓغَٛ ٣ؼوف ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ٤ًل٤ 7

ا٫ؽز٤ب٢ُ اُٜغٔبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٓضَ اُز٤ٖل 

 ٝاُجوٓغ٤بد اُقج٤ضخ
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 أٖٓ َٛ رٞعل ٤ٍبٍخ ه٤ٍٔخ ٌٓزٞثخ ٩كاهح  8

 أُؼِٞٓبد ك٢ اُل٘لم

     

َٛ ٛ٘بى اعواءاد ٝاٙؾخ ُ٪ث٬ؽ ػٖ  9

أُؼِٞٓبد ك٢  ؤٖٓ خ أُزؼِوخ ث٤٘ٓا٧اُؾٞاكس 

 اُل٘لم

     

ٔبد أُوٝه ثٌَْ كٝه١ َٛ ٣زْ رـ٤٤و ًِ 10

 ٝرطج٤ن ٤ٍبٍخ ًِٔبد ٓوٝه ه٣ٞخ كافَ اُل٘لم

     

  

  


