
Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 62-2026 

)June)  

222 

 

 ٚالغ ٚهج١ؼخ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌؼشاق

The reality and nature of small and medium enterprises in Iraq 

ص٘شاء ؽ١ذس ِبٌه
(1)

فزخٌأ.َ.د فبهّخ ِقؾت                                                             
(2) 

zahraa.hayder@uowasit.edu.iq  

 

 اٌّغزخٍـ:

ً فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ وً ِ رؾغً ً ِّٙب ٓ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٛلؼب

ً ٌٍؼّبٌخ ٚالألً رىٍفخ فٟ رٛف١ش ٚرٌه لأٔ   ٚاٌذٚي اٌّزمذِخ؛ ٙب الأوضش ػذداً ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌّؾبس٠غ اٌىج١شح ٚالأوضش رٛظ١فب

سإٚط أِٛاي مخّخ، ٌٚٙب اٌذٚس الأوجش فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد أفشاد اٌّغزّغ ِٓ اٌغٍغ  اٌٝرؾزبط فشؿ اٌؼًّ لأٔٙب لا 

ٙب رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ٝ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ اٌّؾ١ٍخ، وّب أٔػٍ اػزّبداٚاٌخذِبد ثؤعؼبس رزٛافك ِغ لذسارُٙ اٌؾشائ١خ، ٟٚ٘ الأوضش 

 اٌغٍغ اٌجذ٠ٍخ ػٓ اٌغٍغ اٌّغزٛسدح.

غ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرؾغ١غ أؾبئٙب ٠ؼُذ ِٓ أُ٘ سٚافذ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ اْ رط٠ٛش اٌّؾبس٠غ اٌق

ً أعبع١ب ٌز١ٌٛذ اٌذخً ِٚؼبٌغخ ِؾىٍزٟ زٜٛ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ؛ ٚرٌه ثٛففِغزٜٛ اٌؼبٌُ ٚثؾىً خبؿ ػٍٝ ِغ ٙب ِٕطٍمب

 اٌفمش ٚاٌجطبٌخ.

 اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ

Abstract 

Small and medium-sized enterprises (SMEs) occupy a significant position in the economic 

and social development process in both developing and developed countries. This is because 

they are more numerous than large enterprises، employ more workers، and provide less 

costly job opportunities، as they do not require significant capital. They play a major role in 

meeting the needs of society for goods and services at prices that are within their purchasing 

power. They are also more dependent on local raw materials and provide alternatives to 

imported goods. 
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Developing and encouraging the establishment of SMEs is one of the most important 

tributaries of economic and social development worldwide، particularly in developing 

countries، as they are a fundamental starting point for generating income and addressing the 

problems of poverty and unemployment. 

 اٌّمذِخ : 

اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌّزمذِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء فٟ ر١ّٕخ الالزقبد اٌٛهٕٟ، ٟٚ٘ لا رمً  رغُٙ

خلاً رى١ٍ١ّبً ٌؼذد وج١ش ِٓ اٌّؾبس٠غ اٌىج١شح ٚخبفخً فٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ، وّب أ١ّ٘خ ػٓ اٌّؾبس٠غ اٌىج١شح، ؽ١ش رؼزجش ِذ

ٔغجخ ػب١ٌخ ِٓ ؽغُ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌزخف١ف ِٓ ؽذح اٌجطبٌخ ٚرؾم١ك إٌّٛ اٌّزٛاصْ فٟ ِخزٍف  اعز١ؼبةأٙب رغُٙ فٟ 

 اٌٛاعغ ِٚؾذٚد٠خ ر٠ٍّٛٙب. لأزؾبس٘بإٌّبهك ٚرٌه 

ٚرط٠ٛش ٚدػُ ٘زٖ  ِّٚٙبً فٟ ر٠ًّٛ ،ٚاٌّقبسف اٌّزخققخ ثؾىً خبؿ دٚساً وج١شاً  ،بَاْ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ ثؾىً ػ

ْ أفؾبة ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ٠ٛاعْٙٛ فؼٛثبد فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ، ٠ٚؼٛد رٌه لأعجبة ػذ٠ذح ٚفٟ اٌّؾبس٠غ، غ١ش أ

ثغجت مؼف  ؛اٌّؾبس٠غ ِمذِزٙب اٌؾشٚه اٌزٟ رنؼٙب اٌّقبسف ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ فٟ ِٕؼ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٙزٖ

اٌنّبٔبد اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب، ٚ٘زا ٠زطٍت ِٓ اٌّقبسف اٌّزخققخ ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ رمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد ٚاٌمشٚك ا١ٌّغشح 

 ٚرغ١ًٙ ؽشٚه اٌنّبٔبد اٌّقشف١خ اٌّطٍٛثخ.

ؼًّ ٚراد الإٔزبط ٚفشفخ ٌٍفئبد الاعزّبػ١خ اٌمبدسح ػٍٝ اٌ ٚاعزّشاس٠خٚاٌمشٚك ٟ٘ ٚع١ٍخ ٌزٛف١ش فشؿ اٌؼًّ 

اٌّجبدسح لإلبِخ ِؾشٚع ِغزمً ٠ىْٛ ِقذساً ٌٍذخً اٌّغزّش ِّب ٠ّٕؼ افشاد اٌّغزّغ فشفبً أفنً ٌىغت اٌذخً ثبٌزٛاصٞ 

 ِغ ص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ. 

ٚالإلشاك ١ٌظ ٘ذفبً ثؾذ رارٗ لأٔٗ لا ٠ؼٕٟ ؽ١ئبً فٟ ع١بعبد اٌؾذ ِٓ اٌفمش ِب ٌُ رز١ٙؤ ػٛاًِ إٌّٛ الالزقبدٞ ٚاٌزؾغ١ً 

ٌفؼبي ٌخفل ِؼذلاد اٌجطبٌخ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙب ِنّْٛ اٌمشٚك ا١ٌّغشح لإلبِخ ا

ػٍّٙب فٟ اهبس ث١ئخ رٕبفغ١خ ِزٛاصٔخ رٍجٟ ؽبعبد اٌّغزّغ ِٓ اٌغٍغ  اعزّشاس٠خاٌّؾبس٠غ اٌّذسح ٌٍذخً ٚرؤ١ِٓ 

 ٚاٌخذِبد.

 ِؾىٍخ اٌذساعخ:

 ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ.ٚعٛد فؼٛثبد ِٚؼٛلبد ػذ٠ذح رٛاعٗ 

 فشم١خ اٌذساعخ:

ا ِب رٛفشد ٌٙب اٌج١ئخ اٌّلائّخ اراْ اٌمشٚك ا١ٌّغشح ٟ٘ ٚع١ٍخ سئ١غ١خ ٚفؼبٌخ ٌذػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

 ٚاٌز٠ًّٛ اٌّطٍٛة ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌخبؿ.

 ٘ذف اٌذساعخ:

 اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ.رٛف١ش لٕٛاد ِزؼذدح ِٚزٕٛػخ ٌز٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ 
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 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ:

 فٟ ٚفف ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد الاعزٕزبعٟاٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ  اػزّذداٌّزٛفشح. 

ً ثبٌٕغجخ ٌٍؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ٌجذء ِؾبس٠ؼُٙ  ٠ؼذ اٌؼشاق اٌؾقٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ثؤعؼبس ِؼمٌٛخ أِشاً مشٚس٠ب

اٌؾىِٛخ ِغ ِمذِٟ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ، ِضً اٌجٕٛن ِٚئعغبد اٌز٠ًّٛ ِٓ أعً رٛف١ش ٚرؤع١غٙب ٚاداِزٙب ٚرٛع١ؼٙب، ٚرؼًّ 

فشؿ الادخبس ٚاٌؾقٛي ػٍٝ اٌمشٚك ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ الأخشٜ، ٌٚمذ لبِذ ِؼظُ اٌذٚي ِٕٚٙب اٌؼشاق فٟ دساعخ 

ٓ رٌه فؤْ ِؾبوً اٌز٠ًّٛ ٚرٕف١ز ِب ٠ٍضَ ٌغذ فغٛح اٌز٠ًّٛ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚػٍٝ اٌشغُ ِ

رزؼبظُ ٔظشا ٌطج١ؼخ الالزقبد ٚاٌمطبع اٌّبٌٟ اٌؼشالٟ ٚاػزّبدٖ ػٍٝ ا٠شاداد اٌجزشٚي ِّب عؼٍٗ ِشرجطب ثزٍه الأعؼبس 

 جؼٙب ِٓ ع١بعبد غ١ش ِذسٚعخ ِٓ ٌذِْٚب ر 1980ٚوزٌه ؽبٌخ ػذَ الاعزمشاس اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب اٌؼشاق ثذا ِٓ عٕخ 

فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌخبفخ ثز١ّٕخ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح  فٕغذ أْ ٕ٘بٌه لقٛساً  2003اٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ ثؼذ 

 اٌٝاٌزٟ ٠ؼٛد عججٙب ِب ٠طٍك ػ١ٍخ اٌّؾىٍخ اٌز١ٍ٠ّٛخ الأعب١ٌت اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّخزٍفخ؛ ِّب خٍك  اٌٝٚاٌّزٛعطخ ٚالافزمبس 

 (.2014:22عبٔج١ٓ ّٚ٘ب .) عشؽبْ اٌؼبف : 

 ٔظش اٌفشداٌّؾىٍخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ِٓ ٚعٙخ  

ر١ّٕخ اٌّؾشٚع اٌقغ١ش اٚ ٠ٛٓ اٌشأعّبٌٟ اٌلاصَ فٟ رؤع١ظ ٚرزّضً فٟ أخفبك اٌذخً اٌفشدٞ اٌزٞ ٠ئصش ػٍٝ رىٚ

اٌخذِبد اٌزٟ ٠ٕزغٙب ٠ٚمذِٙب أوجش ِٓ اسرفبع الاعؼبس ٌٍغٍغ ٚاٌّزٛعو فٟ مٛء اسرفبع اٌزىب١ٌف الأزبع١خ ثذسعخ 

 اٌّؾشٚع اٌقغ١ش.

 :اٌّئعغبداٌز١ٍ٠ّٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌذٌٚخ ٚ اٌّؾىٍخ

٠ًٛ اٌلاصَ ٚهش٠مخ الاؽزفبظ ػذَ اِىب١ٔخ رمذ٠ش اٌزّاٌٛفبء ثبٌّزطٍجبد الاعزضّبس٠خ ٚرزّضً فٟ ػغض اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ ػٓ 

 ِّب ٠زطٍت ػٍٝ اٌذٚاَ ِٓ اٌذٌٚخ اٚ اٌّئعغبد اٌّخزقخ رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٙزح اٌّؾبس٠غ. ثٗ ٚهشق اعزؼّبٌٗ

 الأٚي: الأ١ّ٘خ الالزقبد٠خ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌؼشاق:اٌّطٍت 

الالزقبد اٌؼشالٟ ثّشؽٍخ اصشد ثؾىً ٚامؼ ػٍٝ ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ ٚعؼٍزٗ غ١ش لبدس ػٍٝ ِٛاعٙخ  ٌمذ ِش  

غزٜٛ اٌّطٍٛة اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠فشمٙب الالزقبد اٌؼبٌّٟ ، ٚلا ٠ضاي ِؼذي إٌّٛ فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ الً ِٓ اٌّ

مؼف لذسرٗ ػٍٝ ِٛاعٙخ اػّبس لطبػبرٗ الإٔزبع١خ الأعبع١خ ٚاعزغلاي ِٛاسدٖ  اٌٌّٝٛاعٙخ ظب٘شح اٌجطبٌخ ف١ٗ، امبفخ 

الالزقبد٠خ ٚاعزؼبدح هبلزٗ الإٔزبع١خ ػٓ هش٠ك رىض١ف الأٔؾطخ الالزقبد٠خ اٌزٟ رئدٞ دٚسا أعبع١ب فٟ اٌزؾف١ف ِٓ 

ٚاٌّزٛعطخ دٚسا ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ اهبس خذِخ اٌفشد اٌّغزّغ ٚالالزقبد ػٍٝ  اٌجطبٌخ، ٚرئدٞ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح

ٛاعٗ اٌذٚي فنلا ػٓ ِغبّ٘زٙب فٟ ؽً ثؼل اٌّؾىلاد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ر ؛اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ

ب اٌؼشاق لاسرجبهٙب أفجؾذ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِؾً ا٘زّبَ ِؼظُ اٌذٚي ِٕٚٙ ارإٌب١ِخ ِٕٚٙب اٌؼشاق؛ 

 ثمنب٠ب وض١شح ِزّضٍخ ثب٢رٟ:

اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ػجش رؤص١ش٘ب ػٍٝ ثؼل اٌّزغ١شاد  رغُٙ -1

 ( ٚاٌؼّبٌخ ٚالادخبس ٚالاعزضّبس ٚاٌقبدساد.GDPالالزقبد٠خ ِٕٚٙب إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ )
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رؼذ  اٌٝ ر٠ٕٛغ ٚرٛع١غ ١٘ىً الإٔزبط؛ ار١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌىج١شح اٌؾغُ ثبلإمبفخ اٌّغبّ٘خ فٟ رؾم -2

 ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ِغز٠خ ِٚىٍّخ ٌٍّؾبس٠غ اٌىج١شح.

ٔٙب رؼزّذ اػزّبدا و١ٍب ؛ ار ااٌش٠ف اٌٝرغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ إٌّبهك اٌش٠ف١خ ٠ّٚىٕٙب أْ رؾمك اٌٙغشح اٌؼىغ١خ ِٓ اٌّذ٠ٕخ  -3

 اٌّٛاسد الأ١ٌٚخ اٌّزٛفشح فٟ ٘زٖ إٌّبهك. ػٍٝ

 ٍِى١خ اٌّؾشٚع ٌقبؽت اٌؼًّ. ا٠ٌّٚٝىٓ اسعبع رٌه  ،لذسرٙب ػٍٝ خٍك الاثذاع ٚالاخزشاػبد اٌغذ٠ذح -4

٠زشوض ٔؾبه ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ػٍٝ أزبط اٌغٍغ اٌّغزٍٙىخ ِضً إٌّزغبد اٌغزائ١خ ٚاٌّلاثظ ِٕٚزغبد اٌغٍٛد ٚإٌغ١ظ ٟٚ٘  -5

ٚثّب أْ ٘زٖ إٌّزغبد  ،ِٕزظ ٔٙبئٟ أٚ ٚع١و ِضً اٌقٕبػبد ا١ٌذ٠ٚخ ٚٚسػ الإٔزبط اٌٝثزؾ٠ًٛ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ  اٌزٟ رمَٛ

 رز١ّض ثغشػخ الاعزٙلان فٙزا ٠ض٠ذ ِٓ اٌطٍت ػ١ٍٙب.

صُ  رنُ اػذاد وج١شح ِٓ اٌفئبد اٌٙؾخ ٚاٌفمشاء فٟ اٌّغزّغ اٌز٠ٓ لا ٠غزط١ؼْٛ إٌّبفغخ فٟ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ِٚٓ -6

اٌزؾغ١غ ػٍٝ اٌؾش٠خ الالزقبد٠خ ٚاخز١بس اٌّغبي اٌزٞ ٠ٕبعت  ، ٚ٘زا ٠ئدٞ اٌٝاٌؼًّ ػٍٝ ؽغبثُٙ اٌخبؿ ا٠ٌٍٝغئٛا 

 (.2008، 163 إٌبفؼ:ِئ٘لارُٙ ٚاِىبٔبرُٙ ٚلذسارُٙ ِّب ٠ئٍُ٘ٙ ٌٍؾقٛي ػٍٝ فشفخ ػًّ )

% ِٓ 30 اٌٝزّغ اٌؼشالٟ اٌزٞ ٚفٍذ ٔغجزٗ رؼذ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ آ١ٌخ فؼبٌخ ٌّىبفؾخ اٌفمش فٟ اٌّغ -7

اْ أزؾبس اٌّؾبس٠غ  ؛ ار١ٍِ2021ْٛ ثؾغت ث١بٔبد سع١ّخ ِٓ ٚصاسح اٌزخط١و اٌؼشال١خ  40ِغّٛع اٌغىبْ اٌجبٌغ ػذدُ٘ 

ثغشػخ فٟ إٌّبهك اٌش٠ف١خ ٚاٌّذْ اٌقغ١شح ٠غبػذ ػٍٝ خٍك فشؿ الزقبد٠خ ع١ذح ٌُ رىٓ ِٛعٛدح ِٓ لجً ثبٌٕغجخ 

 اد اٌذخً إٌّخفل.ر ٌلأفشاد

٠ٚقجؼ ِٓ  ،اْ اٌطٍت ٠قجؼ ِؾذٚد ػٍٝ ِٕزغبرٙب بردخٌٛٙب فٟ ِغبلاد ر١ّض٘ب ػٓ اٌّؾبس٠غ وج١شح اٌؾغُ ث -8

ٟ٘ اٌطش٠ك  ،ِٚٓ صُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ،اٌنشٚسٞ الإٔزبط ػٍٝ ٔطبق فغ١ش ٚثى١ّبد ل١ٍٍخ ٌقبٌؼ اٌّؾبس٠غ اٌىج١شح

فٟ رطٛس  ٠غُْٙ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌقٕبػبد ، ٠ٚلاؽع أرغ١ّغ اعضاء اٌغ١بسادرٍه الأعضاء ِضً فٕبػخ ٚ لإٔزبطاٌٛؽ١ذ 

 ّٚٔٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌىج١شح ػٍٝ ؽذ عٛاء.

فٟ رٍج١خ  ٠غُٙرؼظ١ُ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد اْ اعزغلاي اٌّٛاسد الأ١ٌٚخ اٌّزبؽخ ِؾ١ٍب فٟ أزبط عٍغ ٚع١طخ أٚ ربِخ اٌقٕغ  -9

اٌزٟ ٠زُ اٌؾقٛي ػٓ لذسح ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ػٍٝ اٌؼًّ فٟ ِغبي اٌقٕبػبد اٌقغ١شح  فنلا ؛ٚاق اٌّغزٍٙى١ٓاراؽز١بعبد ٚ

فٟ ص٠بدح إٌبرظ  ٠غُِّٙب  ،عذ عبٔت ِٓ اؽز١بعبد اٌغٛق اٌّؾٍٟ ِٓ ٘زٖ اٌغٍغ اٌِٝٚٓ صُ رئدٞ ػ١ٍٙب ِٓ اٌخبسط، 

 (128:2018اٌّؾٍٟ ٚإٌز١غخ رخف١ل اٌؼغض فٟ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد )ؽغٓ 

 ئؽشاد ػٓ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌؼشاق:اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ِ

مشٚسح  ا٠ٌٝؾ١ش اٌٛالغ اٌغذ٠ذ فٟ اٌؼشاق ِٚب ٠زنّٕٗ ِٓ خطو لإؽلاي الزقبد اٌغٛق ِؾً الالزقبد اٌّخطو 

 غزٍضَ فٟ عضء ِٓوّب اْ اٌغٙذ اٌّجزٚي فٟ رؾم١ك أذِبط الالزقبد اٌؼشالٟ ثبلالزقبد اٌؼبٌّٟ ٠ ،الا٘زّبَ ثٙزٖ اٌّؾبس٠غ

ذ ِٓ ِؼشفخ اػذاد ٘زٖ ٌٚىٟ ٔزّىٓ ِٓ ِؼشفخ اٌٛالغ لاث ،ْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِٛلغ ١ِّض ٌٙزٖ اٌّؾبس٠غِزطٍجبد رؾم١مٗ أ

ٌزٌه عٕزٕبٚي ٘زٖ اٌّئؽشاد اٌزٟ ٠ّىٓ ػٓ هش٠مٙب اٌزؼشف  ،ػذاد اٌّؾزغ١ٍٓ ف١ٙب ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّئؽشاد اٌّؾبس٠غ ٚأ

ً ٚالغ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ٠زطٍت ِؼشفخ اػذاد٘ب ٚػذد اٌّؾزغ١ٍٓ ف١ٙب ػٍٝ ٚالغ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح فٟ الالزقبد ٚاْ رؾ١ٍ
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ح رشاعؼبً ؛ ار ؽٙذد ثؼذ ٘زٖ اٌّذ 2003ٚاٌم١ّخ اٌّنبفخ ٚٔغجخ ِغبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚخبفخ ثؼذ 

فمذ غٍغ اٌّغزٛسدح؛ ٟ ٚاغشاق اٌغٛق ثبٌٚرٛلفبً ع١ّغ اٌّؾبس٠غ فٟ اٌؼشاق ٚاسرفؼذ رىب١ٌف الإٔزبط ٚأؼذاَ اٌطٍت اٌّؾٍ

( 77167) 2000( ِؾشٚع ثؼذِب وبٔذ ػذد اٌّؾبس٠غ رجٍغ فٟ ػبَ 10088) 2005ادٔٝ ِغزٜٛ فٟ ػبَ  اٌٝٚفٍذ 

ِؾشٚع ٚفٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ؽذصذ ػٛاًِ اصشد فٟ ِئؽشاد اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبٌزفبٚد ِب ث١ٓ الاسرفبع 

اٌذِبس ٚٔمـ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ثغجت اٌّبف١بد الالزقبد٠خ ثؼذ  اٌٌٝقٕبػ١خ ِٓ إٌّؾآد ا اٌىض١شٚالأخفبك ثغجت رؼشك 

ٌزٌه عٕزٕبٚي ٘زٖ اٌّئؽشاد اٌزٟ ٠ّىٓ ػجش٘ب اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ؛  2003ػبَ 

 (.2003-2010اٌؼشاق ثؾٟء ِٓ اٌزفق١ً )ٚصاسح اٌزخط١و  اٌؼشال١خ 

 ٚلا: ػذد اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح:أ

( ٠ٚ6لاؽع ِٓ اٌغذٚي ) ،رجب٠ٓ ػٕذ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌؼشاق اٌٝد ْ اخزلاف اٌظشٚف الالزقبد٠خ أد  ا

( ِؾشٚع ػبَ 17599ثٍغذ ٔؾٛ ) ار٠لاؽع أْ ٕ٘بن أخفبك فٟ ػذد ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ، ( 2010-2004ٚفٟ اٌّذح )

اٌزغ١ش اٌزٞ ؽٙذح اٌؼشاق عٕخ  اٌٝخفبك َ، ٠ٚؼضٜ ٘زا الا2010ٔ( ِؾشٚع 11131ٔؾٛ ) اٌَٝ ٌزٕخفل 2004

ِٓ اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، فنلاً ػٓ ؽبلاد الافلاط اٌزٟ  اٌىض١شِٚب سافك رٌه ِٓ رٛلف َ، 2004

ِٚٓ صُ ٌغٍغ اٌّغزٛسدح ٚاغشاق اٌغٛق ثٙب، ؽٙذرٙب ٘زٖ اٌّؾبس٠غ، ٔز١غخ الأفزبػ اٌىج١ش ٌٍغٛق اٌؼشال١خ أِبَ اٌجنبئغ ٚا

 (.93: 2012ِٓ اٌّؾبس٠غ ٚرش٠ؼ ػّبٌٙب )ؽغ١ٓ  اٌىض١شف رٛل

ثٍغذ ٔؾٛ  ار٠لاؽع أْ ٕ٘بن اسرفبع فٟ ػٕذ اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح  ،(2012، 2011ٚفٟ ػبِٟ )

أخفبك  اٌٝاٌزؾغٓ فٟ اٌٛمغ الإِٟٔ ِّب أدٜ  اٌٝ( ِؾشٚع ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٠ٚؼضٜ ٘زا الاسرفبع 4366947281)

ْ اٌخبسع١خ اٌجٍذا اٌٝدسعخ اٌزخٛف ٌذٜ اٌّغزضّش اٌّؾٍٟ، ٚػٛدح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚسإٚط الأِٛاي اٌٛه١ٕخ اٌّٙبعشح 

فنلاً ػٓ ِغبّ٘خ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚثؼل إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ فٟ رط٠ٛش ٘زا إٌٛع ِٓ  ٚخبفخ اٌذٚي اٌّغبٚسح؛

( أْ ػٕذ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 1اسرفبع ػذد ٘زٖ اٌّؾبس٠غ، ٠ٚلاؽع ِٓ اٌغذٚي ) اٌٝ ٜاٌّؾبس٠غ ػجش رمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌزٞ أد  

َ، 2004( ػبًِ فٟ ػبَ 164579ثٍغ ؽٛاٌٟ ) ار(َ أخفل 2010-2004اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح ٚخلاي اٌّذح 

 اٌٝد راد اٌظشٚف ٚالاعجبة اٌزٟ أد اٌَٝ، ٠ٚؼضٜ ٘زا الأخفبك 2010( ػبًِ فٟ ػبَ 36898) )ا١ٌٌٕٝخفل 

أخفبك ػذد اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌؼشاق ٚاٌّؾبس ا١ٌٙب عٍفبً، ٠ٚلاؽع ِٓ اٌغذٚي رارٗ اسرفبع 

( ػبًِ ػٍٝ 146210) 145385ثٍغ ٔؾٛ ) ؛ارَ 2012 ،2011فٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح ٌؼبِٟ 

ثغجت  ؛ٚرٛلف ثؼل اٌّؾبس٠غ ػٓ اٌؼًّ ،ب١ٍِٓ ٔز١غخ ٘جٛه أعؼبس إٌفؤلاؽع أخفبك ػذد اٌؼ 2013اٌزٛاٌٟ. اِب ثؼذ 

 اٌظشٚف الأ١ِٕخ فٟ ثؼل ِٕبهك اٌؼشاق ٌّٚذح ِؼ١ٕخ.

 د٠ٕبس )( )١ٍِْٛ 2004-2018(: ث١بٔبد اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح فٟ اٌؼشاق ٌٍغٕٛاد )1اٌغذٚي )

ػذد اٌّؾبس٠غ  اٌغٕخ

 اٌقغ١شح

ٔغجخ اعٙبَ اٌّؾبس٠غ  اٌّنبفخاٌم١ّخ  ل١ّخ الأزبط ػذد اٌؼب١ٍِٓ

 GDPفٟ اي 

2004 17599 64338 482235.7 302906.2 0.51 
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2005 10088 36379 469607.9 276401.1 0.58 

2006 11620 46494 441668.8 486661.1 0.53 

2007 13406 53697 413729.8 345251.4 0.67 

2008 11847 40738 815977.8 385986.8 0.58 

2009 10289 27780 658655.3 426722.2 0.38 

2010 11131 36898 1103756.7 986589.1 0.51 

2011 47281 145385 812441.1 1931345.9 0.31 

2012 43669 146210 814197.3 2500806.5 0.25 

2013 27694 92059 815953.5 2694101.1 0.33 

2014 21809 84272 1556336.0 1978884.1 0.59 

2015 22480 67157 3896267.4 845326.3 0.88 

2016 25966 81920 4567101.9 1053744.2 1.05 

2017 27856 93644 2016330 2534860.1 0.36 

2018 25747 83375 1939289 2588890.1 1.13 

ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ، عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، اٌغٙبص اٌّشوضٞ  ٚاصسح اٌزخط١وث١بٔبد  اٌٝاٌّقذس: ِٓ أػذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزٕبد 

 ( َ.2018 – 2004ٚرىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، رمش٠ش اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٌٍغٕٛاد ) لإؽقبء

 صب١ٔب ِئصش ل١ّخ الإٔزبط:

رّضً ل١ّخ الأزبط ِب رؾقً ػ١ٍٗ اٌّؾبس٠غ ِٓ ا٠شاد ٔمذٞ ِجبؽش عشاء ل١بِٙب ثبٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ، ٚرغزخشط ٘زٖ اٌم١ّخ 

ٚرٌه ِٓ أعً اعزجؼبد أصش  الإٔزبط؛ػٓ هش٠ك مشة اٌى١ّبد إٌّزغخ فٟ أعؼبس٘ب عؼش اٌىٍفخ( أٞ ثغؼش وٍفخ ػٕبفش 

( أْ ل١ّخ أزبط اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح فٟ اٌؼشاق 6ت، ٠ٚلاؽع ِٓ اٌغذٚي )٘ٛاِؼ الإػبٔبد ِنبفبً ا١ٌٙب اٌشعَٛ ٚاٌنشائ

-2005( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚخلاي اٌّذح )469607.9 ،482235.7(َ ثٍغذ ؽٛاٌٟ) 2005-2004فٟ ػبِٟ )

ٌؼبَ الأعؼبس ( َ أخزد ٘زٖ اٌم١ّخ ثبلاسرفبع ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أخفبك ػذد ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ِزؤصشح ثبسرفبع اٌّغزٜٛ ا2010

ٔؾٛ ١ٍِْٛ د٠ٕبس  اٌَٝ، ٌزشرفغ 2004( ١ٍِْٛ د٠ٕبس عٕخ 482235.7ثٍغذ ؽٛاٌٟ ) الإٔزبط؛ ار( 1103756.7ِذخلاد )

 3896267.4ثٍغذ ٔؾٛ ) َ؛ ار(2012، 2011َ ٚاعزّش ٘زا إٌغك اٌزقبػذٞ فٟ ل١ّخ الأزبط ٌؼبِٟ )2010ػبَ 

اسرفبع ػذد اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٌزاد اٌّذح، ِٚب سافك رٌه ِٓ  اٌٝزا ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٠ٚؼضٜ 4567101.9٘،

 2016( ١ٍِْٛ د٠ٕبس اِب فٟ ػبَ 3896267.4ثٍغذ ل١ّخ أزبعٙب ) 2015اسرفبع فٟ ل١ّخ أزبط ٘زٖ اٌّؾبس٠غ. ففٟ ػبَ 
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ٚإٌّؼ اٌّمذِخ ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚ٘زا الاسرفبع عبء ٔز١غخ الاِز١بصاد إٌّّٛؽخ وبٌفشٚك 4567101.9) اٌٝاسرفؼذ 

 (2019:168ٌٍّؾبس٠غ )محمد 

 صبٌضب: ِئؽش اٌم١ّخ اٌّنبفخ

ف١ٙب ِغ غ١شٖ ِٓ اٌّؾبس٠غ فٟ خٍك إٌبرظ  ٠غُٙرؼشف اٌم١ّخ اٌّنبفخ ثؤٔٙب اٌم١ّخ الأزبع١خ اٌزٟ ٠ن١فٙب اٌّؾشٚع أٚ 

غزٍضِبد الأزبط اٌذاخٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌمِٟٛ، ٚرّضً اٌم١ّخ اٌّنبفخ اٌفشق ث١ٓ ل١ّخ الأزبط الاعّبٌٟ ِطشٚؽبً ِٕٗ ل١ّخ ِ

 ( 2006:133الأزبع١خ ٌزٍه اٌّؾبس٠غ )إٌغبس ، 

-235431.8(َ  ثٍغذ ؽٛاٌٟ) 2005 ،2004( أْ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح فٟ ػبِٟ )٠ٚ6لاؽع ِٓ اٌغذٚي )

ِٓ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح  ١شاٌىض(َ ٚٔز١غخ ٌزٛلف 2010-2004( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚفٟ اٌّذح ) 255771.4

َ، ٌزجذأ ثؼذ رٌه ِشؽٍخ ِٓ الاسرفبع اٌّززثزة 2004( ١ٍِْٛ د٠ٕبس عٕخ 255771.4ٔؾٛ )  اٌٝأخفنذ اٌم١ّخ اٌّنبفخ 

ٚؽٙذد ٘زٖ اٌم١ّخ  ،،2010َ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس عٕخ 986589.1ثٍغذ ٔؾٛ ) ارِزؤصشح ثىً ِٓ ل١ّخ الأزبط ِٚغزٍضِبرٗ 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػٍٝ اٌزٛاٌٟ) 2500806.5 1931345.9ثٍغذ ؽٛاٌٟ ) َ؛ ار( 2012- 2011اسرفبع فٟ ػبِٟ )

 (.443-2006إٌغبس:

 ساثؼب: ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ:

إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ِذٜ رطٛس ّٚٔٛ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ،  رّضً ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ

ثٍغذ ٔغجخ ِغبّ٘خ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ َ،  2005 ،2004( فٟ ػبِٟ )٠ٚ6لاؽع ِٓ اٌغذٚي )

(GDP( ٌٟؽٛا )( َ ثٍغذ ٔغجخ ِغبّ٘زٙب فٟ )2004-2010(% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. ٚفٟ اٌّذح ) 0.58، 0.51GDP ٌٟؽٛا )

رٛلف اٌؾجٗ اٌزبَ ٌجؼل اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌىج١شح ٔز١غخ إٌمـ فٟ رغ١ٙض  ا٠ٌٚٝؼضٜ اسرفبع ٘زٖ إٌغت  (0.51)

بس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ ٚاٌٛلٛد ٚاٌّٛاد الأ١ٌٚخ، غ١ش أْ رٍه اٌظشٚف عشػبْ ِب أصشد ػٍٝ أزبع١خ اٌّؾ

، ٚوزٌه اسرفؼذ ٔغجخ اعٙبِٙب 2014%( فٟ 0.59ٌٟ )( ؽٛاGDPاسرفؼذ ٔغجخ اعٙبِٙب فٟ ) اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ؛ ار

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٠ٚؼضٜ ٘زا ٌٍظشٚف الإ٠غبث١خ ٚاٌّؾبس ا١ٌٙب. ٚثبٌّغًّ ثٍغ  ( %1.05، 0.88( ٌزقً ؽٛاٌٟ )GDPفٟ )

 (.2016-2015%( فٟ )0.55ِزٛعو ٔغجخ ِغبّ٘خ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ؽٛاٌٟ )

 (.2013،2)اٌطجبع:

 ،(1.13-1.05ثٍغذ ) ار( 2018-2016غذ ٔغجخ ِغبّ٘خ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اػٍٝ ٔغجخ خلاي اٌفزشح )ٚثٍ

ٚٔز١غخ ٌض٠بدح اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚأطلاق  ،ْ ٘زٖ اٌض٠بدح فٟ ٔبرظ اٌّؾبس٠غ ٔز١غخ ص٠بدح ػذد اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخأ

 (35،2019 اٌؼشالٟ:اٌّشوضٞ  اٌؼًّ )اٌجٕه ا١ٌٝشح ٚاٌّزٛعطخ ػذح ِجبدساد رذػُ اٌّؾبس٠غ ٚػٛدح اٌّؾبس٠غ اٌقغ
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 2018-2015ِئؽشاد ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح فٟ اٌؼشاق  ؽىً

، ِذ٠ش٠خ الاؽقبء اٌقٕبػٟ، ٌلأؽقبءاٌغٙبص اٌّشوضٞ  ٚاصسح اٌزخط١وػذاد اٌجبؽضخ اعزٕبدا ػٍٝ ث١بٔبد ِٓ ااٌّقذس: 

 2018-2015ٌغٕخ اؽقبءاد اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح اٌّزٛعطخ 

 خبِغب: ػذد اٌّؾبس٠غ اٌّزٛعطخ ٚػذد اٌؼب١ٍِٓ:

( ِؾشٚع ػٍٝ 92،76،52ثٍغذ ٔؾٛ ) ار(َ 2006-2004( أخفبك ػذد ٘زٖ اٌّؾبس٠غ فٟ اٌّذح )٠2لاؽع ِٓ اٌغذٚي )

ً ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٟٚ٘ رجشص أؽذٜ اٌقفبد اٌؼبِخ اٌزٟ ٠زؾىً ِٕٙب ١٘ىً لطب ع اٌزٛاٌٟ ٚرىْٛ ِٕخفنخ ل١بعب

اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ِٕٚٙب اٌؼشاق ٚرزّضً ثؼذَ ٚعٛد لطبع ِزغك ِغ ؽغَٛ اٌّؾبس٠غ 

( ِؾشٚع عٕخ 92ثٍغ ػذد٘ب ٔؾٛ ) ار(َ 2010-2004اٌقٕبػ١خ اٌىج١شح ٚاٌقغ١شح ٚأعزّش رٌه الأخفبك فٟ اٌّذح )

 ،159(َ ٌزجٍغ ٔؾٛ)2011،2012ؼذ رٌه خلاي ػبِٟ )َ ٌزشرفغ ث2010( ِؾشٚع عٕخ 56ٔؾٛ )  اٌَٝ ٌزٕخفل 2004

ً ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ، ٚػجش ػذد اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ218 ٠زنؼ أْ ٕ٘بٌه اسرفبع وج١ش فٟ ٔغجخ  ،( ِؾشٚػب

فغش ؽغُ سأط اٌّبي وّب أْ عٌٙٛخ الأعب١ٌت  اٌٝاٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌّزٛعطخ ٠ٚؼضٜ رٌه  اٌٝاٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح 

ً ِٓ اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌّزٛعطخ. أمبفخ الأزبع١خ ا  اٌٌّٝغزؼٍّخ فٟ اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح رغؼٍٙب أوضش عزثب

ٔمـ ٚ / أٚ مؼف ِقبدس ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح اٌزٟ لا رّىٕٙب ِٓ رٛع١غ ؽغُ أٔؾطزٙب الأزبع١خ 

 ؽغُ أوجش . اٌٝٚالأزمبي 
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 2018-2012طخ فٟ اٌؼشاق ( ِئؽشاد اٌّؾبس٠غ اٌّزٛع19اٌؾىً )

ٚرىٍٕٛع١ب اػذاد اٌجبؽضخ اعزٕبدا ػٍٝ ث١بٔبد، ٚصاسح اٌزخط١و ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء  اٌّقذس: ِٓ

 2018-2012 ،، رمش٠ش اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٌغٕخاٌّؼٍِٛبد

 ()١ٍِْٛ د٠ٕبس) 2004-2018ث١بٔبد اٌّؾبس٠غ اٌّزٛعطخ ٌٍغٕٛاد ) (:2عذٚي)

 اٌم١ّخ اٌّنبفخ ل١ّخ الأزبط ػذد اٌؼب١ٍِٓ ػذد اٌّؾبس٠غ اٌغٕخ

2004 92 1668 23670.8 6097.9 

2005 76 1397 24348.6 8006.0 

2006 52 960 19515.7 10216.6 

2007 57 1117 18468.7 7024.2 

2008 54 994 18496.2 7384 

2009 51 871 18523.7 7743.8 

2010 56 923 29081.5 15044.5 

2011 159 2431 123134.7 57282.5 
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2012 218 3357 187019.7 78696.6 

2013 226 3525 183326.2 26947.6 

2014 120 1916 184007.1 19782.5 

2015 92 2491 168542.7 1538.1 

2016 179 2449 269441.4 5876.2 

2017 182 2521 261157.0 5888.1 

2018 198 2624 184338.8 4123.7 

اٌؼشاق، ٚصاسح اٌزخط١و ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء ٚرىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، رمش٠ش  اٌّقذس: عّٙٛس٠خ

 2018-2004اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٌغٕٛاد 

 اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌقٕبػ١خ فٟ اٌؼشاق اٌضبٌش: ر٠ًّٛاٌّطٍت 

ثؼذ ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌؼشاق ِٓ أوجش اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ِٓ عٙخ، 

ٚاٌّجبدس٠ٓ أفؾبة اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ عٙخ أخشٜ، اِب ِٓ ٔبؽ١خ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ رزٛاعذ اٌّؾبس٠غ 

لالزشاك ٚاٌنّبٔبد، أِب اٌغبٔت ا٢خش ؛ ف١زطٍت رخف١ل اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ث١ٓ عبٔج١ٓ الأٚي ٠زطٍت رؾذ٠ذ ؽشٚه ا

ص٠بدح اٌذ٠ْٛ اٌّزؼضشح، ٚلذ ٠ىْٛ رٌه ثغجت فغش ؽغُ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ، امبفخ  اٌٝ٘زٖ اٌؾشٚه ِٓ غ١ش أْ ٠ئدٞ رٌه 

رٌه اْ ثؼل اٌذٚي رغّؼ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبٌؾقٛي ػٍٝ اٌمشٚك الائزّب١ٔخ ثٕغت فبئذح ِٕخفنخ  اٌٝ

اؽ١بٔب ِٓ غ١ش فبئذح، أِب ِٓ ٔبؽ١خ اٌّجبدسح ، فبٌزؾذٞ ٠ىْٛ ثطٍت دػُ ِبٌٟ عٛاء ِٓ أعً ص٠بدح سأط اٌّبي، أٚ ِٓ ٚ

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّجبدس اخز١بس هش٠مخ  ارأعً رٛع١غ ٔؾبه اٌّؾشٚع ِغ ػذَ ٚعٛد ِقذس دخً صبثذ ٌغذاد ٘زا اٌذ٠ٓ؛ 

زخققخ فٟ دػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح، ٚرمذ٠ُ ثشاِظ دػُ ِخققخ اٌز٠ًّٛ إٌّبعجخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌزىٍفخ ِضً ٚعٛد ثٕٛن ِ

ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؼذد ٚرجب٠ٓ اٌغٙبد اٌشع١ّخ اٌزٟ رزؼبًِ ِغ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح 

ػٍٝ ٚاٌّزٛعطخ لإفذاس اٌزشاخ١ـ ٚؽغت إٌؾبه اٌزٞ رّبسعٗ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ الا أٗ لا ٠ٛعذ عٙخ ِغزمٍخ رٕظُ اٌطٍت 

اٌز٠ًّٛ ٌٙزٖ اٌّؾبس٠غ. فٕغذ اْ ثؼل اٌّؾبس٠غ ٠ّىٓ أْ رؾقً ػٍٝ اٌزشاخ١ـ اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ رؾزبعٙب ٌّّبسعخ ػٍّٙب 

لأوضش ِٓ صلاس عٙبد فٟ اٌغبٌت )ثٍذ٠خ رغبسح داخ١ٍخ، ٚرنبف ا١ٌٙب سعَٛ اٌؾقٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌزشاخ١ـ ٚػبدح ِب ٠مَٛ 

 (2:2021بٌخ اٌلاصِخ ٌّّبسعخ اٌؼًّ )اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ِىزت اٌؼًّ ٚٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌؼّ

ٚاْ رضا٠ذ ػذد اٌغٙبد اٌزٟ ٠زؼبًِ ِؼٙب ٘زا اٌمطبع رغجت ٔٛػب ِٓ الإسثبن ٚمؼف اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ خبفخ ٚأْ 

َٛ ػٍٝ ؽش٠خ اٌؼًّ. ِٚغ امبفخ ؽغُ اٌشع ِضً اٌجٍذ٠بد اٌزٟ رؼذ ِئصش سئ١ظسٚر١ٓ اٌزشخ١ـ ِٕٙه ص١ِٕب ٌٚغٙبد 

اٌغ٠ٕٛخ ٠ضداد ؽغُ اٌؼتء اٌّبٌٟ ٚاٌّقبس٠ف اٌضبثزخ، ٚأؼذاَ ٚعٛد عٙبد سع١ّخ رمذَ إٌقؼ ٚاٌذساعبد ِغ ػذَ رٛفش 

زا اٌذٚس ٠مذَ خذِبد اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش ٌٙزٖ اٌّؾبس٠غ ٚثزىٍفخ ِمجٌٛخ. ٚفٟ ِؼظُ اٌذٚي ٚػٍٝ اخزلاف دسعبرٙب رغذ أْ ٘

ػُ ِبٌٟ ِجشِظ ٌّب ٠ّضٍٗ ٘زا اٌمطبع ِٓ لٛح الزقبد٠خ، ٠ٚؼُذ ٔؾبه اٌغشف اٌغٙبد اٌشع١ّخ ٚثذثقٛسح ل٠ٛخ ِٓ ٌذْ 
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اٌزغبس٠خ فٟ ٘زا اٌقذد ِؾذٚدا ثغجت الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚرىٍفخ اٌم١بَ ثٙزا اٌذٚس اٌزٞ ٠ّضً ِغئ١ٌٚخ اٌؾىِٛخ. فبٌزذخً 

 خ ٚاٌقغ١شح أٔؾطزٙب الأزبع١خ.ِٓ لجً عٙخ سثؾ١خ ٠ئصش عٍجب ػٍٝ رٛاصْ اٌغٛق اٌزٞ رّبسط ف١ٗ اٌّؾبس٠غ اٌّزٛعط

 اٌقغ١شح:٠ٓ فٟ الشاك اٌّؾبس٠غ اٌّزٛعطخ ٚاٚلا: ع١بعبد ِقشف اٌشافذ

ػجش ثشٔبِظ اٌمشٚك ا١ٌّغشح  2014-2007اخز ِقشف اٌشافذ٠ٓ الشاك اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػبَ 

ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌؾئْٚ الاعزّبػ١خ ٚٚصاسح  ٔفز ٘زا اٌجشٔبِظ ِٓ لجً ارٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌؾئْٚ الاعزّبػ١خ؛ ٚثبٌزؼبْٚ ِغ 

( 120اٌّب١ٌخ ٌذػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرؾغ١ً اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ٚاعزٕذ ٘زا اٌجشٔبِظ ػٍٝ خطخ رٛف١ش )

اٌف فشفخ ػًّ مّٓ اٌّغغ١ٍٓ فٟ دائشح اٌؼًّ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ اٌزبثغ ٌٛصاسح اٌؼًّ ٚاٌؾئْٚ الاعزّبػ١خ ، ٚرُ رٌه 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػشالٟ ٚاْ ٠ؾًّ اٌّغزف١ذ٠ٓ 10ك رٛف١ش لشٚك ِٚٓ غ١ش فبئذح ػٍٝ أْ لا ٠ض٠ذ اٌمشك ػٓ )ػٓ هش٠

 (.87:2013رؾذد٘ب دائشح اٌؼًّ ٚاٌؾئْٚ الاعزّبػ١خ )اٌذػّبٚٞ ،  اٌز٠ٓ رٕطجك ػ١ٍُٙ اٌنٛاثو اٌزٟ

ثٍغ ػذد اٌزوٛس  ار( ِغزف١ذ، 105647)( أْ ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ثشٔبِظ اٌمشٚك ا١ٌّغشح لذ ثٍغ ٠ٚ3لاؽع ِٓ اٌغذٚي )

( ٠ٚزنؼ اْ ػذد اٌزوٛس أػٍٝ 8( أٞ ثٕغجخ )8281%( ِٓ اٌّمزشم١ٓ، ٚثٍغ ػذد الإٔبس )92( ٚثٕغجخ رجٍغ )97366)

 ثىض١ش ِٓ ػذد الأبس.

 2021\03\31رٛص٠غ اٌمشٚك ا١ٌّغشح ٚفك اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌغٕظ ٌغب٠خ  (:3عذٚي)

 اٌّغّٛع الأبس اٌزوٛس اٌزؾق١ً اٌذساعٟ س

 16078 847 15231 اِٟ 1

 14624 789 13835 ٠مشأ ٚ ٠ىزت 2

 28510 1441 27069 اثزذائ١خ 3

 10227 638 9589 ِزٛعطخ 4

 3626 347 3279 اػذاد٠خ 5

 3519 233 3286 اػذاد٠خ ١ِٕٙخ 6

 15483 1748 13735 دثٍَٛ 7

 13370 2206 11164 ثىبٌٛس٠ٛط 8

 57 8 49 دثٍَٛ ػبٌٟ 9

 149 23 126 ِبعغز١ش 10

 4 1 3 دوزٛساٖ 11
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 105647 8281 97366 اٌّغّٛع 12

 2ؿ ،2021ؽؼجخ الالشاك ػبَ –لغُ الائزّبْ  -رمش٠ش ِقشف اٌشافذ٠ٓ اٌّقذس

 صب١ٔب: ع١بعبد ِقشف اٌشؽ١ذ فٟ الشاك اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ:

اػزّذ ِقشف اٌشؽ١ذ ر٠ٕٛغ ِؾفظخ الألشاؿ لأفؾبة اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٌغشك دػُ الالزقبد اٌٛهٕٟ 

ثّخزٍف الأٔؾطخ اٌزغبس٠خ ٚاٌخذ١ِخ ٚالإٔزبع١خ ٠ٚىْٛ ِٕؼ اٌمشٚك ٚفك اعشاءاد رؾًّ ا٢رٟ اْ ٠ىْٛ ِجٍغ اٌمشك 

رمذ٠ُ وف١ً مبِٓ  اٌِٝذح اٌمشك ػٓ عٕز١ٓ ثبلإمبفخ  % ٚاْ لا رض٠ذ2( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػشالٟ ٚٔغجخ اٌفبئذح 2-10ِٓ )

ٌذ٠خ رغ١ٙلاد ِقشف١خ، ٠ٚزُ الشاس اٌّقشف ثمجٛي اٌنّبٔخ اٌؼمبس٠خ فٟ ِٕؼ اٌمشٚك فٟ ؽبي فؼٛثخ رٛفش وف١ً 

 مبِٓ.

 ثشٔبِظ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌز٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ: صبٌضب:

قغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، أهٍك اٌجٕه اٌّشوضٞ ِغّٛػخ ِجبدساد ر٠ًّٛ ٚخقـ لشٚك دػّبً ٌٍمطبع اٌخبؿ ٚاٌّؾبس٠غ اٌ

ِلا١٠ٓ  ٥رزشاٚػ ل١ّزٙب ِب ث١ٓ  اٌزٟ( رش١ٌْٛ د٠ٕبس، 1ِزبؽخ ٌغ١ّغ اٌؼشال١١ٓ، ٚاؽذح ِٓ اٌّجبدساد اٌشائذح، ٟ٘ ِجبدسح )

 ارؾبس٠غ اٌّخزٍفخ ٚاٌش٠بد٠خ غطذ اٌّجبدسح أوضش اٌّ 2019ٚؽزٝ ػبَ  ١ٍِ2015ْٛ د٠ٕبس ػشالٟ، ِٕٚز ػبَ  ٥٥ اٌٝ

ً ٚ )2704رنّٕذ ) ً ٚ )102( ِؾشٚػبً فٕبػ١بً ٚ )469( ِؾشٚػب رغبس٠ب ( ِؾشٚػب ع١بؽ١ب 996( ِؾشٚػبً صساػ١ب

ِقشفب فٟ ِؾبفظبد اٌؼشاق. ِٚٓ مّٓ خطٛاد اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ٌزٛف١ش  35ٚرشث٠ٛب ف١ّب فشف ٚؽبسن فٟ رمذ٠ّٙب 

ك اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّقشف اٌؼشالٟ ٚاٌزٞ لبَ ِئخشا ثخفل اٌفٛائذ ػٍٝ اٌمشٚك اٌز٠ًّٛ الإٔؼبػ الالزقبد اٌمشٚ

% ٌٍمشٚك اٌزغبسٞ أهٍمٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌٍّغبّ٘خ فٟ ۰٥ٚثؼذ اْ وبٔذ % ٌٍمشٚك اٌقٕبػ١خ  ٦ اٌٝاٌقٕبػ١خ 

دح اٌذخً ٚأزبط ص٠بدح ػذد اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚفٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزقبدٞ، ِغ خٍك فشؿ ػًّ عذ٠ذح ٚص٠ب

اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّؾ١ٍخ وجذ٠ً ٌٍّغزٛسدح. ٚاْ رٛعٙبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٔؾٛ الا٘زّبَ ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح 

فٟ رمذ٠ُ ثشٔبِظ  ٠غُٙٚاٌّزٛعطخ ػجش رٛف١ش اٌز٠ًّٛ إٌّبعت ٌٙب، ٠ؼذ خطٛح عذ٠ذح ٔؾٛ دػُ ٚرؾغ١غ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ثّب 

لذسرٙب ػٍٝ ص٠بدح ػذد ِؼذلاد اٌزؾغ١ً، ِٚٓ صُ ص٠بدح ؽقخ اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ِبٌٟ ٌزٍه اٌّؾبس٠غ، ٌض٠بدح 

 (.2019اٌؼشال١خ الاٌىزش١ٔٚخ  ٚالاعزّبػ١خ )اٌؾىِٛخالاعّبٌٟ ٚرؾم١ك ا٘ذاف اٌؼ١ٍّخ الالزقبد٠خ 

اٌجٕه اٌّشوضٞ إٌّّٛؽخ أْ ٔج١ٓ ػجش إٌمبه ا٢ر١خ اُ٘ اٌزؤص١شاد اٌزٟ رٕؼىظ ػٍٝ الالزقبد اٌؼشالٟ ػجش ِجبدسح ٠ّٚىٓ 

 ٌٍّقبسف دػّب ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ.

أٗ ِٓ اعبع١بد أطلاق ٘زٖ اٌّجبدسح ٘ٛ دػُ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ  اررفؼ١ً دٚس اٌمطبع اٌخبؿ  ٚلا :أ

ٚؽقش دٚس اٌذٌٚخ اٌمطبع اٌؼبَ ٚرم١ٍـ إٌفمبد اٌشأعّب١ٌخ ٌٍؾىِٛخ اٌٛه١ٕخ ٌزخف١ف اٌؼجب اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

شك إٌّّٛػ ٌٍّؾشٚع اٌقغ١ش اٚ ( ػٍٝ اٌم5،5) عؼش اٌفبئذحٌٍؾىِٛخ ِٚٓ مٛاثو اٌّجبدسح ٠غت اْ لا ٠زغبٚص 

 (.7:2015اٌّزٛعو )اٌؾٕظً ، 

ٌٛذ فبٌّؾبس٠غ  ،ِؼبٌغخ ِؾىٍخ اٌجطبٌخ صب١ٔب: ُِ ػٓ هش٠ك ِجبدسح اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزٟ رُ 

 ٌزٟا( أٌف فشفخ ػًّ 250ِٚٓ اٌّزٛلغ رٛف١ش ) ،ٚثؾىً ِغزّش ٚثىٍفخ ِٕخفنخ ،عزؼًّ ػٍٝ رٛف١ش فشؿ اٌؼًّ

 (٠55:2017خفف اٌؼتء ػٓ اٌمطبع اٌؼبَ )ؽّٛدٞ خ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق ٚاٌزٞ ثذٚسٖ %( ِٓ ٔغج30رخفف )
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سفغ أزبع١خ ٘زٖ ً ػجش دػُ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ ِٚٓ أّ٘ٙب اٌضساػخ ٚاٌقٕبػخ ٚاٌزغبسح ٚر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخ صبٌضب:

ْ الالزقبد اٌؼشاق الزقبد اؽبدٞ اٌغبٔت ٠ؼزّذ ػٍٝ ِٓ اٌّؼشٚف اإٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚ اٌٝاٌمطبػبد ٔغجخ 

 ا٠شاداد إٌفو.

اْ دػُ اٌّؾبس٠غ  ارِٓ اعبع١بد اٌّجبدسح ٘ٛ رخف١ف ِؾىلاد اٌفمش  -اٌمنبء ػٍٝ اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ  ساثؼب:

الأزمبي  فٟ ٠غُٙفٟ رٛظ١ف ػّبي عذد ٚسفغ سٚارت اٌؼّبي اٌؼبه١ٍٓ فٟ اٌّؾبس٠غ ٚ٘زا  ٠غُٙاٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

 اٌٝفٟ اٌؾذ ِٓ اٌفمش ف١ٕمً الافشاد  ٠غُٙاْ الأصش اٌّبٌٟ ٌٙزٖ اٌّؾبس٠غ  ارٚاٌزذسط فٟ اٌّغز٠ٛبد الاعزّبػ١خ ثغٌٙٛخ، 

 (.122،2019ٚمغ أوضش إِٔبً ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ رؾغٓ ِغزٜٛ ٍِى١زُٙ ِٚغزٛاُ٘ اٌقؾٟ ٚاٌزؼ١ٍّٟ )ؽ١ّذ : 

 ١خ ٌذػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌّذسح ٌٍذخًساثؼب: ثشٔبِظ ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌؾئْٚ الاعزّبػ

اؽخبؿ ٚؽذد  10ػشف اٌمبْٔٛ فٟ ِبدرٗ الأٌٚٝ اٌّؾشٚع اٌقغ١ش اٌزٞ ٠ذس دخلا اٌزٞ لا ٠ض٠ذ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ ػٓ 

( 3( ػؾش٠ٓ ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػشالٟ ِٓ غ١ش فبئذح ، ٚٚفمب ٌّب ٚسد فٟ اٌّبدح )20000000ل١ّخ اٌمشك ثّجٍغ لا ٠ض٠ذ ػٓ )

ْٛ ٠ئعظ فٟ ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌؾئْٚ الاعزّبػ١خ فٕذٚق ٠غّٝ )فٕذٚق دػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌّذسح ٌٍذخً ِٓ اٌمبٔ

( ِٓ اٌقٕذٚق 11ٚص٠ش اٌؼًّ ٚاٌؾئْٚ الاعزّبػ١خ أٚ ِٓ ٠خٌٛٗ ، ٚؽذدد اٌّبدح ) ٠زّزغ ثبٌؾخق١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ٠ّٚضٍٗ) 

 اٌٝ( ِبئخ ٚخّغْٛ ١ٍِبس د٠ٕبس رّٛي ِٓ اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ٚاعزٕبدا 150000000000ثؤْ ٠ىْٛ سأط ِبي اٌقٕذٚق )

ٕٛؽخ ٌجشٔبِظ دػُ اٌّؾبس٠غ فمذ ثٍغ ػذد اٌمشٚك اٌّّ،  2019اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٛصاسح اٌؼًّ ٚاٌؾئْٚ الاعزّبػ١خ ٌؼبَ 

( لشك )ٚصاسح اٌؼًّ 2929اٌقغ١شح اٌّذسح ٌٍذخً ٚاعزشار١غ١خ اٌزخف١ف ِٓ اٌفمش ٚلشٚك اٌخذِبد اٌقٕبػ١خ ٔؾٛ )

 (.2019ٚاٌؾئْٚ الاعزّبػ١خ : 

ع ( لشمبً ٠ٚلاؽ82423( ١ٍِْٛ دٚلاس، ٚثٛالغ )366ثٍغ ) ( 2019َ-2017اْ اعّبٌٟ ِجبٌغ اٌمشٚك إٌّّٛؽخ ٌٍّذح )

( لشمبً، 27536%( ِٓ ِغّٛع اٌمشٚك إٌّّٛؽخ ثٛالغ )37.5( ؽقٛي إٌؾبه اٌخذِٟ ػٍٝ ٔغجخ )4ِٓ اٌغذٚي )

( لشمبً. ٚؽقً إٌؾبه اٌضساػٟ ػٍٝ ٔغجخ 18660%( ثٛالغ )25.4ث١ّٕب ؽقً إٌؾبه اٌزغبسٞ ػٍٝ ٔغجخ )

%( فمو ِٓ أعّبٌٟ 8.3ٚثٕغجخ ِمذاس٘ب )( لشمبً، ٚعبء ثبٌّشرجخ الاخ١شح إٌؾبه اٌقٕبػٟ 10821%( ثٛالغ )14.7)

أْ أؽذ أُ٘ ؽشٚه اٌجشٔبِظ ػٍٝ اٌّمزشم١ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ أْ ٠ىْٛ  اٌٝ( لشمبً. ٠ٚؼضٜ ٘زا 6137اٌمشٚك ٚثٛالغ )

 ،رغبس٠خ عذ٠ذح راد ِشدٚد عش٠غفزؼ ِؾشٚػبد خذ١ِخ ٚ اٌٝاٌّؾشٚع عذ٠ذ ١ٌٚظ لبئُ ِّب ؽذا ثبٌّمزشم١ٓ الارغبٖ 

 ٌٛخ ِمبسٔخ ثبٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ.وضش عٙٚاعشاءارٙب أ

 )2017-2019(: ػذد لشٚك ثشٔبِظ فٕذٚق دػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌّذسح ٌٍذخً ؽغت الأؾطخ فٟ اٌّذح )4عذٚي )

 الا١ّ٘خ إٌغج١خ% ػذد اٌمشٚك  الأٔؾطخ س

 37.5 27536 خذ١ِخ 1

 25.4 18660 رغبس٠خ 2

 14.7 10821 صساػ١خ 3
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 8.3 6137 فٕبػ١خ 4

 13.8 10169 أٔؾطخ اخشٜ 5

 100 73323 اٌّغّٛع 

 

اٌّقذس: ٚ اصسح اٌؼًّ ٚاٌؾئْٚ الاعزّبػ١خ، عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، دائشح اٌزؾغ١ً ٚاٌمشٚك، لغُ اٌزخط١و ٚاٌّزبثؼخ، 

 .4ؿ  ،ؽؼجخ الاؽقبء

%( ِٓ أعّبٌٟ اٌمشٚك ٟٚ٘ ٔغجخ ِزٛامؼخ، ٠ٚ8.3لاؽع أْ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌقٕبػ١خ ٌُ رؾقً عٜٛ ِب ٔغجزٗ )

رٌه ٚعٛد ؽشه اٌجشٔبِظ ٚ٘ٛ أْ ٠ىْٛ اٌّؾشٚع عذ٠ذ ١ٌٚظ لبئُ  اٌٝا ِب لٛسٔذ ثبلأٔؾطخ اٌزغبس٠خ ٚاٌخذ١ِخ. أمبفخ ار

ؽشاء اٌّىبئٓ  اٌٝفنلاً ػٓ اٌّجٍغ اٌّمذَ لا ٠ىبد ٠ىفٟ  س٠غ اٌمبئّخ ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌمشك؛ٚ٘زا لذ ِٕغ اٌّؾب

ٚاٌّؼذاد راد اٌزم١ٕخ اٌؼب١ٌخ ٌىٟ رغزط١غ ػجش٘ب أزبط ِٕزغبد راد أعؼبس ِٕخفنخ أٚ راد رم١ٕخ ػب١ٌخ رٕبفظ ثٙب 

 (.2021:25 اٌؼشال١خ:إٌّزغبد اٌّغزٛسدح راد الاعؼبس إٌّخفنخ ٚاٌغٛدح اٌؼب١ٌخ )اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ 

 ثشٔبِظ ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ: خبِغب:

لشسد اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ رخق١ـ ثشٔبِظ اٌمشٚك ا١ٌّغشح ٌذػُ اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌقغ١شح  2007فٟ ػبَ 

ٚاٌّزٛعطخ، ٚثبؽشد ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ ِٓ خلاي اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ ثزٕف١ز اٌجشٔبِظ ثبٌزؼبْٚ ِغ 

اٌقٕبػبد اٌؼشالٟ، ٚؽٍّذ ٘زٖ اٌمشٚك ِؾبس٠غ فٕبػ١خ وبٍِخ اٌزؤع١ظ اٌّغغٍخ فٟ اٌّذ٠ش٠خ  رؾبدٚاِقشف اٌشؽ١ذ 

 ٟ:ٓ رطج١ك اٌجشٔبِظ ِشؽٍز١ٓ ٚوّب ٠ؤراٌقٕبػبد اٌؼشالٟ، ٚرنّ ٚارؾبداٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ 

 (:2007اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ )ػبَ  -1

( ١ٍِْٛ دٚلاس لإلشاك اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد فمو، ٠ٚزشاٚػ ِجٍغ اٌمشك ِب ث١ٓ 20رُ رخق١ـ ِجٍغ )

( دٚلاس رّٕؼ ؽغت ٔٛع ٚؽبعخ اٌّؾشٚع، ٠ٚزُ رغذ٠ذ ِجٍغ اٌمشك خلاي صلاس عٕٛاد ٚثفزشح عّبػ 5000-19000)

 ِٚنّْٛ ثّٛعٛداد اٌّؾشٚع. اٌمشك، ٚاٌمشك ثذْٚ فٛائذ اعزلاَأِذ٘ب عٕخ ٚاؽذح ِٓ ربس٠خ 

( ِؾشٚع وبًِ اٌزؤع١ظ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ٚثّجٍغ 8077( ِؾشٚع فٕبػٟ ِٓ أفً )1636) ، الُشكفٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ

( اٌزٞ ٠ج١ُٓ ػذد اٌّؾبس٠غ اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ اٌمشٚك 6( دٚلاس وّب ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي )19،998،000اعّبٌٟ لذسٖ )

 اٌّزٛلؼخ ٌىً فٕبػخ.ِٚجبٌغ اٌمشٚك إٌّّٛؽخ ٚفشؿ اٌؼًّ 

اْ اٌٙذف الأعبعٟ ٌّٕؼ ٘زٖ اٌمشٚك ٘ٛ خٍك فشؿ ػًّ ٌزم١ًٍ ٔغجخ اٌجطبٌخ ٚرؾغ١ً أوجش ػذد ِٓ الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ 

أْ ػ١ٍّخ  اٌٝ( رؾ١ش 5ٚاٌؼًّ ػٍٝ رز١ًٌ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ، ٚثّٛعت اٌج١بٔبد فٟ اٌغذٚي )

 ( فشفخ ػًّ.17009عبّ٘ذ ثزٛف١ش ) 2007ٌٚٝ ٌغٕخ ِٕؼ اٌمشٚك مّٓ اٌّشؽٍخ الأ

 (:2008ػبَ اٌضب١ٔخ )اٌّشؽٍخ  -2
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( ١ٍِْٛ دٚلاس ٌىً ِٓ ِؾبفظبد 40ال١ٍُ وشدعزبْ ٚثزخق١ـ ِجٍغ ) )ػذاؽٍّذ ٘زٖ اٌّشؽٍخ وبفخ ِؾبفظبد اٌؼشاق 

( ١ٍِْٛ دٚلاس فمو لبثٍخ ٌٍض٠بدح 408( ١ٍِْٛ دٚلاس ٌجم١خ اٌّؾبفظبد ٚثّجٍغ اعّبٌٟ لذسٖ )24ثغذاد ٚاٌجقشح ١ٕٜٔٚٛ ٚ )

٠ٚزُ رغذ٠ذ ِجٍغ رّٕؼ ؽغت ٔٛع ٚؽبعخ اٌّؾشٚع،  ( دٚلاس24000-8000ػٕذ اٌؾبعخ، ٠ٚزشاٚػ ِجٍغ اٌمشك ِب ث١ٓ )

اٌمشك ٚاٌمشك ثذْٚ فٛائذ ِٚنّْٛ  اعزلاَاٌمشك خلاي صلاس عٕٛاد ٚثفزشح عّبػ أِذ٘ب عٕخ ٚاؽذح ِٓ ربس٠خ 

 ثىفبٌخ ِٛظف ِغزّش ثبٌخذِخ.

( دٚلاس ٚعبّ٘ذ ثزٛف١ش 93،364،000( ِؾشٚع فٕبػٟ مّٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٚثّجٍغ اعّبٌٟ لذسٖ )5414رُ الشاك ) 

(. اْ ػذد اٌّؾبس٠غ اٌّغغٍخ ٌذٜ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ 6ب ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي )( فشفخ ػًّ و54118ّ)

( ِؾشٚع فٕبػٟ وبًِ اٌزؤع١ظ فٟ وً اٌّؾبفظبد، ٌُ ٠زمذَ ِٕٙب ٌطٍت اٌمشك 15505ٚاٌّؾٌّٛخ ثبٌجشٔبِظ ٠جٍغ )

%( 80ِٕٙب أٞ ثٕغجخ ) ( هٍت5414رّذ اٌّٛافمخ ػٍٝ )%(، 43)أٞ ثٕغجخ الجبي ثؾذٚد  ،( ِؾشٚع6728عٜٛ )

%( 23( ١ٍِْٛ دٚلاس أٞ ثٕغجخ )408( دٚلاس ِٓ أفً اٌّجٍغ الإعّبٌٟ اٌّخقـ اٌجبٌغ )93،364،000ٚثّجٍغ )

 ِٓ اٌجشٔبِظ. ٌلاعزفبدحٔغجخ الجبي اٌقٕبػ١١ٓ  أخفبكرمش٠جبً، ٚ٘ٛ ِئؽش ػٍٝ 

ٓ اٌّٛظف١ٓ اٌّغزّش٠ٓ ثبٌخذِخ ثٛففٗ ِٚفٟ ٘زا اٌجشٔبِظ ٚاعٗ ثؼل اٌّمزشم١ٓ فؼٛثخ فٟ ا٠غبد اٌىف١ً اٌنبِٓ 

ِٓ ؽشٚه اٌؾقٛي ػٍٝ اٌمشك، ٚاْ ػذد وج١ش ِٓ اٌّؾبس٠غ اٌّمزشمخ ٌُ رغزغً اٌمشك ٌٍغشك اٌزٞ ِٕؼ  بً ؽشه

 أعجبة ػذ٠ذح ِٕٙب: اٌٝأ٠ذٞ ػبٍِخ ٌّؼبٌغخ ِؾىٍخ اٌجطبٌخ، ٠ٚؼٛد رٌه  ٚاعزمطبةلأعٍٗ ٚ٘ٛ رؾغ١ً اٌّؾشٚع 

 ػذَ وفب٠خ ِجٍغ اٌمشك. -أ

اٌّغزّش ٌٍز١بس اٌىٙشثبئٟ ػٓ اٌّغّؼبد اٌقٕبػ١خ ٚػذَ رٛفش اٌخذِبد الأعبع١خ ٌٙب ٚفؼٛثخ اٌؾقٛي  الأمطبع ة

 ػٍٝ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ الأِش اٌزٞ ٠غؼً وٍفخ الإٔزبط ػب١ٌخ.

ٙضح ػذَ اٌمذسح ػٍٝ ِٕبفغخ اٌجنبئغ اٌّغزٛسدح ٌزؼطً اٌؼًّ ثزؾش٠ؼبد ؽّب٠خ إٌّزظ اٌٛهٕٟ ٚػذَ ِّبسعخ الأع -ط

 اٌشلبث١خ ٌذٚس٘ب فٟ فؾـ ِٚزبثؼخ اٌجنبئغ اٌّغزٛسدح.

 

 2007اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ لشٚك فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ػبَ  (:5عذٚي )

ِجبٌغ اٌمشٚك إٌّّٛؽخ  ػذد اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػخ

 )دٚلاس)

 فشؿ اٌؼًّ اٌّزؾممخ

 2058 2557000 175 غزائ١خ

 4258 4777000 453 ٔغ١غ١خ

 1856 3205000 244 و١ّ١ب٠ٚخ

 6237 4597000 344 أؾبئ١خ
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 2600 4862000 420 ِؼذ١ٔخ

 17009 19،998،000 1636 اٌّغّٛع

 اٌّقذس: ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ، اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ، لغُ اٌؾبعجخ الاٌىزش١ٔٚخ، ثغذاد.

 2008اٌقٕبػ١خ اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ لشٚك فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ٚاٌّؾبفظبد الأخشٜ ػبَ  ( اٌّؾبس٠غ6اٌغذٚي ) 

ػذد  اٌّؾبفظخ د

 اٌّؾبس٠غ

ِجبٌغ اٌمشٚك إٌّّٛؽخ 

 (دٚلاس)

 فشؿ اٌؼًّ اٌّزؾممخ

 4757 11752000 701 إٌغف الاؽشف 1

 3183 4112000 223 وشثلاء اٌّمذعخ 2

 4004 12604000 787 اٌجقشح 3

 2725 7048000 370 الأجبس 4

 2583 2076000 115 اٌمبدع١خ 5

 2558 3452000 220 اٌّضٕٝ 6

 2834 5412000 314 ثبثً 7

 12696 20812000 1239 ثغذاد 8

 2675 4204000 222 بٌٝد٠ 9

 1489 3092000 202 رٞ لبس 10

 1224 1936000 106 فلاػ اٌذ٠ٓ 11

 823 2052000 109 وشوٛن 12

 6672 2568000 126 ١ِغبْ 13

14 ٜٕٛ١ٔ 512 9216000 3415 

 2480 3028000 168 ٚاعو 15

 54118 93،364،000 5414 اٌّغّٛع 

 اٌّقذس: ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ، اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ، لغُ اٌؾبعجخ الاٌىزش١ٔٚخ، ثغذاد.
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 عبدعب: ثشٔبِظ اٌّقبسف اٌؼشال١خ اٌخبفخ

اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِؾىٍخ اٌىفبلاد اٌزٟ رطٍجٙب اٌّقبسف اٌخبفخ، ظٙشد ؽشوبد ِٓ أعً دػُ ٚر٠ًّٛ 

خبفخ رمَٛ ثىفبٌخ اٌّؾشٚع اٌّمزشك ٚمّبْ ِجٍغ اٌز٠ًّٛ اٌّمزشك ِٚٓ ث١ٕٙب اٌؾشوخ اٌؼشال١خ ٌٍىفبلاد اٌّقشف١خ 

 ٚاٌؾشوخ اٌؼشال١خ ٌز٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ.

 خ ٌٍىفبلاد اٌّقشف١خ:اٌؾشوخ اٌؼشال١ -1

ٚرغبسح  اصد٘بسثّغبػذح اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ِٚؾشٚػٟ  2006اس رأرؤعغذ اٌؾشوخ اٌؼشال١خ ٌٍىفبلاد اٌّقشف١خ فٟ 

 اصد٘بس( ِقشفبً خبفبً ؽظ١ذ ثّغبّ٘خ ِؾشٚع 11اٌزبثؼ١ٓ ٌٍٛوبٌخ الأِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ، ٚاٌؾشوخ ٍِّٛوخ ِٓ لجً )

س ثٙذف ر١ّٕخ اٌمطبع اٌخبؿ ٚا٠غبد فشؿ ػًّ فٟ اٌؼشاق ٚاٌٌّّٛخ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ثزمذ٠ُ ٔقف ١ٍِْٛ دٚلا

ٚاٌٛوبٌخ الأِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ، وّب أْ ِؾشٚع رغبسح اٌزٞ ؽً ِىبْ ِؾشٚع اصد٘بس ٠ّذ اٌؾشوبد اٌؼشال١خ ثبٌذػُ 

 اٌفٕٟ ٚاٌّبٌٟ.

)اٌزغبسٞ( ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ  ٠ٚزؾذد ٘ذف اٌؾشوخ أعبعبً ثذػُ ػ١ٍّخ الإلشاك اٌّقشفٟ

اٌشعّٟ ثّؾبسوخ  الائزّبِٟٔقبدس اٌز٠ًّٛ  اٌٝاٌنّبْ ٌغضء ِٓ اٌمشك ٚرؼض٠ض اٌفشؿ أِبَ اٌّؾبس٠غ ٌٍٛفٛي 

 اٌّقبسف اٌؼشال١خ اٌخبفخ.

مشك اٌّؼزّذ ِٓ %( ِٓ ل١ّخ ا75ٌ) اٌٝأِب خذِبد ٔظبَ اٌمشٚك اٌّنّٛٔخ فبٌؾذ الألقٝ ٌٕغجخ اٌنّبْ رقً 

( دٚلاس أٚ ِب ٠ؼبدٌٙب ثبٌؼٍّخ اٌؼشال١خ رّٕؼ 5000-50000اٌّقشف اٌّؾبسن، ٚرزشاٚػ ل١ّخ ٘زٖ اٌمشٚك ِب ث١ٓ )

ؽغت ؽبعخ اٌّؾشٚع، ٚرجٍغ ِذح رغذ٠ذ اٌمشك خّظ عٕٛاد وؾذ ألقٝ ٚعٕخ ثبٌؾذ الأدٔٝ، ٠ٚىْٛ ٔظبَ اٌغذاد ثّب 

%( ع٠ٕٛبً ػٍٝ اٌغضء اٌّنّْٛ ِٓ 2ْ اٌؾشوخ رفشك سعَٛ مّبْ لذس٘ب )٠زفك ِغ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍّؾشٚع، وّب أ

 اٌمشك رؾزغت ع٠ٕٛبً ػٍٝ أعبط اٌشف١ذ اٌّزٕبلـ.

 قغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:ٚلذ رُ رؼش٠ف اٌمشٚك اٌزٟ رؾزبعٙب اٌّؾبس٠غ اٌ

 اٌّؾبس٠غ إٌبعؾخ اٌزٟ ٠ض٠ذ ػّش٘ب ػٓ عٕز١ٓ. -1

 اٌمشٚك ثقٛسح ؽٙش٠خ. رزُ ػ١ٍّخ اٌزغذ٠ذ ٌىً أٔٛاع  -2

 ٠زؼبًِ اٌّمزشك ثؾىً ِجبؽش ِغ اٌّقبسف اٌّؾبسوخ.  -3

 ٠غت أْ رؾًّ اٌمشٚك عؼش اٌفبئذح اٌغبئذ فٟ اٌغٛق وّب ٘ٛ ِؾذد ِٓ اٌؾشوخ.  -4

 ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌّؾشٚع ِغغلاً فٟ اٌؼشاق ٌذٜ اٌغٙخ اٌشع١ّخ راد اٌؼلالخ.  -5

( لشك ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثم١ّخ 1400عٕٛاد ) ِٕؾذ خلاي صلاس 2006اْ رؤع١ظ ؽشوخ اٌىفبلاد ٌغٕخ 

 ( ١ٍِبس د٠ٕبس ٌٚىبفخ اٌّؾبفظبد ٚؽٍّذ ٘زٖ اٌمشٚك ِغبلاد ٚأٔؾطخ ِخزٍفخ.26اعّب١ٌخ لذس٘ب )
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ً فٟ اٌزؤو١ذ ػٍٝ ثٕبء اٌمذساد ٚص٠بدح ؽغُ مّبٔبد اٌمشٚك ٚاداسح اٌّخبهش ٚص٠بدح ػذد  ٠ٚزشوض ٔؾبه اٌؾشوخ أ٠نب

فنلاً ػٓ دػُ الإلشاك  ٚالارقبلاد؛ّخ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚدػُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّقبسف اٌّغب٘

اٌّقشفٟ اٌزغبسٞ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، فّٓ خلاي مّبٔبد اٌمشٚك ٠ّىٓ رؼض٠ض فشؿ اٌؾقٛي ػٍٝ 

 (.1اٌمشٚك ٚرؼض٠ض ػ١ٍّخ خٍك اٌٛظبئف )

 غ١شح ٚاٌّزٛعطخ:اٌؾشوخ اٌؼشال١خ ٌز٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌق -2

اٌؾشوخ اٌؼشال١خ ٌز٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح  أجضمذفٟ اهبس اٌّجبدساد اٌّؾ١ٍخ ٌذػُ ٚر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح 

ؽقٍذ ػٍٝ اعبصح أ١ٌٚخ ٌّّبسعخ إٌّٙخ ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٚرُ رؤع١غٙب ثذػُ ِبٌٟ ِٓ اٌٛوبٌخ  اٌزٟٚاٌّزٛعطخ 

ْ ِؾشٚع رغبسح ٘ٛ اٌّؾبٚس اٌفٕٟ ٌٍؾشوخ، ٚرؼٕٝ اٌؾشوخ ثزٛف١ش اٌغ١ٌٛخ اٌّب١ٌخ ٌٍّؾبس٠غ الأِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ، ٚا

 ٌلائزّبْاٌّّبسعبد اٌؾذ٠ضخ  دػُ اعزؼّبي اٌٝاٌقغ١شح ٚاٌؾقٛي ػٍٝ اٌمشٚك ِٓ اٌّقبسف اٌخبفخ، امبفخ 

 ٚاٌّؼب١٠ش اٌّقشف١خ اٌذ١ٌٚخ فٟ ِٕؼ اٌمشٚك

، ِقشف اٌخ١ٍظ ٌلاعزضّبسقشف أؽٛس اٌذٌٟٚ، ِقشف اٌجقشح اٌذٌٟٚ أِب اٌغٙبد اٌّبٔؾخ فٟٙ ِقشف ثغذاد، ِ

اٌّقشف الأٍٟ٘ اٌؼشالٟ،  ٚالاعزضّبسِقشف اٌّٛفً ٌٍز١ّٕخ  ٌلاعزضّبساٌزغبسٞ، ِقشف اٌؾشق الأٚعو اٌؼشالٟ 

 ِقشف اٌؾّبي، ِقشف عِٛش اٌزغبسٞ. 

ٓ أعً اٌجذء ثجشٔبِظ الإلشاك اٌخبؿ ( ِؾبفظخ 13ِ( فشػبً ِٛصػخ فٟ )34اْ اٌّقبسف اٌّغبّ٘خ لبِذ ثزخق١ـ )

 ؽٍّذ: اٌزٟثبٌؾشوخ ٌز٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

 رٛفش اٌزٟاٌّؾبس٠غ إٌبعؾخ اٌزٟ ٠ض٠ذ ػّش٘ب ػٓ عٕز١ٓ ٚاٌّغغٍخ فٟ اٌمطبع اٌشعّٟ   -1

 فشؿ اٌؼًّ. 

 اٌّؾبس٠غ اٌزغبس٠خ ٚالإٔزبع١خ اٌّؾبس٠غ اٌقٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ ٚٚسػ اٌؼًّ ٚرٍه اٌزٟ -2

 رخذَ اٌمطبع الإٔزبعٟ ِضً رغ١ٙض اٌّٛاد ٚأزبط اٌّٛاد اٌٛع١طخ ٚإٌمً ٚاٌزخض٠ٓ .... اٌخ. 

 رزٛفش ٌٙب ع١ٌٛخ اٌزٟاٌّؾبس٠غ اٌزٟ رزجغ رؼ١ٍّبد ِغه ٚرٕظ١ُ اٌغغلاد اٌّؾبعج١خ،   -3

 ٔمذ٠خ ٚمّبٔبد صب٠ٛٔخ ٌغذاد اٌزضاِبرٙب.

( ِلا١٠ٓ دٚلاس وشأعّبي أعبعٟ ِمذَ 6ػٍٝ ِٕؾخ لذس٘ب )ثؼذ ؽقٌٛٙب  2009ثبؽشد اٌؾشوخ أػّبٌٙب فٟ ؽٙش ؽض٠شاْ 

ػًّ ِغ اٌؾشوخ ٌٍّجبؽشح ثبلشاك اٌّؾبس٠غ  ارفبل١خلبِذ ثزٛل١غ  اٌزٟرغؼخ ِقبسف ػشال١خ خبفخ ِغبّ٘خ،  اٌٝ

%( ع٠ٕٛبً، ٚ٘زٖ إٌغجخ رمً ثؾذٚد 10لا رض٠ذ ػٓ ) الارفبقاٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚفك ٔغجخ فبئذح ِٕخفنخ ِٚؾذدح مّٓ 

ػٍٝ ؽغُ اٌمشك  ثبلاػزّبد( ػٓ أعؼبس اٌفبئذح اٌغبئذح فٟ اٌغٛق اٌّقشف١خ، ٠ٚزُ رؾذ٠ذ عؼش اٌفبئذح ثؾىً دل١ك 30)%

%( ِٓ ل١ّخ اٌزخق١قبد 4ٚعؼش اٌفبئذح اٌغبئذ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٚرغزٛفٟ اٌؾشوخ سعَٛ اداس٠خ رؼبدي )

اٌّقشف، ٚفٟ ؽبي هٍت اٌّقشف مّبْ اٌمشك  اٌٝ( ٠ؼٛد %6اٌّذفٛػخ ٌىً ِقشف ٚاٌّزجمٟ ِٓ إٌغجخ اٌجبٌغ )

%( 75اٌغضء اٌّنّْٛ ِٓ اٌمشك ٚاٌجبٌغ ) اٌٝ%( 2ٌذٜ اٌؾشوخ اٌؼشال١خ ٌٍىفبلاد اٌّقشف١خ ف١زُ امبفخ سعُ ٚلذسٖ )
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ٕؼ ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ر300ُّ-6%( ِٓ ِجٍغ اٌمشك، ٠ٚزشاٚػ ِجٍغ اٌمشك ِب ث١ٓ )1.5ٚثزٌه ٠ض٠ذ اعّبٌٟ اٌىٍفخ ثٕغجخ )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٠ىْٛ 30ا وبٔذ ل١ّخ اٌمشك أوضش ِٓ )ارؽغت ؽبعخ اٌّؾشٚع، وّب ٠ّىٓ ِؾبسوخ اٌّقبسف فٟ اٌز٠ًّٛ 

 ٠غُٙ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ؽ١ٕٙب 70ا وبٔذ ل١ّخ اٌمشك أوضش ِٓ )ار%( ِٓ ِجٍغ اٌمشك، أِب 25اٌؾذ الأدٔٝ إٌغجخ اٌّؾبسوخ )

 %( ِٓ ِجٍغ اٌمشك.40اٌّقشف ثؾذ أدٔٝ )

اٌذفؼخ الأٌٚٝ ِٓ  اعزلاِٙباعزطبػذ اٌّقبسف اٌّغبّ٘خ ر٠ًّٛ ػذد ِٓ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ؽبي ٌمذ 

( ١ٍِبس د٠ٕبس ػشالٟ، ٚػٕذ ٔٙب٠خ 2.4( ِلا١٠ٓ دٚلاس، ؽ١ش أفجؼ ؽغُ اٌّجبٌغ اٌّمشمخ ثؾذٚد )3اٌزخق١قبد اٌجبٌغخ )

( ِلا١٠ٓ 3اٌؾشوخ اٌؼشال١خ ٌز٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌذفؼخ اٌضب١ٔخ ِٓ إٌّؾخ ٚاٌجبٌغخ ) اعزٍّذ 2009ػبَ 

اٌّقبسف اٌؼشال١خ  اٌٝاٌؾشوخ ثٙذف رخق١قٗ  اٌٝ( ِلا١٠ٓ دٚلاس ٚ٘ٛ ِجٍغ إٌّؾخ اٌىٍٟ اٌّمذَ 6دٚلاس ِٓ أفً )

 ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ اٌزٟ ألشد ِٓ ٌذْ ػٍٝثٕبءً ِجٍغ اٌزخق١ـ اٌّؾذد ٌٗ اٌخبفخ، ٚلذ ؽقً وً ِقشف ِغبُ٘ ػٍٝ 

 اٌؾشوخ ِٚذٜ وفبءح وً ِقشف فٟ رطج١ك رٍه اٌّؼب١٠ش.

( ٚظ١فخ عذ٠ذح ٌغٛق اٌؼًّ ؽزٝ 539ٚفشد لشاثخ ) اٌزٟ( لشك 440ٚلذ ثٍغ اٌؼذد الإعّبٌٟ ٌٍمشٚك إٌّّٛؽخ ) 

ؾبس٠غ خ دػُ اٌّ، فّّٙخ اٌؾشوخ اٌشئ١غٌلالزشاك، ف١ٍظ ٕ٘بن ؽشٚه ِؾذدح ثؾؤْ رؾذ٠ذ ٔٛػ١خ اٌّؾبس٠غ 2010/2/28

 (.1ا٠غبد فشؿ ػًّ عذ٠ذح )اٌقغ١شح اٌمبدسح ػٍٝ خٍك ٚ

 الاعزٕزبعبد:

. رؾىً اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌلالزقبد اٌٛهٕٟ ِٚؾشوبً اعبع١بً فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ، 1

 اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ. ٚاعزخذاَغ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد فٟ ص٠بدح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚرؾغ١ٓ ٚم رغُٙٚ

. رز١ّض اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثؤ١ّ٘زٙب الاعزّبػ١خ ِٓ خلاي رٛف١ش فشؿ ػًّ الأػذاد وج١شح ِٓ الأ٠ذٞ 2

 ِٓ اٌذٚي ثٙزٖ اٌّؾبس٠غ ٚرؾذ٠ذاً فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ. اٌىض١شوج١ش فٟ  ا٘زّبَاٌؼبٍِخ، ٌٚزٌه ٕ٘بن 

فٟ ِخزٍف اٌّذْ اٌش٠ف١خ ٚاٌؾنش٠خ  الأزؾبساٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبٌّشٚٔخ اٌىبف١خ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ . رزّزغ اٌّؾبس٠غ 3

 اٌزٛاصْ الإل١ٍّٟ ٚاٌغغشافٟ ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ. اٌٝثّب ٠غؼٍٙب لبدسح ػٍٝ اٌزٛعغ ٚ٘زا ٠ئدٞ 

ٌّغبّ٘خ فٟ ّٔٛ ٚرؾغ١ٓ ٘زٖ ا اٌٝ. اْ دػُ أفؾبة اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ خلاي اربؽخ اٌز٠ًّٛ ٠ئدٞ 4.

٘زٖ اٌّؾبس٠غ، ٚ٘زا ٠ٕطجك ػٍٝ  ٚاعزّشاساٌز٠ًّٛ فٟ ل١بَ ٚٔغبػ  ٠غُٙاٌّؾبس٠غ فٟ اهبس ر١ّٕخ اٌمطبع اٌخبؿ، وّب 

 وً ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌّزمذِخ.

ً ػٍٝ  رغُٙ 5 فشفخ ػًّ اٌمشٚك اٌز١ٍ٠ّٛخ فٟ دػُ لذساد الافشاد اٌؼبه١ٍٓ أٚ اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ ٌٍؾقٛي رار١ب

 ػٍٝ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ اٌزٟ رٛفش٘ب اٌذٌٚخ. الاػزّبدرزٕبعت ِغ سغبثبرُٙ ٚاعزؼذادارُٙ ِٚئ٘لارُٙ ِٓ إٌٛاؽٟ وبفخ ثذلاً ِٓ 

 الاعزضّبسرفؼ١ً  اٌٝ. اْ ِٕؼ اٌمشٚك اٌقغ١شح ا١ٌّغشح ٟ٘ عضء ِٓ إٌؾبه اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍمطبع اٌؼبَ اٌزٞ ٠ٙذف 6

ً ٌذٜ  اٌٝاٌقغ١ش اٌزٞ لا ٠ؾزبط  وضبفخ سأعّب١ٌخ ػب١ٌخ ٠ٚٛفش فشؿ رؾغ١ٍ١خ فبػٍخ ٌٍفئخ إٌّزغخ ِٓ اٌّغزّغ ٚخقٛفب

خش٠غٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ ٚرٚٞ اٌّٙٓ ٚاٌؾشف اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثخجشاد ػ١ٍّخ ع١ذح ٚلا رزٛفش ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ ر٠ًّٛ 

 ٔغجخ اٌجطبٌخ. فٟ رخف١ل ٠غُِٙؾبس٠ؼُٙ اٌقغ١شح اٌخبفخ ٌزى٠ٛٓ ِغزٜٛ عذ٠ذ ِٓ اٌزؾغ١ً 
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 اٌّمزشؽبد:

أؾبء فٕذٚق ٌز٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ٚأؾبء ِئعغبد مّبْ ِغبٔذح ٌٍز٠ًّٛ ٌنّبْ اٌّخبهش  -1

 اٌمشٚك. اعزشدادإٌبعّخ ػٓ رؼضش 

ِٕٙب فٟ  ٚالاعزفبدحػٍٝ رغبسة اٌذٚي فٟ ِغبي ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزٟ رُ ػشمٙب،  الاهلاع -2

 ر١ّٕخ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ فٟ اٌؼشاق.

رؾغ١غ اٌّقبسف ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚر٠ٍّٛٙب ثؾشٚه ١ِغشح ِٓ  -3

 ؽ١ش أعؼبس فبئذح ِٕبعجخ ٚفزشح اٌغّبػ ٚاٌنّبٔبد.

 ّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ.رط٠ٛش ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌغٙبص اٌّقشفٟ ثّب ٠غًٙ ػ١ٍّخ الشاك اٌ- 4

ٚالإٔزبع١خ ٠ٚض٠ذ ِٓ  الاعزضّبس٠خرؼذ٠ً اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌخبفخ ثّّبسعخ الأؾطخ الالزقبد٠خ ثّب ٠ؼضص اٌج١ئخ  5-

 ػًّ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. ٚاعزّشاس٠خٔغبػ 

ي ِٕؼ اٌمشٚك ا١ٌّغشح ٚالإػفبءاد ؽّب٠خ ِٕزغبد اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚسفغ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلا -6

 .الاعز١شاداداٌنش٠ج١خ ٚرم١١ذ 

ِزبثؼخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌمشٚك ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ ِذٜ اٌزضاُِٙ فٟ ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ ٚرؾغ١ً الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ ٚرٛف١ش  -7

 الإٔزبط.

ٌزغ٠ٛم١خ ٚالإداس٠خ اٌلاصِخ البِخ ِشاوض ؽبمٕخ ٌلأػّبي رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌزغبس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٚا- 8

 ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

 اٌّقبدس:

ِمزشؽخ ٌز١ّٕخ إٌّؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌؼشاق ِغٍخ  اعزشار١غ١خاثشا١ُ٘ ِٛعٝ اٌٛسد سا٠ٚخ ػجذ اٌشؽ١ُ، - 1

 .2006و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ اٌغبِؼخ، اٌؼذد اٌضبٟٔ ػؾش

، ثغذاد، 34سإ٠خ فٟ اٌّزغ١شاد الالزقبد٠خ اٌؼشاق ِب ثؼذ اٌؾشة، ِغٍخ ث١ذ اٌؾىّخ اٌؼذد أِبي ػجذ الا١ِش ؽلاػ،   - 2

2004. 

ا٠ّبْ ِشػٟ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌز١ّٕخ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ اٌّمبسٔخ ٚاٌؾبٌخ اٌّقش٠خ، ِشوض اٌذساعبد اٌغ١بع١خ   - 3

 2005، ل١ٍٛة ٚالاعزشار١غ١خ

، ِغٍخ اٌؼًّ ٚاٌّغزّغ ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌؾئْٚ الاعزّبػ١خ، اٌّشوض اٌٛهٕٟ ٌٍجؾٛس اٌجشاِظ اٌؼشال١خ ٌٍؾذ ِٓ اٌفمش -4

 2008ٚاٌذساعبد ثغذاد اٌؼذد اٌشاثغ، ؽجبه 

ش ِؾّٛد اٌؼبٟٔ ٚآخشْٚ اٌزٕبفغ١خ اٌغذ٠ذح ٚاػبدح ١٘ىٍخ عٛق اٌؼًّ اٌؼشال١خ، ِغٍخ الاداسح ٚالالزقبد، و١ٍخ الاداسح صبئ 5

 2010، 82ش٠خ، اٌؼذد ٚالالزقبد، اٌغبِؼخ اٌّغزٕق
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دػُ ٚرط٠ٛش اٌقٕبػبد اٌقغ١شح فٟ مٛء رم٠ُٛ فبػ١ٍخ ِجبدساد  اعزشار١غ١خصبئش ِؾّٛد سؽ١ذ اٌؼبٟٔ ٚآخشْٚ،  6

(، 58اٌؼذد ) -( 16اٌمشٚك فٟ اٌؼشاق ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚالاداس٠خ و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد، عبِؼخ ثغذاد، اٌّغٍذ )

2010 

اٌخضسعٟ ثشٔبِظ ِمزشػ ٌز٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح فٟ اٌؼشاق اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌغبثغ ٌى١ٍخ الاداسح صش٠ب ػجذ اٌشؽ١ُ  - 7

 .2005رؾش٠ٓ اٌضبٟٔ  23ٚالالزقبد، عبِؼخ ثغذاد، 

عؼفش عٛؽٟ عبٟٔ، ٔذٚح رؼش٠ف١خ ػٓ ٚالغ اٌمشٚك فٟ عّٙٛس٠خ إٌٙذ ِٚمبسٔزٙب ثٛالغ اٌمشٚك فٟ اٌؼشاق، ٚصاسح  -8

 2011لاعزّبػ١خ، لغُ دػُ اٌّؾبس٠غ ٚخٍك فشؿ اٌؼًّ، ثغذاد اٌؼًّ ٚاٌؾئْٚ ا

عّبي ثٍخجبه ِزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌغضائش٠خ فٟ ظً اٌزؾٛلاد الالزقبد٠خ اٌشإ٘خ،  - 9

أثش٠ً  18ٚ  17اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ ؽٛي ِزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، اٌغضائش، ٠ِٟٛ 

2006 

ؽف١ظٟ ف١ٍؾخ، دٚس الإثذاع ٚالاثزىبس فٟ رؤ١ً٘ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ إٌذٚح اٌذ١ٌٚخ ؽٛي اٌّمبٌٚخ  -10

 ٔٛفّجش 14ٚ 2007 13ٚالإثذاع فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، عبِؼخ خ١ّظ ١ٍِبٔخ، ٠ِٟٛ 

 2011ٌزخط١و فٕذٚق اٌز١ّٕخ، ثغذاد خبٌذ وبظُ ؽغٓ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ الأ١ّ٘خ ٚاٌّؼٛلبد، ٚصاسح ا -11

 عزبس عجبس خ١ًٍ ِؼبٌغخ ِؾىٍخ اٌجطبٌخ، ِغٍخ اٌؼشة ٚاٌّغزمجً، ِشوض دساعبد -12

 

 


