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يهدد هذاددلبذب إلددتذل ددوذقل تدديذ ب دد ذق  تدد ذ :المستتلص  
ب شدداك فذ ددعذب ،ددابفهذ وحددأه ذاحدد ذاادد ذب   بفذذحوكمدد 

ب ق نونيدددد ذ با يةدددد  ت ذب يددددعذق دددده ذ ددددعذق،  دددد ذب شددددأ  ي هذ
 حم تدددددددد ذحقددددددددوفذب م دددددددد امت هذ قل ددددددددت ذكأدددددددد   ذب  ب ذ
ب مؤس عذ عذب شاك فذب م  ام .ذ   ذقن  لذب إلتهذ عذ
مإلثدددلأذب  لهذ ةبسددد ذم ددديو ذبا يددد بحذكم،ددد يتاذب لوكمددد ذ

 ب  د و ذب أ، دعذ  شداك فذب م ة د ذذ   ذب يقد ة اذب اسدمي 
 عذسوفذب ،ابفذ لأ ةبفذب م  ي هذم ذل ابزذا  دلأذب قةدوةذ
 عذبلإ ة حهذ بسيقلا ي ذمج  سذبلإ بة هذ ض،فذب ا  ك ذ
ب مؤس دي .ذكمدد ذقدد ذقل تدديذب ،وبمدديذبا يةدد  ت ذ ب  ي سددي ذ
 ب ينظيمي ذب يعذقؤثاذ عذنج حذق  ت ذب لوكمد هذ مق ةند ذ

جدد ةعذباةيدد ذ م  يميدد ذاث يدد ذ دد  با ذ ددعذب وب دد ذب ،اب ددعذ ي
 ن  ذنظ ذحوكم ذ ّ،   .ذام ذب مإلتذب ث نعذ ق ذةكّ ذب وذ
بلآ يدددد فذب مملندددد ذ يأ،تدددديذب لوكمددددد هذمدددد ذ ددددلالذق دددددو اذ
بلإطددددددد ةذب يشدددددددا ،عذ ق،  ددددددد ذسددددددد   ذب هيددددددد فذب ا   يددددددد هذ
 قل دددت ذ تادددد ذبلإ ةدددد حذب مدددد  عذ بلإ بة هذ ةندددد  ذ دددد ةبفذ

ب يد  ت ذ ب ماد طاهذ حدوا ذذمج  سذبلإ بة هذ قأ،تيذ ج ن
ل وذ ض ذقوحي فذبم ي ذ     ذ  ي  تد ذ ب ديذب شداك فذ
ب م ددددد ام .ذ  دددددعذب مإلدددددتذب ث  دددددتهذقددددد ذب يدددددابحذمنظومددددد ذ
لحدددددلاحي ذمي  م ددددد ذق،يمددددد ذب دددددوذققو ددددد ذب  نيددددد ذب ا   يددددد ذ
 ب م، وم قيدد ذ  شدداك فهذ ة دد ذم دديو ذب مهنيدد ذ ددعذبلإ بة ذ

كم ذةبسا ذق ده ذ ب ا  ك ذب  ب  ي هذكم ذتضم ذقلقت ذحوذ
 عذقل ت ذب  ب ذب م  عذ بلإ بة ذ ق،   ذب ثق ذ عذسدوفذ

ةاسذب م ل.ذ  ا صذب إلتذل وذانذق دو اذب لوكمد ذ دعذ
ب ،ددابفذيي  دداذلةب  ذمؤس ددي ذ قشددا مي ذمي  م دد هذقيجدد  زذ
بلإحدددلاح فذب شدددل ي ذل دددوذ نددد  ذ تاددد ذ  نونيددد ذ ب يةددد  ت ذ

 ددعذب مدد  ذ دد  ة ذب ددوذ بدد ذبسددي بم ذب شدداك فذ قن   ددتيه ذ
 .ب  و ي

الك مات المفلاحية : حوكمة الشركات، سوق العراق 
للأوراق المالية، الإفصاح والشفافية، مجالس الإدارة، 
الرقابة المؤسسية، الاسلدامة المالية، اللشريعات 

 .الاقلصادية، البيئة الاسلثمارية
Abstract  
This article examines the current state of 

corporate governance in Iraq as a core 

legal and economic tool for strengthening 

transparency, protecting shareholder 

rights, and improving institutional 

performance. It evaluates compliance 

levels among companies listed on the Iraq 

Stock Exchange and identifies key gaps, 

including weak disclosure, limited board 

independence, and insufficient regulatory 

oversight. The analysis also highlights 

how economic constraints, political 

instability, and fragmented regulations 

undermine effective governance 

implementation. A regional comparative 

lens is employed to assess Iraqi practices 

against successful Arab governance 

models and to identify adaptable lessons. 

The research proposes mechanisms to 
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activate governance in Iraq through 

legislative reform, stronger regulatory 

bodies, improved disclosure practices, and 

enhanced board capacity supported by 

effective audit and risk committees. It 

offers practical, actionable 

recommendations to reduce the gap 

between legal requirements and real 

corporate behavior. Additionally, the study 

presents an integrated reform framework 

aimed at reinforcing internal control, 

strengthening management efficiency, and 

enhancing corporate resilience. The 

findings emphasize that sustainable 

progress in governance requires 

coordinated institutional and legal 

commitments capable of fostering a 

competitive and transparent economic 

environment. 

Keywords: Corporate Governance, Iraq 

Stock Exchange, Disclosure and 

Transparency, Boards of Directors, 

Institutional Oversight, Financial 

Sustainability, Economic Legislation, 

Investment Environment. 

 المقدمة
قمثيذحوكم ذب شاك فذاح ذب ماق  بفذب جواا  ذ
ذقل ت فذ ذموب ه  ذب و ذ   ة ذم، حا ذب ية   ذ ن    ع
ب سوبفذب ين   ي ذ ق،قت بفذب  تا ذباسيثم ة  هذ اذسيم ذ
 عذب   لذب يعذقماذكم  ةبفذلحلاحذب ية   ذ م بة ذ

ذ لوكم  ذب ،ابف. ذمثي ذم أ  ذذبمت  ذق،  ذ   ب شاك ف
ذ  نوني  ذ ب ية  ت  ذ قنظيمي ذا ذشل ي هذ يذاحإل ذلط ةب 
ذ ب يذ ذب مة  ح ذاحل ع ذ ت  ذميوبزن  ذ ،لا  ف يؤسس
ب شاك هذ ُ  ه ذ عذة  ذم يو ذب شأ  ي هذ ضإطذب  ب هذ
ذب من   هذ ذ م ذالب ذبانضإ طذب م  عذ بلإ بة .  ق،   

ةيذمإ شا ذكق ة ذتأقعذالبذب إلتذ ي،  جذ ضي ذحتو  ذقي
ب شاك فذب م  ام ذب ،ابقي ذب وذقج  زذبلإةثذب ي ة اعذ
ذباسيقلا ي هذ ذغي ع ذبلإ ة حه ذض،ف ذ ع ب ميمثي

ذ تا ذ ذا ازف ذبوبمي ذ اع ذب ا   ي ه ذب منظوم   قشظع
ذبسيقابةذ ذ ب ح ذب لوكم  ذكم، يتا ذبا ي بح ذ يل لع قي  
ذ ابةبفذباسيثم ة.ذ ة  نظاذل وذانذسوفذب ،ابفذ لأ ةبف
ذم ذ ذاحإح ذ ق  ذب وطنعه ذبا ية   ذ ب ه  ذتشلي ب م  ي 
ذيوبزنذ ذنق ت   ذقل يلا  ذ يلأ ذب لوكم  ذ ب   ذقل تي ب ضا ة 
ذم  ذ ذ ُ قيّ  ذب  وفه ذ مي  إ ف ذب ق نوني  ذب مأ هي   ت 
  ا   ذبلإط ةذب يشا ،عذ ب ينظيمعذ عذ ب ذب مم ةس فذ
ذ عذ ذب ي  ت  ذ ب   ذ ةبس  ذلن ذب شاك ف. ذ ب ي ب اشت  

ذ ذ سي سي ذب ،ابف ذ نتو   ذقل ت ف ذم  ذت،يا لأ  م 
ذ  ب ي ذ ذمل   ت  ذ أه  ذاس سي  ذ  و  ذقمثي  مؤس ي ه
ذ ب م  ي هذ ذبلإ بة   ذبانلاب  ف ذ  م،  ج  ذب ا  ك ه ا ه  
  يل ي ذلمل ني ذنقيذب يج ةعذبلإ  يمي ذب ن  ل ذكم ذتلائ ذ

ذ.ب اةوحي ذب يشا مي ذ با ية  ت ذ   تا ذب ،ابقي 
ذالب ذم  ذببيم ذذ بن لا    ذب يل ت عه ب س س

ذب ق نوني ذ ذب مق ةة  ذ ت  ذتجم  ذماكإ   ذمنهج   ب إلت
ذم،  ج ذ ذ لال ذم  ذب لوكم ه ذ ةبس  ذ ع  با ية  ت 
ذق  م ي ذ ذةؤ   ذكمجموبه  ذقشلي ذميابك   ذمإ حت ثلاث 
ذب مإلتذ ذقن  ل ذ ق  ذب ،ابف. ذ ع ذب لوكم  ذ ،  ي   ي،   

ذب م  ذب شاك ف ذ ب ي ذب ي  ت  ذ ب   ذققتي   ام ذب  ل
ذب  ي ن فذ ذ    ذباميث ل ذم يو  ف ذ قل تي ب م ة  ه
ذ عذ ذب جواا   ذب قةوة ذمظ اا ذ قشايص ب اسمي ه
ذل وذ ي نذقأثتاذ بلإ ة حهذ باسيقلا ي هذ ب ا  ك هذ حوا 
ذهيليذ ذ ع ذ ب ينظيمي  ذ ب  ي سي  ذبا ية  ت  ب ميغتابف
ذاث ي ذ ذ يج ةع ذل  يمي  ذمق ةن ف ذم  ذب ،اب عه ب لوكم 

ذ ذ ع ذب مإلتذنج حه  ذام  ذميق م . ذمؤس ي  ذ تا ف  ن  
ب ث نعهذ ق ذةك ذب وذآ ي فذب يأ،تيذب يشا ،عذ ب ينظيمعذ
ذب ق نونعهذ ذبلإط ة ذلحلاح ذ ةبس  ذ لال ذم   ب ا   عه
ذ ق،   ذ ذ قملت ذمج  سذبلإ بة ه ذب شأ  ي ه  قل ت ذ تا 
ذب م، يتاذ ذم  ذين ج  ذكم  ذ ب ما طاه ذب ي  ت  ذ ج ن   ة

ذ  ح ذحت  ذ ع ذق  يقي ذذب    ي . ذةؤ   ذب ث  ت ب مإلت
ذب م  ام ذ ذ  شاك ف ذمو ه  ذبم ي  ذقوحي ف قيضم 
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ذب نةوصذ ذ ت  ذب أجو  ذ ه هذم،  ج   ب جه فذب ا   ي ؛
ذم ذ ذب لوكم  ذ قلو ي ذب أ، ي ه ذ ب مم ةس ف ب ق نوني 
ذ عذ ذق ه  ذةبسا  ذمؤس ي  ذمم ةس  ذل و ذقنظيمع مأهوح

 شاك فذقل ت ذب  ب ذب م  عذ بلإ بة هذ ق   ذم ذ  ة ذب
ب ،ابقي ذب وذب من    ذ  لعذباسيثم ةبف.ذلنذالبذب نهجذ
ذب   ي فذ ذ ع ذنوعي  ذلض    ذب إلت ذتج،ي ب مي  مي
ذب وذ ذبم ي  ذقيم  ذ  منللأ ذك  لوكم ه ذب مي، ق  ب ،ابقي 

ذ.م يو ذب  ي س فذبا ية  ت ذ بلإ بة  ذب مقياح 
ذم،  جيلأذ :أهمية البحث  ذم  ذب إلت ذالب ذاامي  قنإ 
 وااذبلإحلاحذبا ية   ذ بلإ بة ذ عذذموضوب  ذتمس

ذق  ت ذ ذكأ    ذ م   ذش مي ذقل تي ذ لال ذم  ب ،ابفه
ب لوكم ذ ب يذب شاك فذب م  ام هذ م ذياقإطذ ل كذم ذ
ذ قل ت ذ ذب م  امت ه ذحقوف ذحم ت  ذ ع ذمإ شا قأثتا
شأ  ي ذب  وفهذ قق تيذما طاذب أ   .ذكم ذقيج وذاامتيلأذ

ذ ذ ت  ذقاةط ذقل ت ي  ذ ني  ذقق ت  ذب يشا مي ذ ع ب نةوص
ذبا ية  ذ ذ ع ذب  نتو   ذب يل ت ف ذ ةت  ذب ،م عه  ب وب  
ذب نموذ ذب و ذ  صذ   ة ذ   ع ذ ن   ذ مي  إ ف ب ،اب ع
ذقوحي فذ ذحي غ  ذ ع ذم  اميلأ ذب  ذ ضلا  ب م ي بحه
ذ ق،   ذ ذب بم ل ذ تا  ذلحلاح ذشأنه  ذم  ذ  ي  ت       

   ب ي ذب  ه  ذب ا   ي .
ذل و :هدف البحث  ذب إلت ذق  ت ذذيه ه ذ ب   قل تي

ب ية   ذ–حوكم ذب شاك فذ عذب ،ابفذ   ذمنهجذ  نونع
ذب يشا ،عذ ذبلإط ة ذ ع ذب ض،ف ذموبط  ذ ةي ن مي  ميه
 ب ينظيمعهذ قشايصذب قةوةذ عذبلإ ة حذ باسيقلا ي ذ
ذل وذحي غ ذ ذ حوا  ذب شاك فذب م  ام ه ذ ب ي  ب ا  ك 
ذب  ب ذ ذقل ت  ذق ب  ذب لوكم ه ذ يأ،تي ذبم ي  آ ي ف

ذ قؤسسذب ذسوفذةاسذب م له ذم ذكأ    ذ قا    مؤس عه
  ني ذقنظيمي ذ ة   ي ذميق م ذقيم شوذم ذا ضيذب يج ةعذ

 بلإ  يمي ذ ب    ي .
ذب إلتذم ذانذض،فذ :فرضية البحث  قن   ذ اضي 

ذبلإ ة حذ ذ تا  ذ  ةوة ذ ب ينظيمعه ذب ق نونع بلإط ة

ذ  ج نه هذ ذبلإ بة  ذمج  س ذكأ    ذ بناأ ض  ب شأ  ي ه
ذب ،وبميذ ق ب  ذقمثي ذ با ية  ت ه ذب  ي سي  ذب ،وبمي ي

ذب شاك فذ ذ لوكم  ذب أ، ع ذب ي  ت  ذق،ت  ذب يع ب ل سم 
ذميابك  ذ ذب جوبناذكةوة  ذاله ذلحلاح ذ ان ذب ،ابفه  ع
ذ  شاك فذ ذ بلإ بة  ذب م  ع ذب  ب  ذقل ت  ذل و سيقو 

  ز    ذ  ذ ي ذب  وفذباسيثم ة  .
 جو ذ بس، ذذق م ذبلإشل  ي ذ عذ  و  : إشكالية البحث

ذب شاك فذ عذ ذ لوكم  ذ ب ينظيمع ذب يشا ،ع ذبلإط ة  ت 
ب ،ابفذ ةت ذب ي  ت ذب ،م عذ ب يذب شاك فذب م  ام هذ
ذمم ةس ذ ذب ل اف ذم  ذكثتا ذ ع ذب لوكم  ذقظي حتت
ذ بلإ ة حذ ذب أ ب   ذ ب ا  ك  ذل وذباسيقلا ي  ذقأيقا شل ي 
ذ سي سي ذ ذب ية  ت  ذك،وبمي ذقأثاا  ذل و ذلض    ب ش ميه

ذ  ة ذق ذم   ذحول ذبلإشل  ي  ذ قيملوة ذق وةا . ذم  لّ 
ذقلق ذ ذ ّ،    ذق نعذحوكم  ذب و ذب ل  ي  ذب مؤس ي  ب  تا 
ذب مؤس ع.ذ ذب  ب  ذ قل ت  ذب م يثما   ذ حم ت  ب شأ  ي 
  لبذتل  لذب إلتذبا  ك ذب وذباسا  ذب ماك   ذباقي ذ:

ذب ،ابقي ذ1ذ ذب م  ام  ذب شاك ف ذب ي بح ذم يو  ذم  .
ذح ذ  ب  ذكم، يتا ذب اسمي  ذب يق ة ا ذ    ذب شاك ف وكم 

 ب  وف؟
ذب لوكم ذ2ذ ذق  ت  ذ ع ذب جواا   ذب قةوة ذمظ اا ذم  .

ذيي،  ذك لإ ة حهذ ذ يم   ب يذب شاك فذب ،ابقي هذ  ح 
  بسيقلا ي ذمج سذبلإ بة هذ ب ا  ك ؟

.ذكيفذقؤثاذب ،وبميذبا ية  ت ذ ب  ي سي ذ ب ينظيمي ذ3ذ
  ،ابف؟ عذكأ   ذنظ حذب لوكم ذ عذب

ذب يج ةعذ4ذ ذم  ذبسيالاحه  ذتمل  ذب  ة سذب يع ذم  .
ب ،اةي ذ بلإ  يمي ذب ن  ل ذ عذمج لذب لوكم هذ م ذم  ذ

 لمل ني ذق  يقه ذ عذب ،ابف؟
ذب ق  ة ذ5ذ ذ ب ا   ي  ذ ب ينظيمي  ذب يشا مي  ذبلآ ي ف ذم  .

ذمم ةس ذ ذل و ذ قلو  ه  ذب شاك ف ذحوكم  ذقأ،تي ب و
 مؤس ي ذ ،   ؟
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ذب م  عذ6ذ .ذكيفذتمل ذ  شاك فذب ،ابقي ذقل ت ذا بئه 
ذميق م ذ ذحوكم  ذكمنظوم  ذبا ي بح ذ لال ذم   بلإ بة 

ذ مي  م  ؟
المبحث الأول: الإطار المفاهيمي والنظري لحوكمة 

 الشركات
ذ ذب مإلت ذب مأ هيمعذذالب ذب س س تض 

ذ لوكم  ذمإ  ئه ذذ ب نظا  ذقوضيح ذب ا ب شاك ف
 مل  ةا ذ اك،  ا ذب ماي أ هذكم ذيييحذ هم  ذبميق  ذلآ ي فذ
ذ ب م ؤ  ي ذ ذب شأ  ي  ذق،    ذ ع ذ   ةا  ذب اشت   بلإ بة 

ذ. قلقت ذب  ب ذب م ي بحذ ب يذب مؤس  ف
: مفهوم حوكمة الشركات وتطورها  المط ب الأول

ةومبادئها الأساسي  
   ذباقي ذ:  ين  لذب نق طذب ائي 

  أولَا : تعريف الحوكمة من منظور المؤسسات الدولية
(OECDالبنك الدولي ،)  ذ عذذقُ،اَّهذحوكم ب شاك ف

ذب ل ذقُ بةذم ذ لا لأذ ذبلإط ة ذ وحأه  ب   ي فذب    ي 
ذ ت ذ ذب ،لا  ف ذم  ذشإلٍ  ذب ا ذابم  ه  ذ قُابَ ا ب شاك 
ذ احل عذ ذ ب م  امت  ذب ينأتلت  ذ بلإ بة  ذبلإ بة  مج س
ذبلإط ةذب  ني ذب يعذ ب مة ل ذبلآ ا  هذكلتتذيو ِّاذالب

قه ذ آ ي فذقُل َّ ذ عذضوئه ذاا بهذب شاك ذ  س ئيذقلقي
ذب ضا ة . ذبانلاب  فذبن  ذ قةليح ذب  ب     ذذمي ك، 

البذ (OECD) ق نّ ذمنظم ذب ي،  نذبا ية   ذ ب ينمي 
ذب ممي ة  ذ لوكم ذب شاك فهذمؤكِّ  ذ ب يةوةذ عذمإ  ئه 

ذ ذ ي ذشل ي  ذ وبب  ذمجا  ذ ي   ذب لوكم  نظ حذ)ان
ذ مج سذتذُذ(بلا  ف ذب م  امت  ذ ت  ذب   بة ذقوز   ،ت 

ذق، ةضذب مة  حذبلإ  ذم  ذتلّ  ذكم  ذب ينأتلت  ذ بلإ بة  بة 
ذثق ذ ز ذ ُ ، ِّ ذ بلإ بة ه ذب م  ي  ذ ت  ذب أةي ذب  ب ن قج
ذقاةيصذب موبة .ذ ذب  وفذ كأ    ب م يثما  ذ عذن با 
ذب م  ي ذ ذ ب مؤس  ف ذب    ع ذب  نك ذقق ة ا ذببيم ف كم 
ذب مأهوحذك بيإ ةهذاس س  ذ يل تيذ تا ذب بم لذ ب    ي ذالب

ب   لذب ن مي هذ ةة  ذ ت ذ و ذلط ةذب لوكم ذ ةت ذ عذ

ذةاسذ ذق  أ  ذ قافيض ذب يمو يه ذل و ذب وحول سهو  
ب م لهذ قل ت ذب  أ   ذبا ية  ت ذب   ي هذ اوذم ذتج،يذ
ذاذتقيةاذ ذب  مي   ذمؤس ي   ذب لوكم ذب توحذمأهوم   مأهوح
ذتُ ي،ميذ ذ ي ذملّ  ه ذ  نونع ذنظ ح ذا  ذك،تنه  ذسوف ب و

ذ قي  ذب م  ام ذكممي ةٍ ذب شاك ف ذ ع ذبلإ بة  ذ و   س
 .1ب ، م ذ ب ا ح ذب وذب  وب 

ذب ي،  نذبا ية   ذ ل وذ  ناذق،ا فذمنظم 
 ب ينمي هذ ازذق،ا فذ جن ذك   ا ذ عذب مم   ذب ميل  ذ
ذلذذ ذبنيش ة به ذم ذا  حذ اك طذب ي،ا أ فذ اكثاا  ب ل ذتَُ،ّ 

ةذب  جن ذانذ ذب ل )ققاِّ يي ذذحوكم ذب شاك فذاعذب نظ ح
ذ ة   يه  ذب شاك ف ذقو يلأ ذق،ا فذياكِّ ذ( وس طيلأ ذ او ه

ب وذب إُ، ذب مؤس عذ     فذمج سذبلإ بة ذ م ؤ  تيلأذ
ذباةي ذ ذ ةبس ف ذق نَّيلأ ذب ي،ا ف ذالب ذب م  امت . ام ح
ذحنَّأ ذ ذقل ت ي  ذبابقي  ذ ةبس  ذ تنه  ذم  ذبّ  ه  بابقي 

:ذملوةذياكِّ ذةئي  ذذق،ا أ فذب لوكم ذ عذثلاث ذمل  ة
هذ ملوةذياكِّ ذب وذ(قو يلأذ ة  ك ذا ب ذب شاك ف)ب وذ

ذ م ؤ  ي قه ) ذ  ب إ قه  ذب ة   ذذبف ذب طابه هذ(قل ي 
ذ ذب و ذياكِّ  ذث  ت ذب شاك فذ) ملوة ذحوكم  اا به

ذبلآ ا   ذ احل عذب مة ل  ذب سه  ذ لم   .ذ2( اامتيه 
ذةؤ   ذقيق ط  ذب يةنيفه ذالب      OECD ب  نكذ 

ق،ا فذك   ا ذ عذب يأكت ذب وذانذب لوكم ذب    عذم ذ
ذمأهوم  ذ ذضيق  ذذمل س ي  ذذ ي   ذ  نوني   لط ةذذ   ذها 

ذب ،لا  ذ ت ذ ذب     ذ ب يذب شاك هذ قنظي  ش ميذلإ بة 
م ذتموِّ ونذب مشا عذ)ب م  امونذ ب  بئنون(ذ م ذييو ونذ
ذ لأحولذ ذب اشت  ذباسيا بح ذتضم  ذكم  ذب أ، ي ه بلإ بة 

ذب قيم  ذب مق ةة ذذ ق،ظي  ذاله ذب  و ي. ذب م   ب و

                                                           
1 OECD. G20/OECD Principles of Corporate 
Governance. OECD Publishing, 2015, pp. 10–11.  ذ

2 Cadbury, Adrian. Report of the Committee on the 
Financial Aspects of Corporate Governance. Gee 

and Co., 1992, p. 13.ذ
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ذاس س  ذ ذب ،ابقي  ذق، عذ  إ حتذ عذب  تا  ذنظا   ذذب ي  م ي 
ذ ب ،م عذذميتن  ذ ذب ينظيمع ذب وب   ذمق ةن  ذ لا لأ ذم  تمل 

 عذب شاك فذب م  ام ذب ،ابقي ذم ذب م، يتاذ ب مم ةس فذ
ذ.3ب ،  مي ذب مي، ةهذب ته 

ساهمين : أهداف الحوكمة في حماية حقوق المثانيا  
 وأصحاب المص حة

ذانذ ذب شاك ف ذ لوكم  ذب    ي  ذب مإ  ئ قؤك 
ب ه هذب ماك  ذ  لوكم ذاوذقو تاذلط ةذتلمعذحقوفذ
ذنلوذ ذب و ذس   قه  ذمم ةس  ذم  ذ ُ ملِّنه  ب م  امت 
ذب مش ةك ذ ذمثي ذاس سي  ذحقوف ذضم ن ذ لال ذم   ّ، له
ذمج سذ ذابض   ذ بنيا ع ذب جواا  ه ذب قابةبف ذبقا ذ  ع
بلإ بة هذ ق،تت ذب م   ذب ا ة عهذ ب موب ق ذب وذب يغتابفذ
ذم، وم فذ ذب و ذ ب لةول ذب شاك ه ذ ع ذب   ا  ب هيل ي 

ذ ذب و   ذ ع ذب م  ي ذك  ي  ذا ض به  ذب  ب من سا
ذكمإ  ئذ ذبسي، ن  ذب يع ذب  ةبس ف  بلإ بة  . قشتا

OECDذبن ذذ ذقيو ف ذا ذب م  امت  ذحم ت  ذان ل و
بابيابهذب شل عذكلقوفذب يةو  هذ يذقمي ذل وذضم نذ
ذلس   ذ ذ من  ذ ب   ي  ذب غ  ي  ذحم   ذب أاصذ ت  ق   ؤ

ذبلإ  ذا  ذب م  امت  ذكإ ة ذ  ي ذم  ذب  ي ا  بة ذبسيا بح
ذب  ب  ي ذ ذب م، وم ف ذبسيغلال ذذ ك ذ ع ذكم  ب ، ي ه
 ب ي، ملافذم ذب طابهذذبفذب ،لا  ذب وذح  عذك  عذ

ذك،ضذ4()3ب م  امت .) ذينظا ذب  ي فه ذالب ذ  ع )
ذ ذذ–ب إ حثت  ذقُوةِّ هذذVishny ذShleifer منه  كم 

ذ ذب ،اةي  ذ وحأه ذذ–ب   ي ف ذب شاك ف ذحوكم  ل و
ذ لا ه “ ذم  ذتمل  ذب يع ذ عذذب  اف ذب موبل  مجهّ  

ذم ذ ذب ئ  ذب و ذب لةول ذتضمنوب ذان ب شاك 
ذب ،لا  ذ”بسيثم ةبقه  ذ ضإط ذا ب  ذب لوكم  ذان ذا  ه

ذما طاذ ذ قافيض ذ بلإ بة ه ذب م يثما   ذ ت  ب ي،   ت 
                                                           

ذكمإ  ئذب لوكم ذ 3 ذم يو ذبا ي بح ذققتي  ذ ث ئاذح ا . ذكشا ه نج ه
 عذب شاك فذب م  ام ذب م ة  ذ عذسوفذب ،ابفذ لأ ةبفذب م  ي .ذمج  ذ

ذ.9–7هذصذ2010هذ24ك ي ذكغ ب ذ  ، وحذبا ية  ت ذب ج م، هذع.ذ

ذم ذ ذ او ذب م  ي ه ذك  يق ة ا ذب يلابا ذا  ذبلإ بة  ق،ّ ف
ذب شاك ذ ذا ب  ذ بسي بم  ذب  ه  ذقيم  ذب و ين،لسذمإ شا  

ذ.4 يذب  و ي عذب 
ذح   ذ ذبن  ذب شاك ف ذحوكم  ذاا به ذققف  ا

ذ ذقمي  ذ ي ذ ل اه ذب م  امت  ذب منظوةذ)حم ت     
ل وذذ( ب ، ي ذم ذب  ةبس فذOECDب ل يتذب ل ذق نّيلأذ

ذب مة ل ذ ذاحل ع ذم  ذ بس  ذطيفٍ ذمة  ح حم ت 
ذ ب ،ملا هذ ذ ب موةّ ي ه ذ ب  بئنت ه ذك  ، م ت ه بلآ ا  

ذ ذكلتت ذ ب     ه ذك بيإ ةا ذ ب مجيم  ذب أا ف ذاله قُ، مَي
ذث نو  . ذاطابه ذمجا  ذ  ي   ذب قيم  ذ    ذ ع ذشاك  
ذ ي،ا فذ ذك مي ذملوةٍ ذل و ذب ،ابقي  ذب   ي ف  قشتا

ب ،م ي ذب يعذتمل ذم ذ لا ه ذ“ب لوكم ذتقوحذب وذانه ذ
ذاحل عذ ذ ةغإ ف ذ لقوف ذب شاك ف ذق يجتا ان

ذب شاك ذ”ب مة ل  ذنج ح ذان ذب و ذب يأكت  ذم  ه
 يه ذياقإطذكق ةقه ذب وذقلقت ذقوبزنذم،قولذ ت ذ بسيمابةذ

ذب ، م ت ذ ذحقوف ذب و ذ ب لأ ظ ذب م  امت  ذبوبئ  ق،ظي 
ذكم ذ ذب ملي  . ذ ب  تا  ذب  بئنت  ذقج ه ذك  ي بم قه   ب و   

ذ ذمإ  ئ ذب جت ذذOECDقلاا ذب لوكم  ذلط ة ذان ل و
ذ ب ي،   ت ذ حل عذ تجاذانذت،ياهذك  لقوفذب ق نوني 

ذ ّ،   ذ  لةولذب وذب ي،و ضذذب مة ل ذ  ييحذ ه  سإلا 
ذ تنه ذ ط ذب نَّشِّ ذب ي،  ن ذ  شجِّّ  ذب لقوفه ذق ك ذبنيه   بن 
ذب وذ ذ ب مل  ظ  ذب ،مي ذ اص ذ    ذ ع ذب شاك   ةت 

ذب م  ي . ذذباسي بم  ذب ن مي  ذب  تا ف ذب ،ابف) ع ذ(مثي
ذحوة ذ ذقاقإط ذلذ ذمض بأ ؛ ذاامي  ذب اؤ   ذاله ق ي ا

ثق ذ عذب سوبفذكم  ذب شاك فذام حذب مجيم ذ م يو ذب 
ذل وذ ذلض     ذ ب  تاي ه ذبا يم عي  ذك  م ؤ  ي  ب ي بمه 
ذتج،يذب لوكم ذ ذم  ذكلقوفذب م  امت ذب يق ت ت ه ب ي بمه 

                                                           
4
 OECD. G20/OECD Principles of Corporate 

Governance. Op. Cit.  pp. 20–21   
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ذب م لذ ذةاس ذ  يس ذبا يم بع ذب م ل ذةاس ذ لم ت  ا ب  
ذ.5ب م  عذ قط
الشفافية، الإفصاح، ):  : المبادئ الأساسية ثالثا  

 (المسؤولية، اسلقلالية الإدارةالعدالة، المساءلة، 
قض ذب م، يتاذب    ي ذ  لوكم ذم  ا ذب شأ  ي ذ

ذلذذقؤك ذمإ  ئذ ذOECD بلإ ة حذ عذ  اذب منظوم ه
ذقو تاذ ل ة حذحليحذ ك هٍذ  عذب و  ذ)ب وذضا ة 

ب من ساذب ذ مي ذب م  ئيذب جواا  ذب مي، ق ذك  شاك هذ
ذب م ذ حقوف ذ ب  ب  ذب م  ع ذب ماك  ذذ ك ذ ع   ي ذكم 

ذ يملت ذ( قاقتإ فذب لوكم  ذاس سي   ذ وحفذذ كذشاط   ه
ذ ابةبفذم ني ذ ذبقا ذ ذم  ب م  امت ذ احل عذب مة ل 
ذض،فذ ذان ذقل ت ي  ذبابقي  ذ ةبس  ذم، وم ف. قُ تِّّ  ب و
ب شأ  ي ذ نشاذب م، وم فذب م  ي ذ غتاذب م  ي ذك نذم ذ
ذبلإ بة ذ ذمج  س ذ ع ذب ثق  ذ زم  ذب ائي   ب سإ ع

ب ينأتليت ذ ب م  قت ذ عذب شاك فذب ،  مي هذ انذذ ب م يا  
غي عذبلإ ة حذب ملائ ذتُ هِّ ذ عذل أ  ذمم ةس فذب غشذ
 ب يلاباذل وذانذقق ذب زم فذب م  ي ذب   ا هذكم ذتضاذ
كمة  حذب م  امت ذ   ب عذبسيقابةذب سوبف.ذ م ذان ذ
يُنظَاذل وذب شأ  ي ذ يسذ قطذكمي  اذ  نونعذ عذب قوبئ ذ

ذب يق ة اذب م   ذ عذ ضوح ذقيجّ   ذمؤس ي  ذكثق    ذ ي ي ه
ذك   شفذب ذب ما طاذب أ، ي ذ با ي بم فذ  ب ي بحذبلإ بة 
ذلق ح ذ ذ  نا ذل و ذمي، ةض ه ذمة  ح ذ ا  ب مليم  
ذ جمي ذ ذب من س ت  ذ ب و   ذك   غ  ذب جواا   ب م، وم ف
ذب م، وم فذ ذق ب ل ذم  ذتلّ  ذ ةم  ذك  ي    ه ب م يثما  

ذ  ، ِّذ ذق ،تاذب  ب  ي  ذ ع ذب م  ي  ذب  ةبف ذسوف ذكأ    ز
ذ.6ب سه ذكشليذب  ل

ذمإ  ئذ ذقؤك  ذ بلإ ة حه ذب شأ  ي  ذ  نا ل و
ذ  م  امت (هذ ذب مي      ذ)ب م، م   ذب وذب ، ب   ب لوكم 
 ب م     هذ قلميذب م ؤ  ي هذ بسيقلا ي ذبلإ بة ذ مج سذ
                                                           

ذ.11–9نج هذكشا هذ ث ئاذح ا .ذذمة ةذس   هذصذصذ 5
ذ.11–10هذ7–6ب مة ةذنأ لأهذنج هذكشا هذصذصذ 6

ذك،ض.ذ ذب  ذك،ضه  ذينأةي ذا ذملم   ذكاك ئ  بلإ بة 
ذب م، م ذOECD   ذمإ  ئذ)  ذب مي     ذتقيضعذ م  ا

ذب ،ابقي  ذب  ةبس ف ذنق يه  ذب لوكم ذذ(كم  ذلط ة ذيو ا ان
ذ ب م يثما  ذ ذب   ي  ذم  ذب سه  ذ لم   ذ  ح  حم ت 
ذبن ذ ذ ي،و ضه  ذ ّ،    ذ س ئي ذ ه  ذيييح ذ ان ب   ناه
ذكم ذ ذب غ  ي ه ذحم   ذا  ذبلإ بة  ذ  ي ذم  ذحقو ه  بنيه  

ذ سوذ ذب  ي ا تق ِّصذ اصذباسيغلال ذبسيا بح ذام ذ7  .
م  اذب م     ذ ب م ؤ  ي ذ تاقإطذ   ةذمج سذبلإ بة ذ عذ
ذب ينأتلت هذ ذا ب ذبلإ بة  ذ مابقإ  ذبسيابقيجي  ه ذب شاك  قو يلأ
ذمة  حذ ذمابب   ذم  ذ  م  امت  ذمن سا ذب ئ   قلقت 
ذب مج سذ ذتلون ذكلتت ذبلآ ا  ه ذب مة ل  احل ع

ذام حذب جممي ذب ، م ذب ذ ابةبق لأذ  مل ذم    يلأذم ؤ ا 
ذك   ا ذ ذققا ا ذةك  ذ    ذ وب إ قلأ. ذبلإ لال ذبن   ب  لأ

 وحأه ذاس س  ذ”ذبانأي حذ ب ن با ذ ب م     “ب وذمإ  ئذ
ذب م  ي ذ ذب يق ة ا ذن با  ذان ذموضل   ذب م يثما  ه  ثق 
ذ  ي  ذ ذ ، ي  ذ م      ذشاطٌ ذاع ذب م، وم ف   ضوح

ذابض2شل ي .) ذبسيقلا ي  ذق ي ا ذبلإط ة ذالب ذ ع   ذ(
ذ ذذ–مج سذبلإ بة  ذب ينأتليت  ذغتا ذب بض   ذ– اذسيم 

اامي ذ  ح ذ ضم نذبقا ذذ ابةبفذموضوعي ذك،ت  ذب ذ
ذم ذ ذ او ذب م  امت ه ذكإ ة ذا  ذب ينأتلت  ذبلإ بة  ضغوط

ب لاحق ذب يعذ ب ذل وذذOECDش  فذب يلأذماب ، فذ
ق،   ذبسيقلا ي ذب مج سذ ب  ج نذب مياةة ذ يلأذك  ي ذ

م  امت ذ احل عذب مة ل ذ عذ تا فذ لم ت ذحقوفذب 
قي  ذك ةقأ عذقاك ذب م  ي ذكم ذاعذب ل لذ عذكثتاذم ذ

ذ.8اسوبفذب شافذب  سطذ ب ،ابف

                                                           
7
 Cadbury, Adrian. Report of the Committee on the 

Financial Aspects of Corporate Governance. Gee and 

Co., 1992, p. 14. 
8
 Uyar, Ali, et al. “Drivers of 

Convergence/Divergence of Corporate Governance 

Codes of MENA Countries.” International Journal of 

Business Governance and Ethics, vol. 14, no. 3, 

2019, pp. 266–270. 
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، مع الإشارة وعربيا   : تطور مفهوم الحوكمة عالميا  رابعا  
 لصصوصية اللطبيق في العراق

ذحوكم ق ة اي  ذ ذمأهوح ذتظها ذ   ب شاك فذذه
ذ  ض ئحذ ذم  ي  ذازم ف ذقابك  ذنييج  ذلا ذب ل  ي  كةيغيلأ
مل س ي ذ عذاسوبفذب م لذب ،  مي هذ اسيم ذ عذب وات فذ
ذ ق ،تني فذ ذثم نتني ف ذ لال ذب ميل   ذ ب مم    ب ميل  
ذب مأ  ئذ ذبانهي ة ذح اف ذكشأ  ذحت  ذب م ضعه ب قان
ذبلإ بة ذ ذمج  س ذ  ة ذ ع ذ ةوة ذب  ذك ا   شاك ف

ذ عذ ض،فذان ذ قض ةعذب مة  ح ذب  ب  ي  ذب ا  ك  ظم 
ذبابقي ذ ذ ثَّق ذ ةبس  ذ    ذب ينأتليت . ذ  إ ة ذب لوب   منح
ذمج سذ ذقلمّي ذ ع ذب أشي ذان ذل و ذمشتا   ذب ا في ه اله
ذ عذ ذب مهني  ذب  لاقي ف ذ قاب   ذ م ؤ  ي قلأه بلإ بة 
بلإ بة ذ ب ي  ت هذاسهم ذ عذبناأ ضذم يو  فذب ثق ذ عذ

ذب م  ي  ذ عذب يق ة ا ذب نظا ذلإب    ذ بوبفذ بس،  ذ اث ةب ه
ذب م  امت ذ ذحقوف ذ لم ت  ذ ب ا   ي  ذب ينظيمي  ب طا

ذب مة ل  ذ احل ع ذققا اذ. ذ    ذب ا في  ذاله ب و
ذ ذسن  ذمل    ذذ1992ك   ا  ذا ل ذ وحألأ ذ ا   ني   ع

 عذحوكم ذ”ذم  ن ذا ضيذب مم ةس ف“مي  م  ذ ةي غ ذ
ذ ذكمإ  ئ ذمي وب   ذذOECDب شاك فه ب يعذذ1999 ، ح

هذب ما  ذ2015 ذ2004احإل ذاحق  هذك، ذماب ، فذ
ذاطاذ ذ ن   ذ ع ذ ب سوبف ذ  للوم ف ذب س سع ب ،  مع
ذقق ة اذ ذقؤك  ذكم  ذب وطنع. ذب م يو  ذب و ب لوكم 

OECDذب  سطذذ ذب شاف ذكمن ق  ذب م،ني  ذب    ع  ب  نك
ذ ذمإ  ئ ذان ذا ا قي   لوكم ذذG20/OECD شم ل

ذ ذقُق س ذممي ة ب ذاحإل  ذب وطني هذب شاك ف ذب طا ب يلأ
ذ ثق ذ ذباسيثم ة ذمن خ ذ  ذ ي  ذققتي  ذ غ ت   قُ يا ح
ذب   لذ ذ ع ذب م ل ذاسوبف ذ ب ب   ذكأ    ذ ع ب م يثما  

 .9ب ة ب  

                                                           
9
 OECD. Corporate Governance in MENA: Building 

a Framework for Competitiveness and Growth. 

OECD Publishing, 2019, pp. 15–18 

ذب مؤس عذ ذباايم ح ذ  ا ذب ،اةعه ذب م يو  ب و
ذ  لذب من ق ذل وذذك  لوكم   عذم   ذب  في ذم ذبقج ه

ذ ة ةفذ ذب  ن ي ه ذباسيثم ةبف ذ  لع ب اةاة 
ذم ذ ذب   ذ ع ذب شاك ف ذ لوكم  ذ طني  ذ  وبب  م  ن ف
ب   لذ)كمةاذ ب ة نذ   لذمج سذب ي،  نذب ا يجع(ذ

ذ ذ منظم  ذب    ع ذب  نك ذم   مإ  ةبفذذOECD  بٍ 
ذ ذمإ  ة  ذمثي ذ (حَوْكَم )ل  يمي  ذ قشتا ذب ذ. ةبس ف

ذ شم لذ ذب  سط ذب شاف ذ  ل ذ ع ذب لوكم  مم ةس ف
ذب غ  اذب وذ ذب م  ن فذحيغ ذ ع ذاله ذل وذان ا ا قي 

م ذمابب  ذب اةوحي ذب ق نوني ذذOECDاس سذمإ  ئذ
ذميأ  ق  ذ ذتظي ذب أ، ع ذباميث ل ذم يو  ذ ان  ب مؤس ي ه
 ت ذ    ذ ا ا ذ شاك ذ ا ا هذ عذظيذقل ت فذقي،  ذ

غَاذحج ذ ياكت ذب م  ي ذ ذ ض،فذحم ت ذب م يثما  ذ حِّ
ذب م ل ذب ق نونعذ10اسوبف ذبلإط ة ذ إن ذب ،ابفه ذ ع ذامّ  .

ذ) ذة   ذب شاك ف ذ  نون ذاحل ح ذقمث لأ ذ  ن ذ21ب س س )
ذ مج سذذ1997 ذب ، م  ذب جممي  ذينظّ  ذب ل  ل ب م، َّ

ذقأسيسذ ذل اب بف ذ  لّ   ذب م  امت  ذ حقوف بلإ بة 
ب ذب ة  ة ذب ذب شاك ذ مح بةذاسهمه هذل وذ  ناذب قوبذ

اتا ذب  ةبفذب م  ي ذ سوفذب ،ابفذ لأ ةبفذب م  ي .ذ  عذ
ذ  و ذ ذب ،اب ع ذب ماك   ذب  نك ذ    ذب مةا عه ب ق  ع

ذ) ذب مة ةه ذحوكم  ذ  تي ذكإح بة (ذ2018نوعي 
ذ ذقي س) ق و ا ذذ(ك     ذ م بة   عذذESG لوكم 

ب مة ةهذب ،ابقي ذك  ي،  نذم ذمؤس  ذب يمو يذب    ي هذ
ذح ب ذم ين   ذمإ  ئ ذل و ذاطاذذG20/OECDابح    م و

بذانذب لوكم ذب جت  ذ ي  ذغ ت ذ عذ ب  نكذب    عهذ مؤك  
ذسلام ذ ذ ق،    ذب  وف ذ ع ذب ثق  ذ  ن   ذ ست   ذ ي ذبقه 

                                                           
10

 World Bank and Global Corporate Governance 

Forum. Implementing Corporate Governance Codes 

in MENA: Emerging Practices and Lessons. World 

Bank, 2008, pp. 1–5  . 
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ذب مةا ع ذ عذ11ب نظ ح ذب طا ذاله ذق  ت  ذان ذغتا .
ذب ثق   ذ ذكض،ف ذماقإ   ذقل ت ف ذيوب لأ ذب ،اب ع ب وب  

ذب م ذ ق ب ي ذك  لوكم ه ذ ب ا ح هذب مؤس ي  ذب ، م    ي 
ذ ةبس ذ ذتج،ي ذم  ذ ب  ي سي ه ذبا ية  ت   ب ظا ه
ذ ةإ  ذ ذمج ا  ذب ،ابقي  ذب م  ام  ذب شاك ف ذ ع ب لوكم 
ذم ذ ذبلإحة ئي ه ذب   بف ذب  ب ذك،ت   ذب يل ت ع   إلت
ذ ب يق ة اذ ذب ق نوني  ذب نةوص ذقل تي ذب و ب ياكت 
ذ ب مة ةهذ ذب ا   ي  ذب جه ف ذب  ذب ة  ة  ب ي  يقي 

ذ.ذ12شاك فذنأ ه  ب 
 : الأطر اللنظيمية والمؤسسية ل حوكمة المط ب الثاني

 ويلناول ابرز النقاط ادناه :
دور مج س الإدارة في تطبيق مبادئ الحوكمة اولا  : ذ

 )الاسلقلال، الاخلصاص، تشكيل ال جان(.
ذ عذقاسيخذ ذماك     ذملوةب  تُشلّيذمج سذبلإ بة 

ذحوكم  ذل يلأذمإ  ئ ذقُ ن  ذلذ ذ  م، يتاذ (ب شاك فه   ق  
م ؤ  ي ذقو يلأذب شاك ذ بلإشابهذب وذ) ب    ي ذب م،يم  

ذ احل عذ ذب م  امت  ذمة  ح ذحم ت  ذتضم  ذكم  ا بئه 
ذاا ذ ذاح  ذباسيقلا ي  ذقلقت  ذ ُ ،ّ  ذ مي،  . ب مة ل 
ذابض  ذ ذييمي  ذان ذينإغع ذلذ ذب مج س؛ ذ ،  ي  مقوم ف

ذك ذكق ةٍ ذب م يق ون ذبلإ بة ذب مج س ذب  ذب لي   ذم   هٍ
ذب ماذب ل ذتلّ ذ ذب م  امت ذب  إ ةه ب ينأتلت ذ ب ذنأوذ
ذ ابةبفذ ذبقا ذ ذب و ذ  ةقلأ ذ ُ ،ّ ز ذقض ةعذب مة  ح م 
موضوعي ذقا حذب مة ل ذب مؤس ي ذب ش م  .ذكم ذق ازذ
اامي ذب ياةّصذ ب يذب مج سذم ذ لالذقشلتيذ ج نذ

ذب ما ط ( نوعي  ذ جن  ذب ي  ت ه ذ جن  ذ جن ذمثي اه
ذب م ؤ  ي فذ ق،مت ذ) ب ياشيل ف ذ عذقوز    ب يعذقُ ه 

ذب قابةبفذ ق،   ذ ذ و   ذيؤ  ذل وذة   ذم  ذب أني ه ب ا ا 

                                                           
ذ)11 ذ  نونذب شاك فذة   ذب ،ابف. ذ  ن ذ21 مهوة   ل.ذذ1997( ب م، َّ

ذ.ذذ13–9هذصذ1997هذ3685ب و  ئ ذب ،ابقي هذب ،  ذ
12

 Central Bank of Iraq. ESG Scorecard Report for 

the Iraqi Banks. CBI, 2022, pp. 11–15 ،17–18. 

ذانذ  و ذ ذب مإ  ئذب    ي  ذ قؤك  ذب  ب  ي . ذب ا  ك  كأ   
الهذب  ج نذتُ، ذب ملا ذح سم  ذ عذقاسيخذب شأ  ي هذ  ب ذ

ذب  ذ ّ،    ذحوكم  ذ قلقت  ذبلإ ة حه ذم يو ذمنظوم  و
ذب مؤس ع ذب ،اب عهذذ.13ب  ب  ذب ق نونع ذبلإط ة ذ ع ام 

ذ ذذ21 تيو وذ  نونذب شاك فذة   )ب م،ّ ل(ذذ1997  ن 
ذب شاك فذ ذ ع ذبلإ بة  ذمج س ذقشلتي ذآ ي ف قنظي 
ذك  جممي ذ ذ بلا يلأ ذ حلاحي قلأ ذ نتيلأ ذمل  ب  ب م  ام ه
ب ، م ذ  م  امت .ذ  نصذب ق نونذب وذانذل بة ذب شاك ذ

ذ  يذذب م  ام  ذم  ذيُنياا ذل بة  ذمج س ذل و قُ نَ 
ذ  نوني ذ ذكشاعي  ذب مج س ذتلظو ذكلتت ب م  امت ه
ذ عذ ذ  ةه ذت،ّ ز ذب ل  ذب ما ذب م   ت ه ذلةب   ذم  م يق  
بقا ذذب قابةبفذب جواا  ذب مي، ق ذ يو يلأذب شاك .ذغتاذانذ
ذم، يتاذ ذقأ،تي ذض،ف ذ ع ذق م  ذب ،م ي  بلإشل  ي 

ذلذذ اذتض ذب ق نونذقأ حتيذباسيقلالذ ب يذب مج  س؛
ذم ذ  قيق ذكشأنذب ،ضو  ذغتاذب ينأتلت ذا ذشا طذب لّ 
ذهيمن ذب م  كذب م ي اهذم ذتج،يذك،ضذمج  سذبلإ بة 

ذب ماكّ  ) ذب م  ي  ذذبف ذب شاك ف ذ ع ذ  ح  مج  سذ(
ذا ذ ذب لقيقي  ذب وذ اضذب ا  ك  ذل وذب ق ة  ذقأيقا شل ي 

ج ذ ل كهذقإقوذقلقت ذب يوبزنذ ت ذبلإشابهذ بلإ بة .ذ نيي
ذمل    ذ ذب شاك فذب ،ابقي  ذم  ذ عذب   ذب لوكم   ،  ي 
ذباسيقلا ي ذ ذق ب  ذ بضل  ذمؤس ي  ذ ني  ذغي ع ك  ا

ذ.14 قضم ذمهني ذبقا ذذب قابة
دور المدقق الداخ ي والصارجي في إحكام  ثانيا  :  

 الرقابة وتحسين الاللزام.
،ي اذ ظيأ ذب م   ذب  ب  عذ) منذ   ف(ذم ذقذُ

ذ  ةّ  ذ ذمابقإ  ذ   ة ذتُض    ذلذ ذب لوكم ه ذة ب   اا 

                                                           
13

 OECD. G20/OECD Principles of Corporate 

Governance. OECD Publishing, 2015, pp. 14–15. 
ذ21  نونذب شاك فذب ،اب عذة  ذ 14

ب موب ذب مي، ق ذ يشلتيذ . ق، تلاقلأذ1997  ن ذ
ذ.مج سذبلإ بة ذ حلاحي قلأ
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ذبا ي بحذ ذم   ذ ققتي  ذ بلإ بة  ه ذب م  ي    ،م ي ف
ذنظ ذ ذ  ،  ي  ذبلإ ة حه ذ م، يتا ذب  ب  ي ه ك   ي س ف
ب ا  ك ذب  ب  ي هذكم ذتُ  ب ذب وذل بة ذب ما طاذ ب  شفذ

ذا ذقج  ذ ذب  ذبلإط ةهذب مإلا ذالب ذ ع ذقلابا. زبفذا 
اظهافذ ةبس ذح يث ذب ذب  نو ذب ،ابقي ذانذ  و ذل بة ذ
ذمإ  ئذ ذق  ت  ذ ع ذكأ ب ي  ذتُ ه  ذم يقّ   ذ ب  ع ق  ت 

ذ ذقق ت  ذم ذ لال  ققتيم فذذ(  م فذضم ني )ب لوكم ه
موضوعي ذ لإ اب بفهذ كل كذب اذ ب ذب  ج نذب ا   ي ذ

 ي .ذذذكم ذانذب م   ذ عذمج سذبلإ بة ذ ب ماب ، ذب ا ةذ
ذ بلإ ة حذ ذب شأ  ي  ذقل ت  ذم  ذب شاك  ذتُملِّ  ب  ب  ع
ذم ذ ذي    ذم  ذ با ي بم فه ذب ما طا ذب  ب م يما
مة بقي ذب يق ة اذام حذب م  امت ذ ب  بئنت ذ ب م يثما  ذ
ذب م   ذ ذي ،ا ذب  ب  عه ذب ي  ت  ذ  نا ذل و ب مليم ت .

ذب   ذ عذضم نذن با  ذ واا    ي ن فذب م  ي ذب ا ة عذ  ة ب
ذالبذ ذ  شاك . ذب لقيقع ذب م  ع ذب ماك  ذب   بلإ ة ح

ذ ذتقّ ح ذ  ة ع“ب ي  ت  ذضم ن ذ احل عذ”   م  امت 
ذم، يتاذ ذ    ذلب ب ا  ذق  ذب م  ي  ذب يق ة ا ذكأن ب مة ل 
ذتُ  اذ ذب لوكم ذب جت  ه ذ عذانظم  مهني ذ م،ياهذ ه .

ذ  ة ي  ذ ذانذت،ت ذم  ق   ذ ن   ذم يقلا ذذم ذمج سذبلإ بة  ذه
ذ منةأ  ذذب وذقوحي ذ جن ذب ي  ت هذقضم ذققا ا بذموثو   ذ

ذك،ت ب ذ ذب م  عه ذب  ب  ذا ذذب  ذب ينأتلت  ذبلإ بة  ذقأثتا ب 
ذمن ق ذ ذ ع ذب ا ابف ذ قُشتا ذب م ي ا  . ذب سه  حم  
ذب ي  ت ذ ذض،ف ذان ذل و ذا ا قي  ذ شم ل ذب  سط ب شاف
ذب ملا ذ ذا  ذبلإ بة  ذم  ذ ضغوط ذل ض بلأ ذا  ب ا ة ع

ذ ذم  ذب قوبئ ذتق ي ذ ع ذب ثق  ذ ُ ض،ف ذب لوكم   ،  ي 
 عذب ،ابفهذ ةغ ذ  و ذ ب   ذ يأ،تيذب ي  ت ذ ذب م  ي .ذ

ب  ب  عذ ب ا ة عهذ إنذببيم  ذهي كيذق  ت ذم يق  ذم ذ
ذبا ي بحذ ذ ق،    ذب ا  ك  ذلحل ح ذت،وف ذمم  به ذمل     زبل

 .15ك ي س فذب شأ  ي ذ ب م ؤ  ي 
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 Malak, Mustafa & Hayder J. Ahmed Al-Gburi et 

al. “The Role of Internal Audit in Activating 

الإطار القانوني العراقي الناظم ل حوكمة:  ثالثا  :  
قانون الشركات، قانون سوق العراق للأوراق المالية، 

 تع يمات الإفصاح.
ذ ذبن ذب لقيق  ذب ،ابفذ ع ذ ع ذب يشا ،ع بلإط ة

ذ ذ  نونذب شاك فذة   ذب شاك فذتمثّ لأ ذقنظي  ذ21 مل    
ذ ذاحق  ذ)ذ1997  ن  ذبُّ ل ذقأسيسذذ(ذكم  ذيين  ل ب ل 

ذم  ذبلإ بة هذب شاك فه ذقنظي  ذحقو ه ه ذب م  امت ه ؤ  ي 
 كل كذحم ت ذب  بئنت .ذقنصذمق م ذب ق نونذب وذانذاح ذ

ذ ذاو ذم ذقض ةعذب مة  حذ“اا ب لأ ذب سه  ذحم   حم ت 
ذب ته هذ ذب م ي ا   ذا  ذب شاك  ذم ؤ  ع ذقةاّه  سو 
ذب قابةبفذ ذكاةوص ذ  ملا  ذب   م   ذب م، وم ف  قو تا

ذ”.ب يعذقؤثاذب وذبسيثم ةبقه  ذ ذب نصذيؤسسذم ذذ الب
 ه ذم  ئي ذ ل ذب م  امت ذ عذبلإ ة حذ ب مابقإ هذم ذ

ل وذ.ذتشليذ  ب  ذ  نوني ذ هيليذب لوكم ذ ب يذب شاك ف
  ناذ  نونذب شاك فهذتُأياضذانذقُ مّيذمؤس  فذمثيذ
ذك ن ذب شاك ذم ة  (ذ ذ)لذب سوفذب ،ابفذ لأ ةبفذب م  ي 

ذقنظي ذ ه ف ذب  ذح  ة  ذل ة ح ذق، يم ف ذا ذ ا  مي 
ذ عذ ذب لوكم . ذمم ةس ف ذق،    ذ ع ذب ق نون ذ  ة ة   ي 
ذا ا قي ذ ذ شم ل ذب  سط ذب شاف ذمن ق  ذ  ل ذم  كثتا

ذ ذب لوكم “   ف ذم  ن ف ذب نموذ” ذل و ذبسيج ك  ب وطني 
ذ ه فذ ذم  ذم بوم  ذ ك ن  ذ ب اةاة ه با ية   

ذ ذمثي  Global Corporate Governance   ي 
Forumذ دذ  World Bank / Internationalب ي ك 

Finance Corporation (IFCذم ذ ذذ كه ذ م  ذ ذ .)
ذب ،ابفذ ذ ع ذب شاك ف ذ ةي ن ف ذبلإ ة ح ذق، يم ف  بم 
ذا ذقأيقاذلآ ي فذمابقإ ذ ّ،   هذ غتاذم  م ذكشليذح ةح

                                                                                       
Corporate Governance: Evidence from Iraq.” World 

Economics & Finance Bulletin, vol. 45, Apr. 2025, 

pp. 5–7. 
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ذ ذب ق نونع ذبلإط ة ذ  و ه) إن ذةغ  ذ عذ( ذضميأ   تظي
 .16ضم نذب ي  ت ذب أ، عذ مإ  ئذب لوكم 

اللحديات المؤسسية الملع قة بضعف البنى  رابعا  :  
 اللنظيمية في الشركات العراقية.

ذ عذ ذا ازذمشللافذق  ت ذب لوكم  ذم   بح  
ذب شاك فذ ذم  ذب   ذ ع ذماك   ذم  ي  ذغ إ  ذاع ب ،ابف
ب م  ام هذم ذتض،فذبسيقلا ي ذمج سذبلإ بة ذ ُ قّ يذم ذ

غ  إ  ذ ،  ي ذ ج نلأذب ا   ي هذ نذمَ ذتم كذب غ  ي ذتقّ ةذ
 ض،لأذ عذب  ي ا ذب وذب قابةذ  نذماب ، ذموضوعي .ذ
الهذب ياكتإ ذقج،يذم ذب ة،وة ذكمل نذانذقُ   ذمإ  ئذ
ب شأ  ي ذا ذب م     ذكأ،  ي هذ نذب  ي ا ذقُاكّ ذ ت ذ   ذ
ذب شاك ذ ذب وذمة ل  ذ  ح  ذقأضّيذمة ل  ذ     ت  ه
ذبلإ بة  ذ ذب ا ا  ذنقص ذان ذكم  ذب   ي . ذب م  امت  ا 

ذا ذض،فذب ي ة اذ ب  مهني ذ   ذابض  ذمج سذبلإ بة 
ذم ذ ذتض،ف ذ ه ه ذم  ذب ل يث  ذب لوكم  ذم، يتا ب و
ذكشليذ ذب لوكم  ذ ي  ت  ذ  شاك  ذب ينظيمي  بلإمل ن ف

ذب ،ابقي ذذ ّ، ل. ذب شاك ف ذقوب لأ ذس  ه ذم  ذل و لض   
قل ت  ذييمثيذ عذض،فذنظ ذب ي  ت ذب  ب  عذ ب ا ة عهذ

ذم  ذبسيقلا تيه ه ذغي ع ذب  ب ذذا  ذب و ذب ا  ك  تج،ي
ب م  عذ بلإ بة ذغتاذ ّ،   .ذةغ ذانذ ةبس فذح يث هذمثيذ
 ةبس ذب وذ نو ذبابقي هذقؤك ذانذب ي  ت ذب  ب  عذتُ،ّ زذ
ب لوكم ذبن ذقأ،ت لأهذلاذانذبابيم  ذب وذالبذب نوعذم ذ
ذا ذ ذب لي  ت  ذل و ذتأيقا ذ    به ذمل     ذي بل ذا ب ي  ت 

نذم  قعذب ل  ك فذاذتمي  ونذب ا ا ذب  أ   ذب أني هذا ذا
ذ إنذ ذكل كه ذم، حا . ذق  ت  ذم، يتا ذ ي  ت  ب    ي 
ذآ ي فذ ذل و ذتأيق  ذم  ذغ  إ   ذ  و هه ذب ق نونعذةغ  بلإط ة
قنأتلذ ّ،   ذ مابقإ ذمنهجي ذم ذ ه فذم يق  هذم ذييا ذ
ذب شأ  ي ذ ذكم، يتا ذبا ي بح ذ ب ح ذ  يج  زبف  اح 

ذب م ذب وب   ذالب ؤس عذب هشذتقّ يذم ذ    ذ بلإ ة ح.
                                                           
16 Iraq. Official Gazette. “Companies Law No. 21 of 
1997.” 3685, 1997, pp. 1–3. 

ذب ،ق عذ ذتُةلَا ذ   ذلذب ذب لوكم  ذلإحلاح ذمل     ا 
 .17ب ق نونعذا ذب لوب  ذبلإتج  ي ذ لا ي بح

المبحث الثاني : دور حوكمة الشركات في تعزيز الأداء 
 المالي والإداري 

ذكيفذق ه ذ ذيوضح ذقل ت ي   ذلط ةب  ذب ث نع ذب مإلت تشلّي
ب م  عذ بلإ بة هذم ذذحوكم ذب شاك فذ عذق،   ذب  ب 

 لالذقاسيخذب شأ  ي ذ ب ا  ك ذ ب م     هذ قل ت ذآ ي فذ
ذب موبة هذ ذكأ    ذب و ذمإ شا  ذين،لس ذكم  ذب قابةه بقا ذ
ذب م يثما  ذ ذ ت  ذب ثق  ذم يو  ذ ة   ذب نموه  بسي بم 

ذ. احل عذب مة ل 
 : أثر الحوكمة في تعزيز الأداء المالي المط ب الأول

كيفية مساهمة الحوكمة في رفع مسلوى الكفاءة  اولا  :
 المالية وترشيد القرارات الاسلثمارية.

ذقنظيمي  ذيه هذل وذقذُ ،ّ ذحوكم ذب شاك فذلط ةب 
ذكم ذ ذب مة ل  ذ احل ع ذك  مُلّا  ذبلإ بة  ذبلا   ضإط
تلّ ذم ذق، ةضذب مة  حذ  قّ يذم ذب ه ةذ عذب موبة هذ

ذب  أ  ذب و ذمإ شا   ذين،لس ذب ل  ذب م  ي ذب ما   
ذمياةة ذ ذ  ج ن ذ ّ، ل ذمج سذل بة  ذ و و    مؤس  .
ذنظ حذ ذم  ذمل   ف( ذ جن  ذما طاه ذ جن  ذق  ت ه ) جن 
ذ ته ذ ذقُ يا ح ذ تا  ذيوّ ا ذ ب ا  ك ه ذ  يأو ض  بضح
ذ ُ ق َّصذ ته ذ ب حولذ ةاسذب م لذ   ذم، يتاذةشت  ه
ذب قابةبفذ ذ ع ذب      ذ ق ابة ذب ضا ة  ذغتا بلإنأ ف

ذ ذانذب يمو  ي  ذباةي  ذ ةبس ف ذاظهاف ذ     باسيثم ة  .
ذ ذب لوكم  ذمإ  ئ ذهيليذذ–ق  ت  ذ ضوح ذسيم   ا

ب م  ي هذ قأ،تيذ  ةذمج سذبلإ بة هذ با ي بحذك لإ ة حذ
ياقإطذ يلّ  ذمؤشابفذب  ب ذب م  عذمثيذب ، ئ ذب وذذ–

ب حولذ ب ، ئ ذب وذحقوفذب م  ي هذك بيإ ةا ذق، تاب ذب ذ
                                                           
17 World Bank & Global Corporate Governance 
Forum. Advancing Corporate Governance in the 
Middle East and North Africa: Stories and Solutions. 
2011, p. 45ذذ. 



 (2026) السنة( 22) العدد( 11جامعة /المجلد )ال القلم كلية مجلة

JOURNAL OF AL-QALAM UNIVERSITY COLLEGE\KIRKUK-Volume(11) Number   ) 22) Year(2026) 

544 

ذب موذ ذبسيا بح ذب مي ح  و   ذب م  ي  ذ18بة  قيجّ وذ ذ.
ذب قابةبفذباسيثم ة  ذ ذقاشت  ذ ع ذاتض   ذب لوكم  م  ام 
ذ لإ بة ذ ذب مي ح  ذب م، وم ف ذنوعي  ذقل ت  ذ لال م 
ذب لوكم ذ ذتأاضذلط ة ذلذ ذسوب ه ذحّ  ذب و  ب م يثما  
م، يتاذاب وذ عذلب ب ذب يق ة اذب م  ي ذ قو ت ذبلإ ة حذ

ذاك ذنم ذج ذ  ن   ذت مح ذكم  ذ يقتي ذبنه ه ذ    ثا
ذب ميو ، هذ ذ ب ،وبئ  ذب ما طا ذ بحي  ع ب مشا ب فه
 ب يي ةذمل  ظذبسيثم ة  ذميوبزن .ذ قُظهاذ ةبس ذح يث ذ
ذقأ،تيذ ذان ذب ا ح  ذب ،ابقي  ذب مة ةه ذم  ذبتّن  ب و
آ ي فذب لوكم ذ)بسيقلا ي ذمج سذبلإ بة هذ  ب ي ذب ي  ت ذ

 عذب  ب  عذ ب ا ة عهذ ضوحذسي س فذب ما طا(ذت ه ذ
ذكأ   ذ ذة   ذب ا ذباسيابقيجعه ذب م  ع ذب  ب  قل ت 
ذب يمو  ي ذ ذب قابةبف ذ و   ذ ق،    ذب موبة  بسيغلال
ذين،لسذ عذبسيقابةذن اذب اةلي ذ  باسيثم ة  هذ اوذم 
ذب م  عذ ذب يوبزن ذ قل   ذب م  ي  ذحقوف ذب و  ب ، ئ 

 .ذ19  مة ةه
علاقة الحوكمة بلق يل المصاطر المالية والحد ثانيا  : 

 من الفساد المالي.
ذب م  ي ذ ذب ما طا ذقافيض ذ ع ذب لوكم  ق ه 
م ذ لالذمجموب ذم ذبلآ ي فذب ينظيمي ذ ب ا   ي ذب يعذ
ذبقا ذذ ذم  ذ قلّ  ذ لإ بة ه ذب   وكي فذبانيه ز   ققّ يذم 
ذب ما طاذ  نذم اةبفذ  ابةبفذبسيثم ة  ذ قمو  ي ذب  ي 
ذب ما طاهذ ذلإ بة  ذ بضل  ذسي س  ذ و و  موضوعي .
                                                           

ب  ،ت  هذاحم ذيوسفهذ ماب ذم ،و ذس، ب  هذ نجلا ذب  ذب من، ذ 18
ذ ذب م  ع:ذ»ل ابهي . ذب  ب  ذقل ت  ذ ع ذب شاك ف ذحوكم  ذمإ  ئ   ة

ذب غوبطذ  ذ وات  ذبا ية  ت  ذب مؤس  ف ذم  ذ ،تن  ذمت بني  ةبس 
هذ14مج  ذب ، وحذبا ية  ت ذ ب ي تتاذ ب ، وحذب يج ة  هذمجذ«.ذ ب  و ا 

ذ.76–61هذصذ2021هذ1عذ
ذبن،ل سذآ ي فذحوكم  19 ذعإ س. ذب ت  ذ ةحي  ذ  ضيه ذملم  ذن،م ه

ذم ذ ذبتّن  ذب و ذك  ي  ت  ذباسيابقيجع ذب م  ع ذب  ب  ذب و ب شاك ف
ب مة ةهذب ،ابقي ذب ا ح .ذمج  ذب غا ذ  ، وحذبا ية  ت ذ بلإ بة  هذ

ذ510–479هذصذ2024هذ1هذعذ20مجذ

ذ ببيم  ذ ذ ذميوبزن ه ذا ب  ذكمؤشابف ذبلإ بة   ذب لوب   ةةط
ذم ذ ذققّ ي ذبن حا ذك ه  ذ ّ،   ه ذ ب  ي  ذة  ك  نظ 
بحيم افذب يوس ذب مأاطذ عذبا يابضذا ذباسيثم ةذ عذ
ذين،لسذب وذبسيقابةذب ي  ق فذ احولذب  ي ذب يق اهذم 
ب نق ت ذ قق تيذقل لعذب ةة ح.ذ   ذا ازفذ ةبس فذباةي ذ

ذ ذب لوكم ذمياةة  ذان ذب يج ة   ذب مة ةه  ع
ذ ذبلإ بة ذ(ب مةا ي  ذمج س ذقشمي ذمنظوم  ك بيإ ةا 

ذ ب ي  ت  ذب ما طا ذن اذذ)  ج ن ذقل ت  ذل و قؤ  
ذم يو ذ ذقافيض ذث  ذ م  ذب م له ذةاس ذ كأ ت  ب  تو  

ذب مة ةه ذب يعذقوب هه  ذب   ي  ذ عذم ذ20ب ما طا  ذام  .
ذب لوكم  ذمنظوم  ذ إن ذب م  عه ذك  أ    قض ذذيي،  

ذ اصذ ذم  ذققّ ي ذ ب ا  ك  ذب ضإط ذم  ذمي ب    طإق ف
ذب ي  ت ذ ذ ظيأ  ذقأ،تي ذب ا ذسوب  ذ ب يج  زه ب يلابا
ذم ذ ذا  ذب ا ة عه ذب م    ذبسيقلا ي  ذق،    ذا  ب  ب  عه
ذ بلإ بة ذ ذبلإ بة  ذمج س ذحلاحي ف ذ ت  ذب أةي  لال
ذمليوة ذ ذسي س ف ذك بيم   ذب شاك ف ذ إ  بح ب ينأتلت .

ذ ذب مة  حه ذب مج سذ يض ةع ذابض   ذ   وكي ف   وبئح
 بلإ بة ذب ، ي هذم ذ  و ذ نوبفذ لإكلاغذب ذب ما  أ فهذ
ذبكيش  لأذ ذ  ج،ي ذب ميوةطت  ذب و ذب أ    ذق  أ  ذم  يا  
اكثاذبحيم ا .ذ   ذاث ي ذ ةبس فذق  يقي ذب وذمؤس  فذ
ذ ب ا ة ي ذ ذب  ب  ي  ذب لوكم  ذآ ي ف ذقأ،تي ذان باةي 

 ت ذنش  هذة  ك ذ  ة ي ذ)مج سذل بة ذم يقيهذ ج نذق 
ذم ذ ذبلإ بة ذ ب م  عه ذب أ    ذم  ذب ل  ذ ع ذت ه  )   ،ّ 
ذب ا ض، ذ ذغتا ذب أا ت  ذب قابةبف ذم  ح  ذقضتت   لال
  مي ك، هذ  اضذ  ةذاب وذم ذب شأ  ي ذ عذل ابحذب ،قو ذ

 .ذ21 ب ةأق فذ ب ي، ميذم ذب موبة ذب م  ي 

                                                           
ب اةي،عهذح ك ذمل  هذ حم ذب  ذب ل ت ذةبضع.ذحوكم ذب  نو ذ 20

ذب ي ز ذ ذ بة ذبمّ ن: ذ ب ما طا . ذب  ب  ذ ع ذ  نشاذ اثاا  ذب ، مي  ة 
 .60–41هذصذ2013 ب يوز  هذ

ذ عذ 21 ذب شاك ف ذحوكم  ذآ ي ف ذ  ة ذمو ع. ذ متم ن ذآم له   وشه
 ةبس ذح   ذمؤس  ذحن ب ذب  وب يذك لا .ذذ–م،  ج ذب أ   ذبلإ بة ذ
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الشركات تحسين ثقة المسلثمرين وزيادة قدرة ثالثا  : 
 ع ى الحصول ع ى اللمويل.

ذكم  ذ ذك تا  ذ  ة   ذب م يثما   ذثق  قاقإط
ل ةبكه ذانذب شاك ذق بةذ   ذ وبب ذ بضل ذم ذب شأ  ي ذ
ذقمثّ لأذ ذم  ذ او ذب م  امت ه ذحقوف ذ حم ت   ب م     
ذب شاك ذ ذب ي م  ذ   م  ذ واا   . ذب شاك ف حوكم 

ذ غت ذم  ي  ذم، وم ف ذ  ّ م  ذموببت هه ذ ع اذك لإ ة ح
ذب ذ ذب     ذحوة  ذ بل  ذقق ة اا  ذ  يلق ه ذ      م  ي 
ذبحيم لذ ذان ذب م يثما ن ذش،ا ذك م  ذ ما طاا ه ا بئه 
ب يلاباذا ذل أ  ذب م، وم فذا يهذ انذب ،وبئ ذب ميو ، ذ
ذ  ة ذ ةبس فذباةي ذ ذ    ذ ي ن فذموثو  . ذل و ق ين 
ذ وبئحذ ذق و ا ذان ذل و ذب من ق  ذ ع ذب سه  ذاسوبف ب و

ذيؤ  ذل وذق،   ذثق ذب لوكم ذ ة  ذ ه   ذم يو ذبا ي بح
ذ ذب ج ي   ذباسيثم ةبف ذ  لع ب مل ي ذ(ب م يثما  ه

ذب ماقإ  ذ) ب  ن ي  ذب يقت  ذب ح ذ أضذ ة   ذ لال م 
 م ذزب   ذب ق ة ذب وذ .22ك اسيثم ةذ عذاسه ذب شاك ف

ذانذ ذب ي  يقي  ذب   ي ف ذقُظها ذب يمو يه ذب و ب لةول
ذم ذب شاك فذذبفذب مم ةس فذب ج ذغ  إ   ذ عذب لوكم  تّ  

قيمي ذ ي  أ ذا يذ ااسذب م لهذسوب ذ عذاسوبفذب  ي ذا ذ
 عذاسوبفذب سه هذلذذينظاذب مقاضونذ ب م يثما نذل وذ
ب لوكم ذب قو  ذك  ي ذققّ يذم ذما طاذب ي،ثاذ با لاسهذ
ذ   ذ ذب ممنوح. ذ  يمو ي ذكأ    ذاكثا ذبسيا بم    قضم 

ة ةهذب يج ة  ذب ،ابقي ذانذ تّن ذ ةبس ذمت بني ذب وذب م
كم ذقيضمنلأذم ذلط ةذة   عذ ، لهذ(ب لوكم ذب مةا ي ذ

ذ مج  سذبلإ بة  ذ م ؤ  ي فذ بضل  ذ) م ة حذ شأ  ي ه

                                                                                       

ذب ي تتاهذ ذ ب وح ذ ب يج ة   ذبا ية  ت  ذب ، وح ذك ي  ذم   يتاه ةس   
 .103–85هذصذ2015  م، ذك لا هذ

ذحوكم ذ 22 ذ  وبئح ذ وبب  ذق و ا ذاثا ذب  ،و ت . ذب م  ي  ذب  وف اتا 
ب شاك فذ عذق،   ذثق ذب م يثما  ذ عذب شاك فذغتاذب م  ي ذب م ة  ذ
ذب م  ي هذ ذب  وف ذاتا  ذب ا  ض: ذ)ق ب ل(. ذب  ،و ت  ذب سه  ذسوف  ع

 .7–5هذصذ2021

ق ه ذ عذقل ت ذب  ب ذب م  عذ  مة ةهذ ة  ذكأ  قه هذ
 اوذم ذت،ّ زذثق ذب مو بت ذ حم  ذب  ن بفذ ب م يثما  ذ

ذ  ذب ته  ذ   هّي ذم،ه ه ذب ي، مي ذم ذ ع ذب يمو ي لع
ذ)ب أ ئ  هذ ذشا طلأ ذ قل ت  ذ ب ا ة ي  ذب مل ي  ب سوبف

 .ذ23آ  لذباسيلق فهذب ضم ن ف(
أمث ة من واقع الشركات العراقية ع ى ارتباط  رابعا  : 

 الإفصاح والشفافية بلحسّن النلائج المالية.
ذب ،ابقي ذب ل يث ذ عذسوفذب ،ابفذقذُ ظهاذب ا ا 

ذ ذقل ت  ذان ذب م  ي  ذب مل س عذ لأ ةبف م يو ذبلإ ة ح
 با ي بحذك  م، يتاذب    ي ذ عذلب ب ذب يق ة اذب م  ي ذبةقإطذ
ك ةقأ عذم لوظذ عذستو  ذب  ةبفذب م  ي هذم ذتُ،ّ ذمؤشاب ذ
ذ ق ذ ذ  م يثما  . ذب شاك ف ذ  ذ ي  ذقلّ   ذب و مهم  
ذب م ة  ذ ذب ،ابقي  ذب مة ةه ذب و ذق  يقي  ذ ةبس   تّن 

ذم،  ذق نّع ذان ذب  وف ذب    عذ ع ذب م  ع ذبلإكلاغ يتا
(IFRSذ عذم يو ذبلإ ة حذ ذم ذز     ذياقإطذكلأ ذ م  )

ذ لالذ ذم  ذب سه ه ذستو   ذقل ت  ذ ع ذاسه  ب مل س ع
قأثتاهذبلإتج  عذ عذحج ذب ي ب لذ ة،ضذمق ييسذب  تو  ذ
ذقم ثيذ ذب ح ذ ة   ذبناأ ض ذت،لس ذم  ذ او ب  ا ه

ذ ة  ي  عذ   ذ ب م يثما  ه ذاك اذب م، وم فذ ت ذبلإ بة  ة 
ذل وذ ذا اع ذكةوة  ذب م  ي  ذب  ةبف ذق ،تا ذب و    وف
قيميه ذب ،    .ذ   ذبسين فذب  ةبس ذل وذ ي ن فذشاك فذ
ذذبفذ ذلتج  ي  ذبلا   ذ  و  ذل و ذ   ة  ذبابقي ه م  ي 
ذبةقأ عذم يو ذبلإ ة حذب مل س عذ ذ ت  ذلحة ئي   ا  
ذب  تا ذ ذ ع ذب م  ي  ذب  ةبف ذستو   ذمؤشابف  قل  

ذاتض  هذ24ب ،ابقي  ذب ا ح  ذب مة ةه ذم يو  ذ ب و .

                                                           
ذب لوكم ذ 23 ذح  ح. ذملم  ذح ت  ذ امتا  ذ وز ه ذن  عذملم   شإ ه

ذب وذب مةا ي ذمت بني  ذ ةبس  ذب مةا ع: ذب  ب  ذقل ت  ذ ع ذ   ةا   
ذمجذ ذب يج ة  ه ذ   ةبس ف ذب مةا   ذب مج   ذب ،اب ع. ذب مةا ع ب جه ز

 434–397هذصذ2022هذ4هذعذ46
ذاثاذ 24 ذب ل ت ذقو ت ذش  ع. ذ ب   ذب   ظ ه ذ يةيذب   ذب وبح ه ب  

ذب ، وذ ذمج   ذب م  ي . ذب  ةبف ذستو   ذ ع ذب مل س ع ذبلإ ة ح حذم يو 
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كشأ ذ ةبس ذا ا ذحّ   ذب يق ة اذب م  ي ذب منشوة ذ ،  ذ
م ذب مة ةهذب ،ابقي ذب ا ح ذب م ة  ذ عذسوفذب ،ابفذ
ذمؤشابفذ ذب مة ةهذق ّ   ذاله ذان ذب  ذب م  ي   لأ ةبف
ذ انذ ذمق و  ه ذب ،موح ذ ع ذ  نه  ذميأ  ق  ذ ن ا ب شأ  ي 

ذتمن ذب مؤشابف ذق ك ذب منشوة ذق،    ذب م  ي  ذب م، وم ف ح
ذب م يثما  ذ ذب و ذ ُ يّ ا ذب موثوقي ه ذم  ذاب و  ة  
ذاكثاذ ذبسيثم ة   ذ ابةبف ذ بقا ذ ذب  ب  ذققتي   ب م  امت 
ذب يعذ ذب مة ةه ذان ذب  ةبس  ذني ئج ذاظهاف ذ    ةش ب .
ذقمتيذل وذ لعذ ذاب وذ عذمؤشابفذب شأ  ي  قلق ذن إ  

ذي ذكم  ذب م يثما  ه ذاك اذم  ن،لسذ عذم يو  فذبايم ح
ذم ذ ذ او ذ سهمه ه ذب  ،ا  ذ باسيقابة ذ  ي ب ل ا ضي
ذ ت ذب شأ  ي ذ عذب يق ة اذ ذ ثيق  ذل وذبلا   تشتاذضمن  
ذ  مة ةهذ ذ باسيابقيجي  ذب م  ي  ذب ني ئج ذ قل   ب م  ي 

ذ.ذذ25 عذب  تا ذب ،ابقي 
: أثر الحوكمة في تحسين الأداء  المط ب الثاني

 الإداري 
لحوكمة في ترسيخ المسؤولية الوظيفية دور ا اولا  : 

 ووضوح الصلاحيات.
ق ه ذب لوكم ذب مؤس ي ذ عذقاسيخذب م ؤ  ي ذ
ذ وبب ذ ذ ض  ذ لال ذم  ذب منظم ف ذ ب ي ب وظيفي 
ذ  يذ ذ ب وب إ ف ذ ب ةلاحي ف ذب   بة ذقل    بضل 
ذ لا يه  بفذ ذمج ل ذيُيا  ذا ذكلتت ذل بة ه م يو 

ذ   ذب يع ذبا ية ح ف ذق ب ي ذا  قُض،فذذب شاةي 
ب  ب ذبلإ بة ذ قلّ ذم ذب ق ة ذب وذب ا  ك ذ ب مي ك، .ذلذذ
ذب شأ  ي ذ ذمثي ذاس سي ه ذمإ  ئ ذب و ذب لوكم  ق،يم 

                                                                                       

ذمجذ ذب إةا ه ذ  م،  ذعذ18با ية  ت ه ذح  ابنذ69ه هذصذ2023ه
ذ.223–214

ب شما هذملم ذ  عذعإ سهذ ما  ذملم ذح ت .ذقي سذم  ذقلق ذ 25
ذب ا ح ذ ذ  مة ةه ذب منشوة  ذب م  ي  ذب يق ة ا ذ ع ذب شأ  ي  مؤشابف
ذبا ية  ت ذ ذب ، وح ذمج   ذب م  ي . ذ لأ ةبف ذب ،ابف ذسوف ذ ع ب م ة  

ذ.603–595هذصذ2023هذ1هذعذ20م، ذكاةلا هذمجذ بلإ بة  هذ  

ذمإ  ئذ ذ اع ذ      فه ذب موضوبع ذ ب يوز    ب م     
ق، زذ ضوحذ  وطذبلإشابهذ قق ي ذب ،ميذكم ذتضم ذ
ذب ا بهذ ذقلقت  ذنلو ذ قو تهلأ ذب وظيأع ذب   و  ضإط

ذت  ب ذ عذب مؤس ي .ذ ذقنظيمي   ذقوّ اذب لوكم ذلط ة ب كم 
ذب مهني ذ ذب م، يتا ذم  ذييأ  ذكم  ذب م ؤ  ي ف قل ي 
ذم ؤ   ذ ذا ذ ح   ذب ماذب ل ذتج،يذكيذ ا   ب ق نوني ه
ذم ذ ذب م يو  ذالب ذ  ؤ   ذبم ه . ذني ئج ذب  مإ شا 
ذب     ذ ذ قق تي ذبلإ بة  ذب  ب  ذقل ت  ذل و ب وضوح

ذب قابةبف ذ ع ذباق  ف ذب ينظي ذ ق،    ذت،لسذ و   ذم  ه
 .26ب  ب  عذ   ةقلأذب وذموب ه ذب يل ت فذب يشغت ي 

ت ه ذق  ت ذب لوكم ذ عذضإطذب ،لا  فذ ت ذ
ذسي س فذ ذق نع ذ لال ذم  ذب ماي أ  ذبلإ بة   ب م يو  ف
ذب يأو ضي هذ ذب ةلاحي ف ذن  ف ذقُلّ   مليوة 
 ب م ؤ  ي فذب ا   ي هذ ب ل   ذب ق نوني ذ      ذبلإ بة  هذ

 ذيؤ  ذل وذبسيقابةذب ينظي ذب  ب  عذ ققو  ذب  ب .ذلذذمم
   ذب  ةبس فذبلإ بة  ذب ،اةي ذب وذانذب مؤس  فذب يعذ
ذقوحيفذ ذ و و  ذقيمت  ذ بضل  ذحوكم  ذهي كي ق،يم 
ذم ذ ذ  ب ي ه ذاكثا ذل بة   ذمل سإ  ذ نظ  ذ  ت ه  ظيأع
ذب ي ب لافذ ذم  ذ  لُّ  ذكمه مه  ذب موظأت  ذب ي بح ت، ز

ذ ذب يع ذب قابةبفذب وظيفي  ذ ما طا ذب مؤس   قُ،اّض
ذثق   ذ ذقاسيخ ذ ع ذقُ هِّ  ذب لوكم  ذانّ ذكم  ب ،شوبئي .
ذب  ب ذ ذقأ،تيذآ ي فذققتي  بانضإ طذب وظيأعذم ذ لال
 ةة لأذك  م ؤ  ي فذب مل   هذكلتتذق ونذب م، يتاذب يعذ
ذموضوعي ذ ذم، يتا ذب م يا ذب موظفذا  ذكأ    قُق سذ ه 

ذتج، ذب ضإط ذالب ذ  يلق . ذ  ة ذ      ذاكثا ذب مؤس   ي

                                                           
ذ عذ 26 ذب وذقل ت ذب  ب  ذاثاذق  ت ذب لوكم  ذنهوذاحم . ب ل تكه

ذ ذ مش ه ذب  وة  ه ذبا يابضي  ذب ج م،  هذ2016ب مؤس  فذب للومي .
ذ.45–44صذ
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ب وذقل ت ذا بئه ذبلإ بة ذ ب وذقو يلأذموبة ا ذب إشا  ذ
 .27كلأ   ذاك ا

ذ قطذقل يلا ذ ذاذققوح ذب لوكم  ذلنّ ذب قول ذتمل  ه
ذب     ذ ذمن   ذقشلتي ذق،ت  ذ ي ذب ةلاحي فه  يل ي 
ذب وذ ذم ذنموذجذتقوح ذبلإ بة  ذقنيقي ذلذ ذب مؤس  ه  ب ي

ذ ذب و ذتقوح ذنموذج ذل و ذب شاةع ب شاعي ذب نأوذ
ذ  بضل هذ ذم، ن  ذب م ؤ  ي ف ذق ون ذ لت  ب مؤس ي .
ذم ذ ذتق ي ذم  ذ مل   ه ذ قيق  ذب قابة ذبقا ذ ذح    قةإح
ذكل كذ ذقض ةعذب مة  ح. ذ م  ذب اسمي  ب ي  لافذغتا
ذقيوبز ذ ته ذ ذل بة  ذم يقا  ذب لوكم ذ عذ   ذ تا  قُ هِّ 
ذكلاذ ذ لاذقُمنحذحلاحي فذ بس،  ذب     ه ذم  ب م ؤ  ي 

ذ ذ ذممي ةذمليوعذضوبكطه اذتُل سَاذموظفذ  نذ  و 
ذقاسيخذ ذ إنّ ذب يل ت عه ذب منظوة ذالب ذ م    بئلأ.
ذبانلاب  فذ ذم  ذ  ل  ذم  لا  ذتُ،ّ  ذب وظيفي  ب م ؤ  ي 
ذلسن  ذ ذب و ذ   ة ب ذ ، ا  ذقنظيمي   ذهيللا  ذ  ا   بلإ بة  ه
ذب متولذ ذا  ذب ،لا  ف ذ    ذ  يس ذب  أ   ه ذ    ب مه ح

ذب  ذتأيح ذم  ذبلإ م  عذب شاةي ه ذب  ب  ذ ا   مج ل
   مؤس  .
تحسين جودة القرارات الإدارية وتعزيز الرقابة ثانيا  : 
 الداخ ية.

ذب لوكم  ذم ذذق، ز ذبلإ بة   ذب قابةبف  و  
 لالذقو تاذمنظوم ذة   ي ذق  ب ذ عذققتي ذب م، وم فذ
ذمم ذ ذب ينأتله ذك،  ذب ني ئج ذمي ك،  ذ  ع ذب قابةه ذبقا ذ   ي
ذقل ت ذ ذلمل ني  ذم  ذ      ذبلإ بة   ذب      ذم  تقّ ي
ذمثيذ ذب مؤس  ه ذ ب ي ذ ج نذمياةة  ذ  بيم   ب  ب .

ا طاهذت ه ذ عذماب ، ذ جن ذب ي  ت ذب  ب  عذ  جن ذب م
ذ  ضم ذ ذب م يق  ي ه ذآث ةا  ذ ق  ت  ذب ل  س  ب قابةبف
                                                           

ذب مؤس ع:ذ 27 ذب  ب  ذب و ذب لوكم  ذاثا ذ  ة ف. ذملم  ذب م، ه ب  
ذب ي، يمي ذكمل  ظيعذب ق اا ذ ةبس ذمت بني ذب وذب م يشفي فذ ب  م، ا 

ذمجذ ذب إلوثذبلإ بة  ه ذمج   –18هذصذ2024هذ2هذعذ42 ب جت  .
ذ.20

ذب مةتا  ذ ذب قابةبف ذك قا ذ ذب ينأتلت  ذبلإ بة  ذبنأاب  ب ح
  نذ لصذا ذقل تيذموضوبع.ذكم ذق ه ذب لوكم ذ عذ
قو تاذم، وم فذ قيق ذ ح يث ذحولذب  ب هذب اذق  ت ذ

ذ ذبلإ بة  ذ مج س ذقُقّ ح ذ  ة   ذقق ة ا ذلمل ني ذنظ   قييح
ذبلإط ةذ ذالب ذك  ا بهذب ما   . ذب أ، ع ذب  ب  مق ةن 
تج،يذبم ي ذبقا ذذب قابةذاكثاذموضوعي ذ ماق   ذب وذ

 .28ب    هذ  لّ ذم ذب ي اعذ ب يق يابفذغتاذب ، مي 
ذب بم  ذ ذاح  ذ هع ذب  ب  ي ه ذب ا  ك  ام 
ب س سي ذب يعذقاقإطذك  لوكم ذبةقإ ط  ذ ثيق  هذلذذقضم ذ

ي بحذب وح بفذبلإ بة  ذك   ي س فذ ب ا طذب موضوب هذب 
ذ قؤك ذ ذح  ثه . ذ وة ذبانلاب  ف ذبكيش ه ذب و  ق،مي
ب  ةبس فذب ل يث ذانذمؤس  فذب ق  بت ذب ، حذ ب ا صذ
ب يعذق،يم ذانظم ذة  ك ذ ب  ي ذ و  ذقيمت ذكق ةقه ذب وذ
مي ك، ذب ينأتلذ مغلافذب ثغابفذبلإ ابئي ذب يعذقؤ  ذل وذ

ذب ل ذب ه ة ذب ما ،ع ذبلإط ة ذق ،اذ  ة ذان  ذب لوكم  .
ذب ي  ت ذ ذبم ي  ذ  ج،ي ذ وضوحه ذب ،لا  فذب ا   ي  تل  
ذب ل ذتق يذ ذب ما ذاذشاةي ه ذمؤس ي  ب  ب  عذبم ي 
ذكم ذ ذب ةلاحي ف. ذقج  ز ذا  ذب يلابا ذبحيم اف م 
ذ قاة ه ذ ذاب و ذس    ذب  ب  ي  ذب ا  ك  ذب لوكم  قمنح

ذك  جه زذب ب وذ   ذيا  ذم ذ  ب تيه ذمإ شا  ذم  لوكم ه
 .29ب ينظيمي 

م ذمنظوةذقل ت عهذتمل ذب قولذلنّذب جم ذ ت ذ
قل ت ذ و  ذب قابةذ ق،   ذب ا  ك ذب  ب  ي ذتشليذثن ئي ذ
ذ   لوكم ذ ذبلإ بة ذكلي. ذب  ب  ذقؤ  ذل وذة   ميابك  
قو اذ  م يا  ذآ ي فذق  ب ا ذب وذبقا ذذ ابةبفذ  ئم ذ

ذ ب يل تي ذب م،ا   ذب  ب  ي ذب و ذب ا  ك  ذق،مي ذ عذحت  ه
ذب قابةبفذب وذاةضذب وب  ذ ب يأك ذم ذ ب وذب يإ ةذاله
ذب يأ بيذ ت ذب قابةذ ب ا  ك ذت محذ ي و اذ ذالب  ،  تيه .
ذق،ّ  ذ ذبم ي  ذبلإ بة  ذبم ي  ذ  ج،ي ذب مؤس ي ه ب ا ا 
                                                           

ذ.23–22ب  ذب م، هذملم ذ  ة ف.ذب مة ةذب     هذصذ 28
ذ.58–57ب ل تكهذنهوذاحم .ذب مة ةذب     هذصذ 29
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ذانذ ذكم  ذة قتني . ذل اب بف ذمجا  ذ  ي   م يما
ذ ذ و   ذحوكم  ذقمي ك ذب يع ذقُظهاذب مؤس  ف ذم  غ  إ  

ما ن ذاك اذ عذموب ه ذب مشللافذبلإ بة  هذ نه ذق،يم ذ
ذ م،  ج ذ ذبانلاب  ف ذقل تي ذ ع ذموضوعي   اس وة  

ذبق  ي  ذ ذاس وة   ذ  يس ذبشوبئي  ذذب     ه ذت، زذا  ذمم  ه
  و  ذب ،ميذ ب  ه .

مساهمة الحوكمة في مكافحة الفساد الإداري ثالثا  : 
 وتق يل الهدر.

 ذب شاك فذ  ةب ذ واا   ذ عذمل  ل ذقؤ  ذحوكم
ذمإ  ئذ ذقاسيخ ذب ا ذب ه ة ذ قق تي ذبلإ بة  ب أ   
ذ ب م     ذ عذب ،م ي فذب مؤس ي هذ ذبلإ ة حه ب شأ  ي ه
ذ ا يذ ذ  ا  ك  ذ    ي  ذاكثا ذبلإ بة  ذب   و  ذتج،ي مم 
ذببيم  ذ ذب و ذب لوكم  ذ ق،مي ذباسيا بح. ذ  و  باض 

ذ  لة  ذ ذ  ة   ذة   ي  ذب م  ي ذذمنيظم  ذذنظ   لأنش  
 بلإ بة  هذمم ذت، زذم ذلمل ني ذبكيش هذب يج  زبفذ عذ
ذآ ي فذ ذقُ  ِّح ذكم  ذب ما  أ ف. ذقابك  ذ  من  ذمإلا    
ذ بضل ذ ذضوبكط ذ وض  ذب ينظيمي  ذب جه ف ب لوكم 
 يض ةعذب مة  حذ م اب بفذم، قإ ذب ما  أت هذ اوذم ذ
ذ  ب ،لأ. ذم  ذب ق نونعذ  لّ  ذب   و ذغتا ذم ذك أ  ذيا  
ذب  أ   ذ ذقيل   ذب مؤس ي ه ذب ضوبكط ذاله ذ لال  م 
ذ ب ينظيمي هذ ذب م  ي  ذب موبة  ذ ع ذب ي ليا ذ قُقّ ي ب يشغت ي 
ذب مؤس ي ذ ذ يلقت ذباسي بم  ذاس سي   ذشاط   ذتُ،  ذم   او
ذانذ ذل و ذب  ةبس ف ذ قشتا ذب موبة . ذقوز   ذ ع  ب ، ب  

  ك ذبا ي بحذكمإ  ئذب لوكم ذيو اذ تا ذقنظيمي ذقُ،ّ زذب اذ
ذكشليذ ذ بلإ بة  ذب م  ع ذب ه ة ذم  ذ قلّ  ب أّ،   

ذ.30م موس

                                                           
30 Mousawi, Abdelrahman, and Mariem Qattoush. 
“The Role of Corporate Governance in Reducing 
Financial and Administrative Corruption.” Anara 
Journal for Economic, Administrative and Accounting 

Studies, vol. 3, no. 2, Dec. 2022, pp. 56–76. ذ

ذب اذ ذب أ    ذمل  ل  ذان ذب   ي ف قُظها
ذاعذ ذ ي ذققني ه ذل اب بف ذق  ت  ذمجا  ذ ي   ب لوكم 
ذب ،ميذ ذهيل ي  ذم  ذقُغتا ذمي  م   ذقنظيمي  بم ي 
ذ مي ذ ذقةإح ذب لوكم ه ذمإ  ئ ذق  ت  ذبن  ب مؤس ع.

ذ ب ي،   بف—ب ،م ي ف ذب شاب  ذب م، ملافذذم  ل و
ذقمن ذ—ب م  ي  ذ بضل  ذ قوثت  ذل ة ح ذ نظ    ض، 

ذاتض  ذ ذب لوكم  ذ قُنشئ ذب م، وم ف. ذل أ   ذا  ب يلابا
ذك،ت ب ذ ذ مج سذبلإ بة  ذقق ة اا  ذقُقّ ح ذم يق   ذق  ت   ج ن
ذب لي  ت ذ ذب ا  ك  ذتُ،ّ ز ذمم  ذب ينأتلت ه ذبلإ بة  ذقأثتا ب 

 ي ذب  ةبس فذ  لّ ذم ذقأثتاذب مة  حذب شاةي .ذ   ذاث
ب مت بني ذانذب مؤس  فذب يعذق،يم ذم يو  فذب  ي ذم ذ
ب شأ  ي ذ ب م     ذقلق ذ  وةبفذم  ي ذم موس ذ قاأّضذ
ذم ذ ذبلإ بة ه ذب يةاه ذسو  ذب  ذب ن  م  ذب ا  ئا م 

ذ.31ين،لسذلتج ك  ذب وذ و  ذب  ب ذب ، حذ قق يصذب ه ة
ذب لوكم  ذق م ذ و  ذب أ   ذذقل يلا ه  عذمل  ل 

ذس و ذ ذل و ذب ينظيمي  ذب قي  ذقلو ي ذب و ذ  ةقه   ع
ذبا ية ةذ ذم  ذ  ا  ذ ب م     ه ذك  شأ  ي  ذيي   مؤس ع
ب وذ اضذل اب بفذة   ي ذشل ي .ذ   مؤس  ذب يعذق مجذ
ذب تومي ذققّ يذم ذب مم ةس فذب ق ئم ذ ب لوكم ذ عذثق  يه 

ذب ذ قلوّل ذب نأوذه ذبسيغلال ذا  ذب مل ك   ذ ت ذب و  ،لا  
ذب ضوبكطذ ذب و ذق،يم  ذبلا   ذل و ذ ب مؤس   ب موظف
ذق،   ذ ذب و ذب لوكم  ذق،مي ذكم  ذ ب شأ   . ب مليوة 

ض ذب أ   ذم ذ لالذ ،يذبقا ذذذ)الحصانة المؤسسية(
ذبسيغلالذ ذب  اب  ذب و ذتةّ،ا ذم  ذب ني ه ذاكثا ب قابة
ذ ت ذ ذق ب لا  ذ تا فذقشه  ذ ع ذب م  ق . ذب يق يا   ب     

بفذب  ي سي ذ با ية  ت هذكم ذ عذب ،ابفهذق ازذبابيإ ةذ
ب لوكم ذكأ ب ذبسيابقيجي ذقُ ه ذ عذب ل ذم ذب ه ةذ ةن  ذ

ذمؤس  فذقي  ذك   أ   ذ ب وضوحذ ب م     .
                                                           

ذب أ   ذ 31 ذم  ذب ل  ذ ع ذ ب شأ  ي  ذب لوكم  ذ  ة ذب  ل. ب ش أ نه
هذ2021هذح  ابنذ2هذب ،  ذ41ب ،اةي ذ لإ بة هذب مج  ذذبلإ بة .ب مج  

 .ذ142–117ب ةأل فذ
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الحوكمة كمدخل للطوير الثقافة اللنظيمية  رابعا  : 
ذ.وتحسين كفاءة الموارد البشرية في الشركات العراقية

ذق ذ ع ذب لوكم  ذب ينظيمي ذقُ ه  ذب ثق     و ا
ب اذقاسيخذمنظوم ذقيمي ذقلل ذب   و ذب تومعذ  ، م ت ذ
ذب ن با ذ ذق،    ذب و ذ   أيه  ذق،يم  ذلذ ذب مؤس  ه  ب ي
ذ  ثق   ذ ذاس سي  ذملون ف ذ وحأه  ذ ب شأ  ي   ب م     
ذسي س فذ ذب شاك ف ذقي نو ذ لت  ذب م، حا . ب مهني 

ذ ذ    و ذب  لا عذ ب ي، ميذب وظيأعه قُي حذ تا ذ بضل 
ذبلإ بة ذ ذ ت  ذب ثق  ذ قُقوّ  ذب غموض ذقُقّ ي ذم يقا  بمي
ذانذ ذل و ذب ل يث  ذب ،اةي  ذب  ةبس ف ذ قشتا  ب موظأت .
ذب ثق   ذ ذقشلتي ذلإب    ذةئي ي   ذملاّك   ذقُ،ّ  ب لوكم 
ذل وذ ذنظا   ذش، ةبف ذم  ذب قي  ذقُلوّل ذ نه  ب ينظيمي ه

ذك ذ مل  أ . ذققتي  ذ نظ  ذماقإ   ذانّه ذمم ةس فذقنأتلت  م 
ق،ّ زذحُ  ذبانضإ طذب وظيأعذم ذ لالذ اضذضوبكطذ
ذب م، وم فهذ ذق    ذ ق هتي ذب ، م ت ه ذ   و  موضوعي 
 قل ت ذاس  تاذب يوبحيذب  ب  عهذم ذيؤ  ذ عذب نه ت ذ
ذ ة  ذ ذاا بهذب مؤس   ذم  ذب موظأت  ذبق  فذس و  ل و

 .32م يو ذ  ب تيه ذب ينظيمي 
ذب لوكم  ذقظها ذب ،اب عه ذب  ي ف كم  يذذ ع

ضا ة ذ لاةقق  ذكلأ   ذب موبة ذب إشا  هذاسيم ذ عذ تا ذ
ذبسيقابةذ ذك، ح ذب ماقإ   ذب يل ت ف ذم  ذق، نع قنظيمي 
ذقُ ّ  ذ ذ لت  ذب يقتي . ذآ ي ف ذ قل لع ذبلإ بة   ب هي كي
ذقةإحذ ذ ب ي ة اه ذ ب ياقي  ذب ي،تت  ذ ع ذب لوكم  مإ  ئ

وعي هذبم ي فذب موبة ذب إشا  ذم ني ذب وذب ج بة ذ ب موض
ذبابيإ طي .ذ ذب يق يابف ذا  ذب شاةي  ذب ،لا  ف ذب و ا
ذق،يم ذ ذب يع ذب شاك ف ذان ذل و ذب ،اةي  ذب إلوث  قشتا
ذب اض ذ ذم  ذاب و ذم، اف ذقلق  ذميق م   ذحوكم  لط ة

                                                           
ذب ثق   ذ 32 ذق،    ذ ع ذب لوكم  ذ  ة ذملم . ذ ن  ذسمتا  ب ا ب  ه

ب ينظيمي ذك  مؤس  فذب للومي ذب  ،و ت .ذ  م، ذب م كذب  ذب ،   هذ
ذ.58–55هذصذ2020   هذ

ذ عذ ذ بةقأ ب   ذ عذب ن بب فذب  ب  ي ه ذ بناأ ض   ب وظيأعه
ذل وذ ذب لوكم  ذقؤ   ذكم  ذب ي ة  ي . ذب منظوم  موثوقي 

ذ ذك  ا بهذق،    ذققتيم قلأ ذةةط ذب ا ذب موظف كأ   
باسيابقيجي ذ  مؤس  هذ قو تاذ اصذق و اذمهنعذق ين ذ
ذب إشا  ذم ذ ذتلوّلذب موبة  ذم  ذب ،ميذب أ، ي ه ل وذح   
ذقةإحذ ذ ة  ي  ع ذبسيثم ة. ذبنةا ذل و ذق  أ  بنةا
ب لوكم ذب ملا ذ واا   ذ عذة  ذ  ا   ذب ، م ت ذ ق و اذ

 .33 مؤس  فذب ،ابقي ب ق ةبفذبلإني  ي ذ 
ذب لوكم ذ ذقُشلي ذم،مّق ه ذقل ت ي  ذزب    م 

لإب   ذ ن  ذب ثق   ذب ينظيمي ذ عذب شاك فذذم  لا ذقلو  ي  ذ
ذل وذ ذة   ي  ذمنظوم  ذمجا  ذكونه  ذقيج  ز ذلذ ب ،ابقي ه
ذب مهني ذ ذب ،لا  ف ذق،ا ف ذتُ،ت  ذبسيابقيجي   ذلط ةب  كونه 

 بة ذم ذنمطذ ب يذب منظم .ذ   لوكم ذقُلوّلذب ،ميذبلإ
ذب شاةي ذ ذ ب ،لا  ف ذب هامي  ذب      ذب و ذ  ئ  قق ت  
ذموضوعي هذ ذم، يتا ذب و ذت،يم  ذمؤس ع ذنمط ل و
 م  ةبفذ بضل ذ  م     هذ مأ هي ذح يث ذ لأ ب .ذكم ذ
ذ لالذ ذم  ذب ينظيمي  ذب ثق  ذق،    ذل و ذب لوكم  قؤ  
ذتلأّ ذ ذم ذبانلي زهذم  قو تاذ تا ذقضم ذب ، ب  ذ قلّ 

ذب لوكم ذب ، م ذق  ا  ذكل ك ذ ب ي و ا. ذبلإ  بع ذب و  ت 
 عذ ن  ذةاسذم لذكشا ذم ي بحذب اذقلأت ذب موظأت ذ
ذ نه ذ ذب م يماذ ة  ذم يو  فذب ياةةي ه ب وذب ي،  
ذ با ي بح.ذ ذك  جو   ذمإ شا  ذقاقإط ذحوب   ذمنظوم  قا  
 م ذث هذ إنذب لوكم ذ ي  ذبم ي ذل بة ذ قطهذ يذبم ي ذ

ذثق  ذقشلتي ذتج،يذلب    ذكم  ذملون قه ه ذكل مي ذب ،مي   

                                                           
ذب موب 33 ذحوكم  ذكا  . ذ ه  ذ ملمو  ذب عذ إ ةه ذب إشا  ذب شما ه ة 

   ةا ذ عذة  ذكأ   ذب ، م ت :ذ ةبس ذق  يقي ذ عذب  ذم ذب شاك فذ
هذ3هذعذ28  م، ذكغ ب هذمجذذ–ب ،ابقي .ذمج  ذك ي ذبلإ بة ذ با ية  ذ

ذ.115–112هذصذ2022
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ذ تا ذ ذ ع ذب من     ذب و ذ  ة  ذاكثا ذب ،ابقي  ب مؤس  ف
 .34ب ية  ت ذميغتا 
: واقع تطبيق حوكمة الشركات في  المبحث الثالث

 العراق وآليات تفعي ها
ذحوكم ذ ذق  ت  ذ ب   ذب ث  ت ذب مإلت يين  ل

ب يل ت فذب  نتو  ذ ب يشا مي ذذب شاك فذ عذب ،ابفهذك شأ  ذ
آ ي فذبم ي ذتمل ذانذذ ب ينظيمي ذب يعذقوب هه هذ مقّ م  ذ

ذبلإ بة ذ ذكأ    ذ ق،    ذب لوكم  ذمإ  ئ ذقأ،تي ذ ع ق ه 
ذ. ب ا  ك ذ ب يذب شاك فذب ،ابقي 

: تح يل واقع تطبيق الحوكمة في  المط ب الأول
 الشركات المساهمة العراقية

لاللزام بممارسات الحوكمة وفق تقييم مسلوى ااولا  :  
اللقارير الرسمية والشركات المدرجة في سوق العراق 

 للأوراق المالية.
ذ ب  نو  ذ ذب أة ي  ذب يق ة ا ذ لال ذم  تُلاحظ
ذ اسيم ذ ذب ،ابقي ه ذب م  ي  ذب  ةبف ذهيأ  ذب  ب ة  ة 

ذ ذ لأبوبح ذب هيأ  ذنش ط ذب  ذانذ2024–2022ب يق ة ا ه
ذ لوكم  ذب ينظيمع ذشه ذذبلإط ة ذب ،ابف ذ ع ب شاك ف

ق وةب ذق ة جي  ذم ذحتتذق نعذب مأ هي ذ ب م، يتاذب    ي هذ
ذ قنظي ذ ذب م يثما   ذ حم ت  ذب شأ  ي  ذب و ذب ياكت  م 
ذ ب  وفذ ذنش طه  ذب  ذب هيأ  ذ يق ة ا ذب م ل. ذةاس سوف
ذب ،ابفذ ذسوف ذ ع ذب م ة   ذب شاك ف ذ  ب   ذقوسّ  قُ از

ذباايم ح ذ بز ت   ذب م  ي ه ذب   ة ذذ لأ ةبف ك لإ ة ح
 قل يتذب  ي ن فذب م  ي ذ ب ق نوني ذ  شاك فهذ ضلا ذب ذ
ذقلقت ذ ذ ع ذ  هيأ  ذب ا بهذب ائي   ذ ت  ذب لوكم  ل ةبج
ذلح بةذ ذان ذكم  ذب  وف. ذ ع ذ ب شأ  ي  ذ ب  أ    ب ، ب  

ذ) ذ ، ح ذب م  ي  ذب  ةبف ذ هيأ  ذب  نو  (ذ2024ب يقا ا
ذا ذةةط ذنلو ذب ينظيمع ذب مشاِّع ذقو لأ ذب  وفذت،لس  ب 

                                                           
ذب إشا :ذ 34 ذةاسذب م ل ذقنمي  ذ ع ذب لوكم  ذاثا ذ    . ذشيم   بوب ه

ذ  م ذب ا صذب ،اب ع. ذب ق  ع ذ ع ذمت بني  ذب نجفهذ ةبس  ذب  و  ه  ،
ذ.75–73هذصذ2021

ذةح ذ ذ لال ذم  ذب لوكم ه ذ مي  إ ف ذباميث ل كم يو 
ذآ ي فذ ذ بسيا بح ذب ته ه ذ ب ين يلأ ذبلإ ة ح ذب ح ح اف
ذك قج هذ ذب ينظيمع ذ  ضغط ذكأ  بف ذ بلإ ةبج ب يا يص
ذب م  ام ذ ذب شاك ف ذ ع ذب لوكم  ذمم ةس ف قل ت 

 .35ب ، م 
ذب  ةبس فذ ذقُظها ذقأةيلا ه ذاكثا ذم يو    ع

ذب ذب و ذب مة ةهذب ي  يقي  ذ)   ح  ذب م ة    شاك ف
ذم يو ذ ذان ذب م  ي ( ذ لأ ةبف ذب ،ابف ذسوف ذ ع ب م ة  
ذشاك ذ ذ ت  ذميإ ين   ذزبل ذم  ذب لوكم  ذكمإ  ئ با ي بح
ذمنلأذ ذاكثا ذشل ي   ذتلون ذم  ذغ  إ   ذباميث ل ذ ان  ا ا ه

ذ ذ  ةبس  ذ عذ) واا   . ذ قأثتاا  ذب شاك ف ذحوكم   ب  
ذب مل س ع ذب يلأظ ذقنذ(م يو  ذم ذب يع ذبتن      

ذ هذقوحّ  ذ2020–2011ب مة ةهذب ،ابقي ذ لالذم  
ذقشلتيذ ذحتت ذم  ذ  لوكم  ذشل ع ذلط ة ذ  و  ل و
ذبلآ ي فذ عذ ذاله ذلاذانذ ،  ي  ذ ب  ج نه مج  سذبلإ بة 
ذم ذ ذب م، وم ف ذ  و   ذب مل س ع ذب يلأظ ذب و ب يأثتا
زب  ذمل    هذب ماذب ل ذي لذب وذ جو ذ ت ذب نةوصذ

ةت ذب ي  ت ذب ،م ع.ذكم ذق ت ذم ذب   ي فذ ب ي، يم فذ ذ
ذم ذ ذم،تن  ذ وبنا ذق ّ   ذب ،ابقي  ذب شاك ف ذان ب ل يث 

ذ ذ ذب ا   ي  ذب جه ف ذكمي  إ ف ذب ماقإ   مثيذ)ب لوكم 
ذم، يتاذب يق ة اذب م  ي  ذ ج نذق  ت ذ ببيم      ذذ(  و 

ذ كذاذيا وذل وذم يو ذب مم ةس ذب اشت  ذب لقيقي ذب يعذ
يقلا ي ذ ، ي ذ مج سذبلإ بة ذ  ،  ي ذ  ج نذق ين ذل وذبس

 .ذ36ب ي  ت ذ ب ما طا

                                                           
ذب  ةبفذب م  ي ذ 35 ذب يقا اذب  نو ذ هيأ  ذب ،ابقي . ذب  ةبفذب م  ي  هيأ 
ذهذكلاذحأل .2024.ذكغ ب :ذهيأ ذب  ةبفذب م  ي هذ2024 ، حذ
ذ 36 ذ  ةس. ذ  ةس ذا ش  ذ اشاه ذشه ذشهلا  ذحوكم ذ“ش تاه  ب  

ذ ةب ذ عذم يو ذب يلأظذب مل س ع: س ذق  يقي ذب وذب شاك فذ قأثتاا 
ذب ،ابقي . ذب مة ةه ذم  ذ  إلوثذ”بتن  ذب بم ل ذب ية  ت ف مج  

ذ.136–115هذصذ2024هذ2هذب ،  ذ6ب ي  يقي هذب مج  ذ
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 قؤك ذ ةبس فذا ا ذب وذم يو ذسوفذب ،ابفذ
 لأ ةبفذب م  ي ذانذبا ي بحذك  ي فذب لوكم ذياقإطذ  ة  ذ
ذم  تيه هذ ذ هيلي ذب شاك  ذب ق  عذ حج  ذك  ي،  م لوظ 
ذم ذ ذن  ي   ذبميث ا  ذاكثا ذب م  ي  ذ ب شاك ف    مة ةه

ذ ا  ك ذب  ذ ضوبه  ذكلل  ذ ب ا مي ه ذب ةن عي  شاك ف
م     ذم ذب  نكذب ماك  ذ هيأ ذب  ةبفذب م  ي .ذ إلتذ

قأثتاذحوكم ذب شاك فذ عذباسي بم ذب م  ي ذ  مة ةهذ)
ذ لأ ةبفذ ذب ،ابف ذسوف ذ ع ذب م ة   ذب ا ح  ب ،ابقي 

ي تّ ذانذمؤشابفذب لوكم ذذ(2023–2014ب م  ي ذ  أيا ذ
ذمج  ذابض   ذب مج سهذ)ب   ذب يم ب ف ذبلإ بة ه س

ذب مؤس ي  ذب م  ي  ذب ي  ت ه ذ جن  ذبسيقلا ي  ذاثاذ…(  ه 
م،نو ذ عذمؤشابفذباسي بم ذب م  ي هذم ذت،نعذانذ   ب ذ
ذ يل ت ذ ذكأ ب  ذب لوكم  ذم  ذيي، مي ذ  ا ذب شاك ف م 
ذب  ةبس ذ ذان ذغتا ذ ل ا. ذشل ع ذك  ي بح ذ  يس ب  ب 

ذزب ذم  ذب ثا ذالب ذان ذل و ذقشتا ذكل   ذنأ ه  ذمل   ب  ل
ذب  وفذ ذب و ذق،ميملأ ذ ان ذب شاك فه ذم  ذم،تن  نوعي 
ذب يأةت ي ذ ذب يشا ، ف ذم  ذم   ب  ذيي  ا ذكلي ب ،اب ع
ذم يو ذ ذ ت  ذا ضح ذ ةة    ذب ة ةم  ذب ا  ك   آ ي ف
ذب يمو يذ ذل و ذب وحول ذ اص ذ ةت  ذك  لوكم  با ي بح

 .37 باسيثم ة
أهم مظاهر القصور في اللطبيق: ضعف ثانيا  :  

الإفصاح، غياب اسلقلالية مج س الإدارة، محدودية 
 الرقابة.

ذا ازذ ذم  ذ ب شأ  ي  ذبلإ ة ح ذض،ف تُ، 
مظ ااذب قةوةذ عذق  ت ذحوكم ذب شاك فذ عذب ،ابف؛ذ
 ،ّ  ذ ةبس فذح يث ذب وذب شاك فذب م ة  ذاظهافذانذ

 اذسيم ذب م، ملافذ)بلإ ة حذب ذب م، وم فذب جواا  ذ
                                                           

ذبلإ ة حذ“ 37 ذ و   ذب و ذ  لوكم  ذب  ب  ي  ذبلآ ي ف ذق  ت  اثا
ب مل س عذ:ذ ةبس ذمت بني ذب وذبتن ذم ذب شاك فذب م ة  ذ عذسوفذ

مج  ذب  وفذ  ، وحذبا ية  ت ذ بلإ بة  هذب مج  ذب ،ابفذ لأ ةبفذب م  ي .
ذ.247–221هذصذ2024هذ55هذب ،  ذ16

ذ ب ما طاذب جواا  م ذب طابهذذ  ذب ،لا  ذ  اذي بلذ(
ذ إلتذ ذب    ي . ذ  م، يتا ذ  ق   ذب م  وع ذب م يو    ن

اثاذحوكم ذب شاك فذب وذم يو ذبلإ ة حذب مل س عذ)
ذب ،لا   ذب طابهذذ   ذم  ذب م، ملاف ذبتن ذذ(ب  ب و

ذم يو ذ ذان ذل و ذبنيهو ذب م ة  ه ذب ،ابقي  ذب شاك ف م 
ذ انذ ذمناأض  ه ذي بل ذم  ذب م، ملاف ذاله ذب  بلإ ة ح
ان  ذ ةوةب ذ عذقوضيحذط ي، ذب ،لا  ذ اس، ةذب ي، ميذ
 شا طلأهذةغ ذم ذقأاضلأذم، يتاذب يق ة اذب م  ي ذب    ي ذ
ذم ذمي  إ فذح ةم ذ عذالبذب مج لهذكم ذ تّ ذانذقأ،تي
ذ  ةذ ذب م  ي ه ذهيلي ذب ي  ت ه ذ) جن  ذب لوكم  آ ي ف
ب م   ذب ا ة ع(ذت ه ذ عذقل ت ذبلإ ة حذ  ّ ذقأثتاا ذ
م ذزبلذ  ئي  ذ عذب  تا ذب ،ابقي .ذ البذيؤك ذانذبلإشل  ي ذ
ذ ل اهذ ذل ة ح ذنم ذج ذا  ذنةوص ذ  و  ذ ع  ي  
ذ  يذ ذم  ذب أ، ع ذ با ي بح ذبلإ ة ح ذثق    ذ ع  منم 

 .ذذ38تلت ذ مج  سذبلإ بة بلإ بةبفذب ينأ
ذبلإ بة هذذ ذمج س ذبسيقلا ي  ذم يو  ذب و ام 

ذب م  كذ ذ هيمن  ذك لإ بة  ذب م  ي  ذق ب ي ذمشل    ي از
ب م ي اذا ذب  ي  ذب ائي  ذم ذب م  امت ذب وذب قابةبفذ
ذب مج سذ ذ  ة  ذم  ذتلّ  ذم  ذ او ذ ب ا   ي ه باسيابقيجي 

ذب ينأتل ذبلإ بة  ذمابقإ  ذ ع ذ  ةه ذمم ةس  ذ حم ت ذب و ت 
ذب وذ ذب ي  يقي  ذ       ذب م  امت . ذم  ذب   ي  حقوف

ذ ذب ،ابقي  ذ ب شاك ف ذب    ذذ–ب مة ةه ذذ ك ذ ع كم 
ذ إ،ضذب مة ةهذ ب    ذ ذب مؤس ي  ذك  لوكم  ب ا ح 

ذ ذب ،اب ع ذب ماك   ذب  نك ذتة ةا  ذب وذذ–ب يع قش  
ذبلإ بة ذ ذمج س ذةئيس ذمنةا ذ ت  ذب أةي ضا ة 

ذ قل ذب ينأتل ه ذ مج سذ ب ائيس ذ بضل  ذم ؤ  ي ف  ي 
ذب ينأتلت ذ ذب ،ضو   ذ ت  ذب جم  ذ ب ح ذ  ج نلأه بلإ بة 
                                                           

عإ سهذملم ذ .ذف.ذاثاذحوكم ذب شاك فذب وذم يو ذبلإ ة حذ 38
ب مل س عذب ذب م، ملافذم ذب طابهذذ  ذب ،لا  .ذمج  ذب ية  ت فذ

ذ ذب مج   ذب ي  يقي ه ذ  إلوث ذ6ب بم ل ذب ،   ذ2ه ذصذ2024ه ه
ذ.1340–1323
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 ب ا   ي هذلاذانذب وب  ذتشتاذل وذبسيمابةذح افذب جم ذ
ذق شفذ ذكم  ذب شاك ف. ذم   قض ةعذب مة  حذ عذب  
 ةبس فذب ذب لوكم ذب مةا ي ذ آ ي فذب ي  ت ذب  ب  عذ

ذبسي ذان ذب ،ابقي  ذب يج ة   ذب مة ةه ذابض  ذ ع قلا ي 
ذم ذ ذب  ب  ع ذب م    ذ بسيقلا ي  ذ ب ما طا ذب ي  ت   ج ن
ذ ب ثق   ذ ذب ينظيمع ذك  هيلي ذقل ت فذماقإ   زب  ذقوب لأ
ذب لوكم ذ ذابم   ذاا  ذاح  ذتقوّض ذب ل  ذب ما بلإ بة  ه

 .39ب اشت  
  ليميذمشه ذب قةوةذ عذب ي  ت ذكمل   ت ذذ

ذ ذب ا  ك  ذب وذ– ،  ي  ذب  ب  ي  ذب ا  ك  م يو ذذسوب 
ذ ذب ينظيمي  ذب ا ة ي  ذب ا  ك   عذبكيش هذذ–ب شاك فذا 

بانلاب  فذ ب ي، ميذم،ه ذ عذب و  ذب من سا.ذ    ةبس ذ
ذ ذ ع ذبلإن  ني ذ“ب منشوة  ذ  ، وح ذب ،اةي  ب مج  

ذ با يم عي  ذبلا  ذ” ذ ع ذب شاك ف ذحوكم  ذ  ة حول
نظ حذب ا  ك ذب  ب  ي ذكجو  ذب قوبئ ذب م  ي ذ عذب مة ةهذ

ذقشتاذل وذانذب م ذ عذسوفذب ،ابفذ لأ ةبفذب م  ي   ة  
ذ ،  تيه ذ ذان ذلا ذشللا ه ذ  ئم  ذب  ب  ي  ذب ا   ي  ب نظم 
ذب م  قت ذ ذ يوحي ف ذب ، ي  ذبلإ بة  ذب ي بح ذ  ة   ماقإ  
ذكم،  ج ذ ذب ينأتلت  ذبلإ بة  ذل  بح ذ ع ذبلإ بة  ذمج س  ةقو 

ذقشتاذ ةبس فذا ا ذ ذ ةبس ذذ–نق طذب ض،ف.ذكم  منه 
ذقأ ذب مة ةهذب ،ابقي  ذ عذبسيمابة   ذب لوكم  ل وذذ–ثتا

انذب يشا ، فذ ب قوبنت ذ ب ي، يم فذب ق ئم ذاذق،وّضذب ذ
غي عذمإ  ئذب لوكم ذب منةوصذب ته ذكشليذمي  ميهذ
ذتأيحذ ذب ماي أ  ذب ا   ي   انذض،فذب ين ت ذ ت ذب  ه  
ذ ض،فذ ذب أ    ذك،ضذمم ةس ف ذبسيمابة ذام ح ب مج ل

ذ إنذق و اذبانضإ طذب م   عذ ب يذب شاك ف.ذ م ذث ه
ذب مت بني ذ ذب مي ك،  ذ ت  ذتجم  ذمي  ميه ذة   ع نموذج
ذبا ي بحذ ذم يو  ذ  اةط ذ  مؤشابف ذب  مع  ب يل تي
                                                           

ذب مؤس ي ذ 39 ذب لوكم  ذ  تي ذ ب يمو ي. ذ لاسيثم ة ذبا ية   مةاه
ذ ب يمو يهذ ذ لاسيثم ة ذبا ية   ذمةاه ذكغ ب : ذك  مةاه. ب ا ص

ذهذكلاذحأل .2023

ذضا ة   ذ ذشاط   ذت،  ذ ب لوب  ه ذك  ،قوة ف ك  لوكم 
 .ذ40 يج  زذالبذب قةوةذب  نتو ذ

العوامل الاقلصادية والسياسية واللنظيمية  ثالثا  : 
ذ ب  ذ :ؤثرة في تطبيق الحوكمة في العراقمال ييأثا

ذب ،وبميذ ذم  ذب ،ابفذكجم   ذب شاك فذ ع ق  ت ذحوكم 
ذش ي ذ ذي بل ذم  ذب ،اب ع ذ  ا ية   ذب  نتو  ؛ با ية  ت 
ذم ذ ذتلّ  ذم  ذب ، حه ذب نأطذ بلإنأ ف ذب وذ   ع بابيم  
ذب ا صذ عذ ذب ق  ع ذ م  ام  ذب م ل ذةاس ذسوف ق وة

ذبلإ  ذب مل ع ذب ضغوطذب ن قج ذم  ذتلّ  ذ ة  ي  ع م  عه
ذب  ةبس فذ ذب لوكم . ذقل ت  ذك قج ه ذب  ب ،  ب  وقي 
ب ي  يقي ذب وذب مة ةهذ ب شاك فذب ،ابقي ذمثيذ ةبس ذ

ذب م  ي ) ذباسي بم  ذ ع ذب شاك ف ذحوكم  ب يعذذ(قأثتا
ذ ذ  أيا  ذ  ح  ذمة ةه ذبشا هذ2023–2014ح   

ذبشي ف ذك م  ذا  و   ذاكثا ذقةإح ذب لوكم  ذان ذقظها
ذباسي بم ذ ذمي  إ ف ذ ق بي ف ذب يمو ي ذب و ب من    
ب م  ي هذ   ذالهذب  ين ميلي ذقإقوذاض،فذ عذ تا ذتغ اذ
ذكم ذ ذسي سي  . ذب موّ لأ ذ بائيم ن ذب للومع ذب يمو ي ب ته 
انذمل   ت ذبم ذسوفذب ،ابفذ لأ ةبفذب م  ي ذم ذحتتذ
ذك  سوبفذ ذمق ةن  ذب ي ب ل ذ حج  ذب م ة   ذب شاك ف ب  

يمي ذقق يذم ذ  ةذآ ي فذب ي ،تاذ عذب  وةح ذك  ي ذبلإ  
 أاضذبانضإ طذب وذب شاك فذب ضميأ ذب لوكم هذةغ ذ
ذب شاك فذ ذب   ذز     ذ ع ذب هيأ  ذق ل ه  ذب يع ب جهو 

 .ذذ41ب م ة  ذ ق و اذب  ني ذب يليي ذ   وفذ

                                                           
بنأ يصهذح ن  ذغ ز هذ  ا  ذس م نذب و .ذ  ةذحوكم ذب شاك فذ 40

ذب ،اة ذب مج   ذب م  ي . ذب قوبئ  ذب  ب  ي ذكجو   ذب ا  ك  ذنظ ح ي ذ عذبلا  
ذمث  ذ عذ ذب نشا ذق ة خ ذب  ن   ه ذماك  ذ با يم عي ه ذبلإن  ني    ، وح

ذ.70–45هذصذ”منظوم “
ذب ،ابقي ذ 41 ذ  مة ةه ذب م  ي  ذباسي بم  ذ ع ذب شاك ف ذحوكم  قأثتا

ذ) ذ  أيا  ذب م  ي  ذ لأ ةبف ذب ،ابف ذسوف ذ ع ذب م ة   –2014ب ا ح 
ذ2023 ذضم  ذمأهاس  ذمللم  ذمج   ذ ع ذمنشوة ذكلت .)DOAJهذ
ذ.22–1هذصذ2024
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 ب وذب ة،ت ذب  ي سعهذاذتمل ذ ةيذق  ت ذ
سعذ ب منعذب يعذب لوكم ذب ذح   ذب حذباسيقابةذب  ي 

ذم ذ ذةب قه  ذ م  ذب ،ابفذ لالذب ،ق ي ذب  تا  ه ذ ه  ماّ
ذب ، م ذ ذب مؤس  ف ذ ق تيس ذب أ    ذظ اا  بنيش ة
ذب ،لا  ذ ذ ع ذمياةة  ذبابقي  ذ  ةبس ف  با ية  ت .

مثيذذ– ت ذم يو ذب لوكم ذ ب ينمي ذبا ية  ت ذ ب أ   ذ
ذ ذحول ذب قهوب ع ذح ي  ذن بة ذب لوكم ذ)كلوث م يو 

ذب جوبة قأث ذ   ل ذ  ،ابف ذبا ية  ت  ذب ينمي  ذ ع ذ(تاا 
 مل  بفذب أ   ذ عذ   بنذب شافذب  سطذ شم لذا ا قي ذ
ذب  ي سعذ ذب نأوذ ذ ق ب ي ذب ق نون ذانذض،فذسي    قؤك 
ذ لوكم ذ ذموبقي  ذمؤس ي  ذ تا  ذ ن   ك ا ية   ذت،ا لان
ب شاك ف.ذكم ذانذب يق ة اذب    ي ذ بلإ  يمي ذحولذحوكم ذ

ذا ا قي هذب شاك  ذ شم ل ذب  سط ذب شاف ذمن ق  ذ ع ف
ذ ب ينمي ذ ذبا ية    ذب ي،  ن ذمنظم  ذب  ب ة  ة 

(OECDهذقشتاذل وذانذب يل ت فذب  ي سي ذ ب مؤس ي ذ)
ذ قض ةعذذ– ذب ينظيمي ه ذب هتا ف ذبسيقلال ذض،ف مثي

ذ ق ب يذ ذ      ه ذب مم وك  ذب مؤس  ف ذ ع ب مة  ح
ذ عذ  لذقمثيذب ئقذهب م  ي ذب ، ئ ي ذ ب  ي سي  ذمشياك     

ذب ل   ذ ذ ع ذا ضح ذكشلي ذب ، ئ  ذالب ذ  يج و ب من ق ه
ب ،ابقي ذكلل ذحّ  ذبانق  م فذب  ي سي ذ ق ة خذبا ية  ذ

 .ذذ42ب ا ،ع
ذ تيّ  ذ ذ ب ق نونعه ذب ينظيمع ذب م يو  ذب و ام 

ذ لوكم  ذب ل ك  ذك  ي، ذذبلإط ة ذب ،ابف ذ ع ب شاك ف
ذ) ذة   ذ   ق نون ذ قابكمي ؛ ذ74ق ة جي  ذ  ن  ذ2004(

ذب  ةبفذب م  ي ذ ق، يم فذبلإ ةبجذ ب ي ب لذ ب منشئذ هيأ 
ذب  وفهذ ذ قنظي  ذب م يثما   ذ لم ت  ذب م   ذاس س   قشلي
ذق، يم فذب  نكذب ماك  ذ ب    ذب ة  ة ذ  عذحت ذق ه 
                                                           

ب قهوب عهذن بةذح ي ذل ي س.ذم يو ذب لوكم ذ قأثتاا ذ عذب ينمي ذ 42
(.ذمج  ذ  م، ذ2017–1996با ية  ت ذ  ،ابفذ   لذب جوبةذ  م  ذ)

ذب مج  ذ ذب ،  ذ11ب نإ ةذ  ، وحذبا ية  ت ذ بلإ بة  ه هذ2019هذ26ه
ذ.375–351صذ

هذ منه ذ  تيذب م، يتاذبنلأذ عذقنظي ذب لوكم ذب مةا ي 
ذك  قا ضذ ذب ماقإط ذ ب لوكم  ذ با يم عي  ب  تاي 

ذ ذكإح بة ذمؤ اب  ذب م  ة ذالب ذق، ز ذ      تيذ) ب يمو ي.
ذب مؤس ي ذ ذ ب لوكم  ذ با يم عي  ذب  تاي  ب م، يتا

ذب م  ي  ذ لأ ةبف ذب ،ابف ذسوف ذ ع ذب م ة   هذ(  شاك ف
ذب    ي  ذب يمو ي ذمؤس   ذم  ذك  ي،  ن ذابُّ   ابُ  ذذب ل 

ذ ذني  ن ذ ع ذموب م ذ2025بنلأ ذل و ذيه ه ذ ب ل  ه
ذب مم ةس فذ ذا ضي ذم  ذب ،ابقي  ذب شاك ف مم ةس ف
ب ،  مي ذم ذمابب  ذ ةوحي ذب  تا ذب يشا مي ذب مل ي .ذ
غتاذانذالهذب ي وةبفذب ينظيمي ذقة  حذكض،فذب ق ة ذ
ذب إشا  ذ ذب موبة  ذ مل   ت  ذب ا  ك ه ذ  ه   ب ينأتلت 

ذب ذ ع ذ ت ذب مياةة  ذبا ية ح ف ذ ق ب ي  لوكم ه
ب هي فهذ ضلا ذب ذكط ذقل يتذب قوبنت ذب يج ة  ذ   نونذ
ذ لوكم ذ ذب ل يث  ذب مأ هي  ذم  ذين ج  ذكم  ب شاك ف

 .43ب شاك ف
وإق يمية  مقارنة مصلصرة مع تجارب عربية رابعا  : 

ذ عذقذُ :ناجحة قاب ة للاسلفادة ذب مةا   ذب يجاة  ظها
ذنموذ ذب شاك ف ذحوكم  ذ  ،ابفذمج ل ذتمل  ذباةي      

بلإ    ذمنلأ؛ذلذذك ن ذمةاذم ذا بئيذب   لذب ،اةي ذب يعذ
ذ ذلح بة ذ لال ذم  ذب لوكم  ذحوكم ذ)ق ن ذمأهوح   تي

 عذمنيةفذب ،ق ذب  لذم ذب  في ذب ج ي  هذذ(ب شاك ف
ث ذقل يثلأذب  ذمابفهذ  مجذمي  إ قلأذ عذ وبب ذب قت ذ عذ

ذب  ةبس  ذبلإ ة ح. ذ ق، يم ف ذك،نوبنذذب  وةح  ب منشوة 
ذب   لذ) ذ ع ذب شاك ف ذحوكم  ذمإ  ئ ذ ق  ت  لةس  

ق تّ ذكيفذبنيق  ذمةاذم ذذ(مةاذانموذ   ذذ–ب ،اةي ذ
ذل  بمي ذ ذماح   ذل و ذمان  ذبسياش  ت  ذمإ  ئ ذق نع ماح  
ةة  ذ ت ذبا ي بحذك  لوكم ذ ةت ذبسيمابةذ ت ذب شاك فذ

ازذ عذب  وةح ذ ممل ني ذحةو ه ذب وذب يمو يهذكم ذق 
  ةذب هتا ذب ، م ذ  ا  ك ذب م  ي ذ ب  وةح ذب مةا  ذ عذ
                                                           

ب شاك ف:ذ ةبس ذذب  ذب قو هذب  ذب ة وة.ذب ينظي ذب ق نونعذ لوكم  43
ذ.380–1هذصذ2019هذ2مق ةن .ذب ق اا :ذ بةذب  ياذب ق نوني هذطذ
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ذا نوذ ذ  اضذح   اضذبلإ ة حذب ذقق ة اذب لوكم ه
ذ بشيابطذ ذبلإ بة ه ذمج  س ذ ع ذب م يق ت  ذب بض     ، 
ذب يجاة ذ ذاله ذ ب مل   ف. ذ ب ما طا ذ  ي  ت  ذ ج ن   و 
قوضّحذانذ ،  ي ذب لوكم ذاذقيلق ذكمجا ذلح بةذ  تيذ

يم فهذ منم ذب اذ مجه ذ عذ ني ذب ق نونذب يج ة ذا ذق، 
ذحوب  ذ ذكمنظوم  ذ ه  ذبا ي بح ذ ةةط ذب م له ذسوف    نون

 .ذذ44 بقوة فذ بضل 
ذب شافذ ذمن ق  ذ ع ذا ا  ذقج ةع ذق از كم 

ذ ذا ا قي  ذ شم ل ذ ب مغ ةةي )ب  سط ذب ا يجي  ذ(ك  سوبف
ذققا اذ ذب شافذ)ب يعذقن   ه  ذب شاك فذ عذمن ق  حوكم 

ذا ا قي ذب  سط ذب ي،  نذذ( شم ل ذمنظم  ذب  ب ة  ة
ذ عذ ذم موس   ذق وةب  ذقُظها ذ ب يع ذ ب ينمي ه با ية   
مم ةس فذب لوكم ذم ذ لالذبسيقلا ي ذب هي فذب ا   ي هذ
ذح ةم ذ ذ وبب  ذ ق  ت  ذب   ي ه ذب م  امت  ذ  ة  ق،   
ذ ب طابهذ ذبلإ بة  ذمج س ذابض   ذم  ي  ذب   لإ ة ح

ذ أعذك،ضذ ذُ اض ذمي  إ فذذ  ذب ،لا  . ذب   له اله
ذ ببيم  ذ ذب م يق ت ه ذب بض   ذم  ذمل    ذن إ   و و 
ذ نشاذ ذبلإ بة ه ذمج  س ذبنيا ع ذ ع ذب يابكمع ب يةو  
ذك،ضذ ذان ذكم  ذب لوكم . ذب  ذمأة   ذسنو   قق ة ا
ب يج ةعذمثيذقجاة ذب ج بئاذ ة،ضذب   لذب ،اةي ذب يعذ

ذ ذ ةبس  ذق،   )قن   يه  ذ ع ذ   ةا  ذب شاك ف ذحوكم 
 تّن ذكيفذتمل ذ  لوكم ذب جت  ذانذذ(هبلإ  بعذ با ي  ة

ذبسيابقيجي ذ ذا ب  ذل و ذقنظيمع ذب ي بح ذمجا  ذم  قيلول
ذب اذ ذب شاك فه ذ ب ي ذ با ي  ة ذب ين   ي  ذب ق ة   ي،   
ذب مة  حذ ذقض ةع ذضإط ذ ع ذ آ ي قه  ذب ،  ي  شأ  تيه 

 .45 قشجي ذباسيثم ةذطو يذب  ي

                                                           
  ذة  ن هذ ييل هذ آ ا ن.ذلةس  ذ ق  ت ذمإ  ئذحوكم ذب شاك فذ 44

ذ ذب ،اةي  ذب   ل ذبا ية  ت ذذ– ع ذب  ةبس ف ذمج   ذانموذ   . مةا
ذ.134–112هذصذ2016 ب م  ي هذ

نوبل.ذ"حوكم ذب شاك فذحلاب  هذ  ت  هذ   ي نذ ل  هذ قوق ذذ 45
   ةا ذ عذق،   ذبلإ  بعذ با ي  ة:ذ ةبس ذمق ةن ذ ت ذب ج بئاذ ة،ضذ

ذلنذ ذب قول ذتمل  ذب مق ةن فه ذاله ذم   بن لا   
ذم ذ ذ لاسيأ    ذحقيقي  ذ اح  ذام ح ذب توح ذتقف ب ،ابف
ذيي،  ذ ذم  ذ اذسيم  ذب ن  ل ه ذ بلإ  يمي  ب يج ةعذب ،اةي 
  مجذب لوكم ذ عذب يشا ، فذب س سي هذ م  بحذب شاك فذ
ذ  ةذ ذ قأ،تي ذ  لوكم ه ذسنو   ذقق ة ا ذكإح بة ب م ة  

ذب   ذبلإ بة ذب م  امت  ذمج  س ذبسيقلا ي  ذ ق،     ي ه
ذانذ ذقظها ذب ملكوة  ذ   يج ةع ذبنه . ذب من ثق   ب  ج ن

ذمي  م  ذذب نج حذيي  ا ذ طني  ذبسيابقيجي  ذ  و  ذا ا ه :
ث ني  هذذه  لوكم ذقاةطذ ت ذلحلاحذب ق  عذب ، حذ ب ا ص

ذبسيقلا ه ذ ذتلأي ذكم  ذ م بة    ذم  ي   ذب ا   ي  ذب هي ف ققو  
ث  ث  هذ ن  ذثق   ذمؤس ي ذ   ذب شاك فذقنظاذذه  ،  تيه 

ل وذب لوكم ذك سيثم ةذ عذب ثق ذ باسي بم ذ  يسذك،ا ذ
ذب  ةبس فذب مق ةن ذ عذب من ق ذانذق نعذ قنظيمع.ذ قؤك 
مم ةس فذميق م ذ عذبلإ ة حذ ب ا  ك ذب  ب  ي هذ قوسي ذ
ذ      ذ ذ يشميذب شاك فذب مم وك  ن  فذق  ت ذب لوكم 

ذ ذما طاذ ب شاك ف ذ أض ذ ع ذت ه  ذب   تا ه ب ، ئ ي 
ب أ   ذ قل ت ذمن خذباسيثم ةهذ اعذاا بهذقين غ ذم ذ
ذ عذ ذ  ةه ذ ق،    ذب بم ل ذ تا  ذ يل يت ذب ،ابف قو لأ

ذ.46با ية  ذبلإ  يمع
: آليات تفعيل حوكمة الشركات في  المط ب الثاني

 العراق
تطوير الإطار اللشريعي وتعزيز الرقابة اولا  : 
ذ لوكم ذ :يةالحكوم ذب يشا ،ع ذبلإط ة ذق و ا تُ، 

ذب يلوافذ ذضو  ذ ع ذم ل  ذضا ة  ذب ،ابف ذ ع ب شاك ف
با ية  ت ذب يعذتشه ا ذب    هذ اذسيم ذم  بعذبانيق لذ

                                                                                       

ذ ذب ،اةي ."  Global Journal of Economics andب   ل
Businessذ.558–540هذصذ2018هذ ت م اذ

  اهذشل ذب  ذب ل ت .ذ  ةذحوكم ذب شاك فذ عذحم ت ذحقوفذ 46
ذ ذسوف ذ ع ذقل ت ي  ذ ةبس  ذمج  ذب م يثما  : ذب م  ي . ذ لأ ةبف ب ،ابف

هذصذ2019هذ1هذب ،  ذ11كلوثذب  وفذ حم ت ذب م يه كهذب مج  ذ
ذ.159–141
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ذ   ق نونذ ذ قنظيم  . ذبنأي ح   ذاكثا ذسوف ذب ية   نلو
ذ1997  ن ذذ21ب يج ة ذب ،اب عهذ   نونذب شاك فذة  ذ

ذي بانذكل  ذم  ذق، تلافذ واا  ذب م،ّ له ذل وذل   ل   
ذمج  سذ ذك سيقلا ي  ذب مي، ق  ذب    ي  ذب م، يتا قوبكا
ذقض ةعذ ذ قنظي  ذب   ي ه ذب م  امت  ذحم ت  بلإ بة ه
ذانذ ذ ُ لاحظ ذب م  ام . ذب شاك ف ذ ب ي ب مة  ح
ذب جوبناذ ذب و ذاك ا ذكةوة  ذقاك  ذب ل  ي  ب يشا ، ف
ذض،ف ذمق  ي ذ م بةقه ه ذب شاك ف ذ يأسيس ذبلإ ابئي 
ذ وبب ذ ذ  لوكم ه ذب  نو   ذك  يق ة ا ذب ا ح  ب نةوص
ذ لأبض  هذ ذ ب ن با  ذب ملا م  ذم، يتا ذب مج سه بنيا ع
ذببيم  ذ ذلن ذب أ، ي . ذب م  ي  ذب  ذبلإ ة ح  مي  إ ف
ذائل ذ ذلح بة ذا  ذب شاك فه ذ لوكم  ذم يقي قشا  
ذ عذ ذسيُ ه  ذب م  ام ه ذب شاك ف ذ جمي  ذم  م  قنأتلت 

حذتلّ ذم ذبا يه  بفذب أا ت ذلةس  ذنموذجذحوكم ذ بض
 .47  ، زذبسيقابةذ تا ذب بم ل

ذق،  ذ ذ إن ذب للومي ه ذب ا  ك  ذح،ت  ذب و ام 
ذب ا   ي  ذب ا  ك ذ—ب هتا ف ذ يوبن ذب م  ي ه ذب  ةبف هيأ 

ذب شاك ف ذم جي ذب ماك  ه ذب  نك ذل وذ—ب م  ي ه ا  
ذث هذ ذ م  ذب   بة. ذق  مي ذ ب ح ذب ا   ي  ذب جهو  قشيت 

هيل  ذب منظوم ذب ا   ي ذك قج هذنموذجذق  م عذ إنذلب   ذ
ذب يق ة اذ ذ  م  ي ه ذموح   ذ ي ن ف ذ  ب   ذب و ت،يم 
ب م  ي هذب ما طاذب يشغت ي هذ ققتي ذا ب ذمج  سذبلإ بة هذ
ذهيأ ذ ذحلاحي ف ذقوسي  ذينإغع ذكم  ذم ل . ذح    تمثي
ذب لوكم ذ ذب و ذب نوعي  ذب ا  ك  ذ يشمي ذب م  ي  ب  ةبف

ذب ا  ك ذ اضذ  يسذ قط ذس    ذقُمنح ذكلتت ذبلإ ابئي ه  
ذب ج ي ذ ذبلإ لال ذح ل ذ ع ذبلإ ةبج ذلتق ه ذا  غابم ف
ذكلوب ةذ ذب هيأ  ذق     ذذ ك ذ  ي  ا ذب لوكم . كمإ  ئ

ذب شابع ذب ي  ت  ذ ع ذب وذ–ماية  ذ ب ا  ك  ب ق نونعه
ب ما طاهذ قل تيذبلإ ة ح فذب م  ي هذب وذنلوذمم ثيذ
                                                           

ذب  ةبفذب م  ي ذ 47 ذب يقا اذب  نو ذ هيأ  ذب ،ابقي . ذب  ةبفذب م  ي  هيأ 
ذ.ذكلاذحأل .2024.ذكغ ب :ذهيأ ذب  ةبفذب م  ي هذ2024 ، حذ

ذب  ذب ا يجي  ذب سوبف ذ ع ذ  ئ  ذاو ذم ذ م  ذب زف يع
 .48بسيقلا ي ذ  و ذا ه  ذب ا  ك ذ  يه 

لنذقأ،تيذب ج ناذب ق نونعذيي  اذكل كذق،   ذ
ذب ق  عذ ذ مشاب  ذب يشا ، فه ذ ض  ذبم ي  ذ ع ب شأ  ي 
ذ وبئحذب لوكم ذم ذ لالذبقل  بفذ ب ا صذ عذحي غ 

ذ ذب   ل ذم  ذ   ، ي  ذب يج ة . ذ غاه منه ذذ–ب م يثما  
ذ بلإم ةبفذ ذ عذحي غ ذببيم فذنهذ–مةا ذقش ةكي   ج  

ا   ذب لوكم هذمم ذا  ذل وذ  ولذاك اذم ذ  يذب شاك فذ
ذ ذم، يتا ذق نع ذان ذكم  ذ ي  يقه . ذ ، ع ذOECD ب ي بح

ذب ذ ذك لإ ة ح ذيي،   ذم  ذ اسيم  ذك  لوكم ه ب ا ح 
ذب م، ملافذم ذ ذ قنظي  ذب شا صذذ  ذب  ي ا ه م  ي 

ض ئي ذ عذب طابهذذبفذب ،لا  هذ ق،   ذ  ةذب ا  ك ذب ق
حم ت ذب م يثما  هذسيُ ه ذ عذة  ذب يةنيفذبائيم نعذ
   وفذب ،اب ع.ذ ب يلأهذ إنذق و اذبلإط ةذب يشا ،عذاذ
ت،نعذ قطذق، ييذب قوبنت هذ يذيي  اذاتض  ذ ن  ذمنظوم ذ

ذب م  عذ–  نوني  ذبانضإ ط ذقأاض ذميم سل  مؤس ي 
 .49 بلإ بة ذ قلّ ذم ذما طاذب أ   ذ ب يذب شاك ف

نشر تحسين بيئة الإفصاح والشفافية في ثانيا  : 
ذ ب شأ  ي ذ :المع ومات المالية والإدارية ذبلإ ة ح تمثي

ذقُ، ذ ذلذ ذب شاك فه ذ لوكم  ذب س سي  ذب بم   اح 
ب م، وم فذب مي ح ذ  م يثما  ذشاط  ذ يقتي ذب  ب ذ بقا ذذ
ذغ   ي ذ ذق، نع ذب ،ابفه ذ  ع ذباسيثم ة  . ب قابةبف

  ام ذم ذض،فذ عذ و  ذب يق ة اذب م  ي ذب شاك فذب م
                                                           

ذ  ةذ 48 ذ  ةس ذا ش  ذ اشاه ذشه ذشهلا  ذحوكم ذش تاه ذ ب   س.
ذ ةبس ذق  يقي ذب وذ ذ عذم يو ذب يلأظذب مل س ع: ب شاك فذ قأثتاا 
ذ  إلوثذ ذب بم ل ذب ية  ت ف ذمج   ذب ،ابقي . ذب مة ةه ذم  بتن 

–115هذصذ2024هذ  م، ذب أ و  هذ2هذب ،  ذ6ب ي  يقي هذب مج  ذ
ذ.136
ذبلإ ة حذ 49 ذ و   ذب و ذ  لوكم  ذب  ب  ي  ذبلآ ي ف ذق  ت  اثا

 ةبس ذمت بني ذب وذبتن ذم ذب شاك فذب م ة  ذ عذسوفذذب مل س ع:
ب ،ابفذ لأ ةبفذب م  ي .مج  ذب  وفذ  ، وحذبا ية  ت ذ بلإ بة  هذب مج  ذ

ذ.247–221هذصذ2024هذ55هذب ،  ذ16
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ذب م، وم فذ ذمل   ت  ذل و ذلض    ذنشاا ه ذبنيظ ح  ب ح
ذ باسي بم .ذ ذ ب ما طا ذك  لوكم  ذب مي، ق  ذب م  ي  غتا
ذقق ة اذ ذ نشا ذب شاك ف ذل  بح ذتجا ذب لوكم ه   يأ،تي
ل ة حذةة ذسنو  ذ سنو  ذقيضم ذ ي ن فذقأةت ي ذب ذ

ذب م  ي ذهيلي ذب بم له ذب ،م ي فذني ئج ذب مل   فه  ه
ذ   ذ ذب طابهذذبفذب ،لا  ه ذ ب م، ملافذم  ب جواا  ه

.ذكم ذانذلنش  ذ وبك ذل  يا ني ذموح  ذ عذIFRSم، يتاذ
ذب يق ة اذ ذاله ذ نشا ذب م  ي  ذ لأ ةبف ذب ،ابف ذسوف مو  
ذ   هيذ ذب شأ  ي  ذم يو  ذة   ذ ع ذت ه  ذماك  ه كشلي

 .50مابقإ ذب شاك ف
ذب  ذبلإ ة ح ذ تا  ذ  ةذ قي  ا ذق،    أّ، ل

ب م   ذب ا ة عذب اذل  بملأذكإح بةذققا اذم يقيذب ذ
م  ذب ي بحذب شاك ذكمي  إ فذب لوكم هذكم ذاوذم،مولذ
ذب ،ابفذ ذ ع ذب م  ي  ذ   يق ة ا ذب ميق م . ذب سوبف ذ ع كلأ
ذمثيذمؤشاذ ذكمؤشابفذل ة حذنوعي ه قلي جذل وذق عيٍ 

م  ي .ذ و  ذب ةة حهذ م اصذب ذب ما طاذب يشغت ي ذ ب 
ذ وضوحذ ذقُلَّ   ذموح   ذل ة ح ذ اضذنم ذج ذينإغع كم 
ذم ذ ذتلّ  ذكم  ذبنه ه ذب  شف ذب وب ا ب م، وم ف
ذك،ضذب شاك ف.ذ ذل ته  ذق جأ ذب يع ذبانيق ئي  ب مم ةس ف

ذ ذب ما طا ذب  ذباسيإ  ع ذبلإ ة ح ذ قطذذ–  ،    يس
ذ ذب ح بث ذب  ذب ي ة اع ذب ي وةبفذذ–بلإ ة ح ذاا  م 

ذ ذ يل ت ذ تا  باسيثم ةذ عذب ،ابفهذ ةوح  ذب م  وة 
 .51 عذب ق  ب فذب مةا ي ذ ب ةن عي 

                                                           
عإ سهذملم ذ .ذف.ذاثاذحوكم ذب شاك فذب وذم يو ذبلإ ة حذ 50

ذ ةب ذ: ذب ،لا   ذذ   ذب طابه ذم  ذب م، ملاف ذب  س ذب مل س ع
ذ عذسوفذب ،ابفذ لأ ةبفذ ذب م ة   ذب وذب شاك فذب ،ابقي  بسي لاعي 

هذب ،  ذ6ب م  ي .ذمج  ذب ية  ت فذب بم لذ  إلوثذب ي  يقي هذب مج  ذ
ذ.1340–1323هذصذ2024هذ2

ذب مؤس ي ذ 51 ذب لوكم  ذ  تي ذ ب يمو ي. ذ لاسيثم ة ذبا ية   مةاه
ذ ذ لاسيثم ة ذبا ية   ذمةاه ذكغ ب : ذك  مةاه.  ب يمو يهذب ا ص

ذ.ذكلاذحأل .2023

ذق و اذ ذتجا ذب م  عه ذبلإ ة ح ذ  نا  م و
ذك اسي بم ذ ذب ماقإط ذسيم  ذ ا ذب م  عه ذغتا بلإ ة ح

ذ) ذ ب لوكم  ذبا يم عي  ذحتتذESG ب م ؤ  ي  (ه
اظهافذب يج ةعذب    ي ذانلأذاحإحذاح ذب م، يتاذب ائي  ذ

ب م يثما نذ حن  ي ذب يمو يذب    ي .ذب يعذت،يم ذب ته ذ
ذب م  عهذ ذغتا ذ لإ ة ح ذ طنع ذ  تي ذلب ب  ذ إن ذث   م 
ذم ذ ذسي، ز ذ ب مجيم ه ذ ب  تا  ذب لوكم  ذمؤشابف تل  
ذب يمو يهذ ذل و ذب وحول ذب و ذب ،ابقي  ذب شاك ف   ة 
  ح ذب يمو يذب  ضاذ قمو يذب مش ة  ذب ينمو  .ذكم ذ

ذ ذبلإ ة ح ذب و ذب ا  ك  ذق،    ذ ح بفذتجا ذ لال م 
ذقل تيذ ذب و ذ   ة  ذب ا   ي ه ذب هي ف ذ ع مياةة 
ب  ي ن فذ ب  شفذب ذب يل ييذب م  عذا ذض،فذبا ي بحذ

 .52ك  م، يتا
رة وتفعيل لجان اللدقيق بناء قدرات مجالس الإداثالثا  : 
حقيقي ذ  نذمج  سذذاذتمل ذقلقت ذحوكم  :والمصاطر

ب ق نوني ذب    ي هذ قيمي ذ–ل بة ذقمي كذب م،ا  ذبا ية  ت 
ذب ،ابقي ذ ذب شاك ف ذم  ذ    ثتا ذ ب مهني . ك اسيقلا ي 
ق،يم ذ عذقشلتيذمج   ه ذب وذببيإ ةبفذب م  ي ذب ، ئ ي ذ
ذث هذ ذ م  ذ ب ا ا . ذب  أ    ذب و ذا ذب  ي سعه ذب نأوذ ا 

 لأبض  هذ قل ي ذ”ذب ن با ب ملا م ذ ذ“ إنذ ض ذم، يتاذ
ذمج افذ ذ ع ذب م  وة  ذب مؤالاف ذم  ذب  نو ب ل 
ذب يج ة هذ ذ ب ق نون ذب ما طاه ذل بة  ذب م  ي ه ب مل سإ ه
ت، ذشاط  ذاس سي  ذ يأ،تيذ  ةذب مج س.ذكم ذتجاذ اضذ
ن اذمل   ذم ذب بض  ذب م يق ت هذ من ذب جم ذ ت ذ

ذت ذكم  ذب ينأتل ه ذ ب ائيس ذب مج س ذةئيس ضم ذمنةا

                                                           
بنأ يصهذح ن  ذغ ز هذ  ا  ذس م نذب و .ذ  ةذحوكم ذب شاك فذ 52

ذمت بني ذ ذ ةبس  ذب م  ي : ذب قوبئ  ذكجو   ذب  ب  ي  ذب ا  ك  ذنظ ح  عذبلا  
 عذب مة ةهذب م ة  ذ عذسوفذب ،ابفذ لأ ةبفذب م  ي .ذب مج  ذب ،اةي ذ

ذماك ذب  ن ذ با يم عي ه ذبلإن  ني  ذسن ذ  ، وح ذ  إلوثذ ب  ةبس فه    
ذ.70–45هذصذ”منظوم “ب نشاذب مث ي ذ عذ  ب  ذ
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ذقض ةعذ ذم  ذ  لّ  ذ ب ا  ك  ذبلإ بة  ذ ت  ب أةي
 .53ب مة  ح

ذا  بفذ ذاا  ذاح  ذ ب ما طا ذب ي  ت  ذ ج ن  قُ، 
حوكم ذب شاك فهذغتاذانذب ، ي ذم ذب شاك فذب ،ابقي ذ
ذل وذ ذقأيقا ذشل ي  ذ ج ن   ذ وحأه  ذم،ه  ذقي، مي ذق بل م 
ذ جن ذ ذان ذل و ذقشتا ذب    ي  ذ   يج ةع ذب مهني . ب هيل  

ذ ذ  ا ذب ي  ت  ذذ   ذم يق ت  ذابض   ذقض  ذان ينإغع
مل س ي ذ مةا ي هذ انذق ونذم ؤ   ذب ذمي ك، ذ و  ذ
ذ بلإشابهذ ذ لصذب م، ملافذب جواا  ه ب يق ة اذب م  ي ه
ذ جن ذ ذلنش   ذتجا ذكم  ذب  ب  ي . ذب ا  ك  ذانظم  ب و
ذسيم ذ ذ ا ذب م  ام ه ذب شاك ف ذ مي  ذ ع   ما طا

ذب ذق ونذم ؤ   ذب ذققتي   ما طاذبائيم ني ذب مة ةهه
ذل وذ ذمإ شا  ذقق ة اا  ذ قا   ذ باسيابقيجي ه  ب يشغت ي 
ذب  ج نذسيق يذم ذب ما طاذ مج سذبلإ بة .ذ قأ،تيذاله

ذ.54ب م  ي ذ  ل  ذكأ   ذبسيا بحذب موبة 
ذ بلإ بة  ذ ذب ا مي  ذب ق ةبف ذ ن   ذبم ي   قي  ا
ذ ب يذ ذسوب  ذ  ة  ه ذق ة  ي  ذق نّعذ ابمج  مج  سذبلإ بة 

ذبلإ  يمي ذب ، ذب مؤس  ف ذم  ذب ي،  ن ذ لال ذم  ذا  ابف
ذ ذمثي ذك  لوكم ه ذب ماية  .ذOECD ذIFC ب    ي 

ذ ه ذ ذم  ذب مج س ذابض   ذتملّ  ذب مياةص    ي ة ا
ذب قابةهذ ذبقا ذ ذآ ي ف ذ ق و ا ذب    ي ه ذ  م، يتا ابم 
ذكم ذ ذب ينأتل . ذب  ب  ذ مابقإ  ذب م  ي ه ذب يق ة ا  قل تي

ذ ذلنش   ذ “تجا ذ طنع ذب شاك فماك  ذلوكم  ييو وذ”
مهم ذبابيم  ذب مهنعذ بض  ذمج  سذبلإ بة هذ مح بةذ
                                                           

ذب ،ابقي ذ 53 ذ  مة ةه ذب م  ي  ذباسي بم  ذ ع ذب شاك ف ذحوكم  قأثتا
ذ) ذ  أيا  ذب م  ي  ذ لأ ةبف ذب ،ابف ذسوف ذ ع ذب م ة   –2014ب ا ح 

ذضم ذ2023 ذمأهاس  ذمللم  ذبابقي  ذمج   ذ ع ذمنشوة ذكلت .)
DOAJذ.22–1هذصذ2024هذ

ب قهوب عهذن بةذح ي ذل ي س.ذم يو ذب لوكم ذ قأثتاا ذ عذب ينمي ذ 54
(.ذمج  ذ  م، ذ2017–1996با ية  ت ذ  ،ابفذ   لذب جوبةذ  م  ذ)

ذب مج  ذ ذب ،  ذ11ب نإ ةذ  ، وحذبا ية  ت ذ بلإ بة  ه هذ2019هذ26ه
ذ.375–351صذ

ذم،يم  هذب وذغابةذب مابك ذب مم ث  ذ عذ شه  بفذكأ   
ب ا يجذ مةا.ذالبذب ي وةذسيل ثذنق  ذنوعي ذ عذا ب ذ
ذب شاك فذ ذ ع ذب مؤس ع ذباحيابه ذ  ، ز ب مج  س

 .55ب ،ابقي 
رابعا : توصيات عم ية ل شركات المساهمة العراقية لرفع 
مسلوى الاللزام بالحوكمة وتحسين الأداء المالي 

م ذب يوحي فذب س سي ذب يعذينإغعذ  شاك فذ : والإداري 
ذببيم  ذلسيابقيجي ذحوكم ذ ب  ي ذ بضل ذقاقإطذ بقإ به 
ذسي س فذ ذقيضم  ذكلتت ذ ب م  ي ه ذب يشغت ي  كا  ه 

ذ ذب مل   فهذ قض ةعذمليوة ذلإ بة  ب ما طاهذبلإ ة حه
ذآ ي فذ ذبلإسيابقيجي  ذاله ذقشمي ذان ذ  جا ب مة  ح.
 قي سذب  ب ذب مؤس عذ ةة لأذكمؤشابفذب لوكم هذمثيذ
ذب  ج نذ ذ قأ،تي ذب مج سه ذبسيقلا ي  ذبلإ ة حه  و  
ذيُاب  ذ ذ  لوكم  ذ ب  ع ذ  تي ذتجاذ ض  ذكم  ب ا   ي .

وني ذ ب ينظيمي هذ ُ ،مّ ذسنو   ذ ُ لّ ثذ   ذب ميغتابفذب ق ن
ذموح ذ ذ ه  ذ يلقت  ذب ينأتلت  ذبلإ بةبف ذ مي  ب و

 .56   ي س فذب ينظيمي 
ذبا ي بحذ ذق،    ذ إن ذب م  عه ذب م يو  ذب و ام 
ذميق م ذ ذم  ي  ذم، وم ف ذنظ  ذببيم   ذيي  ا ك  لوكم 
ذق،   ذ ذب  ذ ضلا  ذ شأ  ي ه ذ     ذب يق ة ا ذلب ب  قييح

 ذمإ شا ذ  جن ذب ي  ت ذ  ا ذ ظيأ ذب ي  ت ذب  ب  عذ ةة ه
م ذبلإ بة ذب ينأتلت .ذكم ذتُ يل  ذقوسي ذ  ب  ذب م  ي ذ
ذب مؤس ي ذ ذباسيثم ةبف ذقشجي  ذ لال م 

(Institutional Investorsذب يج ةعذ ذاث ي  ذلذ (ه
ذ عذ ذت ه  ذب   ا  ذب م  ي  ذب مؤس  ف ذ  ول ذان ب    ي 

                                                           
ةبس ذب  ذب قو هذب  ذب ة وة.ذب ينظي ذب ق نونعذ لوكم ذب شاك ف:ذ  55

–1هذصذ2019مق ةن .ذب ق اا :ذ بةذب  ياذب ق نوني هذب  إ، ذب ث ني هذ
ذ.380

  ذة  ن هذ ييل هذ آ ا ن.ذلةس  ذ ق  ت ذمإ  ئذحوكم ذب شاك فذ 56
ذ ذب ،اةي  ذب   ل ذبا ية  ت ذذ– ع ذب  ةبس ف ذمج   ذانموذ   . مةا

ذ.134–112هذصذ2016 ب م  ي هذ
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ذ  ق يذم ذب ما ط اذقل ت ذبانضإ طذب م  عذ ب لوكم 
ذل ة حذ ذتجاذق نعذسي س  ذل وذذ كه ذلض    ب يشغت ي .
ذ عذ ذب يغتتابف ذمثي ذب جواا  ه ذب ح بث ذب  بسيإ قي 

 .57بلإ بة هذب  يونذب   تا هذا ذب ما طاذب مليم  
ذبلإ بة ذ ذب م يو  ذب و ذب يوحي ف  قي  ا
ق،   ذثق   ذباميث لذب  لا عهذ ذ كذب اذلنش  ذ ح بفذ

قلا ي هذ ق  ت ذم  ن فذس و ذبميث لذ ب  عذقيمي ذك اسي
مهني ذ جمي ذب ، م ت .ذكم ذتجاذق،   ذب يلولذب ا معذ
ذب ،م ي فهذ ذقل ت ذضإط ذ ع ذت ه  ذب شاك فذكم   ب ي
ذ  أضذق   يفذب يشغتيهذ ذب مل س ي ه ذب نظم   ق و ا

 قظهاذب  ةبس فذانذذ ز    ذب ق ة ذب وذمابقإ ذب ما طا.
ذب شاك فذب يعذقي نوذمإ  ئذب لوكم ذب  أّ،   ذقلق ذا ب  

م  ي  ذا ضيهذ قيمي ذكق ة ذاك اذب وذب يلبعذباسيثم ةهذ
ذح افذب يلاباذب م  عذ قض ةعذب مة  ح.ذ ذ ته   ققي
ذب يوحي فذ ذ هله ذب ،ابقي  ذب شاك ف ذب ي بح ذ إن ذث   م 
ذاكثاذ ذابم ل ذ تا  ذ ن   ذنلو ذحقيقي  ذ  و  سيشلي

 .58بسي بم ذ شأ  ي 
 الصاتمة

ذذ ذم  ذب إلته ذاظها ذب مإ حتذب ثلاث هذ ق  ذقل تي  لال
ذكماح  ذ ذقما ذق بل ذم  ذب ،ابف ذ ع ذب شاك ف ذحوكم  ان
بنيق  ي ذقيأة حذ ت ذب نةوصذب ينظيمي ذب يعذق ،وذل وذ
ذيي  ذ ذق  يقع ذ ب   ذ ةت  ذب    ي ه ذب م، يتا ذم  ب موب م 
كض،فذبلإ ة حهذ غي عذباسيقلا ي هذ قشي ذب     فذ

ذب  ةبس ذني ئج ذ تّن  ذ    ذب يشا ،عذب ا   ي . ذبلإط ة ذان  
                                                           

ذنوذ 57 ذ قوق  ذ ل  ه ذ  ي ن ذ  ت  ه ذب شاك فذحلاب  ه ذحوكم  بل.
   ةا ذ عذق،   ذبلإ  بعذ با ي  ة:ذ ةبس ذمق ةن ذ ت ذب ج بئاذ ة،ضذ

ذ ذب ،اةي .  Global Journal of Economics andب   ل
Businessذ.558–540هذصذ2018هذ ت م اذ

ب شاك فذ عذحم ت ذحقوفذذ  اهذشل ذب  ذب ل ت .ذ  ةذحوكم  58
ذمج  ذ ذب م  ي . ذ لأ ةبف ذب ،ابف ذسوف ذ ع ذقل ت ي  ذ ةبس  ب م يثما  :

هذصذ2019هذ1هذب ،  ذ11كلوثذب  وفذ حم ت ذب م يه كهذب مج  ذ
ذ.159–141

ذ لم ت ذ ذاس سي  ذمي  إ ف ذب و ذبحيو  ذ من ب ل  عه
ب م يثما  ذ قنظي ذاسوبفذةاسذب م لهذلاذانلأذت، نعذم ذ
ذب ذ ذ ضلا  ذ ب ا  ك ه ذب ينأتل ذا  بف ذ ع ذ واا   ةوة
ذبلإ بة هذ ذمج  س ذ ياكتا ذب مي، ق  ذب م، يتا ذكأ ت  ب ح

ة .ذ قنظي ذقض ةعذب مة  حهذ قأ،تيذب  ج نذب مياة
ذ با ية  ت ذ ذب  ي سي  ذب ،وبمي ذان ذب  ةبس  ذاظهاف كم 
ذ  لوكم هذ ذب مؤس ي  ذب  تا  ذقشلتي ذ ع ذمؤثاب  ق ،اذ  ةب 
ذب     ذ ذ هيمن  ذ  ض،   ذب ،اب ع ذبا ية   ذي بل ذم  حتت
ذتق يذم ذب ضغوطذ  مل   ت ذ  ةذب ق  عذب ا صهذمم 
ذ لالذ ذ م  ذب مؤس ع. ذبانضإ ط ذنلو ذب  ب ،  ب  وقي 

ذ يسذب مق ةن ذب لوكم  ذق و ا ذان ذييضح ذبلإ  يمي ه  ف
ذكق ة ذ ذبسيابقيجعذياقإط ذم  ة ذ ي ذقنظيمعه ذ ي ة مجا 
ب     ذب وذقل ت ذب  تا ذباسيثم ة  ذ ةن  ذ   عذ  صذ

    ةذب وذب من    .
ذانذ ذييأك  ذل ته ه ذب ميوحي ذب ني ئج ذضو    ع
ذم،  ج ذ ذيي  ا ذب ،ابف ذ ع ذب لوكم  ذمنظوم  قأ،تي

ذ  ثغاب ذكم ذميابك   ذ بلإ بة  ه ذ ب ا   ي  ذب يشا مي  ف
ذب م  ام ذ ذب شاك ف ذهيل   ذلإب    ذ ّ،    ذا ب  تج، ه 
ذبلإط ةذ ذ إحلاح ذ بلإ بة . ذب م  ع ذا بئه   قل ت 
ذة   عذموح ذ ذنظ ح ذ ن   ذكإب    ذتقيان ب ق نونعذتجاذان
 مياةصهذ   ةذب وذ اضذبلإ ة حذب ش ميهذ ةح ذ

ذبلإ بةذ ذمج  س ذا ب  ذ ققتي  ذم، يتاذب ما طاه ذ     
ذ  ج نذ ذمج  سذبلإ بة  ذ  ةبف ذ ن   ذان ذكم  موضوعي .
ذب مم ةس ذ ذ يلقت  ذحيمي   ذشاط   ذتُ،  ذ ب ما طا ب ي  ت 
ذشل ي  .ذ ذ ي  يقه  ذباكيأ   ذ  يس ذ  لوكم ه ب أ، ي 
ذ عذ ذب م  ام  ذب شاك ف ذب ي بح ذان ذل و   ا صذب إلت
ب ،ابفذكم، يتاذب لوكم ذتمل ذانذتشليذنق  ذقلولذ عذ

 ةذبلإحلاحذبا ية   هذم ذ لالذق،   ذب ثق ذ عذم 
ذ  لعذباسيثم ةبفذ ذب نظ مي ه ذب ما طا ذ قق تي ب  وفه
ذ عذ ذب لوكم  ذم يق ي ذ إن ذث ه ذ م  ذ ب  ن ي . ب مل ي 
ذب يشا مي ذ ذب مؤس  ف ذ  ة  ذكم   ذمااون ب ،ابف
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ذحوكم ذ ذنموذج ذق نع ذب و ذذبقه  ذ ب شاك ف  ب ينظيمي 
ذمي  إ ف ذ ت  ذيوبزن ذ ضا ةبفذذمي  مي ب ق نون

ذ    ة ذ ذ شأ    ذم يقا  ذابم ل ذ  تا  ذ  ؤسس با ية  ه
ذب وذقلقت ذب ينمي ذب م ي بم .

 المصادر
 أولا  : المصادر العربية 

ع ى جودة  أثر تطبيق الآليات الداخ ية ل حوكمة .1
الإفصاح المحاسبي: دراسة ميدانية ع ى عينة من 
 .الشركات المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية
ذ ذب مج   ذ بلإ بة  ه ذبا ية  ت  ذب  وفذ  ، وح هذ16مج  

 .2024هذ55ب ،  ذ
أثر تطبيق الآليات الداخ ية ل حوكمة ع ى جودة  .2

ذبا ية   .الإفصاح المحاسبي ذ  ، وح ذب  وف ت ذمج  
 ) .2024 بلإ بة  هذ

 .الربيعي، حاكم محسن، وحمد عبد الحسين راضي .3
ذ عذب  ب ذ ب ما طا  بمّ ن:ذ بةذ .حوكم ذب  نو ذ اثاا 

 .2013ب ي ز ة ذب ، مي ذ  نشاذ ب يوز  هذ
السعيدي، أحمد يوسف، ومراد مسعود سعداوي،  .4

ذحوكم » .ونجلاء عبد المنعم إبراهيم ذمإ  ئ ذ  ة
ذب م  ع ذب  ب  ذقل ت  ذ ع ذب شاك ف ذب ، وحذ«. مج  

ذ ذمج ذب يج ة  ه ذ ب ، وح ذ ب ي تتا ذعذ14با ية  ت  هذ1ه
2021. 

ذم ذ .الش فان، عادل .5 ذب ل  ذ ع ذ ب شأ  ي  ذب لوكم    ة
ذبلإ بة ذ ذ .ب أ    ذب مج   ذ لإ بة ه ذب ،اةي  هذ41ب مج  

 .2021هذ2ب ،  ذ
ب موبة ذذحوكم  .الشمري، ع ي جبار، ومحمود فهد كريم .6

ذب ، م ت  ذكأ    ذة   ذ ع ذ   ةا  ذك ي ذ .ب إشا   مج  
ذ ذ با ية   ذذ–بلإ بة  ذمج ذكغ ب ه ذ28  م،  ذع هذ3ه

2022. 
 .الشمري، محمد وفي عباس، ومروة محمد حسين .7

قي سذم  ذقلق ذمؤشابفذب شأ  ي ذ عذب يق ة اذب م  ي ذ

ذب ا ح  ذ  مة ةه ذبا ية  ت ذ .ب منشوة  ذب ، وح مج  
 .2023هذ1هذعذ20  م، ذكاةلا هذمجذذ– بلإ بة  ذ

حوكم ذ .صحراوي، ج ي ة، وجديدن لحسن، وتوتة نوال .8
ذ ةبس ذ ذ با ي  ة: ذبلإ  بع ذق،    ذ ع ذ   ةا  ب شاك ف

ذب ،اةي  ذب   ل ذ ة،ض ذب ج بئا ذ ت   Global .مق ةن 
Journal of Economics and Businessهذ

2018. 
ةذ  ذ .عنف ي ، حسناء غازي، وفرقد س مان عبود .9

حوكم ذب شاك فذ عذبلا  ذنظ حذب ا  ك ذب  ب  ي ذكجو  ذ
ذب م  ي  ذبلإن  ني ذ .ب قوبئ  ذ  ، وح ذب ،اةي  ب مج  
 .ماك ذب  ن   ذ– با يم عي ذ

عبد الواحد، فيصل عبد الكاظم، وعبد الحسين توفيق  .10
ذستو  ذ .شب ي ذ ع ذب مل س ع ذبلإ ة ح ذم يو  اثا

ذب م  ي  ذبا ية   .ب  ةبف ذب ، وح ذمج     م، ذذ–ت 
 .2023ب إةا هذ

ذب  ب ذ .عبد المعز، محمد فاروق  .11 ذب و ذب لوكم  اثا
ذ .ب مؤس ع ذمج ذبلإ بة  ه ذب إلوث ذ42مج   ذع هذ2ه
2024. 

اثاذب لوكم ذ عذقنمي ذةاسذب م لذ .عواد، شيماء خالد .12
 .2021  م، ذب  و  هذ .ب إشا ذ

ذحوكم  .فطوش، آمال، وإيمان مودع .13 ذآ ي ف ذ  ة
ذ–ةس   ذم   يتاذ .ب شاك فذ عذم،  ج ذب أ   ذبلإ بة ذ

 .2015  م، ذك لا هذ
م يو ذب لوكم ذ قأثتاا ذ .قهواجي، نزار صديق إلياس .14

ذب جوبة ذ   ل ذ  ،ابف ذبا ية  ت  ذب ينمي  مج  ذ . ع
 .2019  م، ذب نإ ةذ  ، وحذبا ية  ت ذ بلإ بة  هذ

 1997( لسنة 21قانون الشركات العراقي رقم ) .15
 .تعديلاتهو 
ذ هيأ ذ .هيأة الأوراق المالية العراقية .16 ذب  نو  ب يقا ا

 .2024كغ ب هذ .2024ب  ةبفذب م  ي ذ ، حذ
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ذ عذ .جبر، شذى عبد الحسين .17 ذب شاك ف ذحوكم    ة
ذب م يثما   ذحقوف ذ حم ت ذ .حم ت  ذب  وف ذكلوث مج  

 .2019ب م يه كهذ
 .خشبة، ناجي محمد فوزي، وأميرة حسين محمد صالح .18

 .ب لوكم ذب مةا ي ذ   ةا ذ عذقل ت ذب  ب ذب مةا ع
 .2022ب مج  ذب مةا  ذ   ةبس فذب يج ة  هذ

ذب لوكم ذ .مصرف الاقلصاد للاسلثمار واللمويل .19   تي
 .2023كغ ب هذ .ب مؤس ي ذب ا صذك  مةاه

بن،ل سذ .نعمة، محمد فاضل، ورحيم عبيد عباس .20
 .يابقيجعآ ي فذحوكم ذب شاك فذب وذب  ب ذب م  عذباس

 .2024مج  ذب غا ذ  ، وحذبا ية  ت ذ بلإ بة  هذ
ققتي ذم يو ذبا ي بحذكمإ  ئذ .نجم، بشرى، وثائر صبري  .21

ذسوفذ ذ ع ذب م ة   ذب م  ام  ذب شاك ف ذ ع ب لوكم 
ذب م  ي  ذ لأ ةبف ذ  ، وحذ .ب ،ابف ذكغ ب  ذك ي  مج  

 .2010با ية  ت ذب ج م، هذ
ذب لوك .الردادي، سميرة بنت محمد .22 ذق،   ذ  ة ذ ع م 

  م، ذ .ب ثق   ذب ينظيمي ذك  مؤس  فذب للومي ذب  ،و ت 
 .2020ب م كذب  ذب ،   هذ

ذ لوكم ذ .عبد القوي، عبد الصبور .23 ذب ق نونع ب ينظي 
ذمق ةن  ذ ةبس  ذب ق اا هذ .ب شاك ف: ذب ق نوني ه ذب  يا  بة

2019. 
ذمإ  ئذ .بن روينة، فليحة، وآخرون  .24 ذ ق  ت  لةس  

 .مةاذانموذ   ذذ–ب   لذب ،اةي ذحوكم ذب شاك فذ عذ
 .2016مج  ذب  ةبس فذبا ية  ت ذ ب م  ي هذ

تأثير حوكمة الشركات في الاسلدامة المالية ل مصارف  .25
العراقية الصاصة المدرجة في سوق العراق للأوراق 

ذ عذ .(2023–2014المالية ل فلرة ) ذمنشوة كلت
 .2024هذDOAJ مج  ذمأهاس ذضم 

ذب وذقل ت ذ .الحايك، نهى أحمد .26 ذب لوكم  ذق  ت  اثا
ذب للومي  ذب مؤس  ف ذ ع ذبا يابضي ذ .ب  ب  ب ج م، 

 .2016ب  وة  هذ مش هذ
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