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ية في محافظة واسط من عداداالخزراء وعلاقتيا بالتطهير التشظيسي لدى مديري السداةس الإ دااةةالإ
 الييئة التدةيدية أعزاءوجية نظر 

 ـ.ـ اماؿ سامي ثامخ خخبؾط الذسخؼ 
 السجيخية العامة لتخبية واسط/ قدؼ تخبية العديدية

Amaalsami94@gmail.com  

 :السدتمخص 
لمكذف عؽ العلاقة بيؽ الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي لجػ مجيخؼ  ييجؼ ىحه البحث

السجارس الإعجادية في محافغة واسط مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية، واعتسجت الباحثة في 
بحثيا عمى السشيج الؾصفي الارتباطي، ولغخض تحقيق أىجاؼ البحث قامت الباحثة ببشاء مؿياسي 

( فقخة بريغتو الشيائية ، وقج 02التظؾيخ التشغيسي، حيث تكؾف كل مؿياس مؽ )الإدارة الخزخاء و 
%( في السجارس الإعجادية لسحافغة  7,:( عزؾ ىيئة تجريذ وبشدبة )022بمغت عيشة البحث )

(، وأعيخت  spssواسط، ولغخض معالجة  البيانات تؼ استعساؿ مجسؾعة مؽ الؾسائل الاحرائية )
الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي في السجارس الإعجادية مختفع ندبيًا،  نتائج البحث أف مدتؾػ 

 rوأعيخت التحميلات الإحرائية وجؾد علاقة قؾية ومؾجبة بيؽ الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي )
= 0.72, p < 0.05 كسا أكجت الشتائج بأنو لا تؾجج فخوؽ ديسؾغخاؼية ذات دلالة إحرائية( ،)

الخبخة، وأوصت الجراسة بتظؾيخ بخامج تجريبية لمسجيخيؽ، وتعديد السؾارد السادية، حدب الجشذ، 
ودمج مفاـيؼ الإدارة الخزخاء في الدياسات السجرسية، وتعديد ثقافة الاستجامة بيؽ الإدارة وأعزاء 

 الييئة التجريدية . 
اديػػػػة، مػػػػجيخؼ السػػػػجارس : الإدارة الخزػػػػخاء، التظػػػػؾيخ التشغيسػػػػي، السػػػػجارس الإعجالكمسااااات السيتا يااااة

 الإعجادية، أعزاء الييئة التجريدية.  
Green Management and Its Relationship to Organizational 

Development among Secondary School Principals in Wasit Governorate 

from the Perspective of Teaching Staff Members 

Assistant Lecturer Amal Sami Thamer Kharbut Al-Shammari 
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Abstract: 

This study aims to investigate the relationship between green management 

and organizational development among secondary school principals in Wasit 

Governorate from the perspective of teaching staff members. The researcher 

adopted the descriptive correlational method to achieve the objectives of the 

study. For data collection, two scales were developed: one for green 

management and another for organizational development, each consisting of 

(20) items in their final form. The study sample included (200) teaching staff 

members, representing (7.4%) of the total population in secondary schools in 

Wasit Governorate. To analyze the data, a set of statistical methods was 

employed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), The 

results indicated that the levels of both green management and organizational 

development in secondary schools were relatively high. Statistical analyses 

also revealed a strong positive correlation between green management and 

organizational development (r = 0.72, p < 0.05). Furthermore, the findings 

showed no statistically significant differences according to demographic 

variables (gender and years of experience).In light of these results, the study 

recommended developing training programs for school principals, enhancing 

material resources, integrating green management concepts into school 

policies, and promoting a culture of sustainability among school 

administration and teaching staff. 

Keywords: Green Management, Organizational Development, Secondary 

Schools, Secondary School Principals, Teaching Staff Members. 

 مذكمة البحث : 
اتداؿ متفاوتة بالخغؼ  مؽ التؾسع الحؼ شيجتو السؤسدات الادارية إف السسارسات الخزخاء م

والتخبؾية  في العقجية الأخيخة بؾصفيا بُعجاً مؽ أبعاد الجؾدة والاستجامة، السجارس الإعجادية شيجت 
تغيخات متدارعة وتحجيات بيئية وتشغيسية متدايجة في عل ما تذيجه السؤسدات التعميسية مؽ تحجيات 

غيسية كزعف الاداء السجرسي ، وازدياد السذكلات السجرسية، واستشداؼ السؾارد، وقج تخبؾية وتش
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أصبح مؽ الزخورؼ أف تتحسل السؤسدات التخبؾية مدؤوليتيا في تبشي مسارسات ادارية مدتجامة، لا 
عمى مدتؾػ السشاىج الجراسية، بل مؽ خلاؿ مسارسات إدارية بيئية واعية ودمج البعج البيئي في 

مة العسل الإدارؼ، وتحقيق التؾازف بيؽ الفعالية التشغيسية والحفاظ عمى البيئة، ومؾاكبة التغيخات مشغؾ 
السجتسعية والتكشؾلؾجية، ويتظمب ىحا التظؾيخ تييئة بيئة تشغيسية مخنة، وؾيادات تخبؾية واعية، وثقافة 

ثيخًا مؽ السجارس ( ، لكؽ السلاحع أف ك:9: ص0202)الخالجؼ،.مجرسية تتقبل التغييخ وتجعسو
الإعجادية ما تداؿ تعسل ضسؽ أنساط إدارية تقميجية، لا تأخح بالاعتبار الأبعاد البيئية في العسل 
السجرسي، ولا تُفعل سياسات واضحة للإدارة الخزخاء، وىحا بجوره يشعكذ عمى ضعف مسارسات 

ب لمخؤية السدتقبمية البيئية التظؾيخ التشغيسي، ويؤدؼ إلى جسؾد في الأداء، ومقاومة لمتغييخ، وغيا
 (69:ص 0202) الجسيمي ، .والتشغيسية

فػياب التؾجو الاستخاتيجي نحؾ التظؾيخ التشغيسي السختبط بالإدارة الخزخاء السدتجامة يؤدؼ      
إلى تعثخ السبادرات التي يقبل عمييا مجيخؼ السجارس مؽ أجل تظؾيخ مجارسيؼ وفق السسارسات 

 (  02:ص 0200دتجامة.)الديجؼ، الخاصة بالتشسية الس
وبالخغؼ مؽ التؾجيات الجولية والسحمية التي تذجع عمى تظبيق مبادغ الإدارة الخزخاء، إلا 
أف الكثيخ مؽ السجارس لا تداؿ تفتقخ إلى مسارسات واضحة في ىحا السجاؿ، فزعف الؾعي البيئي، 

خبؾية السختبظة بالاستجامة، تُعج مؽ أبخز وغياب الكؾادر الإدارية السؤىمة، والقرؾر في التذخيعات الت
 ( 29:ص 0202)الجابخؼ، .العؾائق التي تحؾؿ دوف تبشي الإدارة الخزخاء في السؤسدات التعميسية

الباحثة أف مذكمة ضعف تظبيق الإدارة الخزخاء في السجارس الإعجادية بسحافغة وتخػ 
لؾاضحة لجػ الإدارات السجرسية وضعف واسط تعؾد بجرجة كبيخة إلى غياب الخؤية الاستخاتيجية ا

الخبط بيؽ الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي بؾصفيسا مجخميؽ متكامميؽ لتحديؽ الأداء السجرسي، 
كسا أف الاعتساد عمى الأساليب الإدارية التقميجية، وقمة الؾعي البيئي لجػ بعض الؿيادات التخبؾية 

ة السدتجامة، الأمخ الحؼ يشعكذ سمباً عمى فاعمية يديساف في إضعاؼ تبشي السسارسات الإداري
 .التظؾيخ التشغيسي ويحج مؽ قجرة السجارس عمى مؾاجية التحجيات البيئية والتشغيسية السعاصخة

 ومؽ ىشا تشبثق مذكمة البحث في صياغة الدؤاؿ التالي:
 رس الإعجادية في ما مدتؾػ تظبيق الإدارة الخزخاء وعلاقتو بالتظؾيخ التشغيسي لجػ مجيخؼ السجا

 محافغة واسط مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية؟ 
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 أىسية البحث :
شيجت العقؾد الأخيخة اىتسامًا متدايجًا بالسسارسات الإدارية السدتجامة والبيئية في السؤسدات 
التعميسية والإدارية عمى حج سؾاء نتيجة لمؾعي الستشامي بأىسية حساية البيئة وتعديد التشسية 
السدتجامة، ويُعج مفيؾـ الإدارة الخزخاء مؽ أبخز السفاـيؼ الحجيثة التي تدعى إلى دمج السبادغ 

-12البيئية في جسيع عسميات السؤسدة، سؾاء في التخظيط، أو التشغيؼ، أو الخقابة، أو الؿيادة 
13):Mishra, 2017يل ( ، وتتسثل الإدارة الخزخاء في تبشي سياسات وإجخاءات تيجؼ إلى تقم

استخجاـ الؾرؽ واعتساد التعاملات الالكتخونية واختيار تجييدات مجرسية مؾفخة لمظاقة وصجيقة لمبيئة 
وتذجيع الدمؾكيات الايجابية السختبظة بالحفاظ عمى البيئة ومخاعاة الاثخ البيئي وغيخىا مؽ 

 (78-77:ص 0200الدمؾكيات الرجيقة لمبيئية.                 )زواىخة والظخاونة،
كسا أف دمج مفاـيؼ الإدارة الخزخاء مع التظؾيخ التشغيسي يعدز قجرة السجارس عمى تحقيق  

أىجافيا التعميسية بكفاءة وفاعمية، ويتيح لمسجيخيؽ تظؾيخ استخاتيجيات إدارة مبتكخة تتؾافق مع 
 (96-92:ص 0206ظيذات والذخباني، )قالستغيخات البيئية والتشغيسية.   

وىشالػ علاقة إيجابية قؾية بيؽ الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي مؽ حيث أف السسارسات 
البيئية السدتجامة التي يشفحىا السجيخوف تخفع مدتؾػ الأداء التشغيسي، وتحدؽ أساليب اتخاذ القخار، 

ريدية، مسا يشعكذ بذكل مباشخ عمى تحديؽ وتديج مؽ التفاعل الإيجابي بيؽ أعزاء الييئة التج
(، وعميو فإف 228-220:ص 0200جؾدة العسل ورفع مدتؾػ الكفاءة السؤسدية )عخبيات واللافي، 

البحث في العلاقة بيؽ الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي في السجارس الإعجادية يسثل ضخورة 
لسدتجامة في يؼ وتحقيق أىجاؼ التشسية اعمسية وعسمية، خاصة في سياؽ الدعي نحؾ تظؾيخ التعم

 ( 99-97:ص 0207)الديج،   السؤسدات التعميسية 
أف أىسية البحث تشبع مؽ كؾنو يدمط الزؾء عمى الإدارة الخزخاء بؾصفيا  وتخػ الباحثة
كؽ أف يديؼ في فاعمية في إحجاث تظؾيخ تشغيسي حؿيقي داخل السجارس مجخلًا معاصخًا يس

الإعجادية وليذ مجخد تؾجو بيئي شكمي، كسا تكسؽ أىسيتو في تأكيج دور الإدارة السجرسية في تبشي 
مسارسات مدتجامة تعدز كفاءة الأداء وتحدؽ استثسار السؾارد، وتشسي وعي أعزاء الييئة التجريدية 

لبيئي في العسل التخبؾؼ، وتعتقج أف الخبط بيؽ الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي يؾفخ بأىسية البعج ا
إطارًا عمسيًا عسميًا يداعج الؿيادات التخبؾية وصشّاع القخار عمى مؾاجية التحجيات التشغيسية والبيئية 

 وتحقيق تؾازف فعّاؿ بيؽ جؾدة الأداء التعميسي ومتظمبات التشسية السدتجامة.
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 ىشا تبخز اىسية البحث:  ومؽ
الجور الحيؾؼ للإدارة الخزخاء في تحديؽ الأداء السؤسدي والتظؾيخ التشغيسي لمسجارس  -2

 الإعجادية.
 مداعجة صشاع القخار والسجيخيؽ عمى تبشي سياسات واستخاتيجيات مدتجامة بيئيًا داخل السجارس. -0
 ء بالكفاءات التشغيسية.تؾفخ إطارًا عمسيًا لتحديؽ فاعمية إدارة السؾارد والارتقا -6
 أىجاؼ البحث:. 2

 ييجؼ البحث الحالي لمتعخؼ عمى:
مدتؾػ الإدارة الخزخاء لجػ مجيخؼ السجارس الإعجادية في محافغة واسط مؽ وجية نغخ أعزاء  .2

 الييئة التجريدية.
مدتؾػ التظؾيخ التشغيسي لجػ مجيخؼ السجارس الإعجادية في محافغة واسط مؽ وجية نغخ  .0

 ييئة التجريدية.أعزاء ال
العلاقة الارتباطية بيؽ الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي لجػ مجيخؼ السجارس الإعجادية في  .6

 محافغة واسط مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية. 
الفخوؽ ذات الجلالة الاحرائية بيؽ مدتؾػ الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي لجػ مجيخؼ  .7

محافغة واسط مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية تبعاً لستغيخ الجشذ  السجارس الإعجادية في
 وسشؾات الخبخة.

 حجود البحث :. 3
 أ.الحجود السؾضؾعية : الإدارة الخزخاء وعلاقتيا بالتظؾيخ التشغيسي . 

 ب.الحجود البذخية : أعزاء الييئة التجريدية في محافغة واسط.
 س الإعجادية في محافغة واسط ج. الحجود السكانية : مجيخؼ السجار 

 ( .0209-0208د.  الحجود الدمانية :  العاـ الجراسي )
 تحديد السرطمحات :

 اولا: الإدارة الخزخاء : 
 وردت تعخيفات عجة أذكخُ مشيا : 

 ( :022)سكافي،  -
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مجسؾعة مؽ الؾعائف والإجخاءات الخزخاء التي تعتسجىا إدارة السؾارد البذخية مؽ أجل  
كافة قؾانيؽ الاستجامة البيئية مؽ خلاؿ تؾجيو أعزاء الييئة التجريدية عمى استخجاـ السؾارد تظبيق 

 (>:ص :022)سكافي،       الانغف بذكل امثل وبرؾرة ايجابية افزل .
 (0200)زواىخة والظخاونة،  -

لتشغيسي مؽ خلاؿ تبشي مسارسات العسمية التي تيجؼ إلى تحديؽ الأداء البيئي وا  
 (:0:ص 0200)زواىخة والظخاونة،          واستخاتيجيات مدتجامة تذسل جسيع مدتؾيات الإدارة .

-(2023 ,Yang& Li  ) 
ىي مجونة سمؾؾ مؤيجة لمبيئة أو مبادرة لمدمؾؾ الاخزخ تؼ تظؾيخىا مؽ قبل السجيخيؽ  

شامل ييجؼ إلى تحقيق التشسية السدتجامة لمسؤسدات واعتساد تجابيخ إدارة  لمسؾعفيؽ، وىؾ نغاـ
الؿيؼ الخزخاء  السؾارد البذخية مثل التؾعيف الاخزخ والتجريب والاداء الاخزخ كؾسيمة لتذكيل

 (  yang & Li, 2023:4)    لجسيع السؾعفيؽ .
 التعريف الشظري للإدااةة الخزراء: -

عمى دمج البعج البيئي في سياسات ومسارسات السؤسدة مؽ ىي مجخل إدارؼ حجيث يخكد 
 .خلاؿ الاستخجاـ الخشيج لمسؾارد وتقميل الآثار البيئية الدمبية وتعديد الاستجامة

 التعخيف الاجخائي لمباحثة : -
اسػػػتخجاـ كافػػػة الأسػػػاليب الخزػػػخاء لأجػػػل  إلػػػىنسػػػط إدارؼ حػػػجيث لمؾصػػػؾؿ بػػػأفخاد السؤسدػػػة 

يػػة عجادالييئػػة التجريدػية فػػي السػجارس الإ أعزػاءالجرجػة الكميػػة التػي قػػجرىا ، وتقػػاس بىػجاؼتحقيػق الأ
 الخزخاء". دارةعؽ فقخات مؿياس الإ جابةلسجيخؼ مجارسيؼ مؽ خلاؿ الإ
 ثانيا : التظؾيخ التشغيسي : 

 ( 0222)القخيؾتي،  -
شاوؿ ىؾ عسمية تغييخ وتحؾيل إيجابية مخظط ليا تتؼ عمى مدتؾػ السؤسدة بحيث تت       

السجالات التشغيسية كالؿيؼ والاتجاىات واليياكل التشغيسية ، والشذاطات الادارية والتكشؾلؾجية والسشاخ 
 ( 72:ص 0222التشغيسي وغيخىا. )القخيؾتي ،

- (Wang et al, 2022) 
جيؾد مشغسة ومخظط ليا لتحديؽ الأداء العاـ لمسؤسدة، وزيادة قجرة السؤسدة عمى التكيف        

 (.Wang et al., 2022:6-7لستغيخات الجاخمية والخارجية. )مع ا
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-(2024 ,bhastary et al  ) 
عسمية مدتسخة تيجؼ إلى تحديؽ فاعمية وكفاءة السؤسدات مؽ خلاؿ تعجيل اليياكل الإدارية وتظؾيخ 

                                 ميارات السؾعفيؽ وتعديد أساليب العسل والإجخاءات التشغيسية.
(Bhastary et al., 2024:8-10) 
 التعريف الشظري لمتطهير التشظيسي: -

عسمية مخظظة تيجؼ إلى إحجاث تغييخات إيجابية في الييكل التشغيسي والثقافة والدمؾؾ       
الؾعيفي بسا يجعؼ تبشي السسارسات الخزخاء ويعدز كفاءة السؤسدة وقجرتيا عمى التكيف مع 

 الستغيخات البيئية.
 تعخيف الاجخائي لمباحثة:ال-

عسمية شاممة مخظظة لمؾصؾؿ بأفخاد السؤسدة إلى تحقيق أعمى مدتؾيات الشجاح والخقي لأجل       
نسؾ السؤسدة وتسيدىا، وتقاس بالجرجة الكمية التي قجرىا أعزاء الييئة التجريدية في السجارس 

 التشغيسي. الإعجادية لسجيخؼ مجارسيؼ مؽ خلاؿ الإجابة عؽ فقخات مؿياس التظؾيخ
 أعزاء الييئة التدةيدية : -

مجسؾعة الأكاديسييؽ السؤىّميؽ عمسيًا وتخبؾيًا الحيؽ يتؾلّؾف مياـ التجريذ والبحث العمسي  وخجمة      
السجتسع داخل السؤسدات التعميسية ويديسؾف في تحقيق أىجافيا التخبؾية والعمسية مؽ خلاؿ نقل 

 0226)المقاني والجسل،      ة في تظؾيخ العسمية التعميسية. السعخفة  وتشسية ميارات الظمبة والسذارك
 (69:ص 

 (1761مديري السداةس الإعداداية: تعريف وزاةة التربية )-
إنو أحج أعزاء الييأة التجريدية الحؼ تعيج إليو إدارة السجرسة, ويفزػل أف تكػؾف لػو  خبػخة لا 

سيػػة والتخبؾيػػة, وعػػؽ القابميػػة لػػلإدارة تقػػل عػػؽ خسػػذ سػػشؾات فػػي التػػجريذ كذػػف فييػػا عػػؽ الكفايػػة العم
)وزارة                 والتشغػيؼ, ويفزػل حسمػة شػيادة)البكالؾريؾس( والسعػج إعػجاداً تخبؾيػاً.

 (9:ص 7;>2التخبية،
 خمفية ادابية وداةاسات سابقة 

 :   اولا: مييهم الإدااةة الخزراء
تػػخبط إدارة السػػؾارد البذػػخية  تعػػج الإدارة الخزػػخاء مػػؽ أحػػجث السفػػاـيؼ فػػي الفكػػخ الادارؼ التػػي

وإدارة البيئة ، ولحا تمعب دورا ميسا في تشسية ميارات وخبخات السؾعفيؽ  بسا يدػيؼ فػي الدػيظخة والحػج 
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(، ليػػػحا تظػػػؾرت مفػػػاـيؼ الإدارة الخزػػػخاء 26:ص 0207مػػػؽ التحػػػجيات التخبؾيػػػة والتشغيسيػػػة )جبػػػخ ،
أ مفيػػؾـ الإدارة الخزػػخاء مػػؤخخاً يمفػػت انتبػػاه لتذػسل مجػػالات الظاقػػة والاقترػػاد وحتػػى الإدارة حيػػث بػج

صػػػشاع الدياسػػػات التخبؾيػػػة والاقترػػػادية واسػػػتخعى اىتسػػػاـ الحكؾمػػػات الحخيرػػػة عمػػػى تحقيػػػق تشسيػػػة 
الذػػاممة التػػي قؾاميػػا الاىتسػػاـ الاندػػاف والحفػػاظ عمػػى البيئػػة والسػػؾارد الظبيعيػػة الستاحػػة .)الشرػػيخات، 

 ( 62: ص;022
ػػػج   أسػػمؾباً صػػجيقاً لمبيئػػػة ويعػػدز ويسػػارس إجػػػخاءات التخؽيػػف مػػؽ تغيػػػخ  فػػالإدارة الخزػػخاء  تُع 

السشاخ والسخونة ، وبالتالي فإف ىجؼ السجيخيؽ وأعزاء الييئة التجريدية ىؾ بشاء مجتسػع أكثػخ خزػخة 
والقجرة عمى إشخاؾ الظلاب وأولياء الأمػؾر والسجتسػع ؼيسػا يدػسى بػالثؾرة الخزػخاء ، فػالإدارة الخزػخاء 

شػى حسايػػة البيئػة العالسيػػة ، ويحتػاج السػػجراء إلػى الترػخؼ بذػػكل اسػتباقي مػػؽ خػلاؿ تشفيػػح أسػمؾب يتب
مذػػاريع التشسيػػة السدػػتجامة ، الإدارة الخزػػخاء فػػي السػػجارس ىػػي إحػػجػ طػػخؽ خمػػق السديػػج مػػؽ الػػؾعي 

فػالإدارة الخزػخاء تدػاىؼ فػي زيػادة  ،( ali ,2019:59بتغيػخ السشػاخ وغػخس قزػايا تغيػخ السشػاخ  ) 
ة الاسػػػتخجاـ السدػػػتجاـ لمسػػػؾارد مػػػؽ خػػػلاؿ ؾياميػػػا بسسارسػػػات تترػػػف بالخزػػػخاء مثػػػل التؾعيػػػف درجػػػ

الاخزػػػخ والتػػػجريب الاخزػػػخ وتقيػػػيؼ الاخزػػػخ والتعػػػؾيض الاخزػػػخ وتشسيػػػة العلاقػػػات الخزػػػخاء بسػػػا 
يداىؼ في تشسية الدمؾؾ الاخزخ لجػ مجيخؼ السجارس وأعزاء الييئة التجريدية بيجؼ تحديؽ الاداء 

والتشغيسي وبالتالي السداىسة في تحقيق السيدة التشافدية السدتجامة لمسؤسدات التخبؾية .)بلالي البيئي 
 (266-228ص  :;022، يحيزة، 

 ثانيا: أىداف الإدااةة الخزراء : 
 تتسثل ؼيسا يمي :  ىجاؼتحقيق مجسؾعة مؽ الأ إلىالخزخاء  دارةتدعى الإ      

الييئة  أعزاءستاحة بذكل رشيج وفعاؿ عبخ تؾعية الاستثسار الامثل لمسؾارد الخزخاء ال -1
 التجريدية.

إيجاد قؾػ عاممة تتبشى الاستجامة، وتعسل عمى اتخاذ القخارات مؽ مشغؾر أوسع، يداعج عمى  -2
 .تقجيؼ حمؾؿ مبتكخة لمسذاكل السعقجة والجائسة الستعمقة بالبيئة

 الييئة التجريدية أعزاءيادة وعي ، ورفع مدتؾػ جؾدة بيئة العسل، مؽ خلاؿ ز سؾعفيؽرفع أداء ال -3
 .بأىسية السحافغة عمى البيئة، وتظؾيخ قجراتيؼ، وزيادة وعييؼ نحؾ تحقيق الاستجامة البيئية

 .الدعي لتحقيق مدايا تشافدية وزيادة مدتؾػ التفؾؽ التشغيسي -4
 .للاىتساـ بالبيئة وتحقيق استجامتيا ؤسدةتغييخ محتؾػ سياسات الس -5
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 .بسػػػػػػػا يسكػػػػػػػشيؼ مػػػػػػػؽ السدػػػػػػػاىسة فػػػػػػػي تحقيػػػػػػػق الاسػػػػػػػتجامة البيئيػػػػػػػةتظػػػػػػػؾيخ أداء الأفػػػػػػػخاد  -6
(kothiswari,2018:39)        السػؾارد البذػخية الخزػخاء  إدارة أىػجاؼ (>022،مسة ذػال)وقػج حػجّد

  :أتيؼيسا ي
  البيئية لمسشغسة دارةات الإإجخاءفي  الييئة التجريدية  أعزاءمذاركة .2
عشػج ؾيػاميؼ بسيػاميؼ الؾعيؽيػة،  الييئػة التجريدػية أعزػاءل استخجاـ السجخلات بفاعمية أكبخ مؽ قب.0

  ات صجيقة لمبيئةإجخاءخفض السدتؾيات العالية لاستخجاـ السجخلات واستعساؿ  جخاءويذسل ىحا الإ
، والسذػاركة فػي تقيػيؼ الأداء لمسؾعػف الييئػة التجريدػية أعزػاءالسبادرات البيئية الإبجاعية مػؽ قبػل .6

 (:26 ص:>022،مسة ذال)  . رخيؽ ىسا الإبجاع ومدتؾػ الابتكارويتألف مؽ عش الأخزخ
 :الخزخاء دارةأبعاد ومسارسات الإثالثا: 

جسيػػع   ذات اىسيػػة كبيػػخة مػػؽ حيػػث اسػػتخجاـالخزػػخاء لمسػػؾارد البذػػخية  دارةمسارسػػات الإ تعػػج
( 2الذػكل )،و  ، والحػج مػؽ اسػتخجاـ السسارسػات الخػاط ؤسدػاتالسؾارد البذخية داخػل الس إدارةجؾانب 
 وىي كالتالي . ىحه السسارسات يؾضح 

 

 
  (Ahmed,2015:1-13 ( 
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تحخص السؾارد البذخية الخزخاء عمى ترسيؼ وتحميل  :تحميل وترسيؼ الؾعيفة الأخزخ -2
الؾعائف مؽ خلاؿ تحجيج السياـ والؾاجبات الستعمقة بالبيئة بيجؼ حساية البيئة والؾصؾؿ للأىجاؼ 

   (8:-87: 0229الدبيجؼ، التي تشذجىا السؤسدة .)
يعشي الاستقظاب البحث عؽ أعزاء الييئة التجريدية السشاسبيؽ لمؾعائف   :الاستقظاب الأخزخ -0

 الذاغخة وجحبيؼ لمعسل مؽ خلاؿ الابقاء عمييؼ في السؤسدة لتحفيد التقجـ في الؾعيفة .
(16 : (Arulrajah et al., 2015    
ؽ التظؾيخ والتجريب البيئي عمى تدويج أعزاء الييئة يخكد كل م :التجريب والتظؾيخ الأخزخ -6

التجريدية وتحديؽ قجراتيؼ، وتعميسيؼ الؿيؼ البيئية باستخجاـ الأدوات البيئية الستاحة التي تسكشيؼ مؽ 
الحفاظ عمى السؾارد، وذلػ لسشع التجىؾر البيئي وتقميل اليجر والخدارة، وبحلػ يربح عزؾ ىيئة 

 . ي تحقيق السخخجات البيئية السخغؾبةالتجريذ عشرخاً ميساً ف
تُع ج  التعؾيزات والسكافآت الخزخاء مفتاحاً أخزخ لجعؼ   :التعؾيزات والسكافآت الخزخاء -7

السسارسات الخزخاء لمسؾارد البذخية، وتربح التعؾيزات خزخاء عشجما تجعؼ الدمؾكيات البيئية 
  .           (Zoogah, 2011 : 117-139) الإيجابية وتسشع الدمؾكيات الزارة بالبيئة

ج  طخيقة فعالة ناجحة في تشفيح إدارة الأداء الأخزخ، وتجريب  -8 إدارة الأداء الأخزخ: تُع 
السؤسدات دور ميؼ في إدارة الأداء الأخزخ ويتؼ ذلػ مؽ خلاؿ الظمب مؽ أعزاء الييئة 

اؽ السسارسات الخزخاء التجريدية تقجيؼ أفكار خزخاء بيجؼ حساية البيئة، ومؽ خلاؿ تؾسيع نظ
 ل.يسكؽ لمسؤسدات أف تحدؽ أدائيا البيئي بظخيقة أكثخ كفاءة وفاعمية مؽ ذؼ قب

Saragih,2013:1-1                                                           Margareth) 
يق تكميف وتخػ الباحثة أف مجيخؼ السجارس الإعجادية يعسمؾف عمى  تحميل الؾعائف عؽ طخ 

الييئة التجريدية بالسياـ والؾاجبات السخررة ليؼ في ما يخض حساية البيئة السجرسية مؽ خلاؿ 
الحفاظ عمى  أعزاء الييئة التجريدية الحيؽ يتستعؾف بالقجرة والكفاءة العالية والسيارات والظاقات 

التي تعظي انظباعا كبيخا  السبجعة، فيؼ احج اسباب السيدة التشافدية بيؽ مجرسة واخخػ وىؼ الؾاجية
  عؽ سسعة السجرسة بذكل عاـ.

  :ةابعا: مييهم التطهير التشظيسي في التطهير الإدااةي 
بخز مفيؾـ التظؾيخ التشغيسي خلاؿ العقجيؽ الساضييؽ كإطار لمتغييخ السخظط لسداعجة 

ؾيخ التشغيسي السؤسدات عمى التكيف والتجاوب والتييؤ لمتغيخات في البيئة السحيظة، ويُعج التظ
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مجخلًا لتذخيص السذكلات الإدارية مدتشجاً لمسعخفة بالعمؾـ الدمؾكية ، ويعج التظؾيخ التشغيسي 
امتجادًا لمسجارس الدمؾكية التي دعست السجارس الفكخية الحجيثة التي ركدت بذكل رئيدي عمى 

التشغيسي أحج الاتجاىات الجانب الإنداني واعتبختو الأساس في العسميات الإنتاجية، ويسثل التظؾيخ 
الإدارية الحجيثة التي تدتخجـ في إحجاث تظؾيخ مخظط ومدتسخ لمسؤسدات صغيخة كانت أـ كبيخة، 
وييجؼ إلى حل مذكلات السؤسدات وتحديؽ أدائيا كسا يُعج مؽ الزخورات اللازمة لمسؤسدات 

يؼ،  ف التظؾيخ التشغيسي في (، كسا يُشغخ إلى ا29: ص 0226لتسكيشيا مؽ تحقيق أىجافيا) الابخاـ
الإدارة يسثل عسمية شسؾلية طؾيمة الأمج تدعى إلى إحجاث تغييخ إيجابي في ثقافة السؤسدة التخبؾية 
وؾيسيا التشغيسية، ويتظمب ذلػ دعسًا مدتسخًا مؽ الإدارة العميا وتؾفيخ مشاخ تشغيسي محفد عمى 

:ص 0202زاء الييئة التجريدية .)العداوؼ، الابتكار والسذاركة في اتخاذ القخار وبشاء الثقة بيؽ أع
78) 

تخػ الباحثة في أف نجاح  التظؾيخ التشغيسي يتسثل في اعتساده عمى العمؾـ الدمؾكية التي تؤكج أىسية 
العشرخ الإنداني بؾصفو السحخؾ الخئيذ لعسميات التغييخ والتظؾيخ، إذ يديؼ في تذخيص 

ة ميارات أو قجرات أعزاء الييئة التجريدية، وتحديؽ السذكلات الإدارية ومعالجتيا مؽ خلاؿ تشسي
أنساط الؿيادة، وتعديد السذاركة في اتخاذ القخار، ومؽ ىحا السشظمق فإف نجاح التظؾيخ التشغيسي 
يتظمب دعسًا حؿيؿيًا مؽ الإدارة العميا وتؾفيخ مشاخ تشغيسي إيجابي يذجع عمى الابتكار وبشاء الثقة  

كذ برؾرة مباشخة عمى تحديؽ الأداء السؤسدي وتحقيق التشسية السدتجامة والعسل الجساعي بسا يشع
 داخل السؤسدات التخبؾية.

  :خامدا: أىجاؼ التظؾيخ التشغيسي
 تدعى عسمية التظؾيخ التشغيسي إلى تحقيق مجسؾعة مؽ الأىجاؼ، مؽ أبخزىا ما يأتي:

يع أقداـ السؤسدة ومدتؾياتيا، إشاعة روح التعاوف والفخيق بيؽ الأفخاد، وبيؽ الجساعات في جس -2
 وزيادة درجة الانتساء لمسشغسة، وتذجيع روح السشافدة ضسؽ نظاؽ الفخيق.

إيجاد مشاخ تشغيسي مفتؾح يتدؼ بالرخاحة والثقة الستبادلة بيؽ أعزاء الييئة التجريدية لسعالجة   -0
 السذكلات سؾاء بيؽ الأفخاد أو بيؽ الجساعات في السؤسدة.

 خاد عمى الخقابة الحاتية والتؾجيو الحاتي داخل السؤسدة.زيادة قجرة الأف -6
مداعجة السجيخيؽ في استخجاـ الأسمؾب العمسي لحل السذكلات مثل تبشي الإدارة بالأىجاؼ، بجلًا  -7

 مؽ اعتسادىؼ عمى خبخاتيؼ الذخرية. 



 
 
 

 

993 
 

 

JOBS الأساسـية                                 مجلة العلوم  

Journal of Basic Science 
 

 الحادي والاربعون العدد

 هـ1447م /2026

Print -ISSN 2306-5249 
Online-ISSN 2791-3279 

 

 سدة.تحقيق الكفاية، والفاعمية والرحة التشغيسية لمتشغيسات الخسسية وغيخ الخسسية في السؤ  -8
زيادة درجة الخضا الؾعيفي لجػ أعزاء الييئة التجريدية بالسؤسدة وتقميل معجلات الجوراف  -9

 الؾعيفي.
 إيجاد نؾع مؽ التؾازف والتؾافق بيؽ الأىجاؼ الخاصة بالعشاصخ البذخية وأىجاؼ السؤسدة.  -:
مؽ تبعية الجور التأكيج عمى قاعجة مفادىا أف الييكل التشغيسي يشبع مؽ الجور أو الؾعيفة، بجلًا  -;

 (۷۲:ص  ۷۰۰۲والؾعيفة لمييكل التشغيسي. )الريخفي، 
  : داةاسات سابقة 

 ( 0200دراسة )غشيؼ، 
 السقتخحات  –التحجيات  –عشؾاف الجراسة : الؿيادة الخزخاء لمسجارس الأدوار والسدؤوليات 

والتحجيات التي  ىجفت الجراسة لتقري الأدوار والسدؤوليات السختبظة بالؿيادة الخزخاء بالسجارس
يؾاجييا مجيخو السجارس لجعؼ الؿيادة الخزخاء بالسجارس والسقتخحات اللازمة لتذجيع قادة السجارس 

( مجرس ومجرسة  بالسجارس مؽ 266عمى السذاركة في الؿيادة الخزخاء، حيث بمغت عيشة الجارسة )
حجيات والسقتخحات اللازمة خلاؿ تؾزيع استبانة لاستظلاع آرائيؼ حؾؿ الأدوار والسدؤوليات والت

للانخخاط في أنذظة ومسارسات الؿيادة الخزخاء بالسجارس ، وكاف مؽ أىؼ تؾصيات البحث الاىتساـ 
بتؾعية الظلاب وأعزاء ىيئة التعميؼ وأولياء الأمؾر والسجتسع السحمي بأىسية التخزيخ والؿيادة 

بل تعسل وفق خظط مشيجية عمى تحقيق الخزخاء لمسجارس، والاىتساـ بإعجاد كؾادر وؾيادات لمسدتق
الاستجامة، وربط السجرسة بالسجتسع السحمي مؽ خلاؿ شخاكات فاعمة لجعؼ التخزيخ والؿيادة 

 الخزخاء. 
 (,Lestari  2024داةاسة )

Green Environmental Management Practices in Schools in The 

Implementation of the Deming Cycle: A Narrative Inquiry Approach. 

ىجفت الجراسة إلى تظبيق دورة ديسشج إدوارد ديسشج في إدارة البيئة الخزخاء مؽ أجل تحديؽ      
السسارسات السجرسية السدتجامة، واعتسجت الجراسة السشيج الدخدؼ الاستقرائي، وتؼ جسع البيانات 

جارس أدييؾياتا، وتكؾنت مؽ خلاؿ مقابلات شبو مشغسة مع مجيخؼ السجارس والسعمسيؽ والظمبة في م
( مذاركيؽ شسمت مجيخ مجرسة واحج ونائب مجيخ واحج برفتو مدؤوؿ البخنامج ;عيشة الجراسة مؽ )

وأربعة معمسيؽ بؾصفيؼ مشدقيؽ لفخؽ البخنامج  وطالبيؽ مؽ الرفيؽ الخامذ والدادس مسؽ لجييؼ 
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خت نتائج الجراسة وجؾد أربعة خبخة في تظبيق بخنامج الإدارة البيئية الخزخاء في السجرسة، وأعي
محاور رئيدة لتخجسة الاستخاتيجيات البيئية إلى مسارسات تذغيمية، وىي: التخظيط، والتشفيح، والتعمّؼ، 
والعسل، بسا يديؼ في تحميل السسارسات البيئية برؾرة تأممية، كسا بيشت الجراسة أف تظبيق دورة 

الإيجابي مؽ خلاؿ اتباع مشيج عمسي مشغؼ في إدارة  ديسشج في الإدارة البيئية يعدز الدمؾؾ البيئي
 .البيئة السجرسية

 (0203داةاسة )جعير ،
عشؾاف الجراسة: )التظؾيخ التشغيسي لجػ مجيخؼ السجارس الستؾسظة وعلاقتو بجؾده الحياة الؾعيؽية 

 مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية( 
ظؾيخ التشغيسي لجػ مجيخؼ السجارس الستؾسظة ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى مدتؾػ الت        

وعلاقتو بجؾدة الحياة الؾعيؽية مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية، والكذف عؽ الفخوؽ ذات 
الجلالة الإحرائية تبعاً لستغيخات الجشذ والتخرص وسشؾات الخجمة، فزلًا عؽ تحجيج طبيعة 

(. 2.28ي وجؾدة الحياة الؾعيؽية عشج مدتؾػ دلالة )العلاقة الارتباطية بيؽ متغيخؼ التظؾيخ التشغيس
–0208وقج تألف مجتسع البحث مؽ مجرسي السجارس الستؾسظة في مجيشة السؾصل لمعاـ الجراسي )

( مجرساً 682( مجرساً ومجرسة، ؼيسا تكؾنت عيشة البحث مؽ )0;62( والبالغ عجدىؼ )0209
الجراسة السشيج الؾصفي الارتباطي، وبُشيت  ( مجرسة متؾسظة. واعتسجت:27ومجرسة مؾزعيؽ عمى )

( ، SPSSأداتاف لؿياس متغيخؼ البحث، وعؾلجت  البيانات الإحرائية السشاسبة عبخ بخنامج )
واعيخت الشتائج وجؾد ذات دلالة احرائية لجػ مجيخؼ السجارس الستؾسظة في اف لجييؼ مدتؾػ جيج 

ؾد فخوؽ ذات دلالة احرائية تعدػ لستغيخ الجشذ مؽ التظؾيخ التشغيسي، ؼيسا بيشت الشتائج عجـ وج
والتخرص بيشسا عيخت فخوؽ ذات دلالة احرائية لستغيخ سشؾات الخجمة، واوصت الجراسة باشخاؾ 
مجيخؼ السجارس الستؾسظة في الجورات التجريبية لتعديد مدتؾػ التظؾيخ التشغيسي ومذاركتيؼ في 

 اخل السجرسة وخارجيا . الانذظة والفعاليات السجرسية والاجتساعية د
 (Kashikatu، 2009دراسة )

عشؾاف الجراسة: )التظؾيخ التشغيسي في تحقيق الجؾدة في السجاؿ التعميسي في السشاطق الخيؽية 
 ناميبيا(
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ىجفت الجراسة التعخؼ إلى دور التظؾيخ التشغيسي في تحقيق الجؾدة في السجاؿ التعميسي في 
( 082ستخجاـ السشيج الؾصفي الارتباطي، وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ )السشاطق الخيؽية ناميبيا، وتؼ ا
 معمساً، وتؾصمت الشتائج إلى:

أف التظؾيخ التشغيسي يُعج الاستخاتيجية الأىؼ لمتغييخ الإيجابي، وأف السجارس تحاوؿ تحؿيقو لسا لو  -1
 مؽ نتائج إيجابية.

 تشغيسي وخاصة ذوؼ السيارات السختفعة.أف العامميؽ بالسؤسدات التعميسية لجييؼ الجافع لمتظؾيخ ال -2
أكجت الشتائج عمى اتفاؽ العامميؽ عمى فائجة التظؾيخ التشغيسي عمى السدتؾييؽ القخيب والبعيج   -3

 (   ,Kashikatu (2009:183عمى الخغؼ مؽ التحجيات الستعمقة بو.
 التعميق عمى الدةاسات الدابقة :

ا تشاولت مؾضؾع الإدارة الخزخاء والتظؾيخ مؽ خلاؿ استعخاض الجراسات الدابقة يتزح أني     
التشغيسي مؽ جؾانب متعجدة، إذ ركدت بعض الجراسات عمى الؿيادة الخزخاء ومسارساتيا في البيئة 
السجرسية في حيؽ تشاولت دراسات أخخػ التظؾيخ التشغيسي وعلاقتو بستغيخات مختمفة، كسا اتفقت 

مع اختلافيا في طبيعة العيشات والبيئات التظبيؿية أغمب الجراسات في اعتسادىا السشيج الؾصفي، 
وتتذابو الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في تشاوليا لستغيخؼ الإدارة الخزخاء والتظؾيخ 
التشغيسي، إلا أنيا تتسيد بجراسة العلاقة بيشيسا في البيئة التعميسية في محافغة واسط، مسا يزفي 

 خاء الأدبيات التخبؾية.عمييا أىسية عمسية تديؼ في إث
 مشيج البحث وإجراءاتو 

 اولا: مشيج البحث: 
اعتسجت الباحثة في بحثيا ىحا السشيج الؾصفي الارتباطي ، مؽ أجل تحقيق أىجاؼ البحث فقج تؼ 
اتباع السشيج الؾصفي التحميمي  الحؼ يحاوؿ وصف الغاىخة مؾضؾع البحث وتحميل بياناتيا وبياف 

.)أبؾ ا والآراء التي تظخح حؾليا والعسميات التي تتزسشيا والآثار التي تحجثياالعلاقة بيؽ مكؾناتي
 ) 8۲:  ۷۰۰۰حظب وصادؽ، 

 ثانيا: إجراءات البحث: 
 مجتسع البحث:
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تكؾف مجتسع البحث الحالي مؽ جسيع أعزاء الييئة التجريدية العامميؽ في السجارس الإعجادية 
( والبالغ 0209–0208لتابعة لمسحافغة، لمعاـ الجراسي )بسحافغة واسط ولجسيع الاقزية والشؾاحي ا

 ( ويتؾزعؾف حدب متغيخؼ الجشذ وسشؾات الخبخة. 0:20عجدىؼ ) 
( عزؾاً 2926حيث بمغ أعزاء الييئة التجريدية حدب متغيخ الجشذ بالشدبة لمحكؾر ) 

يشسا بمغ %(، ب72( عزؾاً ويذكمؾف ندبة )>>22%( ؼيسا بمغ عجد الإناث )>8ويذكمؾف ندبة )
( مجرس ومجرسة ويذكمؾف 26:سشؾات ) 8أعزاء لييئة التجريدية حدب سشؾات الخبخة أقل مؽ 

 ;2( ويذكمؾف ندبة )7>7سشؾات حؾالي ) 22 -سشؾات  8%( بيشسا بمغ عجدىؼ مؽ 09ندبة )
( مجرس ومجرسة ويذكمؾف ندبة 2828فأكثخ ) -سشؾات  22%(، في حيؽ كاف عجدىؼ مؽ خبخة 

 ( " يؾضح ذلػ.2جوؿ رقؼ )%(  والج89)
 (2ججوؿ )

مجتسع البحث مؾزعاً حدب الجشذ وسشؾات الخبخة لأعزاء الييئة التجريدية في السجارس 
 الإعجادية لسحافغة واسط

 عيشة البحث:
( 022استخجمت الباحثة طخيقة العيشة العذؾائية البديظة حيث بمغت حجؼ عيشة البحث )

عزؾ ىيئة تجريذ مؽ الحكؾر  202%( مؾزعيؽ حدب الجشذ بؾاقع  7,:مجرس ومجرسة وبشدبة )
 8عزؾ ىيئة تجريذ أقل مؽ  82تؼ تؾزيعيؼ حدب سشؾات الخبخة بؾاقع  مؽ الإناث، بيشسا 2;و 

( يؾضح 0سشؾات والججوؿ ) 22عزؾاً لأكثخ مؽ  2:سشؾات و 22ػ  8عزؾاً مؽ  2;سشؾات و 
 ذلػ.

 

 السجسهع الشدبة السئهية أعزاء الييئة التدةيدية
 

 الجشس
  %37 1411 ذكهة

 %21 1277 إناث 0510
 

سشهات 
 الخبرة

  %04 511 سشهات 3أقل من 
 % 16 272 سشهات 12ا  3من  0510

 %  34 1323 12أكثر من 
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 (0ججوؿ )
عيشة البحث مؾزعةً حدب الجشذ وسشؾات الخبخة لأعزاء الييئة التجريدية في السجارس 

 طالإعجادية لسحافغة واس

 ادااتا البحث:
يتظمب تحجيج اليجؼ يتظمب معمؾمات واسعة، ولحلػ فاف افزل طخيقة يسكؽ اف تدتعسل 

)مؿياسيؽ(، اذ اف كسا يذيخ )او بشيايؼ( أسيل وأسخع عشج الإجابة عميو ويسكؽ  ليحا الغخض ىؾ بشاء
 ؾياسو بذكل صحيح ويتسيد بالاقترادية مؽ حيث الؾقت والجيج والساؿ. 

فالاستبانة في مثل ىحه الجراسات ىي افزل اداة لبمؾغ أىجافيا فيي مؽ الؾسائل الذائعة في  
حرؾؿ عمى حقائق تتعمق بالغخوؼ والاساليب القائسة.) داوود جسع البيانات في البحؾث التخبؾية لم

 ( 00: 2>>2حسؽ، خ وعبج ال
 خطهات بشاء ادااتي البحث

 تعخيف السفيؾـ السخاد ؾياسو 
 تحجيج مجالات السؿياس 
 صياغة فقخات مجالات السؿياس 
 (.التحميل الاحرائي للأداةAllen&Yen,1979:118-119) 

 ولية:إعدادا فقرات السكياس بريغتو ال 
استشادا إلى السرادر والجراسات والبحؾث الدابقة )السحمية والعخبية والأجشبية( وما حرمت 
عميو الباحثة مؽ فقخات كثيخة مؽ خلاؿ العيشة الاستظلاعية، تؼ وضع عجد مؽ الفقخات التي تغظي 

وبيحا اصبح ( فقخة ، 02كل مجاؿ مؽ مجالات متغيخات البحث، إذ بمغ عجد فقخات الإدارة الخزخاء )

 السجسهع أعزاء الييئة التدةيدية
 

 الجشس
  102 ذكهة

 62 إناث 022
 

 سشهات الخبرة
  32 سشهات 3أقل من 

 62 سشهات 12ا  3من  022

 52 سشهات 12أكثر من 
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( 02( فقخة ، أما مؿياس التظؾيخ التشغيسي فبمغ عجد فقخاتو )02السؿياس بريغتو الأولية متكؾف مؽ )
( فقخة لكل مشيسا، قبل عخضيسا 02فقخة ، وبيحا اصبح السؿياساف بريغتيسا الأولية متكؾنيؽ مؽ )

 عمى الخبخاء. 
 طخيقة الترحيح وبجائل الإجابة: 

المفغي إلى سمؼ تقجيخ رقسي، إذ أعُظيت لكل استجابة درجة معيشة، حيث يسثل  تؼ تخجسة سمؼ التقجيخ
( درجات، والبجيل الثاني )مؾافق بجرجة عالية( 8البجيل الأوؿ )مؾافق بجرجة عالية ججًا( وزنًا مقجاره )

جيل ( درجات، والب6( درجات، والبجيل الثالث )مؾافق بجرجة متؾسظة( وزنًا مقجاره )7وزنًا مقجاره )
( درجة، والبجيل الخامذ )مؾافق بجرجة مشخفزة ججًا( 0الخابع )مؾافق بجرجة مشخفزة( وزنًا مقجاره )

 .( درجة2وزنًا مقجاره )
  . التحميل الإ رائي للأدااتين7

تؼ استخجاـ الأساليب والاختبارات الإحرائية السشاسبة لسعالجة البيانات التي تؼ جسعيا مؽ 
تشغيسيا وتمخيريا وتفديخىا، والكذف عؽ العلاقات والفخوؽ ذات الجلالة خلاؿ أدوات البحث بيجؼ 

الإحرائية، والتحقق مؽ صجؽ وثبات الأداتيؽ بسا يديؼ في اختبار فخضيات البحث والإجابة عؽ 
 (0227تداؤلاتو برؾرة عمسية دؾيقة.)عبيجات،

 صجؽ اداتي البحث:
( عمى ؾياس ما صسست لؿياسو فعميًا، أؼ يؾضح مجػ قجرة الأداة )مثل الاستبانة أو الاختبار

مجػ مظابقة الشتائج التي تقجميا الأداة لمؾاقع أو لمسفيؾـ الشغخؼ الحؼ تؿيدو، فالرجؽ يعكذ دقة 
( وقج 8;-7;:ص 0220الأداة ومؾضؾعيتيا، ويعج مؽ أىؼ شخوط صلاحية البحث العمسي.)الاغا،

 ء عمى الشحؾ الاتي: تحققت الباحثة مؽ نؾعيؽ الرجؽ الغاىخؼ وصجؽ البشا
 أ. الرجؽ الغاىخؼ: 

عخضت الباحثة أداتي البحث برؾرتيسا الأولية عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ والبالغ عجدىؼ 
( محكساً مؽ ذوؼ الخبخة والاختراص في مجاؿ الإدارة التخبؾية ، وذلػ لإبجاء آرائيؼ في مجػ 02)

( في حقل )صالحة، غيخ √علامة ) صلاحية وملاءمة العبارات في ضؾء مجالاتيا وذلػ بؾضع
صالحة(، ومجػ انتساء الفقخة لمسجاؿ، ثؼ تجويؽ التعجيل السقتخح وإجخاء التعجيلات التي يخونيا 
مشاسبة، وبعج استخجاع السقاييذ مؽ السحكسيؽ ثبتت الباحثة الفقخات الرالحة، وإعادة صياغة 

( فسا فؾؽ مؽ ندبة اتفاؽ آراء  ۰۰ة ) الفقخات التي تحتاج إلى تعجيل، وقج اعتسجت الباحثة ندب
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الخبخاء معياراً لمجلالة عمى الرجؽ الغاىخؼ، إذ أشار بمؾـ وآخخوف إلى أنو إذا حرل السؿياس عمى 
%( أو أكثخ يكؾف صادقاً ومقبؾلًا مؽ حيث الرجؽ الغاىخؼ.)بمؾـ واخخوف، 8:ندبة اتفاؽ )

 ( 209:ص 6;>2
السؿياس تبيؽ أنو جسيع فقخات مؿياس الإدارة  وبعج تحميل إجابات السحكسيؽ عمى فحؾػ 

الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي حققت ندبة عالية مؽ الرجؽ، ولؼ تدقط اؼ فقخة، إذ تؼ الابقاء عمى 
جسيع الفقخات مع إجخاء ترحيح لغؾؼ عمى بعض مؽ الفقخات، حيث تست السؾافقة عمى جسيع 

 %( لجسيع الفقخات.222سؾافقة )الفقخات مؽ قبل الخبخاء والسحكسيؽ وكانت ندبة ال
 ب.صجؽ البشاء: 

ولغخض الحرؾؿ عمى مؿياس يتؾافخ ؼيو صجقاً بشائياً قامت الباحثة بالتأكج مؽ ىحا الشؾع مؽ 
 الرجؽ مؽ خلاؿ التحميل الإحرائي لفقخاتو وعمى الشحؾ الآتي:

  داب القهة التسييزية ليقرات السكياسين: -

( فقخة لكل مؿياس، 02سا قبل الشيائية فيي مكؾنة  مؽ )استشاداً إلى أداتي البحث بريغتي
( عزؾ ىيئة تجريذ، وبعج إجخاء عسمية التحميل 022وقج بمغت عيشة التحميل الإحرائي )

الاحرائي باستخجاـ الاختبار التائي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لاختبار دلالة الفخوؽ بيؽ السجسؾعتيؽ العميا 
يؽ، تبيؽ أف كل الفقخات مسيدة لسؿياسي البحث الحالي بأسمؾب فقخة مؽ فقخات السؿياس والجنيا لكل

 السقارنة الظخؼية.
 ثبات أدااتي البحث :

يقرج بثبات السؿياس أنو يعظي الشتائج نفديا ؼيسا لؾ طبق عمى مجسؾعة الأفخاد نفديا مخة 
 (27: 7;>2أخخػ، أو إنو الاتداؽ أو الخسؾخ والاستقخار والقابمية عمى التشبؤ بالسؿياس.)مخسي، 

 ولإيجاد ثبات مؿياسي البحث فقج اعتسجت الباحثة طخيقتيؽ، وىسا: 
 وإعادة الاختبار(. –ػ التحقق مؽ الاتداؽ الخارجي بظخيقة )الاختبار 

 ػ التحقق مؽ الاتداؽ الجاخمي عؽ طخيق )معادلة الفاكخونباخ(.
 وإعاداة الاختباة: –أا طريقة الاختباة 

الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي( عمى عيشة عذؾائية بمغت لحا طبقت الباحثة مؿياسي )
( فخداً مؽ أعزاء الييئة التجريدية )خارج عيشة البحث( تؼ اختيارىؼ عذؾائيا مؽ السجارس 62)

( يؾما عمى 28الإعجادية في واسط ، ومؽ ثؼ أعيج تظبيقو عمى العيشة نفديا وبفاصل زمشي قجره )
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اء مؽ التظبيقيؽ حُدب ثبات السؿياس عؽ طخيق حداب درجات أفخاد التظبيق الأوؿ، وبعج الانتي
العيشة في التظبيقيؽ الأوؿ والثاني ومؽ ثؼ استخخاج معامل ارتباط بيخسؾف بيؽ درجات التظبيقيؽ، إذ 

( درجة، وبمغ معامل الثبات لستغيخ التظؾيخ 9;,2بمغ معامل الثبات لستغيخ الإدارة الخزخاء )
جة، فيي درجات يسكؽ الخكؾف إلييا، وىؾ معامل ثبات يسكؽ الؾثؾؽ بو، إذ ( در ;;,2التشغيسي )

(، وىي ندبة 2>6: 8;>2( إلى أف الثبات العالي يعشي اتداؽ الشتائج.)عؾدة، 8;>2يذيخ )عؾدة، 
 مقبؾلة إحرائيا ويسكؽ الخكؾف إلييا لأغخاض ىحا البحث. 

  ب ا معادالة أليا كرونباخ للاتداق الداخمي:
ج الثبات لسؿياسي البحث )الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي( بيحه الظخيقة تؼ ولاستخخا

وبعج تظبيق  ،( استجابة62تظبيق معادلة الفاكخونباخ عمى استجابات عيشة الثبات التي بمغت )
( درجة، وبمغ معامل الثبات لستغيخ >;,2السعادلة بمغ معامل الثبات لستغيخ الإدارة الخزخاء )

( درجة، فيي درجات يسكؽ الخكؾف إلييا، وىؾ معامل ثبات يسكؽ الؾثؾؽ 2>,2لتشغيسي )التظؾيخ ا
(، وىي ندبة 2>6: 8;>2بو، إذ يذيخ عؾدة إلى أف الثبات العالي يعشي اتداؽ الشتائج )عؾدة، 
( يؾضح ؾيسة معامل الثبات 6مقبؾلة إحرائيا ويسكؽ الخكؾف إلييا لأغخاض ىحا البحث، والججوؿ )

 ذ الثلاثة بظخيقتي الاختبار _ اعادة الاختبار وطخيقة الفاكخونباخ.لمسقايي
 (1جدول )

قيسة معامل الثبات لسكياسي الإدااةة الخزراء والتطهير التشظيسي وفقا لطريقتي الاختباة_ اعاداة 
 الاختباة وطريقة الياكرونباخ

 اليا كرونباخ اعاداة الاختباة  العددا السقاييس

 الإدااةة الخزراء
12 

2,64 2,67 
 2,71 2,66 التطهير التشظيسي

 
تذير الكيم أعلاه إلى ثبات عالي لكلا محهةَي الاستبيان، ما يعكس مهثهقية الشتائج 

 .السدتخمرة من البيانات

 وصف أدااتي البحث بريغتيسا الشيائية:
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ة لكل ( فقخ 02تكؾف مؿياس الإدارة الخزخاء ومؿياس التظؾيخ التشغيسي برؾرتيسا الشيائية مؽ )
 مؿياس.

 طريقة الترحيح لكمتا الدااتين:
السؿياس يقرج بعسمية الترحيح، وضع درجة لاستجابة السفحؾص عمى كل فقخة مؽ فقخات 

في ضؾء البجيل الحؼ يختاره السدتجيب، استخجمت الباحثة أوزانًا رقسية متجرجة لبجائل الإجابة، إذ 
( درجات لمبجيل 7عالية ججًا(، ووزف مقجاره ) ( درجات لمبجيل )مؾافق بجرجة8خُرص وزف مقجاره )

( 0( درجات لمبجيل )مؾافق بجرجة متؾسظة(، ووزف مقجاره )6)مؾافق بجرجة عالية(، ووزف مقجاره )
 .( درجة لمبجيل )مؾافق بجرجة مشخفزة ججًا(2درجة لمبجيل )مؾافق بجرجة مشخفزة(، ووزف مقجاره )

( فقخة، وكانت الفقخات جسيعيا ايجابية، لحا فإفَّ أعمى درجة 02عمسًا أف عجد فقخات كل مؿياس )     
( في حيؽ 02( درجة وأدنى درجة )222يسكؽ أفَّ يحرل عمييا السدتجيب في كل مؿياس تكؾف )

(، وفي ضؾء ذلػ ستجسع درجات الإجابة عؽ الفقخات 92يبمغ الؾسط الفخضي لكل مؿياس )
 تخخاج الجرجة الكمية لكل مدتجيب.لاس

 الشتائج وتيديرىا عرض
يتزػسؽ ىػحا الفرػػل عخضػاً لمشتػػائج التػي تػػؼ التؾصػل إلييػػا بشػاء عمػػى الأىػجاؼ التػػي تػؼ تحجيػػجىا     

وتفدػيخ ىػحه الشتػائج ومشاقذػػتيا بحدػب الإطػار الشغػخؼ والجراسػػات الدػابقة وخرػائص السجتسػع الػػحؼ 
التؾصيات والسقتخحات تست دراستو في البحث الحالي ، ومؽ ثؼ الخخوج بسجسؾعة مؽ  الاستشتاجات و 

 ، ويسكؽ عخض الشتائج كسا يأتي:
ػ اليجؼ الأوؿ: مدتؾػ الإدارة الخزخاء لجػ مجيخؼ السجارس الإعجادية في محافغة واسط مؽ 2

 وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية.
( فقػخة عمػى عيشػة 02لتحقيق ىحا اليجؼ قامت الباحثة بتظبيق مؿياس الإدارة الخزخاء الستكػؾف مػؽ )

( عزػػؾ ىيئػة تػػجريذ، وأعيػخت نتػػائج البحػث إلػػى أف الستؾسػط الحدػػابي 022البحػث الستكؾنػػة مػؽ )
( درجػة، >26,2( درجػة وبػانحخاؼ معيػارؼ قػجره )2,29;لجرجات ىػحه العيشػة عمػى السؿيػاس قػج بمػغ )

( درجػة، تبػػيؽ اف 92وعشػج معخفػة دلالػة الفػػخؽ بػيؽ الستؾسػط الحدػػابي والستؾسػط الفخضػي الػػحؼ بمػغ )
(، وىػي :00,8(، إذ بمغػت الؿيسػة التائيػة السحدػؾبة )2,28فخؽ  داؿ احرائيا عشػج مدػتؾػ دلالػة )ال

 .( يؾضح ذلػ7(، والججوؿ )>>2(، وبجرجة حخية )92>,2اكبخ مؽ الؿيسة التائية الججولية البالغة )
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 (7ججوؿ )
 السجارس الإعجادية نتائج الاختبار التائي لعيشة واحجة لؿياس مدتؾػ الإدارة الخزخاء لجػ مجيخؼ 

 مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية
 الستغير

 

الستهسط  العيشة
 الحدابي

الانحراف 
 السعياةي 

الستهسط 
 اليرضي

 الدلالة *  tالكيسة التائية

(2,23) 

 

 الجدولية السحدهبة

  دالة 92>,2 :00,8 92 >26,2 2,29; 022 الإدااةة الخزراء

( ىؾ اعمى مؽ 2,29;الؾسط الحدابي للإدارة الخزخاء البالغ )يذيخ الججوؿ اعلاه اف 
(، واف الفخؽ بيؽ الستؾسظيؽ ذو دلالة احرائية ولرالح الؾسط 92الؾسط الفخضي والبالغة ؾيستو )

الحدابي لإفخاد العيشة، وىحا مؤشخ اف مجيخؼ السجارس الإعجادية يتبعؾف اساليب حجيثة خزخاء 
غيؼ والؿيادة والخقابة البيئية وتظبيق سياسات تخشيج السؾارد والحفاظ جؾانب التخظيط الأخزخ والتش

عمى نغافة البيئة السجرسية، إذ أف ذلػ يديؼ في الخضا الؾعيفي لأعزاء ىيئة التجريذ والعسل عمى 
 زرع ثقافة ايجابية عؽ عسل السؤسدة وبالتالي يؤدؼ إلى تظؾيخ السؤسدة ككل.

التشظيسي لدى مديري السداةس الإعداداية في محافظة واسط من  ا اليدف الثاني: مدتهى التطهير0
 وجية نظر أعزاء الييئة التدةيدية.

( فقػخة 02لتحقيق ىحا اليجؼ قامت الباحثة بتظبيػق مؿيػاس التظػؾيخ التشغيسػي الستكػؾف مػؽ )
( عزؾ ىيئػة تػجريذ، وأعيػخت نتػائج البحػث إلػى أف الستؾسػط 022عمى عيشة البحث الستكؾنة مؽ )

( 20,98( درجة وبانحخاؼ معيارؼ قػجره )98,>9دابي لجرجات ىحه العيشة عمى السؿياس قج بمغ )الح
( درجة، تبيؽ 92درجة، وعشج معخفة دلالة الفخؽ بيؽ الستؾسط الحدابي والستؾسط الفخضي الحؼ بمغ )

(، >:,22(، إذ بمغػػت الؿيسػػة التائيػػة السحدػػؾبة )2,28أف الفػػخؽ  داؿ إحرػػائيا عشػػج مدػػتؾػ دلالػػة )
( يؾضػح 8(، والجػجوؿ )>>2(، وبجرجة حخية )92>,2وىي اكبخ مؽ الؿيسة التائية الججولية البالغة )

 ذلػ.
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 (8ججوؿ )
نتائج الاختبار التائي لعيشة واحجة لؿياس مدتؾػ التظؾيخ التشغيسي لجػ مجيخؼ السجارس 

 الإعجادية مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية
 الستهسط العيشة الستغير

 الحدابي
الانحراف 
 السعياةي 

الستهسط 
 اليرضي

 الدلالة *  tالكيسة التائية
(2,23) 

 
 الجدولية السحدهبة

التطهير 
 التشظيسي

  داالة 1,742 12,57 42 10,43 47,43 022

( ىػػؾ أعمػػى مػػؽ 98,>9يذػػيخ الجػػجوؿ أعػػلاه إلػػى أف الؾسػػط الحدػػابي لػػلإدارة الخزػػخاء البػػالغ )     
(، واف الفػخؽ بػيؽ الستؾسػظيؽ ذو دلالػة احرػائية ولرػالح الؾسػط 92بالغة ؾيستو )الؾسط الفخضي وال

الحدابي لإفخاد العيشة، وىحا مؤشػخ اف مػجيخؼ السػجارس الإعجاديػة ىػؼ عمػى وعػي تػاـ بأىسيػة التظػؾيخ 
التشغيسي عمى كل مدتؾيات السؤسدة مؽ حيث تحديؽ وتظؾيخ اليياكل التشغيسية واستخجاـ اسػاليب 

عسل الادارؼ والحخص عمى أداء الاعساؿ بظخيقة تعاونية تفاعمية وغيخىا مؽ جؾانب التظؾيخ حجيثة لم
 التشغيسي لمسؤسدة. 

ػ اليجؼ الثالث: العلاقة الارتباطية بيؽ الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي لجػ مجيخؼ السجارس 6
 الإعجادية في محافغة واسط مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية.

لأجل التحقق مؽ ىحا اليجؼ أخحت الباحثة إجابات عيشة البحث عؽ مؿياس الإدارة و 
الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي  ثؼ استخجمت الباحثة معامل ارتباط بيخسؾف  فكانت الشتائج كسا مبيؽ 

 (.9في الججوؿ)
 (3جدول )

 الخضراء والتطوير التنظيمي دار العلاقة الارتباطية بين الإ

 العجد
 

عامل الارتباط بيؽ الإدارة الخزخاء والتظؾيخ ؾيسة م
 التشغيسي 

مدتؾػ الجلالة  الؿيسة التائية
 الججولية السحدؾبة (2,28)

 دالة 92>,2 27,77 9:,2 022
يتبيؽ مؽ الججوؿ أعلاه  أف ؾيسة معامل الارتباط بيؽ الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي قج 

لاقة استخجمت الباحثة الاختبار التائي لجلالة معشؾية معامل (، ولسعخفة دلالة الع0:,2بمغت )
( 92>,2(،وىي اكبخ مؽ الؿيسة الججولية البالغة )>27,8بمغت الؿيسة التائية السحدؾبة ) إذالارتباط، 
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(، مسا يجؿ عمى اف العلاقة بيؽ الإدارة الخزخاء ;>2( ودرجة حخية )2,28عشج مدتؾػ دلالة )
 علاقة مؾجبة دالة احرائياً، ويسكؽ تعسيؼ ىحه الشتيجة عمى أفخاد السجتسع.والتظؾيخ التشغيسي ىي 

وتفدخ الباحثة ىحه الشتيجة في ضؾء الأدبيات التخبؾية بؾجؾد علاقة ارتباطية ايجابية بيؽ 
الستغيخيؽ ،إؼ كمسا أتبعت الإدارة أساليب متظؾرة في استثسار السؾارد والادوات والتقشيات الخزخاء 

ذلػ مؽ فاعمية السؤسدة وأسيؼ كثيخا في تظؾيخىا، وىحا يبؽ حخص مجيخؼ السجارس كمسا زاد 
الإعجادية في استخجاـ أساليب إدارية صجيقة لمبيئة كتخشيج استيلاؾ السؾارد وتؾعيف التقشيات الخقسية 
وتذجيع الدمؾؾ الايجابي وبشاء ثقافة تشغيسية عالية السدتؾػ والحؼ يؤدؼ بجوره إلى تعديد 

كانيات والقجرات لجػ أعزاء الييئة التجريدية وزيادة الؾعي بظبيعة السيشة مسا يداعج عمى الام
احجاث مخونة تشغيسية والتذجيع عمى الابتكار والحؼ تشعكذ آثاره عمى كل مفاصل السجرسة 

 ومدتؾياتيا.   
مجيخؼ السجارس  اليجؼ الخابع: دلالة الفخوؽ بيؽ مدتؾيات الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي لجػ

الإعجادية في محافغة واسط مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية تبعاً لستغيخؼ الجشذ وسشؾات 
 الخبخة.

لمتعخؼ عمى دلالة الفخوؽ بيؽ مدتؾيات الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي حدب متغيخ       
 الجشذ، فقج استخجمت الباحثة:

 لمفخوؽ بيؽ الجشديؽ. (t-test) اختبار
 لمفخوؽ حدب سشؾات الخبخة والسؤىل العمسي. (ANOVA) حميل التبايؽ الأحادؼت     

 حدب الجشذ: t-test أػ نتائج اختبار
 (:ججوؿ )

 دلالة الفخوؽ بيؽ مدتؾيات الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي تبعا لستغيخ الجشذ
الجش الستغير

 س
 سة الا تساليةالكي P داةجة الحرية df الكيسة التائية السحدهبة الستهسط

 0.25 198 1.15 4.08 ذكؾر الإدااةة الخزراء
    4.03 إناث 

التطهير 
 التشظيسي

 0.33 198 0.98 4.1 ذكؾر

    4.08 إناث 
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تذيخ الشتائج إلى عجـ وجؾد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيؽ الجشديؽ في مدتؾػ الإدارة 
 .p > 0.05الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي، حيث أف ؾيسة 

عدو الباحثة ذلػ في ضؾء طبيعة الشغاـ التخبؾؼ إلى أف أعزاء الييئة التجريدية مؽ كلا وت
الجشديؽ يخزعؾف لدياسات وقؾانيؽ ولؾائح وأنغسة إدارية مؾحّجة في السجارس الإعجادية، مسا يؤدؼ 
ت إلى تقارب في مدتؾػ تظبيق الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي، وبالتالي عجـ عيؾر فخوؽ ذا

دلالة إحرائية بيؽ الحكؾر والإناث، وتتفق ىحه الشتيجة مع بعض الجراسات التي أشارت إلى تأثيخ 
 الأنغسة السؾحجة في تقميل الفخوؽ بيؽ الأفخاد.

 حدب سشؾات الخبخة:  ANOVA ب: نتائج
 (;ججوؿ )

 الخبخةدلالة الفخوؽ بيؽ مدتؾيات الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي تبعا لستغيخ سشؾات 
السجسهع  مردة التباين الستغير

 التربيعي
Df 

داةجة 
 الحرية

الستهسط 
 التربيعي

F 
الكيسة 
 اليائية

P 
الكيسة 

 الا تسالية
 0.17 1.78 1.425 2 2.85 بين السجسهعات الإدااةة الخزراء

   0.794 197 156.25 دااخل السجسهعات 
 0.19 1.65 1.25 2 2.5 بين السجسهعات التطهير التشظيسي

   0.756 197 149.1 دااخل السجسهعات 
لا تؾجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيؽ مدتؾيات سشؾات الخبخة ؼيسا يخص متغيخؼ الإدارة 

 .(p > 0.05) الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي
وتفدخ الباحثة ىحه الشتيجة في ضؾء الأدبيات التخبؾية بأف مجيخؼ السجارس يعسمؾف ضسؽ 

ده تعميسات وزارة التخبية، مسا يقمل مؽ تأثيخ متغيخ سشؾات الخبخة في مدتؾػ إطار تشغيسي مؾحّج تحج
تظبيق الإدارة الخزخاء والتظؾيخ التشغيسي، كسا أف ارتفاع مدتؾػ الؾعي بالسفاـيؼ الإدارية الحجيثة 
لجػ الييئة التجريدية يديؼ في تقارب مدتؾيات الأداء بغض الشغخ عؽ سشؾات الخبخة، وتتفق ىحه 

تيجة مع دراسات سابقة أكجت أف الخبخة لا تكؾف دائساً عاملًا حاسساً في عل الأنغسة السؤسدية الش
 السؾحجة.
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 الاستشتاجات والتهصيات والسقتر ات
 الاستشتاجات:

 تؾصمت الباحثة في ضؾء نتائج البحث إلى الاستشتاجات الاتية:     
دية يربؾف كل اىتساميؼ بالسؾارد ػ اتزح مؽ خلاؿ نتائج البحث إف مجيخو السجارس الإعجا2

 الخزخاء ويدعؾف جاىجا في استثسارىا في كل ما يخجـ العسمية التجريدية داخل مكاف العسل.
ػ يستمػ مجيخو السجارس الإعجادية أغمب السؤىلات والسيارات في استخجاـ كل ما يتؾافخ مؽ أدوات 0

 ومؾارد وأجيدة لإحجاث التظؾيخ التشغيسي في السجارس.
أشارت نتائج البحث عمى إف التظؾيخ التشغيسي ىؾ الحاضشة السيسة والاساسية للإدارة الخزخاء  ػ6

ومفاـيسيا وأساليبيا، فكمسا كانت ىشالػ مخونة تشغيسية وفكخ متظؾر للإدارة كمسا سيل ذلػ تبشي 
 مفاـيؼ حجيثة للإدارة الخزخاء.

متقاربة مؽ أعزاء الييئة التجريدية لمسجارس  ػ بيشت نتائج ىحه الجراسة إلى إف ىشالػ نغخة تخبؾية7
الإعجادية في محافغة واسط مؽ حيث الجشذ وسشؾات الخبخة إلى طبيعة عسل مجيخو السجارس 
الإعجادية مؽ استخجاـ مبادغ واساليب حجيثة للإدارة الخزخاء لأجل تظؾيخ السجارس والؾصؾؿ بيا 

 إلى أقرى مخاحل نسؾىا.
 التهصيات:
 :التؾصيات التالية ةنتائج الجراسة، تقتخح الباحثاستشادًا إلى 

تؾصي الباحثة وزارة التخبية تظؾيخ بخامج تجريبية لمسجيخيؽ مؽ خلاؿ تشغيؼ ورش عسل ودورات  -1
تجريبية متخررة في الإدارة الخزخاء لتظؾيخ ميارات السجيخيؽ في التخظيط البيئي والتشفيح 

 .والستابعة
دارات السجارس تخريص ميدانيات مادية كاؼية لجعؼ السبادرات تؾصي الباحثة وزارة التخبية وإ -2

 .البيئية في السجارس كسذاريع الظاقة الستججدة وإعادة التجويخ
تؾصي الباحثة الجيات التخبؾية السخترة دمج الإدارة الخزخاء في الدياسات السجرسية عؽ  -3

يئية وتظؾيخ الكفاءات طخيق اعتساد سياسات واضحة ومقاييذ أداء تخكد عمى الاستجامة الب
 .التشغيسية

تؾصي الباحثة إدارات السجارس العسل عمى تعديد ثقافة الاستجامة بيؽ الإدارة وأعزاء الييئة  -4
 .التجريدية مؽ خلاؿ بخامج تؾعية وأنذظة مجرسية مدتسخة تذجع عمى السذاركة في السبادرات البيئية
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لجراسات السدتقبمية عمى دراسة مفيؾـ الإدارة تؾصي الباحثة الباحثيؽ في السجاؿ التخبؾؼ تذجيع ا -5
الخزخاء بسخخجات تخبؾية أخخػ ودراسة تأثيخىا عمى الأداء الأكاديسي لجػ أعزاء الييئة التجريدية 

 .لسعخفة العلاقة بيؽ الإدارة الخزخاء وىحه السخخجات

 السقتر ات:
 إجخاء الجراسات السدتقبمية الآتية: استكسالًا لمجؾانب ذات العلاقة بالبحث الحالي فأف الباحثة تقتخح

ػ الإدارة الخزخاء وعلاقتيا بالخشاقة التشغيسية لجػ مجيخؼ السجارس الستؾسظة مؽ وجية نغخ 2
 أعزاء الييئة التجريدية.

ػ التظؾيخ التشغيسي وعلاقتو بالازدىار الؾعيفي لجػ مجيخؼ السجارس الابتجائية مؽ وجية نغخ 0
 أعزاء الييئة التعميسية.
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