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 يضحىَغظخ

ٖٝذف حىزلغ اىٚ دسحعش ٗطليٞو دٗس ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش فٜ طلقٞق حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش ىي٘كذحص حلاقظظخدٝش   

حىظْخػٞش. ٗقذ طَؼيض ٍشنيش حىزلغ فٜ أُ حى٘كذحص حلاقظظخدٝش حىظْخػٞش طؼخّٜ ٍِ قٞ٘د طشغٞيٞش ٗرٞجٞش ٍظؼذدس طئػش فٜ 

حسطفخع طنخىٞف حىطخقش، ٗحّخفخع مفخءس رؼغ خط٘ؽ حلإّظخؽ، ٗحىؼغ٘ؽ حىزٞجٞش حىَظضحٝذس مفخءطٖخ ٗقذسطٖخ حىظْخفغٞش، ٍؼو 

حىَظؼيقش رخلاّزؼخػخص ٗحعظٖلاك حىَ٘حسد. ٗػيٚ حىشغٌ ٍِ طزْٜ رؼغ ٕزٓ حى٘كذحص رشحٍؾ طلغِٞ حلأدحء، فبُ غٞخد طزّْٜ 

 .حلأدحء حىؼخً ٗطلقٞق ٍٞضس طْخفغٞش ٍغظذحٍشاؽخس ادحسٛ شخٍو ٍؼو ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش ٝلذ ٍِ قذسطٖخ ػيٚ طلغِٞ 

ٍِٗ أؿو طلقٞق ٕذف حىزلغ، دسُِعض كخىش ٍؼَو اعَْض حىن٘فش، ٍِ خلاه طلذٝذ حىقٞ٘د حىَفشٗػش ػيٚ حىؼَيٞخص 

حلإّظخؿٞش حىظٜ طغزذ صٝخدس فٜ حىظنخىٞف، ٗحّخفخع مفخءس رؼغ خط٘ؽ حلإّظخؽ، ٗحسطفخع حلاّزؼخػخص ٗحعظٖلاك حىَ٘حسد، 

ٗأػزظض حىْظخثؾ أُ ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش طئدٛ دٗسًح .ادحسطٖخ ٗحىظخيض ٍْٖخ رٖذف طقيٞو حىظنخىٞف حىَظخكزش ىٖخٗمٞفٞش 

ؿٕ٘شًٝخ فٜ طلقٞق حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش ػزش طلذٝذ حىقٞ٘د )حلأفشحُ( ٗحىظشمٞض ػيٚ اصحىظٖخ )حلإطلاف حىـزسٛ(، ٍَخ 

 .حعظغلاه حىَ٘حسدأعٌٖ فٜ طخفٞغ حىظنخىٞف ٗطؼظٌٞ مفخءس 

     The research aims to study and analyze the role of sustainable constraint theory in 

achieving the sustainable competitive advantage of industrial economic units, Production 

lines and the increasing environmental pressures related to emissions and resource 

consumption, although some have adopted performance improvement programs, but the 

absence of a comprehensive management framework such as sustainable limitation theory 

limits their ability to improve overall performance and achieve a competitive advantage. 

Sustainable, and in order to achieve the goal of the research, the case of the Kufa cement 

plant was studied, by identifying the restrictions imposed on production processes, which 

cause increased costs, decreased efficiency of some production lines, reduced emissions and 

resource consumption and how to manage and dispose of them in order to reduce them. 
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Costs associated with it, as the results prove that sustainable limitation theory plays an 

essential role in achieving sustainable competitive advantage by identifying and focusing on 

removing it (the radical reform), contributing to reducing costs and maximizing costs. 

Efficiency of resource exploitation. 

Keywords: 

Sustainable theory constraints, sustainable competitive advantage. 
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شهههٖذ حىؼهههخىٌ حىظهههْخػٜ فهههٜ حىؼقههه٘د حلأخٞهههشس طلههه٘لاص ؿٕ٘شٝهههش فهههٜ ؽهههش  حلإدحسس ٗحلإّظهههخؽ، ّظٞـهههش حىؼهههغ٘ؽ حىزٞجٞهههش 

ٔ طلهههذٝخص ٍظؼيقهههش رخىنفهههخءس ٗحىَْخفغهههش حىغههه٘قٞش حىَظضحٝهههذس، ار طؼُهههذن طهههْخػش حلإعهههَْض ٍهههِ أرهههشص حىقطخػهههخص حىظهههٜ ط٘حؿههه

ٗحلإّظخؿٞههههههش ٗحلاعههههههظذحٍش، ّظههههههشًح لاعههههههظٖلامٖخ حىنزٞههههههش ىيطخقههههههش ٗحسطزخؽٖههههههخ حى٘ػٞههههههق رههههههخىزْٚ حىظلظٞههههههش ٗحىظَْٞههههههش 

ٗفهههٜ ههههو ٕهههزٓ حىظهههشٗف، هٖهههشص حىلخؿهههش اىهههٚ ططزٞهههق ٍْٖـٞهههخص ادحسٝهههش ؿذٝهههذس قهههخدسس ػيهههٚ طلقٞهههق .حلاقظظهههخدٝش

سد، ٍٗهههِ أرشصٕهههخ ّظشٝهههش حىقٞههه٘د حىَغهههظذحٍش، حىظهههٜ طَؼهههو حٍظهههذحدحً حىظههه٘حصُ رهههِٞ حىنفهههخءس حىظشهههغٞيٞش ٗحىلفهههخه ػيهههٚ حىَههه٘ح

ىفنههههش حلإدحسس حىلذٝؼههههش حىقههههخثٌ ػيههههٚ حىظلغههههِٞ حىَغههههظَش ٗحىظشمٞههههض ػيههههٚ ػْههههق حىضؿخؿههههش فههههٜ حىْظههههخً حىظههههْخػٜ. ار 

أطهههزلض أدٗحص ٗطقْٞهههخص حىَلخعهههزش حلإدحسٝهههش أدٗحص فخػيهههش طغُهههٌٖ فهههٜ طضٗٝهههذ حلإدحسحص رخىَؼيٍ٘هههخص حىَْخعهههزش لاطخهههخر 

 .قههههشحسحص حىَظؼيقههههش رخىنفههههخءس ٗحلإّظخؿٞههههش ٗحلاعههههظذحٍش، ٍٗههههِ ػههههٌ طخفههههٞغ حىظنههههخىٞف دُٗ حىَغههههخط رـهههه٘دس حىَْههههظؾحى

ٗطؼُهههذن ّظشٝهههش حىقٞههه٘د حىَغهههظذحٍش اكهههذٙ ٕهههزٓ حىطشحثهههق أٗ حىظقْٞهههخص حىظهههٜ َٝنهههِ لإدحسس حى٘كهههذحص حلاقظظهههخدٝش حىظهههْخػٞش 

لأخٞههههشس رَفٖههههً٘ حىَٞههههضس حىظْخفغههههٞش حىَغههههظذحٍش رههههِٞ حلاػظَههههخد ػيٖٞههههخ رشههههنو مزٞههههش. ٗقههههذ حصدحد حلإظَههههخً فههههٜ حّٟٗههههش ح

حى٘كههههذحص حلاقظظههههخدٝش فههههٜ ٍـههههخلاص حىغههههؼش ٗحىـهههه٘دس ٗحى٘قههههض ٗغٞشٕههههخ ٍههههِ أعههههخىٞذ حىَْخفغههههش، فؼههههلًا ػههههِ ّههههذسس 

 .ٍٗلذٗدٝش حىَ٘حسد

أدحء ٍِٗ ػٌ، طؤطٜ إَٔٞش حعظؼَخه ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش ىيظشمٞض ػيٚ طلذٝذ إٌٔ حىقٞ٘د حىظٜ طلذ أٗ طؼٞق طلغِٞ 

حى٘كذحص حلاقظظخدٝش، ٗحىؼَو ػيٚ اصحىظٖخ ٍِ خلاه طقذٌٝ ٍخ طلظخؿٔ طيل حى٘كذحص ٍِ ٍؼيٍ٘خص ىيْـخف ٗحىظقذً رشنو 

 .ٍغظَش

ٌ ٕزح حىزلغ ػيٚ أسرؼش ٍزخكغ، طْخٗه حىَزلغ حلأٗه حلإؽخس حىَْٖـٜ ٗرؼغ حىذسحعخص حىغخرقش، فٜ  ٗىظلقٞق رىل، قغُِّ

ض ىيـخّذ حىؼَيٜ، كِٞ طْخٗه حىَزلغ حىؼخّٜ حىـخّذ  حىْظشٛ ىظلقٞق ٍٞضس طْخفغٞش ٍغظذحٍش، أٍخ حىَزلغ حىؼخىغ فقذ خُظِّ

 .ٗحخظظَُض حىذسحعش رخىَزلغ حىشحرغ رؤٌٕ ٍخ ط٘طو اىٞٔ حىزخكغ ٍِ حعظْظخؿخص ٗط٘طٞخص

 .سبثمخ دساسبدثؼض ِٕٙغ١خ اٌجحش ٚ  :الاٚي اٌّجحش

 أٚلاً: ِٕٙغ١خ اٌجحش.
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حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش أكذ حلإٔذحف حىـٕ٘شٝش حىظٜ طغؼٚ حى٘كذحص حلاقظظخدٝش اىٚ طلقٞقٖخ فٜ طؼَُذ حىَٞضس  ِشىٍخ اٌجحش: -1

هو رٞجش أػَخه طظغٌ رخىظغٞش حىَغظَش، ٗحصدٝخد كذس حىَْخفغش، ٗطْخٍٜ ٍظطيزخص حلاعظذحٍش حلاقظظخدٝش ٗحىزٞجٞش ٗحلاؿظَخػٞش. 

ً فٜ طؼضٝض قذسطٖخ ٗقذ أطزلض قذسس حى٘كذحص حلاقظظخدٝش ػيٚ ادحسس ٍ٘حسدٕخ ٗػَ يٞخطٖخ رنفخءس ٗحعظذحٍش ػخٍلاً كخعَخ

َُّ حلاػظَخد ػيٚحىظْخفغٞش ٗحعظَشحسٕخ فٜ حىغ٘   ْٞخص حىظقيٞذٝش فٜ طلقٞق ٍٞضس طْخفغٞش ٍغظذحٍشحىطشحثق أٗ حىظق ، ٗا

يٚ مفخءس ٘حؿٔ ادحسس حى٘كذحص حلاقظظخدٝش ٍِ قٞ٘د دحخيٞش ٗخخسؿٞش طئػش ػٝظخكزٖخ حىنؼٞش ٍِ حىقظ٘س رغزذ ٍخ ط

خ حدٙ اىٚ ػشٗسس حعظؼَخه خ حىظْخفغٞشٗقذسطٖ ٕخٍ٘حسدحعظؼَخه ٗفخػيٞش  َّ فٜ طششٞذ  طقْٞخص أٗ ؽشحثق كذٝؼش طغٌٖ، ٍ

، ٗىيظؼزٞش ػِ ٗطلغِٞ حلادحء ٗحلاعظؼَخه حلاٍؼو ىيَ٘حسد حىَقٞذس ،بدحسس حىقٞ٘د ٗحلاخظْخقخصىقشحسحص حلإدحسٝش حىخخطش رح

 :حىظٜ ٝغؼٚ حىزخكغ ىلإؿخرش ػْٖخ ٍِ خلاه ٕزح حىزلغ، ٟطٞشٍشنيش حىزلغ ّ٘سد حىظغخإلاص ح

 .ىظْخػٞش اىٚ طلقٞق ٍٞضس طْخفغٞش ٍغظذحٍش. ٕو ٝئدٛ حعظؼَخه ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش فٜ حى٘كذحص حلاقظظخدٝش حأ

 . حىَغظذحٍش ٗحىَٞضس حىْخفغٞش حىَغظذحٍش . ٕو ط٘ؿذ ػلاقش رِٞ ّظشٝش حىقٞ٘دد

ّظشٝش حىقٞ٘د عش حعظؼَخه اىٚ دسح لغً ٖٝذف حىز ،ٗحىظغخإلاص حىَؼشٗػٔػيٚ ٍشنيش حىزلغ رْخءً  ا٘ذاف اٌجحش: -2

حى٘كذحص حلاقظظخدٝش حىظْخػٞش حىؼشحقٞش َٗٝنِ ط٘ػٞق حىٖذف حىشثٞظ ىيزلغ ٍِ خلاه طقغَٞٔ اىٚ حىَغظذحٍش فٜ 

 حٟطٞش: حلإذحف حىفشػٞش

خُ دٗسٕخ فٜ طلقٞق ٍٞضس طْخفغٞش ش حىظْخػٞش حىؼشحقٞش ٗرٞططزٞق ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش فٜ حى٘كذحص حلاقظظخدٝأ. 

 ٍِ خلاه طلذٝذ حىقٞ٘د ٗحلاخظْخقخص ٗحصحىظٖخ. ٍغظذحٍش

حىَْخعزش ىلإدحسس خلاه ط٘فٞش حىَؼيٍ٘خص  ٍِ ٗحىَٞضس حىْخفغٞش حىَغظذحٍشّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش ط٘ػٞق حىؼلاقش رِٞ د. 

 خر حىقشحسحص حىَْخعزش.حىظْخػٞش رٖذف حطخحلاقظظخدٝش  فٜ حى٘كذحص

َّ َؼو حطظ ا١ّ٘خ اٌجحش: -3 أٗ  ،طزْٜ أٗ حعظؼَخه طقْٞخصفٜ كخؿش حى٘كذحص حلاقظظخدٝش حىظْخػٞش حىؼشحقٞش اىٚ ٞش حىزلغ ٕ

طْخٗه  رظلقٞق ٍٞضس طْخفغٞش ٍغظذحٍش؛ ارحىقشحسحص حلإدحسٝش حىخخطش طغٌٖ فٜ طششٞذ  ؽشحثق كذٝؼش فٜ حىَلخعزش حلإدحسٝش

، ٞق حىؼَيٜ حىغيٌٞ ىظلقٞق حىَٞضس حىظْخفغٞشحىظٜ َٝنِ ٍِ خلاىٖخ حىظطزص حىلذٝؼش فٜ حىَلخعزش حلإدحسٝش قْٞخحىظ أكذحىزلغ 

 ٗػيٞٔ َٝنِ ط٘ػٞق حَٕٞش حىزلغ ٍِ خلاه حٟطٜ:

ؼَخه حلاعظ طلقٞق ؿوىظششٞذ حىقشحسحص حلإدحسٝش ٍِ أحىَْخعزش ٍش فٜ ط٘فٞش حٌٕ حىَؼيٍ٘خص ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذح أػش أ. رٞخُ

 .ٖذف طلغِٞ حدحثٖخ ٗطلقٞق ٍٞضس طْخفغٞش ٍغظذحٍشحلاٍؼو ىيَ٘حسد حىَقٞذس فٜ حى٘كذحص حلاقظظخدٝش حىظْخػٞش ر

ٗحلاخظْخقخص فٜ حى٘كذحص حلاقظظخدٝش  ظذحٍش( فٜ طلذٝذ حىقٞ٘د فٜش طقْٞخص ادحسس حىظنيفش )ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغأػ د. رٞخُ

 حصحىظٖخ.ٗحىؼَو ػيٚ 

 .ٝش حىظْخػٞشي٘كذحص حلاقظظخدٞش ٍغظذحٍش ىؽ. طلقٞق ٍٞضس طْخفغ

دٗسٕخ فٜ طلقٞق ٍٞضس د. حلإَٞش حىؼيَٞش ىيزلغ حىزٛ ٝؼَُذن اػخفش ٍَٖش ىيزخكؼِٞ فٜ ٍـخه حعظؼَخه طقْٞخص ادحسس حىظنخىٞف ٗ

 .طْخفغٞش ٍغظذحٍش ىي٘كذحص حلاقظظخدٝش

 ٝغظْذُ حىزلغُ اىٚ حىفشػٞخصِ حلأعخط حٟطٞش: فشض١بد اٌجحش: -4
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 .ٞ٘د حىَغظذحٍش ٗحىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍشك ػلاقش رِٞ ّظشٝش حىقْٕخ . أ

 ذف طلغِٞشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش ىظلذٝذ حىقٞ٘د ٗحلاخظْخقخص ٗحصحىظٖخ رّٖظ ىٌ ططزق حى٘كذحص حلاقظظخدٝش حىظْخػٞش حىؼشحقٞش . ة

 .حلادحء حىؼخً ٗطلقٞق ٍٞضس طْخفغٞش ٍغظذحٍش

خ ٝغٌٖ ،ٜ ادحسس حىقٞ٘د ٗحلاخظْخقخصٝغخػذ ططزٞق ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش ف . د َّ ذس فٜ طلغِٞ حلادحء حىظشغٞيٜ ىي٘ك رىل ٍ

ٍظطيزخص ططزٞق ّظشٝش حىقٞ٘د ٝظ٘فش فٜ حى٘كذس حلاقظظخدٝش ػْٞش حىزلغ  حلاقظظخدٝش ٗطلقٞق ٍٞضس طْخفغٞش ٍغظذحٍش، كٞغ

 حىَغظذحٍش.

حى٘كذحص حىظْخػٞش حىؼشحقٞش، ر٘طفٔ  ٝؼٌحىزٛ ف حىقطخع حىظْخػٜ فٜ حىؼشح ، حعُظٖذ ِغزّغ اٌجحش ِٚحً رطج١مٗ: -5

ً ىيذسحعش؛ٍـظَؼ ّظٞـش  ؛طؤػٞشحطٔ حىزخسصس ػيٚ حىزٞجش ٗطلش حلإّغخُٗإَٔٞظٔ حىزخىغش فٜ حىظَْٞش حلاقظظخدٝش ىيزلاد رغزذ  خ

ٕزح حىقطخع رْخءً ػيٚ كـٌ ٗ ىزىل ،ٍٗنّ٘خطٖخ حىَظْ٘ػش ػيٚ حىزٞجش حىظٜ ططشكٖخ ٗطؤػٞشٕخ حىَخظيفشْخػٞش ىيَخيفخص حىظ

 .ىيزلغ خً ٍ٘ػ٘ػفقذ حخظٞشص حىششمش حىؼخٍش ىيغَْض حىؼشحقٞش ، خٗطؼقٞذٕٗطؼذد ٗكذحطٔ حلاقظظخدٝش حىظْخػٞش 

 حذٚد اٌجحش: -6

حقٞش/ٍؼَو حعَْض حىن٘فش، حىششمش حىؼخٍش ىيغَْض حىؼشَلٞؾ رٕزح حىزلغ فٜ  طظَؼو حىلذٗد حىَنخّٞش اٌحذٚد اٌّىب١ٔخ:  -1

حعظنشخف أٗ  ٕ٘حىظ٘ؿّٔ ىٖزح حىَؼَو  ٍِ ٕزح ٗحىٖذفٍلخفظش حىْـف حلاششف،  قؼخء حىن٘فش/ -حىزشحمٞشفٜ  حىزٛ ٝقغ

 حىظٜ طؼَو ػيٚ طلغِٞ حلادحء ٗطط٘ٝشٓ.  ٗحىطشحثق حىظؼشّف ػيٚ حىظقْٞخص ٗحلأعخىٞذ

ٌَّ ح اٌحذٚد اٌضِب١ٔخ: .1 ش ىػيٚ ػظَذص طَ ٍّ حىن٘فش ٍؼَو حعَْض  - حقٞشيغَْض حىؼشحىزٞخّخص حىَخىٞش ٗحىظقخسٝش حىؼخثذس ىيششمش حىؼخ

 .(2020-2021-2022)ىيغْ٘حص 

 دساسبد اٌسبثمخ:: صب١ٔبً 

ٞ  )دساسخ  -1 رىبًِ ٔظش٠خ اٌم١ٛد ٕٚ٘ذسخ اٌم١ّخ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠ش ِحبسجخ الاسزذاِخ ٚأؼىبسٙب " ،:(2020، اٌّٛسٛ

ٞ٘د ْٕٗذعش حىقَٞش فٜ حىزٞجش حىظْخػٞش و رِٞ ّظشٝش حىقرٞخُ حػش حىظنخٍحىظٜ ٕذفض اىٚ  ،"فٟ ئداسح اٌزىب١ٌف الاسزشار١غ١خ

ٗط٘ػٞق حّؼنخط ٕزح حىظنخٍو ػيٚ ٍـخلاص ادحسس حىظنيفش حلاعظشحطٞـٞش ٗطلغِٞ حلاّـخس رَخ ٝظ٘حفق ٍغ ٍؼخٝٞش حىؼشحقٞش، 

ىَفشٗػش ػيٖٞخ ٗحىؼَو ػيٚ طليٞيٖخ ططزٞق ّظشٝش حىقٞ٘د ٗحىظؼشف ػيٚ حٌٕ حىقٞ٘د حدسحعش ٗ ٍِ خلاه ٍلخعزش حلاعظذحٍش

َُّ ْٕخك طنخٍو ٗحسطزخؽ ٗػٞق رِٞ ّظشٝش حىقٞ٘د ْٕٗذعش ذسحعش ، ٗقذ ط٘طيض حىِ ؽشٝق حعظؼَخه ْٕذعش حىقَٞشػ اىٚ أ

خ ٝئدٛ حىٚ طيزٞش حىَظطيزخص حىقَٞش، كٞغ ٖٝذف حىنو ٍَْٖخ حىٚ حىٚ طخفٞغ حىظنخىٞف ٗطلغِٞ ؿ٘دس ٗقَٞش حىَْظؾ  َّ ٍ

  حىَغظذحٍش ىيضرُ٘ ٗحىَْخفغش حىَغظذحٍش فٜ حىغ٘ .

ٕذفض اىٚ "، أصش رطج١ك ٔظش٠خ اٌم١ٛد فٟ رخف١ض اٌزىب١ٌف فٟ اٌششوبد الإٔزبع١خ(:،"2022، محمد ٚػضّبْدساسخ ) -2

ط٘طيض حىذسحعش  كٞغطخفٞغ طنخىٞف ٍْظـخطٖخ، حىظْخػٞش ٗرٞخُ رىل ػيٚ ططزٞق ّظشٝش حىقٞ٘د فٜ حى٘كذحص  طؤػٞشقٞخط 

َُّ  ٌٕ ٍْٖخحلأاىٚ ٍـَ٘ػش ٍِ حلاعظْخؿخص مخُ  ّظشٝش حىقٞ٘د طغخػذ حى٘كذحص حىظْخػٞش فٜ ٗػغ ؿذٗه صٍْٜ ىلإّظخؽ  رب

خ ٝغٌٖ رىل فٜ طخفٞغ حىظنخىٞف ىي٘كذحص  ٍَنْٔ، طؼظٌٞ مفخءس حعظؼَخه حىَ٘حس رؤفؼو ط٘سس حىٚ رخلاػخفش َّ ٍ

  خ.طلذٝذ قٞ٘د حلإّظخؽ ٗحىؼَو ػيٚ كيٖ ٍِ حؿوطشمٞض ػيٚ حَٕٞش حعظؼَخه ّظشٝش حىقٞ٘د فؼلاً ػِ حىظْخػٞش، 
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 The Theory of Constraints: A Framework for"(،Soumen Dutta,2023دساسخ ) -3

EnhancingEfficiency and Promoting Growth" ، خيظض حىذسحعش اىٚ أُ حىظطزٞق حىؼَيٜ ىْظشٝش حىقٞ٘د

لاخظْخقخص حىظٜ طؼٞق حلإّظخؿٞش ٝؼُذ ٍذخلًا فؼّخلًا ىظلغِٞ مفخءس حلأدحء ٗطلقٞق حىْـخف حىظْظَٜٞ، ٍِ خلاه طلذٝذ حىقٞ٘د ٗح

ٗحىؼَو ػيٚ ٍؼخىـظٖخ ٗاصحىظٖخ، مَخ أهٖشص حىْظخثؾ أُ طزّْٜ ٍفخٌٕٞ ّظشٝش حىقٞ٘د ٝغٌٖ رظ٘سس ٍيَ٘عش فٜ طَنِٞ 

حى٘كذحص حىظْخػٞش ٍِ حعظؼَخس ؽخقخطٖخ غٞش حىَغظغيش، ٗطلقٞق حىَْ٘ ٗحلاصدٕخس فٜ هو حىزٞجش حىظْخفغٞش حىشحْٕش، ػزش 

 حىظشغٞيٞش ٗخفغ حىظنخىٞف حلإّظخؿٞش، رَخ ٝئدٛ فٜ حىْٖخٝش اىٚ سفغ ٍغظ٘ٙ حىشرلٞش ٗطلقٞق حلاعظذحٍش. طؼضٝض حىنفخءس

 اٌغبٔت إٌظشٞ/  اٌّجحش اٌضبٟٔ 

 Theory of constraints ّظشٝش حىقٞ٘د فٜ حىزذحٝش حػظزشص :ِٚشاحً رطٛس٘ب ٚرؼش٠فٙب ِفَٙٛ ٔظش٠خ اٌم١ٛد -1

(Toc)  َّّكظٚ ؿخء ٍِ طلقٞق حٕذحفٖخ،  حىظْخػٞشحى٘كذس  طؼٞقص حىظٜ طَْغ أٗ ٖخ ادحسس حىَشنلاػيٚ أ  
1
Goldratt  ٛحىز

َُّ  Goldratt، ٗٗفقخً Ronen,2005:1-2))حعظؼَخىٖخ فٜ حلإدحسس ٍٗلخعزش حىظنخىٞف  طَنِ ٍِ طلغْٖٞخ رٖذف  فقذ رِٞ رؤ

ُّ ٗ حىظْخػٞش طشزش حىغلاعوحلاّشطش فٜ حى٘كذس  َُّ ق٘سكيقش ػؼٞفشٍْٖخ ىنو عيغيش أ حىغيغيش  طيل ، طؼشف رخىقٞذ ٗرَخ أ

حى٘كذس  ّظخً طيل حىقٞ٘د ٗحىؼ٘حثق ىظلغِٞ  حصحىش رَؼْٚٝـذ طق٘ٝش طيل حىليقش  ػيٞٔ، ٍْٖخطؼظَذ ػيٚ ق٘س حىليقش حلاػؼف 

نُ ( Horngren, 2021) حٗػقفَٞخ (، (Unghanse,2013:4رؤمَيش حىظْخػٞش   فٜ لذٝؼشحىظقْٞخص حى ٍِٕٜ  TOC رؤ

ٕخٍش  طؼَو ػيٚ صٝخدس ؽشٝقش قخدسس أُ رؤفؼوظشمض ػيٚ إَٔٞش ادحسس حىقٞ٘د َٝنِ ٍِ خلاىٖخ حىزش حلإدحسٝش حىظٜ َلخعحى

 Horngren et) حىظْخػٞش مزىل صٝخدس ّغزش حلاسرخف ىي٘كذحص طقيٞو حلاعظؼَخسحص ٗطنخىٞف حىظشغٞو ٗ فؼلاً ػِحلاّظخؿٞش 

al., 2021:502-503 .) ،رؤّٖخ ؽشٝقش أٗ حعي٘د ٝغظْذ حىٚ حىظلغِٞ حىَغظَش فٜ ٍؼخىـش ( 2008فَٞخ ػشفٖخ )حكَذ

ٍشنيش ؿذٗىش حىؼَيٞخص حلاّظخؿٞش ٗطلغْٖٞخ ػِ ؽشٝق حىظشمٞض ػيٚ حىَْخؽق حىظٜ طؼخّٜ ٍِ قٞ٘د ٍؼْٞٔ طلذ ٍِ قذسطٖخ، 

حلادحء حىنيٜ  َْخعزش ٍِ حؿو طلغِٞرٖذف طلقٞق حلاعظغلاه حلافؼو ىٖخ ٍِ خلاه حؿشحء رؼغ حىظغٞشحص ٗحىظؼذٝلاص حى

(، مَخ ػشفض ػيٚ حّٖخ ّظخً ٖٝذف حىٚ طلذٝذ حىنٞفٞش حىظٜ َٝنِ ٍِ خلاىٖخ حطخخر  2012:7ىٖخ رؤقو طنيفش ) حكَذ، 

 حىْـخسحىقشحسحص فٜ هو حىقٞ٘د حىَفشٗػش ػيٚ حىؼَيٞخص حلاّظخؿٞش ىي٘كذحص حىظْخػٞش خخسؿٞش مخّض حً دحخيٞش ) 

( ػيٚ حّٖخ فغيفش ادحسٝش كذٝؼش ط٘فش حعخط ٌٍٖ فٜ ػَيٞش حطخخر 2024، ٝـخٗٛ(، فَٞخ ػشفٖخ ) حىضس2017: 5، ٗحخشُٗ

ٍِ حىقشحسحص حىَظؼيقش رخىقٞ٘د حىَفشٗػش ػيٚ حى٘كذس حىظْخػٞش ٗمٞفٞش ادحسطٖخ رنفخء ٗفخػيٞش ٍِ خلاه حلاعظْخد ىَـَ٘ػش 

 .52): 2024، حىق٘حػذ ٗحىَفخٌٕٞ )حىضسٝـخٗٛ

طط٘س ىْظشٝش حىقٞ٘د حىظقيٞذٝش طؼَُذن   :Sustainable theory constraints ((STOC ٔظش٠خ اٌم١ٛد اٌّسزذاِخ -2

 حلادحء ػيٚ فقؾ هٖشص فٜ هو طضحٝذ حلإظَخً رخلاعظذحٍش ٍِ حؿو ّطخ  ططزٞق ّظشٝش حىقٞ٘د حىظقيٞذٝش رلٞغ لا طشمض

ّٖخ ٗحلاؿظَخػٞش ٗطؼشف ػيٚ أٗحىزٞجٞش حلاقظظخدٛ قظٞش حلاٍذ رو ىيؼَو ػيٚ طلقٞق حىظ٘حصُ رِٞ حىـ٘حّذ حلاقظظخدٝش 

اؽخس حعظشحطٞـٜ ٖٝذف حىٚ ٍؼخىـش حىقٞ٘د أٗ حىَلذدحص فٜ حىْظخً حلاقظظخدٛ ىي٘كذحص حىظْخػٞش رَخ ٝؼَِ طلقٞق َّ٘ 

ٗؿ٘د قٞ٘د ؽزٞؼٞش ػيٚ  طئمذ ػيٚ حىظٍٜغظذحً لا ٝؼش رخىزٞجش أٗ حىَـظَغ رو ٝخيق قَٞش ؽ٘ٝيش حلاٍذ ىـَٞغ حلاؽشحف، 

َُّ ْٕخك كذٗد رٞجٞش ٗقظظخدٝش ٗلاقظظخدٛ، حعظذحٍش حىَْ٘ ح طشمض  كٞغ ،َْ٘ حلاقظظخدٛ حىَغظذحًىيؿظَخػٞش رَؼْٚ ا

STOC حىظْخػٞشِ حلاعظذحٍش ػيٚ حلاٍذ حىزؼٞذ ىي٘كذحص ش ػيٚ حىزٞجش ٗحىَ٘حسد حىطزٞؼٞش رَخ ٝؼَػيٚ ػشٗسس حىَلخفظ 

                                           
1
 "Eliyahu Moshe Goldratt (:31 مخُ خزٞشحً ادحسس حلاػَخه ٗحىَْشت ّظشٝش حىقٞ٘د ٗطقْٞش حلا 2011كضٝشحُ  11-1947آرحس ) ّظخؽ حلاٍؼو

 .https://2u.pw/ShtY8ٗػَيٞخص حىظفنٞش ٗادحسس ٍششٗع حىغيغش حىلشؿش ٗحلادٗحص حلاخشٙ حىَشظقش ٍِ ّظشٝش حىقٞ٘د" 

https://2u.pw/ShtY8
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حلاعظؼَخس فٜ  ؽشٝق ػِخلارظنخس ٗحىظنْ٘ى٘ؿٞخ رٕظَخً حلاٗ ،رشنو ٍغظذحًٗحصحىظٖخ طلذٝذ حىقٞ٘د حىَظؼيقش رزىل  خلاه ٍِ

حىقٞ٘د ٗػيٞٔ َٝنِ طؼشٝف ّظشٝش  ،رٖخحىْفخٝخص ٗحىظي٘ع ٗحىظنخىٞف حىَظؼيقش  ٗطقيٞضرىل ىظلغِٞ مفخءس حعظؼَخه حىَ٘حسد 

ّٖخ لا دٝش؛ لأش حىَئعغٞش ىي٘كذحص حلاقظظخٝـَغ ٍخ رِٞ حلادحسس حىششٞقش ٗحلاعظذحٍحىَغظذحٍش ػيٚ أّٖخ ٍذخو طنخٍيٜ 

طقظظش ػيٚ طلذٝذ حىقٞ٘د حلاّظخؿٞش ٗحصحىظٖخ فقؾ، رو طغؼٚ حىٚ طلقٞق أدحء حقظظخدٛ ٍظَٞض ٗحىلذ ٍِ حىظؤػٞشحص حىزٞجٞش 

َُّ ر اٌجبحشٝشٙ  ىزىل حىؼخسس ٗطؼضٝض حىؼذحىش حلاؿظَخػٞش،   َٝنِ حٝؼخكٖخ حىظٜ َو ٍـَ٘ػش ٍِ حىََٞضحص طش STOCب

 رَخ ٝؤطٜ:

طؼُذّ ٍِ إٌٔ ٍَٞضحطٖخ أّٖخ لا طقظظش ػيٚ طؼظٌٞ حىشرلٞش قظٞشس حلأؿو، رو طغؼٚ لاسزذاِخ اٌشبٍِخ : . اٌزشو١ض ػٍٝ ا1

ً اىٚ طلقٞق ط٘حصُ رِٞ حلإٔذحف حلاقظظخدٝش ٗحىزٞجٞش ٗحلاؿظَخػٞش أٛ أّٖخ طظؼخٍو ٍغ حىقٞذ ىٞظ فقؾ ٍشنيش اّظخؿٞش، رو ػخثق  خ

 أٍخً حىظَْٞش حىَغظذحٍش.

ٗىٞظ ػيٚ طلغْٞخص ؿضثٞش فٜ ٗكذحص ٍْفظيش فٖٜ طْظش اىٚ  ٔ،طشمض حىْظشٝش ػيٚ حىْظخً ميَ: . ش١ٌّٛخ إٌظش ٌٍٕظب2

 ٍْظٍ٘ش ٍظشحرطش طغؼٚ ىظلقٞق طذفق ٍغظذحً ىيَ٘حسد ٗحىَخشؿخص ػزش عيغيش حىقَٞش رؤمَيٖخ.ر٘طفٖخ حىَئعغش 

( رطشٝقش Continuous Improvementطظزْٚ حىْظشٝش ٍزذأ حىظلغِٞ حىَغظَش ). اٌزحس١ٓ اٌّسزّش ط٠ًٛ الأِذ: 3

 طشحػٜ حلاعظذحٍش حىضٍْٞش، أٛ أُ حىظلغِٞ لا ٝنُ٘ ىلو ٍئقض، رو ىظط٘ٝش دحثٌ ٝقيو ٍِ هٖ٘س حىقٞ٘د حىَغظقزيٞش.

 Leanطظ٘حفق ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش ٍغ ٍفخٌٕٞ حلإدحسس حىششٞقش ) . اٌزىبًِ ِغ ِجبدئ الإداسح اٌحذ٠ضخ:4

Management ٗحلإّظخؽ حىْظٞف ،)(Cleaner Production( ٛٗحلاقظظخد حىذحثش ،)Circular Economy ٕٗزح ،)

 حىظْخػٞش ٗحىخذٍٞش. حى٘كذحصَْٝلٖخ ٍشّٗش ػخىٞش فٜ حىظطزٞق دحخو 

ٍِ خظخثظٖخ حىََٞضس أّٖخ طغٌُٖ فٜ طقيٞو حىٖذس حىزٞجٜ ٍِ خلاه: )طششٞذ حعظٖلاك حىَ٘حسد،  . رؼض٠ض اٌىفبءح اٌج١ئ١خ:5

 ْفخٝخص، طلغِٞ حعظؼَخه حىطخقش ٗحىَ٘حد حىخخً(.خفغ حلاّزؼخػخص ٗحى

لأّٖخ طؼظَذ ػيٚ ٍَخسعخص  طقيٞذٕخ؛ػيٚ رْخء ٍٞضس ٝظؼذ  حى٘كذحص حىظْخػٞشطغخػذ . رحم١ك ١ِضح رٕبفس١خ ِسزذاِخ: 6

حس فٜ حىظٜ طذٝش قٞ٘دٕخ رطشٝقش ٍغظذحٍش طغظطٞغ حلاعظَش فخى٘كذس حىظْخػٞش ؛طشغٞيٞش ٗاّظخؿٞش ٍظنخٍيش رٞجًٞخ ٗحقظظخدٛ

 طلقٞق حىقَٞش كظٚ فٜ هو حىظغٞشحص حىزٞجٞش أٗ حىغ٘ .

طغٌُٖ حىْظشٝش فٜ خيق قَٞش ٍشظشمش ىـَٞغ أطلخد حىَظيلش، رَخ فٜ . اٌزشو١ض ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّضبفخ ٌغ١ّغ الأطشاف: 7

 حىزٞجش(.، حىَـظَغ حىَليٜ، حىؼخٍيُ٘، ُ٘ؤعَٖحىَ) رىل:

طلذٝذ حىَخخؽش  حى٘كذس حلاقظظخدٝشحىقٞ٘د حىزٞجٞش ٗحلاؿظَخػٞش، طغظطٞغ ٍِ خلاه طليٞو . ئداسح اٌّخبطش اٌّسزذاِخ: 8

 حىَغظقزيٞش )ٍؼو حىقٞ٘د حىظْظَٞٞش أٗ ّقض حىَ٘حسد حىطزٞؼٞش( ٗحطخخر اؿشحءحص ٗقخثٞش ٍزنشس.

ظنْ٘ى٘ؿٞخ، ٍخ اصحىش حىقٞ٘د غخىزًخ طظطيذ حرظنخسحص فٜ حىؼَيٞخص أٗ حىَ٘حد أٗ حى. رحف١ض الاثزىبس ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب إٌظ١فخ: 9

 ٝئدٛ اىٚ سفغ ٍغظ٘ٙ حلإرذحع ٗطلقٞق حىظط٘س حىَغظذحً فٜ رٞجش حىؼَو.

ٍئششحص )  ط٘فش حىْظشٝش أدٗحص مَٞش ّٗ٘ػٞش ىقٞخط أدحء حىْظخً رؼذ اصحىش حىقٞ٘د، ٍؼو:. لبث١ٍخ اٌم١بط ٚاٌّزبثؼخ: 10

 .(سػخ أطلخد حىَظيلش، حىنفخءس حىزٞجٞش ،حلإّظخؿٞش حىَغظذحٍش
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خ َٝنِ ططزٞقٔ ٍٗشحقزظٔ ر٘ػ٘ف فٜ رٞجش طْخػٞش أٗ خذٍٞش فؤُ ٕزح ىزىل      ًـ ػيٞٔ فؤُ ّظشٝش حىقٞ٘د ، ٝـؼيٖخ ٍْٖ

حىَغظذحٍش طظَٞض رؤّٖخ ٍْٖؾ ادحسٛ طنخٍيٜ ٗطط٘سٛ ٝ٘حصُ رِٞ طلقٞق حىنفخءس حىظشغٞيٞش ٗحىَغئٗىٞش حلاؿظَخػٞش ٗحىزٞجٞش، 

 .ضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش فٜ حى٘كذحص حىظْخػٞشٗرزىل طؼُذّ ٍِ إٌٔ حلأدٗحص حىلذٝؼش ىظلقٞق حىَٞ

 فٟ اٌٛحذاد الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ STOC رطج١كخطٛاد  -3

 ٍِ فٜ حى٘كذحص حلاقظظخدٝش حىظٜ طؼخّٜ حىَغظذحٍش ّظشٝش حىقٞ٘د ىظطزٞق حىخَظحىخط٘حص  (2024) حىضسٝـخٗٛ ،  أٗػق

 (:84: 2024)حىضسٝـخٗٛ ، طٜ، ٗمَخ ٝؤغؼٚ حىٖٞخحىظٜ ططَْؼٖخ ٍِ طلقٞق حٕذحفٖخ حىقٞ٘د أٗ حىَلذدحص ٍـَ٘ػش 

ٝؼَُذّ طلذٝذ حىقٞذ ٍشكيشً ٍل٘سٝشً ٗأكذ حىَشطنضحص حلأعخعٞش فٜ اؽخس ططزٞق ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش  أ. رحذ٠ذ اٌم١ذ: 

(Sustainable Theory of Constraints - STOC ًار طغٌُٖ ٕزٓ حىخط٘س فٜ رْخء حىفٌٖ حىؼَٞق ىطزٞؼش حىْظخ ،)

لاقظظخدٛ رنخٍو ػْخطشٓ حىَظشحرطش، ٗٝقظؼٜ رىل اؿشحء طليٞوٍ شخٍوٍ ىيزْٞش حىظشغٞيٞش ٗحىظْظَٞٞش ىي٘كذس حلاقظظخدٝش ح

رٖذف حىنشف ػِ حىؼْظش أٗ حلإؿشحء حىزٛ َُٝؼِّو ػْق حىضؿخؿش أٗ حىؼخٍو حلأمؼش طؤػٞشحً فٜ طقٞٞذ حلإّظخؿٞش حىنيٞش، أٗ حىزٛ 

حلأعخط ىؼَيٞش ٖخ طؼُذّ حىَذخو َّّ ٗطنظغذ ٕزٓ حىَشكيش إَٔٞظٖخ ٍِ أٞش ٗحىظَْ٘ٝش حىَغظٖذفش، ٝؼُٞق طلقٞق حلإٔذحف حلاعظشحطٞـ

ار َُٝنِّ طلذٝذ حىقٞذ ٍِ ط٘ؿٞٔ حىَ٘حسد ٗحىـٖ٘د ّل٘ ٍؼخىـش ّقخؽ حىؼؼف حىـٕ٘شٝش حىظٜ طلُذدّ حىظلغِٞ حىَغظَشّ؛ 

حىظشمٞض حىشثٞظ فٜ حىخطؾ حىظلغْٞٞش حىشحٍٞش اىٚ ٍغظ٘ٙ أدحء حىْظخً رؤمَئ، ٗرَـشد طلذٝذ ٕزح حىقٞذ، ٝظزق ٍل٘س 

طؼضٝض حىنفخءس حىظشغٞيٞش، ٗسفغ ٍغظ٘ٙ حىَشّٗش حىظْظَٞٞش، ٗطلقٞق حىظ٘حصُ رِٞ حلأدحء حلاقظظخدٛ ٗحلإٔذحف حىزٞجٞش 

 . ٗحلاؿظَخػٞش فٜ اؽخس حلاعظذحٍش حىشخٍيش.

َُٝؼوّ حىؼْظش حىَقِّٞذ لأدحء حى٘كذس حلاقظظخدٝش أٗ حىزٛ ٝلذّ  رؼذ حلاّظٖخء ٍِ طلذٝذ حىقٞذ حىزٛة. الاسزغلاي اٌّسزذاَ ٌٍم١ذ: 

ٍِ قذسطٖخ ػيٚ طلقٞق ٍغظ٘ٝخص حلأدحء حىَغظٖذفش، طؤطٜ حىَشكيش حىلاكقش ٗحىَظَؼيّش فٜ طؼظٌٞ حلاعظفخدس ٍِ حىقٞذ، ٗطؼُذّ ٕزٓ 

حلإّظخؿٞش حىََنْش دُٗ ار طٖذف اىٚ ػَخُ طشغٞو حىقٞذ رؤقظٚ ؽخقظٔ  (؛STOCحىخط٘س ؿٕ٘شٝش فٜ ٍغخس ططزٞق )

حّقطخع أٗ ٕذس فٜ حىَ٘حسد، ٗٝظطيذّ رىل طزّْٜ ٍـَ٘ػش ٍِ حلإؿشحءحص حىظْظَٞٞش ٗحىظشغٞيٞش، طشَو اػخدس طخظٞض 

حىَ٘حسد حىَظخكش، ٗطلغِٞ مفخءس حىؼَيٞخص حىَشطزطش رخىقٞذ، ٗاصحىش حىَؼ٘قخص حىظشغٞيٞش ٗحلإدحسٝش حىظٜ قذ طؼُؼف ٍِ أدحثٔ، 

ً ىظلقٞق حلأدحء حىَغظذحً ٗحىفؼّخه ىيْظخً حلاقظظخدٛ، ٍِ خلاه طؼضٝض قذسس حلأّشطش حىَقَّٞذس ػيٚ َٗٝؼو ٕزح حىَغخ س أعخعخ

 .حلإعٖخً فٜ طلقٞق حىظ٘حصُ رِٞ حىنفخءس حىظشغٞيٞش ٗحلاعظذحٍش رَخظيف أرؼخدٕخ

ظخً حلأخشٙ دحخو حى٘كذس ٝظؼِّٞ ٍْق حىقٞذ حلأٗى٘ٝش حىَطيقش ػيٚ عخثش ػْخطش حىْار : ط. ئخضبع وً شٟ اخش ٌٍم١ٛد

د لإٝقخع حلأدحء حىنيٜ ىيْظخً، ٗٝغظيضً رىل طلقٞق حىَضحٍْش حىذقٞقش رِٞ حلأّشطش ٗحىقذسحص  حلاقظظخدٝش، ر٘طفٔ حىؼخٍو حىَلذِّ

حىظشغٞيٞش غٞش حىَقَّٞذس ٍغ حلإٝقخع أٗ حى٘طٞشس حىظٜ ٝفشػٖخ حىقٞذ، رَخ ٝؼَِ حّغـخً طذفق حىؼَيٞخص ٗطنخٍيٖخ ػَِ كذٗد 

طخقش حىقظ٘ٙ ىيقٞذ ّفغٔ، ٗٝغٌُٖ ٕزح حىظ٘حفق فٜ طـْذّ هخٕشس حلإّظخؽ حىَفشؽ ٍٗخ ٝشحفقٖخ ٍِ طشحمَخص فٜ حىَخضُٗ أٗ حى

ٕذس فٜ حىَ٘حسد، فؼلاً ػِ طؼضٝض حعظَشحسٝش عٞش حىؼَو رنفخءس ٗحّغٞخرٞش طَُنِّ حىْظخً ٍِ طلقٞق ٍغظ٘ٝخص أدحء ٍغظذحٍش 

 حىط٘ٝو. حلاٍذٍٗظ٘حصّش ػيٚ 

ٗفٜ كخه ػذً طَنِّ حى٘كذس حلاقظظخدٝش ٍِ طلقٞق حلاعظفخدس حىنخٍيش ٍِ حىقٞذ، أٗ طزِّٞ أُ قذسطٔ  ٍم١ذ:اٌّسزذاَ ٌ غشفاٌد. 

ُّ رىل ٝغظيضً حطخخر اؿشحءحص دحػَش ىظؼضٝض حلأّشطش حىَقٞذس، ٗٝشَو رىل  حىلخىٞش غٞش مخفٞش ىظلقٞق حلإٔذحف حىَخططش، فب

س ٗحعظذحٍش ػخىٞش، ٗطخظٞض ٍ٘حسد اػخفٞش طذػٌ حىقٞذ فٜ أدحء ٍٖخٍٔ، اىٚ ؿخّذ حلاعظؼَخس فٜ ٍؼذحص ٗطقْٞخص رحص مفخء
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طلغِٞ حىؼَيٞخص حىظشغٞيٞش حىَشطزطش رٔ، رَخ ٝؼَِ سفغ ٍغظ٘ٙ مفخءطٔ ٗطؼضٝض قذسطٔ ػيٚ حلإعٖخً فٜ طلقٞق حلأدحء 

 حىَغظذحً ىي٘كذس حلاقظظخدٝش.

ػَيٞش ٍشحقزش حلأدحء ٗطقَ٘ٝٔ رظ٘سس ٍغظذحٍش خط٘س أعخعٞش  طؼَذّ  :) رىشاس اٌؼ١ٍّخ( ٚ. اٌشعٛع ئٌٝ اٌخطٛح الاٌٚٝ

ىؼَخُ فخػيٞش ططزٞق ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش ٗحعظَشحسٝش ّظخثـٖخ، ٗفٜ كخه هٖ٘س أٛ حّلشحفخص أٗ قٞ٘د ؿذٝذس، ْٝزغٜ 

يٚ حى٘كذس اػخدس طْفٞز حىؼَيٞش رظ٘سس دٗسٝش رَخ ٝظ٘حفق ٍغ ٍظطيزخص حىظط٘ٝش ٗحىظلغِٞ حىَغظَش، مَخ ٝظ٘ؿّذ ػ

حلاقظظخدٝش طؼذٝو ط٘ؿٖٖخ حلاعظشحطٞـٜ رَخ ٝظٞق ىٖخ حىظؼخٍو رَشّٗش ٗمفخءس ٍغ حىقٞ٘د حىَغظـذس ػَِ رٞجش حىؼَو، ٍِٗ 

ُّ حلاىظضحً رخط٘حص حىظشمٞض حىخَظ ٗط٘هٞف حىَْٖـٞخص ٗحىظقْٞخص حىَغخّذس رحص حىظيش َُٝنِّ حى٘كذحص  ٕزح حىَْطيق، فب

رظ٘سس ٍْٖـٞش دحخو أّظَظٖخ ٗػَيٞخطٖخ، ٍِٗ ػٌ ٍؼخىـظٖخ رَخ ٝؼَِ طلقٞق أدحء ٍغظذحً حلاقظظخدٝش ٍِ طلذٝذ حىقٞ٘د 

 ٍٗظ٘حصُ ٝؼضّص قذسطٖخ حىظْخفغٞش ػيٚ حلاٍذ حىط٘ٝو.

 ٚرؼش٠فٙب اٌّسزذاِخ اٌزٕبفس١خ ا١ٌّضحِفَٙٛ  -4

ُّ ٍفًٖ٘ حىَٞضس حلاعظشحطٞـٞش قذ رشص فٜ ػَخّْٞٞخص حىقشُ حىَخػٜ، ػٌ ؿشٙ حعظزذحىٔ رَفًٖ٘ حىَٞضس  طشُٞش حلأدرٞخص اىٚ أ

حىظْخفغٞش ر٘طفٔ أمؼش دقش ٗشَ٘لاً فٜ طفغٞش عي٘ك حى٘كذحص حلاقظظخدٝش ػَِ رٞجخص حلأػَخه حىَظغٞشس، ٗٝؼَُذّ طط٘س 

حىَٞضس حىظْخفغٞش ٗحعظذحٍظٖخ ّظخؿًخ ىقذسحص حى٘كذس حلاقظظخدٝش ٍٗئٕلاطٖخ، ٗلا عَٞخ قذسطٖخ ػيٚ طقذٌٝ ٍْظـخص ٍظَٞضس طيُزّٜ 

(. ٍِٗ ٕزح حىَْطيق، ٝظؼِّٞ ػيٚ Amiri et al., 2016:178حكظٞخؿخص حىضرخثِ ٗطظَخشٚ ٍغ طفؼٞلاطٌٖ حىَظغٞشس )

حى٘كذحص حلاقظظخدٝش حىغخػٞش اىٚ حلاعظَشحس فٜ رٞجش حلأػَخه حىظْخفغٞش أُ طؼَو ػيٚ خيق ٍٞضس طْخفغٞش ٗحىَلخفظش ػيٖٞخ، 

طَنِّ حى٘كذس حلاقظظخدٝش ٍِ حىلفخه ػيٚ كظظٖخ حىغ٘قٞش ٗطؼضٝض ٍ٘قؼٖخ رِٞ ار طؼُذّ حىَٞضس حىظْخفغٞش أدحس حعظشحطٞـٞش 

حىَْخفغِٞ، ٗطظلقق حىَٞضس حىظْخفغٞش ػْذٍخ طنُ٘ حى٘كذس حلاقظظخدٝش قخدسسً ػيٚ اّـخص أػَخىٖخ رنفخءس أػيٚ ٗطنيفش أقو 

ٍٞضس طْخفغٞش ارح أكغْض حعظغلاه (. مَخ َٝنِ لأٛ ٗكذس حقظظخدٝش أُ طَظيل Alfarra, 2018:31ٍقخسّشً رَْخفغٖٞخ )

ٍ٘حسدٕخ حىَظخكش ٗفشطٖخ حلاعظؼَخسٝش فٜ حىغ٘ ، رَخ ٝلقق صٝخدس فٜ حىقَٞش حىَذسمش ىيضرخثِ ٗسفغ ٍغظ٘ٝخص سػخٌٕ. 

ٍِٗ حىـذٝش رخىزمش أُ حىَٞضس حىظْخفغٞش ىٞغض كخىش ػخرظش، رو ٕٜ ػَيٞش دْٝخٍٞنٞش طظطيذ حىظط٘ٝش حىَغظَش ىَ٘حمزش 

(، كٞغ Elijah & Millicent, 2018:32) قْٞش ٗحلاقظظخدٝش ٗحىزٞجٞش حىظٜ طفشػٖخ رٞجش حلأػَخه حىَؼخطشسحىظل٘لاص حىظ

طؼَُذّ حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش حّؼنخعًخ ىقذسس حى٘كذس حلاقظظخدٝش ػيٚ حلاعظـخرش رفخػيٞش لاكظٞخؿخص حىغ٘  ٍٗظطيزخص 

حلإظَخً رشنخٗٙ حىضرخثِ ٍٗلاكظخطٌٖ، فؼلاً ػِ حرظنخس ٍْظـخص حىضرخثِ، ٍِ خلاه ط٘فٞش ٍْظـخص رحص ؿ٘دس ػخىٞش، ٗ

ؿذٝذس ٗحىظ٘عغ فٜ أع٘ح  ؿذٝذس، ٗطظلقق ٕزٓ حىَٞضس ػْذٍخ طظَنِّ حى٘كذس حلاقظظخدٝش ٍِ طقذٌٝ قَٞش ٝظؼذ ػيٚ 

خ ٝظؼذ طـخٗصٓ، حىَْخفغِٞ حىلخىِٞٞ أٗ حىَلظَيِٞ طقيٞذٕخ أٗ طنشحسٕخ رغٖ٘ىش، حلأٍش حىزٛ َْٝلٖخ طف٘قًخ طْخفغًٞخ ٍغ ًٍ ظذح

َُّ Resource-Based Viewٗحّطلاقًخ ٍِ حىَْظ٘س حىقخثٌ ػيٚ حىَ٘حسد حلإعظشحطٞـٞش ) طلقٞق حىَٞضس حىظْخفغٞش  (، فب

حىَغظذحٍش ٝظطيذ ٍِ حى٘كذس حلاقظظخدٝش ط٘هٞف ٍ٘حسدٕخ ٗحعظغلاه حىفشص حىَظخكش ٗطلـٌٞ حىظٖذٝذحص حىزٞجٞش رطشٝقش 

ظغٌ ٕزٓ حىَ٘حسد رخظخثض حىْذسس، ٗػذً حىقخريٞش ىيظقيٞذ، ٗػذً اٍنخّٞش حلاعظزذحه، ٕٗ٘ ٍخ طلقق قَٞش ٍؼخفش، ػيٚ أُ ط

VRINٝؼُشف رَؼخٝٞش )
1

ٞق حىَٞضس حىظْخفغٞش ؽ٘ٝيش (، مَخ ٝؼَُذّ طط٘ٝش حىنفخءحص حىـٕ٘شٝش ٍِ حىؼ٘حٍو حىشثٞغش ىظلق

                                           
1
د، ار طؼُذ حىَ٘حسد رحص قَٞش اىٚ ٍـَ٘ػش حىخظخثض حىظٜ طغُظخذً ىظقٌٞٞ ٍ٘حسد حىَْظَش ٗقذسحطٖخ فٜ اؽخس ّظشٝش حىَ٘حس :VRINطشُٞش ٍؼخٝٞش  

(Valuable( ّٗخدسس )Rare( ٗٝظؼذ طقيٞذٕخ )Inimitable( ٗلا َٝنِ حعظزذحىٖخ )Non-substitutable حلأعخط فٜ طلقٞق ٍٞضس طْخفغٞش )

. حىط٘ٝو حلاٍذٍِ حعظغلاه حىفشص ٗطقيٞو حىظٖذٝذحص ٗطلقٞق أدحء ٝف٘  ٍْخفغٖٞخ ػيٚ  حى٘كذسٍغظذحٍش، مّٖ٘خ طَُنِّ 

https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/014920639101700108  

https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/014920639101700108
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/014920639101700108
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ص طيُزٜ حكظٞخؿخص صرخثْٖخ حىَغظٖذفِٞ رظ٘سس ار طغظطٞغ حى٘كذحص حلاقظظخدٝش ٍِ خلاىٖخ طقذٌٝ خذٍخص ٍْٗظـخ حلأؿو؛

 (.Kuncoro & Suriani, 2018:186–187أفؼو ٍِ ٍْخفغٖٞخ )

( "رخّٖخ ؿٕ٘ش اعظشحطٞـٞش ىلا رظنخس طئػشّ رشنو اٝـخرٜ ػيٚ حىقذسس حىظْخفغٞش Hang et al., 2022ػيٞٔ ػشفٖخ )     

( اىٚ أُ حىَٞضس حىظْخفغٞش et al., 2018 Kadirس )(، فَٞخ حشخHang et al., 2022: 5385ىي٘كذحص حىظْخػٞش " )

ؽ٘ٝيش ٍِ حىضٍِ، ٍِ  َذسحىَغظذحٍش طَؼو قذسس حى٘كذس حلاقظظخدٝش ػيٚ طلقٞق ٍغظ٘ٝخص أدحء ٍظف٘قش ٗحىَلخفظش ػيٖٞخ ى

جٞش ٗحىَْخفغِٞ خلاه حعظؼَخس ٍ٘حسدٕخ ٗاٍنخّٞخطٖخ حىْخدسس ٗحىقَٞش ٗحىظؼزش حىظقيٞذ، رَخ َٝنّْٖخ ٍِ ٍ٘حؿٖش حىظغٞشحص حىزٞ

( حىَٞضس et al.,2023 Mugoni(، فَٞخ ٝشٙ )et al., 2018:71 Kadirرفخػخىٞش ٗػَخُ حعظَشحس طف٘قٖخ فٜ حىغ٘  )

صٍْٞش ٍَظذس، ٍِ  َذسحىظْخفغٞش حىَغظذحٍش رؤّٖخ حىلخىش حىظٜ طظَنِ فٖٞخ حى٘كذس حلاقظظخدٝش ٍِ حىلفخه ػيٚ طف٘قٖخ حىظْخفغٜ ى

نخّخطٖخ حىـٕ٘شٝش رطشٝقش طخيق قَٞش ٍؼخفش ٝظؼذ ػيٚ حىَْخفغِٞ ٍلخمخطٖخ أٗ حعظزذحىٖخ، خلاه ط٘هٞف ٍ٘حسدٕخ ٗاٍ

 et al.,2023: 8حلأٍش حىزٛ ٝؼَِ حعظَشحسٝش قذسطٖخ ػيٚ طلقٞق أدحء ٍظَٞض فٜ رٞجش طظغٌ رخىظغٞش ٗحىَْخفغش حىَظضحٝذس )

Mugoni.)  

خ قذسس حى٘كذس حلاقظظخدٝش ػيٚ طلقٞق ٍ٘قغ سٝخدٛ فٜ رٞجش حلأػَخه حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش رؤّٖ اٌجبحشػيٞٔ ٝؼشف      

ٍِ خلاه رْخء ٍضٝؾ ٍظنخٍو ٍِ حىَ٘حسد ٗحىقذسحص حىفشٝذس حىظٜ ٝظؼذ ػيٚ حىَْخفغِٞ طقيٞذٕخ أٗ ٍـخسحطٖخ، رَخ ٝؼَِ 

رخىشغٌ ٍِ حىظغٞشحص حىزٞجٞش  حعظَشحسٝش حىظف٘  فٜ طقذٌٝ حىقَٞش ىيضرخثِ ٗحىَلخفظش ػيٚ حلأدحء حىَظَٞض ػيٚ حىَذٙ حىط٘ٝو،

 ٗحىَْخفغش حىَظضحٝذس. 

 خظبئض ٚا٘ذاف ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ اٌّسزذاِخ: -5

طؼذ حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش ٍِ حىشمخثض حلأعخعٞش حىظٜ طغؼٚ حى٘كذحص حلاقظظخدٝش اىٚ طلقٞقٖخ ٗحىَلخفظش ػيٖٞخ، ىَخ  

َُّ طَؼئ ٍِ ٗعٞيش فخػيش ىؼَخُ حىزقخء ٗحلاعظَشحس فٜ   رٞجش طظغٌ رخىَْخفغش حىشذٝذس ٗحىظغٞش حىَظغخسع. ٍِٗ ٕزح حىَْطيق، فب

طلقٞق حىَٞضس حىظْخفغٞش لا ٝقظظش ػيٚ حىظف٘  حىَئقض، رو ٝظطيذ رْخء قذسحص ٗاٍنخّخص طَُنِّ حى٘كذس حلاقظظخدٝش ٍِ 

 ALحىَغظذحٍش رَخ ٝؤطٜ ) حىلفخه ػيٚ طف٘قٖخ ىفظشحص ؽ٘ٝيش. َٗٝنِ طلذٝذ أرشص خظخثض ٗإٔذحف حىَٞضس حىظْخفغٞش 

Farra, 2018: 34:) 

خ  أ. اٌز١ّ ض فٟ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد: َّ طظَؼو فٜ قذسس حى٘كذس حلاقظظخدٝش ػيٚ اقْخع صرخثْٖخ رَْظـخطٖخ حىََٞضس ٗحىَخظيفش ػ

 ٝقذٍٔ حىَْخفغُ٘، رَخ ٝؼضص ٗلاء حىضرخثِ ٗٝضٝذ ٍِ ؿخررٞش ٍْظـخطٖخ فٜ حىغ٘ .

طغٌُٖ حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش فٜ طَنِٞ حى٘كذس حلاقظظخدٝش ٍِ حعظنشخف أع٘ح   :ة. خٍك فشص رس٠ٛم١خ عذ٠ذح

 ؿذٝذس ٗط٘عٞغ ّطخ  ّشخؽٖخ حىظغ٘ٝقٜ ػزش طقذٌٝ ػشٗع ٍزظنشس.

طظٖش ٍِ خلاه قذسس حى٘كذس حلاقظظخدٝش ػيٚ حىظ٘عغ ّل٘ أع٘ح  أٗ ششحثق  ط. اٌذخٛي ئٌٝ ِغبلاد رٕبفس١خ عذ٠ذح:

 ذٌٝ عيغ ٗخذٍخص غٞش ٍطشٗقش عخرقخً، ٍَخ ٝؼضص ٍ٘قؼٖخ حىظْخفغٜ.صرخثِ ؿذٝذس، أٗ طق

ٝئدٛ طلقٞق حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش اىٚ حسطفخع حىَزٞؼخص ٗحلإٝشحدحص  د. ص٠بدح اٌحظخ اٌسٛل١خ ٚرحس١ٓ الأداء اٌّبٌٟ:

 غٖٞخ.ٗطخفٜ حلأسرخف، ٕٗ٘ ٍخ ٝؼنظ ّـخف حى٘كذس حلاقظظخدٝش فٜ طلقٞق حىظف٘  حىَغظَش ػيٚ ٍْخف
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طغخػذ حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش حلإدحسس فٜ اػخدس طلذٝذ إٔذحفٖخ حىَغظقزيٞش،  ٖ. ط١بغخ سؤٜ ٚأ٘ذاف اسزشار١غ١خ عذ٠ذح:

 ٗحعظؼَخس حىفشص حىنزشٙ حىظٜ طظٞلٖخ حىزٞجش حىظْخفغٞش.

َخرؽ ػَو أٗ ٍْظـخص ٝظؼذ طؼُذ حى٘كذحص حلاقظظخدٝش حىْخؿلش طيل حىظٜ طظَٞض رخرظنخس ّ ٚ. الاثزىبس ٚطؼٛثخ اٌزم١ٍذ:

 ػيٚ حىَْخفغِٞ طقيٞذٕخ أٗ ٍلخمخطٖخ، ٍَخ ٝؼَِ حعظَشحسٝش طف٘قٖخ.

طغؼٚ حى٘كذس حلاقظظخدٝش ٍِ خلاه حعظشحطٞـٞخطٖخ حىظْخفغٞش اىٚ خيق قَٞش كقٞقٞش ىيضرخثِ،  ٞ. خٍك ل١ّخ ِضبفخ ٌٍضثبئٓ:

 َغظقزيٞش.رَخ ٝؼضص رقخءٕخ ٗحعظذحٍظٖخ فٜ حلأع٘ح  حىظْخفغٞش حىلخىٞش ٗحى

 أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ اٌّسزذاِخ: -6

طؼُذ أرؼخد حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش حلأعخط حىزٛ طغظْذ اىٞٔ حى٘كذحص حلاقظظخدٝش فٜ عؼٖٞخ ىظلقٞق حىظف٘  ٗحىَلخفظش      

حىظٜ طَنِّ حى٘كذس ٍِ ػيٞٔ فٜ رٞجش طظغٌ رشذس حىَْخفغش ٗعشػش حىظغٞش، ٗطَؼو ٕزٓ حلأرؼخد ٍـَ٘ػش ٍِ حىقذسحص حىـٕ٘شٝش 

طؼضٝض أدحثٖخ ٗحعظذحٍش ّـخكٖخ ػزش حلاعظؼَخه حلاٍؼو ىيَ٘حسد، ٗطلغِٞ ؿ٘دس حىَْظـخص، ٗحىظنٞف ٍغ حىَظغٞشحص حىزٞجٞش، 

( 85:2021-91ٗطشـٞغ حلإرذحع ٗحلاىظضحً رَؼخٝٞش حىضٍِ فٜ طقذٌٝ حىقَٞش ىيضرخثِ، ٗفَٞخ ٝؤطٜ أرشص ٕزٓ حلأرؼخد ) طخٜ، 

 (:2023 :92-95، )حىلاٍٜ، 

ٝؼُْٚ ٕزح حىزؼذ رقذسس حى٘كذس حلاقظظخدٝش ػيٚ طخفٞغ طنخىٞف حلإّظخؽ ٍِ خلاه حلاعظؼَخه حىفؼّخه  أ. اٌزىٍفخ اٌّسزذاِخ:

ىيَ٘حسد، ٗحلاعظؼَخس حىششٞذ، ٗطشحمٌ حىخزشس، ٍَخ َٝنّْٖخ ٍِ طقذٌٝ ٍْظـخص رحص ؿ٘دس ػخىٞش رؤعؼخس طْخفغٞش، ٗٝؼضص 

 (.92: 2023حىغ٘  ٗطلقٞق حىظف٘  ػيٚ حىَْخفغِٞ )حىلاٍٜ، قذسطٖخ ػيٚ حىغٞطشس ػيٚ 

ٝظَؼو ٕزح حىزؼذ فٜ عؼٜ حى٘كذس حلاقظظخدٝش اىٚ طلقٞق حىظَٞض ٗحىَلخفظش ػيٞٔ ػزش طقذٌٝ ٍْظـخص . اٌغٛدح اٌّسزذاِخ: ة

خءس ػَيٞخص ٗخذٍخص ػخىٞش حىـ٘دس طيزٜ كخؿخص حىضرخثِ ٗطف٘  ط٘قؼخطٌٖ، ٍِ خلاه طلغِٞ طظٌَٞ حىَْظـخص ٗسفغ مف

 (.86: 2021حلإّظخؽ، رَخ ٝؼَِ حعظَشحس قذسطٖخ ػيٚ حىَْخفغش ٗحىَْ٘ )طخٜ، 

ٝؼزّش ٕزح حىزؼذ ػِ قذسس حى٘كذس حلاقظظخدٝش ػيٚ اػخدس ط٘هٞف ٍ٘حسدٕخ رطش  ٍظؼذدس حعظـخرشً  . اٌّشٚٔخ اٌّسزذاِخ:ط

ٝؼضص ٗحىغ٘قٞش، ٗٝقيو ٍِ حىَخخؽش ٗحىظنخىٞف، ٗ ىيظغٞشحص فٜ رٞجش حىؼَو، رَخ ٝظٞق حىظنٞف حىغشٝغ ٍغ حىظط٘سحص حىظقْٞش

 .(93: 2023)حىلاٍٜ، فشص حلارظنخس ٗطلغِٞ حلأدحء 

ٝشمّض ٕزح حىزؼذ ػيٚ قذسس حى٘كذس حلاقظظخدٝش ػيٚ ط٘ىٞذ أفنخس ؿذٝذس ٗطل٘ٝيٖخ اىٚ ٍْظـخص أٗ  . الإثذاع اٌّسزذاَ:د

 لذحع فشص ؿذٝذس فٜ حلأع٘ح ، ٗٝؼضص ٍِ قذسطٖخ ػيٚخذٍخص ٍزظنشس، رَخ ٝغٌٖ فٜ طلغِٞ حىنفخءس ٗحلإّظخؿٞش ٗحعظ

 .(90: 2021)طخٜ، طلقٞق ٍٞضس طْخفغٞش ؽ٘ٝيش حلأٍذ 

ٝقُظذ رٔ قذسس حى٘كذس حلاقظظخدٝش ػيٚ طيزٞش حكظٞخؿخص حىضرخثِ ٗطغيٌٞ حىَْظـخص أٗ حىخذٍخص فٜ  . اٌٛلذ اٌّسزذاَ:ٚ

ٗٝق٘ٛ  ٗحلاىظضحً رخىـذحٗه حىضٍْٞش، رَخ ٝؼضص سػخ حىضرخثِحى٘قض حىَلذد، ٍِ خلاه طلغِٞ مفخءس حىؼَيٞخص حلإّظخؿٞش 

 .(95: 2023)حىلاٍٜ، حىَ٘قف حىظْخفغٜ فٜ حىغ٘  

 ِظبدس اوزسبة ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ اٌّسزذاِخ:  -7
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طْزغ حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش ٍِ ٍـَ٘ػش ٍِ حىَظخدس حىظٜ طَنِّ حى٘كذحص حلاقظظخدٝش ٍِ طلقٞق حىظف٘       

 (:Truyens et al., 2014: 640ظش ػيٞٔ فٜ حلأع٘ح . ٗطْقغٌ ٕزٓ حىَظخدس اىٚ ّ٘ػِٞ سثٞغِٞ ) ٗحىَلخف

ٗطشَو حىَ٘حسد حىَخدٝش ٗحىزششٝش ٗحىَؼشفٞش ٗحىظْظَٞٞش حىظٜ طَظينٖخ حى٘كذس حلاقظظخدٝش، ٍؼو  أ. اٌّظبدس اٌذاخ١ٍخ:

، ٗحىقذسس ػيٚ حعظؼَخس حىَ٘حسد رنفخءس، ٕٜٗ ػ٘حٍو طنُغذ حىنفخءحص حلإدحسٝش، ٗحىخزشس حىظشحمَٞش، ٗحىظنْ٘ى٘ؿٞخ، ٗحلارظنخس

 حى٘كذس حلاقظظخدٝش حىظْخػٞش طف٘قًخ ٝظؼذ طقيٞذٓ.

ٗطظَؼو فٜ حىؼلاقخص حىظٜ طزْٖٞخ حى٘كذس حلاقظظخدٝش ٍغ حلأؽشحف حىخخسؿٞش مخىَ٘سدِٝ، ٗحىؼَلاء،  ة. اٌّظبدس اٌخبسع١خ:

خرظٖخ حىفخػيش ىيظغٞشحص حىزٞجٞش ٗحعظؼَخسٕخ ىيفشص حىغ٘قٞش، رَخ ٝؼضص ٗحىششمخء، ٗحىَئعغخص حىذحػَش، اػخفشً اىٚ حعظـ

ٛ حعظذحٍش طف٘قٖخ ٍِ خلاه ٍؼشفش سغزخص ٍٗظطيزخص حىضرخثِ ٗحىذخ٘ه رَْظؾ ؿذٝذ ىلاع٘ح . ّ٘  ٍشمضٕخ حىظْخفغٜ ٗٝق

ٕشٝش حىظٜ طغؼٚ حى٘كذحص طؼُذ حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش ٍِ حىَشطنضحص حىـ٘ا١ّ٘خ ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ اٌّسزذاِخ:   -8

حىظْخػٞش اىٚ طلقٞقٖخ فٜ هو رٞجش أػَخه طظغٌ رخىظغٞش ٗحىظؼقٞذ، ار طَؼو ٕزٓ حىَٞضس قذسس حى٘كذس ػيٚ حىَلخفظش ػيٚ 

ؽ٘ٝيش ٍِ حىضٍِ ٍِ خلاه ٍـَ٘ػش ٍِ حىؼ٘حٍو حىَظشحرطش حىظٜ طغٌٖ فٜ طؼضٝض ٍشمضٕخ  َذسطف٘قٖخ حلاعظشحطٞـٜ ى

 شغٞيٞش، ٗطظـيٚ إَٔٞش حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش فٜ ػذد ٍِ حىـ٘حّذ، ٍِ أرشصٕخ:حىغ٘قٜ ٗسفغ مفخءطٖخ حىظ

طَنِّ حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش حى٘كذس ٍِ حىظنٞف حىفخػو ٍغ حىظل٘لاص حىظٜ  . اٌمذسح ػٍٝ الاسزغبثخ ٌٍزغ١شاد اٌج١ئ١خ:أ

 ,Powellحؿٖش حلأصٍخص ٗحىَْخفغش حىَظضحٝذس )ططشأ فٜ رٞجش حلأػَخه، رَخ ٝؼَِ حعظَشحسٝش أدحثٖخ ٍٗشّٗظٖخ فٜ ٍ٘

2001:877.) 

طغخػذ حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش حى٘كذس ػيٚ طشعٞخ ٍ٘قؼٖخ فٜ حىغ٘  ٍِ خلاه  . اٌّحبفظخ ػٍٝ اٌحظخ اٌسٛل١خ:ة

َْ٘ ػيٚ حلاٍذ طؼضٝض ػقش حىضرخثِ رَْظـخطٖخ ٗصٝخدس حىطيذ ػيٖٞخ، حلأٍش حىزٛ ٝئدٛ اىٚ طلقٞق حعظقشحس فٜ حلإٝشحدحص ٗحى

 (.Gamble et al., 2015:3حىط٘ٝو )

طظٞق حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش حعظؼَخه حىَ٘حسد حىَظخكش رؤػيٚ قذس ٍِ حىنفخءس، ٍِ خلاه  . سفغ وفبءح ئداسح اٌّٛاسد:ط

ضٝذ ٍِ ٍشّٗش طقيٞو حىٖذس ٗطخفٞغ حىظنخىٞف حىظشغٞيٞش دُٗ حلإخلاه رَغظ٘ٙ حىـ٘دس، ٍَخ ٝؼضص حىقذسس ػيٚ حىَْخفغش ٗٝ

 (.Mahdi et al., 2011:9915حى٘كذس فٜ ٍ٘حؿٖش حىظغٞشحص )

ٍِ طط٘ٝش أدحثٖخ رخعظَشحس،  حى٘كذحص حلاقظظخدٝشطَُنِّ حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش  . اٌزحس١ٓ اٌّسزّش ٌلأداء اٌزٕظ١ّٟ:د

غِٞ حىؼَيٞخص حىظشغٞيٞش ٗحلإدحسٝش، ع٘حء ػزش حلاعظؼَخس فٜ سأط حىَخه حىزششٛ ٗطَْٞش ٍٖخسحص حىؼخٍيِٞ أٗ ٍِ خلاه طل

 (.Hazzaa, 2018:17حىط٘ٝو ) حىْ٘ػٜ ٗحىَلخفظش ػيٞٔ ػيٚ حلاٍذ ٕٗ٘ ٍخ ٝغٌٖ فٜ طلقٞق حىظف٘ 

اىٚ طزْٜ  حى٘كذحصطغٌٖ حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش فٜ دفغ  . رؼض٠ض اٌّّبسسبد اٌج١ئ١خ ٚاٌّسإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ:ٖ

 ٝقش ىيزٞجش، رَخ ٝؼضص عَؼظٖخ حىَئعغٞش ٗٝضٝذ ٍِ قذسطٖخ ػيٚ حىظنٞف ٍغ حلاطـخٕخصحىََخسعخص حىخؼشحء ٗحلأّشطش حىظذ

 (.Kalaitzi et al., 2019:33فؼلاً ػِ حعظقطخد فجش ٍِ حىضرخثِ حى٘حػِٞ رٞجٞخً ) حىؼخىَٞش ّل٘ حىظَْٞش حىَغظذحٍش؛

قٞق حىظف٘  حىَئقض، رو طَؼو ّٖـخً ٍِ خلاه ٍخ طقذً، ٝظؼق أُ حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش لا طقظظش ػيٚ طل     

 حعظشحطٞـٞخً ٍظنخٍلاً ٖٝذف اىٚ ػَخُ حلاعظَشحسٝش ٗحىَْ٘ ٗحىظنٞف حىفخػو ٍغ حىَظغٞشحص فٜ رٞجش حلأػَخه حىَؼخطشس.



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 62-2026 

)June)  

31 

 رحم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ اٌّسزذاِخ:فٟ  STOC: دٚس 6

ار طـَغ رِٞ ٞخً فٜ حىفنش حلإدحسٛ ٗحلإّظخؿٜ؛ ٘سحً ّ٘ػطؼُذ ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش ٍِ حلاطـخٕخص حىلذٝؼش حىظٜ طَؼو طط     

ٍزخدة ّظشٝش حىقٞ٘د حىظقيٞذٝش ٗفيغفش حلاعظذحٍش فٜ حلأدحء ٗحىظَْٞش حىظْظَٞٞش، ٗطْطيق ٕزٓ حىْظشٝش ٍِ فشػٞش أعخعٞش 

أقظٚ أدحء ٍَنِ،  ٍفخدٕخ أُ أٛ ّظخً اّظخؿٜ أٗ طشغٞيٜ ٝ٘حؿٔ دحثَخً ٍـَ٘ػش ٍِ حىقٞ٘د حىظٜ طلذّ ٍِ قذسطٔ ػيٚ طلقٞق

ٌّ فبُ حعظؼَخس ٍفًٖ٘  ٗأُ طـخٗص ٕزٓ حىقٞ٘د أٗ ادحسطٖخ رنفخءس ٝئدٛ اىٚ طلغِٞ شخٍو ٍٗغظذحً فٜ حلأدحء حىظْظَٜٞ، ٍِٗ ػ

حىقٞ٘د فٜ اؽخس حلاعظذحٍش ٝغٌٖ فٜ خيق ّظخً ادحسٛ قخدس ػيٚ حىَ٘حءٍش رِٞ حلإٔذحف حلاقظظخدٝش ٗحىزٞجٞش ٗحلاؿظَخػٞش 

 غظَشس.رظ٘سس ٍظ٘حصّش ٍٗ

اُ ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش طَؼو أكذ حىَغخسحص حىؼَيٞش ىظلقٞق حىَٞضس حىظْخفغٞش ٗفٜ ٕزح حىغٞخ ، َٝنِ حىق٘ه:      

ُّ طشمٞضٕخ ػيٚ طلغِٞ حىظذفق ٗطقيٞو حىفخقذ ٗسفغ مفخءس  حىَ٘حسد ٝئدٛ اىٚ رْخء قذسحص طشغٞيٞش  حعظؼَخهحىَغظذحٍش، ار ا

فلَْٞخ طْـق حى٘كذس حلاقظظخدٝش فٜ طل٘ٝو ّقخؽ ػؼفٖخ حىظشغٞيٞش اىٚ فشص ىيظلغِٞ ٝظؼذ ػيٚ حىَْخفغِٞ طقيٞذٕخ، 

حىَغظَش، فبّٖخ طُْشت "ّظخً طف٘  رحطٜ" قخثٌ ػيٚ حلارظنخس حىظْظَٜٞ ٗحىظؼيٌ حىَغظَش، ٕٗ٘ ٍخ ٝؼُذ ؿٕ٘ش حىَٞضس حىظْخفغٞش 

 حىَغظذحٍش فٜ حىفنش حلاعظشحطٞـٜ حىلذٝغ.

ىقٞ٘د حىَغظذحٍش فٜ قذسطٖخ ػيٚ طلقٞق حىظنخٍو رِٞ حلأرؼخد حىظشغٞيٞش ٗحلاعظشحطٞـٞش دحخو ٗطظـيٚ إَٔٞش ّظشٝش ح     

حى٘كذس حلاقظظخدٝش؛ فٖٜ لا طؼُخىؾ حىقٞ٘د ٍِ صحٗٝش فْٞش رلظش، رو طـؼو ٍْٖخ ٍذخلاً حعظشحطٞـٞخً لإػخدس طظٌَٞ حىؼَيٞخص 

ْٕخ ٝظٖش دٗسٕخ حىلٞ٘ٛ فٜ دػٌ حىَٞضس حىظْخفغٞش  ٗحىغٞخعخص ٗحلإؿشحءحص رَخ ٝظ٘حفق ٍغ ٍظطيزخص حلاعظذحٍش. ٍِٗ

حىَغظذحٍش، ار طغٌُٖ فٜ رْخء ّظخً ادحسٛ ٍشُ ٍٗظـذد قخدس ػيٚ حىظنٞف ٍغ حىظغٞشحص حىزٞجٞش ٗحىظنْ٘ى٘ؿٞش ٗحلاؿظَخػٞش، 

 فؼلاً ػِ طؼضٝض حلارظنخس ٗحىظلغِٞ حىَغظَش فٜ رٞجش حىؼَو.

حىَغظذحٍش فٜ طلقٞق ٍٞضس طْخفغٞش ٍغظذحٍش ٝظلقق ٍِ خلاه ٍـَ٘ػش ٍِ  ّظشٝش حىقٞ٘د رؤُ أػش اٌجبحشػيٞٔ ٝشٙ      

 حىْقخؽ ٗمَخ ٝؤطٜ:

طشمّض ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش ػيٚ طلذٝذ ّقخؽ حلاخظْخ  فٜ حىْظخً حلإّظخؿٜ  . رؼظ١ُ وفبءح اسزغلاي اٌّٛاسد اٌّحذٚدح:1

ٜ حىَ٘حسد حىَخدٝش ٗحىطخقش، ٕٗ٘ ٍخ ٝؼضص حلاعظذحٍش ٍٗؼخىـظٖخ، ٍَخ ٝئدٛ اىٚ سفغ حىنفخءس حىظشغٞيٞش ٗطقيٞو حىٖذس ف

 حىظشغٞيٞش ٗٝخفغ حىظنخىٞف ػيٚ حلاٍذ حىط٘ٝو.

ططزق حىْظشٝش ٍفًٖ٘ حىظلغِٞ حىَغظَش رطشٝقش طشحػٜ . رحم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الأداء الالزظبدٞ ٚاٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ: 2

 قظظخدٛ دُٗ حلإػشحس رخىزٞجش أٗ حىَـظَغ.أرؼخد حلاعظذحٍش حىؼلاػش، فظغخػذ حى٘كذس ػيٚ طلقٞق حىَْ٘ حلا

ٍِ خلاه حىَشّٗش فٜ ادحسس حىقٞ٘د، َٝنِ ىي٘كذس حلاقظظخدٝش حىظنٞف . الاسزغبثخ اٌسش٠ؼخ ٌٍزغ١شاد اٌج١ئ١خ ٚاٌسٛل١خ: 3

 ٝو.ٍغ حىظغٞشحص حىَفخؿجش فٜ حىطيذ أٗ فٜ ٍظطيزخص حىظششٝؼخص حىزٞجٞش، ٍَخ َْٝلٖخ قذسس طْخفغٞش حمزش ػيٚ حلاٍذ حىط٘

رظقيٞو حىؼغؾ ػيٚ ّقخؽ حلاخظْخ  ٗط٘صٝغ حىلَو حلإّظخؿٜ رزمخء، . رحس١ٓ عٛدح إٌّزغبد ٚرم١ًٍ اٌؼ١ٛة اٌظٕبػ١خ: 4

 طشطفغ ؿ٘دس حىَخشؿخص ٗٝقو حىفخقذ حىظْخػٜ، ٍَخ ٝؼضص عَؼش حى٘كذس حلاقظظخدٝش ٗٝق٘ٛ ٍٞضطٖخ حىظْخفغٞش.
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حىْظشٝش حىؼخٍيِٞ ػيٚ حىظفنٞش حلارظنخسٛ فٜ كو حىَشنلاص حىَظؼيقش : طشـغ . رؼض٠ض صمبفخ اٌزحس١ٓ اٌّسزذاَ ٚالاثزىبس5

 رخىقٞ٘د، ٍَخ ٝ٘ىّذ رٞجش ػَو ٍظـذدس طشمض ػيٚ حىظط٘ٝش حىَغظَش ٗحلارظنخس حىظقْٜ.

ٍِ خلاه طلغِٞ طذفقخص حىؼَيٞخص ٗطقيٞو حىظ٘قفخص غٞش حىؼشٗسٝش، طقو  . خفض الأجؼبصبد ٚاٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ اٌسٍج١خ:6

 ؼخػخص حىغخصٝش ٗحىغزخسٝش، ٍخ ٝذػٌ حىظضحٍخص حىَظْغ طـخٓ حىزٞجش ٗٝلقق ٍٞضس طْخفغٞش خؼشحء.حلاّز

طؼظَذ حىْظشٝش ػيٚ رٞخّخص دقٞقش ىظلذٝذ حىقٞ٘د ٍٗظخرؼش ّظخثؾ حىظلغِٞ، ٍَخ  . رحس١ٓ رذفك اٌّؼٍِٛبد ٚارخبر اٌمشاس:7

 ؽ.ٝؼضص مفخءس حىقشحسحص حلإدحسٝش ٗحلاعظشحطٞـٞش فٜ ادحسس حلإّظخ

رظقيٞو حىظنخىٞف ٗصٝخدس حلإّظخؿٞش دُٗ حعظْضحف حىَ٘حسد،  . رحم١ك الاسزذاِخ اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌشثح١خ اٌّسزّشح:8

 فٜ ٍ٘قغ طْخفغٜ ٍظقذً. حى٘كذسطغخػذ حىْظشٝش ػيٚ طلقٞق أسرخف ٍغظَشس ٍٗغظقشس، ٍخ ٝؼَِ رقخء 

شرؾ حىْظشٝش رِٞ حلإٔذحف حىظشغٞيٞش قظٞشس حلأٍذ ٗحىشإٝش ط :. دػُ اٌزىبًِ ث١ٓ اسزشار١غ١بد الإٔزبط ٚالاسزذاِخ9

خ فٜ طيذ حىظْخفغٞش حىَئعغٞش. ًـ  حلاعظشحطٞـٞش ؽ٘ٝيش حلأٍذ، ىظظزق حلاعظذحٍش ؿضءًح ٍذٍ

حىظٜ ططزق ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش رفخػيٞش طظزق  حى٘كذحص حلاقظظخدٝش :. رحم١ك اٌز١ّض اٌّإسسٟ ٚاٌم١بدح فٟ اٌسٛق10

 يٚ قٞخدس حىغ٘  ٍِ خلاه حىنفخءس، حىـ٘دس، ٗحىَغئٗىٞش حىزٞجٞش ٗحلاؿظَخػٞش.أمؼش قذسس ػ

ٗرْخءً ػيٚ ٍخ طقذً، َٝنِ حىق٘ه اُ دٗس ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش فٜ طلقٞق حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغظذحٍش ٝظَؼو فٜ قذسطٖخ      

ٍِ طل٘ٝو حىقٞ٘د ٗحىظلذٝخص اىٚ فشص ىيظط٘س ٗحىَْ٘ حىَغظذحً، ػزش ادحسس ٍ٘حسدٕخ رنفخءس، ٗطلقٞق  حى٘كذحصػيٚ طَنِٞ 

حىظ٘حصُ رِٞ حلإٔذحف حلاقظظخدٝش ٗحىزٞجٞش ٗحلاؿظَخػٞش، ٗطط٘ٝش ػَيٞخطٖخ رشنو ٍغظَش ٝؼَِ ىٖخ حىظف٘  ػيٚ حىَذٙ 

 حىط٘ٝو فٜ رٞجش طْخفغٞش ٍظغٞشس. 

 STOC ثبسزؼّبي  بفس١خ اٌّسزذاِخرحم١ك ا١ٌّضح اٌزٕ: ػٕبطش 7

طَنِّ ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش حى٘كذحص حلاقظظخدٝش ٍِ طلقٞق ٍغظ٘ٝخص ٍظقذٍش ٍِ حىنفخءس ٗحلاعظذحٍش ػزش ٍؼخىـش     

 ٖخحىقٞ٘د حىظٜ طلذّ ٍِ حلأدحء فٜ ٍخظيف ػْخطش حىْظخً حلإّظخؿٜ، َٗٝنِ طيخٞض أرشص حىؼْخطش حىظٜ َٝنِ ٍِ خلاى

 :كٞغ ٝغٌٖ ططزٞق ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش فٜ ،ْخفغٞش ٍغظذحٍش ىي٘كذس حلاقظظخدٝشطلقٞق ٍٞضس ط

  أٚلاً: اٌّٛاد الأ١ٌٚخ:

 ٍ٘حد أٗىٞش أقو طنيفش أٗ رذحثو طذٝقش ىيزٞجش دُٗ حىظؤػٞش ػيٚ ؿ٘دس حىَْظؾ. حعظؼَخه -أ

 ذ ٍغظقشس.طلغِٞ ػَيٞخص حىششحء ٗحىظ٘سٝذ رَخ ٝؼَِ حىلظ٘ه ػيٚ أعؼخس أفؼو ٗششٗؽ ط٘سٝ -د

 طقيٞو حىفخقذ فٜ حعظٖلاك حىَ٘حد ٗطلغِٞ ادحسس حىَخضُٗ. -ؽ

 :صب١ًٔب: اٌؼبٍِْٛ

 سفغ اّظخؿٞش حىؼخٍيِٞ ٍِ خلاه حىظذسٝذ ٗحىظط٘ٝش حىَغظَش. -أ
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 طلغِٞ طْظٌٞ حىؼَو ىظقيٞو فظشحص حلاّظظخس ٗحىٖذس فٜ حىـٖذ ٗحى٘قض. -د

 جش حىؼَو.ىَغظذحً ٗحلارظنخس فٜ رٞطؼضٝض ػقخفش حىظلغِٞ ح -ؽ

 :صبٌضبً: اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼذاد

 حػظَخد طنْ٘ى٘ؿٞخ اّظخؽ كذٝؼش ٍٗؼذحص أمؼش مفخءس فٜ حعظٖلاك حىطخقش. -أ

 ّظٌ ٍشحقزش ٗطلنٌ سقَٞش. حعظؼَخهطقيٞو حلأػطخه ٗحىظٞخّش حىطخسثش ػزش  -د

 سفغ ٍغظ٘ٙ حىـ٘دس ٗخفغ حلاّزؼخػخص حىَي٘ػش حىْخطـش ػِ حىؼَيٞخص حىظقيٞذٝش. -ؽ

 :ثؼبً: ػ١ٍّبد الإٔزبطسا

 طلغِٞ طذفقخص حىؼَيٞخص ٗطقيٞو حلاخظْخقخص حلإّظخؿٞش. -أ

 حىظخيض ٍِ حىخط٘حص غٞش حىؼشٗسٝش حىظٜ لا طؼٞف قَٞش ىيَْظؾ حىْٖخثٜ. -د

 طلقٞق حعظقشحس فٜ ٍؼذلاص حىظشغٞو رَخ ٝؼَِ حىنفخءس ٗحلإّظخؿٞش حىَغظَشس. -ؽ

 :خبِسًب: اٌزخض٠ٓ ٚاٌزس١ٍُ

 خص حىظخضِٝ ىظقيٞو حىظنذط ٗحىفقذ حىْخطؾ ػِ ع٘ء حىَْخٗىش.طْظٌٞ ػَيٞ -أ

 طلغِٞ حىـذحٗه حىضٍْٞش ىيظغيٌٞ ٗطقيٞو طنخىٞف حىْقو ٗحىظؤخٞش. -د

 أّظَش طظزغ رمٞش ىؼَخُ دقش ٗؿذٗىش حىؼَيٞخص حىي٘ؿغظٞش. حعظؼَخه -ؽ

 :سبدسًب: اٌزس٠ٛك ٚاٌّج١ؼبد

 زٞش حكظٞخؿخص حىضرخثِ رنفخءس.طط٘ٝش حعظشحطٞـٞخص طغ٘ٝق ٍغظذحٍش طشمض ػيٚ طي -أ

 طقيٞو طنخىٞف حىظ٘صٝغ ٗحىظغيٞف ػزش حىظلغِٞ حىَغظَش فٜ عيغيش حىقَٞش. -د

 رْخء ػلاقخص ؽ٘ٝيش حلأٍذ ٍغ حىضرخثِ ٍِ خلاه حىَ٘ػ٘قٞش ٗحىـ٘دس حىؼخىٞش. -ؽ

خ طقذً ٝظزِٞ رؤُ ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش طغٌُٖ فٜ طلقٞق حىَٞضس حىظْخفغٞش حىَغ      َّ ظذحٍش ٍِ خلاه طشمٞضٕخ ػيٚ طلغِٞ ٍ

أدحء حىْظخً منو ػِ ؽشٝق ادحسس حىقٞ٘د حىلشؿش رظ٘سس ط٘حصُِ رِٞ حىنفخءس حلاقظظخدٝش ٗحىَغئٗىٞش حىزٞجٞش ٗحلاؿظَخػٞش، 

ؽخس فٖٜ لا طنظفٜ ربصحىش حلاخظْخقخص حلإّظخؿٞش مَخ فٜ ّظشٝش حىقٞ٘د حىظقيٞذٝش، رو طظؼذٙ رىل اىٚ ٍؼخىـش طيل حىقٞ٘د ػَِ ا

ٔ حى٘كذحص  حلاعظذحٍش ىؼَخُ حعظَشحس حىظلغِٞ دُٗ حلإػشحس رخىَ٘حسد حىطزٞؼٞش أٗ سأط حىَخه حلاؿظَخػٜ، كٞغ طُ٘ؿِّ

حلاقظظخدٝش اىٚ طلذٝذ ّقخؽ حىؼؼف حىـٕ٘شٝش حىظٜ طلذّ ٍِ قذسطٖخ ػيٚ طلقٞق إٔذحفٖخ حلاعظشحطٞـٞش، ػٌ حىؼَو ػيٚ 

خ ٝئدٛ رىل اىٚ طلغْٖٞخ رطشحثق ٍغظذحٍش طؼَِ حلاعظؼَخه حلأ َّ ٍؼو ىيطخقش ٗحىَ٘حسد ٗطقيٞو حلاّزؼخػخص ٗحىْفخٝخص، ٍ

ٗحكذ،ٕزح حىْٖؾ ٝظٞق ىي٘كذحص حىظْخػٞش طلقٞق ٍٞضس طْخفغٞش  ٞش ٗصٝخدس حىنفخءس حىزٞجٞش فٜ آُطخفٞغ حىظنخىٞف حىظشغٞي
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ظ٘حصُ رِٞ حلأرؼخد حلاقظظخدٝش ٍغظذحٍش ّخرؼش ٍِ حىظَٞض فٜ ادحسس حىَ٘حسد رنفخءس ٗحىقذسس ػيٚ حلارظنخس ٗطلقٞق حى

 ٗحلاؿظَخػٞش ٗحىزٞجٞش.

 اٌغبٔت اٌؼٍّٟ/  اٌّجحش اٌضبٌش

قؼخء حىن٘فش/حىزشحمٞش، أكذ  –ٝؼَُذن ٍؼَو اعَْض حىن٘فش حى٘حقغ فٜ ٍلخفظش حىْـف  اٌزؼش٠ف ثطج١ؼخ اٌٛحذح الالزظبد٠خ: -1

ٕٜٗ اكذٙ طشنٞلاص ٗصحسس حىظْخػش ٗحىَؼخدُ. طؤعظ أرشص حىَْشآص حىظْخػٞش حىظخرؼش ىيششمش حىؼخٍش ىيغَْض حىؼشحقٞش، 

 63,233,500رٖذف اّظخؽ ٍخدس حلإعَْض ىظيزٞش حكظٞخؿخص حىغ٘  حىَليٞش، ٗريغض ميفظٔ حىظؤعٞغٞش ّل٘  1977حىَؼَو ػخً 

رطخقش  حىذَّخسمٞش، ٗٝظؤىف ٍِ أسرؼش خط٘ؽ اّظخؿٞش F.L.Sدْٝخس ػشحقٜ طقشٝزًخ، طٌ طظٌَٞ ٗطْفٞز حىَؼَو ٍِ قزو ششمش 

ؽِ ٍِ حلإعَْض عًْ٘ٝخ، ٍؼظَذحً فٜ رىل حىطشٝقش حىشؽزش فٜ طْخػش حلإعَْض. مَخ  1,781,000طظََٞٞش طزيغ ك٘حىٜ 

ؽِ عًْ٘ٝخ، طظغٌ ٍْظـخص حىَؼَو رـ٘دطٖخ حىؼخىٞش ٗططخرقٖخ  1,728,000طزيغ حىطخقش حىظظََٞٞش ىلأفشحُ حىنيْنشٝش ّل٘ 

، فؼلاً ػِ قذسطٖخ ػيٚ طيزٞش ٍظطيزخص ٗصحسس حىظْخػش 1984( ىغْش 5سقٌ )حىظخً ٍغ حىَ٘حطفخص حىقٞخعٞش حىؼشحقٞش 

 ٗحىَؼخدُ، ٍَخ ٝـؼو حىَؼَو أكذ حىشمخثض حلأعخعٞش فٜ قطخع طْخػش حلإعَْض فٜ حىؼشح .

 رشًّ: صب١ٔبً: ِٕزغبد ِؼًّ ئسّٕذ اٌىٛفخ

( ىغْش 5ٗفقًخ ىيَ٘حطفش حىقٞخعٞش حىؼشحقٞش سقٌ )رذأ حىَؼَو ربّظخؽ ٕزح حىْ٘ع ٍِ حلإعَْض  . حلإعَْض حىز٘سطلاّذٛ حىؼخدٛ:1

الا أُ اّظخؽ ٕزح ، ISO 9001:2008، ٗطَّٞض رـ٘دطٔ حىؼخىٞش حىظٜ ٍنّْض حىَؼَو ٍِ حىلظ٘ه ػيٚ شٖخدس حىـ٘دس 1984

اىٚ ّظٞـش دخ٘ه أّ٘حع أؿْزٞش ٍِ حلإعَْض حىَقخًٗ ىلأٍلاف رحص ؿ٘دس أػيٚ ٗطنيفش اّظخؽ أقو  2004حىْ٘ع ط٘قف فٜ ػخً 

 حىغ٘  حىَليٞش، حلأٍش حىزٛ دفغ ادحسس حىَؼَو اىٚ حىظل٘ه ّل٘ اّظخؽ حلإعَْض حىَقخًٗ ىلأٍلاف حىنزشٝظٞش رذلاً ٍْٔ.

 . الإسّٕذ اٌجٛسرلأذٞ اٌّمبَٚ ٌلأِلاػ اٌىجش٠ز١خ:2

ىـ٘دس حىظٜ طئٕو ، ٗٝؼُذّ ٍِ حىَْظـخص ػخىٞش ح1984( ىغْش 5ٗفق حىَ٘حطفش حىؼشحقٞش سقٌ )ػيٚ ُْٝظؾ ٕزح حىْ٘ع أٝؼًخ 

حىَؼَو ىيَْخفغش رق٘س فٜ حىغ٘  حىَليٞش اىٚ ؿخّذ حىَْظـخص حىَغظ٘سدس. ٗقذ كظو ٕزح حىْ٘ع مزىل ػيٚ شٖخدس حىـ٘دس 

ISO 9001:2008 َ ُ٘فٜ حىغ٘  حىَليٞش رظٞغظِٞ: اعَْض فوّ )عخثذ( أٗ ٍؼزؤ فٜ أمٞخط، ىظيزٞش حكظٞخؿخص ٍخظيف  ، ٗع

    قطخػخص حىزْخء ٗحلإّشخء.

، ٍٗخدس حىنْينش خلاه فؼلاً ػِ حىطخقش حىظظََٞٞش ٍِ حلاعَْض ؛ار ٝزِٞ حىـذٗه حٟطٜ مَٞش حلإّظخؽ حىَخطؾ ٗحىفؼيٜ  

 (.2023-2022-2021-2020خٞشس )حىغْ٘حص حلأسرغ حلأ

 ( رخىط2023ِ-2020) ىَؼَو حعَْض حىن٘فش ٍخ رِٞحىطخقش حىظظََٞٞش ٗحلإّظخؽ حىفؼيٜ ٗحىَخطؾ ( 1حىـذٗه )

اٌطبلخ  اٌسٕخ ٔزبطٔٛع الإ

 اٌزظ١ّ١ّخ

الإٔزبط 

 اٌّخطظ                

 ٔسجخ الإٔزبط اٌفؼٍٟ ئٌٝ )%( الإٔزبط اٌفؼٍٟ                 

 حلإّظخؽ حىَخطؾ حىطخقش حىظظََٞٞش 

                               2020 1728000 795400 649754 38% 82% 
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 حىـذٗه ٍِ اػذحد حىزخكغ رخلاػظَخد ػيٚ شؼزش حلإّظخؽ ٗحىظخطٞؾ فٜ حىَؼَو. اٌّظذس:

 .2022ٗٝ٘ػق حىـذٗه حٟطٜ قخثَش حىظنخىٞف حىؼخرظش ٗحىَظغٞش حىخخطش رخىَؼَو ىؼخً 

 .قخثَش حىظنخىٞف حىؼخرظش ٗحىَظغٞشس ىَؼَو حعَْض حىن٘فش (2حىـذٗه )

 %80 %37 632506 795400 1728000 2021 ِبدح اٌىٍٕىش

2022 1728000 795400 650378 38% 82% 

2023 1728000 795400 733038 42% 92% 

اسّٕذ 

 ِمبَٚ 

                                  

2020 1781000 820000 744723 %42 91% 

2021 1781000 820000 657310 37% 80% 

2022 1781000 820000 729310 41% 89% 

2023 1781000 820000 834620 49% 101% 

 مش حىؼخٍش ىيغَْض حىؼشحقٞش/ ٍؼَو حعَْض حىن٘فشحىشش

 اٌىٍفخ حست اٌؼّبٌخ اٌفؼ١ٍخ اٌىٍفخ حست اٌّظبس٠ف اٌفؼ١ٍخ حىَظشحمٌ 2022شٖش مخُّ٘ حلاٗه 

سقٌ 

 حىلغخد

حعٌ 

 حىلغخد

ميفش  %100حىَزيغ 

 حىنيْنش

ميفش 

ؽلِ 

حىغَْ

 ص

ميفش 

ؽِ 

حىغَْ

 ص

ّغزش 

حىظخف

 ٝغ

ميفش 

حىنيْن

 س

ميفش 

ؽلِ 

 حىغَْض

ؽِ  ميفش

 حىغَْض

حىشٗحطذ  31

 ٗحلاؿ٘س

27146236014 37565 3722 4128

7 

40% 2253

9 

2233 24772 

حىخخٍخص  321

ٗحىَ٘حد 

 حلأٗىٞش

12641906392 18466 867 1933

3 

0% 1846

6 

867 19333 

حى٘ق٘د  322

 ٗحىضٝ٘ص

8747699090 12105 119

9 

133

05 

0% 121

05 

1199 13305 

حلأدٗحص  323

حلاكظٞخؽ

6093009395 8432 835 9260% 843835 9267 
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 2 7 ٝش

ٍ٘حد  324

حىظؼزجش 

 ٗحىظغيٞف

4097581226 -- -- -- 0% -- -- -- 

حىَظْ٘ػخ 325

 ص

583172383 807 80 887 0% 807 80 887 

طـٖٞضح 326

ص 

 حىؼخٍيِٞ

119913895 166 16 182 0% 166 16 182 

حىَٞخٓ  327

 ٗحمٖشرخء

3889772573 5383 533 5916 0% 5383 533 5916 

خذٍخص  331

 حىظٞخّش

1798621591 2489 247 2736 0% 2489 247 2736 

خذٍخص  332

  أرلخع

ٗحعظشخسح

 ص

1000000 1 0 2 0% 1 0 2 

دػخٝش  333

ٗؽزغ 

 ٗػخٝفش 

22775000 32 3 35 0% 32 3 35 

ّقو  334

ٗحٝفخدحص 

ٗحطظخلا

 ص

1264857895 1750 173 1924 0% 1750 173 1924 

حعظجـخس  335

ؿذحص ٍ٘

 ػخرظش

1186797372 1642 163 1805 0% 1642 163 1805 

ٍظخسٝف  336

خذٍٞش 

103663122 143 14 158 0% 143 14 158 
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 حىـذٗه ٍِ اػذحد حىزخكغ رخلاػظَخد ػيٚ طقشٝش شؼزش حىظنخىٞف ىَؼَو حعَْض حىن٘فش.اٌّظذس:

خ ْٝؼنظ رىل ػيٚ ح ،عَْض حىن٘فشح ىَؼَوطنخىٞف حلإّظخؽ  ٗه حػلآ حسطفخعٝظزِٞ ٍِ حىـذ      َّ سطفخع طنيفش اّظخؽ حىطِ ٍ

عي٘د ادحسٝش ٌٍٖ ٍِ حؿو طلذٝذ حىقٞ٘د ططزٞق ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش أ دْٝخس ػشحقٜ، ىزح ٝؼَُذن  91098حى٘حكذ حىظٜ ريغض 

ٍِ حؿو طلقٞق ٍٞضس طْخفغٞش  ف٘سحص رخىظنخىٞفٗسحء حسطفخع ٕزٓ حىظنخىٞف ٗحىؼَو ػيٚ كيٖخ رشنو ٍغظذحً ٗطلقٞق حى٘

 .ٍغظذحٍش

 فٟ ِؼًّ اسّٕذ اٌىٛفخ ٚرحم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ اٌّسزذاِخ ٌزحذ٠ذ اٌم١ٛد ٚالاخزٕبلبد STOCرطج١ك  -3

 ٍظْ٘ػش

ف٘حثذ  36

ٗحٝـخسحص 

 حلأسحػٜ

--- -- -- -- 0% -- -- -- 

حلاّذػخسح 37

 ص

6737745744 9324 924 1024

8 

0% 9324 924 10248 

حىَظشٗ 38

فخص 

 حىظل٘ٝيٞش

262619773 363 36 399 0% 363 36 399 

حىَظشٗ 39

فخص 

 حلأخشٙ

86113816 119 12 131 0% 119 12 131 

1076 8825 98788 74783485736 ٍـَ٘ع حىَظشٗفخص

13 

8376 دْٝخس

2 

7337 91098 

حىظنخٝف حىؼخرظش ػذح 

 حلإدحسٝش

35744925260 49464 4901 5436

5 

1076 دْٝخس

13 

 

حىظنخىٞف حىَظغٞشس ػذح 

 حلإدحسٝش

39038560476 49324 3924 5324

8 

 دْٝخس

 ّقطش حىظؼخده

        

1003424 

83619 

 ؽِ

 ؽِ

ٍظشحم

ً 

ٍؼذه 

شٖش

ٛ 

7413

54 

6177

9 

 ؽِ

 ؽِ

 مَٞش ٍزٞؼخص

 ٍؼذه شٖشٛ
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أكههذ حلأعههخىٞذ حىفخػيههش فههٜ  (Sustainable Theory of Constraints) ٝؼَُههذّ ططزٞههق ّظشٝههش حىقٞهه٘د حىَغههظذحٍش

هههض ٕهههزٓ حىْظشٝهههش ػيهههٚ طلذٝهههذ حىقٞهههذ أٗ حلاخظْهههخ  طشهههخٞض ٍٗؼخىـهههش  ّقهههخؽ حىؼهههؼف فهههٜ حلأّشهههطش حلإّظخؿٞهههش، ار طشُمِّ

حىههههشثٞظ حىههههزٛ ٝلههههذّ ٍههههِ مفههههخءس حىْظههههخً حلإّظههههخؿٜ ٗٝؼُههههؼف قذسطههههٔ ػيههههٚ طلقٞههههق إٔذحفههههٔ حلاعههههظشحطٞـٞش رظهههه٘سس 

حلأفهههشحُ طَؼهههو حىقٞهههذ ٍغهههظذحٍش. ٍٗهههِ خهههلاه طليٞهههو طهههذفق حىؼَيٞهههخص حلإّظخؿٞهههش فهههٜ ٍؼَهههو حلأعهههَْض، ٝظزهههِّٞ أُ ٍشكيهههش 

ار طظطيههههذ حلأفههههشحُ  خعههههٞش ٗطؼقٞههههذحً ػههههَِ عيغههههيش حلإّظههههخؽ؛حىههههشثٞظ فههههٜ حىؼَيٞههههش، ّظههههشًح ىنّٖ٘ههههخ حىليقههههش حلأمؼههههش كغ

حعهههظقشحسًح فهههٜ دسؿهههخص حىلهههشحسس حىؼخىٞهههش، ٗط٘حصّهههخً دقٞقهههخً فهههٜ ّغهههذ حىَههه٘حد حىخهههخً، اػهههخفشً اىهههٚ طهههٞخّش دٗسٝهههش طغهههظٖيل 

ٌَّ دحً ؿٕ٘شٝههخً ىقههذسس حىَؼَههو حلإّظخؿٞههش حىنيٞهههش. ٗقظههخً ٗؿٖههذحً مزٞههشِٝ، ٍَههخ ٝـؼيٖههخ ٍلهههذِّ  ، فههبُ أٛ ط٘قههف أٗ خيهههو ٍٗههِ ػهه

فههٜ ػَههو حلأفههشحُ ٝههْؼنظ ٍزخشههشسً ػيههٚ رههخقٜ حىَشحكههو، مطلههِ حىنيْنههش ٗحىظؼزجههش ٗحىْقههو، ٍَههخ ٝههئدٛ اىههٚ حّخفههخع 

ٞههٔ حىـٖهه٘د ّلهه٘ طؼظههٌٞ حلإّظههخؽ ٗمفههخءس حلاعههظذحٍش حىظشههغٞيٞش، ٗحّطلاقًههخ ٍههِ ٍزههخدة ّظشٝههش حىقٞهه٘د حىَغههظذحٍش، ٝههظٌ ط٘ؿ

أدحء حلأفهههشحُ ر٘طهههفٖخ حىقٞهههذ حىهههشثٞظ، ٍهههِ خهههلاه طلغهههِٞ ػَيٞهههخص حىظهههٞخّش حى٘قخثٞهههش، ٗطزْهههٜ طقْٞهههخص ٍشحقزهههش سقَٞهههش 

ىهههذسؿخص حىلهههشحسس ٗحلاّزؼخػهههخص، فؼهههلاً ػهههِ اػهههخدس ؿذٗىهههش حىظهههذفقخص حىَخدٝهههش ٗحىزشهههشٝش رَهههخ ْٝغهههـٌ ٍهههغ قهههذسس حلأفهههشحُ 

ُ ٕهههزح حىظ٘ؿهههٔ ٝغهههٌٖ فهههٜ سفهههغ حىنفهههخءس حىظشهههغٞيٞش، ٗطقيٞهههو حىفخقهههذ فهههٜ ػيهههٚ حىؼَهههو دُٗ ط٘قفهههخص غٞهههش ٍخطهههؾ ىٖهههخ. ا

هههخ  حى٘قهههض ٗحىطخقهههش، ٗطلقٞهههق حعهههظذحٍش رٞجٞهههش ٗحقظظهههخدٝش طظَخشهههٚ ٍهههغ إٔهههذحف حىَٞهههضس حىظْخفغهههٞش حىَغهههظذحٍش ىيَؼَهههو. َّ ٍ

َُّ ٍؼَهههو اّظهههخؽ حلأعهههَْض حىن٘فهههش ٝؼهههخّٜ ٍهههِ ػهههذس طلهههذٝخص، أرشصٕهههخ ػهههؼف حىقهههذسس حلإّظخؿٞهههش ٗحسطفهههخع ط نهههخىٞف عهههزق أ

ههخ ٝؼَُههذن رىهههل َّ ٗسحء رههخقٜ حىَشهههنلاص، ٍؼههو حّخفههخع حىؼ٘حثههذ ٗطنهههشحس حىخغههخثش حىظههٜ طنزهههذٕخ  حىغههزذ حىههشثٞظ حلإّظههخؽ، ٍ

َٝنهههِ طلذٝهههذ حٕهههٌ حىقٞههه٘د ػهههؼف حىطخقهههش حلإّظخؿٞهههش  STOCٗػهههِ ؽشٝهههق ططزٞهههق  حىهههز، حىَؼَهههو فهههٜ حىغهههْ٘حص حلأخٞهههشس

نو ٍغهههظذحً ٗطلقٞهههق حى٘فههه٘سحص حىَطيههه٘د فهههٜ حىظنهههخىٞف ٗحسطفهههخع حىظنهههخىٞف حىَظهههخكزٔ ىٖهههخ ٗحىؼَهههو ػيهههٚ حصحىظٖهههخ رشههه

 ٗحّؼنخط رىل ػيٚ حّخفخع طنيفش حىطِ حى٘حكذ ٗمَخ ٝؤطٜ:

أهٖهههش ططزٞهههق ّظشٝهههش حىقٞههه٘د حىَغهههظذحٍش أُ حلأفهههشحُ طَؼهههو حىقٞهههذ حىـهههٕ٘شٛ فهههٜ  :اٌشئ١سةةةخ فةةةٟ اٌّؼّةةةًم١ةةةٛد اٌ. 4

حىَخشؿههخص حىْٖخثٞههش. ٗرْههخءً ػيههٚ رىههل، طههٌ حىْظههخً حلإّظههخؿٜ، ىَههخ طشههنئ ٍههِ كيقههش ٍل٘سٝههش طههظلنٌ فههٜ كـههٌ ٗمفههخءس 

شهههَيض  طزّْهههٜ اطهههلاكخص ؿزسٝهههش طٖهههذف اىهههٚ ٍؼخىـهههش حىقٞهههذ ٍهههِ ؿهههزٗسٓ رهههذلاً ٍهههِ حلامظفهههخء رهههخىلي٘ه حىظشهههغٞيٞش حىَئقظهههش

ٕهههزٓ حلإطهههلاكخص طلهههذٝغ أّظَهههش حلأفهههشحُ ػزهههش حػظَهههخد طقْٞهههخص طشهههغٞو ٗطلنهههٌ كذٝؼهههش طؼظَهههذ ػيهههٚ حىَشحقزهههش حىشقَٞهههش 

حىظ٘قهههف حىَفهههخؿت. مَهههخ حعهههظزذىض  زؼخػهههخص، ٍَهههخ أطهههخف ػهههزؾ حىؼَيٞهههخص رذقهههش ٗطقيٞهههو ٍؼهههذلاصحىف٘سٝهههش ىيلهههشحسس ٗحلاّ

رؼهههغ ٍنّ٘هههخص حلأفهههشحُ رحص حىنفهههخءس حىَْخفؼهههش رهههؤخشٙ كذٝؼهههش ٍههه٘فشس ىيطخقهههش، اىهههٚ ؿخّهههذ طلغهههِٞ ّظهههخً حىظغزٝهههش 

حٗه حلإّظهههخؽ مهههزىل، ؿهههشٙ اػهههخدس طظهههٌَٞ ؿهههذ رهههخىَ٘حد حىخهههخً ىؼهههَخُ طـهههخّظ حىَهههضٝؾ ٗطقيٞهههو حلاّلشحفهههخص حىظشهههغٞيٞش

ٗفههههق ٍؼههههخٝٞش طؼههههَِ حعههههظَشحسٝش حىؼَههههو دُٗ ػههههغؾ ٍفههههشؽ ػيههههٚ حلأفههههشحُ، ٗططزٞههههق ّظههههخً ادحسس ػيههههٚ ٗحىظههههٞخّش 

 .كشحسٝش ٍظنخٍو ٝؼظَذ ػيٚ طليٞو حىزٞخّخص حىظْزئٝش ىظقذٝش حلأػطخه حىَلظَيش قزو كذٗػٖخ

ٗخفغ حلاّزؼخػخص دس حىنفخءس حىلشحسٝش، ٗقذ أدص ٕزٓ حىَؼخىـخص حىـزسٝش اىٚ طلقٞق حعظقشحس طشغٞيٜ ٍيل٘ه، ٗصٝخ     

ً ػيٚ حلأدحء حىنيٜ ىيَؼَو ٗأع، ٍَخ حّؼنظ اٝـحىغخصٝش ٗحىفخقذ حلاٍذ ٌٖ فٜ طؼضٝض حعظذحٍظٔ حىزٞجٞش ٗحلاقظظخدٝش ػيٚ خرخ

ُّ حلإطلاكخص حىـزسٝش حىظٜ حعظٖذفض حلأفشحُ ر٘طفٖخ حىقٞذ حىشثٞظ ىٌ طقظظش ػيٚ طلغِٞ مفخءس حىظشغٞو ، حىط٘ٝو، كٞغ 

رو أعَٖض فٜ طل٘ٝو حىقٞذ اىٚ ٍظذس حعظذحٍش ٗطَّٞض اّظخؿٜ. فقذ أدصّ ٕزٓ حلإؿشحءحص اىٚ طؼضٝض ٍ٘ػ٘قٞش حىؼَيٞخص 

ٗطقيٞو حىنيف حىظشغٞيٞش ٗحلاّزؼخػخص حىزٞجٞش، ٍَخ ٍنِّ حىَؼَو ٍِ طلقٞق ٍٞضس طْخفغٞش ٍغظذحٍش قخثَش ػيٚ حىنفخءس، 
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رٖزح أطزق ّظخً حلأفشحُ ٍل٘سحً حعظشحطٞـٞخً ٝذػٌ قذسس حىَؼَو ػيٚ حلاعظَشحس فٜ ٗحلاعظذحٍش حىزٞجٞش، ٗحعظقشحس حلإّظخؽ، ٗ

  رٞجش طْخػٞش طْخفغٞش ٍٗظغٞشس.

 : لجً رطج١ك ٔظش٠خ اٌم١ٛد اٌّسزذاِخ ّؼًّ اسّٕذ اٌىٛفخٌ الاداء رم١١ُٔزبئظ -3

ظشغٞيٞش ٗحىزٞجٞش ٗحلاؿظَخػٞش، ٗطلذٝذ ٝؼَُذّ طقٌٞٞ حلأدحء خط٘س ؿٕ٘شٝش ىظشخٞض ٗحقغ حى٘كذس حلاقظظخدٝش فٜ أرؼخدٕخ حى

ٍنخٍِ حىؼؼف حىظٜ طل٘ه دُٗ طلقٞق حعظذحٍش ٍظنخٍيش. ٗقزو ططزٞق ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش، طٌ طليٞو ٍـَ٘ػش ٍِ 

حىَئششحص حىنَٞش ٗحىْ٘ػٞش ىقٞخط مفخءس حلأدحء فٜ ٍخظيف حىَـخلاص، رٖذف طلذٝذ حلاخظْخقخص حىَئػشس ػيٚ حلإّظخؽ ٗحىزٞجش 

ً فٜ حلأدحء رِٞ حىـ٘حّذ حىظْخػٞش ٗحىزٞجٞش ٗحى ً ٗحػلخ ؼخٍيِٞ ػيٚ كذّ ع٘حء، ٗقذ أهٖشص ّظخثؾ ٕزح حىظقٌٞٞ طفخٗطخ

 ظشغٞو ٗحعظقشحس حلأدحء حىؼخً.ٖخ حىقٞذ حلأمؼش طؤػٞشحً ػيٚ مفخءس حى، كٞغ رشصص ٍشكيش حلأفشحُ ر٘طفٗحلاؿظَخػٞش

شنّيض حلأعخط لاػظَخد  حىظٜقزو ططزٞق ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش،  ٗفَٞخ ٝؤطٜ ػشع ىيـذحٗه حىظٜ ط٘ػق ٍغظ٘ٝخص حلأدحء

 حىَؼخىـخص حىلاكقش ػَِ حلإؽخس حىظطزٞقٜ ىيْظشٝش.

 ((2022 ىؼخً) حىَغظذحٍش حىقٞ٘د ّظشٝش ططزٞق قزو ٗحىظشغٞيٜ حلإّظخؿٜ حلأدحء :(3) حىـذٗه

 الإٔزبط اٌّإشش

 اٌّخطظ

 )طٓ(

  اٌفؼٍٟ الإٔزبط

 )طٓ(

 ٔسجخ

 الإٔغبص

(%) 

 الأحشاف

(±) 

 اٌزشغ١ٍ١خ اٌّلاحظخ

 حلإعَْض اّظخؽ

 حىَقخًٗ

1,200,000 865,000 72.1% -335,000 

 

 حىطخقش حّخفخع

 طٖخىل ّظٞـش حىفؼيٞش

 .حلأفشحُ

 حىلش  مفخءس طشحؿغ 260,000- %74.0 740,000 1,000,000 حىنيْنش اّظخؽ

 حلأػطخه رغزذ

 .حىَظنشسس

 حعظغلاه ٍؼذه

 حىطخقش

 حىظظََٞٞش

 مخٍو حعظغلاه ػذً - - 73% 100%

 .حىظظََٞٞش ىيقذسس

 حىظ٘قف أٝخً ػذد

 حىفؼيٞش

 رغزذ ط٘قفخص - - ًٝ٘ 58 -

 ٍٞنخّٞنٞش أػطخه

 .ٗكشحسٝش

 حلإّظخؽ ٍؼذه

 حىٍٜٞ٘

 حىنفخءس حّخفخع 810- 73% 2,190 3,000

 .حىؼخٍش حىظشغٞيٞش
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   .2022 ىؼخً حىن٘فش اعَْض ٍؼَو رٞخّخص ػيٚ رخلاػظَخد حىزخكغ اػذحد : اٌّظذس

ً  شهٖذ ىيَؼَهو ٗحىظشهغٞيٜ حلإّظهخؿٜ حلأدحء أُ أػهلآ حىـهذٗه ٍهِ ٝظؼهق      ً  حّخفخػهخ  حىَظَؼهو حىقٞهذ ّظٞـهش ٗحػهلخ

ّله٘  اىهٚ حىَغهظغيش حىطخقهش ٗطشحؿهغ حىلهش  مفهخءس ٗحّخفهخع حلأػطهخه طنهشحس فهٜ طغهزذ ٍَهخ حلأفهشحُ، طٖخىهل فهٜ

73.% 

 ((2022 ىؼخً حىَغظذحٍش حىقٞ٘د شّظشٝ ططزٞق قزو حىزٞجٜ حلأدحء :(4) حىـذٗه

 حىَئشش سقٌ

 حىزٞجٜ

 حىقَٞش حى٘كذس

 حىفؼيٞش

 حىقَٞش

 حىقٞخعٞش

 حىَلاكظش حلاّلشحف

 حّزؼخع 1

 غزخس

 حىنيْنش

 رغزذ صٝخدس 270+ 150 420 ³ً/ٍيغٌ

 مفخءس ػؼف

 .حىفلاطش

 حّزؼخع 2

CO₂ 

 ؽِ/ؽِ

 اّظخؽ

 رغزذ حسطفخع 0.25+ 0.70 0.95

 غٞش حلاكظشح 

 .حىنخٍو

 حعظٖلاك 3

 حى٘ق٘د

 رغزذ حسطفخع 35+ 90 125 ؽِ/ىظش

 حىنفخءس حّخفخع

 .حىلشحسٝش

 حعظٖلاك 4

 حىطخقش

 حىنٖشرخثٞش

 حعظٖلاك صٝخدس 25+ 100 125 ؽِ/ط.ٗ.ك

 .حىطخقش

 اػخدس ّغزش 5

 حىظذٗٝش

 ٍْظٍ٘ش ػؼف 22%- 40% 18% %

 .حىزٞجٞش حلإدحسس

 ػذد 6

 حىشنخٗٙ

 حىزٞجٞش

 ٗٙحىشنخ طضحٝذ 11+ 0 11 شن٘ٙ

 .حىزٞجٞش

 .2022 ىؼخً حىزٞجٞش حىغلاٍش ٗطقخسٝش رٞخّخص ػيٚ رخلاػظَخد حىزخكغ اػذحد : اٌّظذس

 .حىزٞجٜ حلأدحء طذٕ٘س اىٚ أدٙ ٍخ حلأفشحُ، طٖخىل ّظٞـش حى٘ق٘د ٗحعظٖلاك حلاّزؼخػخص حسطفخع حىْظخثؾ ط٘ػق
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 (2022 )ىؼخً حىَغظذحٍش حىقٞ٘د ّظشٝش ططزٞق قزو حىَخىٜ حلأدحء :(5) حىـذٗه

 اٌّإشش سلُ

 اٌّبٌٟ

 اٌم١ّخ اٌٛحذح

 اٌفؼ١ٍخ

 اٌم١ّخ

 اٌّخططخ

 اٌّلاحظخ الأحشاف

 اّظخؽ ميفش 1

 حىطِ

 حى٘حكذ

 حىنيفش حسطفخع 21,500+ 95,000 116,500 ؽِ/دْٝخس

 ػؼف ّظٞـش

 .حىنفخءس

 حى٘ق٘د ميفش 2

 حىَغظخذً

 حعظٖلاك صٝخدس 9,000+ 25,000 34,000 ؽِ/دْٝخس

 .حى٘ق٘د

 ميفش 3

 ظٞخّشحى

 حىغْ٘ٝش

 ٍيُٞ٘

 دْٝخس

 ّفقخص صٝخدس 530+ 950 1,480

 .حىظٞخّش

 حلإٝشحدحص 4

 حىنيٞش

 ٍيُٞ٘

 دْٝخس

 حّخفخع 22,700- 105,000 82,300

 حلإٝشحدحص

 ػؼف رغزذ

 .حلإّظخؽ

 حلأسرخف 5

 حىظخفٞش

 ٍيُٞ٘

 دْٝخس

 حلأسرخف طشحؿغ 4,600- 9,500 4,900

 .حىظخفٞش

 حىؼخثذ ّغزش 6

 ػيٚ

 حىَزٞؼخص

 حّخفخع 3.1%- 9% 5.9% %

 .حىشرلٞش

 .2022 ىؼخً حىخظخٍٞش حىلغخرخص طقخسٝش ػيٚ رخلاػظَخد حىزخكغ اػذحد :حىَظذس

ً  حىـذٗه ٝظُٖش ً  طشحؿؼخ ً  ٍخىٞخ  .حلأفشحُ طٖخىل ػِ حىْخطؾ حىنفخءس ٗػؼف حىظشغٞيٞش حىظنخىٞف صٝخدس ّظٞـش ٗحػلخ

 ((2022 ىؼخً حىَغظذحٍش حىقٞ٘د ٝشّظش ططزٞق قزو ٗحلإدحسٛ حلاؿظَخػٜ حلأدحء :(6) حىـذٗه

 اٌّإشش سلُ

 الإداسٞ/الاعزّبػٟ

 اٌم١ّخ اٌٛحذح

 اٌفؼ١ٍخ

 اٌم١ّخ

اٌّسزٙذ

 فخ

 اٌّلاحظخ الأحشاف

 حىغٞخرخص حسطفخع %6.5+ %6 %12.5 % حىؼخٍيِٞ غٞخد ٍؼذه 1



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 62-2026 

)June)  

42 

 ػؼف رغزذ

 .حىؼَو رٞجش

 حلاعظقخلاص صٝخدس %5+ %4 %9 % حىؼخٍيِٞ دٗسحُ ٍؼذه 2

 ؾحىؼغ ّظٞـش

 .حىظشغٞيٜ

 حىشػخ حّخفخع %27- %85 %58 % حىؼخٍيِٞ سػخ 3

 طٖخىل ّظٞـش

 .حىَؼذحص

 حلإطخرخص حسطفخع 5+ 2 7 كخىش حىؼَو اطخرخص ػذد 4

 .حلأػطخه رغزذ

 رشحٍؾ ػؼف %15- %30 %15 % حىغْ٘ٛ حىظذسٝذ ّغزش 5

 .حىظذسٝذ

 ٍئشش حىَليٜ حىَـظَغ سػخ 6

 ّ٘ػٜ

 حىظي٘ع طضحٝذ - ٍشطفغ ٍْخفغ

 .حىغزخسٗ

  .2022 ىؼخً حىَْٖٞش ٗحىغلاٍش حىزششٝش حىَ٘حسد طقخسٝش ػيٚ رخلاػظَخد حىزخكغ اػذحد :اٌّظذس

 حىشػهخ ٗحّخفهخع ٗحلإطهخرخص، حىغٞخرهخص حسطفهخع حىؼَهو، رٞجهش ػهؼف اىهٚ أدٙ حلأفهشحُ طٖخىهل أُ حىْظهخثؾ طظُٖهش

 .ٗحىَـظَؼٜ حى٘هٞفٜ

خ عزق رؤُ ٍؼَو اعَْض حىن٘فش ٝ٘حؿ      َّ ٔ طلذٝخص مزٞشس طئػش ػيٚ ؿَٞغ ؿ٘حّذ أدحثٔ، فقذ شٖذ حلأدحء حلإّظخؿٜ ٝظؼق ٍ

ٗحىظشغٞيٜ حّخفخػخً ٍيل٘هخً، كٞغ مخُ حلإّظخؽ حىفؼيٜ ىلإعَْض حىَقخًٗ ٗحىنيْنش أقو ٍِ حىَخطؾ، ٍغ حّخفخع حعظغلاه 

حىزٞجٜ، عـو حىَؼَو صٝخدس فٜ حىطخقش حىظظََٞٞش ٗحسطفخع أٝخً حىظ٘قف ّظٞـش حلأػطخه حىَظنشسس ىلأفشحُ. ٗػيٚ حىظؼٞذ 

، ٗحسطفخع حعظٖلاك حى٘ق٘د ٗحىطخقش حىنٖشرخثٞش، ٍغ حّخفخع ّغزش اػخدس حىظذٗٝش ٗطضحٝذ CO₂حلاّزؼخػخص ٍِ حىغزخس ٗ

حىشنخٗٙ حىزٞجٞش، ٍخ ٝؼنظ ػؼف ٍْظٍ٘ش حلإدحسس حىزٞجٞش. أٍخ حلأدحء حىَخىٜ، فقذ حسطفؼض حىظنخىٞف حىظشغٞيٞش ٗحىظٞخّش 

ٗطشحؿؼض حلإٝشحدحص ٗحلأسرخف حىظخفٞش، فَٞخ شٖذ حلأدحء حلاؿظَخػٜ ٗحلإدحسٛ حسطفخع ٍؼذلاص حىغٞخد رشنو مزٞش، 

ٗحىذٗسحُ حى٘هٞفٜ، ٗحّخفخع سػخ حىؼخٍيِٞ ٗحىَـظَغ حىَليٜ، ٍغ صٝخدس اطخرخص حىؼَو ٗػؼف رشحٍؾ حىظذسٝذ 

س، ٗطزُشص ر٘ػ٘ف أػش حىقٞذ حىشثٞظ حىَظَؼو فٜ حىغْ٘ٛ، طـَغ ٕزٓ حىْظخثؾ رِٞ ٍئششحص اّظخؿٞش ٗرٞجٞش ٗحؿظَخػٞش ٍظذٕ٘س

، ٍِ خلاه حلإطلاف خً ؿزسٝ كلاً ىظطزٞق ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش ر٘طفٖخ  طٖخىل حلأفشحُ، ٍِٗ ْٕخ طظؼق حىلخؿش حىَيلش

خٍيِٞ حىـزسٛ ىلافشحُ حىزٛ ٝؼذ حىقٞذ حىشثٞظ ىيَؼَو، رٖذف سفغ مفخءس حلإّظخؽ، طلغِٞ حلأدحء حىزٞجٜ، ٗطؼضٝض سػخ حىؼ

 ٗحىَـظَغ حىَليٜ، رَخ ٝؼَِ حعظذحٍش حىؼَيٞخص ٗٝلقق ٍٞضس طْخفغٞش ٍغظذحٍش ىيَؼَو ػيٚ حلاٍذ حىط٘ٝو.

 ٔزبئظ رم١١ُ الاداء ثؼذ رطج١ك ٔظش٠خ اٌم١ٛد اٌّسزذاِخ ٚػًّ اطلاػ عزسٞ ٌلأفشاْ فٟ ِؼًّ اسّٕذ اٌىٛفخ:  -4
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 شحُحلأف قٞذ فل رؼذ ٗحىظشغٞيٜ حلإّظخؿٜ حلأدحء :(7) حىـذٗه

 اٌزغ١ش ٔسجخ اٌزطج١ك ثؼذ اٌم١ّخ اٌزطج١ك لجً اٌم١ّخ اٌّإشش

  اٌّمبَٚ الإسّٕذ ئٔزبط

 )طٓ(

865,000 1,080,000 +24.9% 

 %21.6+ 900,000 740,000 طٓ(( اٌىٍٕىش  ئٔزبط

 اٌطبلخ اسزغلاي ِؼذي

 اٌزظ١ّ١ّخ

 ّقطش 17+ 90% 73%

 %79- ًٝ٘ 12 ًٝ٘ 58 اٌفؼ١ٍخ اٌزٛلف أ٠بَ ػذد

  ا١ٌِٟٛ الإٔزبط ِؼذي

 ٠َٛ(/)طٓ

2,190 2,735 +24.9% 

 .حلإّظخؿٞش ٍِ ٗصحد حىظ٘قفخص ٍِ قيو ٍَخ حلأفشحُ، اطلاف ّظٞـش حلإّظخؿٜ حلأدحء فٜ ٍيل٘ه طلغِّ طلقق

 حلأفشحُ قٞذ فل رؼذ حىزٞجٜ حلأدحء :(8) حىـذٗه

 اٌزحس ٓ  اٌزطج١ك ثؼذ اٌزطج١ك لجً اٌج١ئٟ اٌّإشش

 %62- 160 420  ³) َ/)ٍِغُ اٌىٍٕىش غجبس

  CO₂ أجؼبس

 )ئٔزبط طٓ/طٓ( 

0.95 0.75 -21% 

 %24- 95 125 )طٓ/ٌزش( اٌٛلٛد اسزٙلان

 اٌىٙشثبئ١خ اٌطبلخ اسزٙلان

 )طٓ/ط.ٚ.ن(

125 105 -16% 

 ّقطش 17+ %35 %18 (%) اٌزذ٠ٚش ئػبدح ٔسجخ

 %82- 2 11 اٌج١ئ١خ اٌشىبٜٚ ػذد

 .ٗحىغزخسٝش حىغخصٝش حلاّزؼخػخص ٗطقيٞو ىظشغٞوح حعظقشحس ّظٞـش حىزٞجٜ حلأدحء طلغِّ
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 حلأفشحُ قٞذ فل رؼذ حىَخىٜ حلأدحء :(9) حىـذٗه

 اٌزحس ٓ ٔسجخ اٌزطج١ك ثؼذ اٌزطج١ك لجً اٌّبٌٟ اٌّإشش

 اٌطٓ ئٔزبط وٍفخ

 )طٓ/د٠ٕبس(

116,500 98,000 -15.9% 

 %23.5- 26,000 34,000 )طٓ/د٠ٕبس( اٌٛلٛد وٍفخ

 اٌس٠ٕٛخ اٌظ١بٔخ وٍفخ

 )د٠ٕبس ١ٍِْٛ(

1,480 1,020 -31% 

  اٌى١ٍخ الإ٠شاداد

 (د٠ٕبس ١ٍِْٛ(

82,300 102,000 +23.9% 

 اٌظبف١خ الأسثبػ

 (د٠ٕبس ١ٍِْٛ (

4,900 8,200 +67.3% 

 اٌّج١ؼبد ػٍٝ اٌؼبئذ ٔسجخ

(%) 

 ّقطش 2.6+ 8.5% 5.9%

 .حىَْظـش طخقشحى ٗصٝخدس حىظشغٞيٞش حىظنخىٞف خفغ ّظٞـش حىشرلٞش ٍئششحص طلغِّ ٝظُ٘قّغ

 حلأفشحُ قٞذ فل رؼذ ٗحلإدحسٛ حلاؿظَخػٜ حلأدحء :(10) حىـذٗه

 اٌزحس ٓ  اٌزطج١ك ثؼذ اٌزطج١ك لجً الإداسٞ/الاعزّبػٟ اٌّإشش

 ّقطش 5.5- %7 %12.5 (%) اٌؼب١ٍِٓ غ١بة ِؼذي

 ّقخؽ 4- %5 %9 (%) اٌؼب١ٍِٓ دٚساْ ِؼذي

 ظشٚف ػٓ اٌؼب١ٍِٓ سضب

 (%) اٌؼًّ

 ّقطش 20+ 78% 58%

 %57- 3 7 )حبٌخ( اٌؼًّ ئطبثبد ػذد

 ّقطش 13+ %28 %15 (%) اٌسٕٛٞ اٌزذس٠ت ٔسجخ

 ّ٘ػٜ طلغِّ ٍشطفغ ٍْخفغ اٌّحٍٟ اٌّغزّغ سضب

 .حىَليٜ ٗحىَـظَغ حىؼخٍيِٞ ىذٙ حىشػخ ٍغظ٘ٙ ٗسفغ حلإطخرخص ٗطقيٞو حىؼَو رٞجش طلغِٞ اىٚ حىقٞذ فل أدٙ
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اىٚ طلغِٞ حلأدحء  حدٙ ططزٞق ّظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش فٜ ٍؼَو اعَْض حىن٘فش ُٝظؼق ٍِ خلاه حىْظخثؾ حػلآ رؤ     

طلذٝذ حىقٞذ حىشثٞظ حىَظَؼو فٜ  أعٌٖرشنو ٗحػق ػيٚ حلأطؼذس حلإّظخؿٞش، ٗحىزٞجٞش، ٗحىَخىٞش، ٗحلاؿظَخػٞش/حلإدحسٝش. فقذ 

ً حىظ٘قف خؽ ٗحعظقشحس حىؼَيٞخص، ٗطقيٞو أٝخطٖخىل حلأفشحُ ٗطْفٞزٓ ٍِ خلاه حلإطلاف حىـزسٛ ىيفشُ فٜ سفغ مفخءس حلإّظ

ض حلإؿشحءحص حىظظلٞلٞش فٜ خفغ حلاّزؼخػخص، ٗطلغِٞ حعظٖلاك أعَٖٗػيٚ حىظؼٞذ حىزٞجٜ،  ّظٞـش حلأػطخه حىَظنشسس،

غ حى٘ق٘د ٗحىطخقش، ٗصٝخدس ّغذ اػخدس حىظذٗٝش، ٍخ ػضص حلأدحء حىزٞجٜ حىؼخً ىيَؼَو. أٍخ ػيٚ حىَغظ٘ٙ حىَخىٜ، فقذ أدٙ سف

ٍِٗ  ق حعظقشحس فٜ حلإٝشحدحص ٗحلأسرخف،حىنفخءس حىظشغٞيٞش ٗطقيٞو حىٖذس اىٚ خفغ حىظنخىٞف حىظشغٞيٞش ٗحىظٞخّش ٗطلقٞ

حلإطلاف حىـزسٛ ٗطلغِٞ رٞجش حىؼَو فٜ سفغ سػخ حىؼخٍيِٞ، ٗخفغ حىغٞخرخص  أعٌٖحىْخكٞش حلاؿظَخػٞش ٗحلإدحسٝش، 

ط٘ػق ٕزٓ حىْظخثؾ حىذٗس حىلٞ٘ٛ ىْظشٝش حىقٞ٘د حىَغظذحٍش غ حىَليٜ، كٞغ طلغِٞ حىؼلاقش ٍغ حىَـظَٗحىذٗسحُ حى٘هٞفٜ، ٗ

مؤدحس حعظشحطٞـٞش فٜ ٍؼخىـش حىقٞ٘د حىـٕ٘شٝش ىي٘كذس حلاقظظخدٝش، كٞغ طؼَو ػيٚ طلغِٞ ؿَٞغ ٍئششحص حلأدحء رشنو 

 َّ مفخءس حلإّظخؽ، حلاىظضحً  خ َٝنِ حىَؼَو ٍِ طلقٞق ٍٞضس طْخفغٞش ٍغظذحٍش ػيٚ حىَذٙ حىط٘ٝو، ٍغظْذس اىٍٚظضحٍِ، ٍ

حىزٞجٜ، حىظ٘حصُ حىَخىٜ، ٗسػخ حىؼخٍيِٞ ٗحىَـظَغ حىَليٜ. ٗطزشص ٍزشسحص حلإطلاف حىـزسٛ ىيفشُ مّ٘ٔ َٝؼو حىقٞذ 

ٌَّ حىشثٞظ حىزٛ مخُ ٝلذ ٍِ قذسس حىَؼَو ػيٚ حلاعظَشحس رنفخءس،  أعخعٞش ىؼَخُ حعظذحٍش  فبُ ٍؼخىـظٔ مخّض خط٘س ٍِٗ ػ

٠سبػذ رطج١ك ٔظش٠خ اٌم١ٛد اٌّسزذاِخ فٟ ئداسح اٌم١ٛد  ب ٠ضجذ طحخ اٌفشض١خ اٌضبٌضخ ٌٍجحش،ٚ٘زا ِحىظلغْٞخص، 

ب ٠سُٙ رٌه فٟ رحس١ٓ الاداء اٌزشغ١ٍٟ ٌٍٛحذح الالزظبد٠خ ٚرحم١ك ١ِضح رٕبفس١خ ِسزذاِخ.  ّ  ٚالاخزٕبلبد، ِ

  :اٌّجشساد الالزظبد٠خ لأخز١بس الاطلاػ اٌغزسٞ ٌلأفشاْ -5

ً  ٍشطفؼهش طؼُهذّ  ىلأفهشحُ حىـهزسٛ طهلافحلإ ميفهش اُ       ميفهش ٍهِ رنؼٞهش أقهوّ  ىنْٖهخ حىذٗسٝهش، رخىظهٞخّش ٍقخسّهش ّغهزٞخ

 حىلخؿهش ٗحىَٞنخّٞنٞهش( دُٗ حىلشحسٝهش حلأعخعهٞش ) حلأؿهضحء طـذٝهذ ػيهٚ حلإطهلاف ٝشمّهض كٞهغ حىنخٍهو، حلاعهظزذحه

ً  خطه٘ؽ أٗ ىيفهشُ حىنيهٜ حىٖٞنهو طغٞٞهش اىهٚ  ٍهخ طَؼهو حىشهخٍو حلإطهلاف ميفهش فهبُ ش،حىفْٞه ىيَؼطٞهخص حلإّظهخؽ، ٗٗفقهخ

هخ حىنخٍهو، حلاعهظزذحه ٍهِ ميفهش (40–60%ّغهزظٔ ) َّ ً  حىخٞهخس ٕهزح ٝـؼهو ٍ ً  حقظظهخدٝخ  ّفهظ، أٍهخ حى٘قهض فهٜ ٍٗغهظذحٍخ

ً  فٞظطيهذ ىلأفهشحُ حىنخٍهو حلاعهظزذحه خٞهخس ً  ط٘قفهخ  اػهخفش ،)شهٖشحً  8–12 اىهٚ ) طظهو قهذ ؽ٘ٝيهش ىَهذس ىيَؼَهو ميٞهخ

 حىـهزسٛ حلإطهلاف خٞهخس ٝغهَق رَْٞهخ حىقظهٞش،  حلأٍهذ فهٜ حىَظخكهش حىظَ٘ٝهو قهذسس طفه٘  َشػهخ حعهظؼَخسٝش ميفهش اىهٚ

 خهلاه ٍيَ٘عهش ٍخىٞهش ػ٘حثهذ طلقٞهق ٍهغ أشهٖش(،3–4) أقظهش صٍْٞهش ٍهذس خهلاه حلأدحء فهٜ مزٞهش طلغّهِ رظلقٞهق

 حىَهخىٜ حىظليٞهو حلاقظظهخدٝش، ٗٝظُٖهش حى٘كهذس ػيهٚ ؿذٝهذ ٍهخىٜ قٞهذ خيهق دُٗ حىقٞهذ ٝشفهغ فٖه٘ ٗرهزىل ّفغهٖخ، حىغهْش

 حلإطهلاف ميفهش طغطهٜ أُ َٝنهِ حىظنهخىٞف( ٗخفهغ حلإّظهخؽ )صٝهخدس حىقٞهذ سفهغ ٍهِ حىَظلققهش حىؼ٘حثهذ أُ حىَقهخسُ

 ٍيٞهخسحص 5ّله٘) ىلأفهشحُ حىشهخٍو حلإطهلاف ميفهش ريغهض ارح حىَؼهخه، عهزٞو ٗحكهذس، فؼيهٚ ٍخىٞهش عهْش ٍهِ أقهو خهلاه

 ٍيٞهخسحص 3.3 ّله٘ طزيهغ حىظطزٞهق) رؼههذ حىْظهخثؾ ٗفههقػيهٚ  شحىَظ٘قؼه حىغهْ٘ٝش حلأسرهخف فهٜ حىضٝهخدس فهبُ دْٝهخس(،

 اػهخفٞش أسرهخف رظلقٞهق حىَؼَهو ٝزهذأ ٗرؼهذٕخ عهْش(، 1.5ٝقهخسد ) ٍهخ خهلاه طظلقهق حىظؼهخده ّقطهش أُ أٛ دْٝهخس(، 

  ٍٗغظذحٍش. طخفٞش

َغهظذحٍش؛ حى حىقٞه٘د ّظشٝهش ػه٘ء فهٜ حلأّغهذ ٕه٘ ىلأفهشحُ حىـهزسٛ حلإطهلاف خٞهخس ٝؼُهذ طقهذً، ٍهخ ػيهٚ رْهخءً      

 حىنيفهش طفه٘  ػ٘حثهذ طلقٞهق ػهَخُ ٍهغ حىَهخىٜ، حىؼهذء ٗطقيٞهو حىغهشٝغ حىظشهغٞيٜ حىظلغهِٞ طلقٞهق رهِٞ ٝه٘حصُ لأّهٔ

 .حىْظشٝش اىٖٞخ طغظْذ حىظٜ ٗحىظشغٞيٞش حلاقظظخدٝش حلاعظذحٍش ٍزخدة ٍغ ْٝغـٌ ٗرزىل قظٞشس، ٍذس خلاه
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 الاسزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد / اٌّجحش اٌشاثغ 

 بدأٚلاً: الاسزٕزبع

 حىظهْخع؛ ٗحلإّظهخؽ حىؼَيٞهخص ادحسس فهٜ حىلذٝؼهش حىَهذحخو إٔهٌ أكهذ طَؼهو حىَغهظذحٍش حىقٞه٘د ّظشٝهش أُ حىزلهغ أهٖهش .1

 حىظشهغٞيٞش حىنفهخءس رهِٞ ٝـَهغ طنهخٍيٜ اؽهخس ػهَِ حلأدحء، طؼٞهق حىظهٜ حىـٕ٘شٝهش حىقٞه٘د ٍؼخىـهش ػيهٚ طشمهض ار

 .حلأٍذ ؽ٘ٝيش ٗحلاعظذحٍش

 َٝنهِ ارطنخٍيٞهش؛  رهو ٍظؼخسػهش، ػلاقهش ىٞغهض ٗحلاعهظذحٍش حىقٞه٘د ّظشٝهش رهِٞ حىؼلاقهش أُ حىْظشٝهش حىذسحعهش أػزظهض .2

 ٗطؼضٝهض حلأدحء ىظلغهِٞ فهشص اىهٚ حىظشهغٞيٞش حىؼهؼف ّقهخؽ طل٘ٝهو حىَغهظذحٍش حىقٞه٘د ٍفٖهً٘ طزّْهٜ خهلاه ٍهِ

 .حىظْخفغٞش حىَٞضس

 حلأمؼهش حىؼخٍهو مهخُ حلأفهشحُ طٖخىهل فهٜ حىَظَؼهو حىفْهٜ حىقٞهذ أُ حىن٘فهش اعهَْض ٍؼَهو فهٜ حىَٞذحّٞهش حىْظهخثؾ أهٖهشص .3

 فهٜ ٍيَه٘ط طلغهِ طلقٞهق فهٜ أعهٌٖ حىـهزسٛ حلإطهلاف خهلاه ٍهِ حىقٞهذ ٕهزح فهل ٗأُ حلأدحء، طشحؿهغ ػيهٚ طهؤػٞشحً 

 .ٗحلاؿظَخػٜ ٗحىزٞجٜ ٗحلإّظخؿٜ حىَخىٜ حلأدحء ٍئششحص

 ؿه٘دس ٗطلغهِٞ خىٞف،حىظنه ٗطقيٞهو حلإّظخؿٞهش، حىنفهخءس صٝهخدس اىهٚ أدٙ حىقٞهذ سفهغ أُ حىَقهخسُ حىظليٞهو ّظهخثؾ رْٞهض .4

 .ىيَ٘حسد حلأٍؼو عظؼَخهحلا ػيٚ قخثَش ٍغظذحٍش طْخفغٞش ٍٞضس طلقٞق ػيٚ حّؼنظ ٍخ ٕٗ٘ حىَْظؾ،

 فهٜ ٝغهخػذ حىَغهظذحٍش حىقٞه٘د ّظشٝهش ططزٞهق رهؤُ طفٞهذ حىظهٜ حىشثٞغهش حىفشػهٞش طهلش حىظطزٞقٞهش حىذسحعهش أػزظهض .5

 ٗحىَخىٞههش ٗحىزٞجٞههش حىظشههغٞيٞش مفخءطٖههخ طلغههِٞ شػزهه حلاقظظههخدٝش ىي٘كههذحص حىَغههظذحٍش حىظْخفغههٞش حىَٞههضس طلقٞههق

 .ٗحلاؿظَخػٞش

 ٗفْهٜ ادحسٛ دػهٌ طه٘حفش رشهشؽ ٗفؼّهخه، ٍَنهِ ػشحقٞهش طهْخػٞش رٞجهش فهٜ حىْظشٝهش ططزٞهق أُ حىْظهخثؾ أٗػهلض .6

 .ىيظٖ٘س حىغخرقش حىقٞ٘د ػ٘دس ٗػذً حىظلغِٞ حعظذحٍش ٝؼَِ ٗطَ٘ٝيٜ

ً  طغٞٞهشحً  ٝظطيهذ ىَغهظذحٍشح حىقٞه٘د ّظشٝهش ططزٞهق ّـهخف أُ اىهٚ حىذسحعهش خيظهض .7 ً  ػقخفٞهخ  حىظفنٞهش َّهؾ فهٜ ٗادحسٝهخ

 طهذفق ٗطلغهِٞ حىَقٞهذ حىؼْظهش ػيهٚ حىظشمٞهض اىهٚ حىنيهٜ حلإّظهخؽ ػيهٚ حىظشمٞهض ٍهِ حىظهْخػٞش، حى٘كهذحص دحخهو

 .منو حلإّظخؿٜ حىْظخً ػزش حىقَٞش

 صب١ٔبً: اٌزٛط١بد

 مفهخءس ٍهِ أػزظظهٔ ىَهخ حىؼشحقٞهش حىظهْخػٞش ظهخدٝشحلاقظ حى٘كهذحص فهٜ ادحسٛ مبؽهخس حىَغهظذحٍش حىقٞه٘د ّظشٝهش حػظَهخد .1

 .حلأدحء فٜ حىَغظذحً حىظلغِٞ طلقٞق فٜ ػخىٞش

 حىنفهخءس حعهظذحٍش ىؼهَخُ حلأٍهذ ؽ٘ٝيهش حعهظشحطٞـٞش خطهش ػهَِ ىلأفهشحُ ٍغهظَش فْهٜ ٗطؤٕٞهو اطهلاف رهشحٍؾ طزّْهٜ .2

 حىَغظقزو.  فٜ ؿذٝذس قٞ٘د هٖ٘س ٍْٗغ حىظشغٞيٞش

 ٝؼهَِ رَهخ حىشثٞغهش، ٗحىَؼهذحص ىلأفهشحُ ٍغهظَشس ٗطؤٕٞهو اطهلاف رهشحٍؾ خهلاه ٍهِ حلإّظخؿٞهش حىظلظٞهش حىزْٞهش دػهٌ .3

 .حىظشغٞيٞش حىطخقش حعظذحٍش

 حلأدحء ٍئشههشحص ٍظخرؼههش طظهه٘ىٚ حىَؼَهو، دحخهو حىَغهظذحً حلأدحء ٗطليٞههو حىقٞه٘د لإدحسس ٍظخظظههش ٗكههذس اّشهخء .4

 .هٖ٘سٕخ ف٘س طشغٞيٞش حخظْخقخص أٛ ٗطشخٞض حىشثٞغش

 ٗطقيٞههو حىَزنههش حىظههذخو ىؼههَخُ آىٞههخً، ٗطليٞيٖههخ حىزٞخّههخص ؿَههغ ػيههٚ ٝؼظَههذ سقَٞههش قخثٞههشٗ طهٞخّش ّظههخً ططه٘ٝش .5

 .حلإّظخؽ خط٘ؽ فٜ حىَفخؿجش حىظ٘قفخص
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 ٗطلذٝهذ حلاعهظذحٍش ٍئشهشحص فهٜ حىظقهذً ىقٞهخط مهؤدحس (SBSC) ىهلأدحء حىَغهظَش ٗحىظليٞهو حىَشحقزهش ّظهٌ طفؼٞهو .6

 .حىَْخعذ حى٘قض فٜ حىـذٝذس حىقٞ٘د

 ٍؼهخٝٞش ٗفهق حىظهْخػٞش حىظنْ٘ى٘ؿٞهخ ىظلهذٝغ حىنهخفٜ حىظَ٘ٝهو ىظه٘فٞش ٗحىخهخص حىؼهخً حىقطهخػِٞ رهِٞ حىشهشحمش طؼضٝهض .7

 .حىزٞجٞش ٗحلاعظذحٍش حلأخؼش حلاقظظخد

 ٗاشهشحك حىَغهظذحٍش، حىقٞه٘د ّظشٝهش أدٗحص ططزٞهق ػيهٚ حىَغهظَش حىظهذسٝذ خهلاه ٍهِ حىزشهشٝش حىقهذسحص ططه٘ٝش .8

 .ٗحىظط٘ٝش حىظلغِٞ ػَيٞخص فٜ حىن٘حدس

 اٌّشاعغ ٚاٌّظـبدسصجذ 

 اٌّظـبدس اٌؼشث١خ: (1

 أٚلاً: اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌٛصبئك اٌشس١ّخ

ش ىيغَْض حىؼشحقٞش/ ٍؼَو حعَْض حىن٘فش، " .1 ٍّ  .2022-2021"،إٌظبَ اٌذاخٍٟحىششمش حىؼخ

ش ىيغَْض حىؼشحقٞش/ ٍؼَو حعَْض حىن٘فش، " .2 ٍّ  .2022-2021"، اٌزمبس٠ش اٌس٠ٕٛخحىششمش حىؼخ

ش ى .3 ٍّ  .2020/2021/2022"، رمبس٠ش شؼجخ اٌزىب١ٌفيغَْض حىؼشحقٞش/ ٍؼَو حعَْض حىن٘فش، "حىششمش حىؼخ

 صب١ٔبً: اٌجحٛس ٚاٌذٚس٠بد

"ئطبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ٔظش٠خ اٌم١ٛد ٚرىٍفخ الأٔشطخ ٚفمبً ٌٍٛلذ ٌزحس١ٓ سثح١خ (، 2012أكَذ، ػزذ حىقخدس أكَذ، ) .1

 .7، ص، 1، حىؼذد 9ظـخسس، ٍـيذ حىَـيش حىؼيَٞش ىقطخع ميٞخص حى ،اٌّض٠ظ الإٔزبعٟ"

"أصش رطج١ك ٔظش٠خ اٌم١ٛد فٟ رخف١ض اٌزىب١ٌف فٟ اٌششوبد (، 2022محمد، مشحس محمد كغِ ؛ ػؼَخُ، فخسط حىطٞذ محمد،) .2

 .2، حىؼذد 8، ٍـيش حىؼيً٘ حلاّغخّٞش ٗحلاؿظَخػٞش، ٍـيذ الإٔزبع١خ"

" رطج١ك ٔظش٠خ اٌم١ٛد ٌزحس١ٓ اداء ( 2017٘عٚ، )حىْـخس، طزخف ٍـٞذ، حىضرٞذٛ، ىَٞخء عيَخُ، حىظََٜٞ، حعٞو ٍ .3

 .5(، ص 22ٍـيش ميٞش حىظشحع حىـخٍؼش ) ،اٌّحبوبح" بسزؼّبياٌؼ١ٍّبد ث

 صبٌضبً: اٌشسبئً ٚالإطشٚحبد

"اسزؼّبي ثطبلخ الاداء اٌّزٛاصْ ٚٔظش٠خ اٌم١ٛد ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠ش الاسزذاِخ (، 2024حىضسٝـخٗٛ، ٍْٖذ خيٞف، ) .1

، دسحعش ططزٞقٞش فٜ ٍؼَو حعَْض حىن٘فش / سعخىش ٍخؿغظٞش ٍقذٍش اىٚ ٍـيظ ميٞش اء اٌٛحذاد الالزظبد٠خ"ٌزحس١ٓ اد

 ؿخٍؼش ٗحعؾ/ ىْٞو شٖخدس ٍخؿغظٞش ػيً٘ فٜ حىَلخعزش. –حلإدحسس ٗحلاقظظخد 

ٌزخف١ض  "رىبًِ سٍسٍخ اٌزغ١ٙض اٌخضشاء ٚرح١ًٍ دٚسح ح١بح إٌّزظ اٌّسزذاِخ(، 2021طخٜ، صْٝذ ػزذ حىَٖذٛ، ) .2

، دسحعش ططزٞقٞش فٜ ششمش ٗحعؾ ىيظْخػخص حىْغٞـٞش/ سعخىش ٍخؿغظٞش ٍقذٍش اىٚ "، اٌزىب١ٌف ٚرؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ"

 ؿخٍؼش ٗحعؾ/ ىْٞو شٖخدس ٍخؿغظٞش ػيً٘ فٜ حىَلخعزش. –ٍـيظ ميٞش حلإدحسس ٗحلاقظظخد 

ّظذس ٚسٍسٍخ اٌزغ١ٙض اٌخضشاء لإداسح اٌزىب١ٌف "رىبًِ اٌغٛدح اٌّسزذاِخ ػٕذ اٌ(، 2023حىلاٍٜ، ّغٌ فئحد ػزخط، ) .3

ٍظْغ حىزطخسٝخص / سعخىش  -، دسحعش ططزٞقٞش فٜ حىششمش حىؼخٍش ىظْخػش حىغٞخسحص ٗحىَؼذحصٚرؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ"

 ؿخٍؼش ٗحعؾ/ ىْٞو شٖخدس ٍخؿغظٞش ػيً٘ فٜ حىَلخعزش. –ٍخؿغظٞش ٍقذٍش اىٚ ٍـيظ ميٞش حلإدحسس ٗحلاقظظخد 
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4. ، ّٛ "رىبًِ ٔظش٠خ اٌم١ٛد ٕٚ٘ذسخ اٌم١ّخ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠ش ِحبسجخ الإسزذاِخ (، 2020اعشحء طزخف، ) حىَ٘ع٘

، دسحعش ططزٞقٞش فٜ ششمش ٗحعؾ ىيظْخػخص حىْغٞـٞش/ سعخىش ٍخؿغظٞش ٚأؼىبسٙب فٟ ئداسح اٌزىب١ٌف الإسزشار١غ١خ"

       غظٞش ػيً٘ فٜ حىَلخعزش.ؿخٍؼش ٗحعؾ/ ىْٞو شٖخدس ٍخؿ –ٍقذٍش اىٚ ٍـيظ ميٞش حلإدحسس ٗحلاقظظخد 
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