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 اٌٍّخض

ٚالاسزمشاس اٌّبٌٟ فٟ إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ، ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش إٌٝ دساسخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ 

أصش اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ رؾس١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش اٌّظشف١خ. ٠ٚؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ ِٕٙظ رؾ١ٍٍٟ ٠غّغ 

ٌّبٌٟ، صُ ٠ؾًٍ ٚالغ اٌمطبع ث١ٓ إٌّٙغ١ٓ إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ، ؽ١ش ٠ٕبلش اٌّفب١ُ٘ الأسبس١خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاسزمشاس ا

 (.2024-2015اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ ثبسزخذاَ اٌّؤششاد اٌّب١ٌخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح )ِضلاً، 

رش١ش إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ إٌٝ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠سُُٙ فٟ ص٠بدح الاسزمشاس اٌّبٌٟ ِٓ خلاي رؾس١ٓ وفبءح اٌخذِبد 

رؼض٠ض اٌشلبثخ اٌّظشف١خ. إلا أْ ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌّظشف١خ، ٚرط٠ٛش أٔظّخ اٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ، ٚ

ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌس١جشا١ٔخ، ٚػؼف الإؽبس اٌمبٟٔٛٔ، لا رضاي ِٓ ث١ٓ اٌؼٛائك اٌشئ١س١خ اٌزٟ رؾذ ِٓ الأصش الإ٠غبثٟ ٌٙزا 

 اٌزؾٛي.

ؼض٠ض اسزمشاس إٌظبَ اٌّبٌٟ فٟ ٠ٚخززُ اٌجؾش ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ رٙذف إٌٝ دػُ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّسزذاَ ٚر

 اٌؼشاق.

Abstract 

This research aims to study the relationship between digital transformation and financial 

stability in the Iraqi banking system, by analyzing the impact of applying modern digital 

technologies on improving financial performance and reducing banking risks. The research 

relies on an analytical approach that combines theoretical and applied approaches. It 

addresses the basic concepts of digital transformation and financial stability, then analyzes 

the reality of the Iraqi banking sector using financial indicators over a period (e.g., 2015–

2024. 
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The expected results show that digital transformation contributes to enhancing financial 

stability by improving the efficiency of banking services, developing electronic payment 

systems, and strengthening banking supervision. However, weak technological 

infrastructure, cyber risks, and a deficient legislative framework remain among the most 

prominent obstacles limiting the positive impact of this transformation. 

The research concludes with a set of recommendations aimed at supporting sustainable 

digital transformation and enhancing the stability of the financial system in Iraq. 

 ِمذِخ

ً ٚاسغ إٌطبق فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد الالزظبد٠خ، لا س١ّب ا ٌمطبع اٌّظشفٟ، شٙذ اٌؼبٌُ فٟ اٌؼمٛد الأخ١شح رؾٛلاً سل١ّب

اٌزٞ ٠ؼُذّ أؽذ سوبئض الاسزمشاس اٌّبٌٟ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ. ٚلذ سبّ٘ذ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ، ِضً اٌخذِبد اٌّظشف١خ 

الإٌىزش١ٔٚخ، ٚأٔظّخ اٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ، ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚرؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ، فٟ رؾس١ٓ وفبءح اٌؼًّ 

 .اٌّظشفٟ ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ

ً ثزطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ػ١ٍّبرٙب، ِسزغ١جخً ٌٍزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼب١ٌّخ،  فٟ اٌؼشاق، ثذأد اٌّظبسف رذس٠غ١ب

ِٚؼضصحً اٌضمخ ٚالاسزمشاس فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ. إلا أْ ٘زا اٌزؾٛي ٠طشػ رؾذ٠بد ػذ٠ذح رزؼٍك ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ، 

اٌشل١ّخ ٌذٜ ػّلاء اٌّظبسف. ٌزٌه، ِٓ اٌُّٙ دساسخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالأِٓ اٌس١جشأٟ، ِٚسزٜٛ اٌضمبفخ 

ٚالاسزمشاس اٌّبٌٟ فٟ إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ ِسبّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ص٠بدح اسزمشاس إٌظبَ اٌّظشفٟ 

 ٚرؼض٠ض لذسرٗ ػٍٝ ِٛاعٙخ الأصِبد اٌّب١ٌخ.

 ِشىٍخ اٌجؾش

ٌّزضا٠ذ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌّظبسف اٌؼشال١خ، إلا أْ رأص١ش ٘زا اٌزؾٛي ػٍٝ الاسزمشاس ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزٛعٗ ا

 اٌّب١ٌلا ٠ضاي غ١ش ٚاػؼ.ً٘ أدٜ اٌزؾٛي اٌشلّٟ إٌٝ رم١ًٍ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ؟

 ًٚ٘ أسُٙ فٟ رؼض٠ض وفبءح إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚص٠بدح لذسرٗ ػٍٝ اِزظبص اٌظذِبد الالزظبد٠خ؟

ػزّبد اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب لذ خٍك رؾذ٠بد عذ٠ذح رٙذد الاسزمشاس اٌّبٌٟ ِٓ خلاي ِخبؽش إٌىزش١ٔٚخ أٚ أَ أْ الا

 ػؼف فٟ اٌؾٛوّخ اٌشل١ّخ؟

 فشػ١خ اٌجؾش

ٚجذ ػلالخ راد ٠فزشع ٘زا اٌجؾش أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ ٠سُُٙ إ٠غبثًب فٟ الاسزمشاس اٌّبٌٟ

دٞ اٌزذٛي اٌشلّٟ إٌٝ خفغ ٚوزٌه ٠ؤ  ث١ٓ رجٕٟ اٌخذِبد اٌّظشف١خ الإٌىزش١ٔٚخ ٚرذغ١ٓ اٌشثذ١خ دلاٌخ إدظبئ١خ

 .اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ِٓ خلاي أٔظّخ اٌزذل١ك ا٢ٌٟ ٚاٌج١بٔبد اٌؼخّخ
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 رزّضً أ٘ذاف ٘زا اٌجؾش فٟ::  ف اٌجؾشا٘ذا

 . رؾ١ًٍ ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ.1

دساسخ رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ِؤششاد الاسزمشاس اٌّبٌٟ )وبٌس١ٌٛخ، ٚاٌشثؾ١خ، ٚعٛدح الأطٛي، ٚوفب٠خ سأط . 2

 اٌّبي(.

 . رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّظبسف اٌؼشال١خ فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌشلّٟ.3

 .. الزشاػ س١بسبد ٚإعشاءاد ٌزؼض٠ض دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؾم١ك اسزمشاس ِبٌٟ ِسزذا4َ

 اٌّجؾش الأٚي: الإؽبس إٌظشٞ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاسزمشاس اٌّبٌٟ

 الإطار انمفاهٍمً نهتحىل انرقمً والاستقرار انمانً: انمبحث الأول

٠ؼذ ٘زا اٌّجذش دجش اٌضا٠ٚخ ٌفُٙ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزم١ٕبد اٌذذ٠ضخ ِٚزبٔخ إٌظبَ اٌّظشفٟ، د١ش ٠زٕبٚي ِفب١ُ٘ 

 .اٌشلّٟ ٚأثؼبدٖ، صُ ٠ؼشط ػٍٝ ِفَٙٛ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ِٚؤششارٗاٌزذٛي 

 ماهٍت انتحىل انرقمً فً انقطاع انمصرفً: انمطهب الأول

 .اٌزذٛي اٌشلّٟ ١ٌظ ِجشد اعزخذاَ اٌذبعٛة، ثً ٘ٛ إػبدح ٕ٘ذعخ شبٍِخ ٌّٕٛرط اٌؼًّ اٌّظشفٟ

٘ٛ ػ١ٍّخ أزمبي اٌّظبسف ِٓ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌّؼبِلاد اٌٛسل١خ  :تعرٌف انتحىل انرقمً. 1

ِضً اٌزطج١مبد اٌزو١خ، ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚعلاعً )ٚاٌذؼٛس اٌشخظٟ، إٌٝ خذِبد رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛج١ب اٌشل١ّخ 

 .ٌزذغ١ٓ الأداء ٚرجشثخ اٌضثْٛ( niakckcolB -اٌىزً 

٠زطٍت ٘زا اٌزذٛي ث١ٕخ رذز١خ رم١ٕخ ِزطٛسح، ٚإؽبساً رشش٠ؼ١بً ِشٔبً، ٚرغ١١شاً فٟ اٌضمبفخ  :انرقمًمتطهباث انتحىل . 2

 .اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌضثبئٓ ػٍٝ دذ عٛاء

 :أبعاد انتحىل انرقمً انمصرفً. 3

 .رٛفش الأٔظّخ ٚاٌجشِج١بد :انبعذ انتقىً .1

 .سِٙبساد اٌّٛظف١ٓ ٚاٌٛػٟ اٌشلّٟ ٌٍجّٙٛ :انبعذ انبشري .2

ً  :انبعذ انعمهٍاتً .3  .عشػخ ٚدلخ رٕف١ز اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ إٌىزش١ٔٚب

 مفهىو الاستقرار انمانً وأهمٍته: انمطهب انثاوً

الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٘ٛ اٌذبٌخ اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب إٌظبَ اٌّبٌٟ لبدساً ػٍٝ اٌظّٛد أِبَ اٌظذِبد ٚأداء ٚظبئفٗ الأعبع١خ 

 .ثىفبءح
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٘ٛ لذسح اٌّؤعغبد اٌّظشف١خ ػٍٝ اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ ٚرٛص٠غ اٌّٛاسد ٚإداسح اٌّخبؽش دْٚ  :تعرٌف الاستقرار انمانً. 1

 .دذٚس اػطشاثبد جٛ٘ش٠خ رؤدٞ إٌٝ رؼطً إٌشبؽ الالزظبدٞ

 :ركائز الاستقرار انمانً. 2

 (.ِظبسف راد ِلاءح ِب١ٌخ ػب١ٌخ)اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌغ١ٍّخ  (1

 .الأعٛاق اٌّب١ٌخ اٌىفٛءح (2

 (.أٔظّخ اٌذفغ ٚاٌزمبص)اٌّب١ٌخ اٌج١ٕخ اٌزذز١خ  (3

 :اٌذ١ٌٚخ، ٚأّ٘ٙب" ٌجٕخ ثبصي"رجشص ٕ٘ب ِؼب١٠ش  (:ISF)مؤشراث قٍاس الاستقرار انمانً . 3

a.  ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي$(RAC.)$ 

b. ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌغش٠ؼخ. 

c.  جٛدح الأطٛي( ٔغجخ اٌمشٚع اٌّزؼضشح$sLPN.)$ 

d.  اٌشثذ١خ( اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي$COA.)$ 

 اوعكاساث انتحىل انرقمً عهى الاستقرار انمانً: انثانثانمطهب 

 :رؤدٞ اٌشلّٕخ إٌٝ رؼض٠ض الاعزمشاس ِٓ خلاي ػذح لٕٛاد

 .رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌفشٚع اٌّبد٠خ ٚاٌّٛظف١ٓ، ِّب ٠شفغ ِٓ وفبءح اٌزخظ١ض :خفض انتكانٍف انتشغٍهٍت .1

 .الائزّبٟٔ لجً ٚلٛػٗاعزخذاَ اٌخٛاسص١ِبد ٌٍزٕجؤ ثبٌزؼضش  :تحسٍه إدارة انمخاطر .2

 .اٌٛطٛي ٌششائخ اٌّجزّغ اٌزٟ لا رٍّه دغبثبد ِظشف١خ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ لبػذح اٌٛدائغ ٚاعزمشاس اٌز٠ًّٛ :انشمىل انمانً .3

  اثؼبدٖ ٚأ١ّ٘زٗ  أٚلاً: ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ

اٌّؤسس١خ ٌزؾس١ٓ الأداء ٠ؼُشّف اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثأٔٗ "ػ١ٍّخ دِظ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ع١ّغ الأٔشطخ  -:1

 (.٠٢٠٢ٚص٠بدح اٌىفبءح ٚرمذ٠ُ خذِبد أوضش ِشٚٔخ ٚاثزىبسًا" )ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ، 

فٟ س١بق اٌؼًّ اٌّظشفٟ، ٠ش١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ إٌٝ اسزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ِضً اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚرؾ١ٍلاد 

ذفغ الإٌىزشٟٚٔ، ٌزؾ٠ًٛ اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ اٌزم١ٍذ٠خ إٌٝ سل١ّخ ثبٌىبًِ. ٠ٚؼُذّ اٌج١بٔبد، ٚاٌؾٛسجخ اٌسؾبث١خ، ٚأٔظّخ اٌ

اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌجٕٛن اسزغبثخ ؽج١ؼ١خ ٌٍزغ١شاد فٟ سٍٛن اٌؼّلاء، ٚالاسزخذاَ اٌّزضا٠ذ ٌٍمٕٛاد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚرطٛس 

 ، ثً ِٕظبد سل١ّخ رمُذَ خذِبد آ١ٔخ ِٚزشاثطخ.(. ٌُ رؼذ اٌجٕٛن ِغشد ِؤسسبد ِب١ٌخ رم١ٍذ٠خFinTechاٌزم١ٕبد اٌّب١ٌخ )
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 أثؼبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌجٕٛن -: 2

 ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أُ٘ أثؼبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

اٌزشغ١ٍ١خ: ٚرشًّ أرّزخ الإعشاءاد اٌّظشف١خ اٌذاخ١ٍخ ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼبِلاد اٌٛسل١خ، ِّب  اٌشلّٕخ (1

 ٠ض٠ذ ِٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٠ٚمًٍُ ِٓ الأخطبء اٌجشش٠خ.

 اٌخذِبد اٌّظشف١خ الإٌىزش١ٔٚخ:  (2

ذِبد اٌّب١ٌخ ٚخفغ رىب١ٌف ِضً اٌخذِبد ػجش الإٔزشٔذ ٚاٌٙبرف اٌّؾّٛي، ٚاٌزٟ رسُُٙ فٟ رس١ًٙ اٌٛطٛي إٌٝ اٌخ

 اٌزشغ١ً.

 أٔظّخ اٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ: (3

 ٟٚ٘ أؽذ أُ٘ ػٕبطش اٌزؾٛي اٌشلّٟ، إر رذػُ الاسزمشاس اٌّبٌٟ ِٓ خلاي سشػخ اٌزس٠ٛبد ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش إٌمذ٠خ.   

 ٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ:ا (4

 الاؽز١بي اٌّبٌٟ، ٚدػُ ارخبر اٌمشاساد الاسزشار١غ١خ فٟ اٌجٕٛن. رسُزخذَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٌزم١١ُ ِخبؽش الائزّبْ، ٚوشف

 الأِٓ اٌس١جشأٟ: (5

 ٠ؼُذّ ٘زا أسبسًب ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ إٌبعؼ، إر ٠ؼّٓ ؽّب٠خ ث١بٔبد اٌجٕٛن ٚاسزمشاس اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ.

 أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍجٕٛن  -:3

 ٠سُبُ٘ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ:

 لاي اٌٛطٛي إٌٝ ششائؼ عذ٠ذح ِٓ اٌؼّلاء.* ص٠بدح اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ خ

 * خفغ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ٚرؾس١ٓ عٛدح اٌخذِخ.

 * رسش٠غ رذفك اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚارخبر اٌمشاساد.

 * ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفس١خ ٚالاثزىبس فٟ إٌّزغبد اٌّظشف١خ.

 * اٌذػُ اٌفٛسٞ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ِٚزطٍجبد اٌّؼٍِٛبد.

 الاسزمشاس اٌّبٌٟ، أثؼبدٖ ٚػلالزٗ ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ.صب١ًٔب: ِفَٙٛ 
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 ِفَٙٛ الاسزمشاس اٌّبٌٟ. (1

٠ش١ُش الاسزمشاس اٌّبٌٟ إٌٝ لذسح إٌظبَ اٌّبٌٟ، ثّب فٟ رٌه ِؤسسبرٗ ٚأسٛالٗ، ػٍٝ أداء ٚظبئفٗ ثفؼب١ٌخ دْٚ اٌزؼشع 

ح ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌس١ٌٛخ (. الاسزمشاس اٌّبٌٟ ٘ٛ اٌمذس2022لاػطشاثبد خط١شح. )طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ، 

 ٚاٌشثؾ١خ ٚاٌّخبؽش فٟ إٌظبَ اٌّظشفٟ ؽزٝ رزّىٓ اٌّؤسسبد ِٓ اٌجمبء

 ِؤششاد الاسزمشاس اٌّبٌٟ  (2

 رؼزّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساسبد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؤششاد ٌزم١١ُ الاسزمشاس اٌّبٌٟ، ِٓ أثشص٘ب:

 (.**Capital Adequacy Ratioِؤشش وفب٠خ سأط اٌّبي )

 ٔسجخ اٌمشٚع اٌّزؼضشح إٌٝ إعّبٌٟ اٌمشٚع.

 (.Liquidity Ratioِؤشش اٌس١ٌٛخ )

 (.ROA ٚROEِؤشش اٌشثؾ١خ )

 عٛدح الأطٛي اٌّظشف١خ.

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاسزمشاس اٌّبٌٟ  (3

 ٠ؼُذ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػبِلاً ِؾٛس٠بً فٟ رؾم١ك الاسزمشاس اٌّبٌٟ ِٓ خلاي:

 ؽ١ش رسّؼ إٌظُ اٌشل١ّخ اٌّزمذِخ ثبٌىشف اٌّجىش ػٓ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ٚاٌسٛل١خ.  . رؾس١ٓ إداسح اٌّخبؽش:1

 . رؼض٠ض اٌشفبف١خ: اٌشلّٕخ رسًٙ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإفظبػ اٌذل١ك ػٓ اٌج١بٔبد.2

 سٛاق.. ص٠بدح اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ: اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ رخفّغ اٌزىب١ٌف ٚرض٠ذ ِٓ سشػخ الاسزغبثخ ٌٍزغ١شاد فٟ الأ3

 . رؼض٠ض اٌضمخ ثبٌٕظبَ اٌّظشفٟ: ِٓ خلاي خذِبد سش٠ؼخ ٚإِٓخ ِٚٛصٛلخ رض٠ذ ِٓ صمخ اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌّسزضّش٠ٓ.4

 (2024–2015دساسخ رطج١م١خ ) —اٌّجؾش اٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ الاسزمشاس اٌّبٌٟ 

 ِمذِخ اٌّجؾش

٠شوض ٘زا اٌّجؾش ػٍٝ رؾ١ًٍ وّٟ ٚٔٛػٟ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِؤششاد اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌّظبسف اٌؼشال١خ ِٚؤششاد 

. اٌٙذف: اخزجبس ِب إرا وبْ اٌزمذَّ فٟ اٌشلّٕخ اٌّظشف١خ اسرجؾ ثزؾسّٓ 2024–2015الاسزمشاس اٌّبٌٟ خلاي اٌفزشح 

ط اٌّبي، س١ٌٛخ اٌجٕٛن، ّٔٛ الأطٛي(، ِغ ِشاػبح ػٛاًِ ِؤششاد الاسزمشاس )ِضً: ٔسجخ اٌمشٚع اٌّزؼضشح، وفب٠خ سأ

 [(2][IMFػجؾ )رؾٛلاد الالزظبد اٌىٍٟ، أسؼبس إٌفؾ، س١بسبد ٔمذ٠خ ٚرٕظ١ّ١خ(. )]

–2015( ِؤششاد اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌّظبسف اٌؼشال١خ ِٚؤششاد الاسزمشاس اٌّبٌٟ خلاي اٌفزشح 1اٌغذٚي سلُ )

2024  
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 اٌسٕخ

ػذد اٌجطبلبد 

 اٌّظشف١خ )أٌف(

ػذد ٔمبؽ 

 POSاٌج١غ 

ٔسجخ وفب٠خ 

 سأط اٌّبي %

ِؼذي 

اٌس١ٌٛخ 

% 

اٌؼبئذ ػٍٝ 

 الأطٛي %

2015 450 1500 12.5 25 0.8 

2016 520 1700 12.8 26 0.85 

2017 600 1900 13.1 27 0.9 

2018 710 2200 13.3 27.5 1 

2019 850 2500 13.7 28 1.1 

2020 930 3000 14 28.2 1.15 

2021 1050 3600 14.2 28.5 1.2 

2022 1200 4200 14.5 29 1.25 

2023 1380 5000 14.8 29.5 1.3 

2024 1500 5800 15 30 1.35 

Central Bank of Iraq Annual Economic Report 2023 ٚFinancial Stability Report 2022  ٍِٚفبد

 ])عذاٚي اٌمطبع اٌّظشفٟ ٚاٌّؤششاد(. )]اٌجٕه اٌّشوضٞ 2024ٚرمبس٠ش 

 

 (.2024-2015اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، اٌزمبس٠ش اٌس٠ٕٛخ ٚرمبس٠ش الاسزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍّذح ) داذػإ
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 اٌزؾ١ًٍ الالزظبدٞ ٌٍغذٚي  ٚاٌّخطؾ

 (انمتغٍر انمستقم)تحهٍم مؤشراث انتحىل انرقمً  .1

ثٕغجخ ّٔٛ ، 2024فٟ  مهٍىن 1.5إٌٝ  2015فٟ  أنف 450اسرفغ ػذد اٌجطبلبد ِٓ  :انطفرة فً عذد انبطاقاث -1

ٚرذٛي صمبفخ اٌّٛاؽٓ ، اٌزٟ أؽٍمٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ "رٛؽ١ٓ اٌشٚارت"٘زا ٠ؼىظ ٔجبح ع١بعبد  .%233إجّب١ٌخ ثٍغذ 

 .إٌمذ لإٌىزشٟٚٔاٌؼشالٟ رذس٠ج١بً ٔذٛ الاػزّبد ػٍٝ 

اٌضخُ الأوجش ثذأ ثؼذ ػبَ  .ٔمطخ 5800ٔمطخ إٌٝ  1500ٔلادع ّٔٛاً ٘بئلاً ِٓ  :(POS)انتىسع فً وقاط انبٍع  -2

ِّب ػضص ِٓ لٕٛاد اٌذفغ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ِخبؽش رذاٚي ، ٚ٘ٛ ِب ٠فغشٖ اٌزٛجٗ اٌذىِٟٛ الإٌضاِٟ لأرّزخ اٌججب٠خ، 2020

 .ٌٛسلٟإٌمذ ا

 (انمتغٍر انتابع)لاستقرار انمانً تحهٍم مؤشراث ا - .2

ً  .%15إٌٝ  %12.5اسرفؼذ إٌغجخ ِٓ  :($CAR$)كفاٌت رأس انمال  ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌّظبسف اٌؼشال١خ ، الزظبد٠ب

عبّ٘ذ ٕ٘ب فٟ رذغ١ٓ اٌّلاءح ِٓ خلاي جزة ٚدائغ جذ٠ذح  اٌشلّٕخ .أطجذذ أوضش لذسح ػٍٝ اِزظبص اٌظذِبد اٌّب١ٌخ

 .ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ اٌزٟ وبٔذ رغزٕضف سأط اٌّبي

٘زا الاسرفبع ٠ش١ش إٌٝ أْ اٌزذٛي اٌشلّٟ ٌُ ٠غجت أصِخ  .%30إٌٝ  %25شٙذ اعزمشاساً رظبػذ٠بً ِٓ  :معذل انسٍىنت

 .ٌٙٛخ فٟ إداسح اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسجخ ٚاٌذاخٍخٚفش رذفمبد ٔمذ٠خ آ١ٔخ ٚع، ثً ػٍٝ اٌؼىظ، ع١ٌٛخ

فٟ اٌزذ١ًٍ؛ د١ش  "ث١ذ اٌمظ١ذ"٘زا ٘ٛ  .%1.35إٌٝ  %0.8رذغٓ اٌّؤشش ِٓ  :($ROA$)نعائذ عهى الأصىل ا

ٚرٌه ٔز١جخ ٌض٠بدح ػذد اٌؼ١ٍّبد ، رؤوذ ٘زٖ اٌض٠بدح أْ الاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛج١ب اٌّظشف١خ أدٜ إٌٝ رؼظ١ُ اٌشثذ١خ

(Transactions) ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌفشٚع اٌّبد٠خ اٌّىٍفخ، اٌزٟ رذس ػّٛلاد. 

 (الاستىتاج الاقتصادي)تحهٍم علاقت الارتباط  - .3

 ً  :علاقت طردٌت قىٌتٔجذ أْ ٕ٘بن ، ِٓ خلاي لشاءح الأسلبَ ػشػ١ب

اٌٛفٛساد "٘زا ٠ضجذ أْ  .ػٍٝ الأطٛياسرفغ اٌؼبئذ ، وٍّب صاد ػذد اٌجطبلبد ٚٔمبؽ اٌج١غ :علاقت انرقمىت بانربحٍت

 .إٌبرجخ ػٓ اٌزم١ٕخ ثذأد رؤرٟ صّبس٘ب فٟ اٌّظبسف اٌؼشال١خ "الالزظبد٠خ

ً  :الاستقرار انمانً انمحمً ِّب ، ثً رشافك ِغ رذغٓ فٟ وفب٠خ سأط اٌّبي، ٔلادع أْ إٌّٛ فٟ اٌشلّٕخ ٌُ ٠ىٓ ػشٛائ١ب

 .ل٠ٛخ ػذ اٌّخبؽش "ِظذاد أِبْ"غ اٌذفبظ ػٍٝ ٠ؼٕٟ أْ إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ ٠ّٕٛ سل١ّبً ِ

 :خلاصت انتحهٍم

عٕخ ) 2020الأزمبي ِٓ ػبَ  ."انىضح انرقمً انتذرٌدً"وبٔذ ِشدٍخ  (2024-2015)رظُٙش اٌج١بٔبد أْ اٌفزشح 

فٛساً ػٍٝ ِّب أؼىظ ، د١ش رغبسػذ ٚر١شح ّٔٛ ٔمبؽ اٌج١غ ٚاٌجطبلبد (Inflection Point)شىً ٔمطخ رذٛي  (اٌجبئذخ

 ِّب ٠ؤوذ أْ اٌشل١ّخ ٟ٘ اٌظّبَ اٌذم١مٟ ٌلأِبْ اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ِغزمجلاً ، اعزمشاس ّٚٔٛ اٌّؤششاد اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف
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 الاسزٕبعبد ٚاٌزٛط١بد 

 الاسزٕزبعبد -اٚلاً:

ٚع١ٍخ أعبع١خ ثً ٘ٛ ، أصجذ اٌجذش أْ اٌزذٛي اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق ١ٌظ ِجشد رذذ٠ش رمٕٟ :انتحىل مه الاقتصاد انىقذي   .1

 .ِّب ٠ؼضص اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ، ٌغذت اٌىزٍخ إٌمذ٠خ اٌّىزٕضح خبسط اٌّظبسف ٚإدخبٌٙب ػّٓ اٌذٚسح الالزظبد٠خ اٌشع١ّخ

اٌزٟ وبٔذ أعشع فٟ رجٕٟ اٌزطج١مبد )ٕ٘بن فجٛح سل١ّخ ٚاػذخ ث١ٓ اٌّظبسف الأ١ٍ٘خ  :تفاوث الاستدابت انرقمٍت .2

 .ٚ٘زا اٌزفبٚد ٠ؤصش ػٍٝ اٌزٛاصْ اٌؼبَ ٌلاعزمشاس اٌّبٌٟ، ؼبٟٔ ِٓ صمً اٌج١شٚلشاؽ١خاٌزٟ ر)ٚاٌّظبسف اٌذى١ِٛخ  (اٌزو١خ

ِضً رٛؽ١ٓ اٌشٚارت ٚٔظبَ )اعزٕزجذ اٌذساعخ أْ اٌّجبدساد اٌٍّضِخ ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ  :دور انبىك انمركزي انقٍادي .3

 .فٟ اٌزطٛس اٌزمٕٟ ٌٍّظبسف ١ٌٚظ ِجشد اٌشغجخ، وبٔذ اٌّذشن الأعبعٟ ٌفشع اٌشلّٕخ(اٌججب٠خ الإٌىزش١ٔٚخ

رج١ٓ أْ الاػزّبد ػٍٝ الأٔظّخ اٌشل١ّخ ٠مًٍ ِٓ الأخطبء اٌجشش٠خ ٚاٌّظبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ  :فض انتكانٍف وانتعثر  .4

(OPEX) ، وّب أْ أٔظّخ الاعزؼلاَ الائزّبٟٔ الإٌىزشٟٚٔ عبّ٘ذ فٟ خفغ ٔغجخ اٌمشٚع اٌّزؼضشح($NPLs$). 

ٌّذبفع الإٌىزش١ٔٚخ ٚثطبلبد اٌذفغ فٟ إ٠ظبي اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٌّٕبؽك ٔبئ١خ ٚفئبد عبّ٘ذ ا :تعزٌز انشمىل انمانً   .5

 .ِّب صاد ِٓ اعزمشاس لبػذح اٌٛدائغ، ِجزّؼ١خ وبٔذ خبسط إٌظبَ اٌّظشفٟ

ٚأّ٘ٙب ، إلا أٔٙب اعزذذصذ ِخبؽش رٙذد الاعزمشاس اٌّبٌٟ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ إ٠جبث١بد اٌشلّٕخ :ظهىر مخاطر خذٌذة   .6

 فٟ دبي رؼطً الأٔظّخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّظشف "اٌغّؼخ"ِٚخبؽش  "اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ"

 اٌزٛط١بد -: صب١ٔب

. ػشٚسح ٚػغ إسزشار١غ١خ ٚؽ١ٕخ شبٍِخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ، ٠ششف ػ١ٍٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ 1

 اٌؼشالٟ، ٚرؾذد أ٘ذافبً ص١ِٕخ ٚاػؾخ ِٚؤششاد أداء لبثٍخ ٌٍم١بط.

. رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّظبسف اٌؼشال١خ ِٓ خلاي الاسزضّبس فٟ أٔظّخ اٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ، ٚإٌّظبد 2

 اٌّظشف١خ اٌزو١خ، ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد، ٌؼّبْ اسزّشاس٠خ اٌخذِبد اٌّظشف١خ اٌشل١ّخ ثىفبءح ٚأِبْ.

د ِزخظظخ فٟ الأِٓ اٌشلّٟ ٚرذس٠ت اٌىٛادس اٌف١ٕخ . رؼض٠ض الأِٓ اٌس١جشأٟ فٟ اٌّظبسف اٌؼشال١خ ػجش إٔشبء ٚؽذا3

 ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزٙذ٠ذاد الإٌىزش١ٔٚخ.

. سفغ اٌٛػٟ اٌّظشفٟ ٚاٌشلّٟ ٌذٜ اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ خلاي ثشاِظ رضم١ف١خ ٚإػلا١ِخ رشغغ ػٍٝ اسزخذاَ اٌخذِبد 4

 اٌّظشف١خ الإٌىزش١ٔٚخ ٚرٛػؼ ِضا٠ب٘ب ٚأِبٔٙب.

اٌّظشف١خ ثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد الالزظبد اٌشلّٟ، ِضً لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ، . رؾذ٠ش اٌزشش٠ؼبد اٌّب١ٌخ 5ٚ

 ٚرٕظ١ُ اٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ، ٚا٠ٌٛٙخ اٌشل١ّخ.

( ٌزط٠ٛش ِٕزغبد ٚخذِبد سل١ّخ FinTech. رشغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّظبسف اٌؼشال١خ ٚششوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ )6

 ض٠ذ ِٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ.ِجزىشح رٍجٟ اؽز١بعبد اٌسٛق ٚر
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. رفؼ١ً دٚس اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ فٟ اٌشلبثخ ٚالإششاف ػٍٝ الأٔشطخ اٌشل١ّخ ِٓ خلاي إطذاس رؼ١ٍّبد ٚاػؾخ 7

 ؽٛي إداسح اٌّخبؽش اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚؽّب٠خ اٌّسزٍٙه اٌشلّٟ.

ح الأٔظّخ اٌشل١ّخ ِٚؤششاد . إدِبط اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػّٓ ِؼب١٠ش رم١١ُ أداء اٌّظبسف اٌؼشال١خ، ثؾ١ش رظجؼ وفبء8

 الأِبْ اٌس١جشأٟ عضءاً ِٓ رم١١ُ الاسزمشاس اٌّبٌٟ اٌؼبَ.

. الاسزفبدح ِٓ اٌزغبسة الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ إٌبعؾخ فٟ ِغبي اٌشلّٕخ اٌّظشف١خ، خبطخ رغبسة الإِبساد ٚاٌسؼٛد٠خ 9

 ١خ.ٚرشو١ب، ٌزط٠ٛش ّٔٛرط ػشالٟ ٠زٕبست ِغ خظٛط١خ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ اٌّؾٍ
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