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 : الملخص
 ت ليااا  عبااار  الهرسااا   البوسااان  فااا  الوطنيااا   المصااا ل   السااا   بنااا   مسااا ر الدراسااا  هااا   تتنااا   

 إلا  هادفت   م ليا   إقليميا  د ليا  تادلا ت  ما  رافقه    م   المسلح   النزاع  مرحل   تلت   الت   العملي   مكون ت 
 ال ار،  قبا  البوسان  لطبيعا  تمهياد   بعار    الدراسا    تباد     السي س   الاجتم ع   الاستقرار  تشكي   إع دة
 نتيجاا  صااراع مصاادر إلاا  التنااوع هاا ا ت ااو   كيفياا  توضااح ثاا   القومياا   الدينياا  ب لتعددياا  الااب د  اتساامت  إذ 

 للأساا ،  التطار   تا  كما   متوازن  بشك  التعدد  إدارة ف   الد ل   مؤسس ت    فش     القوم   السي س   التن فس
 المؤسسي .  البني  المجتمع عل   تأثيراته  لل ر،  العميق 

ر الا   السا   حفا  الساا    لبنا   مترابطا  مسا رات   ربعا  الدراسا   استعرضات   ماا  الأدنا  ال اد   فا 
د  الااا   السااا    صااانع الأمااا    العساااكر   المرحلااا  مثااا   الااا   السااا    فااار   التساااو    اتف قيااا ت  فااا  تجسااا 

 المؤسساا ت  بناا   إعاا دة علاا  ركااز الاا   التعاا ف  مساا ر ثاا  الاسااتقرار  تثبياات  فاا  حساام    الأكثاار  السي سااي 
 الفااا علي  مشااا رك   هميااا  علااا  الضاااو  الدراسااا  تسااال  الوطنيااا   المصااا ل   ساااي    فااا   البينيااا   الع قااا ت 
 التعا ي  عل  يركز لاط ،  إنت ج ف   سهمت  الت  الإس مي   المؤسس ت  الج لي ت  ر سه   عل   الم ليي  
  قوافااا  السااا   معساااكرات  مثااا  عمليااا  بااارام  ابتكااار الااا   CIM مركاااز د ر عااا  فضااا    العنااا    رفااا  
ن ت. مختل  م  الشا ،  بي  التواص   إع دة لل وار  فض  ات    جد  مم  الس     المكو 

 ماا  يناات  حاادث    لايس الساا    ن يباارز معقادا   مثاا لا   قااد مت  البوسااني  التجربا   ن إلاا  الدراساا   لالصات 
 البوسان  فا  الوطنيا  المصا ل     ن مساتمرة  جهاودا    تتطلاب   طو لا   عملي   هو   إنم   ف سب   سي س   اتف  
  الد لي . الم لي  للما درات  التدر ج  التراك  بفع  التقد  عل  ق درة لكنه  مكتمل  غير تزا  لا

 . CIM  مركز     الإس م    المجتمع     الوطني    المص ل       الس     بن        الهرس    البوسن    : المفتاحية   الكلمات 
Abstract: 

This study examines the path to peacebuilding and national reconciliation in 

Bosnia and Herzegovina by analyzing the components of the post-conflict process, 

including the accompanying international, regional, and local interventions aimed at 

reshaping social and political stability. The study begins with an overview of pre-war 

Bosnia, characterized by religious and ethnic pluralism. It then explains how this 
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diversity became a source of conflict due to political and ethnic rivalries and the 

failure of state institutions to manage pluralism effectively. The study also addresses 

the underlying causes of the war and its impact on society and institutional structures. 
The study examined four interconnected paths to peacebuilding: peacekeeping, 

which provided a minimum level of security; peacemaking, embodied in settlement 

agreements; peace enforcement, which represented the most crucial military and 

political phase in establishing stability; and the recovery path, which focused on 

rebuilding institutions and inter-community relations. In the context of national 

reconciliation, the study highlights the importance of the participation of local actors, 

particularly Islamic communities and institutions, which contributed to producing a 

discourse focused on coexistence and the rejection of violence. It also highlights the 

role of the CIM Center, which developed practical programs such as peace camps 

and peace caravans, creating spaces for dialogue and renewed communication 

among young people from diverse backgrounds. 
The study concluded that the Bosnian experience offers a complex example 

demonstrating that peace is not merely an event resulting from a political agreement, 

but rather a long-term process requiring sustained efforts. It also notes that national 

reconciliation in Bosnia remains incomplete but is capable of progressing through 

the gradual accumulation of local and international initiatives. 

Keywords: Bosnia and Herzegovina, peacebuilding, national reconciliation, 

Muslim community, CIM Center. 

 المقدمة 
 المع صاارة النماا ذج  هاا   حااد    الهرساا  البوساان  فاا  الوطنياا   المصاا ل   الساا   بناا   موضااوع يشااك  

  جديادة  ساس علا   الد ل  المجتمع تشكي  إع دة مرحل  إل    العنيف  النزاع  مرحل   م   الانتق    آلي ت   لفه 
دة  الأزماا ت  مااع التع ماا  فاا  الد لياا  المق رباا ت  تعاادد  ماا  الاارغ  فعلاا   ح لاا  البوساان  النمااوذج ياقاا  المعقاا 
ااا   تفجياار فاا  بااألار    بشااك  تسااببت   التاا  سي سااي ال   دينياا ال   قومياا ال   ت ر خياا ال الابعاا د  فيهاا  تتاادالا  مرك 

 .البن    إع دة  الس   التسو   مس رات  ذل  بعد   سست  ث  الصراع 
  ن قبا  نسابي    طو ا  بتعا ي  اتسامت  فسيفس ئي   تركيا  ذا مجتمع    بوصفه   الهرس   البوسن    تبرز

 الع لميا  ال ار،  بعاد    ر با  فا  دمو ا  النزاعا ت   كثر إحدى مث لت  الت   ال ر،   لا    ح د   لانقس    تتعر  
  المؤسساااا  السي ساااا  الإعماااا ر إعاااا دة مااا  مكث فاااا  لباااارام  مساااارح    الاااب د   ضاااا ت  الصااااراع   بعااااد   الث نيااا 

ناا ت  بااي  الفجااوة لسااد    د لياا  م لياا  مااا درات   ماا   المجاا   فااتح الاا   الأماار  الاجتماا ع    المتن زعاا  المكو 
 إلااا  سااعت  إساا مي   مؤسسااا ت  لج لياا ت  ف علاا   د ار باارزت  الماااا درات  هاا   بااي   مااا   الثقاا  بناا    إعاا دة
 السااا    قوافااا  معساااكرات  علااا  ركاااز الااا   CIM مركاااز نشااا ط ت  ضااامنه   مااا  التعااا ي   ثق فااا  ترساااي 
 المجتمع . للتق ر،  مس ح ت  بوصفه 
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 اسااتعرا   علاا  يقتصاار لا الوطنياا   المصاا ل   الساا   بناا   فاا  البوسااني  التجرباا  فهاا  إنفاا ب لمق باا 
  كيااف  الد لاا   المجتمااع علاا  طاار ت  التاا  الت ااولات  طبيعاا  ت لياا  ليشاام  يمتااد   إنماا   ف سااب  الأحاادا  
 اسااتمرار ماا  رغ الاا علاا   الاجتماا ع  النسااي  ماا  جااز ا   تعيااد   ن الوطنياا  المصاا ل   عملياا ت  اسااتط عت 
 .المستدا  الس   بن   مشر ع استكم   تعرق  تزا  م  الت   السي سي  البنيو   الت دي ت 

  المصاا ل   ساا  ال بناا   لتجرباا  حياا    نموذجاا    تقااديمه  فاا  الدراساا   همياا  تناااع :الدراسةةة اهميةةة اولًا.
 فااا   الثقااا  بنااا    إعاا دة التعااا ي  آليااا ت  علاا  الضاااو  تسااالي   ت اا    التعقياااد  شاااديد  ناازاع بعاااد  مااا  الوطنياا 
 مثاا  الم ليااي   الفاا علي  د ر علاا  ركاازت  دراساا   ن كماا    اثنياا     دينياا    عرقياا    تنوعاا    ي ااو   الاا   المجتمااع
 المادن  المجتماع لاد ر   ساع رؤ ا  تقادي  فا  كبيار بشاك  سا همت   الت  CIM  مركز الإس مي   الج لي ت 

 الوطني . المص ل   إنج ح ف 
  بناا     مق رباا ت    سااهمت   كيااف   هااو   رئاايس   تساا ؤ    علاا    الاشااك لي    تقااو      الدراسةةة   اشةةلالية   ثانيةةاً. 

  الاسااااتقرار   تشااااكي    إعاااا دة   فاااا     الااااد ليي     الم ليااااي    الفاااا علي    بمشاااا رك    الوطنياااا      المصاااا ل     الساااا   
  عااادة   تتفااارع   الرئيسااا    الاشاااك لي    هااا      مااا      ال ااار،   بعاااد    الهرسااا    البوسااان    فااا     السي سااا    الاجتمااا ع  
   ه    فرعي    تس ؤلات 

 الس  ؟ بن   مفهو  م  .1
 الس  ؟ لبن   المق رب  المف هي  ه  م  .2
  الهرس ؟ البوسن  ف  الصراع  سا ،  م  .3
 الوطني ؟  المص ل   الس   ببن   CIM  مركز الم ل  الاس م  المجتمع س ه  كيف .4

 يكا  لا  البوسان  فا  الوطنيا  المصا ل     السا   بنا    ن علا  الفرضاي  تقو  :الدراسة فرضية  ثالثاً.
 الد لياا  المؤسساا ت  فياا  شاا ركت  المسااتو  ت  متعاادد  تف عاا  نتيجاا  جاا   باا   حااده   الرساامي  الاتف قاا ت  نتاا ج

 ممكن  الس   عملي  جع  مم   الديني   الثق في   الما درات    لاسيم   المجتمعي     الما درات   الم لي    الجه ت 
 البنيو  . العوائق رغ 

  إل  الدراس  حد د  تنقس  :الدراسة حدود  رابعاً.
  الهرس . البوسن  لجمهور   الجغراف  ال يز ف   تتركز  المك ني   ال د د  .1

 البوسان  اساتق   اعا ن شاهد  الا   1992 العا   ما  للدراسا  الزم نيا  الاطار  تتم اور   الزم ني   ال د د  .2
 .2025 الع   ال   مستقل  كجمهور     الهرس 

 السا   بنا   مراحا  لرصد  الت ليل –الوصف  المنه  عل  الدراس   اعتمدت   :الدراسة  مناهج  خامساً.
  البوسان  الاراضا  دالاا  الصاراع جا  ر لفها  التا ر خ  المانه  اساتخدا  عا  فضا      الهرسا  البوسان   ف 
 الساا   بناا   فاا  CIM  مركااز الإساا مي  الج لياا ت  د ر لت لياا  ال  لاا  دراساا  ماانه  اسااتخدا  ج نااب  إلاا 

 المتصاال   المااا درات  الخط باا ت  لاسااتيع ،  المضاامون  ت لياا  ماانه  اسااتخدا  تاا  كماا   الوطنياا   المصاا ل  
 الوطني . المص ل     الس   بن  ب
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  المفاا هي  الساا   بناا   م هياا  تضاام  الأ   مطلبااي  إلاا  الدراساا  قساامت  :الدراسةةة هيلليةةة سادسةةاً.
 تضااامنت  كمااا    الهرسااا  البوسااان  الوطنيااا   المصااا ل   السااا   بنااا    عااا ل  الثااا ن  المطلاااب  امااا   المق ربااا 
 كخ ص . الا حثَي  إليه  توص  استنت ج ت   عدة لا تم  الدراس 

 المقاربة  والمفاهيم السلام  بناء ماهية :الأول المطلب
 الاسااتقرار ت قيااق بعملياا  تاارتا  التاا  المفاا هي  ماا  العديااد   السي سااي   الإنساا ني  الدراساا ت  فاا  تباارز
   لاارى  الأساس   بنا   الوق يا  علا  تركاز مفا هي  فهنا      طرها    هادافه   ف   المف هي   ه     تتنوع   الس   

 التعقياد  طبيعا  يعكاس المفا هي  فا  التناوع ه اف  الأزم ت  بعد  الأ ض ع استع دة    الط رئ  ب لتدلا ت   تهت 
  باارز  بيا ن شا م  بشاك  المفاا هي  تلا  فها  إلا  المطلااب    هاد  النزاعا ت  ماع  التع ماا   السا   بنا   فا 

  يل  فيم  سنوض   م   هو  بينه  فيم   الفر ق ت 
  "كاا ن "ايم نو اا  المثاا ل  الألماا ن  الفيلسااو   ن الااا حثي  بعاا   يعتقااد  السةةلام: بنةةاء مفهةةوم اولًا.

 رؤ ا  فيها  قاد  "الةدامم السةلام نحةو"  سم ه  رس ل ب الس   بن    ف   كتب   م        يعد   (1804  _1724)
 ا   كا ن كا ن  فاإن  لا ل    العدالا  ال ر ا   ساس علا   قا ئ   مثا ل   مادن   مجتمع  اق م   كيفي   حو   فلسفي 
 ال   الن س بي  الس   ح ل  بأن يعتقد  ب لمق ب   الافراد  غرار عل  الد   بي  الدائ   الس    ببن    ن دى  م 

 تتس     ال ر،  م  ادن  تكون   ن إل  اقر،  ه  ب   طبيعي  ا  فطر    ح ل  ليست   ه  بع   مع  يعي 
 يعاار  بماا  الث لثاا " الع لمياا  "ال اار،  كت باا  فاا  "فرناار" المفكاار طاارح الأساا س هاا ا  علاا    العااد ان ب لتهديااد 
 لةاا البقةاء  أجةل مة  الصراع هو الحياة في الأصل بأن الايمان " با  يراد  ال    المست ي "  "الس    بنظر  
 "السا   لمفهاو  طرحا  ج ناب  إلا   "القةو   فية  سينتصةر الةا  الصةراع هةاا لحسم  أولوية  الحرب  ستكون 
 1الإيج ب ". "الس     السلب "

  قاي    الإنسا ني     الار اب       الخيار    الانساج     الا     هد     توف ر   "   صورة   بأبس    يعن    الإيج ب    ف لس      ل ل  
  ف لسا     "    الع ما    ب لإنسا ني    قاو    شاعور   المسا  اة(    الآلاار      لأجا    الات مس   القباو    )الاحتارا     مشاترك    إنس ني  
 2".   عن صر    مختل     جود   م     التأكد   بوضوح   ب   الشعور  المر    يستطيع    ملموس    حقيق    هو   الإيج ب  
  فااإن    لهاا ا   "  والصةةراعات   والنزاعةةات   الحةةرب   حالةةة   غيةةاب "   فهااو   الساالب    الساا     م هياا    يخاا    فيماا    اماا  

 3 الانس ن.   البيئ     بي    النس     الرج     بي       المجتمع  دالا   الافراد   بيت  توافق َ   جود   توفير    يتطلب  الس   
 نه يا  ماع تنطلاق عمليا  "هاو الاا حثي  بعا   عرفا  فقاد  السا   لبنا   التعا ر ف   برز  يخ    فيم    م 

 لاطاوات  ما  انجا ز  تا  ما  علا  ال فا   بغار    م ليا   د ليا   اطارا   عدة  جهود   عل    تنطو    مسلح  نزاع
 النتا ئ  ها   ديموم  ضم ن شأنه  م  جديدة لمرحل   التأسيس جه  م  النزاع للإنه   التوص  ع   اسفرت 

 .4 الارى" جه  م 
 المجتماع قاوى  كا  ها  التا  الم ليا  الفواعا  بها  يقاو  التا  العمليا ت  " "ليادرا  باو  جاون " يرا    بينم 

 تهاد  الت   د   د لي  غير  مؤسس ت  د لي  مؤسس ت  م  الد لي   الفواع   السلط    ك ل    جم ع   فردا
    ال ااار،  حطمتهااا  التااا  المؤسسااا ت   اساااتع دة الت تيااا  البنيااا  بنااا    إعااا دة المااادن  المجتماااع إنعااا   إلااا 
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 بما  موجاودة تكا  لا  إذا المؤسسا ت  ها   إق ما  إلا  العمليا ت  ها   تساع    قد   للمجتمع ت   الأهلي   النزاع ت 
 5". الس   بن   عملي  لتمتي  تدفع شأنه  م   لارى  مرة ال ر،  نشو،  يمنع

 العنيفاا   النزاعاا ت   حاا  منااع إلاا  يهااد  جااوهر  فاا  الساا   "بناا    ن "نكاا  تشاايرج " يعتقااد  حااي  فاا 
 تجناب  إلا  يهاد  النازاع بعاد  ما  لفترة الس   بن    ع دة  من  انق   قد  العن  يكون  إن  بعد   الس    بتعز ز
 سي سااا    سااا ،  ماا  فيهااا  بماا  للناازاع  الج ر ااا  الأسااا ،  لمع لجاا  يساااع  الساا   فبناا   مجاااددا  فياا  الوقااوع
 6 ."اقتص دي  ثق في   اجتم عي   هيكلي  

 مااا  ك ملااا  مجموعاا  يضااا  شاا م  "مفهاااو   نااا  علاا  السااا   لبناا   بتعر اااف بيااا  يوهاا ن يااا هب   لهاا ا
 البرنا م    ارى   7 اساتدام " اكثار سالمي  ع قا ت  ن او النازاع لت و   ال زم   المراح   المق رب ت   العملي ت 
 ا  الانتك س ت  مخ طر م  ال د  ال  اله دف  التدابير م  مجموع  "  الس    بن     ن  المت دة  للأم   الانم ئ 
 الس   اسس  ارس   النزاع لإدارة المستو  ت  جميع عل  الوطني  القدرات  تعز ز لا   م  النزاع ال   العودة

 لاصيصاا   مصاامم  متم سااك  الساا   بناا   اسااتراتيجي ت  تكااون  ان يجااب  كماا  المسااتدام   التنمياا  المسااتدا 
 8". المعن  البلد  احتي ج ت  لتلبي 

 إلا  يشاير السا   بنا   ما ه  حو  الدراس  إلي  توصلت   ال    الإجرائ   التعر ف  فإن   سبق  لم    فق   
 الماادى علاا  الساالم  التعاا ي   تعز ااز للنزاعاا ت  الج ر اا  الأسااا ،  مع لجاا  إلاا  تهااد  منهجياا  عملياا "  ناا 

 بااااي  الثقاااا   بناااا    المسااااتدام   التنمياااا   المصاااا ل    الاجتم عياااا   العدالاااا  تعز ااااز ذلاااا  يتضاااام   الطو اااا 
 ." مستدام  مستقرة بيئ  ت قيق بهد  الرشيد  ال ك   تعز ز المؤسس ت  تطو ر يشم  كم   المجتمع ت 
 ماا  العديااد  تتاادالا  الساا   بناا   دراساا ت  سااي   فاا  :السةةلام بنةةاء لمفهةةوم المقاربةةة المفةةاهيم ثانيةةاً:

 تباارز المفاا هي  هاا   ماا     مسااتدا  اسااتقرار لت قيااق الشاا مل  العملياا  فهاا  فاا  تساا ه  التاا  المق رباا  المفاا هي 
ر     السااااا    صاااانع الساااا    حفاااا   هااااا   بااااي  التمييااااز فاااااإن المنطلااااق هاااا ا  ماااا   التعااااا ف   الساااا    فااااَ

  يل  فيم  تبي نه  الدراس  ت     علمي  ضر رة يعد  المصطل  ت 
 قااوات  ب سااتخدا  العناا      ال اار،  لمنااع اله دفاا  الأنشااط  تلاا " إلاا  الساا   حفاا  يشااير :السةةلام حفةة  .1

  ن الاا حثي  بعا     عتقد   "معين  منطق  ف  القت   منع  بهد   طر   لأ   موالي   تكون    لا  حي دي   مسل  
 الكور اا  ال اار،  فاا   ب لت ديااد  الث نياا  الع لمياا  ال اار،  بعااد  ماا  مرحلاا  إلاا  تعااود  المفهااو  هاا ا ظهااور بداياا 
 لهااا ا المت ااادة الأمااا  ميثااا   تضااام  عاااد  مااا  الااارغ  علااا   العشااار   القااارن  مااا  الخمسااايني ت  حقاااا  لاااا  
 ما   لابد   الد ليي   الأم  السل  عل  لل ف   تكو ن  لضر رة دعت   ندا  الد لي   الظر     ن  إلا   المفهو 
 عساكر ي  ا  مادنيي  ساوا  المت ادة الأما  لمنظما  ت بعي   عن صر  يشم    ن  يمك   الس    حف   إل   التأكيد 

 ت اا    فهاا   الناازاع إدارة اساا ليب  احااد  الساا   حفاا  عملياا  تعااد   لهاا ا  للمنظماا  تاا بعي  مااوظفي  حتاا  ا 
 تطرقت  الت  التعر ف ت  تعدد  م  الرغ    عل    النزاع ح   بضر رة  تعن  لا  لكنه  العن   م   التخفيف ليست 
 المتضامن  العملي ت  ك " بأن  "فلور   مور س" يعرف  إذ   منه  الابرز  عل   ركزن    ن  إلا  الس    حف   لم هي 
 الآليااا ت  تنفيااا   علااا  القااادرة عاااد  بسااابب  الضااار رة  ح لااا  فااا  المنظمااا  العساااكر    شاااا  العساااكر   للج ناااب 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues


 بناء السلام والمصالحة الوطنية في البوسنة والهرسك 

   2026حزيران    -  ( 17)   المجلد   -  ( 1)   ع   -  ( 2)   الجزء  -892- السياسية  والعلوم للقانون  القادسية مجلة

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues  

  "الأم  مجلس قرارات  تفعي  عل  القدرة عد     المت دة الأم  ميث   م  43 الم دة ف  عليه  المنصوص 
    الأما  مجلاس ما  كا ب بتشاكيله  يضاطلع التا  قاوات ال " تلا  "حساون  نسي   رمز  "  الأست ذ   يرا    حي   ف 

 المت ادة  الأما  ميثا   فا  عليهما  المنصاوص  الاد ليي    الأما   السا    ل ف   السلمي   للتدابير   فق   الجمعي 
 تاااوفر ضااار رة ماااع النزاعااا ت  بسااابب  المساااتقرة غيااار المنااا طق إلااا  لإرسااا له  دف عيااا  بأسااال   تز  اااده    ااات 

 الق ئما  الخ صا  الشراك  تل " ا  فير  ی"سوف فرست "   م    "المضيف   الد ل   طر   م   المساق   الموافق   عنصر
  ال كوماا ت  شاارط    فااراد  بقااوات   المساا همي  الع ماا   الأم ناا  الأماا   مجلااس الع ماا  الجمعياا  ماا  كاا  بااي 

  تلا  تساتمد  الاد ليي    الأما  الس   بصون  مرتا  مشتر  هد  لت قيق  لا له   م   يهدفون   إذ   المضيف  
 9".المت دة الأم  ميث   م  شرعيته  العملي ت 

 عباار الاسااتقرار تعز ااز إلاا  الأ   المصااطلح يشااير إذ   الساا   بناا   يختلاا  الساا   حفاا  فااإن  بهاا ا
 يشام  حاي  فا   النازاع منا طق فا  المادنيي   حم ي  الن ر إط    ق  لمراقا  بعث ت     د لي  قوات    جود 

  التنميا   المصا ل    الاجتم عيا   العدالا  تعز ز مث  للنزاع ت  الج ر   الأسا ،  مع لج   الث ن   المصطلح
 التصاااعيد  مناااع علااا  يركاااز السااا   حفااا  فاااإن  لاااارى  بعاااا رة     المجتمعااا ت  باااي  الثقااا   بنااا   المساااتدام  

 الج  ر. مع لج  عبر الأمد  طو   استقرار ت قيق إل  الس   بن   يهد  بينم  الفور  
 الجهااود  "تلاا  إلاا  الد لياا  الساا    ك ديمياا  تعر ااف ب سااب  الساا   صاانع مفهااو  يشااير :السةةلام صةةن  .2

 الأنشاط   ها   السالمي   للتسو   الألارى  الأشك      المف  ض ت     الوس ط  عبر الصراع  لتسو    المب  ل 
  الساا  " حفاا  لعملياا ت  مساا عد  مجاا   بمث باا  تكااون    حي ناا  السي ساا   المسااتوى  فاا  عملياا  م صااورة تكااون 
 فاا  لاساايم  المب  لاا   الدبلوم سااي الجهااود  مااع باا لتواز   توالياا    تااأت  ماا  دائماا    الساا   صاانع عملياا  فااإن  لا ل 
 منااع بهاد  اندلاعا   ثنا       النازاع اناادلاع قبا  تاأت  التا  الانشاط  تلاا   نها  بمعنا      الوقا ئ  المجا  
 الوق ئي   الدبلوم سي  م  حدا   إل  تشا  الس    صنع  ن  الا حثي   بع    يعتقد    له ا   الألارى   للمن طق  تف قم 
 10الصراع. منع بم   ل  ظهور يرتا  الت 

ز الالايار  ن هاو  السا    صانع السا   بنا   مفهاو  بي   الفر    فإن   له ا  التفا     عمليا  علا  يركا 
 بنا   ذلا    شم  النزاع  لوق  دائم     مؤقت   اتف ق ت   إل   التوص   بهد   المتن زع   الأطرا   بي    ال وار
 يتضام  كونا    عماق    ساع فهو الس    بن    م   المختلف   الأطرا   بي    التوس   ال وار    تسهي   الثق  
 قو ا   مؤسسا ت   بنا   المستدام    التنمي  الاجتم عي   العدال  تعز ز مث  للنزاع  الج ر    الأسا ،   مع لج 

 علاا  يركااز الساا   صاانع فااإن  لااارى  بعااا رة     الطو اا  الماادى علاا  الساالم  التعاا ي  علاا  التركيااز مااع
 الأمد.  طو   دائ  استقرار لت قيق الس   بن   يسع  بينم  المؤقت    ال لو  الفور   المرحل 

  الأطااارا    تفتقاااد   عنااادم    ساااتخد    التااا    التااادابير   مجموعاا  "   إلااا    السااا     فااار    مفهاااو    يشاااير   : السةةةلام   فةةةر   .3
  عليها    منصاوص   الاساتراتيجي ت    ها     الآرا    فا    التوافق   م    نوع   إل    التواص         الاتف     عل   المقدرة  المعني  
  عسااكر     غياار   إلاا    تنقساا    الساا     فاار    اجاارا ات   فااإن    لهاا ا     " المت اادة   الأماا    ميثاا     ماا    الساا بع   الفصاا    فاا  

   قا    علا     اجاا ر    المعتاد    الطار    علا    للضاغ    العساكر    غيار  الوسا ئ   تلا   تعن    الت   العقوب ت  اس سه  
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  مااؤثرة   تكااون   قااد   العقوباا ت   هاا     ان   كماا      الااد ليي     الأماا    الساا     تهاادد   اعم لاا    ك ناات   حاا     فاا    لاساايم    العااد ان 
  ماا    ال ااد   حتاا    ا    الا ر اا    الم  صاارة   ا    الاس سااي    الساالع   ماا    المعتدياا    الد لاا    منااع   مثاا    الد لاا    اقتصاا د   علاا  
  طاقات   التا    تلا    الناوع   لها ا   الامثلا     ما    الأما    مجلاس   ما    ملاز    قارار   عل    بن     تطبق    اليه   الاسل    تور د 
  ت قياق ل   المسال     للقاوات   الفعلا    الاستخدا    فتشم    العسكر     الاجرا ات   م     إفر قي    جنو،   ليبي   العرا   عل  

  كاارد   الد لياا     الشاارعي    سااي     فاا    الاجاارا ات   هاا      تسااتخد    الاحاات           الغااز    الاا    تهااد     لا   ساالمي     هاادا  
  لهاا     الامثلاا    اباارز    لعاا      11الااد ليي     الأماا    الساال    تهاادد   لاطياارة   د اياا     زماا ت        مساال     لصااراع ت   من سااب 

  الهرس .   البوسن   ف    الن تو   الاطلس   الشم    حل    تدلا    هو  الاجرا ات 

  سي سااي           عسااكر      كاا ن   سااوا    لااا رج     تاادلا    إلاا    يشااير   الساا     فاار     ن     تقااد    مماا    يبااد  
  عبار   ذلا    يكاون   ما     غ لاا     مؤقات    اساتقرار   ت قياق        النا ر   إطا      قا     فار    النزاع   إنه     بهد  
  كونها     مادا      طاو     عماق   عمليا    يعنا    السا     بنا      ن   حاي    فا      السا     حفا    بعثا ت        د لي    قوى 
  تنمي     ت قيق   قو      مؤسس ت    بن     العدال     تعز ز   مث    للنزاع    الج ر     الأسا ،  مع لج    عل   تركز 

  يركااز   الساا     فاار    فااإن    لاا ل      الطو اا    الماادى   علاا    الساالم    التعاا ي    تعز ااز   عاا    فضاا     مسااتدام   
   دائما      مساتقرة   بيئا    إيجا د   علا    يعم    الس     بن     بينم    الما شرة     التدلا ت     الفور     ال لو    عل  
 الش م .   التغيير   عبر 

 إذ   الاااا حثي  بعااا   ب ساااب  السااا   لبنااا   المق رباا  المفااا هي  ابااارز  حاااد  التعااا ف  مفهااو  يمثااا  :التعةةةافي .4
 ت و ا  علا   العما  المفقاود  السا   ح لا   استع دة ذات   المجتمع قدرات  بن    تستهد   عملي "  بأن   يعر 
  الاااد   المجتمعااا ت  دالاااا  جديااادة   نظمااا  آليااا ت  لالاااق علااا  العمااا  يتضااام  كمااا  جااا  ر  مااا   حلااا  النااازاع

 التميياز  عاد   المسا  اة  العدالا  علا  يركاز المفهاو  ها ا   ن  كما    "الط رئا   الأزما ت   تأثيرات   سلمي   تستوعب 
 ب لجم عااا ت  الاهتمااا   عااا  فضااا     الاهتمااا    حتااا   السااالط  الثااار ة توز اااع مجااا   فااا  لاسااايم  الافاااراد  باااي 

 الف علااا  المشااا رك  مثااا  معااا يير  تعز اااز اساااتدام  علااا  القااادرة بنااا   ج ناااب  إلااا   المستضاااعف  ا  المهمشااا 
 حااو  يتم ااور ف لتعاا ف   لها ا  جديااد  ماا  الناازاع عاودة  مك نياا  تفاا د  يعناا  مما   الشااف في   حتاا   المسا  ل 
  حتاا   الاقتصاا دي  السي سااي  منهاا  الاس سااي  ال ياا ة مقوماا ت  تااوفير  جااود  يتطلااب  الاا   الجمعاا  الضاامير

 12 الامني . الاجتم عي 
 إلا  تهاد  مساتدام   اجتم عيا  مؤسساي  هي كا  إنشا   عل  يرك ز  الس    بن     ن   تقد   مم   نستنت 

 حاو  التعا ف  يتم اور بينما   الطو ا  المادى علا   التنميا  العدالا   تعز از  للنزاع الج ر    الأسا ،   مع لج 
 قادرات  بنا   علا  التركياز ماع الأزما ت  بعاد  السا   ح لا  إلا   العاودة الصامود  علا  المجتماع قدرة  استع دة
 بنااا   بمعناا      الأزماا ت  عاا  الن جمااا  الآثاا ر احتااوا  علاا  تساا عد  جديااادة  نظماا   لالااق نفساا   المجتمااع
 بعد  الاستقرار إل   العودة البن   إع دة عل   يركز التع ف   بينم  الأمد  طو     التأسيس  ب لوق ي   يهت  الس  
 . النزاع ت  الأزم ت   قوع
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 والهرسك:  البوسنة الوطنية والمصالحة السلام بناء :الثاني المطلب
   الهرساا    البوساان    جمهور اا    تأسساات   : الصةةراع   وبعةةد   قبةةل   والهرسةةك   البوسةةنة   عةة    مةةوجزة   لمحةةة   اولًا. 

  نقاا    شااك    اذ     الاشااتراكي    الات  دياا    يوغساا في    جمهور اا    عاا    الاسااتق     بعااد    ذلاا      1992  العاا     فاا    رساامي   
  فا    ت او    نقطا    السات   الم ليا    الا    المركز ا    ال كوما    ما    الم ضا    القرن   ساعيني ت  ف    المه    الص حي ت 
  نه ياا     ب لااو      متطرفاا    افكاا ر   تعتنااق   سي سااي    نخااا     جااود   مااع   لاساايم    اليوغساا ف    الات اا د   دالااا    الاسااتقرار 
  الكبيارة   القار     جارا    الاد ل    النقاد   صاند     به    تسبب   ال     ح د    الاقتص دي    الازم    لالفي     عل   الثم نيني ت 

   علا       الاجتما ع    الاقتصا د     التطاو ر   الت ادي    عمليا ت   اجا    ما    اليوغسا في    ال كوما    بها    ط لبات  الت  
 13ال كومي .   المن صب    السلط    الن درة   الموارد   عل    النخب   بي    صراع ت  حدثت   ه ا   لالفي  

 مناا    البلقاا ن   ر باا  شااهدته  التاا  مأساا     ال اار ،  لأكثاار الم ور اا  النقطاا  هاا  البوساان  ك ناات  كماا 
  ذهلت  جم عي  إب دة   عم   عرق   تطهير كبرى  حر،  لجرائ   مسرح      يض    ك ن   الث ني   الع لمي   ال ر، 
 اظهاارت  كماا    الاثنياا  العرقياا  ال اار ،  بمختلاا  مق رناا     الدمو اا  الاشاا ع  حياا   ماا  لاساايم   العاا ل    ر باا 
 قصا   بار ز ج ناب  الا   الس    بن   ت قيق سبي  ف   الاس م   للمجتمع  بطولي   اد ار  البوسني   ال ر، 
 الأرثااوذكس  المسااي يي   البر تساات نت  الك ثولياا  الادياا ن بااي  الساا   بناا   بااي  العااد  لاطااو  عباار بطولياا 

 البوسااان  حاار،  ان كماا   الرع ياا  مجتمعاا ت  إنشاا    تااا   لهاا  حصاار لا  ر اح إنقاا ذ   تاا   اليهااود   المساالمي 
  الاسااتمرار الوطنياا   المصاا ل   الساا    بناا   الصااراع ادارة بااي  م م هاا  ترا حاات  قصاا  رساامت   الهرساا 
 14دائم .  طني   مص ل   إيج ب  تغيير إل  تؤد  ل  الت  العن   عم    ق  بم   ل 

  يل  بم  الهرس  البوسن  ف  الصراع اسا ،   تلخصت 
 الساعين ت. ا الار ف  لا ص  بشك  برز  ال    الدين   الاثن  العرق   التعدد  .1

 م   مور ث  سم   ه  الافق  الطاق  للتقسي  يفتقر البوسن  المجتمع لكون  الدالال   الاحتق ن حدة  تزايد  .2
 الاشتراك . العصر

  سارع ن السالط   علا  صاراعه  اثنا    قوميا  عرقيا  اساس علا  البوسن   ف   السي سي   الاحزا،   انقس   .3
 السي سااي  المؤسساا ت  تقساا  فاا   الكاار ات   الصاار،  البوساانيي  الااث    الرئيساا  السي سااي  الاحاازا،  بااد ت  ماا 

 15.لل ك   قومي  عرقي  انظم  ث    انتش ر ال  ادى مم  بينه   فيم   الاقتص دي 

 ت اادد  ان  لابااد  حقيقياا  ازماا  فاا   الهرساا  البوساان  ادلااا  مماا  مسااتقل  كااد    كر اتياا  ساالوفيني  اسااتق   .4
 صاار،   لكاا  المصااير تقر اار اجاا  ماا  البوساان  دالااا  فاا  شااعب  اسااتفت   ت ديااد  تاا   قااد  السي ساا  مسااتقبله 
 16الاستفت  . ق طعوا البوسن 

  للاب د  جديد  دستور ع  الاع ن ت  فقد  دايتون  لاتف قي  ال حق  السي سي  ب لتطورات  يتعلق فيم   ام 
 الغ لااب  فاا  الصاار،  يسااكنه  التاا  صربسااك  )جمهور اا  هماا  كياا ني  الاا  منقساام  البوساان  فياا  ب تاات   الاا  
 ها  ف  (ك نتونا ت  عشار الا   منقسام   الكار ات   البوسانيي   ما   غ لبي   يقطن   ال     الهرس   البوسن    ات  د 

 جمهور ا  لكا  اذ  للد لا  المركز ا  الادارة ضاع  الا  ادى مما  الد لا  عا   استق لي   بشا   تتمتع  الك نتون ت 
 17ضرائب. فر    حر   ب  لا ص  جي   ك نتون 
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 بنا   ان الااع   عاد  ما  الارغ   علا   والهرسك:  البوسنة  في  الوطنية  والمصالحة  السلام  بناء  ثانياً.
 ن ج ا  اساتراتيجي ت  تبنا  فا  تانجح لا  الد لا  لان  ذلا   هشا     لازا  كا ن  قاد   الهرسا   البوسان   فا   الس  
 الثقا   زرع   اضا    طنيا  سي ساي  اليا ت  انشا    الوطني   المص ل    الاعم ر  التأهي  )اع دة  مج    ف 
 الام   منظم  الن تو الاطلس  الشم   حل  استط ع لقد  القو  يمك  ه ا رغ     المتص رع ( الاطرا  بي 

 فا  الاسا س ها  الخطاوتي   ها تي  الاساتقرار دعا  ج ناب  ال  ب لسلب    ص    ان   الس    اح    المت دة
 بنا   ان يصا  م  الكت ،  م   هن    الالارى  الد   م  غيره  ا   البوسن   ف   سوا   س    بن    تجرب   ا 

 تطاور اظهار نفسا  الوقت   ف  القت   انه   بمعن  المختل ( )ب لنج ح يوص   الهرس  البوسن   ف   الس  
  عل   ان  با   يسير بأن  البوسن  ف  الس   بن   يص  م   هن     الفس د   الاط ل   عدد    قل   اقتص د 
 لأنهااا   الااازم  ع مااا  علااا  اللعاااب  )بمعنااا  المتصااا رع  الاطااارا  باااي  تطبياااع ي اااد   ساااو  الاعياااد  المااادى

 المف  ضا ت  ط  لا  علا  جلس ال    هولبر  "  "ر تش رد   الامر ك   المف      نظر   جه    ب سب   الصراع( 
 بشةلل النةزاع انهةاء نحةو مةيلاً  الصةراع طرفةي اظهةر لقةد"  قا    ديني    عرقي    المنقسمي  الصراع طرف   مع
 18الدائ . الس   بن   ف  الاطرا  رغا  عل   اض   دلال  ف   "دامم

 الأما  مجلاس عا  الصا در 827 القارار بموجاب  التا   الد ليا   الجن ئي   الم كم   ح  لت   فقد   ب لمق ب 
 بعاااد  ال ااار،  لجاارائ  د ليااا  م كااا  ا   تعااد   التااا   1993 العااا   ماا  مااا يو شاااهر فاا  المت ااادة للأمااا  التاا بع
 فااا  الأهليااا  ال ااار،  اثنااا   المرتكاااا  الجااارائ  فااا  بااا لت قيق الم كمااا  هااا   عمااا   تلخااا    ناااورمبر  م كمااا 
ا 161 إلا  تهما   الم كما  جهات     لها ا  الساك ن بقتا   المتاورطي    م  كما    الهرس   البوسن   ب رتكا ،  فارد 
 البوسان   صار،  الصار،  م  المتورطي  م  الأكبر العدد   شم   الصراع  لا    الض  ي   آلا   ضد   جرائ 

 تك    ل  لكنه   للض  ي   العدال   م   قدر ا   ف رت  قد  الد لي   الجن ئي  ال كم  فإن  ب ل    الكر ات  م   الاع  
 ال قيقيااا   لجااا ن الإسااا م  المجتمااع كت ااار  م ليااا  ماااا درات  اسااتدع  مااا   19 المصااا ل   لت قياااق  حااده 
 .CIM   مركز

    للساا     دعوتهاا    الااارى   ة ماار   الاساا مي    الدي ناا    باا لأحرى   ا    الاساا م    المجتمااع   اثباات  فقااد  ب لمق باا  
  حيو اا     د را    الاساا م    الاادي     دى   اذ     الهرساا    البوساان    فاا     ت دياادا      الا ربياا    القاا رة   فاا    الماارة   هاا      لكا  
  البلدي ت  ف    لا ص  بشك    الاس م    المجتمع    تركز     المنقسم    العرقي ت  بي    الثق     زرع   الس     بن     ف  

   الترحيا    العرقا     التطهيار   الجم عيا    الإبا دة   م    نجت   الت       الهرس    البوسن    شر    ف    الواقع    الخمس 
  الرئيساا    العن صاار   هاا     القاادرات  المؤسساا ت   بناا     الاتف قاا ت   صاانع   الساا      حفاا    الإنفاا ذ  إن     الجماا ع  

  البوساان    شاار    الساا     بناا     عملياا    م زالاات  اذ    الساا     بناا     عملياا    فاا    الاعتااا ر   فاا    تؤلااا    ن   يجااب  التاا  
  سا     بنا     عمليا    فا    المشا رك    فا    الصاربي    الأرثوذكساي    الكنيس    رغا    عد    ابرزه    كبيرة   ت دي ت  توج  

 20  الإس م .   المجتمع   مع   مشترك  
 با ل  د را   (ICBH) باا الاتصا را   تعار  كما   ا    الهرسا   البوسان   فا   الإسا مي   الج لي   م رست   كم 
 باااي  انااادلعت  التااا  ال ااار،  لاااا   الصاااراع منااا طق مااا  العدياااد  فااا   التنميااا   الإغ ثااا  فااا  كمسااا ه  الأهميااا 
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 بعد  الس   بن   تعز ز إل  سعت   إنم   ف سب  ال د  ه ا ال  د ره  يق  ل  اذ   1995 -  1992  الاعوا 
  النا س باي  التقر اب  م   لتها  فا  الدينيا  الهو ا   لتجا  ز  الاسا مي   للج لي   س همت   فقد    الب د   ف   ال ر، 
   ساا ليب  لتقنياا ت  العلم نياا  ب لجوانااب  اهتمااوا لط لماا  الد لياا  الع قاا ت  فاا  المنظاار   الاا  التأكيااد  ماا   لابااد 

 كثيارا   الادين  الج ناب  اساتخدا  علا  يركاز ا  ل   الس     بن     المص ل    النزاع ت    ح   الوق ئي   الدبلوم سي 
 نوعااا  مااا   الفر اااد  الوحياااد  المجتماااع هاااو  الهرسااا  البوسااان  فااا  الإسااا م  المجتماااع ان كمااا   اهميتااا  رغااا 

 هاا ا حصاا  اذ    طاانه  لااا رج يعيشااون  الاا ي   البوشاان     الهرساا  البوساان  فاا  يعيشااون  الاا ي  للمساالمي 
    ر باا  فاا  تنظيماا    الإساا مي  الإدارات  كااأكثر 15 ا  المرتااا  علاا  البوساان  شاار   فاا  الاساا م  المجتمااع
 تمو ا  يات   منتخاب  بمجلاس  تتمتاع منتخاب  زعاي    قودها   ذاتيا     ممولا   الد لا  جها ز عا   مستقل   كونه 

ICBH   شاك   م  )شك   الزك ة  العضو    رسو   للتصر ( الق بل   غير  الخير    )الأ ق    الأ ق    م  
 شاهر فا  للفقارا  الصادق ت   شاك   ما  )شاك  الفطر  صدق ت    دين (  كواجب   الإس    ف   تع م   الصدق ت 
 21للربح. المدرة  الصن ديق الوك لات  م   الإيرادات   الهداي  الإس م ( الما ر  رمض ن

 عا   دايتاون  اتف قيا  ماع با لتزام   الهرسا  البوسان  فا  السا   بنا   فا   الاس م   المجتمع  د ر   بد 
 تضااا  البوسااان  شااار   فااا  الخماااس البلااادي ت  هااا   ك نااات  إذ   النااا ر اطااا    قااا  الااا  دعااات   التااا   1995
 بممثلااا  ب لاتصااا   الاسااا مي  الدينيااا  الزع مااا ت   باااد ت    الكااار ات   البوسااانيي  الصااار،  العرقيااا ت  مختلااا 
 السا    بنا    التع ي  عملي   تعز ز تيسير  ج   م   صربسك   جمهور    ف   الصربي   الأرثوذكسي   الكنيس 
 التا  المس جد   افتت ح  بير  احتف لات  مث  الديني  الأعي د  ل ضور الدعوات  ذل   شم   ديمقراطي   بطر ق 
 للكنيساا  الدينياا  الساالط ت  ك ناات   ذلاا  مااع  الدينياا  المااا ن  علاا  للهجماا ت  المشااترك   الإداناا   بن ؤهاا   عيااد 

 ما  الق دما  الادعوات  علا  قا  يارد  لا     العار    ها   مثا  قباو  فا   دائما     متارددة  الصاربي   الأرثوذكسي 
 المجتمااااع جهااااود  إلاااا  الاشاااا رة مااااع   الأرثوذكسااااي للكنسااااي  الرساااامي  الاااادعوات  فتوقفاااات   الإساااا مي  الج لياااا 

 مثا  دي نا ت  ضا  مشاتر  تعا  ن  عنا  نات  الا   المشاتر  الاديا ن مجلاس تأسايس  عنها   تمخا    الاس م 
 المشااتر  الاسااتم ع فاا  الناا س إشاارا  هاا  المجلااس هاا ا فكاارة  ك ناات   المسااي يي  – المساالمي  – اليهودياا 
 فضاا     المشااترك  القواساا  إيجاا د  علاا   مساا عدته  الخ صاا   تق ليااده  قااي  فاا   التأماا   المعمقاا   ال ااوارات 

 للس   مشترك  رؤ   ع  للتعبير المجلس ه ا عبر  التوحيدي  الدي ن ت   جميع  م  للأفراد  الفرص   ات ح   ع 
 الاسا مي  الماا درات  ما  با لرغ  القاو  يمكا  الختا    فا    الدينيا  العرقيا  الخطاو  تتجا  ز  ع ق ت    بن  
 الكنيسا   ن  ها  الادائ  السا   ت قياق طر اق ف  تق  كبيرة عقا ت  هن   ان الا   البوسن   ف   الس    لبن  

 لاااا   ارتكبااات  التااا  الجم عيااا   الإبااا دة العرقااا  التطهيااار عااا  ابااادا   بنفساااه  تناااأى لااا  الصاااربي  الأرثوذكساااي 
 إياار ن  اعلاا   2017 يناا ير 9 فاا  الساانو   الاحتفاا   فخاا    ذلاا  ماا  العكااس علاا  باا   الاهلياا  ال اار، 

 الله صةن  مة  هةي صربسةلا جمهورية"  الصربي   الأرثوذكسي   الكنيس   "بطر ر   يشغ   ال    فوتشيتشيفيت 
 الادين  التبر ار عل   اض   دلال  القصيرة الكلم ت  ه   لا   م     ح   "الصربي الشعب على  للحفاظ
 22البوسن . حر،  لا   الجم عي   الإب دة العرق  للتطهير
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  لجنا    إنشا     حاو    من قشا ت   هنا     ت ك نا  فقاد     الهرسا   البوسان   ف   الوطني   المص ل    يخ   فيم    م  
  التصا لح   ت قياق   لغار    انشا ئه     اقليميا    د ليا    اطرا    ارادت    الت    TRC  تسم    كم   ا    المص ل    ال قيق  

  فا    العدالا    مفهاو    باي    الفجوة   سد   لغر      1997  الع     ف   اللجن   ه    تأسست   قد    الواحد  الشعب  ابن    بي  
  الشااعب   اعطاا     مااع    موثوقاا    متم سااك     طنياا    هيئاا    تؤسااس   ان   ايضاا     ارادت   انهاا    كماا     لارجهاا    البوساان    دالااا  

  ال    س همت    قد      الديني    العرقي    الانقس م ت   عل    القض     لا     م    تأر خه    كت ب    لإع دة   الامك ني    البوسن  
  المجتمعاا    النسااي    بناا     اعاا دة   علاا    ركاازت    التا    الماادن    المجتمااع   منظماا ت    ال قيقياا    المصاا ل     لجناا    ج ناب 
  الا    الاشا رة    تجادر     جدياد   ما    الهو ا     بنا     المار ة   تمكي    عل    التأكيد   مع  ال ر،  جرا   كبير  بشك   تأثر  الت  
  انهاا    الا   الساا     بناا     فاا    مهماا     د را    لعباات   قااد   الماادن    المجتمااع    منظماا ت    المصاا ل     ال قيقاا    لجناا    جهااود   ان 

   المص ل     ال قيق    لج ن   عل    الموافق    ان   لاعتا ره     ذل    البوسن    صر،   قب    م    لاسيم    كبيرا    رفض      اجهت 
  التااوترات   م زالاات     ذلاا    الاا    اضاا       الاادين    العرقاا    التطهياار   بعملياا ت   الااا د    الطاار    باا نه    الاعتاارا    يعناا  
 23المجتمع.   مستو  ت   جميع   ف    بعمق   متأصل     ه    العرقي    المجموع ت   بي    موجودة   الك من  

 الوطنياا  المصاا ل   ت قيااق مجاا   فاا  (CIM) مركااز  دا   الاا   الكبياار الااد ر إلاا  ننااو   ن يفوتناا   لا
 اتف قياا  توقيااع ماا  عقااد  ماا  يقاار،  ماا   بعااد   24 2004 عاا   تأسااس اعاا   فاا لمركز  البوسااني  التجرباا  فاا 

 حاار،  ا  اثا ر لمع لجاا   ضار ر  الوطنياا  المصا ل    ن  المركاز لهاا ا المؤسساون  شااعر اذ  للسا    دايتاون 
 التا  القوميا  الدع يا  مواجها  إلا  ب ل  جا   شاعر ا البوسان   المجتمع ف   دائم   عميق   انقس م ت   تركت 

 25  ه  المركز اعم   اه   لع   ش ئع  تزا  لا
  مجموعا ت   ما    للأفاراد    سابوع   لمادة   معتكا     هاو     سانو      للسا     معسكرا    cim  مركز   يدير   السلام:   معسلرات  .1

  تادر ب   يات    نفسا    الوقات    ف       الهرس    البوسن    ف    ب لصراع   المتعلق    الم ظورة   المواضيع   لمن قش    مختلف    عرقي  
  يتطلااب   ال قيقاا    التقااد     ن   يعتقااد   CIM  لأن   نظاارا      عنيفاا    غياار   بطر قاا    النزاعاا ت   حاا    مهاا رات   علاا    المشاا ركي  

  معساكر     حضاور   علا    المشا ركي    تشاجيع   يت    اذ     سنوات   ث     مدت    تدر بي    برن مج    طور ا   فقد     مستدام    جهدا 
  غيااار   التواصااا    علااا    التااادر ب   بتنفيااا    قيااا مه     ثنااا     للمشااا ركي    التنظيمااا    الااادع    CIM  ياااوفر     ذلااا    بعاااد     للساا   
  فاا    المشاا ركي    عاادد    بلاا      مجتمعاا ته    فاا    الابتدائياا    الماادارس   لأطفاا     ال ااوار    تسااهي    النزاعاا ت    حاا    العنيااف 
   البوشاان      اليهااود    الكاار ات   الصاار،   بياانه    ماا    شخصاا    40  حااوال    الم ضاايي    العاا مي    لااا     الساا     معسااكر  

  يقاو    كما      الأمر كي    المت دة    الولاي ت   إسرائي      فلسطي       لم ني      سو سرا      الهرس    البوسن    م    المش ركون   ج   
CIM     لتعز ااز    الهرساا    البوساان    فاا    ال اار،   علاا    للتعاار    تااأت    د لياا      فااود   شااهر     م  ضاارات   بترتيااب   ايضاا   

 26الوطني .   ال د د   عبر   يعملون   ال ي    الس     بن ة   م    متا د    دع    شاك    بن      ج    م    الد لي    الاتص لات 

 بشادة المنقسام  العرقي   البلدي ت  المدن عبر رحل  تشم  الت   الس    قواف   CIM  ينظ   السلام:  قوافل .2
 نظااره   جهاا ت  لمعرفاا  الغربا   مااع مقاا ب ت  لإجارا  تااوجيهه  ياات  الشااا ،  يسا فر اذ   الهرساا   البوساان  فا 

 المتنوعا   الادي ن ت   قا دة ال ار،   ضا  ي  الم ا ربي  قادام  مع يتف علون  الم ل    الت ر   الثق ف ت    حو 
 علااا  المضااايف  المااادن فااا  النااا س لت فياااز  لاااارى   بااارام  نقااا   حلقااا ت  الشاااا ،  يااانظ  نفسااا   الوقااات   فااا 

 27.المجموع ت  بي  القبو  ف  المس هم 
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  البوسان    فا    الاهليا    ال ار،   اثبتات   لقاد   القاو    يمكا    والهرسةك:   البوسةنة   مة    المسةتفادة  الدروس  ثالثاً. 
  ماا    ا     طنياا    مصاا لح   لت قيااق   اماا    اس ساا    بشااك    تهااد    ك ناات   الخ رجياا    التاادلا ت   ماا    الكثياار   ان    الهرساا  

  الا    اراضايه    دالاا    الا    الصاراع   انتقا     احتم ليا    ما    لاوفا     ذلا   الجم عيا    الابا دة  القتا   عمليا ت   قا   اج  
  القااا رة   فااا    العااا     المنااا     علااا    تاااؤثر   ساااو    المؤكاااد   مااا    التااا    السي سااا    الاساااتقرار   عاااد    ظااا هرة   انتشااا ر   ج ناااب 
  كأ لو اا    الساا     بناا     تضااع   لاا    الااد     هاا     ان   كماا      ا ر باا    شاام      ساا    فاا    تقااع   البوساان     ان   لاساايم    الا ربياا  

  الهو ا    بنا     اعا دة   تر د   الت    الد     عل    ان   لن    يتضح    له ا     التدلا    لا    م   ت قيقه   ال   تسع   استراتيجي  
  ان   الخا رج   ما    تنتظر   لا    ان   نفسه    عل    الاعتم د   الانس ن    حقو   العدال   قي    نشر  الس     ت قيق   الوطني  

  مع لجا    يصاعب   مماز    با ت   المجتمعا    النساي    لان   طو لا    سانوات  ت تا ج  قاد   التا   المعقادة  العملي   به    يقو  
  ب لمتواضاع     صافت    ان   السا     لبنا     الخطاوات   م    بمجموع    البوسن    ال كوم    ق مت     ذل    ال   اض     اث رة 

   ه    الخطوات   ه     ب    الاحت ا    يمك   رمزا   الس      دع ة  الم للي    م    الكثير  لدى   اعتبرت   لكنه  
 الا  اضا ف  الانسا ن  حقاو   القا نون  احتارا  قاي  ترساي  علا  البوساني  ال كوم  عملت   الا ل   الخطوة  .اولاً 

 المجتمع. ف  الس   لبن   ا ل  كخطوة الخدم ت  جودت   ز  دة  السي سي  الاقتص دي  النظ  تطو ر

 اما ك  الا  العاودة اجا  م   الخ رج الدالا  ف  للمواطني  م لي  حوافز ا  مك فأة منح الث ني   الخطوة  .ثانياً 
 الصراع. اندلاع قب  الاصلي  سكنه 

 التا  الدراسا   الماواد  الادر س بعا   اضا ف  لاا   ما  التعليما  النظا   اص ح  اع دة  الث لث   الخطوة  .ثالثاً 
 ب لفر قا ت  ياؤم  لا جدياد  جيا  صان ع  عا  فضا    الالاات    مع  التس مح الانس ن  حقو    قي   عل   تؤكد 

  الديني . العرقي 

  اجتم عيااا    بيئااا    لخلاااق    توظيفااا    الم ضااا    اسااات ك ر   علااا    ق ئمااا    اجتم عيااا    بااارام    اق مااا    الرابعااا    الخطاااوة   . رابعةةةاً 
  المجتماع   منظما ت   انشا     دعا    ع    فض      العرق     الدين    المستوى   عل    ك ن   سوا    الانقس م ت   ترف    منسجم  
 الطرفي .   بي    ال ر،   احدثته    الت    الاجتم عي    الصدم ت   م    التع ف    ف   انشطته    تسه   سو    الت   المدن  

 الاقتصااا د   تطاااو ر تنميااا  ع تقهااا  علااا  تألاااا   موحااادة  طنيااا  مؤسسااا ت  تأسااايس الخ مسااا  الخطاااوة .خامسةةةاً 
 28الخ رجي . الالاط ر م  الب د  ام   حم ي  الوطن 

 الخاتمة
 إنها   مجارد  تتجا  ز معقدة عملي  الوطني   المص ل   الس   بن    ن  الهرس   البوسن   تجرب   تظهر

 ب اد    تساببت   الاقتصا دي    الإنسا ني  الاجتم عيا  بتداعي ته  ال ر،   ن إذ   سي سي  اتف ق ت   عبر  النزاع
 متعاااددة جهاااودا   يتطلاااب  السااال  مرحلااا  إلااا  الانتقااا   جعااا  ممااا   الاجتم عيااا  بنيااا ال دالاااا   اساااع  فجاااوات 

 ماا  المجتمعاا  النسااي   إحياا   ا المجتمااع تأهياا   إعاا دة جهاا   ماا  الأمناا  الاسااتقرار بااي  تجمااع المسااتو  ت 
 المجتماع طبيع  فإن لس   ل دايتون  اتف قي ت  توقيع عل  طو ل  سنوات  مر ر  م   الرغ    عل     لارى   جه 

 الأمااد  طو اا  مساا را   المصاا ل   عملياا  ماا  تجعاا  ثقياا   تاا ر خ  إر    علاا  التعددياا  علاا  القاا ئ  البوساان  
  ثق في .  سي سي  بنيو   ت دي ت  يواج 
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 ما  الد ليا  المؤسسا ت  بها  تقاو  التا  التقليديا  الأد ار علا  تقتصار  ل   الس    بن    مق رب ت    ن  كم 
 إحيا   إعا دة فا  م ور ا    د را    دت  م ليا  مسا هم ت   يضا    شملت  ب  الس     فر     صنع  حف   عملي ت 
 مهما    د را   ى د    ثقا ف   اجتم ع  امتداد  م  متلك ي بم   الإس م  المجتمع ا   الإس مي   ف لج لي ت    الثق 
 CIM مركااز مااا درات  شااك لت  كماا   العناا   رفاا   التعاا ي  قااي  ن ااو المجتمعاا  الخطاا ،  توجياا  إعاا دة فاا 
 ابتكا ر عبار الميدان   العم  ن و النظر   الأطر تتج  ز الت   المجتمعي   الجهود   فع لي   عل    اض      مث لا  

 ظا  فا  ع شات  شاا بي  فئا ت  باي  جديادة حوار ا  فضا  ات  لالق ف   سهمت  الت  الس    قواف   معسكرات 
 ال ر،. بعد  م  مجتمع

 باا لقرارات  يت قااق لا ال قيقاا  الساا    ن تباارز البوسااني  التجرباا  ماا  المستخلصاا  الاادر س إنفاا  لهاا ا
 باي  الثقا  بنا    إعا دة  المجتماع  الد لا  باي  الع قا   إصا ح  إعا دة  يتطلاب    إنما    ف ساب    حاده   السي سي 
ن ت   التجرب  كم  تؤكد   له ا  مستدا  ما درات  إنت ج عل  الق در   الم ليي  الف علي   حضور   تعز ز  المكو 
 الاعترا  بي  تجمع مس رات  عبر تدر جي    تُبن  ب  ب لقوة  فرضه   يمك   لا  الوطني  المص ل     ن  البوسني 
 بعيادا   التعادد  إدارة علا  قا درة مؤسسا ت   إيجا د  شامولا    كثار بطر ق  الجم عي   ال اكرة  سرد    إع دة  المتا د  

  التهمي . الإقص   ع 
 ق بلا  بيئا ت  إلا  النزاع بعد  م  مجتمع ت  ت و   إمك ني  عل  مث لا   يقد  البوسن   نموذجال   ن   لات م   

 لا التا  الت ادي ت  ما  رغ ال عل   حقيقي   اجتم عي  سي سي  إرادة    جود   الجهود   استمرار  شر ط   للس   
  عمق  طني  مص ل   مشر ع لتطو ر حقيقي  فرص    يتيح  الد لي  الم لي  الما درات   تراك   فإن  ق ئم    تزا 
 إيج ب . بشك  تنوعه  إدارة عل  ق درة مستقرة د ل  إط ر ضم  رسولا      كثر

 :هي استنتاجات عدة إلى الدراسة وتوصلت
  إلا    د ليا    نخبو ا    ماا درات   ما    تت او    عندم    ف علي     كثر   تصاح   الس     مس رات    ن   البوسني    التجرب     ثبتت  .1

 التقليدي .  السي سي    الأطر   لا رج   الثق    إنت ج   إع دة   عل   ق درة   م لي    شا بي    فئ ت  تقوده    اجتم عي    عملي ت 

 الما د  الإعما ر بإعا دة يرتا  لا الس   بن    ن   الهرس   البوسن   ف   المجتمع   ال وار  برام    ظهرت  .2
 المشاترك  الهو ا  تشاكي   تعياد   الجا د  الضا ي  ر ايا ت  تتجا  ز جديادة جم عيا  ذاكرة  بخلق   إنم   ف سب 
 القوم . الانتم   لا المش رك   س س عل 

  تاوتر   عنصار   ما    يت او     ن   يمكا    الادين    الخطا ،    ن     CIM  مركاز   لادى   لاسايم    الإس مي     الما درات   بي نت  .3
 الانقس مي .   السردي ت    تجنب   الألا قي    المشترك ت  يعزز   ثق ف    كمورد   تأطير    يُع د   عندم    للتق ر،   جسر   إل  
  تنسااج    اجتماا ع     ماا    إلاا    د لياا     مفاار      ماا    ماا    انتقاا لا    تتطلااب   المسااتدام    المصاا ل      ن   التجرباا    كشاافت  .4

  تدعم .  المؤسس    الإص ح   تسبق   ما شرة   غير    مني    داة  المجتمع    ال وار   يجع    م   البيني     الع ق ت 

 اجتم عي     ثرا   ت قق الس   معسكرات  مث  التكلف  منخفض  الصغيرة المش ر ع   ن  البوسن   الواقع  ظهر .5
 لسا    تؤساس الج مادة السي سي  البن  تتج  ز ما شرة إنس ني  ر اب  تبن  لأنه  الكبرى  البرام  م    عمق
 متواص . يوم 
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 قاممة المصادر والمراج : 
 المصادر باللغة العربية

 :الكتباولًا. 
اساام عي  حمااد  م مااد  الإعاا    د ر  فاا  الوفااا   ب  جاا ت الشااا ، فاا  مجتمااع متغياار )عمااا ن  دار  (1

 .(2017المعتز للنشر  التوز ع  

 . ( 2009بدر حس  ش فع   تسو   الصراع ت ف  إفر قي   نموذج الإيكواس )الق هرة  دار النشر للج مع ت    (2
ح ز  حامد ماوس   الت لي  الاساتراتيج  للنازاع  بنا   السا   المساتدا  دراسا  فا  الركا ئز الث ثيا  النازاع  (3

 .(2021الس   )عم ن  شرك  دار الاك ديميون   –المص ل    –

عبد الق در دندن  الأم   الدراس ت الأمني  ف  ع ل  متغير منطلق ت معرفي   نظر   لفه  البيئ  الامني   (4
 (.2025عم ن  دار  شرك  الاك ديميون  الد لي  )

 ث ني  . المج ت  الد ر  ت  الدراس ت 
د ر الاما  المت ادة فا  بنا   السا    مجلا  ج معا  دمشاق للعلاو  الاقتصا دي    لاول  م   الدي  يوس  (1

 .(2011  العدد الث ل  )دمشق  ج مع  دمشق للعلو  الاقتص دي   الق نوني   27 الق نوني   المجلد 
 ثالثاً. الرسامل والاطاريح: 

 –لايااارة لكماااي   اساااتراتيجي  الامااا  المت ااادة فااا  بنااا   السااا   باااي  طماااوح النصاااوص  م د ديااا  التنفيااا   (1
 (.2018م يو  8نموذج   اطر ح  دكتورا  غير منشورة )الجزائر  ج مع   2003/2016العرا 

مااار ة بوسااا ح   بنااا   السااا   دراسااا  فااا  المفهاااو   المق ربااا ت  الفواعااا   رسااا ل  م جساااتير غيااار منشاااورة  (2
 (.2018قس  العلو  السي سي    –كلي  ال قو   العلو  السي سي   –م    8)الجزائر  ج مع  

نصيرة ص ل    مك ن  المنظم ت الد لي  غير ال كومي  ف  تفعي  بن   الس   لم  بعد النزاع ف  ظ  الت اولات   (3
 (. 2020الع لمي  الراهن   اطر ح  دكتورا  غير منشورة )ج مع  ب تن  ال  ج لخضر  كلي  العلو  السي سي    
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هياا   علااا  عبااد الهااا د   بناا   السااا   بااي  النظر ااا   التطبيااق  مركاااز النهاار   للدراسااا ت الاساااتراتيجي    (2
 https://alnahrain.iq/post/477  ف   2019/10/19
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