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 أصش ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ )دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّعبسف  الأ١ٍ٘خ فٟ ثغذاد(

 07706590923أ.َ.د. ١ِضُ ؽ١ّذ ٔبظش/ 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ/ عبِؼخ إٌٙش٠ٓ

 

 :انمستخهص

دساعخ رطج١م١خ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ  ِٓ خلاي (ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخرىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش )

ا١ٌمظخ  اثؼبدالاعزفبدح ِٓ  الأ١ٍ٘خ، ٌزا رٛعت ػٍٝ اظؾبة اٌمشاس, فٟ اٌّعبسف الأ١ٍ٘خاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِعبسف ثغذاد 

الاعزشار١غ١خ ثعٛسح ػبِخ ٌلاعزفبدح فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ, ثّب ٠غبػذُ٘ اٌٛظٛي اٌٝ اٌخطؿ اٌعؾ١ؾخ ٚاٌمشاساد 

راد  الأ١ٍ٘خِٓ اٌّعبسف  (3)اٌجؾش فٟ ؾُجكَ ٚالاعزطلاػٟ  ١ؤرٟفبػزّذ اٌجؾش إٌّٙظ اٌزؾٍ إٌّبفغخ اٌغ١ذح فٟ ِغبي

مصرف  - مصرف انؼراقٍ نهدبرح) (ISO)ؾبظٍخ ػٍٝ شٙبدح اي اٌٚ ،الأ١ٍ٘خاٌّعبسف ث١ٓ  ِزفٛلخعّؼخ ع١ذح ٚ

ٚرٛظً اٌجؾش اٌٝ  ،اٌّزوٛسح ف١ٓ اٌّعبسِٛصػخ ث( 110ف١ّب وبْ اٌؼ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )( مصرف ثغذاد - انتىمُخ انذونٍ

 سئ١غخالاعزج١بْ اداح  اٌجؾش ٚاعزؼّبي، ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ لاثؼبدٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ 

جشٔبِظ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اػزّذ اٌجبؽش اٌ أعً ػٓ اٌّمبثلاد اٌصخع١خ، ِٚٓ ظلاا ف ،ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد

ِغ اػزّبد اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعب١ٌت اٌّزّضٍخ ) ِؼبًِ الاخزلاف اٌّؼ١بسٞ، الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ،   (SPSSالاؽعبئٟ )

ّ٘ٙب ٛظً اٌجؾش اٌٝ عٍّخ ِٓ اٌزٛظ١بد أعبط رٚػٍٝ ٘زا الأ( tالاٚعبؾ اٌؾغبث١خ، ِؼبًِ الاسرجبؾ اٌجغ١ؿ، اخزجبس 

 .فٟ عج١ً رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ الاعزشار١غ١خ ١ٌمظخا ثؼبداثعٛسح ٚاعؼخ ٚشبٍِخ فٟ ع١ّغ الا٘زّبَ 

 .الأههُخ، انمصبرف انمُسح انتىبفسُخ، انُقظخ الاستراتُدُخانكهمبد انمفتبحُخ: 

Abstract: 

The importance of this research (Strategic Vigilance in Achieving International Competitive 

Advantage) lies in its applied study of the opinions of a sample of employees in Baghdad's 

private banks. Therefore, decision-makers in these banks must utilize the principles of 

strategic vigilance in general to achieve a competitive advantage. This will help them 

develop sound plans and make effective decisions in the competitive arena. The research 

adopted an exploratory analytical approach and was conducted in three reputable and 

leading private banks holding ISO certification (Iraqi Bank for Neighborhood, International 
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Development Bank, and Baghdad Bank). The sample consisted of 110 employees 

distributed among these banks. The research concluded that strategic vigilance has a 

significant impact on achieving international competitive advantage. The study used a 

questionnaire as the primary data collection tool, in addition to personal interviews. To 

process the data, the researcher used the SPSS statistical software, employing several 

methods including standard deviation, standard variation, arithmetic means, simple 

correlation coefficient, and t-test. Based on this analysis, the research arrived at a set of 

recommendations. The most important of these is to pay broad and comprehensive attention 

to all areas of strategic vigilance in order to achieve international competitive advantage. 

Keywords: Strategic Vigilance,  Competitive Advantage national banks. 

 انمقذمخ:

رؼُذ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ اٌغب٠خ الأعّٝ ٚاٌّؾشن الأعبعٟ ٌجمبء اٌّئعغبد فٟ ظً الزعبد ػبٌّٟ لا ٠ؼزشف الا 

ثبٌى١بٔبد الأوضش لذسح ػٍٝ اٌزى١ف ٚالاثزىبس. ٌُٚ رؼذ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِغشد رفٛق ِئلذ فٟ ؽعخ عٛل١خ، ثً أظجؾذ 

 اٌز١ّض ٚعؿ ث١ئخ أػّبي د١ٌٚخ رزغُ ثبٌزؼم١ذ اٌّزضا٠ذ ٚاٌزمٍجبد اٌّزغبسػخ.  رغغ١ذاا ٌمذسح اٌّئعغخ ػٍٝ اعزذاِخ

٠ىّٓ فٟ و١ف١خ اٌؾفبظ ػٍٝ ٘زا اٌز١ّض فٟ ث١ئخ  وجشفٟ ثغذاد، ٔغذ أْ اٌزؾذٞ الأ الأ١ٍ٘خٚثبٌٕظش اٌٝ ٚالغ اٌّعبسف 

ا رٕبفغ١خ ؽبدح ٚرؾٛلاد رىٌٕٛٛع١خ ٚرٕظ١ّ١خ ػب١ٌّخ  .ِعشف١خ رٛاعٗ ؼغٛؾب

رغؼٝ اٌّعبسف ٌزؾم١ك اٌش٠بدح، ٔغذ أْ اٌىض١ش ِٕٙب ٠فزمش اٌٝ "اٌشاداس اٌزٕظ١ّٟ" اٌزٞ ٠غجك اٌؾذس، ِّب ٠غؼٍٙب  ٚث١ّٕب

٘زٖ اٌفغٛح لا ٠ّىٓ سدػٙب الا ِٓ خلاي رجٕٟ ِفَٙٛ ا١ٌمظخ  ْ  فبػشؼخ ٌٍّخبؾش اٌّفبعئخ أٚ ؼ١بع اٌفشض إٌبشئخ. 

ا ٌٍشظذ ٚ ا رو١ب ا، الاعزشار١غ١خ؛ اٌزٞ ٠ّضً ٔظبِب ا، رٕبفغ١ب الاعزصؼبس اٌّجىش ٌىً ِب ٠ذٚس فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ )رىٌٕٛٛع١ب

 .)ٚرغبس٠با 

ْ ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ٟ٘ )اٌّغزّٞ اٌّؼٍِٛبرٟ( ٌّزخزٞ اٌمشاس، فبٌؼ١ٍّخ رجذأ ثشظذ فٟ أ ٚرزغغذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ

٘زٖ  .ث١بٔبد اٌٝ ِؼٍِٛبد اعزشار١غ١خ ِٕظّخ الإشبساد اٌؽؼ١فخ فٟ ث١ئخ الأػّبي، صُ ِؼبٌغزٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب ِٓ ِغشد

 .ثذلاا ِٓ ِغشد اٌزفبػً ِغ اٌؾبؼش ،ّىٓ ظٕبع اٌمشاس ِٓ اعزصشاف اٌّغزمجًاٌّؼٍِٛبد ٟ٘ اٌزٟ رُ 

 َْ ّٛ  ا ٠ّش ػجش لٕبح ارخبر اٌمشاس الاعزجبلٟ؛ ؽ١ش رز١ؼ ا١ٌمظخ  (اٌٝ صش ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ي ِٓ اٌّؼط١بد )ا١ٌمظخاٌزؾ

ِٓ ، ٚظذ اٌزٙذ٠ذاد لجً إٌّبفغ١ٓ (FinTech) ِضً اٌزطٛساد فٟ اٌزم١ٕبد اٌّب١ٌخ اٌفشض اٌذ١ٌٚخ الزٕبض ٌٍّعبسف

 .خلاي اٌىصف اٌّجىش ػٓ اٌّخبؾش إٌظب١ِخ أٚ رفؽ١لاد اٌؼّلاء

 ِٚٓ ٕ٘ب رؤرٟ ٘زٖ اٌجؾش ٌذساعخ أصش ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ، ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌذٚس

ّٛ  الأ١ٍ٘خاٌؾ١ٛٞ اٌزٞ رٍؼجٗ أٔظّخ ا١ٌمظخ فٟ اٌّعبسف  ي اٌشظذ اٌّغزّش اٌٝ ثجغذاد، ٚو١ف ٠ّىٓ ٌٙزا إٌظبَ أْ ٠ؾ

ا فٟ خبسؾخ اٌؼًّ اٌّعشفٟ اٌؾذ٠ضخ  .علاػ رٕبفغٟ ٠ؽّٓ ٌٍّعشف ِىبٔب
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 انمحىر الاول: مىهدُخ انجحث:

 الاهمُخ:اولاً: 

 ِٓ أظجؼإٌّبفغ١ٓ  ٚاٌٛظٛي ا١ٌٙب ِٓ ٌذْ اٌشا٘ٓ اٌٛلذ فٟ ١ٌخاٌّعشف١خ اٌذٚ اٌّؼٍِٛخاٌجؾش ٚ لأ١ّ٘خ ٔظشا

 ثعفخ ٌٍّئعغبد ثبٌٕغجخ وـ "ٔظبَ أزاس ِجىش" ٚوؤداح ٌعٕبػخ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ رفؼ١ً اٌؽشٚسٞ

 ِٓ أ١ّ٘زٙب اعخاٌذس ٘زٖ رغزّذ ٌزا ػ١ٍٗ، اٌّئصشح اٌظشٚف وً ِٚشاػبح اٌخعٛض، ٚعٗ ػٍٝ اٌّعشفٟ ٚاٌمطبع ػبِخ،

 :ا٢ر١خ إٌمبؾ

 اٌذفغ الاوزشٟٚٔ.اٌّؼٍِٛبد  ٔظبَ رطٛس ظً فٟ خبظخ ِٕٗ لاثذ أِش ،اٌّئعغخ فٟ ا١ٌمظخ ٔظبَ رفؼ١ً -1

 .ث١ئزٙب فٟ اٌغبئذٌٍٛؼغ  ادسان ظٛسح فٟ اٌّئعغخ الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ ٔظبَ رفؼ٠ً١غؼً  -2

رظً صمخ اٌؼ١ًّ ٚاٌٛلاء ٌٍؼلاِخ  الاصِبد؛ ار ػٕذ ؽذٚساعزشار١غ١خ أٚعغ  ٌٍّعشف خ١بساد رز١ؼ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  -3

 .اٌّعشف١خ لبئّخ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؽبفخ اٌزٟ لا ٠غذ٘ب ػٕذ إٌّبفغ١ٓ

 :هذافالأثبوُبً: 

ار ٠غؼٝ اٌجؾش  ؛٠غٍؿ اٌجؾش اٌؽٛء ػٍٝ اُ٘ ِب عبء فٟ ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب

 :ا٢ر١خ ٘ذافالأٌزؾم١ك 

 ا١ٌمؽخ الاعزشار١غ١خ فٟ رؾم١ك اٌزٕبفظ. لاعزؼّبياٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اِىب١ٔخ اٌّعبسف  -1

 رؾذ٠ذ ِذٜ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش -2

 اٌخشٚط ثغٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛظ١بد لذ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش اٌّعبسف ٚرؾم١ك غب٠برٙب. -3

 انمشكهخ:ثبنثبً: 

؟  ِٚب ِذٜ ربص١ش٘ب ػٍٝ اعزشار١غ١برٙب اٌزٕبفغ١خ ؟فٟ ثغذاد الأ١ٍ٘خٟ اٌّعبسف ٚالغ ِّبسعخ ا١ٌمظخ الاعزشار١غخ  فِب 

 :ا٢ر١خ٠ٕٚجضك ِٓ ِصىٍخ اٌجؾش اٌزغبإلاد 

 ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ٌذٜ اٌمبدح ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ؟ لاعزؼّبيً٘ ٕ٘بن ٚعٛد  -1

 ؟لأ١ٍ٘خااٌّعبسف  فٟ رّبسط اٌزٟ الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ اثؼبد أُ٘ ِب -2

 انفرضُخ: راثؼبً:

 فمذ اػزّذ اٌجبؽش فشؼ١ز١ٓ سئ١غز١ٓ ّ٘ب:  ؛ٌّخطؿ اٌفشؼٟ، ٚاخزجبس اٌلاعبثخ ػٍٝ رغبإلاد اٌجؾش

 ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ؟ اثؼبدػلالخ اسرجبؾ راد دلاٌخ اؽعبئ١خ ث١ٓ  : رٛعذالاونً

 شار١غ١خ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ؟ا١ٌمظخ الاعز اثؼبدٚعٛد ػلالخ  رؤص١ش ث١ٓ  انثبوُخ:

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 62-2026 

)June)  

622 

 ٍ نهجحث:انمخطط انفرضخبمسبً: 

 

 

 

 

 

  انمصذر: مه اػذاد انجبحث           

 انمحىر انثبوٍ: اندبوت انىظرٌ:

 اولاً: انُقظخ الاستراتُدُخ:

 :مفهىو انُقظخ الاستراتُدُخ  -1

 :ٚوّب ٠ؤرٟعطٍؼ ا١ٌمظخ لجً اٌزطشق اٌٝ رؼبسف اٌزٟ رٛؼؼ ِؼٕٝ ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ لاثذ ِٓ رٛؼ١ؼ ِ

أٞ الأزجبٖ ٌىً ِب ٠ؾ١ؿ ثٕب ٚأخز اعٕب ِٕفزؾخ ػٍٝ اٌؼبٌُ ِٓ ؽٌٕٛب، ا١ٌمظخ اٚ اٌز١مع: رطبثك ؽبٌخ اٌٛػٟ أ٠ٓ رىْٛ ؽٛ

 اٌؾ١طخ ِٕٗ. 

ا ِٓ اٌّغبي اٌطجٟ ِٚغبي ػٍُ إٌفظ فبْ  اٌزٟ  VEILLEا١ٌمظخ ِبخٛرح ِٓ اٌّعطٍؼ الار١ٕٟ  رؼٕٟ اٌغٙش، ٚأطلالب

 (.(LABONTE Daniel,2009,3-12 غبْ ٠ىْٛ فٟ ؽبٌخ ٚاؽذح ِٓ اٌؾبلاد اٌضلاس الار١خ:الأ

 .Etat Sommeilاِب فٟ ؽبٌخ إٌَٛ  - أ

 .Etat de Reveاِب فٟ ؽبٌخ ؽٍُ   - ة

 .Etat Veilleاِب فٟ ؽبٌخ ا١ٌمظخ   - د

 (.25،، 2011ٔع١شح ػلاٚٞ(  ػشغ ِفب١ُ٘ ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ٠ؤرٟٚف١ّب 

 ؼخ اٌؼبِخ ٚاٌزو١خ ٌّؾ١ؿ اٌّئعغخ ِٓ خلاي اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌٛالؼ١خ ٚاٌّغزمج١ٍخ.اٌّشالجخ ٚاٌّزبث 

 ا ػٍٝ ثمبء اٌّئعغخ  ٚاعزؼّبٌٙب، اٌّؼٍِٛبد اٌّف١ذحٟ رٕظُ عّغ ٚرؾ١ًٍ ٚٔصش ِغّٛػخ ِٓ الاعب١ٌت إٌّغمخ اٌز ؽفبظب

 ّٚٔٛ٘ب.

  ِٓ الإشبساد اٌؽؼ١فخ ٌٍزٙذ٠ذاد  ظًصبف ٚعّغ أفاوز أعًؾش٠مخ رؾ٠ًٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّىزغجخ فٟ ع١بق سظذ اٌج١ئخ

ا   إٌظبَ اٌزٞ ٠ٙذف ٌلاثزىبس ٚارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ.ٚاٌفشض ثؤعشع ٚلذ ِّىٓ ٟٚ٘ ا٠ؽب
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 ا ػ١ٍّخ عّبػ١خ ِغزّشح، ِٓ خلاٌٙب ٠زؼمت فش٠ك الأ ثطش٠مخ ؾٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد راد اٌطج١ؼخ اٌزٛلؼ١خ،  فشادٚأٙب ا٠ؽب

ٔٙب فٟ خٍك فشض أػّبي ٚرم١ٍط اٌّؾ١ؿ اٌخبسعٟ ٌٍّئعغخ، ٠ٚغزؼٍّٛاٌّؾزٍّخ اٌؾذٚس فٟ  رزؼٍك ثبٌزغ١شاد اٌزٟ

 اٌّخبؾش.

 فٟٙ اٌزغ١شاد، اعزجبق ٚ الأػّبي ث١ئخ ٌّؼشفخ ٠غؼٝ رٕظ١ُ ثؤٔٙبالاعزشار١غ١خ  ا١ٌمظخ شفرؼ

 خبرار ِٓ ٠زّىٓ ؽزٝ ٌج١ئزٗ اعزّبع فٟ (اٌّئعغخ (اٌزٕظ١ُ خلاٌٙب ِٓ ٠ىْٛ ِؼٍِٛبر١خ ع١شٚسح

 رغّؼ اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد ٔظُ ِغّٛع ؼّٓ اٌغ١شٚسح ٘زٖ رعٕف ٚ ثؼذ، ف١ّب اٌزغ١١ش ٚ اٌمشاساد

 فشػ١خ ٔظُ ِٓ ِزىْٛ وٕظبَ الاعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ ع١شٚسح اػزجبس ٠ّىٓ وّب اٌؼع١جخ، الأٚلبد فٟ اٌم١بدح ثؾغٓ ٌٍّغ١ش٠ٓ

 .(BROUARD François, 2004, 27-28) ،اٌى١ٍخ اٌج١ئخ ِٓ اٌٛاسدح اٌّؼٍِٛبد ثزذفمبد ِزؤصشح

 رىْٛ خلاٌٙب ِٓ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌزٟ ٙب اٌغ١شٚسحالاعزشار١غ١خ ثبٔ   ا١ٌمظخ ( ٠ؼشفبْ سفب1998ْ) Lasca et Schulerاِب 

 رم١ًٍ ٚ الأػّبي فشض رغط١خ ٚ خٍك ثٙذف الالزعبد٠خ،   اٌج١ئخ فٟ اٌؽؼ١فخ الإشبساد ٚاعزجبق  الاعزّبع فٟ اٌّئعغخ

 ٠غّٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خبض ٔٛع اعزغلاي ؽٛي رذٚس ٚ اٌّئعظ، خبسط ِب ٠غشٞ ػٍٝ ِٕفزؾخ اٌغ١شٚسح ا١ٌم١ٓ ٘زٖ ػذَ

Ansoff(1975) رؼج١ش ؽذ ػٍٝ ٔٙبئ١ب ٠زؾمك أْ لجً ِب ؽذس ثبعزجبق رغّؼ ِؼٍِٛبد ٟٚ٘ اٌؽؼ١ف،  الإشبساد
 

 ، 

.(SADOK Moufida,2005,10-14) 

 :انُقظخ الاستراتُدُخ أهمُخ  -2

 ػ١ٍٗ رشرىض اٌزٞ الأعبط ؽغش فٟٙ ٌٍّئعغخ، الاعزشار١غ١خ ظ١بغخ ِشاؽً فٟ اٌؾبعُ اٌذٚس عزشار١غ١خالا ا١ٌمظخ رّضً

 ِٚٛاعٙخ اٌّئعغبد ٌٗ رزؼشغ اٌزٞ اٌخطش اداسح خلاي ِٓ ا١ٌمظخ أ١ّ٘خ ٚرجشص ثبٌّئعغخ، اٌّغزمج١ٍخ اٌؼ١ٍّبد ع١ّغ

 اٌزٙذ٠ذاد، ٘زٖ ِٓ اٌؾذ أعً ِٓ اٌجٕبءح اٌجشاِظ ؼغٚ ػٍٝ اٌّذساء ٚرغبػذ فؼبٌخ، ثطشق اٌّؾزٍّخ اٌخبسع١خ اٌزٙذ٠ذاد

 .( 2019،206اٌصّشٞ،  ( ، الأدٔٝ اٌؾذ اٌٝ اٌخغبئش ٌزم١ًٍ ِؼٙب؛ ٚاٌزى١ف

 ِٕظّخ؛ لأٞ الاعزشار١غٟ الارعبي ٚعٙٛد الاعزشار١غ١خ، رى٠ٛٓ رغجك اٌزٟ الأعبع١خ اٌّزطٍجبد ٜأؽذ ا١ٌمظخ رؼذ وّب

 اٌٛظٛي فٟ اٌّئعغخ رغبػذ وّب اٌفؼبٌخ، الاعزشار١غ١خ اٌمشاساد ظ١بغخ فٟ ِّٙب سادٚ الاعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ رئدٞ  ؽ١ش

 ٌٍظشٚف ِذسٚعخ رٕظ١ّ١خ اعزغبثخ لاٌزمبؾ ؼشٚس٠خ؛ اٌّؼٍِٛبد ٘زٖ اٌّئعغخ، ث١ئخ ؽٛي اعزخجبس٠خ ِؼٍِٛبد اٌٝ

 اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌج١ئخ ِغ اٌّئعغخ خطؿ رى١١ف أْ  ػٓظلاا ف.اٌّعٍؾخ أظؾبة ِٓ أٚ اٌج١ئخ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٌّٚٛاعٙخ اٌّزغ١شح،

 لشاساد اٌٝ ٚاٌٛظٛي اٌزغ١١ش، ِغججبد أٚ ػٛاًِ ٚرؾذ٠ذ اٌزطٛساد ٌزفغ١ش الاعزشار١غ١خ؛ ثب١ٌمظخ اٌم١بَ ٠زطٍت

حعذ٠ذ اعزشار١غ١بد اٌٝ رئدٞ اٌزٟ ٚاعشاءاد
 
. (Arcos, Ruben,2016,42)  

 ػ١ٍّخ رؼض٠ض ػٍٝ وج١ش ثصىً رؼًّ الاػّبي، روبء ّخأٔظ ثٛظفٙب أؽذٜ الاعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ أْ ثبٌزوش ٠ش اٌغذ ِٚٓ

 .(Sabanovic,2012,20)  اٌمشاساد ظٕغ

 رؼذ   اٌزٟ ٌٍّٕظّبد ع١ذح ِؼٍِٛبد الأػّبي روبء أٔظّخ رٛفش (Popovič, A., Hackney,2012,731)   ي ٚٚفماب

 ٚرؾ١ٍٍٙب إٌّبعت، اٌٛلذ فٟ ٍِٛبداٌّؼ اٌٝ اٌٛظٛي ثفشظخ اٌؼب١ٍِٓ رضٚد لأٔٙب ٘زا اٌمشاس؛ ظٕغ ػ١ٍّخ فٟ ؼشٚس٠خ

، ٚؽذعٟ، فؼبي، ثصىً  ُ  رغبػذ ٌزٌه .اٌعؾ١ؼ الإعشاء ٚارخبر اٌعؾ١ؼ اٌمشاس لارخبر ٌٍّئعغخ اٌفشظخ رز١ؼ ِٚٓ ص
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 اٌزغش٠ذٞ، اٌزفى١ش ػٍٝ رصذد وّب .ِجزىشح ثطش٠مخ ٚؽٍٙب ثٙب ٚاٌزٕجئ ٌٙب ٚاٌزخط١ؿ اٌّصىٍخ، فٟ اٌزفى١ش ػٍٝ اٌّئعغخ

ا إٌّبعت اٌٛلذ فٟ اٌّصىلاد ٌؾً زىشحاٌّج ٚاٌطشق  اٌؼًّ، ؤ٘ذافث إٌٙٛغ أعً ِٓ إٌّبعجخ الإعشاءاد لارخبر ٔظشا

 .الأفك فٟ ٠ٍٛػ ِضػظ ؽذس أٞ ػٍٝ ٚاٌزغٍت

 ظًأف لشاساد ارخبر فٟ فمؿ رغبػذ لا الأػّبي روبء أٔظّخ أْ ((Sabanovic & Søilen,2012,10ِٓ ولا ٠شٜ وّب

بأ٠ رئصش ثً فبػ١ٍخ ٚأوضش  ِٚٛسّد٠ٓ، عذد ػّلاء ٚاوزغبة الاعزضّبس، ػٍٝ ػبئذ٘ب ٌزؾغ١ٓ ثؤوٍّٙب اٌّئعغخ ػٍٝ ؽا

ب  وبًِ ثفُٙ ٌٍمبدح اٌغّبػ خلاي ِٓ ٌلأػّبي أوجش سإ٠خ رٛفش وّب .سؼبُ٘ ٚرؼض٠ض اٌّٛظف١ٓ، ظًأف رغ١ٕذ ٚأ٠ؽا

ب ِّٙخ الأٔظّخ ٘زٖ أْ وّب .رٕبفغ١خ ١ِضح اٌّئعغخ ٠ّٕؼ ِّب ف١ٙب، رؼًّ اٌزٟ ٚاٌج١ئخ ٌٍّئعغخ،  اٌمشاس رؾذ٠ذ فٟ أ٠ؽا

 أػؽبء ع١ّغ أْ ٌؽّبْ ؽ١ٛٞ أِش ٚ٘زا اٌّئعغخ، أ٘ذاف فُٙ عٛء رغٕت ػٍٝ رغبػذ ؽ١ش ٌٍّئعغخ؛ الاعزشار١غٟ

  .الارغبٖ ٔفظ فٟ رغ١ش عٛف ٚأفؼبٌُٙ اٌّئعغخ

 أِش ٚ٘ٛ رٕبفغٟ، وبءر لاوزغبة الأػّبي روبء اعزؼّبي ٠ّىٓ أٔٗ اٌٝ  (Jenster & Søilen,2013,3) أشبس وّب 

 .وىً اٌّئعغخ أداء رؾغ١ٓ ػٍٝ رؤص١ش ٌٙب ب٢رٟٚث اٌّئعغخ، اعزشار١غ١خ ظ١بغخ فٟ ؽ١ٛٞ

 اٌّغزف١ذ٠ٓ لجٛي ص٠بدح ػٍٝ رغبػذ الاعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ أْ اٌٝ (Iancu, 2018,27) أشبس فمذ عجك، ِب ػٍٝ ٚػلاٚح

 وّب ٚاٌغٍطخ، اٌزؾىُ ػٍٝ اٌمبئّخ اٌّئعغخ ِٓ ثذلا ِزضا٠ذ يثمجٛ رؾظٝ اٌّؼشفخ ػٍٝ اٌمبئّخ اٌّئعغخ اْ ار ٌٍّئعغخ؛

 .اٌّئعغبد أداء رؾغ١ٓ ب٢رٟٚث اٌمشاساد، عٛدح ٌؽّبْ اٌّذ٠ش٠ٓ؛ اؽزشاف١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد رم١ٕخ رغبػذ

ْ  اٌمٛي ٠ّىٓ عجك، ِب ػٍٝ ٚثٕبء رغٕت  عًأِٓ اُ٘ اٌّضا٠ب اٌزٟ لاثذ اْ رزّزغ ثٙب اٌّئعغخ ِٓ  الاعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ: ا

 اٌفشض. اعزضّبس أعًاٌّٛؼٛػخ ٚٚؼغ خطؿ ِغزمج١ٍخ ِؾىِٛخ لا رزؼشغ ٌزٙذ٠ذاد ثً ِٓ  ٘ذافالأاٌّخبؾش ٚرؾم١ك 

رظٙش  اٌزٟا١ٌمظخ ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد  أ٘ذافرجٕٝ  :الاستراتُدُخانُقظخ  أهذاف  -3

بْ ظبئجب فٕٗ ثذٚسٖ ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك الأداف الأؽشٜ اٌزٟ رؾغٓ أداء ع١ٍب فٟ رؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌمشاس الاعزشار١غٟ، ارا و

 (.2013،86،ػلاٚح عٍّٝ (:٠ؤرٟٔزوش ِب ٘ذافالأاٌّئعغخ، ِٚٓ اُ٘ ٘زٖ 

ا١ٌمظخ اؽذ ػٕبظش ظ١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌضلاصخ الاوضش ا١ّ٘خ، ٟٚ٘ ٚع١ٍخ رٙذف اٌٝ أغبػ  رؼذ  دػُ الاعزشار١غ١خ:  - أ

ؼٍمخ ثّغزمجً اٌّئعغخ لإٔزاس٘ب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚأزٙبص اٌفشض، فؼٕذِب ٠زؼٍك الاِش ثبرخبر الأصطخ ٚاٌمشاساد اٌّز

 لشاساد ِّٙخ ِضً ٚؼغ الاعزشار١غ١خ اٚ رغ١ش٘ب فب١ٌمظخ رغّؼ ثبرخبر أؽغٓ اٌمشاساد، ٚثزٕف١ز٘ب ٚرم١ًٍ اٌّخبؾش.

اٌّؼٍِٛخ، اٞ ؼشٚسح رٛفش اٌّؼٍِٛخ فٟ  اوزغبة ١ِضح اٌّشٚٔخ ٚاٌغشػخ: ٘زا اٌٙذف ٠صشؾ ١ِضح اٌؾذاصخ فٟ ل١ّخ - ة

ُ  اٌٛلذ إٌّبعت ِّب ٠غّؼ ثض٠بدح عشػخ ػّ وغت ١ِضح اٌغشػخ فٟ سد فؼً ٌّٛاعٙخ  ١ٍخ ارخبر اٌمشاس اٌؼٍّٟ ِٚٓ ص

 اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ.

الاثذاع: اٌّئعغخ فٟ ؽبي ٠مظخ ٟ٘ اٌزٟ رؼشف و١ف رٕظُ ٌىٟ رذسن ِغ اٌٛلذ اٌّؼط١بد اٌغذ٠ذح ٚرزى١ف ِغ  - د

 ٌزغ١شاد اٌزٟ رزٕجؤ ثٙب ثبلإثذاع.ا

 :سبنُت تشغُم انُقظخ الاستراتُدُخا  -4

ا ١ٌ٢ز١ٓ ِخزٍ خ الاعزشار١غ١خ٠ّىٓ رصغ١ً ػ١ٍّخ ا١ٌمظ  (.15، 2015)فشػ شؼجبْ،  فز١ٓ ّ٘ب:ؾجمب

ِٓ  ؤعًؼثبٌطٍت اٌغش٠غ ٚاٌ آ١ٌخ اٌزؾىُ: رؼٕٟ ثؤْ الأثؾبس ٟ٘ اٌزٟ رمَٛ ثزٕص١ؿ ِؼٍِٛبد ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ثذءا - أ

 ِغزخذَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾزٍّخ. ٍِٛبد، ِٕٚٗ رىْٛ اٌّجبدسح ِٓ ٌذْٚي اٌّجبشش اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ ؽبعخ ِؼ١ٕخ ٌٍّؼاٌّغئ
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اٌز٠ٓ ع١زُ روشُ٘  –آ١ٌخ الأزاس: رؼٕٟ ٘زٖ اٌطش٠مخ ثؤْ الأثؾبس اٌفؼبٌخ ٌٍّؼٍِٛبد ِغزّشح ِٓ ؾشف ثؼػ الاشخبض   - ة

 أٚ الاشخبض –ٚي اٌّجبشش اٌصخع١خ ثزٕج١ٗ اٌّغئ لاء الأشخبض ثّجبدسارُٙؽ١ش ٠مَٛ ٘ئ –ٌٍّؼٍِٛبد ُٚ٘ اٌّزؼمجْٛ 

ٚرٌه ؽ١ّٕب ٠شْٚ أُٔٙ لذ ٚعذٚا ِؼٍِٛبد ِّٙخ، ِغ اْ اٌّغئ١ٌٚٓ اٌّجبشش٠ٓ ٌُ ٠ؼجشٚا ػٓ ؽبعبرُٙ  –ا٢خش٠ٓ 

 اٌخبظخ ٌٍّؼٍِٛبد. فبٌّجبدسح رىْٛ ِٓ ؾشف إٌّصؿ ١ٌٍمظخ الاعزشار١غ١خ ٌٙزا اٌفش٠ك.

 :ُقظخ الاستراتُدُخان اثؼبد -5

 :َأتٍمب  ٠ّىٓ رٛؼ١ؾٙب فٟ اٌزٟوض١شح  اثؼبد١ٌٍمظخ 

 ظذٚس وزبثٗ ثؼذ ار ثٛسرش، ِب٠ىً اٌٝ أزصبس٘ب ٚ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌمظخ ظٙٛس فٟ اٌىج١ش ظًاٌف ٠ؼٛد: انتىبفسُخ انُقظخ

 اٌعٕبػخ لطبع اٌؾب١١ٌٓ داخً ٓإٌّبفغ١ ١ٌزؼذٜ إٌّبفغخ ٔطبق ٚارغغ ثبٌّٕبفغ١ٓ الا٘زّبَ اصداد ״ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح״

 .ٚاٌّٛصػ١ٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ اٌجذ٠ٍخ اٌغٍغ ِٕٚزغٟ اٌّؾز١ٍّٓ إٌّبفغ١ٓ ١ٌٚصًّ

 ِؼشفخ ِٓ أطلالب إٌّبفغ١ٓ عٍٛن فُٙ رغزط١غ اٌّئعغخ خلاٌٗ ِٓ اٌزٞ إٌصبؾ أٔٙب ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌمظخ رؼش٠ف ٠ّٚىٓ

 رٛلغ ثغشغ لشاسارُٙ، ٚ أٔصطزُٙ رزؽّٕٙب اٌزٟ ٚفشؼ١برُٙ لذسارُٙٚ اٌغذ٠ذح ُٙأ٘ذافٚ ٚاعزشار١غ١برُٙ ادائُٙ اٌؾب١ٌخ

 .(SIMON Y et JOFFER,1997,2) اٌّغزمج١ٍخ أػّبٌُٙ

ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ  اٌزمٕٟ اٌؼٍّٟ، اٌّؾ١ؿ ٚرؾ١ًٍ ٌشظذ ٠ٛعٗ اٌزٞ إٌصبؾ ٟ٘ اٌزىٌٕٛٛع١خ ا١ٌمظخانُقظخ انتكىىنىخُخ: 

 اٌٝ ٠ٙذف اٌزٞ إٌصبؾ فٟٙ. اٌزطٛس ٚفشض اٌزٙذ٠ذاد اعزٕزبط أعً ِٓ ١ٍٗ،ػ ٚاٌّغزمج١ٍخ اٌؾب١ٌخ الالزعبد٠خ ٚاٌزؤص١شاد

 ٚأ٠ؽب ،اٌّغزؼٍّخ اٌؾب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١بد ػٓ ِؼٍِٛبد ٚعّغ ِلاؽظخ أعً ِٓ ٌٍّؾ١ؿ ٚاٌّغزٙذف اٌّغزّش، اٌشظذ

 (Gérard Verna,1993)  اٌّغزمجً فٟ شؤْ ٌٙب ٠عجؼ أْ ٠ّىٓ اٌزٟ إٌبشئخ

ا١ٌمظخ اٌزغبس٠خ ثبٌضثبئٓ ٚالأعٛاق ٚاٌّٛسد٠ٓ فٟٙ رزؼٍك ثّٛاوجخ اؽز١بعبد اٌؼّلاء اٌّزغ١شح ػٍٝ  ٝرؼُٕ انُقظخ انتدبرَخ:

ثبلأعٛاق ٚرغ١شارٗ، ٟٚ٘ اٌزٟ رزّىٓ ِٓ خلاٌٙب إٌّظّخ ِٓ سظذ اٌّؼٍِٛبد اٌّئصشح ٚاٌّزؤصشح  رؼُٕٝٚ ،اٌّذٜ اٌجؼ١ذ

ز١بعبرُٙ اٌّؼٍٕخ ٚغ١ش اٌّؼٍٕخ، ٚوزٌه اٌضثبئٓ اٌّؾز١ٍّٓ ثغٍٛوٙب اٌزغبسٞ ٚعٍٛن اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌضثبئٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاؽ

ثذساعخ اٌؼلالبد اٌزغبس٠خ ٌٍّٕظّخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِٛسد٠ٙب ٚصثبئٕٙب ٠ؼُٕٝٚرٛلؼبرُٙ، فٟٙ إٌصبؾ اٌزٞ 
 
 (.2013،92 ،فبٌزخ) 

ٕظّخ ٚرؼىظ ؾج١ؼخ ِٚزبثؼخ اٌزطٛس فٟ، أٔٛاع ا١ٌمظخ سثؾ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمع١ش لاسرجبؾٙب ثبٌزؼبِلاد اٌغبس٠خ ٌٍّ 

ِزٛعؿ لأٔٙب رؼجش ػٓ اٌغ١بعبد اٌزغبس٠خ ٌٍّئعغخ، ٚلذسارٙب  ػلالبرٙب اٌزغبس٠خ ِغ صثبئٕٙب ِٚٛسد٠ٙب، وّب أْ رّزذ ٌّذ

 Da Silva,2002,42).) ِٛسد٠ٓ اٌزؼبلذ٠خ ٚاٌزفبٚؼ١خ، ٚاٌزضاِبرٙب اٌّب١ٌخ، ِغ أؾشاف اٌزؼبلذ عٛاء وبٔٛا صثبئٓ أٚ

  ا١ٌمظخ أٔٛاع  رؽُ ٟٚ٘ اٌّئعغخ، ٔٛع ؽغت الاعزّبػ١خ ا١ٌمظخ أٚ اٌصبٍِخ، ثب١ٌمظخ وزٌه رؼشف: انجُئُخ انُقظخ

 اٌّزؼٍمخ ثىً اٌّؼٍِٛبد ثغّغ ٚاٌّزٛاظٍخ اٌّغزّشح ٚاٌّشالجخ اٌز١مع اٌٝ ٚرغؼٝ اٌزوش، اٌغبٌفخ الأٔٛاع دْٚالأخشٜ 

 ػٓ ر١ّض اٌّئعغخ اٌزٟ ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌغ١بع١خ، الالزعبد٠خ، ا١ٌّبد٠ٓ ػٍٝ رطشأ اٌزٟ ٚاٌزطٛساد الأؽذاس

 ػجذ ثٛخّخُ) الارعبي شجىبد ػجش اٌمشاس ارخبر ِشاوض اٌٝ ٚٔصش٘ب ؾج١ؼزٙب، ؽغت ثّؼبٌغزٙب رمَٛ صُ ِٕبفغ١ٙب،

 (.299، 2017اٌفزبػ،

 (.2017،299)٠ٛعف ػجب٠ذ٠خ، :ا٢ر٠ّٟىٓ اخزعبس٘ب فٟ اٌغذٚي  ٕٚ٘بن أٛاع ١ٌٍمظخ الاعزشار١غ١خ
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 الاستشراف –انتىجؤ  انمبضٍ –انحبضر  ع انُقظخوى

 عٛق ِؾ١طٟ، عٛق ٔبِٟ، أعٛاق عذ٠ذح ِؾزٍّخ اٌزشو١ض اٌغٛل١خ انُقظخ انتسىَقُخ

 .اٌزطٛساد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍمبْٔٛ .اٌزصش٠ؼ١خ اٌٛؾ١ٕخ اٌذ١ٌٚخ انتشرَؼُخ وانقبوىوُخ انُقظخ

 الاعزصشاف الالزعبدٞ. ٠خ.الارفبل١بد ٚاٌّؼب٘ذاد الالزعبد انُقظخ الاقتصبد انكهٍ

 الأخطبس ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّغزمج١ٍخ. الاؽذاس اٌذ١ٌٚخ اٌؾب١ٌخ. انُقظخ اندُىسُبسُخ

 اٌزؾٛلاد ػجش الأع١بي. عٍٛن اٌّغزٍٙى١ٓ انُقظخ انمدتمؼُخ

Source: véronique MESGUICH, la veille mode d’emploi, cci versailles, inforthequeplole 

universitaire leonard de vinci, october 2006, p6. 

ٟ٘ ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد ٚالأصطخ إٌّظّخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب :ِٚٓ خلاي ِب رمذَ ِٓ الادث١بد ٠ّىٓ ٚظف ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ

الزٕبض اٌفشض ٚرغٕت  أعًِٓ اٌّعشف ٌشظذ ٚرؾ١ًٍ اٌزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ثطش٠مخ اعزجبل١خ 

 اٌّخبؾش.

 :وُبً: انمُسح انتىبفسُخثب

 :مفهىو انمُسح انتىبفسُخ  -1

ا عذ٠ذح اٌٙذف ِٕٙب اشجبع  ز١ؼ ٌٍّئعغخ اٌزفٛق ػٍٝ ِٕبفغ١ٙب؛ػشفذ ثؤٔٙب اٌغّخ اٌزٟ ر ار رٕصؤ ػٕذ اوزصبف اٌّئعغخ ؾشلب

اٌّىبْ اٌّزطٛس  وّب ػشفذ ثؤٔٙبؤص١شاا ِٓ رٍه اٌّغزؼٍّخ ِٓ لجً. ؽبعبد اٌؼّلاء، فزمَٛ ثزط٠ٛش ِٓ افىبس عذ٠ذح اوضش ر

ؾ٠ًٛ الأِذ اٌزٞ رطٛسٖ ثبٌّئعغخ ِٓ خلاي اداء دٚس٘ب ثصىً ١ِّض ٚفؼبي ٚاعزغلاي ٔمبؾ لٛرٙب اٌذاخ١ٍخ ثبرغبٖ رمذ٠ُ 

فٟ ؽبٌخ ارجبػٙب  اا ٌزفٛق ٌٍّئعغخ ٠ؾمكٕعشا١ٌّضح اٌزت رىْٛ ػٚأٙب  ِٕبفغ ٌٍّغزخذ١ِٓ لا ٠غزط١غ إٌّبفغْٛ رمذ٠ّٙب.

  ٕبفظلاعزشار١غ١خ ِؼ١ٕخ ٌٍز

ٚػشفذ ٠بٔٙب رمَٛ ثبٌزط٠ٛش ِٓ افىبس عذ٠ذح اوضش ربص١شاا ِٓ رٍه الافىبس اٌّغزؼٍّخ ِٓ لجً، ٚأٙب اٌّىبْ اٌّزطٛس ؾ٠ًٛ 

الاِذ اٌزٞ رطٛسح اٌّئعغخ ِٓ خلاي دٚس٘ب ثصىً ١ِّض ٚفؼبي ٚاعزغلاي ٔمبؾ لٛرٙب اٌذاخ١ٍخ ثبرغبح رمذ٠ُ ِٕبفغ ٌؼّلائٙب 

 (. 127، 2021)ا١ٌبط عبٌُ،   ٙبلا ٠غزط١غ إٌّبفغْٛ رمذ٠ّ

ا لذسح اٌّئعغخ ػٍٝ رؾم١ك اٌزفٛق ٚ ٠ٚبرٟ ٘زا اٌزفٛق ػٓ ؾش٠ك الافظ١ٍخ ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ فٟ اٌغٛق، ٚػشفذ ا٠ؽب

 (.2020،57)ششف اٌذ٠ٓ،رط٠ٛش لذساد ا١ٌّّضح فٟ اٌّئعغخ 

 :اهمُخ انمُسح انتىبفسُخ -2

رغبسع اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٓ  ظًش ربص١شاا فٟ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ فٟ الاوض١ّضح اٌزٕبفغ١خ داخً اٌّئعغبد  ا١ّ٘خ اٌ رؼذ  

 اٌغ١طشح ػٍٝ اٌغٛق ِٓ خلاي ِب رمذِخ اٌّئعغبد ٚإٌّظّبد اٌٝ ػّلائٙب. أعً
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 (.2010،45)ع١ًٍ،  :ا٢ر١خ٠ّٚىٓ رٍخ١ط ا١ّ٘خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثبٌٕمبؾ  

 .إٌّبفغ١ٓ ػٍٝ اٌزفٛق خلاٌٙب ِٓ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌٛع١ٍٗ أٙب - أ

 .ٌٙب ل١ّخ ٚرؾمك إٌّظّخ داخً ِٓ رٕجغ أٙب - ة

 .اٌج١ئٗ فٟ اٌّٛعٛدح اٌفشض ِغ ِزفمٗ ٌٍزٕظ١ُ اٌفش٠ذح اٌّٛاسد رغؼً - د

 .إٌّبفغخ شذ٠ذح ث١ئخ فٟ ٚإٌّٛ اٌجمبء خلاٌٙب ِٓ ٌٍّٕظّخ ٠ّىٓ - س

 .اٌغٛق فٟ رٕبفغ١ب ِٛلؼب إٌّظّخ رّضً ِئششاا ػٍٝ - ط

 .ثغٌٙٛخ لا٠ّىٓ رم١ٍذ٘ب اٌزٟ ٚاٌغذ٠ذح ا١ٌّّضح إٌّبرط ثب٠غبد ض٘بٌز١ّ إٌبعؾخ ٌٍّٕظّبد ٔبعؾب ِؼ١بساا  رؼذ - ػ

ا ا١ّ٘خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ إٌبلبؾ 2016،50 ،٠ٍٚخط )وؾ١ً   :ا٢ر١خ( ا٠ؽب

 .خٍك ل١ّخ ٌٍؼّلاء ِٓ خلاي رٍج١خ ِزطٍجبرُٙ ٚرؼض٠ض ٚلائُٙ ٚرذػُ ظٛسح ٚعّؼخ اٌّئعغخ 

 ٌٍز١ّض فٟ اٌىفبءاد ٚاٌّٛاسد ٚالاعزشار١غ١خ خذِبد اٌّمذِخ ٌٍؼّلاء، ٌٚغٍغ ٚاٌرؾم١ك اٌز١ّض الاعزشار١غٟ ػٓ إٌّبفغ١ٓ ثب

 اٌّزجؼخ فٟ ظً اٌج١ئخ شذ٠ذح إٌّبفغخ.

 .رؾم١ك سثؾ١خ ػب١ٌخ ٌٍّئعغخ ٌٍجمبء ٚالاعزضّبس فٟ اٌغٛق 

 :الاعبع١خ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٟ٘ ٘ذافالأِٓ اُ٘ ٚ

 ّلاء عذد اٚ رمذ٠ُ عٍغ ٚخذِبد عذ٠ذح.اٌذخٛي ثّغبي رٕبفظ عذ٠ذ: وبٌزؼبًِ ِغ ػ 

  اٌزٟ رغؼٝ اٌّئعغخ ٌجٍٛغٙب. ٘ذافالأثٕبء سإٜ ٌلأػّبي اٌّغزمج١ٍخ رىْٛ عذ٠ذح ٌزؾم١ك 

 :اثؼبد انمُسح انتىبفسُخ -3

 رٍجٟ اٌزٟ اٌخذِخ اٚ اٌغٍؼخ ػٍٝ رؼشف فمذ ِخزٍفخ ٚثبشىبي ذاعزؼّبٌ اٌزٟ اٌّفب١ُ٘ فّٓ حوض١ش ِفب١ُ٘ ٌٍغٛدح: اٌغٛدح  - أ

 اٌضِٓ ِش ػٍٝ ٚاٌخذِبد اٌغٍغ رؾغ١ٓ خلاٌٗ ِٓ ٠زٛعت ٚاٌزٞ ٚاٌّزؾشن اٌذ٠ٕب١ِىٟاٌؼّلاء. اٚ ٟ٘ اٌٙذف  بعبدؽ

 .(Alian courtios,2001,330) ٌٗ غذا لارىْٛ ثبلاِظ إٌّزظ عٛدح ٚاْ إٌّبفغْٛ رمذَ وٍّب

ٌُّٙ ٘ٛ اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد فٟ ْ اٌؼٕعش اِذٜ ٚاعغ ِٓ إٌّزغبد ٌٍؼّلاء، ٚأاٌّشٚٔخ: ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ  - ة

ا ِٓ إٌّظّخ اْ رطٛس ِٕزغبد عذ٠ذ  .(2002،38)اٌّؼّٛسٞ، اٌٛلذ اٌزٞ ٠ىْٛ ِطٍٛثب

 الاثزىبس ٚالاثذاع: ٠ئدٞ ص٠بدح اٌزٕبفظ ث١ٓ إٌّظّبد ػٍٝ ص٠بدح ا٘زّبَ رٍه إٌّظّبد ثبلاثذاع ٚاٌزشو١ض ػ١ٍخ - د

 (.2021،97اٌمؽبح،(

٠غت اْ رىْٛ راد فبئذح ٌٍؼّلاء،  اٌزٟبفخ خعبئط فش٠ذح ٌٍّٕزغبد ٠ؼط١ٙب عبرث١خ رٕبفغ١خ إٌٛػ١خ: ٚرٌه ِٓ خلاي اؼ - س

ٚرؾمك ٔٛػ١خ ِٓ خلاي ثؼذ٠ٓ ّ٘ب ٔٛػ١خ اٌزع١ُّ ٚرؼٕٟ ِلائّخ خعبئط رع١ُّ إٌّزظ ٌٍٛظ١فخ، ٚٔٛػ١خ اٌّطبثمخ 

فٟ اٌزع١ُّ ٚاْ خعبئط اٌّؾذدح ٚرؼٕٟ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌّذخلاد اٌٝ ِخشعبد ِطبثمخ، اٚ ِٕغغّخ ِغ اٌ

 . (2007،115)اٌشٚعبْ، رشوض ػٍٝ إٌٛػ١خ ٠ٕؼىظ ث١ّضح رٕبفغ١خ ٚسثؾ١خ

 :انمُسح انتىبفسُخ تحقُق استراتُدُبد -4

 (.2019،101اٌؼط،( ٠ّىٓ رؾم١ك اٌزفٛق ػٍٝ الاخش٠ٓ ِٓ خلاي ػذح اِٛس اّ٘ٙب:
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ط ِخشعبد ِؾذدح فبلأزبع١خ اٌؼب١ٌخ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ إٌّبعت رزؼٍك ثزىٍفخ اٌّذخلاد الاصِخ لأزباٌىفبءح اٌّزفٛلخ:  - أ

 ٚأظّخ اٌؼًّ اٌزٟ رزجؼٙب اٌّئعغخ وٍٙب رغُٙ ثزؾم١ك وفبءح ِشرفؼخ ثبٌّمبسٔخ ِغ إٌّبفغ١ٓ.

 : رمبط ِٓ خلاي ِب رؾممخ اٌّئعغخ ِٓ عٍغ ٚخذِبد رؾظٝ ثمجٛي اٌؼّلاء.اٌغٛدح اٌّزفٛلخ - ة

 ي رمذ٠ُ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌغ١ذح اٚ اٌؼًّ ثبعب١ٌت عذ٠ذح رخزٍف ػٓ إٌّبفغ١ٓ.٠زؾمك ِٓ خلا الاثذاع اٌّزفٛق: - د

 ظًرمبط ِٓ خلاي لذسح اٌّئعغخ ػٍٝ رمذ٠ُ عٍغ ٚخذِبد رٍجٟ ؽبعبد ِٚزطٍجبد ػّلائٙب ثصىً اف الاعزغبثخ اٌّزفٛلخ: - س

 ِٓ ِٕبفغ١ٙب.

اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ )اٌّعبسف( ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد  ٔٙب لذسحخلاي ِب رطُشق ا١ٌٗ، ٠ّىٕٕب أْ ٔعف ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثؤِٚٓ 

 ٚا٠زذاِخ فٟ الاداء.أوجش راد ل١ّخ ِؽبفخ ٠عؼت رم١ٍذ٘ب، ِّب ٠ّىٓ رؾم١ك ؽعخ عٛل١خ 

 انمحىر انثبنث: اندبوت انؼمهٍ:

صػذ(  ِعبسف ا١ٍ٘خ ٌذساعخ ِصىٍخ اٌجؾش3رُ اخز١بس ) أولا: وصف ػُىخ  انجحث: ُٚ ( اعزّبسح ٟٚ٘ ػ١ٕخ 120) ، ٚلذ 

 (.  1وّب فٟ اٌغذٚي )ِٛصػ١ٓ،  الأ١ٍ٘خاٌجؾش اٌّزّضٍخ ثبٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّعبسف 

 (1اندذول)

 انمجحىثخ انمصبرفالاستمبراد انمىزػخ ػهً 

ػذد الاستمبراد انمرخؼخ وانصبنحخ  ػذد الاستمبراد انمىزػخ  الأههُخأسمبء انمصبرف  د

 نهتحهُم

 36 44 مصرف انؼراقٍ نهدبرح  1

 36 44 انذونٍ مصرف انتىمُخ 2

 38 44 مصرف ثغذاد 3

 114 124 انمدمىع

 اٌّعذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش. 

 ثبوُب: ػُىخ انجحث: تتكىن مه:  

 (2خذول )

 انىسجخ انمئىَخ انؼذد ػُىخ انجحث

 %32 36  مصرف انؼراقٍ نهدبرح

 %32 36 مصرف انتىمُخ انذونٍ

 %36 38 مصرف ثغذاد

 %144 114 انمدمىع

 

اٌجؾش ٚفشؼ١برٗ، ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ  أ٘ذافظّّذ اعزّبسح الاعزجبٔخ ؽغت  خمغ وتحهُم انجُبوبد: نُتثبنثب: أسب

 ِذساء ِٚٛظفٟ اٌّعبسف.الأدث١بد إٌظش٠خ راد اٌؼلالخ ثّٛؼٛع اٌجؾش، وّب وبٔذ ٕ٘بن ِمبثلاد شخع١خ ِغ 
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 ػُىخ انجحث:  فرادراثؼبً: انتىزَغ انتكرارٌ لأ

ػ١ٕخ،  أفشاد زّبسح الاعزجبٔخ ثؼذ ٍِئٙب ِٓ ٌذْػ١ٕخ اٌجؾش ؽغت اٌغٕظ: ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اع شادفاٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لأ

 (.1ػٍٝ ٚفك اٌغذٚي ) ،( اعزّبسح110ثٛالغ )

 ( ٠ج١ُٓ رٛص٠غ ؽغت اٌغٕظ3عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ % اٌزىشاس اٌغٕظ

 35.5 35 اٌزوش 

 63.6 75 أٔضٝ

 %100 110 اٌّغّٛع

 

 

 زؾع١ً اٌذساعٟ ِٓ خلاي رفش٠غ اٌج١بٔبد اٌخبظخ ثبٌ ػُىخ انجحث حست انتحصُم انذراسٍ: فرادرٌ لأانتىزَغ انتكرا

 (: 4ٚوّب ِٛؼؼ ثبٌغذٚي )لأفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش، 

 .اٌزؾع١ً اٌذساعٟ( ٠ج١ُٓ رٛص٠غ 4عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ % اٌزىشاس اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ

 9.2 10 دوزٛساٖ

 18.3 20 ِبعغز١ش

 18.3 20 دثٍَٛ ػبٌٟ

 45.9 50 ثىبٌٛس٠ٛط

 8.3 9 اػذاد٠خ

 %100 110 اٌّغّٛع

  

 الذكر انثى
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 انؼُىخ حىل متغُراد انجحث: أفرادراثؼب : تحهُم اراء واستدبثبد 

( دسعخ اٌزّضً ؽمً الإعبثخ )أرفك 5( اٌخّبعٟ اٌزٞ ٠زٛصع ِٓ اػٍٝ ٚصْ ٌٗ ٚاٌزٞ أػطٝ)Likertِم١بط ) اعزؼّبي

( 4، 3، 2( دسعٗ ٌزّضً ؽمً الإعبثخ )لا أرفقك ثصقذح( ٚث١ّٕٙقب أٚصاْ أخقشٜ ٘قٟ )1طٝ )ثصذح( اٌٝ ألً ٚصْ ٌٗ ٚاٌزٞ أػ

( 3ٌزّضققً ؽمققٛي الاعبثققخ )ارفققك ِؾب٠ققذ، لا ارفققك ػٍققٝ اٌزققٛاٌٟ. ِٚققٓ عبٔققت آخققش اػزّققذ اٌٛعققؿ اٌؾغققبثٟ اٌفشؼققٟ اٌجققبٌغ )

، ٚرُ رمغق١ُ ٘قزا اٌّجؾقش 3=  5/ (5+4+3+2+1وّؼ١بس ٚرم١١ُ اٌذسعخ اٌّزؾعً ػ١ٍٙب، ػٍّب أْ اٌٛعؿ اٌفشؼٟ ٠ّضً )

 رٟ:ػٍٝ ا٢

 انُقظخ الاستراتُدُخ ) انمتغُر انمستقم(  اثؼبدانؼُىخ حىل  أفرادتحهُم آراء واستدبثبد  -أ 

 انُقظخ الاستراتُدُخ اثؼبد( انتىزَغ انتكرارٌ  والأوسبط انحسبثُخ 5خذول )

م
بم

نؼ
ا

د 
را

فق
ان

ذح 
ش

 ث
ق

تف
أ

 

ق
تف

أ
َذ 

حب
م

ق 
تف

 أ
لا

ذح 
ش

 ث
ق

تف
 أ
لا

 ٍ
بث

س
ح

ان
ط 

س
ى
ان

 ٌ
بر

ؼُ
نم

 ا
ف

را
ح

لاو
ا

 

%
 ٌ

ى
مئ

ان
ن 

ىز
ان

 

ظخ
١م
اٌ

 
زٕ
اٌ

١خ
غ
ف

 

X1 20 50 15 11 13 2.51 1.24 17.2% 

X2 30 40 10 15 14 2.48 1.36 13.7% 

X3 40 30 23 16 - 2.14 1.07 10.3% 

X4 26 83 - - - 1.76 0.42 41.5% 

X5 48 40 8 13 - 1.87 0.99 17.3% 

١خ
ع
ٌٛ
ٕٛ
زى
 اٌ
ظخ
١م
اٌ

 

 %43 1.01 2.15 انمؼذل انؼبو

X6 28 58 40 36 109 3.52 1.45 10.3% 

X7 36 111 82 45 - 2.50 0.91 13.2% 

X8 94 59 101 20 - 2.61 1.45 34.6% 
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 :٠ؤرٟ ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ ِب

( ٚثٕغقجخ ارفقبق 2.15ار ثٍقغ اٌّزٛعقؿ اٌؾغقبثٟ ) ؛ا١ٌمظقخ اٌزٕبفغق١خ ؽممقذ ِغقزٜٛ غ١قش عقٟء ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ: أْ فمقشاد -1

ْ اوضقش اٌفمقشاد اعقٙبِب فقٟ رؾم١قك ٘قزا اٌّغقزٜٛ وبٔقذ (، ٚأ٠1.01ذػّٗ أؾشاف ِؼ١بسٞ )%( ٟٚ٘ فٟ ِذٜ ع١ذ  57)

%( ِققٓ 13.7( ٚثبرفققبق )١X2ققبداد الاداس٠ققخ أغققبص اػّبٌٙققب اٌّخزٍفققخ, )أٌٚٙققب ارخققبر ا١ٌمظققخ الاعققزشار١غ١خ ِققٓ لجققً اٌم

( ٚاٌّزّضقً ثـقـ)اٌّشالجخ X5(، فٟ ؽ١ٓ وبْ اٌؼبًِ اٌخبِظ )1.36( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.48اٌّجؾٛص١ٓ ٚثٛعؿ ؽغبثٟ )

%( ِقٓ 17.3ثبرفقبق )ٚاٌّزبثؼخ اٌؼبِخ ٚاٌزو١خ ٌّؾ١ؿ اٌّعبسف ِٓ خلاي اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌٛالؼ١قخ ٚاٌّغقزمج١ٍخ( ٚ

 (.0.99( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )1.87اٌّجؾٛص١ٓ ٚثٛعؿ ؽغبثٟ ) فشادالأ

X9 94 59 - 101 20 2.61 1.45 34.6% 

X10 20 100 45 44 65 3.12 1.32 7.4% 

 57% 1.31 2.87 انمؼذل انؼبو

٠خ
س
غب
اٌز
خ 
ظ
١م
اٌ

 

X11 40 80 30 55 69 3.12 1.44 21.0% 

X12 60 60 77 77 - 2.62 1.11 27.5% 

X13 32 242 - - - 1.88 0.32 20.0% 

X14 274 - - - - 1.88 0.32 20.0% 

X15 28 58 40 36 109 3.52 1.45 11.5% 

 %52 4.92 2.64 انمؼذل انؼبو

ظخ
١م
اٌ

 
١خ
١ئ
اٌج

 

X16 36 111 82 45 - 2.50 0.91 12.7% 

X17 94 59 101 - 20 2.61 1.45 33.1% 

X18 94 59 - 101 20 2.61 1.45 33.1% 

X19 20 100 45 44 65 3.12 1.32 7.0% 

X20 40 80 30 55 69 3.12 1.44 14.1% 

  56% 1.31 2.84 انمؼذل انؼبو

 %56.8 1.13 2.84 انمؤشر انكهٍ نهُقظخ الاستراتُدُخ
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فقبق ر( ٚثٕغقجخ ا2.87ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١قخ: أْ فمقشاد ا١ٌمظقخ اٌزىٌٕٛٛع١قخ ؽممقذ ِغقزٜٛ ع١قذ، ار ثٍقغ اٌّزٛعقؿ اٌؾغقبثٟ ) -2

ِب فقٟ رؾم١قك ا٠غبث١قخ ٘قزا اٌّزغ١قش (، ٚأْ اوضقش اٌفمقشاد اعقٙب1.31%( ٟٚ٘ فٟ ِذٜ ع١ذ ٠ذػّٗ أؾشاف ِؼ١قبسٞ )57)

( ٚثبرفقبق X9وبٔذ رزؼٍك ثــ)رّزٍه اٌّعبسف ثشاِظ غ١ش ع١ذح لبدسح ػٍٝ اٌزٕجئ ثؾبعقبد اٌّغزّقغ(, ٚاٌّزّضٍقخ ثبٌؼبِقً )

( ا١ٌمظقخ اٌزىٌٕٛٛع١قخ  X8(، أِقب اٌؼبِقً اٌّزّضقً ثقـ )1.45( ٚثقبٔؾشاف ِؼ١قبسٞ )2.61%( ٠ذػّقٗ ٚعقؿ ؽغقبثٟ )34.6)

 (.1.45( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.61%( ٠ذػّٗ ٚعؿ ؽغبثٟ )34.6إٌّظّخ, ٚثبرفبق ) أ٘ذافرزٕبعت ٚرؾمك 

%( 52( ٚثٕغقجخ ارفقبق )2.60ا١ٌمظخ اٌزغبس٠خ: أْ فمشاد ا١ٌمظخ اٌزغبس٠خ ؽممذ ِغزٜٛ ع١قذ، ار ثٍقغ اٌّزٛعقؿ اٌؾغقبثٟ ) -3

ؾم١ك ا٠غبث١خ ٘زا اٌّزغ١ش وبٔقذ رزؼٍقك وضش اٌفمشاد اعٙبِب فٟ ر(، ٚأْ أ0.92ِذٞ ع١ذ ٠ذػّٗ أؾشاف ِؼ١بسٞ ) ٟٚ٘ فٟ

( X11ثــ)ِشالجخ ِٚزبثؼخ الأصطخ ٚاٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثّغزمجً اٌّئعغخ لإٔزاس٘ب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚأزٙقبص اٌفقشض(. )

( ٚاٌّزّضً ثــ)اسرجبؾ فقشٚع X15(، أِب اٌؼبًِ )1.44( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.12%( ٠ذػّٗ ٚعؿ ؽغبثٟ )21ٚثبرفبق )

( ٚثققبٔؾشاف 3.52%( ٠ذػّققٗ ٚعققؿ ؽغققبثٟ )11.5رغققُٙ فققٟ ؼققجؿ ٚرٕف١ققز ا١ٌمظققخ الاعققزشار١غ١خ( ٚثبرفققبق ) اٌّعققبسف

 (.1.45ِؼ١بسٞ)

%( 56.8( ٚثٕغق١خ ارفقبق )2.84أْ فمشاد اٌّٛاسد اٌجصش٠خ ؽممذ ِغزٜٛ ع١ذ، ار ثٍغ اٌّزٛعؿ اٌؾغبثٟ ) انُقظخ انجُئُخ: -4

اوضش اٌفمشاد اعٙبِب فٟ رؾم١ك ا٠غبث١خ ٘قزا اٌّزغ١قش وبٔقذ رزؼٍقك  (، ٚا1.13ْٟٚ٘ فٟ ِذٜ ع١ذ ٠ذػّٗ أؾشاف ِؼ١بسٞ)

( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ٠2.61ذػّٗ ٚعؿ اٌؾغبثٟ ) %(33.1ٚثبرفبق ) (X17)ثــ)ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ(, ٚاٌّزّضٍخ ثبٌؼبًِ 

عقبء ثبٌّشرجقخ ( ٚاٌّزّضقً ثـقـ)رؼًّ اٌّعقبسف ػٍقٝ اعقزمطبة أظقؾبة اٌىفقبءاد ٚاٌخجقشاد( X19(، أِب اٌؼبًِ )1.45)

 (.1.32( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.12%( ٠ذػّٗ ٚعؿ )7.0الأخ١شح ٚثبرفبق )

( ٚ٘قٛ 2.80ٍقغ اٌّزٛعقؿ اٌؾغقبثٟ اٌؼقبَ ٌقٗ )ِّب رمذَ ٔلاؽع أْ اٌّئشش اٌىٍٝ ١ٌٍمخ الاعقزشار١غ١خ عقبء ثّغقزٜٛ ع١قذ، ار ث

 ٟٚ٘ فٟ ِغزٜٛ ع١ذ. (1.31%( ٠ذػّٗ أؾشاف ِؼ١بسٞ )56( ٚثٕغ١خ ارفبق )3ِٓ اٌٛعؿ اٌفشؼٟ ) ألشة

ا ع١ذاا ثٙزا اٌّزغ١ش.، فبٚثٕبءا ػٍٝ رٌه  ْ اٌؼ١ٕخ  اٌّجؾٛصخ رجذٞ ا٘زّبِب

 (، الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً خبظ١خ.6ٚثٙذف اٌٛلٛف ػٍٝ الا٠ٌٛٚبد، ٠ٛؼؼ اٌغذٚي )

 انُقظخ الاستراتُدُخ لاثؼبد الأهمُخ انىسجُخ (6خذول )

 انمتغُراد د
مؼبمم 

 الاختلاف

الاوحراف 

 رٌانمؼُب

انىسط 

 انحسبثٍ

 2.15 1.01 4.46 اٌزٕبفغ١خ ا١ٌمظخ 1

 2.87 1.31 4.45 ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ 2

 2.64 4.92 4.35 ا١ٌمظخ اٌزغبس٠خ 3

 2.84 1.31 4.47 اٌج١ئ١خ ا١ٌمظخ 4

 اٌّعذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌؾبعجخ الإٌىزش١ٔٚخ. 
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 ىخ حىل انمُسح انتىبفسُخ ) انمتغُر انتبثغ (: انؼُ أفرادتحهُم آراء واستدبثبد  –ة 

 ( انتىزَغ انتكرارٌ  والأوسبط انحسبثُخ لاثؼبد انمُسح انتىبفسُخ7خذول )
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X21 60 60 77 77 - 2.62 1.11 35.0% 

X22 32 242 - - - 1.88 .324 19.0% 

X23 76 101 32 65 - 2.31 1.11 45.2% 

 %55.4 4.85 2.77 انمؼذل انؼبو

ا
ٔخ
شٚ
ٌّ

 

X24 28 58 40 36 109 3.52 1.45 17.7% 

X25 36 111 82 45 8 2.50 .914 22.0% 

X26 94 59 101 20 3 2.61 1.45 59.0% 

 %55.6 1.27 2.78 انمؼذل انؼبو 

ا
س 
ىب
ثز
لا

ع
ذا

لاث
وا

 

X27 94 59 101 20 - 2.61 1.45 60.0% 

X28 20 100 45 44 65 3.12 1.32 13.0% 

X29 40 80 30 55 69 3.12 1.44 26.0% 

 %59 1.44 2.95 انمؼذل انؼبو

ُخ
ػ

ى
نى
ا

 

X30 94 59 101 20 - 2.61 1.45 60.0% 

X31 20 100 45 44 65 3.12 1.32 13.0% 

X32 40 80 30 55 69 3.12 1.44 26.0% 

 %59 1.44 2.95 انمؤشر انؼبو

 %57.2 1.23 2.86 انمؤشر انكهٍ نهمُسح انتىبفسُخ

 . SPPSال عمماد عى  تماج  المصدر: إعداد الباحث بالا
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 :٠ؤرٟٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ ِب 

ِٓ اٌٛعؿ اٌؾغبثٟ  ألشة( ٚ٘ٛ 2.77ار ثٍغ اٌّزٛعؿ اٌؾغبثٟ ) اْ فمشاد اٌغٛدح  ؽممذ ِغزٜٛ ع١ذ؛ اندىدح: -1

(، ٚأْ أوضش اٌفمشاد 0.85ٟٚ٘ فٟ ِذٞ ع١ذ ٠ذػّٗ أؾشاف ِؼ١بسٞ )، %( 55.4فبق )( ٚثٕغجخ ار3اٌفشؼٟ اٌجبٌغ )

ا فٟ رؾم١ك ا٠غبث١خ ٘زا اٌّزغ١ش وبٔذ رزؼٍك ثــ) (, ٚاٌّزّضٍخ اْ عٛدح إٌّزظ ٟ٘ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ عزة اٌّغزخذ١ِٓأعٙبِب

(. أِب اٌؼبًِ اٌزٞ عبء 1.11( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.31%( ٠ذػّٗ ٚعؿ ؽغبثٟ )45( ٚثبرفبق )X23ثبٌؼبًِ )

( ٚاٌّزّضً ثــ)اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌخطؿ ١ٌٍمظخ اٌزغبس٠خ ِغ رٛف١ش ِب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ ِٕبفغ الزعبد٠خ( X22ثبٌّشرجخ الأخ١شح )

 (.0.32( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )1.88%( ٠ذػّٗ ٚعؿ ؽغبثٟ )19ٚثبرفبق )

ِققٓ اٌٛعققؿ اٌؾغققبثٟ  ألققشة( ٚ٘ققٛ 2.78ؾغققبثٟ )أْ فمققشاد اٌّشٚٔققخ ؽممققذ ِغققزٜٛ ع١ققذ، ار ثٍققغ اٌّزٛعققؿ اٌ انمرووةةخ: -2

(، ٚأْ أوضققش اٌفمققشاد 1.27%( ٚ٘ققٟ فققٟ ِققذٜ ع١ققذ ٠ذػّققٗ أؾققشاف ِؼ١ققبسٞ )55.6( ٚثٕغققجخ ارفققبق)3اٌفشؼققٟ اٌجققبٌغ )

ا فٟ رؾم١ك ا٠غبث١خ ٘زا اٌّزغ١ش وبٔذ رزؼٍك ثــ)اخز١بس اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ؾمك  لذس ِقٓ اٌفبػ١ٍقخ( ٚاٌّزّضٍقخ  ؤوجشث ٘ذافالأاعٙبِب

( X24( ، أِقب اٌؼبِقً الأخ١قش )1.45( ٚثقبٔؾشاف ِؼ١قبسٞ )2.61%( ٠ذػّٗ ٚعؿ ؽغبثٟ )59( ٚثبرفبق )X26ٌؼبًِ )ثب

 (.1.45( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )١3.52ذػّٗ ٚعؿ ؽغبثٟ )ف%( 17.7اٌّزّضً ثــ)اٌخ١بساد ٚاٌجذائً اٌّزبؽخ(, ٚثبرفبق )

ِققٓ  ألققشة( ٚ٘ققٛ 2.95ٜٛ ع١ققذ، ار ثٍققغ اٌّزٛعققؿ اٌؾغققبثٟ )ْ فمققشاد الاثزىققبس ٚالاثققذاع ؽممققذ ِغققز: االاثتكةةبر والاثةةذاع -3

(، ٚأْ أوضقش 1.40%( ٟٚ٘ فٟ ِذٞ ع١ذ ٠ذػّٗ أؾشاف ِؼ١بسٞ )59( ٚثٕغجخ ارفبق )3اٌٛعؿ اٌؾغبثٟ اٌفشؼٟ اٌجبٌغ )

اٌّزّضٍققخ اٌفمققشاد اعققٙبِب فققٟ رؾم١ققك ا٠غبث١ققخ ٘ققزا اٌّزغ١ققش وبٔققذ رزؼٍققك ثـققـ)وٍّب صاد الاثققذاع ٚالاثزىققبس صادد إٌّبفغققخ(, ٚ

( X28(. أِقب اٌؼبِقً الأخ١قش )1.45( ٚثقبٔؾشاف ِؼ١قبسٞ )2.61%( ٠ذػّٗ ٚعقؿ ؽغقبثٟ )60( ٚثبرفبق )X27ثبٌؼبًِ )

%( ٠ذػّقٗ 13اٌجذائً اٌّطشٚؽخ ٌزؾم١قك سؼقب اٌّغقزخذ١ِٓ(, ٚثبرفقبق ) ظًٚاٌّزّضً ثــ)اػزّبد اٌّعبسف ػٍٝ اخز١بس اف

 (. 1.32( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.12ٚعؿ ؽغبثٟ )

ِققٓ اٌٛعققؿ اٌؾغققبثٟ  ألققشة( ٚ٘ققٛ 2.95أْ فمققشاد إٌٛػ١ققخ  ؽممققذ ِغققزٜٛ ع١ققذ، ار ثٍققغ اٌّزٛعققؿ اٌؾغققبثٟ )  نىىػُةةخ:ا -4

(، ٚاْ اوضققش اٌفمققشاد 1.23ٟ ِققذٞ ع١ققذ ٠ذػّققٗ أؾققشاف ِؼ١ققبسٞ)%( ٚ٘ققٟ فقق57.2( ٚثٕغققجخ ارفققبق )3اٌفشؼققٟ اٌجققبٌغ )

ا فققٟ رؾم١ققك ا٠غبث١ققخ ٘ققزا اٌّزغ١ققش وبٔققذ رزؼٍققك ثـققـ)لذسح اٌ ّعققبسف ػٍققٝ رؾ٠ٛققً اٌّققذخلاد اٌققٝ ِخشعققبد ِطبثمققخ اعققٙبِب

( ٚثققبٔؾشاف ِؼ١ققبسٞ 2.61%( ٠ذػّققٗ ٚعققؿ ؽغققبثٟ )60( ٚثبرفققبق )X30ٌٍخعققبئط ٚاٌزعقق١ُّ(, ٚاٌّزّضٍققخ ثبٌؼبِققً )

( ٚاٌّزّضققً ثـققـ)رمذ٠ُ ٔٛػ١ققخ ػب١ٌققخ ِققٓ اٌخققذِبد ثبٌصققىً إٌّبعققت ٌٍّغزّققغ(, ٚثبرفققبق X31(، أِققب اٌؼبِققً الأخ١ققش )1.45)

 (.  1.32( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ)3.12ٗ ٚعؿ ؽغبثٟ )%( ٠ذػ13ّ)

( ٚ٘قٛ 2.86ِّب رمذَ ٔلاؽقع أْ اٌّئشقش اٌىٍقٟ ١ٌٍّقضح اٌزٕبفغق١خ  عقبء ثّغقزٜٛ ع١قذ، ار ثٍقغ اٌّزٛعقؿ اٌؾغقبثٟ اٌؼقبَ ٌقٗ )

 (. 1.40%( ٟٚ٘ فٟ ِذٞ ع١ذ. ٠ذػّٗ أؾشاف ِؼ١بسٞ)59( ٚثٕغجخ ارفبق )3ِٓ اٌٛعؿ اٌفشؼٟ ) ألشة

( الأ١ّ٘قخ إٌغققج١خ ٌىققً ِشؽٍقخ ِققٓ ِشاؽققً 8أ٠ٌٛٚقبد الا٘زّققبَ ا١ٌّققضح اٌزٕبفغق١خ، ٠ٛؼققؼ اٌغققذٚي )ٚثٙقذف اٌٛلققٛف ػٍققٝ 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 62-2026 

)June)  

635 

 الأهمُخ انىسجُخ لأثؼبد انمُسح انتىبفسُخ (8خذول )

 انمتغُراد د
انىسط 

 انحسبثٍ

الاوحراف 

 انمؼُبرٌ

انىزن 

انمئىٌ 

% 

مؼبمم 

 الاختلاف

 11.26 %33.3 4.85 2.77 اندىدح 1

 12.14 %33.3 1.27 2.78 انمرووخ 2

 11.12 %33.3 1.44 2.95 الاثتكبر والاثذاع 3

 8.77 %33.3 1.44 2.95 انىىػُخ 4

 اٌّعذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌؾبعجخ الإٌىزش١ٔٚخ. 

 م١ققبط راد اٌققذسعبد اٌخّققظثّغققزٜٛ ع١ققذ ِققٓ ا٠ٌّزؽققؼ ِققٓ اٌغققذٚي أػققلاٖ أْ ا١ٌّققضح اٌزٕبفغقق١خ ٌٍؼ١ٕققخ اٌّجؾٛصققخ وققبْ 

(75.12.) 

 خبمسبً: تحهُم واختُبر ػلاقبد الارتجبط ثُه خصبئص انُقظخ الاستراتُدُخ وانمُسح انتىبفسُخ

رؽقّٕزٙب اٌفشؼق١خ اٌشئ١غقخ الأٌٚقٝ ٌىقً ِىقْٛ  ِقٓ  اٌزقٟرخزط ٘زٖ اٌفمشح ثم١بط ػلالبد الاسرجبؾ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش 

اوزصققبف ؾج١ؼققخ اٌؼلالققخ  أعققًِؼبِققً الاسرجققبؾ ث١شعققْٛ ِققٓ  اعققزؼّبيِققٓ خققلاي  ٚرٌققه  ؛خعققبئط ا١ٌمظققخ الاعققزشار١غ١خ

رقٕط ػٍقٝ ٚعقٛد ػلالقخ اسرجقبؾ راد دلاٌقخ  اٌزقٟاٌٛاسدح فٟ اٌفشؼ١خ اٌشئ١غخ الأٌٚٝ ٚاٌفشؼ١بد اٌفشػ١قخ إٌّجضمقخ ِٕٙقب 

 ١ً ػلالخ الاسرجبؾ.  ( ٠ٛؼؼ ٔزبئظ رؾ9ٍا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌغذٚي ) اثؼبداؽعبئ١خ ث١ٓ 

 انُقظخ الاستراتُدُخ وانمُسح انتىبفسُخ اثؼبد  ( وتبئح تحهُم ػلاقبد الارتجبط ثُه9خذول )

 درخخ انثقخ انمُسح انتىبفسُخ  انمتغُر انتبثغ

 انمتغُر انمستقم

 (X)انُقظخ الاستراتُدُخ   

R 

T 

 انمحسىثخ

T 

 اندذونُخ

مستىي 

 مؼىىَخ
 درخخ انثقخ

 3.46 4.98 سُخ انُقظخ انتىبف

2.39 4.45 95% 

 3.94 4.99 انُقظخ انتكىىنىخُخ

 3.97 4.97 انُقظخ انتدبرَخ

 3.85 4.95 انُقظخ انجُئُخ 
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 3.74 4.97 انمؤشر انكهٍ

 الارتجبط ثُه انمتغُرَه مىخت وقىٌ ومؼىىٌ انقرار ) انىتُدخ (

 . SPPSاٌّعذس: اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اي 

( ٚعٛد ػلالخ اسرجبؾ ؾشد٠خ )ِٛعجخ( ث١ٓ خعبئط ا١ٌمظخ الاعقزشار١غ١خ ٚا١ٌّقضح اٌزٕبفغق١خ، ٠9زؽؼ ِٓ اٌغذٚي )

ٚ٘قٟ ل١ّقخ  (R = 95%)%( ار ثٍغقذ ل١ّقخ ِؼبِقً الاسرجقبؾ اٌجغق١ؿ ث١ٕٙقب 5اعّبلا، ٚراد دلاٌخ اؽعبئ١خ ػٕذ اٌّغزٛٞ )

( 3.70( اٌّؾغٛثخ اٌجبٌغخ )Tث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ، ٚأْ ِب ٠ذػُ رٌه ل١ّخ ) ع١ذح عذا رؼىظ لٛح ٘زٖ اٌؼلالخ راد دلاٌخ اؽعبئ١خ

%(، ٚ٘قزا ٠ؼٕقٟ ٚعقٛد ػلالقخ اسرجقبؾ ِٛعجقخ ٚل٠ٛقخ 95( ٚدسعقخ صمقخ )2.39اٌغذ١ٌٚقخ اٌجبٌغقخ ) (T)ِقٓ ل١ّقخ  أوجشٟٚ٘ 

ا١ٌمظققخ  اثؼققبدظ اخزجققبس ا١ٌمظققخ الاعققزشار١غ١خ ٚا١ٌّققضح اٌزٕبفغقق١خ اعّققبلاا, ٚلققذ عققبءد ٔزققبئ اثؼققبدٚراد دلاٌققخ اؽعققبئ١خ ثقق١ٓ 

 الاعزشار١غ١خ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ولاا ػٍٝ ؽذح رذػُ ٘زٖ إٌز١غخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

%( ٚ٘قٟ 0.98ار ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجقبؾ ) مظخ اٌزٕبفغ١خ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ؛ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؾ خط١خ ل٠ٛخ ث١ٓ ا١ٌ -أ  

%(، 5( ػٕقذ ِغقزٜٛ ِؼٕقٛٞ )2.39ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚقخ ) أوجش( ٟٚ٘ 3.06( اٌّؾغٛثخ )Tل١ّخ ع١ذح عذا، ار رص١ش ل١ّخ)

 %(. ٠ٚؼٕٟ رٌه اٌٝ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ. 95أٞ دسعٗ صمخ )

ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؾ خط١خ راد دلاٌخ اؽعبئ١خ ث١ٓ ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغق١خ ثؾغقت ِقب أشقبس ا١ٌقٗ ِؼبِقً  -ة 

( اٌّؾغقٛثخ ٚاٌجبٌغقخ Tٟٚ٘ ل١ّخ ع١ذح عذاا رؼىظ لٛح اٌؼلالقخ ثق١ٓ اٌّزغ١قش٠ٓ، ار رصق١ش ل١ّقخ ) %(0.99الاسرجبؾ اٌجبٌغخ )

 %(.95%( أٞ ثذسعٗ صمخ )5( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )2.39ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ ) أوجش( ٟٚ٘ 3.94)

ح اٌزٕبفغق١خ, ثؾغقت ِقب أشقبس ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؾ خط١خ ِٛعجخ راد دلاٌخ اؽعبئ١خ ث١ٓ ا١ٌمظقخ اٌزغبس٠قخ ٚا١ٌّقض -ط 

( T%( ٚ٘ققٟ ل١ّققخ ِٛعجققخ رؼىققظ لققٛح اٌؼلالققخ ثقق١ٓ اٌّزغ١ققش٠ٓ، ار رصقق١ش ل١ّققخ )0.97ا١ٌققٗ ل١ّققخ ِؼبِققً الاسرجققبؾ اٌجبٌغققخ )

 %(. 5%(، أٞ ثذسعخ صمخ )5( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )2.39ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ ) أوجش(، ٟٚ٘ 3.97اٌّؾغٛثخ )

( ٚ٘قٟ ١0.95خ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثؼلالخ اسرجقبؾ خط١قخ ِؼ٠ٕٛقخ ثٍغقذ ل١ّقخ ِؼبِقً الاسرجقبؾ ث١ّٕٙقب )رشرجؿ ا١ٌمظخ اٌج١ئ –د 

( ػٕقذ ِغقزٜٛ ِؼ٠ٕٛقخ 3.85ِقٓ ل١ّزٙقب اٌغذ١ٌٚقخ اٌجبٌغقخ ) أوجقش(، ٚ٘قٟ 3.75( اٌّؾغقٛثخ )Tل١ّخ ع١قذح، ار ثٍغقذ ل١ّقخ )

الاِضققً  لاعققزؼّبيِققٓ ا  الأ١ٍ٘ققخ١ٍٓ ثبٌّعققبسف اٌؼققبِ فققشاد%( ٚ٘ققزا ٠فغققش أٔققٗ وٍّققب رّىققٓ الأ95%( أٞ ثذسعققٗ صمققخ )5)

ا ػٍٝ إٌزبئظ اٌغبثمخ الأ١ٍ٘خ١ٌٍمظخ, لأداء أػّبٌُٙ ٚػًّ الإداسح اٌؼ١ٍب ػٍٝ رصغ١غ اٌؼب١ٍِٓ اٌّجذػ١ٓ ثبٌّعبسف  . ٚرؤع١غب

ا١ٌّقضح اٌزٕبفغق١خ  ا١ٌمظقخ الاعقزشار١غ١خ  )أعّقبلاا ٚرفعق١لاا( ٚ اثؼقبداٌزٟ رضجذ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؾ راد دلاٌقخ اؽعقبئ١خ ثق١ٓ 

 فؼ١ٍٗ ٠زُ لجٛي اٌفشؼ١خ اٌشئ١غخ الأٌٚٝ.

 سبدسبً : اختجبر انفرضُخ انرئُسخ انثبوُخ

أّقٛرط  اعقزؼّبيِقٓ خقلاي  ا١ٌمظقخ الاعقزشار١غ١خ ٚا١ٌّقضح اٌزٕبفغق١خ اثؼبد رخزط ٘زٖ اٌفمشح ثم١بط ػلالبد اٌزؤص١ش ث١ٓ وً

رٕط ػٍٝ ٚعقٛد ػلالقخ  اٌزٟخ اٌٛاسدح فٟ اٌفشؼ١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ اوزصبف ؾج١ؼخ اٌؼلال أعًالأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؿ ِٓ 

ا١ٌمظقخ  اثؼبد( ٠ٛؼؼ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ػلالخ اٌزؤص١ش ث١ٓ 10ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ( ٚاٌغذٚي ) اثؼبد) رؤص١ش ث١ٓ 

 الاعزشار١غ١خ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.  
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ُسح انتىبفسُخ )إخمبلاً انُقظخ الاستراتُدُخ وانم ثؼبدانجسُط لا وتبئح تقذَر أومىرج الاوحذار انخطٍ (14خذول )

 (وتفصُلاً 

 

 

ا١ٌمظخ الاعقزشار١غ١خ  اعّقبلا" ٚرفعق١لا" ػٍقٝ ِزغ١قشاد ا١ٌّقضح اٌزٕبفغق١خ   اثؼبد( ٔز١غخ ل١بط رؤص١ش ٠10زؽؼ ِٓ اٌغذٚي )

 أوجقش( ٚ٘قٟ 13.2( اٌّؾغقٛثخ )F( فمذ ثٍغذ ل١ّقٗ )Fصح ٠ذػُ رٌه اخزجبس )%(، ٟٚ٘ ٔغجخ ِّزب98.30لا رمً ػٓ ٔغجخ )

ٚ٘قزا ٠ؼٕقٟ ( 98.30ثٍغقذ ) (R²( ٚاْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )5( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )%10.1ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

 خ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ.%( فزؼضٜ لأعجبة أخشٜ غ١ش داخR2( ٟ٘ )1.70ٍأْ إٌغجخ اٌّزجم١خ ِٓ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )

 ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ولا ػٍٝ ؽذح ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:  اثؼبدٚعبءد ٔزبئظ ػلالخ اٌزؤص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد  

ٚ٘قٟ ٔغقجخ رصق١ش اٌقٝ ظخ اٌزٕبفغ١خ  ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٚعٛد رؤص١ش ع١ذ عذا ؽغت ِب أشبس ا١ٌٗ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ث١ٓ ا١ٌم  -أ  

%(، ِقٓ اٌزغ١قشاد اٌؾبظقٍخ فقٟ ِزغ١قش ا١ٌّقضح اٌزٕبفغق١خ، ٚأْ إٌغقجخ 97.08الاعزشار١غ١خ  لبدسح ػٍقٝ رفغق١ش ) أْ ا١ٌمظخ

( اٌّؾغققٛثخ ٚاٌجبٌغققخ F%( ٘ققٟ ثغققت ِزغ١ققشاد أخققشٜ غ١ققش داخٍققخ فققٟ اٌجؾققش اٌؾققبٌٟ، وّققب رصقق١ش ل١ّققخ )2.92اٌجبل١ققخ )

 .%(5( اٌٝ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )12.45)

%( 98.02ار ثٍغقذ ل١ّقٗ ِؼبِقً اٌزؾذ٠قذ )خ اٌزىٌٕٛٛع١قخ ٚا١ٌّقضح اٌزٕبفغق١خ؛ ٕ٘بن رؤص١ش راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛقخ ثق١ٓ ا١ٌمظق -ة 

(، ٚ٘قزٖ 10.1ِقٓ ل١ّزٙقب اٌغذ١ٌٚقخ اٌجبٌغقخ ) أوجقشٚ٘قٟ %(، 5( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )10.47خ )( اٌّؾغٛثFرذػّٗ ل١ّخ )

%( فٙقٟ ثغقت 1.98ٟ ِزغ١قش ا١ٌّقضح اٌزٕبفغق١خ، أِقب إٌغقجخ اٌجبل١قخ ٚاٌجبٌغقخ )إٌغجخ رص١ش اٌٝ رفغ١ش اٌزغ١قشاد اٌؾبظقٍخ فق

 ِزغ١شاد خبسع١خ أخشٜ غ١ش داخٍٗ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ.

 انمُسح انتىبفسُخ  انمتغُر انمؼتمذ

 انمتغُر انمستقم

R2% 

مؼبمم 

 انتفسُر

 (F)قُمخ 

 انمحسىثخ

 (F)قُمخ 

 اندذونُخ

مستىي 

 مؼىىَخ

 12.45 97.08 انُقظخ انتىبفسُخ

 

 

14.1 

 

4.45 

انُقظخ 

 انتكىىنىخُخ 
98.02 10.47 

 15.79 99.49 انُقظخ انتدبرَخ

 13.38 99.43 انُقظخ انجُئُخ

 13.42 98.34 انمؤشر انكهٍ

 . SPPSال المصدر: إعداد الباحث بالاعمماد عى  تماج  
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%( رؼقٛد ٌّزغ١قشاد 0.97%(، أِب إٌغقجخ اٌّزجم١قخ )99.03( ث١ٓ ِزغ١ش ا١ٌمظخ اٌزغبس٠خ ٔؾٛ )R2ثٍغ ِؼًّ اٌزؾذ٠ذ ) -ط 

( ػٕقذ 10.1ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغقخ ) أوجش( ٟٚ٘ 19.795( اٌّؾغٛثخ ثٍغذ )Fأْ )غ١ش داخٍخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، وّب 

 %(.5ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

%( رؼٛد ٌّزغ١شاد غ١قش 0.97%(، أِب إٌغجخ اٌّزجم١خ )99.3( ث١ٓ ِزغ١ش ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ ٔؾٛ )R2ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )  -د 

( ػٕققذ 10.1ِققٓ ل١ّزٙققب اٌغذ١ٌٚققخ اٌجبٌغققخ ) أوجققشٚ٘ققٟ (، 13.38)ٌّؾغققٛثخ ثٍغققذ ( اFداخٍققخ فققٟ اٌجؾققش اٌؾققبٌٟ، وّققب أْ )

ا١ٌمظققخ  اثؼققبد%(. ٚرؤع١غققب ػٍققٝ إٌزققبئظ اٌغققبثمخ اٌزققٟ رضجققذ ٚعققٛد رققؤص١ش راد دلاٌققخ اؽعققبئ١خ ثقق١ٓ 5ِغققزٜٛ ِؼ٠ٕٛققخ )

 الاعزشار١غ١خ  )أعّبلاا ٚرفع١لاا( ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚػ١ٍٗ ٠زُ لجٛي اٌفشؼ١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ.

 انراثغ: الاستىتبخبد وانتىصُبد انمحىر

 اولاً: الاستىتبخبد

ٚاٌزطج١م١خ ٌٙزٖ اٌذساعخ اٌزٟ رٛظً ٌٙب اٌجبؽش فٟ اٌّعبسف اٌّجؾٛصخ إٌظش٠خ ٠زٕبٚي ٘زا اٌّؾٛس اُ٘ الاعزٕزبعبد 

 ٚوبلارٟ:

 اٚلاا: الاعزٕزبعبد:

لؼخ ٚؼ١بع اٌفشض اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رطٛس اٌج١ئخ اٌّب١ٌخ ٠ئدٞ اٌٝ ِخبؾش غ١ش ِزٛ الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخْ اٌزخٍٟ ػٓ ا -1

 .اٌّئعغخ

ثب١ٌمظخ  ٠غّٝ ِب اؾبس فٟ ٌٍضثبئٓ اٌخذِبد رمذ٠ُ ِغبي فٟ اٌؾبظٍخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّعبسف ثبٌزطٛساد رؼُٕٝ -2

 اٌزىٌٕٛٛع١خ.

ا ػٍٝ وً اٌخطؿ ٚالاعزشار١غ١بد اٌزٕبفغ١خ. -3  اْ ػذَ رطج١ك ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ ٠ئصش عٍجب

%( ٟٚ٘ فٟ ِذٜ 56.8( ٚثٕغجخ ارفبق )2.84اٌىٍٟ ) ار ثٍغ اٌّزٛعؿ اٌؾغبثٟ ؛ِمجٛي  فغ١خ ِغزٜٛا١ٌمظخ اٌزٕبؽممذ  -4

اٌّعبسف  ارخبر ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ِٓ ٌذْٟٚ٘ اوضش اٌفمشاد اعٙبِب فٟ رؾم١ك ٘زا اٌّغزٜٛ وبٔذ أٌٚٙب  ع١ذ

 اٌّجؾٛصخ.

 :اِتُخ تىصُبدان  وقذو إنُه تىصهىب مب ػهً وثىبء

 ٛظ١بد:اٌزصب١ٔب: 

ِزخععخ رؼًّ ػٍٝ رزجغ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ رمبس٠ش اعزصشاف١خ رؼضص ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  أصبء ٚؽذاد ِشالجخ -1

 ٌٍّعشف ػجش سظذ اٌزؾشوبد لجً ٚلٛػٙب.

 اٌّب١ٌخ ٚاٌّعشف١خ. ج١ئخاٌ فٟ اٌؾبظٍخ اٌزغ١شاد ٌّٛاوجخ ؼشٚسح ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ٔظبَاٌّعبسف  اػزّبد -2

،  اٌّئعغخ اٌٝ اٌّزذفمخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌٙبئً ٚاٌىُ عشػخ ٌزٛاوت ِزطٛسح ثشاِظ ٠ؾزبط الاعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ ٔظبَ كرطج١ -3

 .إٌّبفغخ أعًِٓ  خجشح رٚٞ ِزخعع١ٓ أفشادٚ
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د ٚرفؼ١ً ا١ٌخ اٌزصخ١ط ٌٕمبؾ اٌمٛح ٚاٌؽؼف ٚاٌفشض ٚاٌزٙذ٠ذا، (SWOT Analysisاٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌج١ئخ اٌّخبؾش ) -4

ث١بٔبد ٌزؾذ٠ذ ِئششاد اٌخطش اٌزٟ رغزٛعت اؾلاق ظبفشح  لبػذحَ الإداس٠خ وبفخ، ١ٌغزؼًّ ٘زا اٌزم١١ُ غز٠ٛبد اٌّػٍٝ 

 الأزاس اٌّجىش داخً اٌّئعغخ.

الاعزشار١غ١خ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌّخبؾش  ا١ٌمظخ ِؼشفخ ادٚاد ؾش٠ك ػٓ ٚاٌعؾ١ؾخ اٌذل١مخ اٌّؼٍِٛبد سظذ٠غٕت  -5

 ٠خ اٌّئعغخ ِٓ اٌعذِبد اٌّب١ٌخ اٌّفبعئخ.ّغزمجً، ٚؽّباٌّؾزٍّخ فٟ اٌ

 انمصبدر

 انمصبدر انؼرثُخ:

عّبػ١ً وؾ١ً، اداسح اٌغٛدح اٌصبٍِخ ٚػلالزٙب ثب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ عبِؼخ فٍغط١ٓ، سعبٌخ ا -1

 (.2016ِبعغز١ش فٟ الاداسح ٚاٌم١بدح، ؽبِؼخ الالعٝ، )

اداء اٌّٛاسد اٌجصش٠خ ٚاصش٘ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، فٟ  ِبي غبٌت اٌّؼّٛسٞ، فبػ١ٍخ رم٠ُٛآ -2

 (.2002اداسح الاػّبي، عبِؼخ ثغذاد، )

ِٓ ٚعٙخ ٔظش الاوبد١١ّ٠ٓ  -اٌفى١ىٟ ػٍٟ فشؽبْ ػجذالله، دٚس اٌم١بدح فٟ ٔغبػ رطج١ك اداسح اٌغٛدح اٌصبٍِخ -3

ٌغبِؼخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍؼٍَٛ الاعلا١ِخ، اداسح اٌغٛدح اٌصبٍِخ، ثشؾب١ٔخ، اٌؼشال١١ٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح، اؾشٚؽخ دوزٛساح، ا

 (.2016ٌٕذْ، )

ا١ٌبط عبٌُ، اٌزٕبفغ١خ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ِٕظّبد الاػّبي، ِغٍخ اثؾبس ٚدساعبد اٌز١ّٕخ، عبِؼخ اٌجص١ش  -4

 (.2021الاثشا١ّٟ٘، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزعبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ،)

الالزعبد٠خ،  ٌٍّئعغخ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح ر١ّٕخ فٟ الاعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ دٚس ػبئصخ، ِعجبػ اٌفزبػ، ػجذ ثٛخّخُ -5

 فٟ اٌذٚي اٌّؾشٚلبد لطبع خبسط اٌعزبػ١خ ٌٍّئعغبد اٌزٕبفغ١خ ٚالاعزشار١غ١بد إٌّبفغخ ؽٛي اٌشاثغ اٌذٌٟٚ اٌٍّزمٝ

 .(2019ِٕزٛسٞ) عبِؼخ لغٕط١ٕخ، /اٌؼشث١خ

 ٔظش ٚعٙخ ِٓ اعزطلاػ١خ داسعخ-ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رؾم١ك فٟ اٌزغ١ٙض علاعً اداسح اعزشار١غ١بد ع١ًٍ، اصش ؽ١ذس -6

 (.2010)اٌّٛظً،  عبِؼخ سعبٌخ ِبعغز١ش، اٌعٕبػٟ، اٌمطبع فٟ اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ ػ١ٕخ

عّبي اٌؼط، دٚس اداسح اٌّؼشفخ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغٛس٠خ، ِغٍخ عبِؼخ  -7

 (.2019عبد اٌؼ١ٍّخ، )ؾشؾٛط ٌٍجؾٛس ٚاٌذسا

، اٌّغٍذ, 2عٍّٝ ػلاٚح، ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ٚع١ٍخ رغ١١ش٠ٗ ؽذ٠ضخ فٟ ظً ػعش اٌّؼشفخ، ِغٍخ اٌّئعغخ اٌؼذد -8

 (.2013ِخجش اداسح اٌزغ١١ش فٟ اٌّئعغخ اٌغضائش٠خ، عبِؼخ اٌغضائش،)

دساعخ ؽبٌخ اٌجٕه اٌضساػٟ ششف اٌذ٠ٓ ػٍٟ شم١فبد، دٚس اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك فٟ رؾغ١ٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ،  -9

 (.2020ٓ،) ١ؤر١اٌغٛدأٟ، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ ٔ

 إٌبعؾخ، الاعزشار١غ١خ رؾم١ك اٌزؾبٌفبد فٟ ؽذ٠ش وّذخً الاعزشار١غٟ اٌزوبء اٌصّشٞ دٚس ػط١خ ؾؼّخ ؾبسق -16

 ).24اٌؼذد ، 11 اٌّغٍذ .ٚالإداس٠خ الالزعبد٠خ ٌٍؼٍَٛ الأجبس ِغٍخ عبِؼخ .اٌؼشاق/ٌلارعبلاد ص٠ٓ ششوخ فٟ ١ِذأٟ ثؾش

2011)  
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فشػ شؼجبْ ٚدثبغٟ ِش٠ُ، اٌزوبء الالزعبدٞ ٚا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ وآ١ٌخ  ٌٍٛلب٠خ ِٓ الأصِبد فٟ ِٕظّبد  -11

الأػّبي، اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ ) أدٚاد اٌزغ١١ش اٌؾذ٠ضخ فٟ إٌّظّبد الأػّبي ٚدٚس٘ب فٟ اٌٛلب٠خ ِٓ الاصِبد(، 

 .2015،عبِؼخ اٌج١ٍذح، اٌغضائش

فبٌزٗ ا١ّ١ٌٓ، "ا١ٌمظخ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ: دساعخ اعزىصبف١خ ثؼ١ٕخ ِٓ اٌّئعغبد  -12

اٌغضائش٠خ". أؾشٚؽخ دوزٛساٖ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزعبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ محمد خؽ١ش، ثغىشح، اٌغّٙٛس٠خ 

 (.2013اٌغضائش٠خ اٌذ٠ّمشاؾ١خ اٌصؼج١خ )

لبعُ اٌمؽبح، اصش اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌمطبع اٌّعشفٟ فٟ ػلاء  -13

 (.2021الاسدْ الاداسح ٚالالزعبد عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، )

 ِزوشح ِمذِخ ِٛث١ٍظ، ِئعغخ ؽبٌخ دساعخ اٌّئعغخ فٟ ٌٍزغ١١ش وؼبًِ الاعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ، ٔع١شح ػلاٚٞ -14

 ٚػٍَٛ ٚػٍَٛ اٌزغبس٠خ الالزعبد٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ اٌجصش٠خ، اٌّٛاسد رغ١١ش رخعط ِبعغز١ش، شٙبدح ١ًٔ ِزطٍجبد ؼّٓ

 . (2011 )رٍّغبْ،  ثٍمب٠ذ، ثىش أثٟ عبِؼخ اٌزغ١١ش،

ِؾّٛد ػٍٟ اٌشٚعبْ، اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ دساعخ فٟ اٌمطبع اٌّعشفٟ الاسدٟٔ، عبِؼخ  -15

 (.2007ػّبْ،)اسثذ 

٠ٛعف ػجب٠ذ٠خ ٚاٌؼشٞ ػّشاْ، ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ وّذخً ٌّغبّ٘خ اٌّئعغخ الالزعبد٠خ فٟ رؾم١ك اٌّغئ١ٌٚخ  -16

 (.2017، عبِؼخ اٌؼشثٟ اٌزجغٟ، اٌغضائش، )2الاعزّبػ١خ، ا٢فبق ٌٍذساعبد الالزعبد٠خ، اٌؼذد
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