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ون�*(ـل عل'ـه ، وال%ـلاة وال�ـلام علـى خـات�  إن ال��� � ن���ه ون��ع��ه
 ال�,��+ وعلى آله وأص�ا.ه ال���-,�+.

إن م-لة (ل'ة الB'خ ال9*سي شعلة م8افقة ل789ـ6 ال5ـاح�3+ ال��2%%ـ�+ 
في م-ال العل*م الإن�ان'ة الاج��اL'ة، ل�Kيء درHهـ� سـ*اء أكـان*ا أسـاتDة أم Cل5ـة 

، ى سـ�عة ال�Uس�ـة ال�ـي ت���ـي إل�هـادراسات عل'ا، (�ا إن لهـا الأثـ8 الإQ-ـابي علـ
 �ل��,*أ (غ�8ها م+ ال�-لات العل�'ة مWانة مه�ة وم8م*قة في ن�'ج مUس�ات ال�عل'
العالي وم8اك_ ال�5^ العل�ي ال��2لفة، وذل] ل�ا ت�ه� .ه في ع�ل'ة إن�اج ال�ع8فة 

  وت'��8 ت�اولها ب�+ ال�ه���+ م+ ال5اح�3+ وال�ع���+.
راك ال-امعات وم8اك_ ال�5^ العل�ي ال��2لفة لأه�'ة ولهDا نلاحa ت_ای� إد

 c*ـــاس م�ـــ�'e شـــ8اتUشـــ8اً أساســـ'اً مـــ+ مUـــة .اع�5ارهـــا م�Wّال�-ـــلات العل�'ـــة ال��
الإن�اج'ــة العل�'ــة وال�عi8'ــة ف�هــا مــ+ ال�ــاح���+ ال�*L'ــة وال�h'ــة، ف�ــ+ خــلال هــDا 

فّ*قهـــا، ال�ــ*ع مـــ+ ال�-ـــلات ت�ـــ-ل ال-امعـــات وم8اكــ_ ال�5ـــ^ العل�ـــي حKـــ*رها وت
وعلى ذل] تف�ح م-لة الB'خ ال9*سي ال-امعـة أب*ابهـا أمـام ال5ـاح�3+ الـDی+ یUم�ـ*ن 

  .أه�'ة ال�ق� وال�-�ی� .�ا �2Qم القKاQا ال�عاص8ة. 
نh*ن ق� أسه��ا ب8ف� ح8(ة ال�5^ العل�ي ، داع�+ ال�*لى عّ_ وجلّ أنْ  

  .Wلّ ما ه* ج�ی� . oالله ولي ال�*ف�6.

  م
ی2 ال=]212
  الأس=اذ ال
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  الدراسات القرآنية والحديث الشريف
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مفه'م الy�Hة في الق2آن ال��12 
  ودوره في ال='@�ة ال�y�Hة ال عاص2ة

 :kاحQال
ا̀ئ2� ع   � أM L M]�ى ال�
  �ل�ة الفقه –جامعة ال�'فة 

١٩  

الق2آني ب�L ال:| وال��اق  ال=أو1ل
  دراسة في م:اهج ال=ف��2 ال عاص2

  الQاحk الاول
� @Qاس خ~2
  م.م ه

  جامعة ال�'فة/ �ل�ة ال=2>�ة الأساس�ة
  الQاحk ال�اني


Hم.م شاك2 صادق ع  
  ال 
ی12ة العامة ل=2>�ة في ال:�ف الأش2ف
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  دراسات في العقيدة والفكر الإسلامي

ovfÖ]�á]çßÂ� ��Ü‰]ou^fÖ]� �ívË’Ö]� �

ال �='1ات ال='����ة ل:هج الQلاغة في 
  تفاس�2 الأمام�ة

دراسة في الQع
 العق
� لل�Gاب 
  ال=ف��2� الأمامي

ا̀عي   أ. د. م]�L �امل غ~Qان ال�
  ٦٩  جامعة ال�ف�ل/ �ل�ة القان'ن 

م:هج ال��
 ال�'ئي في نق
 أهل 
  ال�=اب

  (نف]ات الاع�از أن 'ذجاً)

 f1ه̀'رأ.م . د. محمد إدر �  
  جامعة ذ� قار / �ل�ة العل'م الاسلام�ة
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  الدراسات اللغوية والأدبية
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L�1ّ'[:ال 
�القGع ع: �

  الQاحk الاول
  ت اض2 قائ
 ال]ات ي أ.د

   جامعة ال�'فة / �ل�ة ال=2>�ة للH:ات
  الQاحk ال�اني

�
  زF:1 س�اد م] 'د ال 0ه

١١٧  

  الأب:اء gأس اء ال�لفاءت� �ة 
) عل�ه ال�لامأب:اء الإمام علي ( –

�دراسة ت]ل�ل�ة –ان 'ذجاً  �

  م.م ح�
ر ت'ف�_ �ا�� واد�
  م�2` دراسات ال�'فة –جامعة ال�'فة 

١٤١  

  ق2اءة دلال�ة G: g_ ت]ل�ل ال�Gاب
  لأسل'ب ال]�ف في ال:| الق2آني

  م. د. ر>اب م'سى نع ة
  ١٧٩  والاق=Pادجامعة ال�'فة/ �ل�ة الإدارة 

kی
  ال��� ال� ال�ة في ال0ع2 ال]
  ال=0^�لات ال�=اب�ة وال12PQة اخ=�ار


 ح�ـــ'ن Hاســ'اد� ع dم.د. رفعــ  
  ١٩٧  كلـ�ة الفقــه ال�امعــة

أسل'ب ال= :ي في �=اب وصاMا ال ل'ك 
ا̀عي  وأب:اء ال ل'ك ل
عHل ال�

  ه) دراسة ن]'1ة دلال�ة٢٤٦(

 الQاحk الاول
 ���0زF:1 �ا�� 

  �ل�ة ال=2>�ة للH:ات -جامعة ال�'فة
 الQاحk ال�اني

 أ.د. محمد Mاس�L ال0^2� 
  �ل�ة ال=2>�ة للH:ات -جامعة ال�'فة

٢٤١  

  الُ]�ج ال �س�ة على بُ:�ة ال'اقع 
  في ال قامات الل`ومّ�ة

 الQاحk الاول

 ال'هاب الع2داو� أ.د.Hالإله ع 
Hع  

 الQاحk ال�اني
1̀`م.م.  1̀` صاحF ع   غف2ان ع

٢٥٧  



اب�ات شع2 ال�:�اء ال'اردة في ل�ان 
  دراسة في الاشار1ات ال=
اول�ة الع2ب

  م�:ى راهي شQلاو� ع�Gة د..م
  ٢٧٧  ال 
ی12ة العامة ل=2>�ة ال:�ف الاش2ف

لال�َّة وَأث2ها ِّ
  ال]ق'ل ال
  في تGّ'ر الأَلفا� ال ��yة

 الQاحk الاول 
 .د ح�
ر ��12 ال� َّاليأ

 ال=2َّ>�ة الأَساس�َّةجامعة ال�'فة/ �لّ�َّة 
 الQاحk ال�اني 

 م2ت~ى علي ��12 علي ذgَّ]او� 
  جامعة ال�'فة/ �لّ�َّة ال=2َّ>�ة الأَساس�َّة

٢٩٧  

1̀احات اللغ'1ّة   أش^ال الان
  في الق2اءات ال]
اثّ�ة

 الQاحk الأول
ه2̀ة غافل ال120فيّ  
 الHع 
 أ.د م]ّ 
  جامعة ال�'فة/ �لّّ�ة ال=2>�ة الأساسّ�ة

kاحQال�اني ال 
 مع=�P ر>�ع ح��L ال�g]او�ّ 

  جامعة جاب2 بL حّ�ان

٣٣٣  
  

 

  الدراسات الفلسفية

ovfÖ]�á]çßÂ� �ou^fÖ]�Ü‰]� �ívË’Ö]� �

ق~اMا ال 'رL��^�1 في تقار21 ق:اة 
21̀ة ال'ثائ��ة   ال�
  دراسة ت]ل�ل�ة

 الQاحk الاول
 أ. د. ام� ة اب2ا��� م] 'د

 �2G�Hال FGل�ة ال� /d12جامعة ت�  
 kاحQال�انيال 

 أ.د. ی'سف ح�L م] 'د
  جامعة ت�d12/ �ل�ة الاداب

٣٥٥  



تأث�2 ال �امع ال �^'ن�ة في انفPال 
ال�:��ة ال�B20ة عL �:��ة 

  روما(الغ2>�ة)


 ال�Qاس ناجيHم.د. محمد ع  
ال 
ی12ة العامة لل=2>�ة في ال:�ف 

  الاش2ف
٣٨١  

  

  دراسات القانونيةال

ovfÖ]�á]çßÂ� �ou^fÖ]�Ü‰]� �ívË’Ö]� �

تأث�2 ال=غ��2ات ال=��120ة على حق'ق 
  الأف2اد

دراسة ت]ل�ل�ة لقان'ن ال عاملات 
kی
  ال 
ن�ة في ال��اق الع2>ي ال]

�
  م.م ب:�L فلاح مه
جامعة جاب2 بL ح�ان للعل'م ال�HGة 


لان�ة�Pوال  
٤١١  

  ال=:��� القان'ني لعق
 ع ل الاح
اث
  في القان'ن الع2اقي

ا̀لي   م.د �2ار ح�L الغ
  الFG / جامعة جاب2 بL ح�انكل�ة 

٤٣٧  

 

  اريخيةالتدراسات ال

ovfÖ]�á]çßÂ� �ou^fÖ]�Ü‰]� �ívË’Ö]� �

وت]'ل ١٩١٩ال�'رة ال 12Pة س:ة 
الH:�ة ال��اس�ة مL ال�لافة الى ال
ولة 

  الق'م�ة

ه2̀ه 
الHم.م ح:ان محمد ع  
1̀ة –جامعة ال�'فة    ٤٦٧  ال ^=Qة ال �2

  

  

  

  

  

  

  

  



  الجغرافيةالدراسات 

�á]çßÂovfÖ]� �ou^fÖ]�Ü‰]� �ívË’Ö]� �

ت]ل�ل جغ2افي لل�Pائ| الاق=PادMة 
لل لاك ال=
ر�1ي في جامعات م]اف�ة 

  ال:�ف الاش2ف

 الQاحk الاول
ه2̀     م. م إس2اء �امل م

    م
ی12ة ت2>�ة ال:�ف الاش2ف
 الQاحk ال�اني

 

 ز1Hأ. د. رح�� محمد ع 
ق��  -�ل�ة الآداب –جامعة ال�'فة 

  ال�غ2ا��ة

٤٩٥  

LایQ=ال='ز1ع ال�غ2افي ال� ي لل  
  في ح
ود الPفائح ال=�='ن�ة

  م.م اL M ع
نان ج2H اب' ص�Qع
  جامعة ال�'فة / �ل�ة ال=���G الع 2اني

٥٢٧  

  ت�:ل'ج�ا ال��اء الاصG:اعي واث2ها
  في ت: �ة ال ع2فة ال�غ2ا��ة

 الQاحk الاول
 أ.م.د ح�
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 الQاحk ال�اني
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٥٦٧  

  



  دراسات في العلوم السياسية 

ovfÖ]�á]çßÂ� �ou^fÖ]�Ü‰]� �ívË’Ö]� �

ق2اءة ت]ل�ل�ة في ن0أة وتG'ر 
ا̀ب ال��اس�ة في  ال� ��ات والأح

 Lف الأول مP:ی:ة ال�ل� ان�ة في ال
م
L120الق2ن الع  

 kاحQال  
  رائ
 سع
ون مGPفى

  ال=2>�ة للH:ات / جامعة ال�'فة كل�ة
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 الQاحk الأول
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 الQاحk ال�اني
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  ت�ل�ل جغ�افي للYAائ@ الاقYBاد�ة لل�لاك الFBر��ي 
  في جامعات م�اف°ة ال��ف الاش�ف

  
  الاول ال'اح%

  م. م إس�اء 2امل م�ه�   
  مFی��ة ت���ة ال��ف الاش�ف

  ال'اح% ال9اني
  رح�+ محمد عF0 ز�F أ. د. 

  ق�+ ال�غ�ا­�ة -2ل�ة الآداب –جامعة ال�5فة 

    ال��ABل@ 
ته3ف دراس*�ا الى ال0/ف ع' الA>ائ@ الاق*>اد
ة لل	لاك ال*3ر��ي في جامعات 
 Bوح�ازة ال��' ، وق3 ان*ه f م�اف�ة ال�"ف الاش ف وهي مع3ل ال3خل ال/ه

ص�اب الق ار للأخ� بها للارتقاء ب�اقع ال3راسة ب�ضع ال	ق* حات ��âة < حها على ا
ال	لاك ال*3ر��ي في ال"امعات ن�� الاف�ل. وق3 تT اس*3Aام ال	�هج ال�صفي 
وال	�هج ال*�ل�لي 4	ا تT الاع*	اد على ال3راسة ال	�3ان�ة ل"	ع ال�Dانات ض	' ع��ة 

) اس*	ارة م�لB 468(ال3راسة �اس*3Aام اس*	ارة الاس*�انة ال*ي بلغ ع3دها 
 م' م"	�ع اع3اد ال	لاكات ال*3ر���ة في ج	�ع جامعات ال	�اف�ة %)10ة(ن��

وق3 ت�صلB ال3راسة في ض�ء  ف�لا ع' ال	قا�لات ال/A>�ة مع اسات�ة ال"امعات.
ال�*ائج ال	�*Aل>ة الى وج�د ت�ای' في ال3خ�ل ال/ه �ة ب�' ال"امعات ، ف�لا ع' 

لاس�	ا ل�وf ال واتg ال	�Aف�ة في ع3م 4فا
ة ال اتg لاح*�اجات ال	لاك ال*3ر��ي 
]ل م*cل�ات ال	¤�/ة ال>¤�ة وال	*cل�ات ال�]�¦�ة م' ت ­�ة عل	�ة وغ� ها ، ف�لا 

) م' ال	لاك ال*3ر��ي 
����ن في م�ازل 46.2%ع' م/�لة ال��' اذ ان ن��ة (
تع�د مل�0*ها لهT ، اما ال���ة (�عان�ن م' ع3م ام*لاك وح3ة س���ة خاصة بهT م	ا 

  c�
هT الى ال��' في م�ازل تع�د مل�0*ها للأهل او ال��' �الإ
"ار او ال��' في 
  م�ازل 
ع�د اصلها اراضي زرا�Fة.
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ال0ل	ات ال	ف*اح�ة: الA>ائ@ الاق*>اد
ة، ال	لاك ال*3ر��ي، اسات�ة ال"امعات،   
  جامعات.

A Geographical Analysis of the Economic Characteristics of the 
Teaching Staff in the Universities of Najaf Governorate 
Abstract 
Our study aims to reveal the economic characteristics of faculty 
members in the universities of Najaf Governorate, namely average 
monthly income and housing ownership. The study concludes with 
proposals to be presented to decision-makers for consideration in 
order to improve the situation of faculty members in universities. The 
descriptive and analytical methods were used, and a field study was 
conducted to collect data from the study sample using a questionnaire, 
in addition to personal interviews with university professors. Based on 
the findings, the study concluded that there is a disparity in monthly 
incomes among universities, as well as an inadequacy of salaries to 
meet the needs of faculty members, especially those with lower 
salaries, given the high cost of living and the professional 
requirements such as academic promotion. Furthermore, there is a 
housing problem, as (46.2%) of faculty members live in homes they 
own, while the remainder suffer from not owning their own housing 
unit, forcing them to live in homes owned by family members, rented 
accommodation, or on land that was originally agricultural. 
Keywords: Economic characteristics, faculty members, university 
professors, universities 
In the name of God, the Most Gracious, the Most Merciful 

  ال�قFمــــــــــــــــة
للA>ائ@ الاق*>اد
ة اه	�ة في دراسة جغ ا(�ة ال��ان لأنها لا ت±ث  على     

ن��Fة وسل�ك وتف�0  الاف اد ف��g بل لأنها ت*أث  ا
�ا �	"	�عة م' ال	�3دات 
"
عل ت�ای�ها انع�اسا ل� وف ال	�ان ال"غ افي، اذ ال3
	�غ ا(�ة والاج*	ا�Fة م	ا 


	�' م' خلالها ت�3ی3 ملامح ال�/ا¢ الاق*>ادf وأه	�ة ع�اص ه وارت�ا<ها �� وف 

	�' ال�ق�ف على ن��ة الع	الة وح"	ها وأه	�*ها وخ>ائ>ها  mة ال"غ ا(�ة، �4ل��Dال

   . )١(ال	*ع3دة 
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ع3 أساس�ا ل�ضع خLc ال	�*قDل س�اء في     fالاق*>اد g�4 *وعل�ه فإن ال
م/ وعات ال*�	�ة الاق*>اد
ة أو ال3Aمات ال*عل�	�ة أو ال>��ة و�4لm ل سT أه3اف 
واق¤�ة 
	�' ت���قها، و�ع3 ال* g�4 الاق*>ادf لل	"*	ع مه	ا ل	قارنة أf م"*	ع 

ه في ال���ات ال	**ال�ة م' ناح�ة ز�ادة �ال	"*	عات الأخ i ول	ع فة ما 
	�' ت���ق
  . )٢(ال3خل أو تع3یل ت�ز�عه

ل�ا لاب3 م' ال*ع ف على ال* g�4 الاق*>ادf لل	لاك ال*3ر��ي في جامعات    
 T*ها ل�اجاته	ملائ i3ال/ه �ة وم Tم�اف�ة ال�"ف الاش ف ومع فة مق3ار دخ�له

،ك	ا س�*�اول الA>ائ@ وم*cل�اتهT س�اء ال/A>�ة او الاس �ة م�ها وال�]�¦�ة 
  الاق*>اد
ة الاخ i ال	*	�لة ���ازة ال��'. 

  م�Nلة ال'�%
ما الA>ائ@ الاق*>اد
ة لل	لاك ال*3ر��ي في جامعات م�اف�ة ال�"ف الاش ف، 

  وماهي تأث� اتها؟
  ف�ض�ة ال'�%

ه�اك ع3ة خ>ائ@ اق*>اد
ة ت	�لB في مع3ل ال3خل ال/ه f وح�ازة ال��' اث ت 
  3ر��ي في جامعات م�اف�ة ال�"ف الاش ف .على ال	لاك ال*

  ال�Fود ال��ان�ة وال�مان�ة ل��/قة ال'�%
 50 ب�' خcي <�ل ( فل�5ا ت*	�ل م�cقة ال3راسة �	�اف�ة ال�"ف الاش ف وال�اقعة 

ش	الاً ، )   ° 32-21و29°   50ش قاً ، ودائ تي ع ض ( ° ) 45- 44و  °42 –
في ال"!ء الأوسL الغ �ي م' ال	�cقة ال�سcى م' الع اق ض	'  جغ�ا­�اوال�اقعة 

(��3 ال	�اف�ة 4ل م' م�اف�ة   ال�Fود ال��ان�ةم�اف�ات الف ات الاوسL، اما 
ك �لاء م' جهة ال/	ال، وم�اف�ة الان�ار م' ال/	ال الغ �ي، وم�اف�ة �ابل م' 

��ى م' ال"هة ال/	ال ال/ قي، وم�اف�ة القادس�ة م' جهة ال/ ق، وم�اف�ة ال	
ال"����ة ال/ ­�ة، في ح�' ت�3ها ح3ود ج	ه�ر�ة الع اق مع ال		ل0ة الع ��ة ال�ع�د
ة 

وهي ب�لm ت/�ل  ٢) 28824T4م' ال"��ب وال"��ب الغ �ي . وتDلغ م�اح*ها ( 
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 ال�Fود ال�مان�ةوت*	�ل )٣( ٢) 435052T4%) م' م�احة الع اق ال�الغة (6،6(
  ).2024لل3راسة في عام(
  م�ه��ة ال'�%

ل�صف ال�اه ة وت�ل�لها  ال�صـفي وال��هج الB�ل�لياع*	3 ال��� على ال	�هج    
لل�ص�ل الى اس�ابها وال	*غ� ات ال*ي ت*��T ف�ها واس*Aلاص ال�*ائج ل*ع	�	ها ، 4	ا 
تT الاع*	اد على ال3راسة ال	�3ان�ة ل"	ع ال�Dانات ض	' ع��ة ال3راسة �اس*3Aام 

م' م"	�ع  %)10) اس*	ارة م�لB ن��ة(468(ال*ي بلغ ع3دها اس*	ارة الاس*�انة 
ف�لا ع' ال	قا�لات  اع3اد ال	لاكات ال*3ر���ة في ج	�ع جامعات ال	�اف�ة

  ال/A>�ة مع اسات�ة ال"امعات.

  الYAائ@ الاقYBاد�ة لل�لاك الFBر��ي في جامعات م�اف°ة ال��ف الاش�ف

  جامعات م�اف°ة ال��ف الاش�ف معFل الFخل الNه�. لل�لاك الFBر��ي في -اولا:
    fال� f ال/ه gلاك ال*3ر��ي �أنه مق3ار ال ات	لل f ی��>  مفه�م ال3خل ال/ه

 fال� fي س�اء ال*3ر��ي او الادار	
ی*قاضاه الاس*اذ ال"امعي ج اء الع	ل الاكاد

�لف �ه او ال3ورات في م اك! الا��اث وغ� ها م' اق�ام ال"امعة. اذ 
ع3 ال	�رد 


�>ل عل�ه الاس*اذ ال"امعي أب ز ال	±ش ات ال*ي ت0/ف ع' م�*�i ال	ا fلي ال�
ال	¤�/ة لل*3ر��ي ولأس ته ومق3ار ال فا^�ة الاج*	ا�Fة ع	ا س�اها ومi3 تغ�cة 
ال�فقات لل�اجات الأساس�ة وغ�  الأساس�ة، فالأس ة ذات ال3خل ال	 تفع ت*	�! 

م�لها إلى تقل�ل ح"T الأس ة  ع' �	�*�i م¤�/ي ج�3 وتعل�T أف�ل لأب�ائها، ف�لاً 
ل*أم�' ح�اة أف�ل لهT، م' جانg آخ  ان الاس*اذ ال"امعي ل3
ه ال��0  م' 
ال	�±ول�ات ال�]�¦�ة (�	ا ی*علn ب*��c  نف�ه م' خلال ال���ر وال	/ار4ة 

�ال	±ت	 ات العل	�ة ال	�ل�ة وال3ول�ة ون/  ال���ث  في ال	�*��Fات العال	�ة وغ� ها  
  .ت*cلg دخ�لا قادرة على تغ�cة تلm ال�فقات ال	ال�ةال*ي 
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وس�*ع ف على مق3ار ال اتg ال/ه f لل	لاك ال*3ر��ي م' خلال ن*ائج الاس*�انة    
وال*ي تT ف�ها تق��T دخل ال	لاك ال*3ر��ي في ال"امعات الى ار�ع م�*��ات وهي 4	ا 

  -یلي :
ل*3ر��ي ال�ی' ی*قاض�ن ) ن"3 انه ق3 جاء ع3د ال	لاك ا1م' خلال ال"3ول(   

مل��ن دی�ار ع اقي ) �ال	 ت�ة الاولى م' ب�' اع3اد ال	لاك 1-2رواتg شه �ة �	ق3ار(
ت3ر���ي ال"امعات ال�ی' ی*قاض�ن اج�را شه �ة اخ i ض	' ع��ة ال3راسة اذ بلغ 

) Tت�ة ال�ان�ة ال*3ر����' ال�ی' 58.1) ت3ر��ي و����ة (272ع3ده 	و�ال (%
) 127) مل��ن دی�ار ع اقي اذ جاؤوا �ع3د (2.1-3ه �ة �	ق3ار(ی*قاض�ن اج�را ش
%) و�ال	 ت�ة ال�ال�ة ال*3ر����' ذوf ال واتg ال*ي بلغB(اقل 27.2ت3ر��ي و����ة(

%) و�ال	 ت�ة الاخ� ة 7.7) ت3ر��ي و����ة بلغB(36)مل��ن دی�ار ع اقي �ع3د (1م'
) مل��ن دی�ار ع اقي اذ بلغ 3(ال*3ر����' ال�ی' بلغB رواتDهT ال/ه �ة اك�  م' 

)Tع ال0لي.7) ت3ر��ي و����ة(33ع3ده�	"	م' ال (%  
وق3 ت�ای' ت�ز�ع ال*3ر����' ���g رواتDهT ب�' ال"امعات ، فق3 اح*لB ال"امعة    

الاسلام�ة ال	 ت�ة الاولى م' ح�� ع3د ال*3ر����' ال�ی' 
�*ل	�ن رواتg شه �ة 
%) ،وفي ال	 ت�ة الاخ� ة 352.8ر��ي و����ة() ت19) مل��ن و�ع3د(�1	ق3ار (اقل م'

%) م' م"	�ع ح"T الع��ة. 5.5) ت3ر��ي و����ة(2جاءت 4ل�ة الفقه ال"امعة �ع3د(
) ان ال"امعات ال���م�ة خلB م' ال*3ر����' ال�ی' 1و�لاحÃ م' خلال ال"3ول(

ف�ها ت3Dأ ) مل��ن ، اذ ان رواتg ال*3ر����' 1
�*ل	�ن رواتg شه �ة �	ق3ار (اقل م' 
) مل��ن ف	ا ف�ق و���g ال/هادة واللقg العل	ي ،ب��	ا ن"3 ال واتg في 1م' (

) الف دی�ار ع اقي لل*3ر����' في ال*A>>ات 750ال"امعات الاهل�ة ت3Dأ م'(
  . )٤(مل��ن)لل*A>>ات العل	�ة وال�ادرة 1-الف  900الان�ان�ة و(

)مل��ن دی�ار فق3  1-2 �ة �	ق3ار(اما ت�ز�ع ال*3ر����' ال�ی' ی*قاض�ن رواتg شه   
ت�ای' ت�ز�عهT ب�' ال"امعات ال���م�ة والاهل�ة، اذ ت>3رت جامعة ال�0فة �اقي 

)Tت3ر��ي و����ة 188ال"امعات م' ح�� اع3اد ه±لاء ال*3ر����' اذ بلغ ع3ده (
)Bت�ة الاخ� ة 4ل م' جامعة الامام جعف  ال>ادق 69.1بلغ 	ا جاءت �ال	ب�� (%
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%) ب��	ا خلB 4ل�ة الفقه 1.1) ت3ر��ي و����ة (�3خ ال�cسي �ع3د(و4ل�ة ال/
.f ال/ه gق3ار م' ال ات	ال kال"امعة م' ال*3ر����' ال�ی' ی*قاض�ن نف  

4	ا ت>3رت جامعة ال�0فة �اقي جامعات ال	�اف�ة م' ح�� ع3د ال*3ر����'    
اذ بلغ ) مل��ن دی�ار ع اقي ، 2.1-3ال�ی' ی*قاض�ن رواتg شه �ة �	ق3ار (

)Tفي ح�' بلغ ع3د ال*3ر����' في جامعة 78.8) ت3ر��ي و����ة(100ع3ده ،(%
) ت3ر��ي 5جاب  ب' ح�ان ال�ی' 
�*ل	�ن ه�ا ال	ق3ار م' ال اتg ال/ه f بلغ الع3د(

%) في ح�' خلB �اقي ال"امعات م' ال*3ر����' ال�ی' ی*قاض�ن رواتg 3.9و����ة(
   اقي.) مل��ن دی�ار ع2 -3شه �ة �	ق3ار (

) مل��ن دی�ار 3بلغ ع3د ال*3ر����' ال�ی' ی*قاض�ن رواتg شه �ة اك�  م' (   
%) و��لm ق3 اح*لB ال	 ت�ة 72.8) ت3ر��ي و����ة(24ع اقي في جامعة ال�0فة بلغ(

الاولى م' ب�' ال"امعات م' ح�� الع3د وال���ة لل*3ر����' وفي ال	 ت�ة الاخ� ة 
%)  م' ال	"	�ع ال0لي 9) ت3ر��ي و����ة(3س"لB جامعة جاب  ب' ح�ان ع3د(

  للع��ة ،ب��	ا لT ت�"ل ال"امعات الاهل�ة اf ع3د ون��ة ت�4  .
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  ) 1جFول(
  ٢٠٢٤معFل الFخل الNه�.  لل�لاك الFBر��ي في جامعات م�اف°ة ال��ف الاش�ف لعام 

      
مقFا 
  ر

ال�ات
 الNه�.   ب

 
      

 ال�امعات
 1اقل م� 
 % مل��ن 

-2م
1  % 

-3م
2.1  % 

 3اك�9 م� 
 % م

م��� 
 ع

 188 0 0 جامعة ال�5فة
69.
1 100 

78.
8 24 72.8 312 

 36 0 0 جامعة الف�ات
13.
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  ٢٠٢٤لعام  ال	>3ر: ال3راسة ال	�3ان�ة
   Bال/ه �ة فق3 ت�ای� TهDمق3ار روات gلاك ال*3ر��ي ح�	اما ال*�ز�ع ال"غ افي لل

)، اذ جاء م 4! ق�اء 1) خ �cة(2اع3ادهT ون�DهT ب�' ال�ح3ات الادار�ة ج3ول(
ال�"ف الاش ف �ال	 ت�ة الاولى م' ح�� ع3د ال*3ر����' ال�ی' تDلغ رواتDهT ال/ه �ة 

%) وفي 44.4) ت3ر��ي و����ة(16دی�ار ع اقي، اذ بلغ ع3دهT() مل��ن 1اقل م' (
) 1ال	 4! الاخ�  اذ ت�اوت (�ه 4ل م' ناح�ة ال� �ة وم 4! ق�اء ال	/Aاب �ع3د(
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%) ثT خلا م 4! ق�اء ال	�اذرة و �اقي ن�احي م�اف�ة ال�"ف 2.8ت3ر��ي و����ة(
gق3ار م' ال ات	الاش ف م' ال*3ر����' ال�ی' ی*قاض�ن ه�ا ال .f ال/ه  

وعلى م�*�i ال�ح3ات الادار�ة جاء م 4! ق�اء ال�"ف الاش ف �ال	 ت�ة الاولى    
) 150) مل��ن دی�ار ع اقي �ع3د (1-2لل	لاك ال*3ر��ي ال�ی' تDلغ رواتDهT ال/ه �ة(

) 3%) ،وت*�الى الاع3اد وال��g ح*ى ت>ل الى ادناها �ع3د(55.1ت3ر��ي و����ة (
ناح�ة ال��3ر�ة، ب��	ا خلB 4ل م' ناح�ة ال/��ة  %) في1.1ت3ر��ي و����ة (

. gال ات kوناح�ة القادس�ة م' س�' ال*3ر����' ل�ف  
) مل��ن دی�ار 2.1-3(وجاء ع3د ال	لاك ال*3ر��ي ال�ی' بلغB رواتDهT ال/ه �ة 

%) وه� ب�لm 44.9) ت3ر��ي و����ة(57ع اقي في م 4! م�اف�ة ال�"ف الاش ف (
' ب�' اق��ة ون�احي ال	�اف�ة ،ح*ى ت>ل ال���ة الى جاء �ال	 ت�ة الاولى م

)%0.8 fت�"ل 4ل م' ناح�ة ال/��ة وناح�ة القادس�ة ا Tفي ناح�ة ال��3ر�ة ، ول (
ن��ة م' ال	لاك ال*3ر��ي ض	' ه�ا ال	ق3ار م' ال اتg ال/ه g��� f ال3راسة 

  ال	�3ان�ة.  
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  ) 2جFول(
جامعات م�اف°ة ال��ف الاش�ف ح�1 معFل الFخل الNه�.  لل�لاك الFBر��ي في 

 ٢٠٢٤ال�حFات الادار�ة لعام 

 ال�حFة الادار�ة
 1اقل م� 
 % مل��ن 

 
مل��ن 
2-1   % 

3-مل��ن  
2.1  % 

اك�9 
 %  م 3م�

ال���� 
 ع

م��2 ق�اء 
 16 ال��ف

44.
4 

150 
55.
1 57 

44.
9 18 

54.
5 

241 

 4 0 0 0.8 1 1.1 3 0 0 ال��Fر�ةناح�ة 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الN'�ة ناح�ة

م��2 ق�اء 
 14 ال�5فة

38.
8 69 

25.
4 37 

29.
1 7 

21.
2 

127 

 22 0 0 3,9 5 5.5 15 5.6 2 ناح�ة ال�'اس�ة

 8 0 0 1.6 2 1.8 5 2.8 1 ناح�ة ال���ة

م��2 ق�اء 
 6 6.3 8 3.7 10 5.6 2 ال��اذرة

18.
3 

26 

 20 6 2 7.9 10 2.9 8 0 0 ناح�ة ال���ة
 م��2 ق�اء
 0 0 5.5 7 4.5 12 2.8 1 ال�ANاب

20 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ناح�ة القادس�ة
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  ٢٠٢٤ال	>3ر: ال3راسة ال	�3ان�ة لعام    
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  ) 1ال��A/ة(  
جامعات م�اف°ة ال��ف الاش�ف ح�1 معFل الFخل الNه�.  لل�لاك الFBر��ي في 

 ٢٠٢٤ال�حFات الادار�ة لعام 

  
  )2ال	>3ر: �الاع*	اد على ج3ول(

مل��ن دی�ار) 3اما ال*�ز�ع ال"غ افي لل*3ر����' ال�ی' بلغB مق3ار رواتDهT اك�  م' (
)ت3ر��ي 8ال�"ف ال�f جاء �ال	 4! الاول �ع3د(م�اف�ة فق3 ت�زع�ا في م 4! ق�اء 
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) ت3ر��ي 2وفي ال	 4! الاخ�  جاءت ناح�ة ال�� ة �ع3د(%) ،54.5و����ة(
  %) ثT جاءت �اقي الاق��ة وال��احي �أع3اد ون�g صف �ة.6و����ة(

وفي ض�ء ما تق3م ن"3 ان غال�Dة دخ�ل ال	لاك ال*3ر��ي هT م' ذوf ال3خ�ل  
ء ) مل��ن دی�ار  وت اوحB �اقي ال3خ�ل ب�' ال�!ول وال>ع�د وق3 جا1-2ال	*�سcة(

) مل��ن دی�ار ع اقي ، و�ع�د ال�gD في �3ال	 ت�ة الاخ� ة ذوf ال3خ�ل الاك�  م'( 
اخ*لاف ال3خ�ل ال/ه �ة لل*3ر����' الى اخ*لاف ال/هادات والالقاب العل	�ة واخ*لاف 
س��ات ال3Aمة، ف اتg ال*3ر��ي ذو شهادة ال43*�راه 
��ن اعلى م' راتg ال*3ر��ي 

 mاج�*�  �4ل	ذو شهادة ال f ال/ه gا ازداد ال ات	ي 4ل	العل gا ارتفع اللق	فأنه 4ل
ف اتg ال*3ر��ي ذو لقg م3رس م�اع3 
A*لف ع' راتg ال*3ر��ي ذو لقg اس*اذ، 
ف�لا ع' انه 4ل	ا ازدادت س��ات ال3Aمة 4ل	ا ارتفع ال اتg ال/ه f �فعل العلاوات 

خ3م*هT ال�]�¦�ة ع' ثلاث وال* (�عات ،فال*3ر����' ال	ع���' ال"3د وال�ی' لا ت*"اوز 
 Tخ3م*ه Bال*3ر����' ال�ی' وصل i3اقل ����  ع' ما ه� عل�ه ل TهDن رات��
س��ات 

س�ة في ال"امعات ال���م�ة، وهT في الغالg م	' 
عان�ن م' قلة  20الى اك�  م' 
 Bقل�لة إذا ما ق�رن Tل�3 الاح*�اجات الاساس�ة اذ تع3 م ت�اته f ال/ه gة ال ات
كفا

TA ال�اصل ��gD ارتفاع أسعار ال3ولار �ال���ة لل3ی�ار الع اقي وانAفاض ­�	ة �ال*�
ال3ی�ار الع اقي مقابل ال3ولار وارتفاع أسعار ال�ح3ات ال����ة والا
"ارات وم>ار�; 
العائلة وت�ف�  م�الغ ل*3ر�k الاولاد ت3ر��ا ج�3ا وغ� ها م' م*cل�ات ال��اة، ف�لا 

وم' اه	ها ال* ­�ة وم*cل�اتها اذ ان ش <ا اساس�ا م' ع' م*cل�ات الع	ل ال�]�في 
ش و¢ ال* ­�ة العل	�ة ه� ن/  ال���ث في ال	�*��Fات العال	�ة ال ص��ة، اذ ان 
ال*3ر��ي 
�*اج الى الام�ال لل��ام �أ��اثه ثT ن/ ها في ال	�*��Fات العال	�ة خاصة 

ل�لm �4لm  وان 4ل ذلm م' دخله ال/ه f وان ال3ولة لT تA>@ له مA>>ات
ال�ال ول�فk ال	عاناة في ال"امعات الاهل�ة ال*ي ت�0ن رواتDها لل	لاكات ال*3ر���ة 
  غال�ا اقل م	ا هي عل�ه في ال"امعات ال���م�ة ���g ما جاء في ال3راسة ال	�3ان�ة.
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  ح�ازة ال��� -ثان�ا:
ة. 
ع3 ت�ف�  ال��' ال	لائT ع�> ا ج�ه �ا م' ع�اص  ض	ان ال0 امة الإن�ان�   

وم>cلح ال��' ال	لائT ی*�	' ما ی*"اوز مفه�م ال"3ران الأر�عة للغ فة وال�قف 

�*�ل �ه الإن�ان، فه� 
	�ل ض ورة اساس م' ض ور�ات ال	¤�/ة. و�	�ل  fال�
ال��' ال	�اولة الأولى للإن�ان في ال*فاعل مع ال��Dة وال��c ة عل�ها ، وق3 تع ض 

ق>3 �ه ال�ح3ة ال	ع	ار�ة ال�]�¦�ة ال*ي ت±دf إلى ت�cر وتغ��  في م�� ة مفه�مه و�
.فال��' ه� ال��Dة )٥(ال�اك' ال�/ f وت*�اف  ف�ها م*cل�ات الإقامة وال�	ا
ة والاس*ق ار

الع	 ان�ة ال*ي في ]لها ت*ع!ز العلاقات الاس �ة وال	"*	¤�ة وه� 
�اع3 على ت�ف�  
 i�*اس�ة ل!�ادة ان*اج�ة الف د وتق��ة م��	الاج�اء ال.fال�/ا¢ الاق*>اد  

اما ح�ازة ال��' (�ق>3 بها مل�0ة ال��' وعل�ه فأن ال�>�ل على ال	��' له     
اول��ة في نفقات الأس ة واح3 أس�اب الاس*ق ار في ال��اة لا س�	ا اذا 4ان ال	��' 
مل0اً لل�اك' فالأس ة ذات ال3خل ال	 تفع وال	�*�i ال	¤�/ي ال"�3 ت	*لm س�' خاص 

مهT م' ع�امل الاس*ق ار على الع�k م' الأس ة ذات ال3خل  بها وه� عامل
ال	�Aف§ ف*ل"أ إلى ان�اع اخ i م' ال��' �ع�ها ی!�3 م' الا�Fاء ال	اد
ة للأس ة 

.و�/�ل عام ه�اك م/�لة في ال��' (ازمة س�')ل�k على )٦(كال��' �الإ
"ار
ي ذات م�*�i م�اف�ة ال�"ف الاش ف بل على م�*�i م�اف�ات الع اق �4ل وه

ا�عاد ع3ی3ة ومعق3ة ف*	لm ال	��' اص�ح حل	ا ی*	�اه 4ل ع اقي ول�0ه ق3 لا 
�*�cع 
ال�ص�ل ال�ه وت���قه اذ لا تق�م ال3ولة ب�اجDها ال3س*�رf 4	ا جاء في ال3س*�ر 

اذ لT تقT ب*�ف�  ال��' اللائn ل	�ا<��ها 4	ا ق3 تع"!  ⃰)۳۰الع اقي في ال	ادة (
ل	�ا<' ع' ت	ل0ه ل�ح3ة س���ة. و�3أت ه�ه ال	/�لة  �ال*فاقT الام�ان�ات الاق*>اد
ة ل

م�ل الع اق �/�ل عام ، �	 ور ال!م' اذ ع3ت ت�3
ا لل�/ �ة ولاس�	ا لل/ع�ب ال�ام�ة
وم�اف�ة ال�"ف �/�ل خاص، اذ ان م/�لة الع"! ال���ي في م�اف�ة ال�"ف تع3 

�ة لل��ان م' ال�اح�ة م' اهT ال	/اكل ال�� �ة وال	±ث  الاكD  في ال��اة ال��  
وق3 تع3دت الاس�اب ل�/�ء ازمة ال��' في . الاق*>اد
ة و الاج*	ا�Fة وال>��ة

  : )٧(م�اف�ة ال�"ف الاش ف لع�امل مA*لفة م�ها
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ال*!ای3 ال�D0  في ع3د ال��ان، وت/	ل ال!�ادة ال�Dc¤�ة لل��ان وارتفاع مع3لات  - ١
  	�اك' وال�اجة الفعل�ة ال�ها . الA>��ة ال*ي ت�BDD �ع3م ال*0اف± ب�' ع3د ال

ال*��  ال� �ع واله" ة الى م�اف�ة ال�"ف ل3وافع ع3ی3ة اه	ها ال��� ع'  -  ٢
  الع	ل ح�� تع3 م�اف�ة ال�"ف م' ال	 اك! ال�� �ة ال	ه	ة في الع اق.

ق>�ر ال	�ارد ال	ال�ة في قcاع الاس�ان ، اذ 
عاني قcاع الاس�ان في الع اق  - ٣
م' قلة ال	�الغ ال*ي تA>@ للاس*�	ار في ه�ا القcاع ، وه�ا  عامة وال�"ف خاصة

ی*cلg م' الاجه!ة ال	ع��ة ال��� ع' م�ارد مال�ة ج3ی3ة لغ ض م�اجهة م/�لة 
  ت�ف�  ال�ح3ات ال����ة، و اب ز اس�اب ال*3ه�ر هي: 

الاه	ال ال���مي له� القcاع، وع3م رص3 ال	�الغ ال	ال�ة ال0ا(�ة له، فال	>ارف  - أ
��م�ة ت�ف  ق وض اس�ان ب�' ف* ة واخ i ل/ اء وح3ات س���ة او ب�اء وح3ات ال�

س���ة ول0' ل��B �/�ل م�*	  اذ ت�ف ها ���g ت�ف  ال ص�3 ال	الي ووفقا 
لل��اس�ة ال���م�ة القائ	ة 4	ا ان الق وض لا تAل� م' الف�ائ3 العال�ة ال*ي ت�قل 

، وت30س ال�اس في وح3ات س���ة كاهل ال	�ا<'، ل�ا تفاق	B ال�اجة الى ال	�اك'
  صغ� ة (مع3ل اشغال عال�ة)، وز�ادة الاح�اء غ�  ال	لائ	ة ص��ا، واج*	ا�Fا لل��'. 

ضعف ال	�ارد ال*���ل�ة في قcاع الاس�ان ��gD ع3م ت/"�ع ال���مة على  -ب
ج�ب ال	3خ ات ال�<��ة و�4لm ت/"�ع الاف اد على الادخار ال���ي، وز�ادة الق��د 

ضة على ع	ل�ة ال*�ل�; في ه�ا القcاع ق3 ادi الى قلة ت3فn الأم�ال الى ال	ف و 
  الاس�اق العقار�ة. 

ارتفاع اسعار ش اء ال�ح3ات ال����ة في الع اق ع	�ما وارتفاع اسعار ش اء قcع  - ٤
الاراضي ال����ة ف�لا ع' ارتفاع ت0ال�; ال�Dاء ، �	�*��ات اعلى م' ال!�ادة 

و�>�رة س �عة وم�اعفة و لأس�اب مA*لفة، فالأس  ذات ال�اصلة في دخ�ل الاس  
ال3خل ال	�Aف§  بل ح*ى ال	*�سL لا 
	��ها ش اء وح3ة س���ة او قcعة ارض یDلغ 
ث	�ها ع/ ات ال	لای�' م' ال3نان�  4	ا ق3 لا 
	��ها ب�اء وح3ات س���ة لارتفاع 

  ت0ال�فها، ف�لا ع' ال!�ادة ال	�*	 ة في اسعار م�اد ال�Dاء.
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اخفاق جه�د ال�لcات ال�<��ة للإس�ان، �4زارة الاع	ار والاس�ان ودوائ ها في  - ٥
ال	�اف�ة في ت"ه�! وت�ل�T ال	�اك' الاق*>اد
ة وا<�ة ال0لفة لل	�ا<��' على نcاق 

  واسع ل	�3ودf ال3خل. 
ع3م تع!�! الاس*�	ار في ال	�اني الإ
"ار�ة ، اذ ان ال	�اني ال����ة ال	A>>ة  - ٦

هT في ز�ادة ال ص�3 ال���ي ال�� f، ولغ ض حل م/�لة الا
"ارات للإ
"ار ت�
  ی*cلg م' ال���مة ا
"اد ت/ �عات اج*	ا�Fة تق�م ب*�3ی3 ا
"ارات ت اعي ال	�*أج . 

ال*�جه ال�¤�; ل3وائ  الاس*�	ار في حل م/�لة ال��' وخ>�صا ال��' وا<ئ  - ٧
3اته ال����ة ل�Dعها ال0لفة، وع3م وج�د ش و¢ صارمة ت"عل ال	�*�	  
ع ض وح

  �أسعار وا<�ة ال0لفة. 
ع3م ق3رة ال	�ا<' ذو ال3خل ال�¤�; وح*ى ال	*�سL م' ش اء وح3ة س���ة في  - ٨

ال	"	عات ال����ة ال*ي ی*T ب�اؤها م' قDل م�*�	 �' �ال*عاق3 مع ه��ة الاس*�	ار في 
 ٥٠>ل الى ال	�اف�ة �4نها ت*cلg دفع ال	�الغ على ش�ل دفعات عال�ة ال0لفة ق3 ت

 Tعات ال����ة وم' ث	"	مل��ن دی�ار او اك�  34فعة اول�ة ل/ اء وح3ة س���ة في ال
ت�*	  ال3فعات عال�ة ال0لفة م�زعة على اشه  ال��ة ح*ى 
>ل مDلغ ال�ح3ة ال����ة 
�ال	ق3ار ال�f ی�ف ه ق ض ال	> ف العقارf او غ� ه م' ال	>ارف ال���م�ة وم' 

 ف على 4ل اق�ا¢ شه �ة ق3 ت�0ن عال�ة في �ع§ ثT ی*T ال*�3ی3 الى ال	>
  ال	"	عات ال����ة.

وله�ه الاس�اب ال*ي تق3م ذ4 ها بــات الاس*اذ ال"امعي في م�اف�ة ال�"ف الاش ف   

ع3 ن�Aة ال	"*	ع وق	ة ه م ال*	�! ال�قافي في ��4  م' الاح�ان 
عاني م'  fوال�

الاج*	اعي وال�قافي، و(�	ا یلي صع��ة في ال�>�ل على س�' دائT ملائT ل	�*�اه 
) فق3 تT ت>��; ح�ازة 3 س�*T ش ح ذلm مف>لا ، ف	' خلال ملاح�ة ال"3ول(

 mار، س�' جامعي، مل"
ال��' لل	لاك ال*3ر��ي الى خ	�ة ان�اع وهي(زراعي، ا
  - للأهل، ملm) وهي 4	ا یلي:

وهي الاراضي ال!را�Fة ال		ل�4ة لل3ولة اذ 
ق�م اص�ابها  -ال��� ال�راعي:- ١
ال	*عاق3ی' عل�ها مع ال3ولة و���Ý gDاب القان�ن وضعف ال*/ �عات ب*ق�cعها الى 
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قcع اراضي ثT ب�عها �عق3 زراعي او ما 
�	ى الcاب� ال!راعي وت*��ل الى اراضي 
م' قDل ال3ولة، وغ�   س���ة  ت*	�! �انع3ام ال3Aمات العامة لأنها غ�  مع* ف بها

مLcA لها م' قDل وزارة ال*L�cA لإن/اء ال3Aمات اذ تف*ق  ل�ج�د ف�اءات واسعة 
ل�Dاء م 4! ص�ي او م3رسة او م 4! ثقافي . و�ه�ا فهي تف*ق  ل	عای�  ال�3 الادنى  
ال	cل�ب لل��'، ف�لا ع' ذلm فإن اغل�D*ها ش�3ت في اماك' ض�قة او في اراضي 

اضي ال!را�Fة، واغلg س�انها فق اء ومهاج �' ونازح�' له�ا لا ت�0ن الDل3
ات والار 
  .)٨(م2003ذات ن��ج اج*	اعي م*"انk وتعا]	B ه�ه ال	/�لة في الع اق �ع3 عام 

بلغ ع3د ال*3ر����' م' ملاك ال"امعات ال�ی' 
����ن في اراضي زرا�Fة بلغ    
)40)Bع ال*3ر����' %)8.5) ت3ر��ي و����ة بلغ�	ث�' ،ان س�'  م' م"���	ال


	�ل�ن اعلى 4فاءات ال	"*	ع في ه�ا ال��ع م' ال��' 
ع3  Tاسات�ة ال"امعات وه
  cع .اذ اض	"*	ة م' ش ائح ال	ه	دل�لاً على ق>�ر ال3ولة ت"اه ه�ه ال/ ��ة ال
الاس*اذ ال"امعي الى ال��' ال!راعي وذلm لأنه لا 
�*�cع ان ی*	لm وح3ة س���ة 

ب�ع ال	�اك' في الاح�اء ال��ام�ة و��gD ارتفاع اسعار  ��gD ارتفاع اسعار
  الا
"ارات واضc اره لل*Aل@ م' نفقاتها.

وق3 ت�ای�B اع3اد ال*3ر����' ال�اك��' في الاراضي ال!را�Fة وت�زعB اجا�اتهT في    
) 34الاس*�انة ب�' ال"امعات ، اذ بلغ اعلى ع3د م�هT في جامعة ال�0فة �ع3د(

%) م' ال	"	�ع ال0لي لل�اك��' في الاراضي ال!را�Fة، تل�ها 85ت3ر��ي و����ة(
%) وق3 خلB �اقي ال"امعات م' 15) ت3ر��ي و����ة(6جامعة الف ات الاوسL �ع3د(

  ال*3ر����' ال�اك��' في ه�ا ال��ع م' ال��'.
و�ق>3 بها تلm ال	�اك' ال*ي تع�د مل�0*ها إلى شA@ آخ    -ال��� ]الإ��ار: - ٢

و���ن ال�اك' ف�ها م�*أج  لها �	Dلغ مالي شه f ی3فعه م' أجل ال�قاء في ال3ار 
ُ�ع3 ال��' �الإ
"ار م' أهT الع�امل الاق*>اد
ة و  ل	3ة مع��ة ���g عق3 الإ
"ار.

g عل�ه م' اس*�!اف ال�اغcة على ال	لاكات ال*3ر���ة في ال"امعات ، ل	ا ی* ت
م�*	  لل3خل ال/ه f، وضعف الاس*ق ار ال	¤�/ي، وت!ای3 الأ�Fاء ال�ف��ة 
والاج*	ا�Fة، الأم  ال�f ی�ع�k سلً�ا على م�*�i ال ضا ال�]�في، والأداء 
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 nلي وت�ق�D*ق�	ال L�cA*و��3ّ م' الق3رة على ال ،f ي، والاس*ق ار الأس	
الأكاد
  .)٩(الأم' ال���ي

ال*3ر����' م' ملاك جامعات م�اف�ة ال�"ف الاش ف ال�اك��' في  بلغ ع3د   
)Tار بلغ ع3ده"
%) م' م"	�ع ن��ة ال	لاك 15.6) ت3ر��ي و����ة (73م�اك' للإ

ال*3ر��ي ال�ی' 
����ن في ان�اع اخ i م' ال��' في ع��ة ال3راسة. وهي ن��ة لا 
ار وح3ة س���ة ��gD ع3م 
	�' الاس*هانة بها اذ یل"أ الاس*اذ ال"امعي الى اس*�"

ق3رته ال	اد
ة ل/ اء دار خاص �ه ��gD ارتفاع اسعار ال�ح3ات ال����ة خاصة في 
الاح�اء ال�اقعة في م 4! ال	3ی�ة م	ا ی±ث  ذلm على م�*�اه ال	¤�/ي اذ ان الا
"ار 

�*�!ف م' راتg الاس*اذ ال"امعي في ال"امعات ال���م�ة وعلى وجه  f ال/ه

ال"امعات الاهل�ة �4ن رواتDهT اقل م' رواتg ت3ر���ي ال"امعات الA>�ص اسات�ة 
ال���م�ة م	ا ی�ع�k سل�ا على الاداء ال�]�في ،اذ ان ال*3ر��ي الغ�  م�*ق  في 
م��' ثابB ی*/*B ت �4!ه و�¤�� ��الة م' الاضc اب وع3م الاس*ق ار اذ 
��ع 

ال	�اك' و�ال*الي ی�>g ال��0  م' وق*ه في ال��� ع' دور للإ
"ار او ال*�قل ب�' 
تف�0 ه �ال3رجة الاولى على ت���' وضعه ال���ي ح*ى ی*	�' م' اداء واج�ه 
ال�]�في وال���ي على اك	ل وجه 4	ا ان ال	�الغ ال	ال�ة ال*ي ت�*�!ف لل��' �الإ
"ار 
 B�Dوتقلل م' م> وفات ال L¤�/�ة اذ انها ت�غ	ال احة وال فا^�ة ال i�*تقلل م' م�

  اثار سل�Dة على نف��ة الاس*اذ ال"امعي.و4ل ذلm له 
وق3 ت�ای�B اع3اد ون�g ال	لاك ال*3ر��ي ال�اك��' في دور �الإ
"ار ب�' جامعات    

) ت3ر��ي 49ال	�اف�ة، اذ جاءت جامعة ال�0فة �ال	 ت�ة الاولى �ع3د (
) 1ال"امعة ( –%) ،في ح�' بلغ ع3دهT في 4ل�ة ال/�خ ال�cسي 67.1و����ة(

%) م' ال	"	�ع ال0لي ولT ت�"ل 4ل م' جامعة جاب  ب' 1.5و����ة (ت3ر��ي 
  ح�ان و4ل�ة الفقه ال"امعة اf ع3دا ون��ة في ه�ا ال��ع م' ال��' ی�4 . 

اع*ادت �ع§ ال�زارات في ال3ولة م' إس�ان م�]ف�ها في  - ال��� ال�امعي: - ٣
م' ض	' تلm  م"	عات س���ة تا�عة لها، ووزارة ال*عل�T العالي وال��� العل	ي

 gون� Lض�ا� nعات س���ة وف	ها في م"�D�*على إس�ان م� Bال�زارات ال*ي ح ص
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ونقا¢ مفاضلة م*فn عل�ها قان�نا ،اذ ان اله3ف م' ان/اء ال	"	عات ال����ة 
 Bل وه� ال"امعة لاخ*>ار ال�ق	م' م�ان الع g� ال"ام¤�ة ه� اخ*�ار م�ان س�' ق

م�ان ع	له في ضل م/اكل ازدحامات الn� c  وال	�افة على ال*3ر��ي لل�ص�ل الى
   ال*ي ت/ه3ها ال	�اف�ات الع ا­�ة وم' ض	�ها م�اف�ة ال�"ف الاش ف م±خ ا.

وعلى ال غT م' م�اولة ال�زارة ت�ف�  س�' للأس*اذ ال"امعي (�	ا 
ع ف �ال��'    

�ل م/�لة ال��' الا لع3د م�3د م' ال*3ر����' ول�k ل"	�ع  Tال"امعي الا انه ل
ال*3ر����' في جامعات م�اف�ة ال�"ف الاش ف ، اذ ان ال3ور ال����ة ل��B 4ا(�ة 

3 اع3ادهT على مi3 ال���ات ف�لا ع' انها لإس�ان ج	�ع ال*3ر����' في ضل ت!ای
م�3دة وفقا ل/ و¢ مع��ة ��4 ة ونقا¢ مفاضلة ق3 لا ت*�ف  لi3 ال��0  م' ال*3ر����' 

فق3 حقه  mي وع3د اف اد الاس ة وغ� ها و��ل	العل g3مة واللقAوع3د س��ات ال  	كالع
Lة فق<<Aم Bال�ح3ات ال����ة ل�� mفي ال��' ال"امعي ف�لا ع' تل 

لل*3ر����' ان	ا ت/	ل م�]في ال"امعات م	ا 
قلل م' ع3د ال�ح3ات ال����ة 
ال	A>>ة لأسات�ة ال"امعات، 4	ا ان ال�ح3ة ال����ة ل��B ت	ل�m للأس*اذ ال"امعي 

ی*عه3 ال	�*ف�3 ب3فع ب3لات الا
"ار لل�ح3ات ال����ة ال	�D*ة �	�جg اح�ام ان	ا 
ص�انة ال�ح3ة ال����ة على ال غT م' ع3م القان�ن مع دفع أج�ر ال	اء وال0ه �اء و 

���g  اذ 
ق�م ال	�*ف�3 �>�انة ال3ار على ح�ا�ه ال/A>يت�ف  خ3مات ال>�انة 
ما ورد في ال3راسة ال	�3ان�ة اذ ان ال3ور ال	�ج�دة حال�ا اض�B م*هال0ة وق3
	ة ولا 

' وص�ل ، ثT ان ال��' ال"امعي 
ع3 س���ا م±ق*ا ل��تل�n �	�انة الاس*اذ ال"امعي
ح��ها 
	�ع م' ت و�ج معامل*ه ال*قاع3
ة الا ال	�*ف�3(الاس*اذ ال"امعي) ل�' ال*قاع3 

و�4لm ع�3 وفاة  �ع3 اس*0	ال إج اءات ال*�ل�T و� اءة ذم*ه م' ال3ار ال	�لT له،
ان ال��' ال"امعي لا 
ع3 حلا جل�ا لإنهاء . )١٠(ال	�*ف�3 س�*T اخ اج عائل*ه م' ال3ار

*3ر����' في جامعات م�اف�ة ال�"ف الاش ف وال3ل�ل على ذلm ان ازمة ال��' لل
ن��ة قل�لة م�هT فقL م' ل3یهT س�' جامعي ،اذ بلغ ع3د ال	لاك ال*3ر��ي ال�اك��' 

%) 7.5) ت3ر��ي و�لغB ن�D*هT (35) بلغ (3في ال��' ال"امعي ���g ال"3ول(
ارنة �أع3اد ون�g م' ال	"	�ع ال0لي، وهT ب�لm جاؤوا في ال	 ت�ة الاخ� ة مق
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ال*3ر����' ال�اك��' في الان�اع الاخ i م' ال��'، ل�ا لاب3 لل�زارة م' اعادة ال��  
به�ا ال	"ال م' خلال وضع خcة ل/	�ل ج	�ع ال*3ر����' ال	�*�ق�' لل��' 
�ال��' ال"امعي دون ق�3 او ش ¢ م' خلال ت�س�ع ال	"	عات ال�ال�ة او ب�اء 

ال*3ر����' ال اغ�D' �ال��' ال"امعي و���ن ال��'  م"	عات س���ة ج3ی3ة ل/	�ل
ف�ها م"انا م' دون دفع ب3لات الا
"ار م' رواتg ال*3ر����' اس�ة ب�ع§ ال3ول 
ال*ي ت�ف  ارقى ال3Aمات واولها ال��' ال"امعي ال	"اني ذو م�اصفات ب�اء عال�ة 

ول	�"!اتهT  ال"�دة لل*3ر����' في ال"امعات اك اما لأص�اب ه�ه ال	ه�ة الع��	ة
  العل	�ة ودورها في ت��c  ال	"*	ع.

وق3 ت�ای' ت�ز�ع ال	لاكات ال*3ر���ة ال�اك��' في ال��' ال"امعي ب�' ال"امعات    
ال���م�ة وق3 جاءت جامعة ال�0فة �ال	 ت�ة الاولى م' ح�� اع3اد ال*3ر����' 

ت3ر��ي  )29ال�اك��' في ال��' ال"امعي ���g ن*ائج ال3راسة ال	�3ان�ة �ع3د(
) 6%) م' ال	"	�ع ال0لي وجاءت �ع3ها جامعة الف ات الاوسL �ع3د(82.9و����ة(

%) ب��	ا خلB جامعة جاب  ب' ح�ان م' ال��' ال"امعي 17.1ت3ر��ي و����ة(
ل*3ر����ها. وم' ال"3ی  �ال�4  ان ال	لاك ال*3ر��ي في ال"امعات الاهل�ة غ�  

@<Aت Tل �ال��' ال"امعي ال���مي ول�	ال"امعات الاهل�ة ل�0ادرها س�'  م/
  ) �أع3اد ون�g صف �ة .3جامعي ول�لm جاءت ال"امعات الاهل�ة و���g ال"3ول(


ق>3 بها تلm ال	�اك' ال*ي الي تع�د   -ال��� في م�اك� تع�د ملB�5ها للأهل:- ٤
مل�0*ها لأح3 اف اد عائلة الاس*اذ ال"امعي (الاب ، الام، الاخ، الاخB، اقارب 

ي) ، فق3 
��ن الاس*اذ ال"امعي غ�  م*!وج وساك' مع اف اد عائل*ه او م*!وج ال*3ر��
وغ�  قادر على الاس*قلال وش اء وح3ة س���ة خاصة �ه ��gD غلاء اسعار ال�ح3ات 

 .i ال����ة او لأس�اب اخ  
) 104بلغ م"	�ع ع3د ال*3ر����' ال�اك��' في م�اك' تع�د مل�0*ها للأهل (   

%) م' م"	�ع ح"T الع��ة ، وت>3رت جامعة ال�0فة م' 22.2ت3ر��ي و����ة(
) 67ح�� اع3اد ال*3ر����' ال�اك��' في ه�ا ال��ع م' ال��' اذ جاءت �ع3د(

%) م' ال	"	�ع ال0لي ، وفي ال	 ت�ة الاخ� ة 4ل م' جامعة 64.4ت3ر��ي و����ة(
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ك��' في ) ت3ر��ي سا2الامام جعف  ال>ادق و4ل�ة ال/�خ ال�cسي الاهل�*ان �ع3د(
) Tه*Dن� Bت�"ل 4ل�ة 1.9م�اك' تع�د للأهل اذ بلغ Tع ال0لي ، ول�	"	م' ال (%

  ال"امعة اf ع3دا ون��ة ت�4 . - الفقه
ان مالm ال�ح3ة ال����ة ال	�"لة �اس	ه ه� ال�ح�3 ال�f له   -ال��� ال�ل« : - ٥

�ع� حn ال*> ف القان�ني ال0امل �ال�ح3ة ال����ة، 4	ا ان ت	لm وح3ة س���ة ی
 وهي ، ال	ه	ة الأم�ر م' ال	��' ومل�0ةال/ع�ر �الاس*ق ار الاج*	اعي وال�ف�ي. 

 ال/ ­�ة، م"*	عات�ا في وخاصة والاج*	ا�Fة الاق*>اد
ة على الأوضاع م±ش 
 نف�ي أث  م' له ل	ا ام*لاك م��' خاص �ه ولأس ته أس ة رب كل و��اول

  .)١١(ال	��' له�ا الإ
"ار في ال	*	�لة ال	ال�ة الأ�Fاء م' ولل*Aل@
   ) Tلاك ال*3ر��ي ال�اك��' في وح3ات س���ة مل0اً له	ت3ر��ي 216بلغ ع3د ال (

%) م' ال	"	�ع ال0لي ل�"T الع��ة وهي اعلى ن��ة م' ب�' ن�g 46.2و����ة(
ج	�ع ال*3ر����' ال�اك��' في الان�اع الاخ i م' ال��'، وت>3رت جامعة ال�0فة 

اع3اد ال	لاك ال*3ر��ي ال�اك��' في م�اك' تع�د مل�0*ها ال"امعات الاخ i م' ح�� 
)Tاذ بلغ ع3ده T133له)Bت�ة الاخ� ة 61.6) ت3ر��ي و����ة بلغ 	وفي ال، ،(%

)Tن في ه�ا ال��ع م' ال��' بلغ ع3ده����
) 2س"لB 4ل�ة الفقه ال"امعة ت3ر����' 
  %).0.9ت3ر��ي و����ة(

�ي ���g ح�ازة ال��' فق3 ت�ای' ت�ز�عهT اما ال*�ز�ع ال"غ افي لل	لاك ال*3ر�   
)، فق3 ح>3 2) خ �cة(g���4 ال�ح3ات الادار�ة ل	�اف�ة ال�"ف الاش ف ج3ول(

م 4! ق�اء م�اف�ة ال�"ف الاش ف ال	 4! الاول مقارنة ب���ة الاق��ة وال��احي 
) Tة اذ بلغ ع3ده�Fلاكات ال*3ر���ة ال�اك��' في الاراضي ال!را	25في ع3د ال (

) ت3ر��ي 12%) و�أتي �ع3ه م 4! ق�اء ال�0فة �ع3د(��62.5ي  و����ة(ت3ر 
%) ب��	ا بلغB 2.5) ت3ر��ي و����ة(1%) ثT م 4! ق�اء ال	�اذرة �ع3د(30و����ة(

  %).0ن��ة �اقي ال�ح3ات الادار�ة (
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  )3جFول(
ت�ز�ع ال�لاك الFBر��ي في جامعات م�اف°ة ال��ف الاش�ف ]��1 ح�ازة ال��� 

  ٢٠٢٤لعام 
            ال��ــــــــــــــ� ح�ازة         

  ال�امعات
زراع
 % ا��ار % .

س��   
 % جامعي

مل« 
 % مل« % للأهل

م��� 
 ع

جامعة 
 49 85 34 ال�5فة

67.
1 29 

82.
9 67 

64.
4 133 

61.
6 312 

جامعة 
 الف�ات
Â6 5.5 4 15 6  الاوس 

17.
1 13 

12.
5 21 9.7 50 

جامعة 
جاب� ب� 

 19 6.5 14 4.8 5 0 0 0 0 0 0  ح�ان
جامعة 
 29 7.4 16 7.7 8 0 0 6.8 5 0 0 ال5ف�ل

ال�امعة 
 22 6.8 7 0 0 15 11 0 0 الاسلام�ة

10.
1 40 

جامعة 
الامام 

جعف�الYاد
 9 1.9 4 1.9 2 0 0 4.1 3 0 0 ق

كل�ة ال�Nخ 
 -ال/�سي
 7 1.9 4 1.9 2 0 0 1.5 1 0 0 ال�امعة
كل�ة 
 -الفقه

 2 0.9 2 0 0 0 0 0 0 0 0 ال�امعة

 40 ال����ع
10
0 73 100 35 100 104 100 216 100 468 

ال��'ة م� 
ال����ع 

 8.5 ال5لي
 

15.
6 

 
7.5 

 

22.
2 

 

46.
2   100 

  ٢٠٢٤ال	>3ر: ال3راسة ال	�3ان�ة لعام 
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وق3 ت�ای�B اع3اد ون�g ال	لاك ال*3ر��ي ال�اك��' في دور �الإ
"ار ب�' ال�ح3ات  
الادار�ة في ال	�اف�ة، اذ بلغ اعلى ع3د م�هT في م 4! ق�اء م�اف�ة ال�"ف 

%) ثT م' �ع3ه م 4! ق�اء ال�0فة 54.8) ت3ر��ي و����ة (40الاش ف اذ بلغ (
) 2الاخ� ة س"لB ناح�ة ال¤�اس�ة(%) وفي ال	 ت�ة 28.8) و�لغB ال���ة(�21ع3د (

) Tه*Dن� Bار وق3 بلغ"
%) م' ال	"	�ع ال0لي ، 2.7ت3ر��ي 
����ن في دور للإ
 g��� ار"
ب��	ا خلB �اقي ال�ح3ات الادار�ة م' ال*3ر����' ال�اك��' في دور �الإ

  ما جاء في ال3راس�ة ال	�3ان�ة.   
اك��' في ال��' ال"امعي ل"امعات اما ال*�ز�ع ال"غ افي لل	لاكات ال*3ر���ة ال�  

 mت�اج3 تل n>م�ا g���  م�اف�ة ال�"ف الاش ف فق3 ت�ای' ب�' ال�ح3ات الادار�ة
ال	"	عات فق3 بلغ اعلى ع3د م' ال*3ر����' في م 4! ق�اء م�اف�ة ال�"ف 

 %)62.9) ت3ر��ي و����ة(22( الاش ف ح�� وج�د م"	ع الاسات�ة ال"امع��' �ع3د
ر����' ساك��' في ال	"	ع ال���ي ال�اقع في م 4! ق�اء ال�0فة ب��	ا �اقي ال*3

   %).����37.1ة() ت3ر��ي و �13ع3د(
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  )4جFول(
ال�Bز�ع ال�غ�افي لل�لاك الFBر��ي في جامعات م�اف°ة ال��ف الاش�ف ]��1 ح�ازة 

  ٢٠٢٤ال��� وعلى م�Ê�B ال�حFات الادار�ة لعام 

 
              ال���  ح�ازة      

ال�حFة 
 الادار�ة

زراع
 % ا��ار % .

س�� 
 % جامعي

مل« 
 % مل« % للأهل

ال���� 
 ع

م��2 
ق�اء 
 25 ال��ف

62.
5 40 

54.
8 22 

62.
9 51 49 103 

47.
7 241 

ناح�ة 
 4 1.4 3 1 1 0 0 0 0 0 0 ال��Fر�ة
ناح�ة 
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الN'�ة
م��2 
ق�اء 
 21 30 12 ال�5فة

28.
8 13 

37.
1 30 

28.
8 51 

23.
6 127 

ناح�ة 
 22 5.5 12 5.8 6 0 0 2.7 2 5 2 ال�'اس�ة
ناح�ة 
 8 2.4 5 2.9 3 0 0 0 0 0 0 ال���ة
م��2 
ق�اء 
 26 7.9 17 3.8 4 0 0 5.5 4 2.5 1 ال��اذرة
ناح�ة 
 20 6 13 3.8 4 0 0 4.1 3 0 0 ال���ة
م��2 
ق�اء 
 20 5.5 12 4.9 5 0 0 4.1 3 0 0 ال�ANاب
ناح�ة 
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 القادس�ة

 468 100 216 100 104 100 35 100 73 100 40 ال����ع
ال��'ة 
م� 

ال����ع 
 8.5 ال5لي

 

15.
6 

 
7.5 

 

22.
2 

 

46.
2 

 
100 

  ٢٠٢٤ال	>3ر: ال3راسة ال	�3ان�ة لعام   
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  )2ال��A/ة(
ال�Bز�ع ال�غ�افي لل�لاك الFBر��ي في جامعات م�اف°ة ال��ف الاش�ف ]��1 

  ٢٠٢٤ال��� وعلى م�Ê�B ال�حFات الادار�ة لعام ح�ازة 

  
  )4ال	>3ر: �الاع*	اد على ج3ول(

بلغ اعلى ع3د م' ال	لاك ال*3ر��ي ال�اك��' في م�اك' تع�د مل�0*ها للأهل في    
)Tم' 49) ت3ر��ي و����ة(51م 4! ق�اء م�اف�ة ال�"ف الاش ف اذ بلغ ع3ده (%

ح"T الع��ة ، ثT ت*�الى الاع3اد وال��g ح*ى ت>ل ادناها في ناح�ة ال��3ر�ة 



 

-٥٢٠- 

@†‡ÈÛa@O@òÈßb§a@ï�ìĐÛa@„î“Ûa@òîÜ×@òÜªSP 

%).ب��	ا خلB 4ل م' (ناح�ة ال/��ة، ناح�ة 1) ت3ر��ي و����ة بلغB(�1ع3د(
  القادس�ة ) م' ال*3ر����' ال�اك��' في دور ملm للأهل.

اما ال*3ر����' ال�اك��' في م�اك' تع�د مل�0*ها لهT فق3 ت�ای' ت�ز�عهT ال"غ افي   
ب�' اق��ة ون�احي ال	�اف�ة و ق3 جاء م 4! ق�اء م�اف�ة ال�"ف الاش ف 

�ال	 4! ال�اني جاء  %)47.7) و����ة (�103ال	 4! الاول اذ بلغ ع3د ال*3ر����' (
%) وق3 س"لB ناح�ة ال��3ر�ة ادنى 23.6) و����ة(51م 4! ق�اء ال�0فة �ع3د(

)Tاذ بلغ ع3ده T3ع3د ون��ة لل*3ر����' ال�اك��' في م�اك' تع�د مل�0*ها له (
)B1.4ت3ر��ي و����ة بلغ (% fت�"ل 4ل م'(ناح�ة ال/��ة، ناح�ة القادس�ة) ا Tول

  ع3د ون��ة ت�4 .
ال��' وق3 ت�D' ان (�	ا تق3م تT ت�اول ال*�ز�ع ال"غ افي لل	لاك ال*3ر��ي ح�g ح�ازة 


	*ل�0ن س��ا خاصا بهT، وهي م' الاساس�ات ال*ي ت�ع� للاس*ق ار 46.2( (%
وصفاء ال�ه' م' ناح�ة ال��' وت	�' ال*3ر��ي م' م	ارسة مه�*ه الع��	ة ال	�انة 
��ل ت �4! ودون مع�قات م' ناح�ة ال��' ت±ث  عل�ه، وخ�  دل�ل على ذلm انه ق3 

ال*3ر��ي هل ل��ازة ال��' تأث�  على الاداء ال�]�في تT < ح س±ال على ال	لاك 
 Bلاك ال*3ر��ي في ال"امعات و4ان	ة لل�Fة والاب3ا�	وال�/ا<ات الف0 �ة والعل

  -) 4	ا یلي:5الاجا�ات ح�g ال"3ول(
) ان ع3د الاجا�ات لل	لاك ال*3ر��ي ال*ي ای3ت ان 5ت�D' م' خلال ال"3ول(   

ال�]�في وال�/ا<ات الف0 �ة والعل	�ة والاب3ا�Fة بلغB ل��ازة ال��' تأث�  على الاداء 
%)،ب��	ا بلغB اجا�ات ال*3ر����' ب(كلا) 74.4) اجا�ة ب (نعT) و����ة(348(

%) ال�ی' اب3وا ع3م تأث هT ب*�ف  ال��' ال	لائT م' 25.6اجا�ة و����ة()(120
م*لاك ال��' م"	�ع اجا�ات ال	���ث�' في ع��ة ال3راسة وهي ال���ة الاقل. اذ ان ا

واس*قلال�*ه ی±ث  تأث� ا ا
"اب�ا على الاداء ال�]�في والان*اج العل	ي للأس*اذ ال"امعي 
خاصة وان مه�ة ال*عل�T ال"امعي ت�*اج الى راحة نف��ة واج*	ا�Fة و<اقة ب3ن�ة 
لإن"از ال	هام ال*3ر���ة �الA>�ص ب�اء ال	�اض ة العل	�ة ، فال"امعة لا تق*>  

3اد ال/هادات للcل�ة بل انها ت*عi3 ذلm �فعل ال*�cر العل	ي و]�ف*ها على اع



 
 

-٥٢١- 

@†‡ÈÛa@O@òÈßb§a@ï�ìĐÛa@„î“Ûa@òîÜ×@òÜªSP 


/ه3ه العالT، اذ ان  fاعي ال��cرات ال�4اء الاص�cال�ه ت Bوال*�0ل�جي وما آل
ال"امعة تع	ل على اع3اد م�ارد �/ �ة اع3ادا م*�از�ا لل��اة الاق*>اد
ة ،اذ تc	ح الى 

*"3ات الع>  و���ن ذلm م' ت�ق�n تعل�	ا م*� را قا�لا لل*�0; ال� �ع مع م�
خلال ال	لاكات ال*3ر���ة ال0ف�ءة ذات الام�انات العل	�ة العال�ة ال*ي 
"g ان ته�أ 
نف��ا واج*	ا�Fا ل�لm فأن اح3 ع�امل الاس*ق ار ال�ف�ي ه� مل�0ة ال��' ، اذ ان 
ام*لاك ال��' للأس*اذ ال"امعي 
"عله 
ف0  في الc �قة ال"�3ة ل*���  ال	�اض ات 

عل	�ة والاع*	اد على م اجع هامة وم*ا�عة وق اءة 4ل ما ه� ج3ی3 م' ال	>ادر ال

��ن م' خلال تA>�@ م�ان في  mة ال*ي ت�/  و4ل ذل�	وال*قار�  العل g*0وال

�*�f على م�*�ة عل	�ة ت*�ف  ف�ها  fاص لل*3ر��ي ال�Aال g*�	ا�ة ال�	!ل ��	ال

وال احة ال�ف��ة والاس*قلال�ة ال*ي  مA*لف ال	>ادر العل	�ة ف�لا ع' ت�ف  اله3وء
تغ	  ال��' م	ا 
"عل الان*اج العل	ي للأس*اذ ال"امعي في ت�cر دائT لا 
Aل� م' 
الاف0ار الاب3ا�Fة ال		�!ة ما ی�ع�k ا
"ا�ا على الاداء ال�]�في لل*3ر����' في 

امعي ال"امعات، و4ل ذلm مع��سا في حالة ان مل�0ة ال��' لا تع�د الى الاس*اذ ال"
اذ 
��ده ت/*B ال�ه' و���ن غال�Dة تف�0 ه في ال��� ع' م�ان ملائT لل��' 
 Bال�ق mل	

	*ل0ه ،اذ ان الاس*اذ ال"امعي في ه�ه ال�الة لا  fال� fاد	ق3ار ال	ال�
وال�ه' ال>افي لل*ف�0  �ال��� العل	ي وان"از ال*قار�  العل	�ة ��فاءة عال�ة واب3ا�Fة، 

�ي لاس*ق ار ال�الة ال�ف��ة وال*ي تع3 م' الع�امل ال"�ه �ة اذ ان ال��' عامل رئ�
في مه�ة الاس*اذ ال"امعي ال*ي ت�اهT في ن"اح الاداء ال�]�في �	A*لف م*cل�اته 

  .)١٢(على اك	ل وجه
   



 

-٥٢٢- 

@†‡ÈÛa@O@òÈßb§a@ï�ìĐÛa@„î“Ûa@òîÜ×@òÜªSP 

  )5جFول(
تأث�� ح�ازة ال��� على ال�NاKات الف��5ة والعل��ة والابFا¿�ة لل�لاك الFBر��ي في 

  ٢٠٢٤الاش�ف لعام  جامعات م�اف°ة ال��ف
  والابFا¿�ة  والعل��ة  الف��5ة  وال�NاKات  ال��Çفي  الاداء  اث� على  ال��� هل ل��ازة

 

نع+      
     % نع+

 

         
 % ال����ع   % كلا

 

 
348 

Ll      
74.4 

 
120 25.6 468 100 

  ٢٠٢٤ال	>3ر: ال3راسة ال	�3ان�ة لعام  
  الAات�ــــــــــــــــــــــــــة 

م' خلال ما ت	B دراس*ه ت�D' ب�ج�د ت�ای' في م�*��ات ال واتg ال/ه �ة لل	لاك    
ال*3ر��ي ب�'  ال"امعات في م�اف�ة ال�"ف الاش ف ناتج ع' ال*3رج ال�]�في 
للأس*اذ ال"امعي في ال"امعات ال���م�ة ف�لا ع' ت�ای' ال واتg ال/ه �ة في 

واتg له تأث� اته على ال	�*�i ال	¤�/ي ال"امعات الاهل�ة ، وان ذلm ال*�ای' في ال  
للأس*اذ ال"امعي ف�لا ع' تأث� اته على الاداء ال�]�في وم*cل�ات الع	ل الاكاد
	ي، 
ف�لا ع' ال*�ای' في ح�ازة ال��' ، وما ی* تg عل�ها م' تأث� ات على ال�ضع 

  الاق*>ادf وال�ف�ي لل	لاكات ال*3ر���ة في جامعات م�اف�ة ال�"ف الاش ف.
  سB�Bاجـــــــــاتالا
١ - ) gمل��ن دی�ار 1-2لق3 ات�ح م' خلال ال3راسة ان ال*3ر����' اص�اب ال وات

ع اقي ) ال�ی' جاؤوا �ال	 ت�ة الاولى م' ب�' اع3اد ال	لاك ت3ر���ي ال"امعات ال�ی' 
ی*قاض�ن اج�را شه �ة اخ i ض	' ع��ة ال3راسة، وال*3ر����' ذوf ال واتg ال*ي 

��ن دی�ار وال�ی' جاؤوا �ال	 ت�ة ال�ال�ة ، 
عان�ن م' ع3م 4فا
ة )مل1بلغB(اقل م'
ال اتg ال/ه f لل��ام �	�±ول�اتهT الاس �ة نا^�m ع' ال	�±ول�ات العل	�ة الاكاد
	�ة 
ال	cل��ة م�هT. ف�لا ع' ع3م ق3رتهT على ت��c  انف�هT م' خلال ال	/ار4ة في 

و تأل�; الg*0 و<�اع*ها ف�لا ع' ال	±ت	 ات وال��ام �ال���ث العل	�ة ال	�لفة ا
  الال*!امات ال	ال�ة ال*ي ت*cلDها ال* ­�ة العل	�ة.



 
 

-٥٢٣- 

@†‡ÈÛa@O@òÈßb§a@ï�ìĐÛa@„î“Ûa@òîÜ×@òÜªSP 

ه�اك تفاوت في حق�ق ال*3ر����' م' ناح�ة مق3ار ال واتg ب�' ال"امعات  - ٢
ال���م�ة والاهل�ة ، اذ ان ادنى راتg لل*3ر����' في ال"امعات ال���م�ة لا 
قل 

) 3750 ال واتg في ال"امعات الاهل�ة ت3Dأ م'() مل��ن دی�ار ع اقي ب��	ا ن"1ع'(
مل��ن  1-الف  900الف دی�ار ع اقي لل*3ر����' في ال*A>>ات الان�ان�ة و(

)لل*A>>ات العل	�ة وال�ادرة، وه�ا م	ا جعل ال��0  م' ال*3ر����' في ال"امعات 
  الاهل�ة 
عان�ن م' ضعف رواتDهT و���g ما جاء في ن*ائج ال3راسة ال	�3ان�ة.

بلغB اعلى ن��ة ل��ازة ال��' لل	لاكات ال*3ر���ة في جامعات م�اف�ة ال�"ف  - ٣
)Tاذ بلغ ع3ده ، Tل�0ن وح3ات س���ة خاصة به*	
) 216الاش ف لل*3ر����' ال�ی' 

)Tه*Dن� Bا جاء في 46.2ت3ر��ي و�لغ	الع��ة ،ب�� T"ع ال0لي ل��	"	م' ال (%
) ت3ر��ي 35ال��' ال"امعي اذ بلغ ع3دهT (ال	 ت�ة الاخ� ة ال*3ر����' ال�اك��' في 

) Tه*Dن� Bلاك ال*3ر��ي في 7.5و�لغ	ع ال0لي، في ح�' ان ال�	"	م' ال (%
  ال"امعات الاهل�ة غ�  م/	�ل �ال��' ال"امعي ال���مي .

%) م' ح"T ال	لاك ال*3ر��ي في ع��ة 74.4)م' ال*3ر����' و����ة (348ای3 ( - ٤
أث�  على الاداء ال�]�في وال�/ا<ات الف0 �ة والعل	�ة ال3راسة �أن ل��ازة ال��' ت

%) اب3وا رأیهT �ع3م تأث هT 25.6ت3ر��ي و����ة( )(120والاب3ا�Fة، ب��	ا وج3 أن 
ب*�ف  ال��' ال	لائT م' م"	�ع اجا�ات ال	���ث�' في ع��ة ال3راسة وهي ال���ة 

ل*ي تع3 م' الع�امل الاقل، اذ ان ال��' عامل رئ��ي لاس*ق ار ال�الة ال�ف��ة وا
ال"�ه �ة في مه�ة الاس*اذ ال"امعي ال*ي ت�اهT في ن"اح الاداء ال�]�في �	A*لف 

  م*cل�اته على اك	ل وجه.
  ال�Bص�ـــــــــــــــات

١ -  gانة الاس*اذ ال"امعي و�*�اس�	� nا یل�	وز�ادته � f ال/ه gمعال"ة مق3ار ال ات
ل غلاء الاسعار وت!ای3 م*cل�ات مع م*cل�اته ال/A>�ة والاس �ة خاصة في ض

ال��اة لاس�	ا رواتg ال	ع���' ال"3د، اذ ان الاس*ق ار الاق*>ادf لل*3ر��ي في 
ال"امعات 
/"ع على تأدی*ه لع	له على اح�' وجه  �	ا ی�ع�k ا
"ا�ا على ال"امعة 

.i ها ت"اه ال"امعات الاخ*Dو� فع م' م ت  



 

-٥٢٤- 

@†‡ÈÛa@O@òÈßb§a@ï�ìĐÛa@„î“Ûa@òîÜ×@òÜªSP 

"امعات الاهل�ة م/ابهه ل	ا ه� عل�ه وضع سلT رواتg ثابB وم�3د ل*3ر���ي ال - ٢
 '	�
في ال"امعات ال���م�ة و���g ال/هادة واللقg العل	ي وس��ات ال3Aمة �	ا 

  لل	لاكات ال*3ر���ة ال��اة ال0 �	ة .
٣ -  Tله mس�' مل Tل3یه kا لل�ی' ل�	لاكات ال*3ر���ة لاس�	حل م/�لة ال��' لل

ة او ب�اء م"	عات س���ة ج3ی3ة ،م' خلال ت�س�ع م"	عات ال��' ال"امعي ال�ال�
ل/	�ل ال*3ر����' ال اغ�D' �ال��' ال"امعي وت�0ن �	�انات ق ��ة ع' ال"امعات 
و���ن ال*3ر��ي مال0ا ل*لm ال�ح3ة ال����ة ول�k م�*أج  لها .او ت�ز�ع قcع اراضي 

  م"انا وت�ف�  الق وض ال	�� ة ل�Dائها .
�ام*�ازات ال��' م' ت�ز�ع قcع اراضي  ش	�ل ال*3ر����' في ال"امعات الاهل�ة -٤ 

او ب�اء م"	عات س���ة جام¤�ة �4ال م�]في ال3ولة و�الA>�ص اق انهT في 
  ال"امعات ال���م�ة.

  اله�امــــــــــــــ�
، دار ال�ه�ـــة الع ��ـــة لل�cاعـــة وال�/ـــ ، ٣ف*�ـــي محمد أبـــ� �Fانـــة، جغ ا(�ـــة ال�ـــ�ان، ¢ - ١

  .٤٢٩، ص ١٩٨٦
دولــB أح	ــ3 صــادق äمحمد عDــ3 الــ ح	' ال/ــ ن��ي، جغ ا(�ــة ال�ــ�ان وأس�ــه ال3
	غ ا(�ــة،  - ٢

  .  ٩٠-٨٩، ص  ١٩٦٩م�*�ة الان"ل� ال	> �ة لل�cاعة وال�/ ، القاه ة، 
٣ -  fـح الع�قـ�د�	للإح>ـاء ، ب�انـات ال f!4ـ 	ائي، ال"هاز ال	وال*عاون الان L�cA*وزارة ال

  .٦،ص٢٠١٨م*ع3د ال	±ش ات، للعام 
  .٢٢/٥/٢٠٢٤مقابلة شA>�ة مع ع3د م' اسات�� ال"امعات الاهل�ة ، اج �B ب*ار�خ  - ٤
، ص ٢٠١١صلاح ح	�ـ3 ال"�ـابي، جغ ا(�ـة ال��ـ  اسـk وت�Dcقـات، ال�cعـة الاخ�ـ ة، - ٥

١٨٩. 
ذ4ــ i ج	�ــل محمد ، العائلــة والامــ' الاج*	ــاعي، ا< وحــة د4*ــ�راه، 4ل�ــة الآداب، جامعـــة  -٦

  .٢٩١ص، �٢٠٠٣غ3اد، 
ال3ســـ*�ر الع اقــي ال�افـــ� علــى انـــه : (ت0فــل ال3ولـــة للفــ د وللأســـ ة ) مــ' ۳۰ن>ــB ال	ـــادة ( -⃰

و�Aاصة الcفل وال	 أة  ال�	ان الاج*	اعي وال>ـ�ي، وال	ق�مـات الاساسـ�ة لل¤ـ�� فـي ح�ـاة 
(Tلائ	وال��' ال ،gاس�	ال3خل ال Tة، وت±م' له	ح ة 4 �  



 
 

-٥٢٥- 

@†‡ÈÛa@O@òÈßb§a@ï�ìĐÛa@„î“Ûa@òîÜ×@òÜªSP 

 
حـــ�راء ن"ـــاح عDــ3 خل�ـــل، الاســـ* ات�"�ات  -:الــى   ٧-٦-٥-٣-٢-١ی��ــ  فـــي ال�قـــا¢  -٧

ال	�ان�ة ل*�	�ة قcاع ال��' فـي م3ی�ـة ال�"ـف الاشـ ف، دراسـة فـي جغ ا(�ـة الاسـ�ان، رسـالة 
  .١٢٣، ص ٢٠٢٠ماج�*� ، 4ل�ة ال* ��ة لل�Dات، جامعة ال�0فة، 

م�لT 4ا]T ح	�3، سالT هادf مهf3، ت�ل�ل ال��Dة ال����ة لل��' الع/�ائي في م�اف�ـة - ٨
  .٢٩٤-٢٩٢،ص ٢٠١١، ١١ال	��ى ، م"لة 4ل�ة ال* ��ة، جامعة واسL، الع3د 

ـــي الاســـ*ق ار - ٩ ـــ ه ف ـــي وم�ـــ*�i ال	¤�/ـــة واث ـــg ،الاق*>ـــاد ال	�!ل �cAـــان محمد ال	ـــ3 ال ح Dع
  .٢٨،ص ٢٠١٨ل*�ز�ع،ع	ان،الاج*	اعي، دار ال	�� ة لل�/  وا

مقابلـة شA>ــ�ة مـع عــ3د مـ' الاســات�ة ال"ــامع��' ال�ـاك��' فــي ال�ـ�' ال"ــامعي جــ ت  -10
  ).٢٤/٣/٢٠٢٥ب*ار�خ (

لل�/ـ  وال*�ز�ـع،  العل	�ـة ومفـا^�T، الـ3ار أسـk ال��ـ f  ال*cAـ�L ،علـي ح�ـ�' خلـف -11
  .٢٣،ص٢٠٠٢ ع	ان، الاردن

  )٢٠٢٥ /٢٦/٣جامعة ال�0فة ج ت ب*ار�خ (مقابلة شA>�ة مع ع3د م' اسات��  -12
  ال�Yـــــــــــــــــادر

، دار ال�ه�ــة الع ��ــة لل�cاعــة وال�/ـــ ، ٣أبــ� �Fانــة، ف*�ــي محمد ، جغ ا(�ــة ال�ـــ�ان، ¢ -١
١٩٨٦.  

  .٢٠١١ال"�ابي، صلاح ح	�3 ، جغ ا(�ة ال��  اسk وت�Dcقات، ال�cعة الاخ� ة،  -٢
f3، ت�ل�ـــل ال��Dـــة ال�ـــ���ة لل�ـــ�' الع/ـــ�ائي فـــي ح	�ـــ3، م�ـــلT 4ـــا]T ، ســـالT هـــادf مهـــ -٣

  .٢٠١١، ١١م�اف�ة ال	��ى ، م"لة 4ل�ة ال* ��ة، جامعة واسL، الع3د 
ال�cAـــg ،عDـــ3 ال ح	ـــان محمد ،الاق*>ـــاد ال	�!لـــي وم�ـــ*�i ال	¤�/ـــة واثـــ ه فـــي الاســـ*ق ار -٤ 

  .٢٠١٨الاج*	اعي، دار ال	�� ة لل�/  وال*�ز�ع ، ع	ان،
äمحمد عDــ3 الــ ح	' ال/ــ ن��ي، جغ ا(�ــة ال�ــ�ان وأس�ــه ال3
	غ ا(�ــة، صــادق، دولــB أح	ــ3  -٥

 . ١٩٦٩م�*�ة الان"ل� ال	> �ة لل�cاعة وال�/ ، القاه ة، 
لل�/ـ  وال*�ز�ـع،  العل	�ـة ومفـا^�T، الـ3ار أسـk ال��ـ f  ال*cAـ�L ، ح�ـ�' علـي، خلـف -٦

  .٢٠٠٢ ع	ان، الاردن
ــة والامــ'  -٧ الاج*	ــاعي، ا< وحــة د4*ــ�راه، 4ل�ــة الآداب، جامعــة محمد، ذ4ــ i ج	�ــل ، العائل

  .�٢٠٠٣غ3اد، 



 

-٥٢٦- 

@†‡ÈÛa@O@òÈßb§a@ï�ìĐÛa@„î“Ûa@òîÜ×@òÜªSP 

٨ -  fح الع�ق�د�	للإح>اء ، ب�انات ال f!4 	ائي، ال"هاز ال	وال*عاون الان L�cA*وزارة ال
  .٢٠١٨م*ع3د ال	±ش ات، للعام 

  .٢٢/٥/٢٠٢٤مقابلة شA>�ة مع ع3د م' اسات�� ال"امعات الاهل�ة ، اج �B ب*ار�خ  - ٩
شA>�ة مع ع3د م' الاسات�ة ال"امع��' ال�اك��' في ال��' ال"امعي ج ت  مقابلة -١٠

  ).٢٤/٣/٢٠٢٥ب*ار�خ (
  ).٢٠٢٥ /٢٦/٣مقابلة شA>�ة مع ع3د م' اسات�� جامعة ال�0فة ج ت ب*ار�خ ( -١١
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