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 الممخص 
ىجفُ البحثُ الحالي إلى تحجيج مدتؾى الؾعي الحاتي الإدراكي لجى مجيخي السجارس 
الستؾسظة في مجيشة السؾصل، والكذف عؽ مدتؾى مسارستيؼ لسبادئ التخظيط التخبؾي، فزلًا عؽ 
تقرّي طبيعة العلاقة الارتباطية بيؽ ىحيؽ الستغيخيؽ. ولتحقيق أىجاف البحث، صيغت ثلاث 

(، واعتسج السشيج الؾصفي الارتباطي 2...ى اختبارىا عشج مدتؾى دلالة )فخضيات صفخية جخ 
( مجيخاً ومجيخة، وتؼ اعتساد أسمؾب 663بؾصفو إطاراً مشيجياً مشاسباً. تكؾّن مجتسع البحث مؽ )
 (.62.6بشدبة )%( استبانة .66الحرخ الذامل، فيسا بمغت الاستبانات الرالحة لمتحميل )

( فقخة مؾزعة عمى .0: مكياس الؾعي الحاتي الإدراكي السكؾّن مؽ )اعتسجت الباحثة أداتيؽ
( فقخة مؾزعة عمى خسذ .0خسذ مجالات، ومكياس مبادئ التخظيط التخبؾي السكؾّن مؽ )

مجالات أيزاً، وقج استُخجم تجريج ليكخت الخساسي في كمييسا. وتحقّق الرجق الغاىخي بعخض 
خخج صجق البشاء باستخجام القؾة التسييدية ومعاملات الاتداق ( محكّساً، فيسا استُ 61الأداتيؽ عمى )

الجاخمي، وجاءت جسيعيا دالة إحرائياً. أما الثبات فحُدب بظخيقة ألفا كخونباخ وإعادة الاختبار، إذ 
( لمسكياس الثاني، وىي قيؼ مقبؾلة 56..( و)52..( لمسكياس الأول، و)51..( و)54..بمغ )
 .عمسياً 

تع أفخاد العيشة بسدتؾى مختفع مؽ الؾعي الحاتي الإدراكي بستؾسط أعيخت الشتائج تس
(. كسا 0.36(، ومسارستيؼ لسبادئ التخظيط التخبؾي بسدتؾى فؾق الستؾسط بستؾسط )0.46)

كذفت الشتائج عؽ وجؾد علاقة ارتباطية مؾجبة قؾية ودالة إحرائياً بيؽ الستغيخيؽ، إذ بمغ معامل 
 .لالة جسيع العلاقات الفخعية(، مع د35..ارتباط بيخسؾن )

بتعديد بخامج التجريب الإداري التي تشسّي ميارات التقييؼ  الباحثة توفي ضؾء ذلػ، أوص
 .الحاتي والتخظيط التذاركي، واقتخح إجخاء دراسات مساثمة في سياقات تخبؾية مختمفة

 .مدرسية، المهصلالهعي الذاتي الإدراكي، التخطيط التربهي، الإدارة ال :الكممات المفتاحية
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Abstract 

The present study aims to identify the level of cognitive self-

awareness among middle school principals in Mosul City, determine their 

level of practicing the principles of educational planning, and examine the 

nature of the correlational relationship between these two variables. To 

achieve these objectives, three null hypotheses were formulated and tested 

at a significance level of (0.05). The descriptive correlational approach was 

adopted as the methodological framework. The study population consisted 

of (126) male and female principals of daytime middle schools in Mosul, 

all of whom were included using a comprehensive census method. A total 

of (120) valid questionnaires were retrieved for statistical analysis, ، 

(95.2%) of the total population. 

The researcher developed two instruments: a Cognitive Self-

Awareness Scale comprising (30) items distributed across five domains, 

and a Principles of Educational Planning Scale also consisting of (30) items 

across five domains. A five-point Likert scale was utilized for both 

instruments. Face validity was established through a panel of (14) experts, 

while construct validity was verified using item discrimination indices and 

internal consistency correlations, all of which were statistically significant. 

Reliability was confirmed using Cronbach’s alpha and test–retest methods, 

yielding coefficients of (0.87) and (0.84) for the first scale, and (0.85) and 

(0.82) for the second, indicating acceptable reliability. 

The findings revealed a high level of cognitive self-awareness among 

principals (M = 3.72, SD = 0.64) and an above-average level of practicing 

educational planning principles (M = 3.62, SD = 0.67). Furthermore, a 

strong, positive, and statistically significant correlation was found between 

the two variables (r = 0.68), with all sub-correlations also significant. The 

study recommends designing training programs to enhance objective self-

evaluation skills and promote participatory planning practices. 

Keywords: principles، significant،representing، representing. 
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 الأول: الإطار العام لمبحث الفرل
 أولًا: مذكمة البحث

تتّجو الأنغسة التخبؾية السعاصخة نحؾ إعادة الشغخ في أدوار الكيادات السجرسية، بؾصفيا 
أحج السجاخل الجؾىخية لتحقيق جؾدة التعميؼ وإحجاث الإصلاح التخبؾي السشذؾد. ولؼ يعج يُشغخ إلى 

اً تخبؾياً يستمػ مجيخ السجرسة اليؾم بؾصفو مؾعّفاً إدارياً يتؾلّى تشفيح التعميسات الخوتيشية، بل قائج
رؤية واضحة، ويتستّع بقجرة عمى التخظيط واستذخاف السدتقبل وتؾجيو السؾارد البذخية والسادية نحؾ 
بمؾغ الأىجاف التخبؾية. وفي ىحا الدياق، تبخز أىسية الكفايات الذخرية والشفدية لمسجيخ، وفي 

ا سائخ الكفايات السيشية والكيادية، مقجّمتيا الؾعي الحاتي الإدراكي بؾصفو القاعجة التي تشظمق مشي
وقج أشار جؾلسان إلى أنّ القائج الحي يفتقخ إلى الؾعي بحاتو لا يدتظيع أن يبشي علاقات فاعمة مع 

 (.Goleman, 1995: 43الآخخيؽ أو أن يتّخح قخارات رشيجة في السؾاقف السخكّبة )
دبيات الشفدية والإدارية الحجيثة ويحغى مفيؾم الؾعي الحاتي الإدراكي باىتسام متشامٍ في الأ

ؽ الفخد مؽ مخاقبة عسمياتو السعخفية والانفعالية وتقييسيا وتؾجيييا بسا  بؾصفو قجرةً عقميةً عميا تُسكِّ
يخجم أىجافو. وقج أوضح فلافيل في نغخيتو فيسا وراء السعخفة أنّ الأفخاد الحيؽ يستمكؾن مدتؾياتٍ 

كؾنؾن أكثخ كفاءةً في التخظيط والتشغيؼ ومعالجة السعمؾمات عاليةً مؽ الؾعي ما وراء السعخفي ي
أون أنّ الؾعي الحاتي يقع في -(. كسا بيّؽ بارFlavell, 1979: 908واتخاذ القخارات الفاعمة )

ؽ الفخد مؽ فيؼ مذاعخه وإدارتيا برؾرة تشعكذ إيجاباً -صسيؼ الحكاء الانفعالي الاجتساعي، إذ يُسكِّ
(. ويخى دوفال وويكلانج أنّ ىحا الؾعي Bar-On, 2006: 15قاتو الإدارية )عمى أدائو السيشي وعلا

يتزسّؽ قجرة الفخد عمى أن يتّخح مؽ ذاتو مؾضؾعاً لمتأمّل والتقييؼ، وأنّ ىحه القجرة ليدت فظخية 
(، ,Duval: 1972: 3  &Wicklundبالزخورة، بل تتظمّب تجريباً مدتسخاً وتغحيةً راجعةً مشغّسةً )

خ التفاوت السمحؾظ بيؽ القادة التخبؾييؽ في مدتؾيات وعييؼ بحواتيؼ.ولعلّ   ىحا ما يُفدِّ
وفي الجية السقابمة، يُعجّ التخظيط التخبؾي إحجى أىؼّ وعائف الإدارة السجرسية وأكثخىا تأثيخاً 

ي تظبيقاً لمتحميل العقلاني السشيج -كسا وصفو كؾمبد  -في جؾدة السخخجات التعميسية، إذ يسثّل 
عمى عسمية التشسية التخبؾية بيجف جعميا أكثخ فاعميةً في الاستجابة لحاجات الستعمّسيؽ والسجتسع 

(Coombs, 1970: 14 ّوقج حجّدت أدبيات التخظيط التخبؾي جسمةً مؽ السبادئ الحاكسة لأي .)
عسميةٍ تخظيظيةٍ ناجحةٍ، في مقجّمتيا: الذسؾلية، والؾاقعية، والسذاركة، والسخونة، والاستسخارية 
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(. إلّا أنّ التظبيق الفعمي ليحه السبادئ في السيجان 25: 6..6البؾىي، و) )02: 6..6)مخسي، 
م في كثيخٍ مؽ الأحيان بعكباتٍ متعجّدة، مؽ أبخزىا: محجودية الؾعي بأىسية السجرسي يرظج

التخظيط، وضعف الكفايات الحاتية لمسخظِّط نفدو، وسيادة الأنساط الارتجالية في اتخاذ القخارات 
بحاتيا  الإدارية. وقج أكّج عبج الجائؼ أنّ التخظيط التخبؾي لا يحقّق أىجافو ما لؼ يدتشج إلى قيادةٍ واعيةٍ 

(، وىؾ ما يُحيل برؾرةٍ 25: ...6ومُجركةٍ لأبعاد الؾاقع التخبؾي الحي تعسل فيو )عبج الجائؼ، 
 مباشخةٍ إلى العلاقة البشائية بيؽ الكفايات الحاتية لمسجيخ وفاعمية مسارستو التخظيظية.

بيشيسا في  وعمى الخغؼ مؽ الأىسية الشغخية لكلٍّ مؽ الستغيّخَيؽ، فإنّ الجراسات التي جسعت
سياق الإدارة السجرسية لا تدال قميمةً، ولا سيّسا في البيئتيؽ العخبية والعخاقية. فقج تبيّؽ لمباحثة مؽ 
خلال السخاجعة السشيجية للأدبيات أنّ أغمب الجراسات السحمية تشاولت كلّ متغيّخ بسعدلٍ عؽ الآخخ، 

( التي 6.65لقخار، ودراسة الدبيجي )( التي ربظت الؾعي السعخفي برشع ا6.64كجراسة الجبؾري )
بحثت العلاقة بيؽ الؾعي الحاتي والأداء الإداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية، ودراستَي الحسجاني 

-( المتيؽ تشاولتا مبادئ التخظيط التخبؾي دون ربظيا بالستغيّخات الشفدية6.66( والعسخي ).6.6)
فقج تؾصّمت دراسة تذؽ ولي إلى وجؾد علاقةٍ دالّةٍ بيؽ  السعخفية لمسجيخ. أمّا عمى الرعيج الأجشبي،

 Chen: 2017: 155الؾعي ما وراء السعخفي وميارات التخظيط لجى مجيخي السجارس في تايؾان )

 &Lee, بسا يتزسّشو مؽ تذخيعاتٍ  -(، غيخ أنّ خرؾصية الدياق الثقافي والإداري في العخاق
تدتجعي دراسةً مدتقمّةً تُخزِع ىحه العلاقة للاختبار الإمبيخيقي في  -وتقاليجَ إداريةٍ وأنساطٍ تشغيسيةٍ 

ل فجؾةً معخفيةً يدعى البحث الحالي  بيئةٍ عخاقيةٍ محمّيةٍ، ىي بيئة مجيشة السؾصل تحجيجاً، مسّا يُذكِّ
 إلى الإسيام في سجّىا.

ل، التي وتكتدب مذكمة البحث مديجاً مؽ الإلحاح في ضؾء الدياق السحمّي لسجيشة السؾص
مخّت بغخوفٍ استثشائيةٍ خلال الدشؾات الساضية أفخزت تحجّيات كبخى لمسشغؾمة التعميسية، وفخضت 
عمى الكيادات السجرسية أعباءً مزاعفةً تتسثّل في إعادة بشاء السجارس، وتعؾيض الفاقج التعميسي، 

خ. وقج لاحغت الباحثة مؽ وإدماج الستعمّسيؽ الستزخّريؽ، والتعامل مع واقعٍ مادّيٍّ وبذخيٍّ متغيّ 
خلال عسميا في الحقل التخبؾي ومتابعتيا لعجدٍ مؽ مجيخي السجارس الستؾسظة وجؾدَ قرؾرٍ ندبيٍّ 
في مدتؾى الؾعي الحاتي لجى بعزيؼ، يتسغيخ في ضعف التقييؼ الحاتي السؾضؾعي، ومحجودية 

ي التخظيط دون تأمّلٍ نقجيٍّ في مخاجعة الأخظاء الإدارية، والسيل إلى تكخار الأنساط التقميجية ف
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ججواىا. كسا تُذيخ التقاريخ الإشخافية الرادرة عؽ السجيخية العامة لتخبية نيشؾى إلى ضعفٍ ممحؾظٍ 
مة مؽ بعض الإدارات، ولا سيّسا في مبجأَي السذاركة والاستسخارية،  في جؾدة الخظط السجرسية السقجَّ

جودية الؾعي الحاتي لمسجيخ ومدتؾى مسارستو لسبادئ وىؾ ما يُعدّز فخضيةَ وجؾد علاقةٍ بيؽ مح
 التخظيط التخبؾي، ويدتؾجب إخزاعَيا لاختبارٍ عمسيٍّ مشزبطٍ.

وفي ضؾء ما تقجّم، تتبمؾر مذكمة البحث الحالي في الحاجة العمسية والعسمية إلى رصج 
وتحجيج مدتؾى  مدتؾى الؾعي الحاتي الإدراكي لجى مجيخي السجارس الستؾسظة في مجيشة السؾصل،

مسارستيؼ لسبادئ التخظيط التخبؾي، والكذف عؽ طبيعة العلاقة الارتباطية بيؽ الستغيّخَيؽ كذفاً 
 مشيجياً مشزبظاً. وعميو، يسكؽ صياغة مذكمة البحث في التداؤلات الآتية:

 . ما مدتؾى الؾعي الحاتي الإدراكي لجى مجيخي السجارس الستؾسظة في مجيشة السؾصل؟6
 مدتؾى مسارسة مبادئ التخظيط التخبؾي لجى مجيخي السجارس الستؾسظة في مجيشة السؾصل؟. ما 6
. ما طبيعة العلاقة الارتباطية بيؽ الؾعي الحاتي الإدراكي ومبادئ التخظيط التخبؾي لجى مجيخي 0

 السجارس الستؾسظة في مجيشة السؾصل؟
 ثانياً: أهمية البحث

ؾلات متدارعة تفخض عمى الكيادات السجرسية مؾاجية يذيج السيجان التخبؾي في العخاق تح
تحجيات إدارية وتخبؾية معقجة، ولعلّ مؽ أبخز ىحه التحجيات ما يترل بقجرة مجيخ السجرسة عمى 
فيؼ ذاتو وإدراك قجراتو ومحجوداتو بؾصفو قائجاً تخبؾياً يُشاط بو رسؼ الخظط وتشفيحىا في ضؾء رؤية 

ت الستاحة. إنّ الؾعي الحاتي الإدراكي يُذكّل حجخ الداوية في نجاح واضحة ومعخفة دقيقة بالإمكانا
العسمية الإدارية، إذ يتيح لسجيخ السجرسة فخصة التأمل في أنساط تفكيخه ومخاجعة قخاراتو وتقييؼ 
انفعالاتو، وىؾ ما أكجه جؾلسان حيؽ عجّ الؾعي الحاتي أساساً لكل أنؾاع الحكاء الؾججاني 

ومؽ جية أخخى، يُعجّ التخظيط التخبؾي عسمية مشيجية  .(Goleman, 1995:43) والاجتساعي
مشغسة تدتيجف الاستثسار الأمثل لمسؾارد البذخية والسادية، وتقؾم عمى مبادئ عمسية كالذسؾلية 
والؾاقعية والسخونة والسذاركة والاستسخارية، وقج أشار عبج الله عبج الجائؼ إلى أنّ التخظيط التخبؾي لا 

ىجافو ما لؼ يدتشج إلى قيادة واعية بحاتيا ومجركة لأبعاد الؾاقع التخبؾي الحي تعسل فيو )عبج يحقق أ 
 .(25: ...6الجائؼ، 
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يُعجّ مجيخ السجرسة العسؾد الفقخي لمسؤسدة التعميسية، فيؾ السدؤول الأول عؽ تدييخ 
يكؾن واعياً بحاتو شؤونيا وتحقيق أىجافيا، ولا يسكؽ لأي مجيخ أن يؤدي دوره بفاعمية دون أن 

ومجركاً لشقاط قؾتو ومؾاطؽ ضعفو، إذ إنّ الؾعي الحاتي الإدراكي يسثل مشظمقاً أساسياً لتظؾيخ 
أون أنّ الؾعي الحاتي يُعجّ السكؾّن الجؾىخي لمحكاء -السسارسات الكيادية والإدارية، وقج أوضح بار

رتيا برؾرة تؤثخ إيجابياً في أدائو الاجتساعي الحي يُسكّؽ الفخد مؽ فيؼ مذاعخه وإدا-الانفعالي
 .(Bar-On, 2006:15) السيشي

 وىحاومؽ الشاحية التخبؾية، فإنّ التخظيط التخبؾي يُسثّل أحج أىؼ وعائف الإدارة السجرسية، 
يتظمب مؽ السجيخ امتلاك رؤية واضحة وقجرة عمى استذخاف السدتقبل وتحجيج الأولؾيات، وقج 

عسمية التظؾيخ  فيالتخبؾي ىؾ تظبيق لمتحميل العقلاني السشيجي  أشار كؾمبد إلى أنّ التخظيط
 التخبؾي بيجف جعل التخبية أكثخ فاعمية وكفاءة في الاستجابة لحاجات الستعمسيؽ والسجتسع

(Coombs, 1970:14).  ّوإنّ العلاقة بيؽ الؾعي الحاتي الإدراكي ومبادئ التخظيط التخبؾي تُعج
يستمػ وعياً ذاتياً عالياً يكؾن أقجر عمى تذخيص الؾاقع بجقة وتحجيج علاقة عزؾية، فالسجيخ الحي 

 .الاحتياجات بسؾضؾعية ووضع خظط واقعية ومخنة
ويكتدب ىحا البحث أىسيتو أيزاً مؽ خرؾصية البيئة التي يُجخى فييا، فسجيشة السؾصل 

ية واعية ومتسكشة التي عانت مؽ عخوف استثشائية خلال الدشؾات الساضية تحتاج إلى قيادات تخبؾ 
مؽ أدوات التخظيط التخبؾي لإعادة بشاء السشغؾمة التعميسية وتظؾيخىا. كسا يُؤمل أن يُديؼ ىحا 
البحث في تدويج صانعي القخار التخبؾي في مجيخية تخبية نيشؾى ببيانات عمسية دقيقة عؽ مدتؾى 

، مسّا يُتيح ترسيؼ بخامج الؾعي الحاتي الإدراكي لجى السجيخيؽ وعلاقتو بسسارساتيؼ التخظيظية
تجريبية مؾجية لتعديد ىحه الجؾانب. وقج أكج تيديخ الجويػ وزملاؤه أنّ تظؾيخ الإدارة السجرسية يبجأ 

 .(6665:14مؽ تظؾيخ السجيخ نفدو وتعديد وعيو بحاتو ودوره )الجويػ وآخخون، 
في ميجان الإدارة  ويُخجى مؽ ىحا البحث كحلػ أن يفتح آفاقاً بحثية ججيجة أمام الباحثيؽ

التخبؾية مؽ خلال تؾفيخ أداتي قياس مقششتيؽ لمؾعي الحاتي الإدراكي ومبادئ التخظيط التخبؾي 
يسكؽ الإفادة مشيسا في دراسات لاحقة، فزلًا عؽ إثخاء السكتبة التخبؾية العخبية والعخاقية بجراسة 

 .تخبط بيؽ متغيخيؽ بالغي الأىسية في سياق الإدارة السجرسية
 في ضؾء ما تقجم يسكؽ تمخيص أىسية البحث الشغخية والتظبيكية في الآتي: و 
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 الأهمية النظرية:
يديؼ البحث في تعسيق الفيؼ الشغخي لمعلاقة الجؾىخية بيؽ الؾعي الحاتي لسجيخ السجرسة  .6

 ارة.الإدومسارساتو في التخظيط التخبؾي، مؤكجاً عمى أن الؾعي الحاتي يُعج مشظمقاً أساسياً لفاعمية 

يثخي البحث السكتبة التخبؾية العخبية والعخاقية بجراسة تتشاول متغيخيؽ حيؾييؽ في سياق الإدارة  .6
السجرسية، وىسا الؾعي الحاتي الإدراكي ومبادئ التخظيط التخبؾي، مسا يدج فجؾة في الجراسات 

 والإقميسية.السحمية 

يقجم البحث أداتي قياس مقششتيؽ لمؾعي الحاتي الإدراكي ومبادئ التخظيط التخبؾي، يسكؽ  .0
لمباحثيؽ الاستفادة مشيسا في دراسات مدتقبمية، مسا يفتح آفاقاً بحثية ججيجة في ميجان الإدارة 

 التخبؾية.
يجعؼ البحث السشغؾر الشغخي الحي يخى أن الؾعي الحاتي ىؾ أساس الحكاء الؾججاني  .1

 التخبؾية.والاجتساعي، والحي بجوره يؤثخ إيجاباً في الأداء السيشي لمكيادات 
 الأهمية التطبيقية:

يدود البحث مجيخية تخبية نيشؾى ببيانات عمسية دقيقة حؾل مدتؾى الؾعي الحاتي الإدراكي لجى  .6
وترسيؼ بخامج السجيخيؽ وعلاقتو بسسارساتيؼ التخظيظية، مسا يسكشيؼ مؽ اتخاذ قخارات مدتشيخة 

 .تجريبية مؾجية
يكتدب البحث أىسية خاصة في مجيشة  إذ تظؾيخ الكيادات السجرسية في بيئات استثشائية .6

السؾصل التي عانت مؽ عخوف استثشائية، حيث يديؼ في تحجيج الاحتياجات التجريبية 
 وتظؾيخىا.لمكيادات التخبؾية لتسكيشيا مؽ إعادة بشاء السشغؾمة التعميسية 

مسارسات التخظيط التخبؾي مؽ خلال فيؼ العلاقة بيؽ الؾعي الحاتي والتخظيط، يسكؽ  تحديؽ .0
لمسجارس والجيات السعشية تظؾيخ استخاتيجيات لتعديد الؾعي الحاتي لجى السجيخيؽ، مسا يؤدي 

 وشسؾلية.إلى تخظيط تخبؾي أكثخ واقعية ومخونة 
ميشي مدتيجفة لسجيخي السجارس،  يسكؽ الاستفادة مؽ نتائج البحث في ترسيؼ بخامج تظؾيخ .1

 والإدارية.تخكد عمى تعديد الؾعي الحاتي لجييؼ كخظؾة أولى نحؾ تظؾيخ مسارساتيؼ الكيادية 
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 ثالثاً: أهداف البحث
 :ييجف البحث الحالي إلى

 .مدتؾى الؾعي الحاتي الإدراكي لجى مجيخي السجارس الستؾسظة في مجيشة السؾصل إلىالتعخف  .6

ى مسارسة مبادئ التخظيط التخبؾي لجى مجيخي السجارس الستؾسظة في مجيشة مدتؾ  إلىالتعخف  .6
 .السؾصل

الكذف عؽ طبيعة العلاقة الارتباطية بيؽ الؾعي الحاتي الإدراكي ومبادئ التخظيط التخبؾي لجى  .0
 .مجيخي السجارس الستؾسظة في مجيشة السؾصل

 خامداً: حدود البحث
 :يتحجد البحث الحالي بالآتي

( 663مجيخو السجارس الستؾسظة ومجيخاتيا في مجيشة السؾصل البالغ عجدىؼ ) :البذري الحد  .6
 .مجيخاً ومجيخة

 .السجارس الستؾسظة التابعة لمسجيخية العامة لتخبية نيشؾى في مجيشة السؾصل :الحد المكاني .6

 .6.63-6.62العام الجراسي  :الحد الزماني .0

بسجالاتو )الؾعي بالقجرات الحاتية، الؾعي بالسذاعخ الؾعي الحاتي الإدراكي  :الحد المهضهعي .1
والانفعالات، الؾعي بأساليب التفكيخ، التقييؼ الحاتي، التشغيؼ الحاتي( ومبادئ التخظيط التخبؾي 

 .بسجالاتيا )الذسؾلية، الؾاقعية، السذاركة، السخونة، الاستسخارية(
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 سادساً: تحديد المرطمحات
 (Self-Cognitive Awareness) دراكيالهعي الذاتي الإأولًا: 

1. :(Duval & Wicklund, 1972)  تؾجيو انتباىو نحؾ ذاتو بؾصفيا مؾضؾعاً  إلىقجرة الفخد
لمتأمل والفحص، مسّا يُسكّشو مؽ إدراك خرائرو ومذاعخه وسمؾكياتو ومقارنتيا بالسعاييخ السخجعية 

 .(Duval & Wicklund, 1972:2) لجيو
2. :(Fenigstein, Scheier & Buss, 1975)  السيل السدتسخ لتؾجيو الانتباه نحؾ الجاخل

لسخاقبة الأفكار والسذاعخ والدمؾكيات الحاتية وتقييسيا، سؾاء في بُعجىا الخاص الستعمق بالتأمل 
 Fenigstein, Scheier) الجاخمي أو بُعجىا العام السترل بؾعي الفخد بحاتو بؾصفو كائشاً اجتساعياً 

& Buss, 1975:523). 

3. :(Goleman, 1995)  معخفة الفخد لسذاعخه الجاخمية وتفزيلاتو وحجسو وقجراتو، واستخجام
ىحه السعخفة في تؾجيو عسمية اتخاذ القخار، وامتلاك تقييؼ واقعي لقجرات الحات وإحداس راسخ بالثقة 

 .(Goleman, 1995:47) بالشفذ
ة ديشاميكية تسكّؽ الفخد مؽ تؾجيو انتباىو نحؾ ذاتو عسمية عقمية تأمميوتُعخفوُ الباحثة نغخياً: 

بؾصفيا مؾضؾعاً لمتحميل والتقييؼ، بسا يتيح لو فيساً عسيقاً لخرائرو الذخرية ومذاعخه وأنساط 
تفكيخه وسمؾكياتو. ويتزسؽ ىحا الؾعي القجرة عمى السخاقبة الجاخمية السدتسخة للأفكار والانفعالات، 

مخجعية ذاتية واجتساعية، فزلًا عؽ تؾعيف ىحه السعخفة في تشغيؼ وتفديخىا في ضؾء معاييخ 
الدمؾك واتخاذ القخارات بؾعي ومؾضؾعية. كسا يذسل إدراك الفخد لقجراتو وإمكاناتو الؾاقعية، بسا 
يعدز مؽ كفاءتو في التفاعل مع السؾاقف السختمفة، ويُديؼ في تحقيق التؾازن بيؽ الجؾانب السعخفية 

 .التشغيسية لمذخريةوالانفعالية و 
الجرجة الكمية التي يحرل عمييا مجيخ السجرسة الستؾسظة أو : بأنوُ إجخائياً  ةالباحث وتُعخفو

مجالات  خسذُ مجيختيا عمى مكياس الؾعي الحاتي الإدراكي السُعجّ في ىحا البحث، والحي يتزسؽ 
ىي: الؾعي بالقجرات الحاتية، والؾعي بالسذاعخ والانفعالات، والؾعي بأساليب التفكيخ، والتقييؼ 

 .الحاتي، والتشغيؼ الحاتي
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 (Educational Planning Principles) مبادئ التخطيط التربهي ثانياً: 
1. :(Coombs, 1970)  التحميل العقلاني مجسؾعة الأسذ والقؾاعج العمسية التي يقؾم عمييا

السشيجي لعسمية التشسية التخبؾية بيجف جعل التخبية أكثخ فاعمية وكفاءة في الاستجابة لحاجات 
 .(Coombs, 1970:16) الستعمسيؽ والسجتسع

السشظمقات والأسذ الفكخية والعمسية التي يدتشج إلييا السخظط التخبؾي في  (:...6) عبج الجائؼ. 6
القخارات التخبؾية، والتي تزسؽ تحقيق التؾازن بيؽ الأىجاف والإمكانات رسؼ الدياسات واتخاذ 

 .(30: ...6والحاجات السجتسعية في إطار رؤية مدتقبمية واضحة )عبج الجائؼ، 
القؾاعج والأسذ العمسية التي تُشغّؼ عسمية الاستخجام الأمثل لمسؾارد البذخية (: 6..6) مخسي. 0

ف تخبؾية محجدة في إطار زمشي معيؽ، وتذسل مبادئ الذسؾلية والسادية الستاحة لتحقيق أىجا
 .(02: 6..6والؾاقعية والسخونة والسذاركة والاستسخارية والتكامل )مخسي، 

مجسؾعة مؽ الأسذ والقؾاعج العمسية والفكخية التي تدتشج إلييا وتُعخفيا الباحثة نغخياً: 
يجف إلى تحقيق الاستخجام الأمثل لمسؾارد عسمية التخظيط السشيجي في السجال التخبؾي، والتي ت

الستاحة، وتؾجيو الجيؾد نحؾ بمؾغ الأىجاف التخبؾية بكفاءة وفاعمية. وتذكل ىحه السبادئ إطاراً 
مشغساً لاتخاذ القخارات التخبؾية الخشيجة، إذ تزسؽ تحقيق التؾازن بيؽ الأىجاف والإمكانات 

ة. كسا تتزسؽ ىحه السبادئ أبعاداً أساسية مثل والحاجات السجتسعية ضسؽ رؤية مدتقبمية واضح
الذسؾلية في الشغخ إلى الشغام التخبؾي، والؾاقعية في تقجيخ الإمكانات، والسذاركة في صشع القخار، 
والسخونة في مؾاجية التغيخات، والاستسخارية في التخظيط، بسا يعدز مؽ قجرة الشغام التخبؾي عمى 

 .التكيف والتظؾيخ السدتجام
الجرجة الكمية التي يحرل عمييا مجيخ السجرسة الستؾسظة أو : بأنَّيا إجخائياً  ةالباحث عخفياوتُ 

مجالات  مجيختيا عمى مكياس مبادئ التخظيط التخبؾي السُعجّ في ىحا البحث، والحي يتزسؽ خسذُ 
 .ىي: مبجأ الذسؾلية، ومبجأ الؾاقعية، ومبجأ السذاركة، ومبجأ السخونة، ومبجأ الاستسخارية

 مديرو المدارس المتهسطةثالثاً: 
الذخص السعيّؽ رسسياً بسؾجب أمخ إداري لتؾلي إدارة مجرسة (: 6.60) وزارة التخبية العخاقية .6

متؾسظة، والسدؤول عؽ تدييخ شؤونيا التعميسية والإدارية والفشية وفق القؾانيؽ والأنغسة والتعميسات 
 .(4: 6.60الشافحة )وزارة التخبية، 
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القائج الإداري والفشي السدؤول عؽ تييئة الغخوف السلائسة لتحقيق  (:6665) وآخخون الجويػ  .6
الأىجاف التخبؾية داخل السجرسة مؽ خلال الاستثسار الأمثل للإمكانات البذخية والسادية الستاحة 

 .(66: 6665)الجويػ وآخخون، 
شغيؼ والتؾجيو والخقابة لكافة القائج التخبؾي الحي يتؾلى مدؤولية التخظيط والت (:...6) الأغبخي  .0

الأنذظة التعميسية والإدارية في السجرسة، بيجف تحقيق الأىجاف التخبؾية السشذؾدة )الأغبخي، 
6... :16). 

الكيادات التخبؾية والإدارية السدؤولة عؽ إدارة السؤسدة السجرسية وتُعخفيؼ الباحثة نغخياً: 
وتشغيؼ وتشديق مختمف الأنذظة التعميسية والإدارية  في السخحمة الستؾسظة، والحيؽ يتؾلّؾن تؾجيو

والفشية بسا يحقق الأىجاف التخبؾية السشذؾدة. ويزظمع ىؤلاء السجيخون بجور محؾري في تؾفيخ بيئة 
تعميسية فاعمة مؽ خلال التخظيط الاستخاتيجي، واتخاذ القخارات التخبؾية الخشيجة، والإشخاف عمى 

الكادر التجريدي، فزلًا عؽ إدارة السؾارد البذخية والسادية بكفاءة. كسا  تشفيح السشاىج، وتظؾيخ أداء
يُشغخ إلييؼ بؾصفيؼ قادة تخبؾييؽ يديسؾن في بشاء ثقافة مجرسية إيجابية قائسة عمى التعاون 
والسذاركة، وتعديد التؾاصل مع السجتسع السحمي، ومؾاكبة التغيخات التخبؾية الحجيثة، بسا يزسؽ 

 .العسمية التعميسية وتحقيق مخخجات تعميسية متؾازنة ومتكاممةتحديؽ جؾدة 
إجخائياً بأنيؼ السجيخون والسجيخات السعيّشؾن رسسياً لإدارة السجارس الستؾسظة  ةالباحثوتُعخفيؼ 

، 6.63-6.62)الشيارية( التابعة لمسجيخية العامة لتخبية نيشؾى في مجيشة السؾصل لمعام الجراسي 
 .( مجيخاً ومجيخة663والبالغ عجدىؼ )

 الثاني: الإطار النظري والدراسات الدابقة الفرل
 المحهر الأول: الهعي الذاتي الإدراكي

يُعجّ مفيؾم الؾعي الحاتي الإدراكي مؽ السفاليؼ التي حغيت باىتسام واسع في الأدبيات 
الشفدية والتخبؾية، ويعؾد الاىتسام السشيجي بيحا السفيؾم إلى بجايات الدبعيشيات مؽ القخن العذخيؽ 

الإندان  حيؽ قجّم دوفال وويكلانج نغخيتيسا في الؾعي الحاتي السؾضؾعي التي أشارا فييا إلى أنّ 
تؾجيو انتباىو نحؾ ذاتو بؾصفيا مؾضؾعاً لمتأمل والتقييؼ، وأنّ ىحا التؾجو الانتباىي  فييستمػ القجرة 

يُفزي إلى مقارنة الحات الفعمية بالسعاييخ السخجعية الجاخمية مسّا يُحجث تأثيخاً في الدمؾك 
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نقظة انظلاق ميسة وقج شكّمت ىحه الشغخية  .(Duval & Wicklund, 1972:3) والانفعالات
 .لمبحث في طبيعة الؾعي الحاتي وآلياتو ومكؾناتو

وفي الدياق ذاتو، أسيؼ فلافيل إسياماً بارزاً في تظؾيخ مفيؾم الؾعي السعخفي مؽ خلال 
وراء السعخفة، إذ ميّد بيؽ السعخفة ذاتيا وبيؽ معخفة الفخد عؽ معخفتو، وأوضح أنّ ما  فيسانغخيتو 

عخفة الفخد بعسمياتو السعخفية وقجرتو عمى مخاقبتيا وتشغيسيا، وىي تتزسؽ وراء السعخفة تذسل م
ثلاثة مكؾنات أساسية: السعخفة ما وراء السعخفية، والخبخة ما وراء السعخفية، واستخاتيجيات التشغيؼ 

ويُسثّل ىحا الترشيف إطاراً نغخياً ميساً لفيؼ الؾعي الحاتي  .(Flavell, 1979:906) الحاتي
 .مخاقبة عسمياتو العقمية والانفعالية وتقييسيا وتؾجيييا فيي بؾصفو قجرة الفخد الإدراك

أمّا جؾلسان فقج وضع الؾعي الحاتي في صجارة كفايات الحكاء الؾججاني، وعجّه الأساس 
الحي تُبشى عميو بكية الكفايات كإدارة الحات والؾعي الاجتساعي وإدارة العلاقات، وأشار إلى أنّ 

تي يتزسؽ ثلاثة أبعاد: الؾعي الانفعالي بالحات الحي يعشي القجرة عمى قخاءة السذاعخ الؾعي الحا
الحاتية وإدراك أثخىا في الأداء، والتقييؼ الحاتي الجقيق الحي يعشي معخفة نقاط القؾة والزعف، والثقة 

بخز وت .(Goleman, 1995:44) بالشفذ التي تعشي الإحداس الخاسخ بالكيسة الحاتية والقجرات
أىسية ىحا الظخح في الدياق الإداري، إذ إنّ القائج الحي يفتقخ إلى الؾعي بحاتو لا يدتظيع أن 

 .يتعامل بفاعمية مع الآخخيؽ أو يتخح قخارات رشيجة
ومؽ الأطخ الشغخية السيسة أيزاً ما قجّمو غاردنخ في نغخيتو عؽ الحكاءات الستعجدة، إذ 

صفو قجرة الفخد عمى فيؼ ذاتو ومذاعخه ودوافعو ونقاط قؾتو أشار إلى الحكاء الذخري الجاخمي بؾ 
وضعفو، واستخجام ىحا الفيؼ في تشغيؼ حياتو واتخاذ قخاراتو، وأكج أنّ ىحا الشؾع مؽ الحكاء يُعجّ 

وقج عدّز العتؾم ىحا  .(Gardner, 1983:239) ضخورياً لمشجاح في السيؽ الكيادية والإدارية
السعخفي يتزسؽ عسميات التخظيط والسخاقبة والتقؾيؼ للأنذظة  التؾجو حيؽ أوضح أنّ الؾعي

: 1..6الحىشية، وأنّو يُسكّؽ الفخد مؽ تؾجيو تفكيخه برؾرة استخاتيجية نحؾ تحقيق أىجافو )العتؾم، 
666). 

ويسكؽ تحجيج مجالات الؾعي الحاتي الإدراكي في خسدة مجالات أساسية: أوليا الؾعي 
دراك الفخد لسا يستمكو مؽ ميارات وإمكانات ومعارف تُسكّشو مؽ أداء ميامو بالقجرات الحاتية ويعشي إ

التعخف عمى حالاتو  فيبفاعمية، وثانييا الؾعي بالسذاعخ والانفعالات ويذيخ إلى قجرة الفخد 
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الانفعالية وفيؼ مرادرىا وتأثيخاتيا في سمؾكو وقخاراتو، وثالثيا الؾعي بأساليب التفكيخ ويُقرج بو 
الفخد لظخائق تفكيخه والاستخاتيجيات العقمية التي يدتخجميا في حل السذكلات واتخاذ إدراك 

القخارات، ورابعيا التقييؼ الحاتي ويعشي قجرة الفخد عمى تقييؼ أدائو بسؾضؾعية وتحجيج نقاط قؾتو 
تو ومؾاطؽ ضعفو، وخامديا التشغيؼ الحاتي ويذيخ إلى قجرة الفخد عمى إدارة وقتو وجيجه وانفعالا

 .(650: 6663برؾرة فعّالة تخجم أىجافو )أبؾ حظب، 
وفي الإطار الإداري التخبؾي، يكتدب الؾعي الحاتي الإدراكي أىسية خاصة لجى مجيخي 

طبيعة عسميؼ تتظمب اتخاذ قخارات متعجدة يؾمياً، والتعامل مع فئات متشؾعة مؽ  أِنّ السجارس، إذ 
السعمسيؽ والظمبة وأولياء الأمؾر، وتشغيؼ العسل السجرسي وفق رؤية واضحة. وقج أشار الذخقاوي 
إلى أنّ الأفخاد الحيؽ يتستعؾن بسدتؾى عالٍ مؽ الؾعي السعخفي يكؾنؾن أكثخ قجرة عمى التخظيط 

 .(662: 0..6وحل السذكلات برؾرة مشيجية والتكيف مع السؾاقف الججيجة )الذخقاوي،  السشغؼ
وبشاءً عمى ما تقجم، يتزح أن العلاقة بيؽ الؾعي الإدراكي الحاتي والفاعمية الكيادية في 
البيئة التخبؾية لا تقترخ عمى مجخد الارتباط الإجخائي، بل تدتشج إلى أسذ نغخية عسيقة تفدخ 

 خاذ القخار وتؾجيو الدمؾك الإداري. وفي ىحا الدياق، تبخز نغخية الؾعي الحاتي السؾضؾعيآليات ات
(Objective Self-Awareness Theory) مؽ دوفال وويكمؾنج لكل (Duval & Wicklund, 

كإطار تفديخي محؾري؛ حيث تذيخ إلى أن تخكيد انتباه القائج نحؾ ذاتو يجفعو إلى  (7 :1972
دتسخة بيؽ أدائو الفعمي والسعاييخ السيشية والأخلاقية السثالية، مسا يعدز مؽ قجرتو إجخاء مقارنة م

 عمى ضبط استجاباتو الانفعالية وتجؾيج قخاراتو السيجانية. كسا تجعؼ نغخية الكيادة الأصيمة
(Authentic Leadership Theory)  ىحا التؾجو، مؤكجة أن الؾعي الحاتي يسثل الخكيدة

تسكؽ مجيخي السجارس مؽ إدراك قيسيؼ ودوافعيؼ العسيقة، وىؾ ما يشعكذ طخدياً  الأساسية التي
عمى شفافية التعامل مع التحجيات التخبؾية والقجرة عمى اتخاذ قخارات استخاتيجية تتدؼ بالسؾضؾعية 

ومؽ ثؼ، فإن الؾعي الإدراكي  .(Gardner et al., 2005: 345) والاتداق مع الأىجاف السؤسدية
يعسل كبؾصمة داخمية تزسؽ لمقائج التخبؾي التؾازن بيؽ متظمبات السؾقف الإداري وبيؽ  الحاتي

 .السبادئ السيشية الحاكسة، مسا يخفع مؽ كفاءة الأداء السجرسي العام
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 المحهر الثاني: مبادئ التخطيط التربهي 
يُعجّ التخظيط التخبؾي مؽ أىؼ الؾعائف الإدارية التي يسارسيا مجيخ السجرسة، وىؾ عسمية 
عمسية مشغسة ومدتسخة تدتيجف تحقيق أىجاف تخبؾية محجدة في ضؾء الإمكانات الستاحة 
والحاجات السجتسعية، وقج عخّفو كؾمبد بأنو تظبيق لمتحميل العقلاني والسشيجي عمى عسمية التشسية 

 ,Coombs) ؾية بغخض جعل التخبية أكثخ فاعمية واستجابة لحاجات الستعمسيؽ والسجتسعالتخب

ويقؾم التخظيط التخبؾي الشاجح عمى جسمة مؽ السبادئ العمسية التي تزسؽ سلامة  .(1970:14
العسمية التخظيظية ونجاحيا، وقج حجّد محمد مشيخ مخسي ىحه السبادئ وبيّؽ أنيا تُذكّل الإطار 

: 6..6الحي يشبغي أن يدتخشج بو السخظظؾن التخبؾيؾن في مختمف السدتؾيات )مخسي، السخجعي 
05). 

مبجأ الذسؾلية ويعشي أن يذسل التخظيط جسيع جؾانب العسمية التخبؾية ومكؾناتيا، بحيث لا 
يقترخ عمى جانب واحج دون غيخه، بل يتشاول الأبعاد التعميسية والإدارية والاجتساعية والسادية 

ة متكاممة. وقج أكج محمد صبخي الحؾت أنّ الذسؾلية في التخظيط تعشي الشغخ إلى العسمية برؾر 
التخبؾية بؾصفيا مشغؾمة متكاممة تتفاعل عشاصخىا وتتأثخ ببعزيا، وأنّ أي خمل في تخظيط 

 .(40: 0..6جانب ما يشعكذ عمى الجؾانب الأخخى )الحؾت، 
لتخبؾية إلى تذخيص دقيق لمؾاقع بإمكاناتو مبجأ الؾاقعية ويُقرج بو أن تدتشج الخظط ا

ومحجوداتو، وأن تكؾن الأىجاف السخسؾمة قابمة لمتحقيق في ضؾء السؾارد الستاحة، وقج بيّؽ عبج 
الجائؼ أنّ الؾاقعية لا تعشي الاستدلام لمؾاقع بل تعشي الانظلاق مشو برؾرة عمسية ومجروسة نحؾ 

 .(54: ...6تحقيق الأىجاف السشذؾدة )عبج الجائؼ، 
مبجأ السذاركة ويذيخ إلى ضخورة إشخاك جسيع الأطخاف السعشية في عسمية التخظيط، مؽ 
معمسيؽ وإدارييؽ وأولياء أمؾر ومسثميؽ عؽ السجتسع السحمي، وقج أوضح البؾىي أنّ السذاركة في 

شؾع الخؤى التخظيط تُعدّز الذعؾر بالسمكية والالتدام بتشفيح الخظط وتُثخي العسمية التخظيظية بت
 .(66: 6..6والخبخات )البؾىي، 

مبجأ السخونة ويعشي قابمية الخظط لمتعجيل والتغييخ في ضؾء السدتججات والستغيخات التي 
قج تظخأ أثشاء التشفيح، فالخظة الجامجة التي لا تدتؾعب الستغيخات محكؾم عمييا بالفذل. وقج بيّؽ 
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ان الحي يحسي الخظة مؽ الانييار أمام التحجيات عبج السؤمؽ فخج أنّ السخونة تُسثّل صسام الأم
 .(1:23..6غيخ الستؾقعة )فخج، 

مبجأ الاستسخارية ويُقرج بو أن يكؾن التخظيط عسمية مدتسخة ومتتابعة وليذ مجخد فعل 
آني مشقظع، بحيث تُبشى كل خظة عمى نتائج الخظة الدابقة وتُؤسّذ لمخظة اللاحقة، وقج أشار 

خارية في التخظيط تزسؽ تخاكؼ الخبخات وتظؾيخ السسارسات وتحقيق التكامل حجي إلى أنّ الاستس
 .(6:613..6بيؽ السخاحل السختمفة )حجي، 

وثسة علاقة وثيقة بيؽ الؾعي الحاتي الإدراكي ومبادئ التخظيط التخبؾي، فالسجيخ الحي 
سب مع إمكاناتو يتستع بسدتؾى عالٍ مؽ الؾعي بقجراتو يكؾن أقجر عمى وضع أىجاف واقعية تتشا

وإمكانات مجرستو، والسجيخ الؾاعي بسذاعخه وانفعالاتو يدتظيع أن يُجيخ علاقاتو مع السعمسيؽ 
بفاعمية مسّا يُعدّز مبجأ السذاركة في التخظيط، والسجيخ الؾاعي بأساليب تفكيخه يكؾن أقجر عمى 

 .(16 :6..6ظيط )مخسي، التفكيخ الذسؾلي والسخن الحي يخجم مبجأي الذسؾلية والسخونة في التخ
 المحهر الثالث: الدراسات الدابقة

الهعي المعرفي لدى القيادات التربهية في محافظة بابل وعلاقته "(: 2017) دراسة الجبهري  .1
 "برنع القرار

ىجفت الجراسة إلى استقراء مدتؾى الؾعي السعخفي لجى الكيادات التخبؾية في محافغة 
بابل، وبيان طبيعة ارتباطو بعسمية صشع القخار. اعتسج الباحث السشيج الؾصفي الارتباطي، وطُبقت 

ة ( قائجاً تخبؾياً. ولتحقيق أىجاف البحث، قام الباحث ببشاء استبان65الجراسة عمى عيشة قؾاميا )
مكؾنة مؽ محؾريؽ )الؾعي السعخفي، وصشع القخار(، وتؼ التحقق مؽ صجقيا مؽ خلال العخض 
عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ )الرجق الغاىخي(، بيشسا استُخخج الثبات باستخجام معامل "ألفا 

(، وىي قيسة مقبؾلة تخبؾياً. واعتسجت الجراسة عمى وسائل 51..كخونباخ" الحي بمغت قيستو )
شسمت الستؾسظات الحدابية، والانحخافات السعيارية، ومعامل ارتباط بيخسؾن. وتؾصمت إحرائية 

الشتائج إلى تستع الكيادات التخبؾية بسدتؾى مختفع مؽ الؾعي السعخفي، مع وجؾد علاقة ارتباطية 
)الجبؾري،  .القخار( بيؽ الؾعي السعخفي وفاعمية صشع 36..مؾجبة دالة إحرائياً بمغت )

6.64:60.-615.) 
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العلاقة بين الهعي الذاتي والأداء الإداري لدى مديري المدارس (: "2018) دراسة الزبيدي .2
 "الثانهية في محافظة كربلاء

الجراسة إلى الكذف عؽ مدتؾى الؾعي الحاتي وعلاقتو بالأداء الإداري مؽ وجية  ىجفت
الارتباطي عمى عيشة  نغخ مجيخي السجارس الثانؾية في كخبلاء. استخجم الباحث السشيج الؾصفي

( مجيخاً ومجيخة. تسثمت أداة الجراسة في مكياس لمؾعي الحاتي وآخخ للأداء الإداري مؽ 52بمغت )
إعجاد الباحث، وجخى التأكج مؽ صجق الأدوات عبخ الرجق السشظقي وصجق البشاء، في حيؽ تؼ 

(. شسمت 56..خار )وبمغ معامل الاستق (Test-Retest) حداب الثبات بظخيقة إعادة الاختبار
لعيشة واحجة، ومعامل ارتباط بيخسؾن، وتحميل التبايؽ  (t-test) الؾسائل الإحرائية اختبار

الأحادي. وأعيخت الشتائج أن السجيخيؽ يستمكؾن مدتؾى متؾسظاً مؽ الؾعي الحاتي، مع وجؾد علاقة 
يخ إلى أن تظؾيخ الأداء ( مع الأداء الإداري، مسا يذ24..ارتباطية طخدية دالة إحرائياً بمغت )

 .(642-622: 6.65)الدبيجي،  .بالحاتيتظمب بالزخورة تعديد الؾعي 
درجة ممارسة مديري المدارس لمبادئ التخطيط التربهي وعلاقتها " (:2019) دراسة العمري  .3

 "بجهدة الأداء المدرسي في الأردن
وعلاقتيا بجؾدة الأداء في ىجفت الجراسة إلى تحجيج درجة مسارسة مبادئ التخظيط التخبؾي 

( مجيخاً ومجيخة. 612السجارس الأردنية. اعتسج الباحث السشيج الؾصفي السدحي، وشسمت العيشة )
استخجم الباحث استبانة تزسشت مجالات التخظيط )الؾاقعية، الذسؾلية، السخونة، الاستسخارية(، وتؼ 

باستخجام معادلة ( 55..) امل الثباتالتحقق مؽ صجقيا عاىخياً وعبخ الاتداق الجاخمي، وبمغ مع
"ألفا كخونباخ". وتزسشت الؾسائل الإحرائية الختب، والشدب السئؾية، واختبار )شيفيو( لمسقارنات 
البعجية. وكذفت الشتائج أن درجة السسارسة جاءت بسدتؾى متؾسط، حيث ترجر "مبجأ السخونة" 

لأخيخة، مع وجؾد ارتباط وثيق بيؽ مسارسة ىحه السسارسات، بيشسا جاء "مبجأ السذاركة" في السختبة ا
 (.665-6.0ص :6.66)العسخي،  .السبادئ وتحديؽ جؾدة الأداء السجرسي

تقهيم ممارسة مبادئ التخطيط التربهي لدى مديري المدارس (: "2020) دراسة الحمداني .4
 "المتهسطة في مدينة بغداد

التخبؾي لجى مجيخي السجارس تقؾيؼ واقع مسارسة مبادئ التخظيط إلى الجراسة  ىجفت
( مجيخيؽ. .66الستؾسظة في بغجاد. اتبع الباحث السشيج الؾصفي، وطُبقت الجراسة عمى عيشة مؽ )
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اعتسجت الجراسة استبانة كأداة رئيدة لجسع البيانات، جخى التحقق مؽ صجقيا بعخضيا عمى 
خجمت وسائل إحرائية مشيا (. استُ 52..الخبخاء، وحُدب ثباتيا بظخيقة التجدئة الشرفية وبمغ )

الؾزن السئؾي والؾسط السخجح لتختيب السبادئ. وأعيخت الشتائج أن مدتؾى السسارسة كان فؾق 
الستؾسط، حيث احتل "مبجأ الذسؾلية" السختبة الأولى، بيشسا جاء "مبجأ الاستسخارية" في السختبة 

 .جال التخظيط طؾيل السجىالأخيخة، وأوصت الجراسة بزخورة تكثيف الجورات التجريبية في م
 .(61-42ص: .6.6)الحسجاني، 

2.   :(Smith & Johnson, 2016)  
“Self-awareness and leadership effectiveness among school 

principals in California” 
العلاقة بيؽ الؾعي الحاتي والفاعمية الكيادية في سياق تخبؾي  التعخف إلىالجراسة  بحثت

( مجيخ. ..6عمى عيشة مؽ ) (Mixed Methods) أمخيكي. استخجمت الجراسة السشيج السختمط
ومقابلات شبو  (Self-Awareness Questionnaire) تسثمت الأدوات في مكياس الؾعي الحاتي

(. شسمت 56..)العاممي التؾكيجي، وبمغ معامل الثبات مشغسة. تؼ التأكج مؽ الرجق عبخ التحميل 
الؾسائل الإحرائية تحميل الانحجار الستعجد ومعامل ارتباط بيخسؾن، بالإضافة إلى التحميل 

( بيؽ الستغيخيؽ، 46..السؾضؾعي لمبيانات الشؾعية. وأكجت الشتائج وجؾد علاقة ارتباطية قؾية )
 .يؼ يستمكؾن قجرات أعمى في التشغيؼ والتخظيط الاستخاتيجيوأوضحت أن القادة الأكثخ وعياً بحوات

(Smith & Johnson, 2016: 330-348) 
 :مناقذة الدراسات الدابقةالمحهر الرابع: 

يتزح مؽ استعخاض الجراسات الدابقة أنيا اتفقت في استخجام السشيج الؾصفي بأنساطو 
والسعخفي في تعديد الأداء الإداري  السختمفة، وتقاطعت في التأكيج عمى أىسية الؾعي الحاتي

والتخظيظي. ويتسيد البحث الحالي عؽ الجراسات الدابقة في كؾنو يجسع بيؽ متغيخي الؾعي الحاتي 
الإدراكي ومبادئ التخظيط التخبؾي في سياق بيئي خاص ىؾ مجيشة السؾصل، كسا يتسيد بتشاولو 

ت محجدة، ويُفيج البحث الحالي مؽ لسبادئ التخظيط التخبؾي برؾرة تفريمية في خسدة مجالا
 .الجراسات الدابقة في بشاء الإطار الشغخي وترسيؼ أدوات الكياس وتفديخ الشتائج
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 الثالث: إجراءات البحث الفرل
 أولًا: منهج البحث

اعتسج البحث الحالي السشيج الؾصفي الارتباطي بؾصفو السشيج الأندب لتحقيق أىجاف 
إلى وصف الغاىخة مؾضع الجراسة وتحجيج العلاقة بيؽ متغيخاتيا دون البحث، إذ ييجف ىحا السشيج 

التجخل فييا أو التحكؼ بيا. وقج أشار أبؾ علام إلى أنّ السشيج الؾصفي الارتباطي يُدتخجم لتحجيج 
 .(661: 6..6مقجار العلاقة بيؽ متغيخيؽ أو أكثخ واتجاىيا ودلالتيا )أبؾ علام، 

 ثانياً: مجتمع البحث
جتسع البحث مؽ جسيع مجيخي السجارس الستؾسظة الشيارية ومجيخاتيا في مجيشة تكؾّن م

( 663، والبالغ عجدىؼ )6.63-6.62السؾصل التابعة لمسجيخية العامة لتخبية نيشؾى لمعام الجراسي 
مجيخاً ومجيخة وفقاً لإحرائيات شعبة التخظيط التخبؾي في السجيخية. ونغخاً لسحجودية حجؼ السجتسع 

وعيشة لمبحث )أسمؾب الحرخ الذامل(، وبعج تؾزيع الاستبانتيؽ  كاملاً  مجتسعاً  ةالباحث تعتسجفقج ا 
( استبانات 1%(، واستُبعجت )63.5( استبانة بشدبة )666عمى جسيع أفخاد السجتسع استُخجعت )

انة ( استب.66لعجم اكتسال الإجابة عشيا، وبحلػ بمغ عجد الاستبانات الرالحة لمتحميل الإحرائي )
( يؾضح تؾزيع أفخاد مجتسع البحث وفقاً لستغيخ 6%( مؽ السجتسع الكمي. والججول )62.6بشدبة )
 .الجشذ

 (: تهزيع أفراد مجتمع البحث وفقاً لمتغير الجنس1جدول )
 الندبة المئهية    الاستبانات المدتممة الرالحة      الكمي العدد الجنس     
 %61.7         74 78 ذكهر      
 %38.3         46 48 إناث      
  %100        120 126 المجمهع    

 
 ثالثاً: بناء أداتَي البحث

اقتزت طبيعة الستغيخيؽ السدتيجفيؽ بالجراسة ومحجودية الأدوات السقشَّشة الستاحة في البيئة 
العخبية والعخاقية أن تتّجو الباحثة إلى بشاء أداتيؽ خاصتيؽ بالبحث الحالي، وذلػ بغية الؾصؾل إلى 

، ويدتجيب قياس مشزبط يتؾاءم مع الدياق التخبؾي لسجيخي السجارس الستؾسظة في مجيشة السؾصل
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لمسفاليؼ الشغخية كسا حجّدتيا الباحثة في الفرل الأول. وقج اتّبعت الباحثة في بشاء الأداتيؽ 
الخظؾات العمسية السعتسجة في أدبيات الكياس التخبؾي والشفدي، والتي أشار إلييا أبؾ علام بؾصفيا 

ؽ تحجيج اليجف مؽ الأداة، السدار الإجخائي اللازم لبشاء السقاييذ الشفدية والتخبؾية، والستزسّ 
والاطلاع عمى الإطار الشغخي والجراسات الدابقة، وتحجيج السفيؾم، وتحجيج السجالات، وصياغة 
الفقخات، وتحجيج بجائل الاستجابة وتعميسات السكياس، ثؼ التحقّق مؽ الرجق والثبات )أبؾ علام، 

اتّبعتيا الباحثة في بشاء أداتَي  (. وفيسا يأتي عخض تفريمي لمخظؾات الإجخائية التي015: 6..6
 البحث:

 تحديد الهدف من بناء الأداتين .1
استيجفت الباحثة مؽ بشاء الأداة الأولى )مكياس الؾعي الحاتي الإدراكي( قياس مدتؾى 
وعي مجيخ السجرسة الستؾسظة بحاتو الإدراكية في أبعادىا السعخفية والانفعالية والتشغيسية، في حيؽ 

الأداة الثانية )مكياس مبادئ التخظيط التخبؾي( قياس مدتؾى مسارستو للأسذ  استيجفت مؽ بشاء
العمسية التي يقؾم عمييا التخظيط التخبؾي الفاعل، وذلػ بسا يُتيح الكذف عؽ طبيعة العلاقة 
الارتباطية بيؽ الستغيخيؽ عمى وفق ما تدتمدمو أىجاف البحث وفخضياتو. ويُعجّ التحجيج الجقيق 

الخظؾة السشيجية الأولى التي تحكؼ سائخ خظؾات البشاء اللاحقة، إذ تشبثق مشيا  ليجف الأداة 
 (.655: 6663مجالات الأداة وفقخاتيا وطخيقة ترحيحيا )أبؾ حظب، 

 الاطلاع عمى الإطار النظري والدراسات الدابقة والمقاييس ذات الرمة .6
ترمة بستغيخي البحث، ولمعجيج أجخت الباحثة مخاجعة مشيجية للأدبيات التخبؾية والشفدية الس

مؽ السقاييذ والجراسات ذات الرمة، بغية الإفادة مشيا في اشتقاق مجالات الأداتيؽ وصياغة 
فقخاتيسا. ومؽ أبخز ما تؼّ الاطلاع عميو في مجال الؾعي الحاتي الإدراكي: نغخية دوفال وويكلانج 

الؾعي الحاتي لفشجذتايؽ  سومكيا (1972lavuD  &Wicklund,)في الؾعي الحاتي السؾضؾعي 
، ونسؾذج جؾلسان في الحكاء الؾججاني (1975siin F inie cS inie & iaFF,)وشايخ وبؾس 

(,1995naDilui،)  ونغخية فلافيل فيسا وراء السعخفة(,1979sDuviDD ،) فزلًا عؽ دراسة
تخبؾي، فقج أفادت (. أمّا في مجال مبادئ التخظيط ال6.65( ودراسة الدبيجي )6.64الجبؾري )

(، والبؾىي 6..6(، ومخسي )...6وعبج الجائؼ ) (،1970saaloF,)الباحثة مؽ أعسال كؾمبد 
( والعسخي .6.6(، فزلًا عؽ دراستي الحسجاني )6..6(، وحجي )0..6(، والحؾت )6..6)
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(، ودراسة تذؽ ولي التي تشاولت علاقة الؾعي ما وراء السعخفي بسيارات التخظيط لجى 6.66)
 (.2017s ii & eii,)مجيخي السجارس 

 تحديد المفههم النظري لكلا المقياسين .3
في ضؾء السخاجعة الشغخية الستقجّمة، تبشّت الباحثة التعخيف الشغخي لمؾعي الحاتي الإدراكي 
الؾارد في الفرل الأول، والحي يعجّه عسمية عقمية تأممية ديشاميكية تُسكّؽ الفخد مؽ تؾجيو انتباىو 

ذاتو بؾصفيا مؾضؾعاً لمتحميل والتقييؼ، بسا يتيح لو فيساً عسيقاً لخرائرو الذخرية نحؾ 
ومذاعخه وأنساط تفكيخه وسمؾكياتو. كسا تبشّت التعخيف الشغخي لسبادئ التخظيط التخبؾي بؾصفيا 
مجسؾعة الأسذ والقؾاعج العمسية والفكخية التي تدتشج إلييا عسمية التخظيط السشيجي في السجال 

لتخبؾي، والتي تيجف إلى تحقيق الاستخجام الأمثل لمسؾارد الستاحة وتؾجيو الجيؾد نحؾ بمؾغ ا
الأىجاف التخبؾية بكفاءة وفاعمية. ويُعجّ ىحا التحجيج الشغخي مشظمقاً إجخائياً لاشتقاق مجالات 

مى صجق السكياسيؽ وفقخاتيسا، إذ أشار أبؾ علام إلى أنّ دقة التعخيف الشغخي تشعكذ مباشخةً ع
 (.026: 6..6السحتؾى للأداة السعجّة )أبؾ علام، 

 تحديد مجالات المقياسين .4
اشتُقّت مجالات السكياسيؽ مؽ التعخيفيؽ الشغخييؽ الستبشّيَيؽ، ومؽ الإطار السفاليسي 
لمبحث. إذ تزسّؽ مكياس الؾعي الحاتي الإدراكي خسدة مجالات ىي: )الؾعي بالقجرات الحاتية، 

خ والانفعالات، والؾعي بأساليب التفكيخ، والتقييؼ الحاتي، والتشغيؼ الحاتي(، وتدتشج والؾعي بالسذاع
(، 1995:44naDilui,ىحه السجالات إلى الترشيف الحي قجّمو جؾلسان لسكؾّنات الؾعي الحاتي )

(، وإلى ما أورده 1979:609sDuviDD,وإلى السكؾّنات ما وراء السعخفية التي أشار إلييا فلافيل )
: 1..6عتؾم بذأن عسميات الؾعي السعخفي التي تذسل التخظيط والسخاقبة والتقؾيؼ )العتؾم، ال

(. أمّا مكياس مبادئ التخظيط التخبؾي فقج تزسّؽ خسدة مجالات ىي: )مبجأ الذسؾلية، ومبجأ 666
ى الؾاقعية، ومبجأ السذاركة، ومبجأ السخونة، ومبجأ الاستسخارية(، وىي السبادئ التي أجسعت عم

ومخسي (، 1970:16saaloF,)أىسيتيا أدبيات التخظيط التخبؾي، ولا سيسا ما أورده كؾمبد 
(، بؾصفيا الأسذ التي تزسؽ فاعمية العسمية التخظيظية 614: 6..6(، وحجي )02: 6..6)

 وكفاءتيا.
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 صياغة فقرات المقياسين )جمع الفقرات( .5
ئيدة، ىي: الأدبيات الشغخية اعتسجت الباحثة في صياغة الفقخات عمى ثلاثة مرادر ر 

والسقاييذ ذات الرمة التي تؼّ الاطلاع عمييا، والجراسات الدابقة السحمية والعخبية والأجشبية 
السترمة بستغيخَي البحث، والسلاحغة السيجانية وخبخة الباحثة في الحقل التخبؾي. وقج روعي في 

أبؾ علام وأبؾ حظب، وأبخزىا: الؾضؾح  صياغة الفقخات جسمة مؽ السعاييخ العمسية التي أوصى بيا
المغؾي، وقرخ الفقخة بحيث تعبّخ عؽ فكخة واحجة، وانتساؤىا إلى مجاليا السحجّد، وخمؾىا مؽ الشفي 

؛ 666: 6663السخكّب والرياغات السُمتبدة، وملاءمتيا لخرائص مجتسع البحث )أبؾ حظب، 
الؾعي الحاتي الإدراكي في صؾرتو  (. وبشاءً عمى ذلػ، تكؾّن مكياس021: 6..6أبؾ علام، 
( فقخة مؾزّعة عمى السجالات الخسدة، فيسا تكؾّن مكياس مبادئ التخظيط التخبؾي 01الأولية مؽ )

 ( فقخة مؾزّعة عمى السجالات الخسدة أيزاً.00في صؾرتو الأولية مؽ )
 تحديد بدائل الاستجابة وطريقة الترحيح .6

( في كلا eniie  snvi-eani  cSuDi)اعتسجت الباحثة تجريج ليكخت الخساسي 
دت البجائل  السكياسيؽ لسا يتسيّد بو مؽ سيؾلة الاستخجام ودقة التسييد بيؽ درجات الاستجابة، إذ حُجِّ

 6درجات، نادراً =  0درجات، أحياناً =  1درجات، غالباً =  2وفق سمّؼ متجرّج ىؾ: )دائساً = 
سؾجبة، مع عكذ الجرجات في الفقخات الدالبة. وبحلػ درجة( بالشدبة لمفقخات ال 6درجة، أبجاً = 

( درجة بستؾسط .62-.0فقخة( بيؽ ) .0تتخاوح الجرجة الكمية لمسكياس الأول برؾرتو الشيائية )
-.0فقخة( بيؽ ) .0(، وتتخاوح الجرجة الكمية لمسكياس الثاني برؾرتو الشيائية )0فخضي مقجاره )

ويُذيخ الذخقاوي إلى أنّ تجريج ليكخت يُعجّ مؽ أكثخ (. 0( درجة بستؾسط فخضي مقجاره ).62
التجريجات شيؾعاً في بحؾث الكياس الشفدي والتخبؾي نغخاً لحداسيتو ومؾثؾقيتو وقجرتو عمى التقاط 

 (.606: 0..6الفخوق الفخدية في الاستجابات )الذخقاوي، 
 صياغة تعميمات المقياسين .7

شخة، تُعخِّف السدتجيب باليجف مؽ الأداة، صِيغت تعميسات السكياسيؽ بمغة واضحة ومبا
يو إلى كيفية الاستجابة مؽ  وتؤكّج لو أنّ البيانات ستُدتخجم لأغخاض البحث العمسي حرخاً، وتُؾجِّ

 مع الفعمية، مسارساتو عمى الفقخة انظباق درجة عؽ يعبّخ الحي البجيل أمام( √خلال وضع علامة )
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 الأولى الرفحة تزسّشت كسا. مشيا أيٍّ  تخك وعجم الفقخات جسيع عؽ الإجابة ضخورة عمى التشبيو
 (.العمسي والسؤىل الإدارية، الخجمة وسشؾات الجشذ،) بالسدتجيب تعخيفية بيانات الاستبانة مؽ
 الرهرة الأوّلية لممقياسين .8

بعج استكسال الخظؾات الدابقة، أصبح مكياس الؾعي الحاتي الإدراكي في صؾرتو الأولية 
( فقخة مؾزّعة عمى خسدة مجالات، وأصبح مكياس مبادئ التخظيط التخبؾي في 01مكؾّناً مؽ )

( فقخة مؾزّعة عمى خسدة مجالات. وأعُجّت كمتا الأداتيؽ بريغتيا 00صؾرتو الأولية مكؾّناً مؽ )
ة عمى ىيئة استبانة مظبؾعة محيّمة بالتعميسات وبيانات التعخيف بالسدتجيب، تسييجاً لعخضيسا الأولي

عمى لجشة السحكّسيؽ ثؼ تظبيقيسا عمى العيشة الاستظلاعية لاستخخاج الخرائص الديكؾمتخية 
 لتاليتيؽ.الستسثّمة بجلالات الرجق والثبات، وىؾ ما يُعخض تفريلًا في الفقختيؽ )رابعاً( و)خامداً( ا

 رابعاً: صدق الأداتين
يُعجّ الرجق مؽ أىؼ الخرائص الديكؾمتخية التي يشبغي تؾافخىا في الأدوات السدتعسمة في 
البحؾث التخبؾية والشفدية، ويُقرج بو قجرة الأداة عمى قياس ما وُضعت لكياسو فعلًا )أبؾ علام، 

تيؽ في ا.10: 6..6 لبحث الحالي، اعتسجت الباحثة نؾعيؽ (. ولمتحقّق مؽ صجق الأداتيؽ السُعجَّ
مؽ الرجق ىسا: الرجق الغاىخي )صجق السحكّسيؽ( وصجق البشاء، وفيسا يأتي عخض لإجخاءات 

 كلٍّ مشيسا:
 أ. الردق الظاهري )صدق المحكّمين(

( محكّساً مؽ ذوي الاختراص في 61عُخضت الأداتان برؾرتيسا الأولية عمى لجشة مؽ )
، وطُمب مشيؼ جامعتي بغجاد وذي قارالعمؾم التخبؾية والشفدية والإدارة التخبؾية والكياس والتقؾيؼ في 

ءمة إبجاء آرائيؼ في مجى صلاحية الفقخات ووضؾحيا وانتسائيا لمسجال الحي تشتسي إليو، ومجى ملا
%( فأكثخ معياراً لقبؾل .5ندبة اتفاق ) ةالباحث تالبجائل، واقتخاح التعجيلات السشاسبة. واعتسج

( فقخات مؽ السكياس 1وفي ضؾء آراء السحكّسيؽ حُحفت ) (،641: 5..6)عبج السؤمؽ،  الفقخة.
خة بؾاقع ( فق.0( فقخات، فأصبح السكياس برؾرتو الشيائية مكؾناً مؽ )2الأول وعُجّلت صياغة )

( فقخات، فأصبح 1( فقخات مؽ السكياس الثاني وعُجّلت صياغة )0( فقخات لكل مجال. وحُحفت )3)
 .( فقخات لكل مجال3( فقخة بؾاقع ).0السكياس برؾرتو الشيائية مكؾناً مؽ )

 ب. صدق البناء )مؤشرات القهة التمييزية والاتداق الداخمي(
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( مجيخاً .1يؽ، طُبّقتا عمى عيشة استظلاعية بمغت )لحداب القؾة التسييدية لفقخات الأدات
ومجيخة مؽ خارج عيشة البحث الأساسية )مؽ مجيخي السجارس الإعجادية(، ثؼ رُتّبت الجرجات الكمية 

( فخداً في كل 66%(، أي )64%( والسجسؾعة الجنيا )64تشازلياً وأُخحت السجسؾعة العميا )
شتيؽ مدتقمتيؽ لاختبار دلالة الفخق بيؽ السجسؾعتيؽ في كل مجسؾعة، واستُخجم الاختبار التائي لعي

( 0( يؾضح القؾة التسييدية لفقخات مكياس الؾعي الحاتي الإدراكي، والججول )6فقخة. والججول )
 .يؾضح القؾة التسييدية لفقخات مكياس مبادئ التخظيط التخبؾي 

 اكي(: القهة التمييزية لفقرات مقياس الهعي الذاتي الإدر 2جدول )

متهسط  الفقرة      
 المجمهعة العميـــــــا

متهسط       
الدلالة عند  القيمة التائية المحدهبة اـــــالمجمهعة الدني

(0.5) 
 دالة 5.42 2.84 4.25 1
 دالة 4.78 2.97 4.19 2
 دالة 6.35 2.72 4.41 3
 دالة 4.12 3.03 4.09 4
 دالة 6.52 2.66 4.34 5
 دالة 5.18 2.88 4.22 6
 دالة 4.05 3.09 4.16 7
 دالة 5.89 2.75 4.28 8
 دالة 3.47 3.13 4.03 9

 دالة 5.76 2.81 4.31 10
 دالة 4.11 3.06 4.13 11
 دالة 5.15 2.91 4.25 12
 دالة 5.22 2.84 4.19 13
 دالة 3.42 3.16 4.06 14
 دالة 6.48 2.69 4.38 15
 دالة 4.95 2.94 4.22 16
 دالة 3.86 3.08 4.09 17
 دالة 5.72 2.78 4.28 18



 مجلة دراسات موصلية
 الانسانيةالاجتماعية وتعنى ببحوث الموصل الاكاديمية في العلوم  ،ية علمية محكمةفصلمجلة 

ISSN. 1815-8854 

 هـ4117الحجة  ذي / 0202(آيار  97مجلة دراسات موصلية، العدد)

 

     
(66.) 

 دالة 4.23 3.03 4.13 19
 دالة 3.31 3.19 4.06 20
 دالة 6.21 2.72 4.34 21
 دالة 5.04 2.88 4.19 22
 دالة 3.68 3.13 4.09 23
 دالة 5.52 2.81 4.25 24
 دالة 6.63 2.66 4.38 25
 دالة 5.76 2.78 4.28 26
 دالة 4.69 2.94 4.16 27
 دالة 6.58 2.69 4.41 28
 دالة 5.30 2.84 4.22 29
 دالة 5.98 2.75 4.31 30

 53..6( = 2...( ومدتؾى دلالة ).6الكيسة التائية الججولية عشج درجة حخية )
( أنّ جسيع الكيؼ التائية السحدؾبة لفقخات مكياس الؾعي الحاتي 6يتبيّؽ مؽ الججول )       

(، مسّا يجل عمى أنّ جسيع الفقخات 53..6التائية الججولية البالغة )الإدراكي أكبخ مؽ الكيسة 
 .الثلاثيؽ تتستع بقؾة تسييدية مقبؾلة

 (: القهة التمييزية لفقرات مقياس مبادئ التخطيط التربهي 3جدول )

متهسط المجمهعة  متهسط المجمهعة العميا الفقرة      
الدلالة عند  القيمة التائية المحدهبة  الدنيا

 (0.5مدتهى )
 دالة 5.04 2.88 4.19 1
 دالة 5.76 2.75 4.25 2
 دالة 3.95 3.06 4.09 3
 دالة 6.33 2.69 4.34 4
 دالة 4.69 2.94 4.16 5
 دالة 5.30 2.84 4.22 6
 دالة 3.56 3.13 4.06 7
 دالة 5.76 2.78 4.28 8
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 دالة 4.23 3.03 4.13 9
 دالة 4.92 2.91 4.19 10
 دالة 3.33 3.16 4.03 11
 دالة 6.10 2.72 4.31 12
 دالة 4.57 2.97 4.16 13
 دالة 3.83 3.09 4.09 14
 دالة 5.52 2.81 4.25 15
 دالة 6.60 2.66 4.38 16
 دالة 4.11 3.06 4.13 17
 دالة 5.15 2.88 4.22 18
 دالة 3.56 3.13 4.06 19
 دالة 5.89 2.75 4.28 20
 دالة 4.81 2.94 4.19 21
 دالة 4.06 3.03 4.09 22
 دالة 6.33 2.69 4.34 23
 دالة 5.07 2.84 4.16 24
 دالة 3.33 3.16 4.03 25
 دالة 5.64 2.78 4.25 26
 دالة 4.45 2.97 4.13 27
 دالة 6.10 2.72 4.31 28
 دالة 5.04 2.88 4.19 29
 دالة 3.72 3.09 4.06 30

السحدؾبة لفقخات مكياس مبادئ التخظيط  ( أنّ جسيع الكيؼ التائية0يتبيّؽ مؽ الججول )
(، مسّا يجل عمى أنّ جسيع الفقخات تتستع 53..6التخبؾي أكبخ مؽ الكيسة التائية الججولية البالغة )

 .بقؾة تسييدية مقبؾلة
 ج. الاتداق الداخمي

حُدب معامل ارتباط بيخسؾن بيؽ درجة كل فقخة والجرجة الكمية لمسكياس الحي تشتسي إليو 
( يؾضح معاملات الارتباط 1(. والججول ).1جام بيانات العيشة الاستظلاعية ذاتيا )ن=باستخ
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( يؾضح معاملات الارتباط لفقخات مكياس 2لفقخات مكياس الؾعي الحاتي الإدراكي، والججول )
 .مبادئ التخظيط التخبؾي 

 اكي(: معاملات ارتباط الفقرة بالدرجة الكمية لمقياس الهعي الذاتي الإدر 4جدول )
 معامل ارتباط الفقرة الفقرة معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة
1 0.54 11 0.42 21 0.61 
2 0.48 12 0.51 22 0.50 
3 0.62 13 0.53 23 0.37 
4 0.41 14 0.34 24 0.55 
5 0.58 15 0.63 25 0.64 
6 0.52 16 0.49 26 0.57 
7 0.39 17 0.38 27 0.46 
8 0.56 18 0.57 28 0.65 
9 0.35 19 0.43 29 0.53 

10 0.55 20 0.33 30 0.59 
 066..( = 2...( ومدتؾى دلالة )05الكيسة الحخجة لسعامل الارتباط عشج درجة حخية )

 (: معاملات ارتباط الفقرة بالدرجة الكمية لمقياس مبادئ التخطيط التربهي 5جدول )
 معامل الارتباط الفقرة الارتباطمعامل  الفقرة معامل الارتباط الفقرة
1 0.50 11 0.33 21 0.48 
2 0.57 12 0.60 22 0.40 
3 0.39 13 0.45 23 0.63 
4 0.62 14 0.38 24 0.51 
5 0.47 15 0.55 25 0.34 
6 0.53 16 0.64 26 0.56 
7 0.35 17 0.41 27 0.44 
8 0.56 18 0.52 28 0.61 
9 0.42 19 0.36 29 0.50 

10 0.49 20 0.58 30 0.37 
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( أنّ جسيع معاملات الارتباط أكبخ مؽ الكيسة الحخجة البالغة 2( و)1يتبيّؽ مؽ الججوليؽ )
(، مسّا يجل عمى أنّ جسيع فقخات السكياسيؽ تتستع باتداق داخمي مقبؾل وتكيذ ما 066..)

 .وُضعت لكياسو
 خامداً: ثبات الأداتين

نتائج الأداة عشج إعادة تظبيقيا عمى الأفخاد أنفديؼ في يُذيخ الثبات إلى الجقة والاتّداق في 
(، وىؾ شخط ضخوري لرلاحية الأداة للاستخجام العمسي. 131: 6..6عخوف مساثمة )أبؾ علام، 

 ولمتحقّق مؽ ثبات أداتَي البحث، استخجمت الباحثة طخيقتيؽ متكاممتيؽ عمى الشحؾ الآتي:
طُبّقت الأداتان عمى العيشة الاستظلاعية  :(Test-Retest) أ. طريقة إعادة الاختبار

فخداً( مختيؽ بفاصل زمشي قجره أسبؾعان، ثؼ حُدب معامل ارتباط بيخسؾن بيؽ درجات  .1)
 .التظبيقيؽ

حُدب معامل الاتداق الجاخمي لكل  :(Cronbach's Alpha) ب. طريقة ألفا كرونباخ
 .مكياس باستخجام بيانات التظبيق الأول

 .معاملات الثبات لمسكياسيؽ ( يؾضح3والججول )
 (: معاملات ثبات مقياسي البحث6جدول )

 إعادة الاختبار ألفا كرونباخ عدد الفقرات المقياس
 0.84 0.87 30 الهعي الذاتي الإدراكي
 0.82 0.85 30 مبادئ التخطيط التربهي 

( مقبؾلة لأغخاض البحث الحالي، إذ يُذيخ 3تُعجّ معاملات الثبات السعخوضة في الججول )
 ( يُعجّ مقبؾلًا في البحؾث التخبؾية والشفدية.4..نانمي إلى أنّ معامل الثبات الحي يديج عؽ )

(Nunnally, 1978:245). 
 سادساً: التطبيق النهائي

بعج التأكج مؽ صجق الأداتيؽ وثباتيسا، طُبّقتا برؾرتيسا الشيائية عمى جسيع أفخاد مجتسع 
، 6.63-6.62( مجيخاً ومجيخة خلال الفرل الجراسي الأول مؽ العام 663البحث البالغ عجدىؼ )

وقج تؼّ التظبيق برؾرة شخرية مؽ قِبل الباحثة بالتشديق مع السجيخية العامة لتخبية نيشؾى، 
 .( استبانة صالحة لمتحميل كسا ورد سابقاً .66ستُخجعت )وا
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 سابعاً: الهسائل الإحرائية
 :استُخجمت الؾسائل الإحرائية الآتية في تحميل بيانات البحث

لؾصف استجابات أفخاد السجتسع عمى  :الستؾسط الحدابي السخجّح والانحخاف السعياري  .6
 .فقخات السكياسيؽ ومجالاتيسا

لمتحقق مؽ الفخضيتيؽ الأولى  :(One-Sample T-test) لعيشة واحجة الاختبار التائي .6
 .(0) والثانية بسقارنة الستؾسط الحدابي السحدؾب بالستؾسط الفخضي

لمتحقق مؽ الفخضية الثالثة بالكذف  :(Pearson Correlation) معامل ارتباط بيخسؾن  .0
 .عؽ العلاقة بيؽ الستغيخيؽ

 .لحداب القؾة التسييدية لفقخات السكياسيؽ :ؽالاختبار التائي لعيشتيؽ مدتقمتي .1

 .لحداب ثبات الأداتيؽ :معامل ألفا كخونباخ .2

 .(SPSS, Ver.26) وقج عُؾلجت البيانات باستخجام الحقيبة الإحرائية لمعمؾم الاجتساعية
 

 الرابع: عرض النتائج ومناقذتها الفرل
 الذاتي الإدراكي(أولًا: عرض نتائج الهدف الأول ومناقذتها )مدتهى الهعي 

لمتحقق مؽ الفخضية الرفخية الأولى التي تشص عمى أنو "لا يؾجج فخق ذو دلالة إحرائية عشج 
( بيؽ الستؾسط الحدابي لاستجابات مجيخي السجارس الستؾسظة عمى مكياس 2...مدتؾى دلالة )

سعياري والكيسة الؾعي الحاتي الإدراكي والستؾسط الفخضي"، حُدب الستؾسط الحدابي والانحخاف ال
 .( يؾضح ذلػ4التائية لكل مجال مؽ مجالات السكياس ولمجرجة الكمية. والججول )
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(: المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية والقيم التائية لمجالات مقياس 7جدول )
 الهعي الذاتي الإدراكي

 الانحراف المعياري  الهسط الحدابي المجال
القيمة التائية 

 المحدهبة
القيمة التائية 

 الرتبة     الدلالة     الجدولية

 1 دالة 1.98 15.80 0.61 3.88 التنظيم الذاتي
الهعي 
بالقدرات 
 الذاتية

 2 دالة 1.98 15.48 0.58 3.82

الهعي 
بأساليب 
 التفكير

 3 دالة 1.98 11.77 0.66 3.71

الهعي 
بالمذاعر 
 والانفعالات

 4 دالة 1.98 9.89 0.72 3.65

 5 دالة 1.98 7.99 0.74 3.54 التقييم الذاتي
 - دالة 1.98 12.33 0.64 3.72 الدرجة الكمية

 
 0، الستؾسط الفخضي = 666درجة الحخية = 

( بانحخاف 0.46( أنّ الستؾسط الحدابي الكمي لسكياس الؾعي الحاتي الإدراكي بمغ )4يتزح مؽ الججول )
(، وقج بمغت الكيسة التائية السحدؾبة 0(، وىؾ أعمى مؽ الستؾسط الفخضي البالغ )31..معياري )

( ومدتؾى دلالة 666( عشج درجة حخية )6.65( وىي أكبخ مؽ الكيسة التائية الججولية البالغة )66.00)
(، مسّا يعشي رفض الفخضية الرفخية الأولى، والاستشتاج بأنّ مجيخي السجارس الستؾسظة في 2...)

مجيشة السؾصل يتستعؾن بسدتؾى مختفع مؽ الؾعي الحاتي الإدراكي يفؾق الستؾسط الفخضي بجلالة 
 .إحرائية

(، 0.55السختبة الأولى بستؾسط حدابي )وعمى مدتؾى السجالات، احتلّ مجال التشغيؼ الحاتي           
ويسكؽ تفديخ ذلػ بأنّ طبيعة عسل مجيخ السجرسة اليؾمية التي تتظمب تشغيؼ الؾقت والجيج والتعامل مع 
ميام متعجدة ومتشؾعة تجفعو إلى تظؾيخ ميارات التشغيؼ الحاتي برؾرة مدتسخة، وىحا ما أكجه جؾلسان 
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مؾن مشاصب قيادية يسيمؾن إلى تظؾيخ ميارات التشغيؼ الحاتي بحكؼ حيؽ أشار إلى أنّ الأفخاد الحيؽ يذغ
فيسا احتلّ مجال الؾعي بالقجرات الحاتية السختبة  .(Goleman, 1995:79) الستظمبات العسمية لأدوارىؼ

(، ويُعدى ذلػ إلى أنّ الخبخة الإدارية الستخاكسة تُسكّؽ السجيخيؽ مؽ تكؾيؽ صؾرة 0.56الثانية بستؾسط )
 .حة عؽ قجراتيؼ ومياراتيؼواض

(، ويسكؽ 0.46أمّا مجال الؾعي بأساليب التفكيخ فقج جاء في السختبة الثالثة بستؾسط )
تفديخ ذلػ بأنّ التعقيج الستدايج لمسذكلات الإدارية يجفع السجيخيؽ إلى التأمل في طخائق تفكيخىؼ 

ليو فلافيل مؽ أنّ مؾاجية والبحث عؽ استخاتيجيات أكثخ فاعمية، وىؾ ما يتفق مع ما أشار إ
وحلّ مجال الؾعي  .(Flavell, 1979:910) السؾاقف السعقجة تُشذّط عسميات ما وراء السعخفة

(، وقج يُعدى ذلػ إلى أنّ الثقافة الإدارية 0.32بالسذاعخ والانفعالات في السختبة الخابعة بستؾسط )
لكيادة، إذ يسيل بعض السجيخيؽ إلى الفرل بيؽ الدائجة لا تُؾلي اىتساماً كافياً لمجانب الانفعالي في ا

 .السذاعخ والعسل الإداري 
(، وعمى الخغؼ مؽ أنو 0.21فيسا جاء مجال التقييؼ الحاتي في السختبة الأخيخة بستؾسط )

دال إحرائياً إلا أنو الأقل بيؽ السجالات، ويسكؽ تفديخ ذلػ برعؾبة التقييؼ الحاتي السؾضؾعي 
ياً مؽ الذفافية مع الحات والاستعجاد لسؾاجية مؾاطؽ الزعف، وىؾ ما الحي يتظمب مدتؾى عال

أون حيؽ أوضح أنّ التقييؼ الحاتي الجقيق يُعجّ مؽ أصعب مكؾنات الحكاء الانفعالي -أشار إليو بار
وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة  .(Bar-On, 2006:21) لأنو يتظمب تجاوز آليات الجفاع الشفدي

ي أعيخت مدتؾى متؾسظاً في الؾعي الحاتي، وتختمف جدئياً مع دراسة ( الت6.65الدبيجي )
 .( التي أعيخت مدتؾى مختفعاً 6.64الجبؾري )

 ثانياً: عرض نتائج الهدف الثاني ومناقذتها )مدتهى ممارسة مبادئ التخطيط التربهي(
رائية لمتحقق مؽ الفخضية الرفخية الثانية التي تشص عمى أنو "لا يؾجج فخق ذو دلالة إح

( بيؽ الستؾسط الحدابي لاستجابات مجيخي السجارس الستؾسظة عمى 2...عشج مدتؾى دلالة )
مكياس مبادئ التخظيط التخبؾي والستؾسط الفخضي لمسكياس"، حُدب الستؾسط الحدابي والانحخاف 

 .ذلػ( يؾضح 5السعياري والكيسة التائية لكل مجال مؽ مجالات السكياس ولمجرجة الكمية. والججول )
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(: المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية والقيم التائية لمجالات مقياس مبادئ 8جدول )

 التخطيط التربهي 
المتهسط  المجال

 الحدابي
الانحراف 
 المعياري 

القيمة التائية 
 المحدهبة

القيمة التائية 
 الجدولية

 الرتبة    الدلالة

 1 دالة    1.98 14.66 0.59 3.79 مبدأ الهاقعية
 2 دالة    1.98 12.69 0.63 3.73 مبدأ الذمهلية
 3 دالة    1.98 10.31 0.68 3.64 مبدأ المرونة

 4 دالة    1.98 7.87 0.71 3.51 مبدأ الاستمرارية
 5 دالة    1.98 6.05 0.76 3.42 مبدأ المذاركة
 - دالة   1.98 10.13 0.67 3.62 الدرجة الكمية

 0، الستؾسط الفخضي = 666درجة الحخية = 
( 0.36( أنّ الستؾسط الحدابي الكمي لسكياس مبادئ التخظيط التخبؾي بمغ )5يتزح مؽ الججول )           

(، وقج بمغت الكيسة التائية 0(، وىؾ أعمى مؽ الستؾسط الفخضي البالغ )34..بانحخاف معياري )
( 666( عشج درجة حخية )6.65ية البالغة )( وىي أكبخ مؽ الكيسة التائية الججول60..6السحدؾبة )

(، مسّا يعشي رفض الفخضية الرفخية الثانية، والاستشتاج بأنّ مجيخي السجارس 2...ومدتؾى دلالة )
الستؾسظة في مجيشة السؾصل يسارسؾن مبادئ التخظيط التخبؾي بسدتؾى يفؾق الستؾسط الفخضي بجلالة 

لًا إحرائياً فإنو يُرشّف ضسؽ السدتؾى فؾق الستؾسط وليذ إحرائية. غيخ أنّ ىحا السدتؾى وإن كان دا
السختفع، مسّا يذيخ إلى وجؾد مداحة قابمة لمتظؾيخ والتحديؽ في السسارسات التخظيظية لجى ىؤلاء 

 .السجيخيؽ
وبتفحّص تختيب السجالات يتبيّؽ أنّ مبجأ الؾاقعية قج احتلّ السختبة الأولى بستؾسط حدابي بمغ          

(، ويسكؽ تفديخ ىحه الشتيجة في ضؾء الغخوف الخاصة التي مخّت بيا 26..( وانحخاف معياري )0.46)
مجيشة السؾصل، إذ فخضت ىحه الغخوف عمى مجيخي السجارس التعامل مع واقع مادي وبذخي صعب، مسّا 

مى أىجاف جعميؼ أكثخ حخصاً عمى مخاعاة الإمكانات الفعمية الستاحة عشج وضع خظظيؼ وعجم الاعتساد ع
مثالية بعيجة عؽ الؾاقع. وىحا يتفق مع ما أشار إليو عبج الجائؼ مؽ أنّ الؾاقعية في التخظيط تُسثّل ضخورة 
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  حتسية خاصة في البيئات التي تعاني مؽ شحّ السؾارد، إذ يزظخ السخظط فييا إلى السؾازنة الجقيقة بيؽ 
خ ذلػ بأنّ التجخبة العسمية لمسجيخيؽ قج عمّستيؼ (. كسا يُ 56: ...6الظسؾحات والإمكانات )عبج الجائؼ،  فدَّ

 .أنّ الخظط غيخ الؾاقعية تشتيي إلى الفذل، فباتؾا يسيمؾن إلى التذخيص الجقيق لمؾاقع قبل رسؼ أي خظة
(، 30..( وانحخاف معياري )0.40جاء مبجأ الذسؾلية في السختبة الثانية بستؾسط حدابي )و          

جة إلى التؾجيات الإشخافية الحجيثة التي تُمدم مجيخي السجارس بتقجيؼ خظط تتشاول ويسكؽ عدو ىحه الشتي
بسا يذسل الجانب الأكاديسي والإداري والاجتساعي والشفدي، فزلًا عؽ  ةالسجرسي السختمفجؾانب العسل 

السجيخ بالتفكيخ  أنّ الشساذج التخظيظية السعتسجة مؽ قِبل وزارة التخبية العخاقية تتزسؽ محاور متعجدة تُمدم
. وقج أكّج الحؾت أنّ الذسؾلية مؽ أكثخ السبادئ التي تُعدّزىا الأنغسة السختمفة في أبعاد العسمية التخبؾية

: 0..6الإشخافية السعاصخة لأنيا تسشع التخكيد عمى جانب واحج عمى حداب الجؾانب الأخخى )الحؾت، 
43). 

( وانحخاف معياري 0.31السختبة الثالثة بستؾسط حدابي )أمّا مبجأ السخونة فقج حلّ في              
(، وىي نتيجة يسكؽ تفديخىا بأنّ السجيخيؽ في بيئة كسجيشة السؾصل يتعخضؾن لستغيخات 35..)

ومدتججات كثيخة تفخض عمييؼ تعجيل خظظيؼ برؾرة متكخرة، مسّا أكدبيؼ قجراً معقؾلًا مؽ السخونة في 
( التي أعيخت أنّ مبجأ السخونة حرل عمى 6.66مع دراسة العسخي )التخظيط. وتتؾافق ىحه الشتيجة 

(. وأوضح عبج السؤمؽ 665: 6.66مدتؾى فؾق الستؾسط لجى مجيخي السجارس في الأردن )العسخي، 
فخج أنّ السخونة تشسؾ لجى القادة الحيؽ يؾاجيؾن مؾاقف غيخ متؾقعة بذكل دوري لأنّ ىحه السؾاقف 

 .(26: 1..6خ في خظظيؼ وتعجيميا باستسخار )فخج، تجفعيؼ إلى إعادة التفكي
(، 46..( وانحخاف معياري )0.26وحلّ مبجأ الاستسخارية في السختبة الخابعة بستؾسط حدابي )            

وعمى الخغؼ مؽ أنّ ىحا السدتؾى دال إحرائياً مقارنة بالستؾسط الفخضي إلا أنو يعكذ قرؾراً ندبياً في 
ويسكؽ تفديخ ذلػ بأنّ كثيخاً مؽ مجيخي السجارس يشغخون إلى التخظيط بؾصفو  مسارسة ىحا السبجأ،

نذاطاً مخحمياً يختبط بالعام الجراسي الؾاحج وليذ عسمية مترمة ومتخاكسة، فزلًا عؽ أنّ التغييخات 
ضح الستكخرة في الإدارات السجرسية والدياسات التخبؾية تحؾل دون تحقيق الاستسخارية السظمؾبة. وقج أو 

حجي أنّ الاستسخارية في التخظيط تتظمب استقخاراً مؤسدياً وثقافة تشغيسية تجعؼ التخاكؼ والبشاء عمى 
الخبخات الدابقة، وىؾ ما قج يكؾن غيخ متؾفخ بالقجر الكافي في بعض البيئات التعميسية )حجي، 

6..6 :616). 
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( وانحخاف معياري 0.16)أمّا مبجأ السذاركة فقج جاء في السختبة الأخيخة بستؾسط حدابي 
(، وىؾ أدنى الستؾسظات الحدابية بيؽ مجالات السكياس، مسّا يذيخ إلى أنّ ىحا السبجأ ىؾ 43..)

الأقل مسارسة لجى مجيخي السجارس الستؾسظة في مجيشة السؾصل. ويُعدى ذلػ إلى عجة عؾامل مؽ 
ض السجيخيؽ الحيؽ يخون أنّ أبخزىا: سيادة الشسط الفخدي في اتخاذ القخارات التخظيظية لجى بع

التخظيط مؽ اختراصيؼ الحرخي، وضعف ثقافة العسل الجساعي التذاركي في بعض السجارس، 
فزلًا عؽ محجودية الؾقت الستاح لمسذاورات والاجتساعات التخظيظية بدبب ضغط الأعباء 

مبجأ السذاركة  ( التي أعيخت أنّ 6.66الإدارية اليؾمية. وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة العسخي )
(، كسا تتؾافق مع .66: 6.66حرل عمى أدنى متؾسط حدابي بيؽ مبادئ التخظيط )العسخي، 

ما أشار إليو البؾىي مؽ أنّ السذاركة في التخظيط تحتاج إلى بيئة مؤسدية داعسة وقيادة مؤمشة 
دراسة الحسجاني (. وتختمف ىحه الشتيجة جدئياً مع 62: 6..6بكيسة التخظيط التذاركي )البؾىي، 

( التي أعيخت مدتؾى أعمى قميلًا في مبجأ السذاركة لجى مجيخي السجارس في بغجاد، ولعلّ .6.6)
 .الفخق يُعدى إلى اختلاف الدياق البيئي والسؤسدي بيؽ السجيشتيؽ

 ثالثاً: عرض نتائج الهدف الثالث ومناقذتها )العلاقة الارتباطية بين المتغيرين(
الرفخية الثالثة التي تشص عمى أنو "لا تؾجج علاقة ارتباطية ذات  لمتحقق مؽ الفخضية

( بيؽ الؾعي الحاتي الإدراكي ومبادئ التخظيط التخبؾي 2...دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة )
لجى مجيخي السجارس الستؾسظة في مجيشة السؾصل"، حُدب معامل ارتباط بيخسؾن بيؽ الجرجة 

الإدراكي والجرجة الكمية لسكياس مبادئ التخظيط التخبؾي، فزلًا عؽ الكمية لسكياس الؾعي الحاتي 
( يؾضح معامل الارتباط الكمي بيؽ 6حداب معاملات الارتباط بيؽ مجالات السكياسيؽ. والججول )

 .الستغيخيؽ
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(: معامل ارتباط بيرسهن بين الدرجة الكمية لمهعي الذاتي الإدراكي والدرجة 9جدول )
 ئ التخطيط التربهي الكمية لمباد

 العدد )ن( المتغيران
معامل الارتباط 

 المحدهب
القيمة التائية 

 المحدهبة
القيمة التائية 

 الدلالة مدتهى الدلالة الجدولية

الهعي 
الذاتي 
× الإدراكي 
مبادئ 

التخطيط 
 التربهي 

 دالة 0.05 1.98 10.08 0.68 120

 665درجة الحخية = 
( أنّ معامل ارتباط بيخسؾن بيؽ الؾعي الحاتي الإدراكي ومبادئ التخظيط 6يتزح مؽ الججول )          

( وىؾ معامل ارتباط مؾجب وقؾي، وأنّ الكيسة التائية السحدؾبة لاختبار دلالة ىحا 35..التخبؾي بمغ )
( 665جة حخية )( عشج در 6.65( وىي أكبخ مؽ الكيسة التائية الججولية البالغة )5...6السعامل بمغت )
(، مسّا يعشي رفض الفخضية الرفخية الثالثة وقبؾل الفخضية البجيمة التي تشص 2...ومدتؾى دلالة )

عمى وجؾد علاقة ارتباطية مؾجبة ذات دلالة إحرائية بيؽ الؾعي الحاتي الإدراكي ومبادئ التخظيط 
جى مجيخ السجرسة الستؾسظة ارتفع التخبؾي. وىحا يعشي أنو كمسا ارتفع مدتؾى الؾعي الحاتي الإدراكي ل

 .مدتؾى مسارستو لسبادئ التخظيط التخبؾي، والعكذ صحيح
ولتعسيق تحميل العلاقة بيؽ الستغيخيؽ، حُدبت معاملات الارتباط بيؽ كل مجال مؽ مجالات          

( .6) مكياس الؾعي الحاتي الإدراكي وكل مجال مؽ مجالات مكياس مبادئ التخظيط التخبؾي. والججول
 .يُعخض مرفؾفة الارتباط التفريمية
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(: مرفهفة معاملات ارتباط بيرسهن بين مجالات الهعي الذاتي الإدراكي ومجالات 10جدول )
 مبادئ التخطيط التربهي 

مجالات الهعي 
/  ↓الذاتي 

 التخطيط مبادئ
→ 

 الاستمرارية المرونة المذاركة الهاقعية الذمهلية

الهعي بالقدرات 
 الذاتية

0.52* 0.63* 0.44* 0.48* 0.41* 

الهعي بالمذاعر 
 والانفعالات

0.45* 0.47* 0.61* 0.53* 0.38* 

الهعي بأساليب 
 التفكير

0.64* 0.55* 0.42* 0.59* 0.51* 

 *0.57 *0.46 *0.43 *0.66 *0.48 التقييم الذاتي
 *0.64 *0.62 *0.49 *0.58 *0.56 التنظيم الذاتي

( = 665الكيسة الحخجة لسعامل الارتباط عشج درجة حخية ) ،( 2...مدتؾى دلالة )دالة عشج  (*)
..646 

( أنّ جسيع معاملات الارتباط بيؽ مجالات السكياسيؽ جاءت .6يتزح مؽ الججول )
(، مسّا يجل 33..( و)05..(، وتخاوحت قيسيا بيؽ )2...مؾجبة ودالة إحرائياً عشج مدتؾى )

تتخاوح بيؽ الستؾسظة والقؾية بيؽ مختمف أبعاد الؾعي الحاتي الإدراكي عمى علاقات ارتباطية 
 :ومبادئ التخظيط التخبؾي. ويسكؽ تحميل ىحه العلاقات عمى الشحؾ الآتي

(، 33..العلاقة بيؽ التقييؼ الحاتي ومبجأ الؾاقعية ىي الأقؾى في السرفؾفة إذ بمغ معامميا )
ي يستمػ القجرة عمى تقييؼ ذاتو بسؾضؾعية ومعخفة نقاط قؾتو وىحه نتيجة مشظكية تساماً، فالسجيخ الح

وضعفو يكؾن أقجر عمى تذخيص الؾاقع بجقة ووضع أىجاف تتشاسب مع الإمكانات الفعمية، وىؾ 
جؾىخ مبجأ الؾاقعية في التخظيط. وقج بيّؽ جؾلسان أنّ التقييؼ الحاتي الجقيق يُسكّؽ القائج مؽ رؤية 

 ذ كسا يتسشى أن تكؾن، وىحا بالحات ما يتظمبو التخظيط الؾاقعيالأمؾر كسا ىي فعلًا ولي
(Goleman, 1995:67). 
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خ 31..العلاقة بيؽ الؾعي بأساليب التفكيخ ومبجأ الذسؾلية جاءت قؾية بسعامل ) (، ويُفدَّ
ذلػ بأنّ السجيخ الحي يعي أساليب تفكيخه ويُجرك ميمو إلى التفكيخ في جانب معيؽ عمى حداب 

ى يكؾن أقجر عمى تعؾيض ىحا القرؾر مؽ خلال التفكيخ السشيجي الذامل الحي يتشاول جؾانب أخخ 
. وقج أوضح فلافيل أنّ الؾعي بالاستخاتيجيات السعخفية يُتيح السختمفة مختمف أبعاد العسمية التخبؾية

ؾلي لمفخد اختيار الاستخاتيجية الأندب لكل مؾقف، بسا في ذلػ اختيار استخاتيجيات التفكيخ الذس
 .(Flavell, 1979: 909) حيؽ يتظمب الأمخ ذلػ

( أيزاً، وىي نتيجة تتدق مع 31..العلاقة بيؽ التشغيؼ الحاتي ومبجأ الاستسخارية بمغت )
السشظق الشغخي، إذ إنّ التشغيؼ الحاتي يعشي قجرة الفخد عمى إدارة وقتو وجيجه برؾرة مشتغسة 

السجيخ مؽ الستابعة السدتسخة لخظظو وتحجيثيا وبشاء كل  ومدتسخة، وىحه القجرة ىي ذاتيا التي تُسكّؽ
 .خظة ججيجة عمى نتائج الخظة الدابقة، وىؾ جؾىخ مبجأ الاستسخارية في التخظيط

خ ذلػ بأنّ السجيخ الحي 36..العلاقة بيؽ التشغيؼ الحاتي ومبجأ السخونة بمغت ) (، ويُفدَّ
ب أولؾياتو وتعجيل خظظو حيؽ تظخأ متغيخات يشغّؼ ذاتو بفاعمية يستمػ القجرة عمى إعادة تختي

 .ججيجة، فالتشغيؼ الحاتي لا يعشي الجسؾد بل يعشي القجرة عمى التكيف السشغؼ مع السدتججات
(، وتُعجّ 36..العلاقة بيؽ الؾعي بالسذاعخ والانفعالات ومبجأ السذاركة جاءت بسعامل )

تخظيط تتظمب تفاعلًا اجتساعياً مع ىحه العلاقة مفيؾمة في ضؾء حكيقة أنّ السذاركة في ال
السعمسيؽ والأطخاف السعشية، والسجيخ الؾاعي بسذاعخه وانفعالاتو يكؾن أقجر عمى التؾاصل الفعّال مع 

أون أنّ الؾعي الانفعالي -الآخخيؽ والاستساع إلى آرائيؼ وإشخاكيؼ في عسمية التخظيط. وقج أكج بار
 .(Bar-On, 2006: 18) اء علاقات تعاونية فعّالةيُعدّز السيارات الاجتساعية ويُديّل بش

أمّا أضعف العلاقات فقج كانت بيؽ الؾعي بالسذاعخ والانفعالات ومبجأ الاستسخارية بسعامل 
(، ويسكؽ تفديخ ذلػ بأنّ مبجأ الاستسخارية يختبط بالجانب التشغيسي والإجخائي أكثخ مؽ 05..)

رات تشغيسية ومتابعة مشيجية أكثخ مسّا يتظمب وعياً ارتباطو بالجانب الانفعالي، فيؾ يتظمب ميا
 .انفعالياً 

 & Smith) وبرؾرة عامة، تتفق ىحه الشتائج مع ما تؾصمت إليو دراسة سسيث وجؾندؾن 

Johnson, 2016)  التي كذفت عؽ علاقة ارتباطية قؾية بيؽ الؾعي الحاتي وفاعمية الكيادة
( التي وججت علاقة ارتباطية 6.64الجبؾري ) تتدق مع دراسةكحلػ (، 46..التخبؾية بمغت )
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(. وتُؤكج ىحه الشتائج مجتسعة ما أشار إليو 36..مؾجبة بيؽ الؾعي السعخفي وصشع القخار بسعامل )
الذخقاوي مؽ أنّ الأفخاد ذوي الؾعي السعخفي السختفع يكؾنؾن أكثخ قجرة عمى التخظيط السشغؼ 

 .)665 :0..6والتفكيخ الاستخاتيجي )الذخقاوي، 
( في إطار نغخي أوسع، 35..ويسكؽ تفديخ ىحه العلاقة القؾية الإجسالية بيؽ الستغيخيؽ )

فالؾعي الحاتي الإدراكي بؾصفو قجرة الفخد عمى فيؼ ذاتو ومخاقبة عسمياتو السعخفية والانفعالية 
التخظيط وتقييسيا يؾفّخ الأساس الشفدي والسعخفي الحي يُبشى عميو التخظيط التخبؾي الفعّال. ف

بظبيعتو عسمية عقمية مخكّبة تتظمب تحميل الؾاقع وتحجيج الأىجاف واختيار الؾسائل والتشبؤ 
بالسذكلات، وكل ىحه العسميات تتظمب مدتؾى عالياً مؽ الؾعي الحاتي والتأمل في القجرات 

ؽ الفخد مؽ والسحجدات. وقج أشار غاردنخ إلى أنّ الحكاء الذخري الجاخمي يُسثّل السفتاح الحي يُسكّ 
 :Gardner, 1983) تؾعيف قجراتو السعخفية بفاعمية في مختمف السيام بسا فييا التخظيط والتشغيؼ

243). 
( معاملات الارتباط بيؽ كل مجال 66ولتؾضيح العلاقة برؾرة أشسل، يعخض الججول )

كل مجال مؽ مؽ مجالات الؾعي الحاتي الإدراكي والجرجة الكمية لسبادئ التخظيط التخبؾي، وبيؽ 
 .مجالات مبادئ التخظيط التخبؾي والجرجة الكمية لمؾعي الحاتي الإدراكي

 (: معاملات الارتباط بين مجالات كل مقياس والدرجة الكمية لممقياس الآخر11جدول )
مجالات الهعي الذاتي 

 الإدراكي
الارتباط بالدرجة الكمية 

 لمبادئ التخطيط
مجالات مبادئ التخطيط 

 التربهي 
الارتباط بالدرجة الكمية 

 لمهعي الذاتي
 *0.61 مبجأ الذسؾلية *0.58 الهعي بالقدرات الذاتية
الهعي بالمذاعر 

 *0.65 مبجأ الؾاقعية *0.52 والانفعالات

 *0.49 مبجأ السذاركة *0.62 الهعي بأساليب التفكير
 *0.59 مبجأ السخونة *0.57 التقييم الذاتي
 *0.55 مبجأ الاستسخارية *0.66 التنظيم الذاتي

 (0.05) دالة عشج مدتؾى  (*)
( أنّ مجال التشغيؼ الحاتي ىؾ الأكثخ ارتباطاً بالجرجة الكمية لسبادئ 66يتبيّؽ مؽ الججول )
(، وىحه نتيجة تتدق مع طبيعة التخظيط بؾصفو نذاطاً يتظمب 33..التخظيط التخبؾي بسعامل )
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لؾقت والأولؾيات والسؾارد. فيسا كان مبجأ الؾاقعية ىؾ الأكثخ تشغيساً ذاتياً عالياً مؽ حيث إدارة ا
(، مسّا يُذيخ إلى أنّ الؾعي بالحات 32..ارتباطاً بالجرجة الكمية لمؾعي الحاتي الإدراكي بسعامل )

 .بسختمف أبعاده يُعدّز قجرة السجيخ عمى مخاعاة الؾاقع في خظظو التخبؾية
 

 الاستنتاجات
 :نتائج البحث، تتؾصّل الباحثة إلى جسمة مؽ الاستشتاجات، أبخزىافي ضؾء ما أسفخت عشو 

يُذكّل الؾعي الحاتي الإدراكي متظمّباً جؾىخياً ومُشظمقاً معخفياً لا غشى عشو لمسسارسة الفاعمة لسبادئ  .6
التخظيط التخبؾي لجى مجيخي السجارس الستؾسظة، إذ تُؾفّخ قجرة السجيخ عمى فيؼ ذاتو ومخاقبة عسمياتو 

 .السعخفية والانفعالية الأساسَ الشفدي الحي تُبشى عميو القخارات التخظيظية الخشيجة

إنّ العلاقة بيؽ الؾعي الحاتي الإدراكي ومبادئ التخظيط التخبؾي ليدت علاقة عخضية أو سظحية، بل  .6
لتلازم بيؽ ىي علاقة عزؾية بشائية تشبثق مؽ الظبيعة التأمّمية السذتخكة بيؽ الستغيخيؽ، بسا يُؤكّج ا

 .الكفايات الجاخمية لمقائج التخبؾي وكفاءتو الإجخائية في التخظيط

إنّ السجيخ الحي يستمػ وعياً ذاتياً إدراكياً مختفعاً، وإدراكاً دقيقاً لقجراتو ومحجوداتو وأساليب تفكيخه  .0
والاستسخارية، مسّا  وانفعالاتو، يكؾن أكثخ تأليلًا لؾضع خظط تخبؾية تتّدؼ بالؾاقعية والذسؾلية والسخونة

 .يُعدّز جؾدة السخخجات التعميسية

يتستّع مجيخو السجارس الستؾسظة في مجيشة السؾصل بقاعجة مقبؾلة مؽ الؾعي الحاتي الإدراكي ومسارسة  .1
 .مبادئ التخظيط التخبؾي، يسكؽ البشاء عمييا وتظؾيخىا ضسؽ بخامج تشسية ميشية مدتجامة

الؾعي الحاتي الإدراكي، ومبجأ السذاركة ضسؽ مبادئ التخظيط  يُسثّل مجال التقييؼ الحاتي ضسؽ .2
التخبؾي، الحمقتيؽ الأضعف في السشغؾمة الإدارية لجى عيّشة البحث، مسّا يدتؾجب تؾجيو جيؾد 

 .التظؾيخ نحؾ تعديدىسا عمى نحؾ أولؾي 
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 التهصيات
 :في ضؾء الشتائج والاستشتاجات الستقجّمة، تؾصي الباحثة بسا يأتي

ؼ بخامج تجريبية متخرّرة لسجيخي السجارس الستؾسظة تدتيجف تعديد ميارات التقييؼ الحاتي ترسي .6
السؾضؾعي بؾصفو السجال الأضعف في الؾعي الحاتي الإدراكي، عمى أن تتزسّؽ ورش عسل 

 .تظبيكية في التغحية الخاجعة الحاتية والتأمّل السيشي السشغّؼ وتحميل السسارسات الإدارية

ة التخظيط التخبؾي التذاركي في السجارس الستؾسظة مؽ خلال إصجار تعميسات إدارية تعديد ثقاف .6
رسسية مؽ السجيخية العامة لتخبية نيشؾى تُمدم السجيخيؽ بتذكيل لجان تخظيظية مجرسية تزؼّ 
مسثميؽ عؽ السعمسيؽ والإدارييؽ وأولياء الأمؾر، نغخاً لحرؾل مبجأ السذاركة عمى أدنى متؾسط 

 .حدابي

بشّي السجيخية العامة لتخبية نيشؾى بخامج مشيجية متكاممة لتشسية الؾعي الحاتي الإدراكي لجى مجيخي ت .0
السجارس، بؾصفو مجخلًا استخاتيجياً لتظؾيخ مسارساتيؼ التخظيظية، وذلػ في ضؾء ما كذفت عشو 

 .الشتائج مؽ علاقة ارتباطية مؾجبة قؾية بيؽ الستغيخيؽ

ة لزسان استسخارية الخظط التخبؾية وتخاكسيا مؽ عام دراسي إلى اعتساد آليات مؤسدية واضح .1
آخخ، بحيث تُبشى كل خظة ججيجة عمى نتائج تقؾيؼ الخظة الدابقة، مع تؾثيق التجارب والخبخات 

 .السكتدبة في سجلّات مجرسية معتسجة

كيادات إدراج مؾضؾعات الؾعي الحاتي الإدراكي ومبادئ التخظيط التخبؾي ضسؽ مشاىج إعجاد ال .2
التخبؾية وتأىيميا في الكميات التخبؾية ومخاكد التجريب التابعة لؾزارة التخبية، بحيث يتمقّى السجيخون 

 .الججد تكؾيشاً مشيجياً قبل تدمّؼ مياميؼ الإدارية

إنذاء وحجات للإرشاد الإداري والجعؼ السيشي ضسؽ السجيخية العامة لتخبية نيشؾى تتؾلّى تقجيؼ  .3
لسجيخي السجارس في مجالَي تظؾيخ الؾعي الحاتي وتحديؽ السسارسات  استذارات دورية

 .التخظيظية
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 المقترحات
 :استكسالًا لمجيج البحثي في ىحا السيجان، تقتخح الباحثة إجخاء الجراسات الآتية

إجخاء دراسة مساثمة تذسل مجيخي السجارس الابتجائية والإعجادية في مجيشة السؾصل، بيجف  .6
 .السخاحل الجراسية السختمفة والكذف عؽ الفخوق السحتسمة في مدتؾى الستغيخيؽالسقارنة بيؽ 

إجخاء دراسة تجخيبية لكياس أثخ بخنامج تجريبي مُقتخح في تشسية الؾعي الحاتي الإدراكي عمى  .6
 .تحديؽ ميارات التخظيط التخبؾي لجى مجيخي السجارس

إدارة الرخاع  :كي ومتغيخات إدارية أخخى، مثلإجخاء دراسة تتشاول العلاقة بيؽ الؾعي الحاتي الإدرا .0
التشغيسي، وإدارة التغييخ، والإبجاع الإداري، والكيادة التحؾيمية، بغية تؾسيع الإطار السفاليسي 

 .لمستغيخ

إجخاء دراسة نؾعية معسّقة تدتشج إلى السقابلات شبو السقشّشة والسلاحغة السذاركة، بيجف  .1
يا مجيخو السجارس وعيَيؼ الحاتي الإدراكي في مسارساتيؼ استكذاف الكيفية التي يُؾعّف ب

 .التخظيظية اليؾمية

إجخاء دراسة مقارنة بيؽ بيئات تخبؾية عخاقية مختمفة )كبغجاد والبرخة وأربيل والسؾصل( لمكذف  .2
عؽ أثخ الستغيخات البيئية والاجتساعية في مدتؾى الؾعي الحاتي الإدراكي ومسارسة مبادئ 

 .ي التخظيط التخبؾ 

تتبّع تظؾّر الؾعي الحاتي الإدراكي ومبادئ  (Longitudinal Study) إجخاء دراسة طؾلية .3
التخظيط التخبؾي لجى مجيخي السجارس عبخ سشؾات الخجمة السختمفة، بسا يُتيح تتبّع أثخ الخبخة 

 .الإدارية في ىحيؽ الستغيخيؽ
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 المرادرقائمة 
 ، القاىخة.العقمية: مكتبة الأنجمؾ السرخية القجرات (:6636)المظيف أبؾ حظب، فؤاد عبج  .6

مشاىج البحث في العمؾم الشفدية والتخبؾية: دار الشذخ  (:6..6) أبؾ علام، رجاء محسؾد .6
 ، القاىخة.لمجامعات

الإدارة السجرسية: البُعج التخظيظي والتشغيسي السعاصخ:  (:...6)قائج الأغبخي، عبج الرسج  .0
 ، عسان.دار الشيزة العخبية

الإسكشجرية: دار السعخفة  .التخظيط التخبؾي: عسمياتو ومجاخمو(: 6..6) البؾىي، فاروق شؾقي .1
 .الجامعية

الؾعي السعخفي لجى الكيادات التخبؾية في محافغة بابل  :(6.64الجبؾري، ماجج حسيج ) .2
 .615-.60(، ص02مجمة كمية التخبية الأساسية، جامعة بابل، العجد ) .وعلاقتو برشع القخار

 ، القاىخة.التخظيط التخبؾي والاجتساعي: عالؼ الكتب (:6..6) حجي، أحسج إسساعيل .3

تقؾيؼ مسارسة مبادئ التخظيط التخبؾي لجى مجيخي (: .6.6)الحسجاني، سعج عبج الأميخ  .4
-42(، ص0مجمة كمية التخبية، الجامعة السدتشرخية، العجد ) .السجارس الستؾسظة في مجيشة بغجاد

61. 

التخظيط التخبؾي بيؽ الشغخية والتظبيق: مكتبة الأنجمؾ  (:0..6) صبخي الحؾت، محمد  .5
 ، القاىخة.السرخية

أسذ الإدارة التخبؾية والسجرسية والإشخاف التخبؾي: دار (: 6665) الجويػ، تيديخ وآخخون  .6
 ، عسان.الفكخ
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لسجارس العلاقة بيؽ الؾعي الحاتي والأداء الإداري لجى مجيخي ا :(6.65الدبيجي، حدؽ فالح ) ..6
(، 25مجمة البحؾث التخبؾية والشفدية، جامعة بغجاد، العجد ) .الثانؾية في محافغة كخبلاء

 .642-622ص

، عمؼ الشفذ السعخفي السعاصخ: مكتبة الأنجمؾ السرخية (:0..6) الذخقاوي، أنؾر محمد .66
 القاىخة.

تظبيقاتو: دار العمؼ التخظيط التخبؾي: أصؾلو وأساليبو الفشية و  (:...6) عبج الجائؼ، عبج الله .66
 ، بيخوت.لمسلاييؽ

(: مشاىج البحث في العمؾم الاجتساعية الأساسيات والتقشيات 5..6عبج السؤمؽ، عمي معسخ ) .60
 ، دار الكتب الؾطشية، بشغازي، ليبيا.6والأساليب، ط

 ، عسان.عمؼ الشفذ السعخفي: الشغخية والتظبيق: دار السديخة (:1..6) العتؾم، عجنان يؾسف .61

درجة مسارسة مجيخي السجارس لسبادئ التخظيط التخبؾي وعلاقتيا  (:6.66)ي، خالج محمد العسخ  .62
(، .6مجمة العمؾم التخبؾية والشفدية، جامعة البحخيؽ، السجمج ) .بجؾدة الأداء السجرسي في الأردن

 .665-6.0(، ص6العجد )

 ، القاىخة.كتبالتخظيط التخبؾي والتشسية البذخية: عالؼ ال(: 1..6) فخج، عبج السؤمؽ .63

 .، القاىخةبالكتتخظيط التعميؼ واقترادياتو: عالؼ (: 6..6) مخسي، محمد مشيخ .64

 .بغجاد: مظبعة وزارة التخبية .دليل مجيخ السجرسة (:6.60) وزارة التخبية العخاقية .65
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