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This study aims to analyze the variance in economic recovery 

following crises for a sample of advanced and emerging economies 

over the period 1980–2024, within a theoretical framework supported 

by relevant economic literature. The study is grounded on the 

hypothesis that certain emerging economies in the sample possess a 

faster recovery capacity compared to some advanced economies, due to 

their economic flexibility which enhances their ability to adapt quickly 

to external shocks and crises. The research further assumes that the 

economic policies implemented by some countries before and after 

crises significantly contributed to accelerating economic recovery. 

Accordingly, the study seeks to assess the ability of countries to 

confront economic crises and their repercussions, considering the 

unique nature of each crisis. It also aims to analyze the variance in 

economic recovery, with a particular focus on the disparities in 

recovery trajectories among the countries in the sample, by examining 

different shapes of economic recovery (D, K, L, M, N, S, U, V, W, Z) 

and identifying the economic, social, and political determinants of each 

form during major crises, including Black Monday 1987, the Asian 

Financial Crisis 1997, the Subprime Mortgage Crisis 2008, and the 

COVID-19 pandemic. The study sample includes two groups of 

countries: advanced economies (United States, United Kingdom, 

Germany, Japan, Singapore) and emerging economies (China, 

Malaysia, Turkey, Mexico, Thailand). From an economic analysis 

perspective, the study reached several conclusions. Notably, some 

advanced economies, such as the United States, Germany, and 

Singapore, exhibited a U-shaped recovery during the 1987 crisis, 

reflecting a slow restoration of economic activity during that period. In 

contrast, recovery in certain other crises followed a V-shaped trajectory 

due to the institutional and financial strength these countries had 

acquired. However, the COVID-19 pandemic represented an exception, 

as these countries were unable to maintain a rapid V-shaped recovery, 

instead experiencing an L-shaped trajectory, influenced by the dual 

supply and demand shocks, reflecting the unconventional nature of the 

COVID-19 crisis as a health shock that simultaneously affected global 

supply chains and domestic demand. The study also highlights variance 

in the recovery capacity of emerging economies. For instance, Turkey, 

as an emerging economy, achieved a V-shaped recovery during both 

the 2008 and COVID-19 crises, benefiting from its prior experiences 

with the 1987 and 1997 crises, as well as other shocks encountered 

during the study period. This indicates a high degree of economic 

resilience, enabling adaptation to monetary and fiscal policies, labor 

market changes, and evolving demands of each stage. Based on these 

findings, the study proposes a set of recommendations aimed at 

enhancing economic resilience and accelerating recovery in the sample 

countries through proactive fiscal and monetary policies before crises 

escalate. Early intervention helps mitigate the depth of economic 

contraction and expedite the return to pre-crisis growth paths, 

transforming recovery from a slow U/L-shaped pattern to a rapid V-

shaped trajectory. 
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 انًستخهص

اىجؾش اىٚ رؾيٞو اىزجابِٝ ياٜ اىزعابيٜ ا٥ازظابعٛ ثعام ا٥لٍابد ىعْٞاخ ٍاِ ا٥ازظابعاد  ٝسعٚ

، ػاَِ اؽابن ّيامٛ ٍاماٌ ثب٥عثٞابد ا٥ازظابعٝخ اىزاٜ  2024-1980اىَزقمٍخ ٗاىْبشئخ خ٦ه اىَمح 

ع، اّط٦ااب  ٍاِ يمػاٞبد ٍهبعٕاب اُ ثعاغ ا٥ازظابعاد اىْبشائخ ػاَِ اْٞاخ اىجؾاش رْبٗىذ اىَ٘ػ٘

ىمٖٝب امنح أسمع ايٚ اىزعبيٜ ٍقبنّخ ثجعغ اىمٗه اىَزقمٍخ، ٗٝمعع ذىال اىاٚ ٍاب رَزينأ ٍاِ ٍمّٗاخ 

اازظاابعٝخ ردٝاام ٍااِ ااامنرٖب ايااٚ اىزنٞااا اىساامٝع ٍااع اىظاامٍبد اىابنعٞااخ ٗا١لٍاابد، مَااب ٝهزاامع 

َٖذ ثشانو مجٞام ساأب ثعغ اىامٗه اجاو ا١لٍاخ ٗثعامٕب بد ا٥ازظبعٝخ اىزٜ اازَمرٖاىجؾش اُ اىسٞبس

ٖااما اىجؾااش اىااٚ ثٞاابُ ٍاامٙ ااامنح اىاامٗه ايااٚ ٝيااٜ رساامٝع اَيٞااخ اىزعاابيٜ ا٥ازظاابعٛ، ٗٗيقااب  ىاا ىل 

ٖاما ٍٝ٘اعٖخ ا٥لٍبد ا٥ازظابعٝخ ثزامااٞبرٖب ٗاّعنبسابرٖب ياٜ خاو اخاز٦ا ؽجٞعاخ ماو الٍاخ، مَاب 

يٞو اىزجبِٝ يٜ اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ، ٍع اىزممٞد ايٚ اىزهبٗد يٜ ٍسابناد اىزعابيٜ ثاِٞ اىجؾش، اىٚ رؾ

 ,L, M, N, S, U, Vعٗه اْٞخ اىجؾش، اجم اسزعماع اشنبه اىزعبيٜ ا٥ازظابعٛ اىَازيهاخ ٍضاو  

W, Z D, K ٍاع رؾمٝام اىع٘اٍاو ا٥ازظابعٝخ ٗا٥عزَباٞاخ ٗاىسٞبساٞخ اىَؾامعح ىناو شانو خا٦ه ),

، الٍاخ 2008، الٍخ اىامِٕ اىعقابنٛ 1997، ا٥لٍخ ا١سٞ٘ٝخ 1987لٍخ ا٥صِْٞ ا٥س٘ع ا٥لٍبد  ا

( ٗااام رؼااَْذ اْٞااخ اىجؾااش ٍغَاا٘ازِٞ ٍااِ اىاامٗه، اىَزقمٍااخ ٗاىْبشاائخ اىزااٜ رَضيااذ يااٜ   19م٘يٞاام

ل، اى٥٘ٝبد اىَزؾمح، اىََينخ اىَزؾمح، اىَبّٞب، اىٞبثبُ ، سْغبي٘نح( ٗ  اىظِٞ، ٍبىٞدٝب، رممٞب، اىَنساٞ

 ربٝيْم( ايٚ اىز٘اىٜ.

يٜ سٞبق اىزؾيٞو ا٥ازظبعٛ، ر٘طو اىجؾش اىٚ ٍغَ٘اخ ٍِ ا٥سزْزبعبد، أثملٕب أُ ثعغ 

خا٦ه  Uاىمٗه اىَزقمٍخ ٍضو اى٥٘ٝبد اىَزؾمح ٗأىَبّٞب ٗسْغبي٘نح، أخٖمد رعبيٜ اياٚ شانو ؽاما 

رجااِٞ أُ اىزعابيٜ يااٜ  ، ٍَااب ٝعناط ثااؾع اسازعبعح اىْشاابؽ ا٥ازظابعٛ يااٜ ريال اىَاامح، مَاب1987ألٍاخ 

ّزٞغخ اىق٘ح اىَئسسٞخ ٗاىَبىٞخ اىزٜ امزسجزٖب ٕ ٓ اىامٗه،   Vثعغ ا١لٍبد ا١خمٙ ارا  شنو ؽما

شنيذ اسزضْبع، اذ ىٌ رزَنِ ٕ ٓ اىمٗه ٍِ اىؾهابخ اياٚ ساماخ اىزعابيٜ  19-ا٥ أُ ألٍخ عبئؾخ م٘يٞم

َدعٗعااخ ايااٚ ٍسااز٘ٙ ، ٍزااؤصمح ثب١لٍااخ اىL، ثااو رماععااذ اىااٚ شاانو ؽااما Vايااٚ شاانو ؽااما 

، مؤلٍااخ طااؾٞخ أصاامد يااٜ 19-اىعاامع ٗاىطياات، ٗٝعنااط ٕاا ا اىطجٞعااخ دٞاام اىزقيٞمٝااخ ١لٍااخ م٘يٞاام

اى٘اذ ّهسٔ ايٚ س٦سو ا٣ٍماع اىعبىَٞخ ٗاىطيت اىماخيٜ، مَب اخٖمد ّزبئظ اىجؾش اىابطاخ ثزؾيٞاو 

ممٞاب مبازظابع ّبشاٜع ٍاِ سماخ اىزعبيٜ رجبِٝ يٜ امنح ا٥ازظبعاد اىْبشئخ ايٚ اىزعبيٜ اذ رَنْاذ ر

، ٍَاب ٝامه اياٚ اسازهبعرٖب ٍاِ 19ٗم٘يٞام 2008ياٜ الٍزاٜ  Vرؾقٞق شانو رعابيٜ اياٚ شانو ؽاما

اػاابيخ اىااٚ ا٥لٍاابد اىزااٜ رعاامع ىٖااب ا٥ازظاابع 1997ٗالٍااخ  1987رغبنثٖااب اىساابثقخ يااٜ الٍزااٜ 

زنٞاا ٍااع َٖذ ياٜ اىساأٗعا٘ع ٍمّٗاخ اازظابعٝخ ابىٞاخ خا٦ه ٍامح اىجؾاش ا٥ٍام اىا ٛ ٝهسام اىزمماٜ 

اىسٞبسخ اىْقمٝخ ٗاىَبىٞخ ٍٗع رغٞماد سا٘ق اىعَاو ٗا٥سازغبثخ ىَزطيجابد اىَمؽياخ. ٗاسازْبعا اىاٚ ٕا ٓ 

اىْزبئظ، خمط اىجؾش ثَغَ٘اخ ٍِ اىَقزمؽبد اىزاٜ رٖاما اىاٚ رعدٝاد اىَمّٗاخ ا٥ازظابعٝخ ٗرسامٝع 

جو رهباٌ ا١لٍبد، ثام٥  ٍاِ ا ٗرٞمح اىزعبيٜ ىمٗه اْٞخ اىجؾش اجم رجْٜ سٞبسبد ٍبىٞخ ّٗقمٝخ اسزجباٞخ 
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ٗرساامٝع  ا٥مزهاابع ثاامعٗع اىهعااو اىَزااؤخمح، ياااب٥سزغبثخ اىَجناامح رساابٌٕ يااٜ اىؾاام ٍااِ اَااق ا٥ّنَااب  

ٗرٞمح اىع٘عح اىٚ ٍسبن اىَْ٘ ا٥ازظبعٛ ىَب اجو ا٥لٍخ، ٍَاب ٝسابام اياٚ رؾ٘ٝاو ٍسابن اىزعابيٜ ٍاِ 

 ‎.‎اىسمٝع‎ (V) ‎اىجطٜع اىٚ َّؾ‎ ‎‎(U/L) ‎َّؾ

 .ا٥لٍبد، اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ، اىَمّٗخ ا٥ازظبعٝخ، ٍؾمعاد اىزعبيٜ بد انًفتبحُخ:انكهً

 :انًمذيخ

ثغغ اىْيم اِ ٍسز٘ٝبد رقمٍٖب، سيسيخ ٍِ ا١لٍبد ا٥ازظبعٝخ  ر٘اعٔ اازظبعاد اىعبىٌ          

 اىزٜ رازيا يٜ ؽمرٖب ٗاٍزماع آصبنٕب ثِٞ اىمٗه، اذ أطجؾذ ا١لٍبد سَخ ٦ٍلٍخ ىيْيبً

ا٥ازظبعٛ اىعبىَٜ، ؽٞش رزغيٚ يٜ طمٍبد ٍبىٞخ أٗ ّقمٝخ أٗ رغبنٝخ رئصم ثطمق ٍزْ٘اخ ايٚ 

ا٥ازظبع اىقٍٜ٘، ٍع رداٝم اىزماثؾ ثِٞ ا١س٘اق اىعبىَٞخ يٜ خو اىزؾ٘ه ّؾ٘ اازظبع اىس٘ق 

ٗا٥ّهزبػ اىَبىٜ ٗاىزغبنٛ، أطجؾذ آصبن ا١لٍبد رْزقو ثسماخ ٍِ عٗىخ اىٚ أخمٙ اجم اْ٘اد 

زعمعح ٍضو اىزغبنح اىمٗىٞخ ٗرميقبد نإٗس ا١ٍ٘اه ٗس٦سو ا٣ٍماع اىعبىَٞخ، ٗث ىل، ىٌ رعم ٍ

ا٥ازظبعاد اىَؾيٞخ ٍعدٗىخ اِ اىزط٘ناد اىعبىَٞخ، ثو أطجؾذ أمضم ٕشبشخ أٍبً اىظمٍبد 

اىابنعٞخ، ٗأمضم ؽبعخ اىٚ سٞبسبد اسزغبثخ ٍمّخ ٗسمٝعخ رزْبست ٍع ؽجٞعخ مو ألٍخ ٗسٞباٖب 

 .ظبعٛا٥از

ؽيٞااذ ا١لٍاابد ا٥ازظاابعٝخ ثبٕزَاابً ٍزداٝاام يااٜ ا١عثٞاابد ا٥ازظاابعٝخ ٗاىْقبشاابد ا١مبعَٝٞااخ،         

ّيااما  ىَااب رزمماأ ٍااِ آصاابن ٗاسااعخ ايااٚ ٍئشااماد ا٥ازظاابع اىنيااٜ، ٍضااو ٍعاام٥د اىَْاا٘ ا٥ازظاابعٛ 

ٍابد رازياا ٗاىزؼاٌ ٗاىجطبىخ ٗا٥سازضَبن ٗاىظابعناد، أخٖامد اىزغابنة أُ اسازغبثخ اىامٗه ى٢ل

ٗيقاب  ىجْٞزٖاب ا٥ازظاابعٝخ ٍٗساز٘ٙ ٍمّٗزٖااب ٍٗامٙ يعبىٞاخ سٞبساابرٖب ا٥ازظابعٝخ، ىاا ىل، أطاجؼ رؾيٞااو 

ٍمؽياااخ ٍاااب ثعااام ا١لٍاااخ، أٛ ٍمؽياااخ اىزعااابيٜ ا٥ازظااابعٛ، ٍاااِ اىَؾااابٗن ا١سبساااٞخ ياااٜ اىمناسااابد 

ّشابؽٖب ٗاسازماٍخ ا٥ازظبعٝخ اىؾمٝضخ، ىَب رَضئ ٍاِ اخزجابن ؽقٞقاٜ ىقامنح ا٥ازظابعاد اياٚ اسازعبعح 

 .َّٕ٘ب

رعم اَيٞخ اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ ٍاِ ا١لٍابد ٍاِ أاقام اىَماؽاو اىزاٜ رَام ثٖاب اىامٗه، اذ رعزَام         

سماخ اىزعبيٜ ٗاَقأ اياٚ ٍغَ٘ااخ ٍاِ اىع٘اٍاو اىَزماخياخ، رشاَو ؽجٞعاخ ا١لٍاخ، ٗاىقامناد ايٚ 

ىَبىٞااخ اىَطجقااخ، يؼاا٦  اااِ ٍاامٙ اىَئسسااٞخ، ٍٗسااز٘ٙ ا٥ّهزاابػ ا٥ازظاابعٛ، ٗاىسٞبساابد اىْقمٝااخ ٗا

ٍمّٗخ اىٖٞبمو ا٣ّزبعٞخ ٗاىقطباٞخ، مَب ٝازيا َّؾ اىزعبيٜ ٍِ عٗىخ اىاٚ أخامٙ، ؽٞاش رؤخا  ثعاغ 

، ثَْٞب ر٘اعٔ أخمٙ رعبيٞاب  ثطٞئاب  أٗ ٍَزاما  اياٚ (V)ا٥ازظبعاد ٍسبن رعبيٜ سمٝع ايٚ شنو ؽما

 .ٕب اىَئسسٜ ىَ٘اعٖزٖب، ثؾست رهبايٖب ٍع اىظمٍخ ٍٗمٙ اسزعماع(U)أٗ (L) شنو

رزغيااٚ اىؾبىااخ اىَمنٗسااخ يااٜ اىَقبنّااخ ثااِٞ عٗه ٍزقمٍااخ  اى٥٘ٝاابد اىَزؾاامح، اىََينااخ اىَزؾاامح،         

أىَبّٞب، اىٞبثبُ، ٗسْغبي٘نح( ٗعٗه ّبشئخ  اىظِٞ، ٍبىٞدٝاب، رممٞاب، اىَنساٞل، ٗربٝيْام(، ثٖاما رؾيٞاو 

يٜ ساٞبابد ألٍابد ( ,L, M, N, S, U, V, W, Z D, Kاىَازيهخ ٍضو  اشنبه اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ 

(، ٗألٍااخ اىاامِٕ 1997(، ٗا١لٍااخ اٟسااٞ٘ٝخ  1987ابىَٞااخ مجاامٙ، ٍْٖااب: ألٍااخ ا٥صْااِٞ ا١ساا٘ع  

 (2020) 19-(، ٗألٍخ م٘يٞم2008اىعقبنٛ  

 :اهًُخ انجحث
ٍااخ رنَاِ إَٔٞااخ ٕاا ا اىجؾااش يااٜ سااعٞٔ اىااٚ رؾيٞاو اىزجاابِٝ يااٜ اىزعاابيٜ ا٥ازظاابعٛ ثااِٞ اىاامٗه اىَزقم

، 1997، 1987ٗاىمٗه اىْبشئخ، ٍع اىزممٞد ايٚ شنو اىزعبيٜ ٗسمازٔ خ٦ه ا١لٍابد ا٥ازظابعٝخ اىنجامٙ: 

، مَب رنَِ إَٞخ اىجؾش ياٜ ثٞابُ رامااٞبد ماو 19-ٗعبئؾخ م٘يٞم 2008، ٗثب١خض ألٍزٜ 2020، 2008ٗ

يٜ ٗياق أشانبه ٍزعامعح رعناط ألٍخ ٗاّعنبسبرٖب ايٚ اازظبعاد ريل اىمٗه، اجم اسزعماع مٞهٞخ رؾقٞق اىزعب

ٗااع اىمٗىخ ٍٗسبن اىزعبيٜ يٖٞب، مَب ٝجمل اىجؾاش اىامٗن اىؾبساٌ ىيع٘اٍاو اىَؾامعح ىيزعابيٜ ياٜ اؽاماس رهابٗد 

ٗاػؼ ثِٞ اىمٗه يٜ امنرٖب ايٚ اٍزظبص اىظمٍبد ٗاسزعبعح اىْشابؽ ا٥ازظابعٛ، ٍاع ٍمااابح ا٥خز٦يابد 
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خ ٍٗمّٗزٖب ا٥ازظبعٝخ، ٍِ ٕ ا اىَْطيق، ٝسبٌٕ اىجؾاش ياٜ رقامٌٝ يٜ ٍسز٘ٝبرٖب ا٥ازظبعٝخ ٕٗٞبميٖب اىَئسسٞ

 .يٌٖ أاَق ى٠ىٞبد اىزٜ رعدل امنح اىمٗه ايٚ اىظَ٘ع ا٥ازظبعٛ ٗاسزعبعح ا٥سزقمان ثعم ا١لٍبد

 :يشكهخ انجحث
ر٘اعٔ اىعمٝام ٍاِ اىامٗه طاع٘ثبد مجٞامح ياٜ اىزعابيٜ ٍاِ ا١لٍابد، ا٥ٍام اىا ٛ ٍاِ شاؤّٔ اؽاماس         

جبؽئ يٜ اسزعبعح ٍسز٘ٝبد اىَْ٘ ٗا٥سزقمان ٗيق ٍب مبّذ ايٞٔ اجو ا٥لٍخ نداٌ اسازاماً أعٗاد ٗ سٞبسابد ر

ٍزْ٘اخ ٍْٖب اىسٞبسخ اىَبىٞخ ٗاىْقمٝخ، اذ رزسجت ا١لٍبد اىَزنامنح ٗاىزغٞاماد اىسامٝعخ ياٜ اىجٞئاخ ا٥ازظابعٝخ 

اىزقابنة ا٥ازظابعٛ ثاِٞ اىامٗه ٍَاب ٝدٝام يغا٘ح  ٗا٥عزَباٞخ ٗاىسٞبسٞخ اىعبىَٞخ يٜ رهباٌ اىهغ٘ح يٜ ٍسز٘ٝبد

اىزجابِٝ ٗٝعٞااق ثا ىل ا٥ساازقمن ا٥ازظاابعٛ ٗا٥عزَاباٜ ٗٝدٝاام ٍااِ اىظاع٘ثبد اىزااٜ ر٘اعاأ اىامٗه يااٜ سااعٖٞب 

 ىيع٘عح اىٚ ٍسبناد اىَْ٘ اىَسزماً.

 

 :هذف انجحث
ب ٗاّعنبسابرٖب ٝسعٚ اىجؾش اىٚ ثٞبُ ٍمٙ امنح اىمٗه اياٚ ٍ٘اعٖاخ ا٥لٍابد ا٥ازظابعٝخ ثزامااٞبرٖ

يٜ خو اخز٦ا ؽجٞعخ مو الٍخ، مَب ٖٝما اىجؾاش، اىاٚ رؾيٞاو اىزجابِٝ ياٜ اىزعابيٜ ا٥ازظابعٛ، ٍاع اىزممٞاد 

ايٚ اىزهبٗد يٜ ٍسبناد اىزعبيٜ ثِٞ عٗه اْٞخ اىجؾش، اجم اسازعماع اشانبه اىزعابيٜ ا٥ازظابعٛ اىَازيهاخ 

٥ازظابعٝخ ٗا٥عزَباٞاخ ٗاىسٞبساٞخ اىَؾامعح ( ٍاع رؾمٝام اىع٘اٍاو ا,L, M, N, S, U, V, W, Z D, Kٍضو 

 ىنو شنو.

 :فرضُخ انجحث
 َُطهك انجحث يٍ انفرضُبد اِتُخ: 

اُ ثعغ ا٥ازظبعاد اىْبشئخ ػَِ اْٞخ اىجؾش ىمٖٝب امنح أسمع ايٚ اىزعبيٜ ٍقبنّخ ثجعغ اىمٗه اىَزقمٍخ،  -1

نٞاا اىسامٝع ٍاع اىظامٍبد اىابنعٞاخ ٗٝمعع ذىل اىٚ ٍب رَزينٔ ٍِ ٍمّٗخ اازظبعٝخ ردٝم ٍِ امنرٖب ايٚ اىز

 ٗا١لٍبد.

اُ اىسٞبسبد ا٥ازظبعٝخ اىزٜ اازَمرٖب ثعغ اىمٗه اجو ا١لٍخ ٗثعمٕب سبَٕذ ثشنو مجٞم ياٜ رسامٝع اَيٞاخ  -2

 اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ.

 ٝهزمع اىجؾش اُ ىنو الٍخ سَبد ٍعْٞخ ٝزؾمع ٍِ خ٦ىٖب شنو اىزعبيٜ ٍٗمرٔ ثِٞ اىمٗه. -3

 :سيُُخػُُخ انجحث وانًذح ان
سٞزٌ ا٥ازَبع ايٚ اْٞخ ٍزْ٘اخ ٍِ اىمٗه، ّيما ىزجبِٝ رؤصٞم ٗاّعنبسبد ا٥لٍبد ا٥ازظبعٝخ ايٚ 

ؽبىخ اىَئشماد ا٥ازظبعٝخ ىٖ ٓ اىمٗه ٗايٚ سماخ اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ، ٗذىل ٥خز٦ا ٗرجبِٝ اىٖٞنو 

ىل رٌ اخزٞبن اىمٗه اٟرٞخ ػَِ ا٥ازظبعٛ ٗا٥عزَباٜ ٗاىسٞبسٜ ٗاىغغمايٜ ىزيل ا٥ازظبعاد ٗايٚ ٗيق ذ

ا٥ازظبعاد اىَزقمٍخ  اى٥٘ٝبد اىَزؾمح، أىَبّٞب، اىََينخ اىَزؾمح، اىٞبثبُ، سْغبي٘نح( ٗاىمٗه ػَِ 

 ا٥ازظبعاد اىْبشئخ  اىظِٞ، ٍبىٞدٝب، رممٞب، اىَنسٞل، ربٝيْم( 

ٗٝع٘ع سجت اخزٞبن ٕ ٓ اىَمح  2024-1980ٍب يَٞب ٝاض اىَمح اىدٍْٞخ ىيجؾش يقم رٌ رؾمٝم اىَمح ٍِ ا         

، ا٥لٍخ ا٥سٞ٘ٝخ، الٍخ اىمِٕ 1987ىزعمع ا٥ازظبع اىعبىَٜ ىَغَ٘اخ ٍِ ا٥لٍبد  الٍخ ا٥صِْٞ ا٥س٘ع 

( ٗاىزٜ مبُ ىٖب ربصٞم ٗرمااٞبد ايٚ ٍغَو ا٥ازظبع اىعبىَٜ خبطخ ا٥ازظبعاد 19اىعقبنٛ، الٍخ م٘يٞم 

 اٗ دٞم ٍجبشم. اىَزقمٍخ ٗاىْبشئخ س٘اع ثشنو ٍجبشم

 :يُهج انجحث
ٌٖ يٜ اىَْٖظ اى٘طهٜ اىزؾيٞيٜ اى ٛ سٞسىزؾقٞق إٔماا اىجؾش ٗرؤمٞم يمػٞبرٔ، سٞزٌ اازَبع 

امع ا١سبس اىْيمٛ ىيمناسخ ٗاى ٛ ٍِ خ٦ىٔ سٞزٌ ثٞبُ سماخ اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ ثِٞ ثيماُ اْٞخ اىجؾش 

، مَب سٞزٌ اىزممٞد ايٚ 19ٗالٍخ م٘يٞم  2008ٗالٍخ اىمِٕ اىعقبنٛ 1997ٗالٍخ  1987خ٦ه الٍخ 

 .19ٗم٘يٞم  2008رؾيٞو سماخ اىزعبيٜ ىمٗه اْٞخ اىجؾش خ٦ه الٍزٜ 
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 : انذراسبد انسبثمخ واِطبر انًفبهًٍُ وانُظرٌ نلازيبد الالتصبدَخانًجحث الاول
 اولاً: انذراسبد انسبثمخ

 Crises in Asia: Recovery and Policy"رؾذ اْ٘اُ (Hong and Tang, 2010)عناسخ   .1

Responses“ ""نمدد اىمناسخ ايٚ ٍقبنّخ اىزعبيٜ ٍِ  :ا١لٍبد يٜ آسٞب: اىزعبيٜ ٗاسزغبثبد اىسٞبسبد

اىمم٘ع ا٥ازظبعٛ ٗا٥لٍبد اىَبىٞخ يٜ اْٞخ ٍِ ا٥ازظبعاد ا٥سٞ٘ٝخ اىْبٍٞخ، ٗاعماع ٍقبنّخ ىٖب ٍع ثعغ 

، ٍع اىزممٞد ايٚ عٗن اىسٞبسبد ا٥ازظبعٝخ اىنيٞخ (OECD)اازظبعاد ٍْيَخ اىزعبُٗ ٗاىزَْٞخ ا٥ازظبعٝخ

يٜ عاٌ ٕ ا اىزعبيٜ، اّطيقذ اىمناسخ ٍِ يمػٞخ ٍهبعٕب اُ ٗرٞمح اىزعبيٜ ٗيعبىٞخ اىسٞبسبد اىنيٞخ رازيا ثِٞ 

، ٗاُ اىسٞبسبد اىَؼبعح ىيمٗنح ا٥ازظبعٝخ ام ٝنُ٘ ىٖب OECDا٥ازظبعاد ا٥سٞ٘ٝخ اىْبٍٞخ ٗاازظبعاد اىا

 .هبٗد يٜ رسمٝع اَيٞخ اىزعبيٜ ٍِ ا٥لٍبداصم ٍز

ٕميذ اىمناسخ اىٚ رقمٌٝ ؽقبئق َّطٞخ ؽ٘ه ٍسبن اىزعبيٜ ٍِ اىمم٘ع ا٥ازظبعٛ، ٗرؾيٞو مٞهٞخ اسزغبثخ         

ماو ٍاِ اىْابرظ اىَؾياٜ ا٥عَابىٜ، ٗاىقطابع اىَاابىٜ  ٍزَاض٦ ياٜ ا٥ئزَابُ اىَؾياٜ ٗاساعبن ا٥ساٌٖ(، ىيسٞبساابد 

اازَاامد اىمناسااخ ايااٚ ثٞبّاابد سااْ٘ٝخ ٗنثااع سااْ٘ٝخ دٞاام  .يااٜ اىهزااماد اىزااٜ ريااٜ ا٥لٍاابدا٥ازظاابعٝخ اىنيٞااخ 

اسازامٍذ   OECDاازظابعا ٍاِ ااؼابع اىاا 21اازظبعا ّبٍٞب  ياٜ اساٞب ٗ 21شَيذ  (panel data) ٍز٘الّخ

زعابيٜ، اىمناسخ امح اسبىٞت اؽظابئٞخ، ٍْٖاب ا٥ّؾامان اىاطاٜ ىزؾيٞاو راؤصٞم اىسٞبسابد اىنيٞاخ اياٚ ٍعام٥د اى

ىقٞابس ؽا٘ه يزامح ثقابع ا٥ازظابع رؾاذ اىا نٗح اىسابثقخ، ثب٥ػابيخ اىاٚ  (survival analysis) ٗرؾيٞو اىجقبع

ر٘طيذ اىمناسخ اىاٚ اامح  .ىزؾمٝم اؽزَبىٞخ اىزعبيٜ اىسمٝع اٗ اىجطٜع (probit estimation) رقمٝم ثمٗثٞذ

اىْبٍٞخ اثطاؤ ٥عَبىٜ يٜ ا٥ازظبعاد ا٥سٞ٘ٝخ ّزبئظ ؽٞش اٗػؾذ اُ ٗرٞمح اىزعبيٜ ٍِ نم٘ع اىْبرظ اىَؾيٜ ا

، ا٥ اُ ٕ ا اىهمق ابعح  ٥ ٝنُ٘ ٍعْ٘ٛ اؽظبئٞب  اْام اسازجعبع اىؾاب٥د OECDاي٦ٞ ٍقبنّخ ثْيٞمارٖب يٜ اىا 

اىشبذح، مَب اخٖمد اىْزبئظ اُ ا٥ازظبعاد ا٥سٞ٘ٝخ رزسٌ ثمنعخ رقيات ااياٚ خا٦ه يزاماد اىمما٘ع ٗاىزعابيٜ، 

ٍِ ا٥لٍبد اىَبىٞخ  رقيض ا٥ئزَبُ ٗاّاهبع اسعبن ا٥سٌٖ( ٥ ٝازيا عٕ٘مٝاب ثاِٞ اىَْطقزاِٞ، ٗاُ اىزعبيٜ 

 .ٍع رسغٞو ٍعم٥د َّ٘ اايٚ يٜ اىَزغٞماد اىَبىٞخ يٜ اسٞب ثعم ٍمؽيخ اىقبع ٍجبشمح

ٚ اىسٞبسبد ٍِ ؽٞش اىسٞبسبد ا٥ازظبعٝخ اىنيٞخ، رجِٞ اُ ا٥ازظبعاد ا٥سٞ٘ٝخ رعزَم ثمنعخ امجم اي         

اىَبىٞخ  لٝبعح ا٥ّهبق اىؾنٍٜ٘( ٍقبنّخ ثبىسٞبسبد اىْقمٝخ خ٦ه يزماد اىمم٘ع، يٜ ؽِٞ اُ اازظبعاد اىا 

OECD   رسزامً اىسٞبسبد اىَبىٞخ ٗاىْقمٝخ ٍعب ٗثهعبىٞخ امجم. ٗاخٖمد اىزؾي٦ٞد اُ اىسٞبسبد اىَؼبعح

خ يٜ ا٥ازظبعاد ا٥سٞ٘ٝخ ؽٞش انرجطذ ىيمٗنح ا٥ازظبعٝخ رسبٌٕ ث٘ػ٘ػ يٜ رعدٝد اىزعبيٜ، خبط

اىزقمٝمٝخ يٜ ا٥ّهبق اىؾنٍٜ٘ ٗخهغ اسعبن اىهبئمح ثزؾسِ ٗاػؼ يٜ ٍعم٥د اىَْ٘ ثعم اىدٝبعاد 

 .اىمم٘ع
 The Global Financial Crisis: How رؾاذ اْا٘اُ:  (Claessens, et al : 2010)عناساخ:  .2

Similar? How Different? How Costly اىَبىٞاخ اىعبىَٞاخ: ٍاب ٍامٙ اىزشابثٔم ٍاب ٍامٙ ? "" ا١لٍاخ

ٍِ خ٦ه ٍقبنّخ  2009–2007ٕميذ اىمناسخ اىٚ رؾيٞو ا٥لٍخ اىَبىٞخ اىعبىَٞخ :ا٥خز٦ام ٍب ٍمٙ اىزنيهخم

خظبئظٖب ٗرمااٞبرٖب ا٥ازظبعٝخ ٍع الٍبد سابثقخ ىامٗه ٍزعامعح، اازَام اىجابؽضُ٘ ياٜ رؾياٞيٌٖ اياٚ ثٞبّابد 

الٍخ عِٝ سٞبعٛ، عَعذ ٍِ رغبنة اامع مجٞام ٍاِ اىامٗه  20الٍخ اَيخ،  80الٍخ ٍظميٞخ،  120رغطٜ 

 :اىْبٍٞخ ٗاىَزقمٍخ، ٗام نمدد اىمناسخ ايٚ ص٦صخ ٍؾبٗن نئٞسخ

 ٍمٙ رشبثٔ ا٥لٍخ اىَبىٞخ اىعبىَٞخ ٍع ا٥لٍبد اىسبثقخ - أ

 اىاظبئض اىهمٝمح اىزٜ ٍٞدد ٕ ٓ ا٥لٍخ اِ دٞمٕب - ة

 يٚ ريل ا٥لٍخ ٍقبنّخ ثبىزغبنة اىسبثقخؽغٌ اىزنيهخ ا٥ازظبعٝخ اىَزمرجخ ا - د
مبّذ ااَق ٗامضم ارساباب ٍاِ ٍعياٌ  2009–2007اخٖمد ّزبئظ اىمناسخ اُ ا٥لٍخ اىَبىٞخ اىعبىَٞخ                 

ا٥لٍبد اىسبثقخ، ؽٞش اٍزمد آصبنٕب اىٚ ا٥ازظبع اىؾقٞقٜ ثشنو دٞم ٍسج٘ق، مَب رَٞادد ثساماخ اّزشابنٕب 

 .ىنجٞم يٜ ا٥ّيَخ اىَبىٞخ، ٍب سبٌٕ يٜ رؼاٌٞ ؽمح ا٥ّنَب  ا٥ازظبعٛابىَٞب ٗثبىزشبثل ا

اخٖاامد اىمناسااخ اُ اىزنيهااخ ا٥ازظاابعٝخ ى٦لٍااخ ٍااِ ؽٞااش رماعااع اىْاابرظ اىَؾيااٜ ا٥عَاابىٜ يقاام  ماا ىل              

سابثقخ مبّاذ  ٗلٝبعح ٍعم٥د اىجطبىخ مبّذ امجم يٜ اىمٗه اىَزقمٍخ ٍقبنّخ ثبىمٗه اىْبٍٞخ، اياٚ خا٦ا الٍابد

رؤصٞمارٖب ا٥شم يٜ ا٥ازظبعاد اىْبشئخ، ٗاشبند اىٚ اُ عٗن اىسٞبسخ اىْقمٝخ ٗاىَبىٞاخ مابُ ؽبساَب ياٜ اؽزا٘اع 

 .ا٥لٍخ، خبطخ يٜ خو ػعا اعٗاد اىس٘ق اىزقيٞمٝخ

 Investigating the Recovery Strategies of European ثعْا٘اُ  (Yurtsever: 2011) :عناسخ .3

Union from the Global Financial Crisis  ٜاسزقظبع اسزمارٞغٞبد اىزعبيٜ يٜ ا٥رؾبع ا١ٗنٗث   "
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سعذ ٕ ٓ اىمناسخ اىٚ اٞبس ٗرؾيٞو اصم اىَجابعناد ا٥سازمارٞغٞخ اىزاٜ اازَامٕب  :ٍِ ا١لٍخ اىَبىٞخ اىعبىَٞخ"

ٗالٍااخ اىاامُٝ٘  2008ا٥رؾاابع ا٥ٗنٗثااٜ ىيزعاابيٜ ا٥ازظاابعٛ يااٜ اٗنٗثااب ثعاام ا٥لٍااخ اىَبىٞااخ اىعبىَٞااخ ااابً 

اىسٞبعٝخ يٜ ٍْطقخ اىٞ٘نٗ، اياٚ ماو ٍاِ اىامِٝ اىعابً، اىْابرظ اىَؾياٜ ا٥عَابىٜ، ٗاىجطبىاخ ىزيال اىامٗه خا٦ه 

رَضيذ اْٞخ اىمناسخ ياٜ ثعاغ اىامٗه ا٥اؼابع ا٥مضام رؼامنا ، ٍضاو اىّٞ٘ابُ  .2010اىٚ  2007اىهزمح ٍِ 

 .ٗاٝمىْما ٗاىجمرغبه

ُ ٍعيٌ عٗه ا٥رؾبع ا٥ٗنٗثٜ شٖمد رمٕ٘نا  اازظبعٝب  ؽبعا ، ؽٞش اّاهغ اخٖمد ّزبئظ اىمناسخ ا       

%، مَب انرهعذ ٍعم٥د 18اىْبرظ اىَؾيٜ ا٥عَبىٜ يٜ ثعغ عٗه ٗسؾ ٗشمق اٗنٗثب ثْسجخ رظو اىٚ 

، ٗسغيذ اىمٗه اغدا يٜ اىَٞداّٞخ 2010% يٜ 9.4اىٚ  2008% يٜ 7.5اىجطبىخ يٜ ٍْطقخ اىٞ٘نٗ ٍِ 

%، ا٥ٍم اى ٛ عيع عٗه اىعْٞخ ثعم ثماٝخ 80ىْبرظ اىَؾيٜ ا٥عَبىٜ ٗعُٝ٘ ابٍخ رغبٗلد % ٍِ ا7ثَعمه 

، ىيغ٘ع اىٚ ا٥رؾبع ا٥ٗنٗثٜ ؽيجب ىيَسبامح ثسجت انرهبع رنبىٞا 2009اىزعبيٜ اىعبىَٜ يٜ اىمثع ا٥خٞم ٍِ 

 .عّٖٝ٘ب

ا٥سزقمان اىَبىٜ ا٥ٗنٗثٞخ ٗطْمٗق ىٞبد عمٝمح رٌ رقمَٖٝب، ٍضو آىٞخ آرْبٗىذ اىمناسخ ثشنو ٍهظو         

ا٥سزقمان اىَبىٜ ا٥ٗنٗثٜ، ثٖما رغْت ا٥لٍبد اىَسزقجيٞخ، ٗندٌ اىسٞبسبد ٗا٥سزمارٞغٞبد اىَعزَمح 

ىيؾهبخ ايٚ ا٥سزقمان اىَبىٜ ٗرعدٝد اىؾ٘مَخ، ا٥ اُ اسزغبثخ اىمٗه ىٌ رنِ ٍز٘ايقخ ٍع ريل اىسٞبسبد، ٍَب 

بعاد اىَزقمٍخ ا٥خمٙ، ٝع٘ع ذىل اىٚ ٍشبمو اىمُٝ٘ اىسٞبعٝخ ّٗقض اىزْسٞق ثِٞ اخم رعبيٖٞب ٍقبنّخ ثب٥ازظ

اىمٗه، ٗاىزٜ رعدٙ اىٚ ػعا اىزنبٍو ٗا٥سزقمان اىسٞبسٜ، يٜ خو ػعا اسزغبثخ ا٥س٘اق ثشنو ي٘نٛ 

خ يبُ ٗيقب ىسٞبق اىمناس .ٗمبٍو ىؾدً ا٥ّقبذ ٗا٥ط٦ؽبد اىٖٞنيٞخ ا٥خمٙ ٍَب اابق عٖ٘ع ريل اىَجبعناد

ىٌ رنِ اىسجت اى٘ؽٞم ٗناع اىمم٘ع، ثو مبّذ ْٕبك ا٘اٍو اخمٙ ٍضو اىسٞبسبد  2008ا٥لٍخ اىَبىٞخ ىعبً 

 .دٞم اىَسزماٍخ ٗا٥سزاماً دٞم اىهعبه ىيَ٘انع

 Trends and development of fiscal and monetary رؾذ اْ٘اُ (Yang: 2024) عناسخ .4

policies of G7 countries during the post-pandemic era  ارغبٕبد ٗرط٘ناد اىسٞبسبد "

امًّ اىجبؽش عناسخ رؾيٞيٞخ شبٍيخ : اىَبىٞخ ٗاىْقمٝخ يٜ عٗه ٍغَ٘اخ اىسجع خ٦ه ٍمؽيخ ٍب ثعم اىغبئؾخ"

-خ٦ه ٍمؽيخ ٍب ثعم عبئؾخ م٘يٞم (G7) رْبٗىذ اىسٞبسبد اىَبىٞخ ٗاىْقمٝخ اىزٜ رجْزٖب عٗه ٍغَ٘اخ اىسجع

، ثٖما رقٌٞٞ ٍمٙ يعبىٞزٖب يٜ رعدٝد اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ اىعبىَٜ، ربرٜ إَٞخ ٕ ٓ 2023–2020، ىيَمح 19

% ٍِ اىْبرظ اىعبىَٜ، ٍب ٝغعو ر٘عٖبرٖب 40اىمناسخ  ٍِ ا٥َٕٞخ اىْسجٞخ ىمٗه اىَغَ٘اخ، اذ رَضو ّؾ٘ 

ب يٜ طٞبدخ اىسٞبسبد اىمٗىٞخ ب نئٞس  نح اِ ٍئسسبد اسزْمد اىمناسخ اىٚ ثٞبّبد طبع .ا٥ازظبعٝخ ٍمعع 

، اىٚ (OECD)ٍْٗيَخ اىزعبُٗ ا٥ازظبعٛ ٗاىزَْٞخ (IMF) عٗىٞخ نطْٞخ ٍضو طْمٗق اىْقم اىمٗىٜ

عبّت رقبنٝم اىجْ٘ك اىَممدٝخ، ٗسعذ ى٤عبثخ اِ رسبإ٥د ٍؾ٘نٝخ، ٍِ اثملٕب: اىٚ أٛ ٍمٙ اسَٖذ 

ت( ٗاىزمخ٦د اىْقمٝخ  ٍضو خهغ اىزماثٞم اىَبىٞخ  مبىَمي٘ابد اىَجبشمح، اابّبد اىجطبىخ، ٗرؤعٞو اىؼمائ

اسعبن اىهبئمح، اىزٞسٞم اىنَٜ، ٗثماٍظ ا٥اماع( يٜ عاٌ اىَْ٘ ا٥ازظبعٛ ٗاىز٘خٞا، ٗاىؾم ٍِ اىؼغ٘ؽ 

 اىزؼاَٞخم ٍٗب اٗعٔ اىزشبثٔ ٗا٥خز٦ا ثِٞ اسزمارٞغٞبد عٗه اىَغَ٘اخ يٜ ٕ ا اىسٞبقم

ق، ىنْٖب رهبٗرذ يٜ اىؾغٌ بعد ٗاسعخ اىْطباخٖمد اىْزبئظ اُ اسزغبثبد عٗه اىَغَ٘اخ ع          

رمٝيُٞ٘ ع٥ٗن  1.6ٞخ، يقم اازَمد اى٥٘ٝبد اىَزؾمح ٗاؽمح ٍِ اػاٌ ؽدً اىماٌ اىَبىٜ ثقَٞخ بايٗاىه

% ٍِ اىْبرظ اىَؾيٜ(، رؼَْذ ٍمي٘ابد ٍجبشمح ى٦يماع ٗر٘سٞع اابّبد اىجطبىخ، يؼ٦  اِ ؽدً 7.5 

اىَقبثو، اامد اىٞبثبُ امجم ؽدٍخ ثِٞ عٗه اىَغَ٘اخ ثَب ٝعبعه اّهبق، امٗع، ٗػَبّبد ػمٝجٞخ، يٜ 

% ٍِ ّبرغٖب اىَؾيٜ، شَيذ رؾ٦ٝ٘د ّقمٝخ ى٦سم ٗؽ٘ايد ٗاسعخ ىيشممبد، اٍب عٗه اخمٙ ٍضو اٝطبىٞب 10

 .ٗاىََينخ اىَزؾمح يقم عبعد اسزغبثزٖب ااو ّسجٞب  ٍِ ؽٞش اىؾغٌ ٗاىْطبق

ناسخ اُ ٕ ٓ اىسٞبسبد اسَٖذ يٜ راهٞا ؽمح اىمم٘ع، دٞم اُ ٗرٞمح ْذ اىمٗيٜ ٕ ا اىسٞبق ثّٞ           

اىزعبيٜ ىٌ رنِ ٍزغبّسخ ثِٞ اىمٗه، اذ اخٖمد ثعغ ا٥ازظبعاد ٍضو اى٥٘ٝبد اىَزؾمح ٗاىَبّٞب رعبيٞب  اسمع 

ٍقبنّخ ثمٗه اخمٙ مبٝطبىٞب ٗاىََينخ اىَزؾمح. ٗٝعدٙ ٕ ا اىزجبِٝ اىٚ اخز٦ا ؽغٌ ّٗطبق اىزمخ٦د 

 .ؾنٍ٘ٞخ، اػبيخ اىٚ اىزهبٗد يٜ اىجْٞخ اىزؾزٞخ ٗا٘ح ٗمهبعح اىَئسسبداى

شنيذ طمٍخ دٞم ٍسج٘اخ ٍقبنّخ ثب٥لٍبد اىسبثقخ، ؽٞش اّنَش  19-ر٘طيذ اىمناسخ اىٚ اُ عبئؾخ م٘يٞم

%، ٕٜٗ 4.5%، ثَْٞب رماععذ اازظبعاد عٗه اىَغَ٘اخ ثَعمه 2.8ثْسجخ  2020ا٥ازظبع اىعبىَٜ يٜ ابً 

، ٗايٞٔ، يقم رطيجذ ٕ ٓ ا٥لٍخ رمخ٦د ٍبىٞخ ّٗقمٝخ 2008٘ق ثنضٞم ا٥ّنَب  اىَسغو خ٦ه الٍخ ّست ره

 .دٞم رقيٞمٝخ ٗٗاسعخ اىْطبق
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 Government spending, political رؾااذ اْاا٘اُ( (Wen Long et al., 2025عناسااخ  .5

dynamics, and economic recovery: a cross-national analysis of fiscal resilience 

: "ا٣ّهبق اىؾنٍٜ٘ ٗاىمْٝبٍٞنٞبد اىسٞبسٞخ ٗاىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ: رؾيٞو ٍقبنُ ىيَمّٗخ اىَبىٞخ اجام اىامٗه"

–2002عٗىااخ ٍااِ عٗه ا٥ساا٘اق اىْبشاائخ ٗاىْبٍٞااخ خاا٦ه اىهزاامح  30رؼااَْذ ٕاا ٓ اىمناسااخ رؾيٞااو ٍقاابنُ ىااا

ظااامٍبد ا٥ازظااابعٝخ: طااامٍبد اىطيااات ، ىزؾيٞاااو انثاااع َّااابذط عْٝبٍٞنٞاااخ رَضاااو رااابصٞماد ٍازيهاااخ ىي2022

ٗاىعااامع، ا٥لٍااابد اىَبىٞاااخ، ا٥لٍااابد اىسٞبساااٞخ، ٗا٥لٍااابد اىَمرجطاااخ ثبى٘ثااابع ٗاىع٘اٍاااو ا٥عزَباٞاااخ، 

 . (GMM)اسزامٍذ اىمناسخ ؽمٝقخ اىعدًٗ اىَعََخ 

ٜ، ٍضو اخٖمد ّزبئظ اىمناسخ اُ اىظمٍبد ا٥ازظبعٝخ رئصم ثشنو مجٞم ايٚ ٍئشماد ا٥ازظبع اىنيٗ         

ٍعمه اىجطبىخ، اىزؼاٌ، ٍشبنمخ اىق٘ٙ اىعبٍيخ، ا٥ّهبق اىظؾٜ ٗع٘عح ا٥ّيَخ اىزْيَٞٞخ، ؽٞش ٝزهباو 

ا٥ازظبع ثشنو ٍازيا ؽست ّ٘ع اىظمٍخ ٗخمٗا اىجيم، ٗيٜ ٕ ا اىسٞبق، ثْٞذ اىمناسخ اُ ٍعمه اىجطبىخ 

ب ىعت ا٥ّهبق اىظؾٜ ٗع٘عح اىزْيٌٞ ٗاىزؼاٌ ىَٖب اصم اٝغبثٜ ٍعْ٘ٛ ايٚ ؽمح اىظمٍبد ا٥ازظبعٝخ، ثَْٞ

 .عٗنا  ٍعقما  يٜ اىزاهٞا ٍِ ٕ ٓ اىظمٍبد

اخٖمد اىْزبئظ اُ ا٥سزضَبن ا٥عْجٜ اىَجبشم ٗرنِ٘ٝ نأس اىَبه ٗاىضمٗح اىؼمٝجٞخ  ٍِ اىْبؽٞخ اىَبىٞخ        

ُ ؽمح اىظمٍبد رمرجؾ اٝغبثٞب  ٍع اىظمٍبد، يٜ ؽِٞ اُ اىمِٝ اىعبً ٗرط٘ن اىقطبع اىَبىٜ ام ٝهباَب

ا٥ازظبعٝخ يٜ ثعغ اىؾب٥د، اٍب اىغبّت اىَزعيق ثبىسٞبسخ اىَبىٞخ ٗاىزغبنٝخ، ينبُ ا٥ّهبق اىؾنٍٜ٘ 

ٗاىزغبنح ٍِ اىع٘اٍو اىزٜ ردٝم ٍِ ؽمح اىظمٍبد، ثَْٞب ا٥سزقمان اىسٞبسٜ ٗؽنٌ اىقبُّ٘ ٝيٖماُ عٗنا 

 .ٍزجبْٝب يٜ اىزاهٞا ٍِ اىظمٍبد

ثبى٘ثبع ٗاىع٘اٍو ا٥عزَباٞخ، يقم اثملد اىمناسخ عٗنا  اٝغبثٞب  ىَئشم اى٘ثبع َّٗ٘ اىسنبُ  اٍب يَٞب ٝزعيق       

يٜ لٝبعح ؽمح اىظمٍبد، ثَْٞب ٝسبٌٕ ٍئشم اىزَْٞخ اىجشمٝخ ٗا٥ّهبق ايٚ اىزعيٌٞ ٗاىجْٞخ اىظؾٞخ يٜ راهٞا 

 .اصمٕب

ٗاىسٞبسٞخ ٗا٥عزَباٞخ يٜ ثْبع امنح اازظبعٝخ  رئمم اىمناسخ ايٚ إَٞخ اىزنبٍو ثِٞ اىسٞبسبد اىَبىٞخى ا       

امضم ٍمّٗخ رغبٓ اىظمٍبد، مَب رما٘ اىٚ رجْٜ سٞبسبد ٍمّخ ابعنح ايٚ اىزنٞا ٍع اىَزغٞماد اىابنعٞخ 

اشبند ّزبئظ اىمناسخ اىٚ اُ اىظمٍبد ٗ .ٗاىماخيٞخ ىؼَبُ اسزقمان ا٥ازظبع ٗرعدٝد اىزعبيٜ اىَسزماً

ىْبٍٞخ ىٞسذ خبٕمح ٍ٘ؽمح، ثو رزؤصم ثَغَ٘اخ ٍعقمح ٍِ اىع٘اٍو اىَبىٞخ، اىسٞبسٞخ، ا٥ازظبعٝخ يٜ اىجيماُ ا

 .ٗا٥عزَباٞخ، ٍَب ٝزطيت اسزمارٞغٞبد سٞبسبد ٍزعمعح ا٥ثعبع ىيزعبٍو ٍعٖب

 Post-COVID-19 economic recovery ( رؾاذ اْا٘اMia & Chowdhury: 2025ُعناساخ    .6

and growth: A comparative study of emerging markets  اىزعابيٜ ٗاىَْا٘ ا٥ازظابعٛ ثعام"

سعذ اىمناسخ اىٚ اٞبس ٗرؾيٞو اصام ثعاغ اىَزغٞاماد  :: عناسخ ٍقبنّخ ى٢س٘اق اىْبشئخ"19-عبئؾخ م٘يٞم

اازَبعا  اياٚ اساي٘ة ا٥ّؾامان اىاطاٜ، ٥َّا٘ذط  19ا٥ازظبعٝخ ايٚ اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ ثعم عبئؾخ م٘يٞم 

اىؾنٍٜ٘، اىزؼاٌ، ا٥سزضَبن ا٥عْجٜ ٗاىمِٝ اىابنعٜ مَزغٞماد ٍسزقيخ اىٚ عبّت  اٞبسٜ اسزامً ا٥ّهبق

عٗىاخ ٍ٘لااخ عغمايٞاب   عٗه  132ىعْٞاخ ٍاِ  2022-2019َّ٘ اىْبرظ اىَؾيٜ ا٥عَبىٜ مَزغٞام رابثع ىيَامح 

مٝنااب عْاا٘ة اسااٞب ٗاٗنٗثااب ٗاسااٞب اى٘سااطٚ اىشاامق ا٥ٗسااؾ ٗشااَبه ايمٝقٞااب اٍمٝنااب اى٦رْٞٞااخ ٗاىناابنٝجٜ اٍ

ثٞاابُ اصاام رياال اىَزغٞااماد يااٜ ؽبىااخ اىزعاابيٜ ا٥ازظاابعٛ ٍااع ٍااِ خاا٦ه ذىاال اىااٚ ٕااميذ اىمناسااخ اىشااَبىٞخ( 

 اخز٦ا ٍسز٘ٝبد اىزَْٞخ ٗاىَ٘اع اىغغمايٜ.

ر٘طيذ ّزبئظ اىقٞبس ٗاىزؾيٞو اىٚ اُ ٍزغٞم اىمِٝ اىابنعٜ اخٖم ربصٞم سيجٜ ايٚ ٍسبن اىزعبيٜ ثعم          

ثبىْسجخ ى٦ّهبق اىؾنٍٜ٘ ٗا٥ّهبق اىظؾٜ ٍَب عه ايٚ س٘ع راظٞض اىَ٘انع ّؾ٘  اىغبئؾخ م ىل ا٥ٍم

اْ٘اد ا٥ّهبق خ٦ه ٍمح ا٥لٍخ ٗيٜ ٕ ا اىسٞبق يبُ اىْزبئظ اىزٜ ر٘طيذ اىٖٞب اىمناسخ شننذ يٜ ا٥ينبن 

ر٘عٞٔ ا٥ّهبق ٝعٞق  اىنْٞدٝخ اىزقيٞمٝخ اىزٜ رئمم ايٚ يعبىٞخ ا٥ّهبق اىؾنٍٜ٘ ٗا٥ّهبق اىظؾٜ اذ رجِٞ اُ س٘ع

اىَْ٘ ٥ٗٝعَو ايٚ رؾهٞدٓ، مَب عبع ربصٞم ا٥سزضَبن ا٥عْجٜ اٝغبثٞب  ٗذٗ ع٥ىخ اؽظبئٞخ يٜ عاٌ اىزعبيٜ 

ا٥ازظبعٛ ٍَب ادل ث ىل ٍِ عٗن ا٥سزضَبن ا٥عْجٜ يٜ رسمٝع اَيٞخ اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ  ثَْٞب اخٖم 

 ِٞ اىَْ٘ ا٥ازظبعٛ. اىزؼاٌ ربصٞم ػعٞا يٜ عيع اَيٞخ اىزعبيٜ ٗرؾس

مَب اخٖمد ّزبئظ اىمناسخ اُ اتع اىمِٝ اىعبً ثَب رؼَْزٔ ٍِ رمامٌ اىمُٝ٘ اىَمرهعخ اابق اىَْ٘ ا٥ازظبعٛ 

يٜ اىنضٞم ٍِ عٗه اْٞخ اىمناسخ اذ اازَمد ريل اىمٗه ايٚ ر٘عٞٔ اىَ٘انع اىٚ خمٍخ اىمِٝ ثم٥ ٍِ ر٘عٖٖٞب 

 ّؾ٘ اْ٘اد اسزضَبنٝخ ٍْزغخ. 
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اىمناسخ ٍٗب ر٘طيذ اىٞٔ ٍِ ّزبئظ اٗطٚ اىجبؽضِٞ ثؼمٗنح اىعَو ايٚ رؾسِٞ اعانح اىمِٝ  ٗيٜ سٞبق

اىابنعٜ ٗرشغٞع ا٥سزضَبناد ا٥عْجٞخ ىماٌ اىَْ٘ م ىل لٝبعح ر٘عٞٔ ا٥ّهبق اىعبً ّؾ٘ اطبابد اّزبعٞخ 

ٗنح اعماع عناسبد مبىزنْ٘ى٘عٞب ٗاىزعيٌٞ ٗاىجْٞخ اىزؾزٞخ ٍع ػجؾ ٍعمه اىزؼاٌ مَب اٗطذ اىمناسخ ثؼم

اخمٙ ؽ٘ه ذاد اىَ٘ػ٘ع ٥ازَبع ٍمح لٍْٞخ اؽ٘ه ٍِ شبّٖب ثٞبُ اصم اىسٞبسبد ا٥ازظبعٝخ يٜ اىزعبيٜ 

 ثشنو ااَق.

 ثبَُبً: اِطبر انًفبهًٍُ وانُظرٌ نلازيبد الالتصبدَخ

 يفهىو الازيخ: 

شنيخ رضٞم ّقبشبد ؽبعح ٝعم ٍظطيؼ ا١لٍخ شبئعب  يٜ ا١ٗسبؽ ا٥عزَباٞخ، ٗٝسُزامً ى٤شبنح اىٚ ٍ

ؽاا٘ه رؾمٝاام ٍهاابٌٕٞ ٍعْٞااخ ٗارغبٕاابد ٍؾاامعح يااٜ اىقؼاابٝب اىعبٍااخ ٗاىابطااخ، ثَااب يااٜ ذىاال ٍغااب٥د اىسٞبسااخ 

 .(618، : 2021ٗا٥ازظبع ٗاىع٦ابد اىعسنمٝخ ٗا٥عزَباٞخ، ٍَب ٝعنط رْ٘اٖب ٗرشعجٖب ٗرعقٞمٕب  اضَبُ، 

عمع ا١ثعبع، ٗٝشٞم اىٚ ؽبىخ طعجخ أٗ ٗػع ؽمط َٝم ثهزمح اّط٦اب  ٍِ ذىل، َٝنِ اىق٘ه اُ ٍهًٖ٘ ا١لٍخ ٍز

ٍِ ا٥ػطماة ٗا٥ّؾماا اِ اىَسبن اىطجٞعٜ، ٗاابعح  ٍاب رسُازامً ٕا ٓ اىزساَٞخ ى٘طاا ؽاب٥د رزساٌ ثعامً 

اىٞقِٞ ٗاامً ا٥سازقمان، ٗرساٞطم ايٖٞاب اىزا٘رماد ٗاىَاابؽم، ثَاب ٝعناط ا٥ّقطابع ااِ اىؾبىاخ اىَز٘اعاخ ٍاِ 

 .(Nteka, 2021 : 64) اىزَْٞخ ٍسبن اىز٘الُ أٗ

رعُم ا١لٍخ ا٥ازظبعٝخ أؽم إٌٔ أشنبه ا١لٍبد اىزٜ رظٞت ا١ّيَخ ا٥ازظبعٝخ، ؽٞش  يٜ ٕ ا اىسٞبقٗ        

رْعنط ٍيبٕم ا٥خز٦ه يٜ اىغ٘اّت اىَبىٞخ ٗا٣ّزبعٞخ ٗاىْقمٝاخ، ٍساججخ رماععاب  ياٜ اىْشابؽ ا٥ازظابعٛ اىعابً 

 .زَباٞخ ٍٗبىٞخ رزطيت رمخ٦د ابعيخ ٥سزعبعح اىز٘الُ ٗا٥سزقمانٍٗب ٝمايقٔ ٍِ رمااٞبد اع

 (Nassar et al, 2024:154خ  ازظبعٝخ رزؼَِ أنثعخ اْبطم نئٞسرزهق ٍعيٌ اىزعمٝهبد ايٚ أُ ا١لٍخ ا٥

 .رٖمٝم ىيَئسسبد ٗا٥ازظبع .1

 .اْظم اىَهبعؤح .2

 .ٗاذ اظٞم ٥رابذ اىقمان .3

 .سبثقامً اىقمنح ايٚ اىؾهبخ ايٚ اىْيبً اى .4

رعُمّا ا١لٍخ ا٥ازظبعٝخ ثؤّٖب ؽبىخ اّنَب  ٍهبعئ ٗشبٍو رؼمة ا٥ازظبع يٜ اَقٔ، ٗرئصم ياٜ        

ا٦ابد اىَمِٝ ٗاىمائِ، ٗا٣ّزبط ٗا٥سز٦ٖك، ٗيٜ ّهسٞخ اىَزعبٍيِٞ ثب١س٘اق، ٕٜٗ ىٞسذ ٍغمع اخز٦ه ياٜ 

، ٗرعضام اىساماع، ٗرماعاع اىطيات، ٗرغَٞام عبّت ٍِ ع٘اّات ا٥ازظابع، ثاو ٕاٜ رهبااو ٍعقام ثاِٞ اّٖٞابن اىضقاخ

 .(Patterson, 2015: 136) ا٥ئزَبُ، ٗلٝبعح اىعمع اِ اىطيت

ا١لٍااخ ا٥ازظاابعٝخ ؽبىااخ ٍهبعئااخ رساازماٜ ارااابذ اااماناد ساامٝعخ ىَ٘اعٖزٖااب، ٗدبىجااب  ٍااب رنااُ٘  مرعُاا          

خ اْٖب ثبىشنو اىَطي٘ة، ٗرشنو ٕ ٓ ا١ؽماا اىَعْٞخ دٞم ٍٖٞؤح أٗ دٞم ابعنح ايٚ رؾَو اىَسئٗىٞبد اىْبرغ

اىيؾيبد اىؾمعخ رؾمٝب  مجٞما ، اذ رزطيات ٍٖابناد ٍزقمٍاخ ياٜ ا٣عانح ٗاىزعبٍاو ٍاع اىيامٗا اىغمٝامح، سا٘اع 

 .مبّذ سيجٞخ أٗ اٝغبثٞخ

رَضو ا١لٍخ ا٥ازظبعٝخ ّقطخ رؾ٘ه ٍهظايٞخ، رزغابٗل ؽامٗع اىَشانيخ ا٥ازظابعٝخ اىجساٞطخ اىاٚ ىؾياخ          

رزغساام يٖٞااب اىؼااغ٘ؽ اىَزعاامعح  اازظاابعٝخ، سٞبسااٞخ، ّهسااٞخ(، ٗرزطياات اساازغبثخ ساامٝعخ ٗيعبىااخ ىزهاابعٛ  يبناااخ

اّٖٞبن أٗسع اام ٝؾامس، ٗاام رزاا  ا١لٍاخ ا٥ازظابعٝخ أشانب٥  ٍازيهاخ ٍضاو اىزؼااٌ اىمما٘عٛ، أٗ اىمما٘ع، أٗ 

 .(Cazan & Cucos, 2013: 22) اىنسبع ا٥ازظبعٛ

نِ رعمٝا ا١لٍاخ ا٥ازظابعٝخ اياٚ أّٖاب يزامح ٍؾامعح ػاَِ عْٝبٍٞنٞاخ اىْيابً ا٥ازظابعٛ، َٝ ٗيقب  ى ىل            

رزسٌ ثيٖ٘ن ٍغَ٘اخ ٍِ اىظع٘ثبد أٗ اىْداابد أٗ اىزا٘رماد اىزاٜ رعٞاق ا١عاع اىطجٞعاٜ ى٦ازظابع، ٗراياق 

ىزٖمٝاماد اىاٚ ػغ٘ؽب  مجٞمح رسزماٜ اعماع اىعمٝام ٍاِ اىزغٞاماد ٗاىزؾا٥٘د، اذ خا٦ه ٍامح ا١لٍاخ رزطا٘ن ا

 .ٍابؽم يعيٞخ رؼع اىْيبً ا٥ازظبعٛ ىنو عٗىخ يٜ ؽبىخ امً ا٥سزقمان

 خصبئص الازيبد: 

رعزجم ا١لٍخ ا٥ازظبعٝخ ؽبىخ ٍهبعئخ رسزماٜ ارابذ اماناد سمٝعخ ىَ٘اعٖزٖب، ٗدبىجب  ٍب رنُ٘ 

ىشنو اىَطي٘ة، ٍب ٝغعو ا١ؽماا اىَعْٞخ دٞم ٍٖٞؤح أٗ دٞم ابعنح ايٚ رؾَو اىَسئٗىٞبد اىْبرغخ اْٖب ثب

ٕ ٓ اىيؾيبد اىؾمعخ رشنو رؾمٛ مجٞم، ؽٞش رؾزبط اىٚ ٍٖبناد ٍزقمٍخ يٜ ا٣عانح ٗاىزعبٍو ٍع اىيمٗا 

اىغمٝمح اىزٜ ام رْشؤ، س٘اع مبّذ سيجٞخ أٗ اٝغبثٞخ، يٖٜ رَضو ّقطخ رؾ٘ه ٍهظيٞخ، رزغبٗل ؽمٗع اىَشنيخ 

م يٖٞب اىؼغ٘ؽ اىَزعمعح  ا٥ازظبعٝخ، اىسٞبسٞخ، اىْهسٞخ(، ا٥ازظبعٝخ اىجسٞطخ اىٚ مّٖ٘ب ىؾيخ يبناخ رزغس

ٗرزطيت اسزغبثخ سمٝعخ ٗيعبىخ ىزهبعٛ اّٖٞبن أٗسع ام ٝؾمس، ٕٗ ا ٍب ٝغعو عناسزٖب ٗرؾيٞيٖب ػمٗنح 
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( ٝجِٞ ث٘ػ٘ػ ٍغَ٘اخ ٍِ خظبئض 1أسبسٞخ ىهٌٖ مٞهٞخ ثْبع اىقمنح ايٚ اىزنٞا ٗاىزعبيٜ، اىَاطؾ  

اى٘اذ ذارٔ رؾمٝبد اٍبً اىمٗه ٗاىشممبد ٗاىَئسسبد ٗاىزٜ ريٖم ٍمٙ اىؾبعخ اىٚ  ا٥لٍبد اىزٜ رعم يٜ

 اازَبع سٞبسبد ٍغبٝمح يٜ اعانح ا٥لٍخ ؽست ؽجٞعخ ا٥لٍخ ٗشمرٖب ٍٗمرٖب.

 
 ( خصبئص الازيبد1يخطط)

(، 10-9: 2021 ث٘نلاُ، ثب٥ازَبع ايٚ اىغبّت اىْيمٛ ػَِ اىَظبعن ا٥رٞخ:  اىجبؽضزِٞااماع  انًصذر:

 (Wernli et al, 2023: 2-3) .(17-16: 2017 اىؾهْٚ، 

ايٚ اىمدٌ ٍِ رعمع ا١لٍبد ا٥ازظبعٝخ خ٦ه ٍمح اىجؾش، يبّْاب ساْممد اياٚ ألٍزاِٞ ؽيٞزاب ثؤَٕٞاخ مجٞامح   

 ، ٗاىيزبُ سٞزٌ امػَٖب ايٚ اىْؾ٘ اٟرٜ:19-يٜ ا٥ازظبع اىعبىَٜ، َٕٗب ألٍخ اىمِٕ اىعقبنٛ ٗألٍخ م٘يٞم

 2008انًبنُخ انؼبنًُخ  الأزيخ 

ٗاؽمح ٍِ أشم اىظمٍبد ا٥ازظبعٝخ ٍْ  اىنسبع اىنجٞم  2009ٗ 2008شٖم ا٥ازظبع اىعبىَٜ خ٦ه اىهزمح ثِٞ 

يٜ اىض٦صْٞٞبد ٍِ اىقمُ اىَبػٜ، ٗأاَق اّنَب  اازظبعٛ ٍْ  اىؾمة اىعبىَٞخ اىضبّٞخ، ٗرعُم ٕ ٓ ا١لٍخ 

، ٕٜٗ ّبعنح 1879ٗ 1873اىنسبع اىط٘ٝو اى ٛ ؽمس ثِٞ ابٍٜ  اىَبىٞخ اىعبىَٞخ اىضبىضخ ٍِ ّ٘اٖب ٍْ 

 .(Shelburne, 2010: 1اىؾمٗس ٍقبنّخ ثبىزقيجبد ا٥ازظبعٝخ اىَعزبعح  

رع٘ع ع ٗن ا١لٍخ اىٚ اىقطبع اىعقبنٛ، اذ أعٙ ا٥ّاهبع اىؾبع يٜ أسعبن اىعقبناد اىٚ رمٕ٘ن امنح اىجْ٘ك 

ا١يماع ٗاىَئسسبد، ا٥ أُ ا١لٍخ مبّذ ّزبعب  رمامَٞب  ىعمح ا٘اٍو ايٚ اى٘يبع ثبىزداٍبرٖب اىَبىٞخ رغبٓ 

ربنٝاٞخ ٗاازظبعٝخ، ٍْٖب اىزؾ٘ه يٜ ّيبً اىْقم اىمٗىٜ ثعم اىؾمة اىعبىَٞخ اىضبّٞخ، اذ ؽو اىم٥ٗن ا١ٍمٝنٜ 

ألٍبد  ٍؾو اى ٕت معَيخ اؽزٞبؽ عٗىٞخ ٗيقب  ١رهباٞخ ثمٝزُ٘ ٗٗعل، عُٗ ٗع٘ع رغطٞخ ذٕجٞخ، مَب أسَٖذ

، ٗرمامٌ اى٘ي٘ناد اىَبىٞخ ٍِ ا١سٌٖ ٗاىسْماد ٗاىَشزقبد 1988ٗ 1987سبثقخ، ٍضو اّٖٞبن اىج٘نطبد يٜ 

يٜ خيق ثٞئخ ٍبىٞخ ٕشخ، يؼ٦  اِ ذىل، أسَٖذ ؽمة اىايٞظ اىضبّٞخ يٜ رميق نإٗس  2001ٗ 1989ثِٞ 

اعع يٜ اىَمّٝ٘ٞخ ٗاىجطبىخ، َّٗ٘ أٍ٘اه ػاَخ اىٚ اىس٘ق ا١ٍمٝنٞخ، ٍَب أعٙ اىٚ يبئغ يٜ اىَ٘الّخ ٗرم

دٞم ٍسزماً يٜ أس٘اق اىَبه، ٥ٗسَٞب يٜ اطبع اىعقبناد اى ٛ شٖم رؼاَب  مجٞما  ؽزٚ اّهغمد اىهقباخ يٜ 

 (.16-15: 2009 اىايٞو،  2007

 ثمأد ٦ٍٍؼ ا١لٍخ رزشنو عاخو ا٥ازظبع ا١ٍمٝنٜ ٍْ  أٗائو اىعقم ا١ٗه ٍِ ا١ىهٞخ اىغمٝمح، ىنْٖب خٖمد

، ٗاىزٜ رعم ٍِ أاْا ا١لٍبد ا٥ازظبعٝخ ٗاىَبىٞخ ابىَٞب ، يقم شٖمد أسعبن 2008ثشنو عيٜ يٜ اىعبً 

%(، ٍب شغع ايٚ لٝبعح ا٥ازماع ٗا٥سزضَبن اىعقبنٛ، ٍع 2% 1ٗاىهبئمح ٍسز٘ٝبد ٍْاهؼخ رماٗؽذ ثِٞ 

زؾمح ٗعٗه أخمٙ، يٜ ؽِٞ انرهبع ٍسزَم يٜ أسعبن اىعقبناد ٗأسٌٖ اىشممبد اىعقبنٝخ يٜ اى٥٘ٝبد اىَ

شٖمد اطبابد اازظبعٝخ أخمٙ رماععب  يٜ ا١س٘اق اىَبىٞخ، ٍَب عيع ا١يماع ٗاىشممبد اىٚ ا٥سزضَبن يٜ 

 (.9-8: 2009 عىٞيخ ٗآخمُٗ، اىعقبناد مؤط٘ه ؽ٘ٝيخ ا١عو 

، اذ رؤصم 2008ٗ 2002نايق ا١لٍخ ا٥ازظبعٝخ اىعبىَٞخ انرهبع ؽبع يٜ أسعبن اىسيع ا١سبسٞخ ثِٞ ابٍٜ 

ا٥ازظبع اىعبىَٜ ثٖ ٓ اىدٝبعاد يٜ ٗاذ مبّذ يٞٔ اى٥٘ٝبد اىَزؾمح ٗاىََينخ اىَزؾمح رعبّٞبُ ٍِ رجبؽئ 

َّق ا١لٍخ ثشنو مجٞم، 2009اازظبعٛ شمٝم، ٗثيغ ا٥ّاهبع يٜ اىْشبؽ ا٥ازظبعٛ ذنٗرٔ يٜ اىعبً  ، ٍَب ا

اجو أُ رزماعع ثشنو ٍيؾ٘خ يٜ اىسْ٘اد  ،2011ٗ 2010مَب شٖمد ا١سعبن رقيجبد ؽبعح ثِٞ ابٍٜ 

( ّقطخ يٜ 108اىٚ   2011( ّقطخ يٜ 230اى٦ؽقخ، يٜ ؽِٞ اّاهغ ٍئشم أسعبن اىَعبعُ ٍِ 

2016 Demirbas, 2017: 65-64 ٗيقب  ى ىل، ٝعُدٙ اىسجت اىمئٞط ى٢لٍخ اىٚ اىزغٞماد يٜ ٍعمه  . )
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، ٍب أعٙ اىٚ 2006  %( يٜ 8، صٌ اىٚ 2004%( يٜ 5%( يٜ ثماٝخ اىعقم اىٚ 2–1اىهبئمح، اى ٛ انرهع ٍِ 

، ٗاىزٜ رعم اىسجت اىمئٞط ى٢لٍخ اىَبىٞخ اىعبىَٞخ، ّٗزظ اِ ذىل ّقض 2007ألٍخ اىمِٕ اىعقبنٛ يٜ 

، مَب أعٙ اىز٘نٝق ‎يٜ اىسٞ٘ىخ اىَبىٞخ ٗدٞبة اىضقخ ثِٞ اىع٦َع ٗاىجْ٘ك، ٍَب ؽّ٘ه ا١لٍخ اىٚ ألٍخ ّقمٝخ ؽبع 

اىقمٗع اىٚ أٗناق ٍبىٞخ ابثيخ ىيزماٗه( عٗنا  ٍؾ٘نٝب  يٜ رؾ٘ٝو ا١لٍخ اىَؾيٞخ اىٚ ألٍخ   اَيٞخ رؾ٘ٝو 

ثزؾ٘ٝو اىمُٝ٘ اىعقبنٝخ اىٚ أٗناق ٍبىٞخ ث٘طهٖب أط٥٘  ذاد اَٞخ ٍمرهعخ،  ٍبىٞخ ابىَٞخ، اذ ابٍذ اىجْ٘ك 

عٙ ذىل اىٚ يقماُ اىضقخ ثِٞ اّهغمد يقباخ اىمِٕ اىعقبنٛ، أ عُٗ يٌٖ ؽقٞقٜ ىَابؽم ٕ ٓ اىمُٝ٘، ٗاْمٍب 

ٗاّزشبن ا١لٍخ اىٚ ٍازيا أّؾبع  اىجْ٘ك ٗاىَئسسبد اىَبىٞخ ابىَٞب ، ٍَب لاع ٍِ ؽغٌ اىاسبئم 

 (.Demyanyk & Van Hemert, 2008: 2-3 اىعبىٌ

ايٚ اىظعٞم اىعبىَٜ، رسججذ ا١لٍخ يٜ رجبؽئ ؽبع يٜ َّ٘ اىْبرظ اىَؾيٜ ا٣عَبىٜ اىؾقٞقٜ يٜ ا٥ازظبعاد 

، 2009% يٜ 2.4، صٌ اىٚ 2008% يٜ 6.1اىٚ  2007% يٜ 8.3ؽٞش اّاهغ اىَْ٘ ٍِ  اىْبشئخ ٗاىْبٍٞخ، 

أٍب  ‎ (Dolphin & Chappell, 2010: 2-3‎ .)‎ 2010ٗ 2008ثِٞ ابٍٜ  % 7.5ٍع خسبنح رمامَٞخ ثْؾ٘ 

%( ٍِ اىْبرظ 9.2ٞخ اىٚ يٜ اى٥٘ٝبد اىَزؾمح، يقم رهباَذ اىَعبّبد ا٥ازظبعٝخ، اذ ٗطو اىعغد يٜ اىَٞداّ

%(، مَب رجبؽؤ اىَْ٘ ا٥ازظبعٛ ّزٞغخ انرهبع أسعبن اىسيع 64ٗلاعد اىَمّٝ٘ٞخ اىعبٍخ اىٚ  اىَؾيٜ ا٣عَبىٜ، 

%(، ٗاّاهبع صقخ اىَسزٖينِٞ، 5.4ٍعم٥د اىجطبىخ ٗاىزؼاٌ اى ٛ رغبٗل  ا١ٗىٞخ ٗاىطباخ، اىٚ عبّت انرهبع 

 ,Baily & Elliottاىعَيخ اىَؾيٞخ، ٗرماعع أنثبػ اىجْ٘ك  ٕج٘ؽ سعم %(، 6ٗٗرماعع ثْبع اىَسبمِ ثْسجخ 

(، أّعنسذ ا١لٍخ أٝؼب  ايٚ ا٥ازظبع اىعبىَٜ ٍِ خ٦ه خسبئم ػاَخ رعمػذ ىٖب اىجْ٘ك 2-4 :2009

 25ؽ٘ه اىعبىٌ، ٍَب أعٙ اىٚ رماعع يٜ ا٥اماع ثِٞ اىجْ٘ك ٗامً اسزقمان يٜ ا١س٘اق اىَبىٞخ، شطجذ ّؾ٘ 

ٍيٞبن ع٥ٗن ٍِ اَٞخ أط٘ىٖب ثسجت اّاهبع اَٞخ ا١ٗناق اىَبىٞخ، مَب أؽيقذ اىعمٝم  300ب ٝدٝم ايٚ ثْنب  ٍ

%( 21ٍِ اىشممبد ا١ٗنٗثٞخ اىنجمٙ رؾ ٝماد ثشؤُ رؤصٞم ا١لٍخ، ٗرؼمند اىظِٞ اىزٜ رظمن ؽ٘اىٜ 

ٗامً اسزقمان يٜ أس٘اق  ٍِ طبعنارٖب اىٚ اى٥٘ٝبد اىَزؾمح، ٗشٖمد اىٞبثبُ رماععب  يٜ اىَْ٘ ا٥ازظبعٛ

 (.17-13: 2009خ ٗآخمُٗ، ا١سٌٖ  عىٞي

يٜ اىمَّبنك، أعٙ انرهبع أسعبن اىعقبناد اىزغبنٝخ ٗاىسنْٞخ اىٚ رماعع يٜ س٘ق ا٣سنبُ ٗاّنَب  

، ٍَب لاع ٍِ اٟصبن ا٥ّنَبشٞخ ى٢لٍخ، مَب اازَمد اىجْ٘ك اىمَّبنمٞخ ثشنو مجٞم 2007اازظبعٛ يٜ أٗاخم 

٘اق اىَبىٞخ ىيزَ٘ٝو، ٍَب أعٙ اىٚ رمامٌ يغ٘اد مجٞمح يٜ رَ٘ٝو اىع٦َع، خ٦ه ا١لٍخ، ر٘اهذ ايٚ ا١س

ثْ٘ك يٜ اىمَّبنك اِ اىعَو مشممبد ٍسزقيخ، ٗرمخيذ اىؾنٍ٘خ ىؼَبُ ا٥سزقمان  15أنثعخ ٍِ أمجم 

بىٞخ َّ٘ا  ثطٞئب  يٜ ( ، يٜ أٍمٝنب اى٦رْٞٞخ، يقم شٖمد اىزؾ٦ٝ٘د اىAbildgren et al, 2011: 55َاىَبىٜ 

، ٗاّاهبػب  مْسجخ ٍِ اىْبرظ اىَؾيٜ ا٣عَبىٜ، ٗاّزقيذ ا١لٍخ اىٚ اىجيماُ اىْبٍٞخ ثشنو 2008ٗ 2007

نئٞسٜ اجم رميقبد نأس اىَبه اىابص، اذ شٖمد رميقبد ا٥سزضَبن ا١عْجٜ اىَجبشم رجبؽئا  ٗرؤصمد ثيماُ 

سزضَبنٝخ سيجٞخ، مَب رعمػذ اىَنسٞل ٗاىجمالٝو ىاسبئم يٜ ٍضو م٘نٝب اىغْ٘ثٞخ، اىْٖم، ٗربٝ٘اُ ثزميقبد ا

 .(Griffith & Ocampo, 2009: 4-6أس٘اق اىَشزقبد اىَبىٞخ 

، ٍْٖب اىعمٝم ٍِ عٗه ا٥رؾبع ا١ٗنٗثٜ ٗاى٥٘ٝبد 2011-2007عٗىخ ألٍخ ٍظميٞخ خ٦ه اىهزمح  19شٖمد 

%، يٜ ؽِٞ ثيغ اىَز٘سؾ يٜ عٗه 5.5٘اىٜ ؽ 2014اىَزؾمح، ؽٞش ثيغ ٍز٘سؾ خسبنح اىْبرظ اىَؾزَو ابً 

%، ٍع اسزضْبع أىَبّٞب اىزٜ ىٌ رسغو 2ٍْيَخ اىزعبُٗ ا٥ازظبعٛ ٗاىزَْٞخ اىزٜ ىٌ رشٖم ألٍخ ٍظميٞخ 

 م.خسبئ

أمجم ٗأشم رماعع يٜ اىْشبؽ ا٥ازظبعٛ اىعبىَٜ، اذ عخيذ ٍعيٌ  2008رعزجم ا١لٍخ اىَبىٞخ ىعبً 

َٞق، ٍَب أصم ثشنو مجٞم ايٚ اىزغبنح اىعبىَٞخ ٗنيع ٍعم٥د اىجطبىخ، ٗام ا٥ازظبعاد اىَزقمٍخ يٜ نم٘ع ا

ٗػعذ ث ٗن ٕ ٓ ا١لٍخ يٜ اىعقم اىسبثق، ٍضو اىَْ٘ اىسمٝع يٜ اىظِٞ ٗاّهغبن يقباخ اىمٗد مً٘ ابً 

2001  .Ollivaud & Turner, 2014: 48) ، ،ٛاىٚ أُ 15-13: 2010ٗرشٞم عناسخ  ؽَدح ٗاىشَم )

ا١لٍبد اىَبىٞخ اىَزنمنح، ٝع٘ع اىٚ ٍْؼ اىقمٗع ٍِ اجو اىَئسسبد اىَبىٞخ ١يماع ٍٗئسسبد اىسجت ٗناع 

ثمُٗ ػَبّبد مبيٞخ، خبطخ اىقمٗع اىزٜ رَْؼ ىيَؼبنثِٞ يٜ أس٘اق ا١ٗناق اىَبىٞخ ٗاىعقبناد، ٍَب أعٙ 

ا١س٘أ ٍِ ّ٘اٖب، ؽٞش  2008اىٚ ألٍبد ٍظميٞخ ّٗقمٝخ ٗاقبنٝخ ٍزنمنح، ٗرعم ا١لٍخ اىَبىٞخ اىعبىَٞخ يٜ 

 ٞخ ٗأس٘اق ا١سٌٖ ايٚ ّطبق ٗاسع.أعد اىٚ اّٖٞبن ا١س٘اق اىَبى

رؾ٘ىذ ا١لٍخ اىَبىٞخ ا١ٍمٝنٞخ ثسماخ اىٚ ألٍخ ابىَٞخ ثسجت اىزماثؾ اىعَٞق ثِٞ ا٥ازظبعاد اجم اْ٘اد 

 (.2ٍزعمعح اذ اّزقيذ رمااٞبرٖب ٍِ خ٦ه أنثع اْ٘اد نئٞسخ مَب ٕ٘ ٍجِٞ يٜ اىَاطؾ  
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ثؾنٌ اّمٍبط ا١س٘اق ٗرؾمنٕب، اّزقياذ اىعامٗٙ سامٝعب اىاٚ أٗنٗثاب ٗآساٞب ٗاىنضٞام ٍاِ  لُبح الأسىاق انًبنُخ: .1

اىمٗه اىعمثٞخ، ؽٞش اّٖبند ٍئشماد ا١ساٌٖ ٗخسامد اىج٘نطابد ٍجابىغ ػااَخ ٍاع اّٖٞابن أساعبن ا١ساٌٖ 

 ٗاىسْماد ٗا١ٗناق اىَبىٞخ.

خ ثبىم٥ٗن اىٚ ٕج٘ؽ اَٞزٔ ٗانرهابع اَا٦د أخامٙ، ٍَاب أػاعا رْبيساٞخ : أعٙ رماعع اىضقلُبح أسؼبر انصرف .2

 طبعناد اىمٗه اىَزقمٍخ ٗأػم ثبىمٗه اىْبٍٞخ اىَظمنح ىيْهؾ ٗاىَ٘اع ا١ٗىٞخ.

ٍاع خٖا٘ن ثا٘اعن شاؾذ اىساٞ٘ىخ، أاامً اىنضٞام ٍاِ اىجْا٘ك اىعبىَٞاخ اياٚ ساؾت نإٗس  لُبح انجُىن الأجُجُخ: .3 

عمٝاام ٍااِ اىاامٗه ىااماٌ ٍمامدٕااب ا١ً، ٍااب اَااق ألٍااخ اىسااٞ٘ىخ ٗأنثاال ا١ّيَااخ ا١ٍاا٘اه ٍااِ يمٗاٖااب يااٜ اى

 اىَظميٞخ.

: رسجت اىمم٘ع يٜ ا٥ازظبع ا١ٍمٝنٜ ياٜ خهاغ اىطيات اياٚ اىا٘انعاد، ٍَاب اّعناط لُبح انتجبرح انخبرجُخ. 4 

ماعع اىطيت ا١ٍمٝنٜ ايٚ اىشممبع اىزغبنِٝٞ اىمئٞسبُ ٍضو مْما ٗاىَنسٞل ٗأىَبّٞب ٗاىٞبثبُ ٗاىظِٞ، اذ اُ ر

ابع اىٚ اّاهبع اى٘انعاد، ٍب اّعنط سيت اياٚ شاممبئٔ اىزغابنِٝٞ ٗاياٚ اىظابعناد اىعبىَٞاخ، ٍَاب اّعناط 

ذىل يٜ أسعبن اىْهؾ ٗاىسيع ا١سبسٞخ ثشنو ؽبع، ٍٗع رماعع اىطيت اىعابىَٜ، ٕجطاذ أساعبن اىسايع ا١سبساٞخ 

، ٕٗا٘ ٍاب اياض اٝاماعاد اىامٗه اىْبٍٞاخ اىَظامنح، 0082ثشنو ؽبع مَاب يقام اىاْهؾ أمضام ٍاِ صيضاٜ اَٞزأ اابً 

ٗث ىل رؾ٘ىذ ا١لٍخ ٍِ مّٖ٘ب ألٍخ ٍؾيٞخ عاخو ا٥ازظبع ا١ٍمٝناٜ اىاٚ ألٍاخ شابٍيخ ػامثذ ا٥ازظابعاد 

اىَزقمٍخ ٗاىْبشئخ ٗاىْبٍٞخ ايٚ ؽم س٘اع، ٍساججخ اّنَاب  اىزغابنح اىعبىَٞاخ ٗانرهابع اىجطبىاخ، ا١ٍام اىا ٛ عياع 

)  et Jiang.1929اىاٚ أاَاق نما٘ع ٍْا  اىنسابع اىعياٌٞ اابً  2009ٗ  2008َٜ ثِٞ اابٍٜ ا٥ازظبع اىعبى

al,2022: 2-6) ٗ(Vousinas,2013: 3). 

 
 ( لُىاد اَتمبل الازيخ انًبنُخ انً دول انؼبنى2يخطط)

( Jiang et al,2022: 2-6: ٍِ ااماع اىجبؽضزِٞ اازَبعا  ايٚ ٍعطٞبد اىغبّت اىْيمٛ ىيَظمنِٝ  انًصذر

ٗ Vousinas,2013: 3). 

  19ازيخ كىفُذ 

رؾمٝب عمٝما رَضو يٜ ا٥لٍخ اىظؾٞخ اىَزَضيخ يٜ يٞمٗس  2019ٗاعٔ ا٥ازظبع اىعبىَٜ يٜ اٗاخم ابً 

م٘نّٗب، ٗاىزٜ رَٞدد ثسماخ اّزشبنٕب ٗشمح رؤصٞمٕب ٗامً اٍنبّٞخ اىؾم ٍِ رهشٖٞب، ٗمبّذ ٕ ٓ ا٥لٍخ امضم 

، اذ عبعد مظمٍخ مجٞمح ى٦ازظبع اىعبىَٜ، 2008ٍقبنّخ ثب٥لٍخ اىَبىٞخ ىعبً رؤصٞما ايٚ ا٥ازظبع اىعبىَٜ 

عٗىخ، مَب رٌ  80عٗىخ ٍمانسٖب، ٗاديقذ اٍبمِ اىعَو يٜ امضم ٍِ  150، اديقذ ؽ٘اىٜ 2020يهٜ ثماٝخ ابً 

 اىغبع اىهعبىٞبد ٗاىزغَعبد ٗيمع اٞ٘ع طبنٍخ ايٚ اىسهم.

اىْشبؽ اىزغبنٛ ٗاسعبن اىَعبعُ اىظْباٞخ ٗاىْهؾ، ٗاعٙ ذىل اعد ٕ ٓ ا٥عماعاد اىٚ رماعع ؽبع يٜ 

اىٚ رقيجبد يٜ ا٥س٘اق اىَبىٞخ، مَب لاعد اىزنبىٞا اىظؾٞخ ّزٞغخ ا٥عماعاد اى٘ابئٞخ ٍضو اىزؾبىٞو 

ٗاىهؾ٘طبد، اىؾغم اىظؾٜ، اىسبابد ا٥ػبيٞخ ىين٘اعن اىطجٞخ، ٗشماع اىَعماد ٗاى٘سبئو اى٘ابئٞخ 

بد ٗاىَعقَبد، ٕ ا اىٚ عبّت ٍبرسججزٔ ا٥لٍخ ٍِ ربصٞم ايٚ اطبابد رسزؤصم ثْشبؽ ٗاسع مبىنَبٍبد ٗاىيقبؽ

ٍضو اطبابد اىسٞبؽخ ٗاىطٞماُ ٗاىَطباٌ ٗاىْقو، ٗٗاعٖذ س٦سو ا٥ٍماعاد ٗا٥ّزبط اػطماثبد مجٞمح، 

ثشنو ٍجبشم خبطخ ٗاُ اّزشبن اىهبٝمٗس ر٘سع يٜ مو ٍِ اىظِٞ، م٘نٝب ٗاٝطبىٞب ٕ ٓ اىمٗه اىزٜ رمرجؾ 

ثس٦سو ا٥ٍماعاد ٗا٥ّزبط، ا٥ٍم اى ٛ اابق اّزبط اىنضٞم ٍِ اىسيع ٗٗط٘ىٖب ٍَب لاع ٍِ ؽمح 

 .(Adoni ,et al, 2022: 790-794)اىزؼاٌ

ٕ ٓ ا٥لٍخ ٍِ امضم ا٥لٍبد ؽمح ٍْ  اىنسبع اىنجٞم، اذ اّنَش اىْبرظ اىَؾيٜ ا٥عَبىٜ اىعبىَٜ  مرع        

ٗام ػمثذ  .(IMF, 2020) ٗيقب ىقبامح ثٞبّبد ر٘اعبد طْمٗق اىْقم اىمٗىٜ 2020٪ يٜ ابً 3.3ثْسجخ 
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ا٥ازظبع اىعبىَٜ ثشمح امجم ٍِ ا٥لٍبد اىعبىَٞخ ا٥خمٙ ٗخبطخ ا٥لٍخ اىَبىٞخ يٜ ابً  19-عبئؾخ م٘يٞم

ٌ ا٥صبن يمد  (DE & Garcia, 2023: 18)  ، ّزٞغخ ىزماثٞم ا٥ؽز٘اع اىزٜ اؽمصذ اّنَبشب  ابىَٞب  2008

رعم اٗه اػطماة   19-، ا٥ اُ الٍخ م٘يٞم2008ا٥ازظبعٝخ ٗا٥عزَباٞخ اىزٜ رسججذ يٖٞب ا٥لٍخ اىَبىٞخ 

ثٖ ا اىؾغٌ ٝؾمس خبنط اىمٗنح ا٥ازظبعٝخ ٗاىَبىٞخ، ٍَب ععو رؤصٞمٕب ٍجبشما  ايٚ عبّجٜ اىعمع ٗاىطيت 

 .يٜ ا٥ازظبع اىعبىَٜ

ٜ ٍ٘اعٖخ ٍغَ٘اخ مجٞمح ٍِ اىَابؽم ا٥ازظبعٝخ اىغمٝمح ٗػعذ عبئؾخ يٞمٗس م٘نّٗب اىجيماُ ي

ٗاىَزداٝمح، اىزٜ ام ٥ رْنشا ثعؼٖب ا٥ ثَمٗن اى٘اذ، رطيجذ اعانح ا١لٍخ  اسزؾماس سٞبسبد عمٝمح 

ىيزعبٍو ٍع عَٞع اىَغب٥د اىزٜ مشهذ اىغبئؾخ ٍب ثٖب ٍِ أٗعٔ ٕشبشخ اازظبعٝخ أٗ أعد اىٚ رهباَٖب، ثَب 

ىقطبع اىَبىٜ، ٗا٣ؽبن اىقبّّٜ٘ ى٦اسبن ىيقطبع اىعبئيٜ ٗاطبع اىشممبد، ٗاىقمنح ايٚ ٝشَو اسزقمان ا

 (World Bank, 2022)اىؾظ٘ه ايٚ ا٥ئزَبُ، ٗاسزَمانٝخ امنح اىؾنٍ٘بد ايٚ رؾَو اىمُٝ٘. 

اّزشمد ا٥لٍخ ثسماخ يٜ عَٞع اىمٗه، ىنْٖب مبّذ امضم شمح يٜ ا٥ازظبعاد اىظغٞمح ٗاىَْهزؾخ يٜ 

س٘اق اىْبشئخ، اىزٜ ٗاعٖذ طمٍبد طؾٞخ ٗاازظبعٝخ ٍٗبىٞخ يٜ خو ّيٌ طؾٞخ ااو ا٘ح ٗاٍنبّٞبد ا٥

ٍؾمٗعح ىزْهٞ  سٞبسبد ٍؼبعح ىيمٗناد ا٥ازظبعٝخ، ٗمشهذ ا٥لٍخ اِ ٕشبشخ ا٥سم ٗاىشممبد يٜ ٕ ٓ 

اُ اىمخو، يٜ ؽِٞ ا٥ازظبعاد، اذ ىٌ ٝنِ ٍعيٌ اىقطبع اىعبئيٜ ٗاطبع اىشممبد ابعنا ايٚ رؾَو طمٍخ يقم

 & DE)مبّذ ا٥ؽزٞبؽٞبد اىْقمٝخ ىمٙ اىشممبد ٍز٘سطخ اىؾغٌ رنهٜ ىزغطٞخ ااو ٍِ شٖمِٝ ٍِ اىْهقبد 

Garcia, 2023: 19) 

مَب اعٙ رهشٜ اىهٞمٗس اىٚ لٝبعح ؽبعح يٜ ٍعم٥د اىهقم ٗامً اىَسبٗاح ايٚ ٍسز٘ٙ اىعبىٌ، اذ انرهع           

و مبٍو، ٗأعد ؽب٥د يقماُ اىمخو دٞم اىَزْبسجخ ثِٞ اىهئبد اىَؾمٍٗخ اىٚ رهباٌ ٍعمه اىهقم ٥ٗه ٍمح ٍْ  عٞ

اىزهبٗد ا٥ازظبعٛ عاخو اىجيماُ ٗثْٖٞب. ٗرعمػذ اىْسبع ٗاىشجبة ٗاىعَبىخ اىَئازخ ثشنو امجم ىاسبئم 

ممبد اىمخو ّزٞغخ اَيٌٖ يٜ اطبابد رؼمند ثشمح ٍِ رماثٞم ا٥د٦ق ٗاىزجبام ا٥عزَباٜ، ٗمبّذ اىش

اىظغٞمح ٍْٗشآد ا٥اَبه دٞم اىمسَٞخ امضم رؼمنا  ٍِ اىشممبد اىنجٞمح، اذ مبّذ ا٥خٞمح ابعنح ايٚ 

رغطٞخ ّهقبرٖب ىهزماد اؽ٘ه، ثَْٞب شنيذ اىَْشآد اىظغٞمح ٗاىَز٘سطخ ّسجخ مجٞمح يٜ اىقطبابد ا٥مضم 

 .(World Bank, 2022) رؼمنا ٍضو خمٍبد ا٣ابٍخ ٗاىطعبً، رغبنح اىزغدئخ، ٗاىامٍبد اىشاظٞخ

اسزغبثذ اىؾنٍ٘بد ثسماخ ٗشَ٘ىٞخ ايٚ اىَمٙ اىقظٞم ثبسزاماً اعٗاد سٞبسبد ىٌ ٝسجق رطجٞقٖب ثٖ ا 

اىْطبق يٜ ا٥ازظبعاد اىظبامح، ٍضو اىماٌ اىَجبشم ىيمخو، رؤعٞو سماع اىمُٝ٘، ٗثماٍظ شماع ا٥ط٘ه اجم 

ٞش اىؾغٌ ٗاىْطبق ثسجت اخز٦ا اىَ٘انع ٗامنح اىمٗه اىجْ٘ك اىَممدٝخ، ٗام رجبْٝذ ٕ ٓ ا٥سزغبثبد ٍِ ؽ

ايٚ اى٘ط٘ه اىٚ اس٘اق ا٥ئزَبُ ٍٗسز٘ٝبد اىمِٝ اجو ا٥لٍخ، ٍَب اّعنط ايٚ يعبىٞخ اىزماثٞم ٗامنرٖب ايٚ 

 .(World Bank, 2022) اىزاهٞا ٍِ ا٥صبن ا٥ازظبعٝخ ٗا٥عزَباٞخ ىيغبئؾخ

 نهتؼبفٍ الالتصبدٌ انًجحث انثبٍَ: اِطبر انًفبهًٍُ وانُظرٌ
ٝؾمس اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ ثعم اىمم٘ع اْمٍب ٝزنٞا ا٥ازظبع ٗٝسزعٞم ثعغ اىَنبست اىزٜ يقمٕب أصْبع 

ْٝزقو اىٚ ٍمؽيخ اىز٘سع اىؾقٞقٜ ؽٞش ٝزسبنع اىَْ٘ ٗٝجمأ اىْبرظ اىَؾيٜ ا٣عَبىٜ يٜ اىزؾمك  يزمح اىمم٘ع، صٌ 

عدعا ٍِ عٗنح ا١اَبه، ؽٞش ٝسزعٞم ا٥ازظبع ّشبؽٔ ثعم ا٥ازظبعٛ  ّؾ٘ ذنٗح عمٝمح، ٝعزجم اىزعبيٜ 

 اىمم٘ع.

 ٌيفهىو انتؼبفٍ الالتصبد: 

ٗا٥ازظبعٛ، ثَب يٜ ذىل اىظؾخ اىعبٍخ، ٗا١ٍِ اىغ ائٜ،  ٝشٞم اىزعبيٜ اىٚ رؾقٞق اىميبٓ ا٥عزَباٜ           

 .بع اىجْٞخ اىزؾزٞخ ٗخيق يمص اىعَواابعح ثْ ٗاىَؤٗٙ، ٗاىْيٌ اىزعيَٞٞخ، ٗاسزمارٞغٞبد اازظبعٝخ رٖما اىٚ 

ٝمٙ اىزعبيٜ معَيٞخ اىع٘عح ٍِ ؽبىخ امً ا٥سزقمان اىٚ ٍسبن ‎(UNDP) ‎ ثمّبٍظ ا١ٌٍ اىَزؾمح ا٣َّبئٜ     

رسزعٞم اىج٦ع اىقمنح ايٚ ارابذ ٗرْهٞ  اىسٞبسبد ا٥ازظبعٝخ مغدع ٍِ اىؾ٘مَخ  اىزَْٞخ اىطجٞعٜ، ؽٞش 

ا٥ازظبعٛ أٝؼب اّشبع ا١ٍِ ا١سبسٜ ٗاؽبنا اازظبعٝب  ٍزَبسنب ،  يت اىزعبيٜ ا٥ازظبعٝخ اىَسزماٍخ، ٝزط

اىَظطيؾبد ا١خمٙ اىَمرجطخ ثبىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ رشَو  ٗاابعح يمع سٞبعح اىقبُّ٘ ّٗيبً نابثخ يعبه، 

 .ا٥ّزعب  ٗاىزؾسِ ا٥ازظبعٛ ٗاىز٘سع ا١ٗىٜ

ازظبعٛ اىَؾيٜ أصْبع ا١لٍبد ٗثعمٕب، ٗرشنو رؾ٥٘ عٕ٘مٝب رعنط اَيٞخ اىزعبيٜ رؾهٞد اىَْ٘ ا٥           

ا٣ط٦ؽبد ا٥ازظبعٝخ، اىَئسسبرٞخ، اىسٞبسٞخ، ٗاىقبّّ٘ٞخ اىشبٍيخ، ٝممد اىزعبيٜ ايٚ  ٝزطيت ٍدٝغب  ٍِ 

ٍَب ٝعدل ٍِ امنح ا٥ازظبع اىَؾيٜ ايٚ ا٥سزغبثخ (، Transformative ‎Change اىزغٞٞم اىزؾ٘ىٜ
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يٜ اىقطبع اىابص ٗرعدٝد اىشممبد اىقبئَخ  رط٘ٝم أّيَخ اىس٘ق ٗخيق يمص اىعَو  ى٢لٍبد ٍِ خ٦ه

ا٣عَبىٜ اىؾقٞقٜ، يعْمٍب ٝامط  ٗاىغمٝمح، ٝعزجم اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ ٍئشما  نئٞسب  ايٚ اىَْ٘ اىْبرظ اىَؾيٜ 

ٝشنو اشبنح اىٚ  ِٞ، يبّٔ ا٥ازظبع ٍِ اىمم٘ع، َْٝ٘ ٕ ا اىْبرظ ثشنو اٝغبثٜ، ٗاذا اسزَم اىَْ٘ ىهظيِٞ ٍززبىٞ

 .اىزعبيٜ

رشٞم اىمٗناد ا٥ازظبعٝخ اىٚ أُ ٍعمه اىَْ٘ ا٥ازظبعٛ ميَب انرهع ايٚ اىَمٙ اىط٘ٝو، ميَب مبُ           

، شٖمد ا٥ازظبعاد اىَزقمٍخ سذ ؽيقبد ٍِ 1960يزماد اىز٘سع. ٍْ  ابً  اىمم٘ع أاو اَقب  ٗلاع ارسبع 

ٗدبىجب  ٍب رسَٚ ثبىنسبع، يٜ ا٥ازظبعاد اىَزقمٍخ، اسزَمد  ٘ع شمٝمح اىنسبع، ٗمبّذ ثعغ ؽب٥د اىمم

ايٚ اىز٘اىٜ. شٖمد يْيْما ٗاىس٘ٝم اصْبُ ٍِ  ابٍب  15أؽ٘ه يزماد اىمم٘ع ٗاىز٘سع ١مضم ٍِ ص٦س سْ٘اد ٗ

ْبد، اىز٘سع، ٍْ  ٍْزظا اىضَبّٞ أؽ٘ه يزماد اىمم٘ع، ثَْٞب شٖمد اٝمىْما ٗاىس٘ٝم اصْبُ ٍِ أؽ٘ه يزماد 

ٗاىزغٞماد يٜ رنِ٘ٝ  أطجؾذ ؽب٥د اىمم٘ع أاو ر٘ارما  ٗأمضم اازما٥ ، ٗام ٝنُ٘ ذىل ّزٞغخ اىزنبٍو اىعبىَٜ 

اىنيٞخ  اىْبرظ ا٣عَبىٜ ّؾ٘ اطبع اىامٍبد، ثب٣ػبيخ اىٚ رؾسْٞبد يٜ ا١س٘اق اىَبىٞخ ٗاىسٞبسبد ا٥ازظبعٝخ 

 .ا١يؼو

ٛ ٕ٘ اىعَيٞخ اىزٜ رع٘ع ٍِ خ٦ىٖب ا٥ازظبعاد ىيَْ٘ ثعم يزماد اىمم٘ع يبىزعبيٜ ا٥ازظبع ٗٗيقب  ى ىل         

اىع٘عح اىٚ ٍعم٥د َّ٘ اٝغبثٞخ، ٗلٝبعح اىز٘خٞا، ٗرؾسِٞ صقخ اىقطباِٞ  أٗ ا٥ّنَب . ٗٝزؼَِ ٕ ا اىزعبيٜ 

اىجطبىخ،  ا٥ازظبعٛ ا١سبسٞخ َّ٘ اىْبرظ اىَؾيٜ ا٣عَبىٜ، ٍعم٥د اىعبً ٗاىابص، ٗرشَو ٍئشماد اىزعبيٜ 

اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ اىهعبىخ ٍدٝغب  ٍِ اىسٞبسبد اىَبىٞخ  ٍٗسز٘ٝبد ا٥سزضَبن، ٗدبىجب ٍب رزؼَِ اسزمارٞغٞبد 

 ,Reinhart & Rogoff) ا٥ازظبعٛ ٗاىْقمٝخ ٗا٣ط٦ؽبد اىٖٞنيٞخ ثٖما اسزعبعح ا٥سزقمان ٗاىَْ٘ 

2014). 

 اشكبل انتؼبفٍ الالتصبدٌ ثؼذ الأزيبد 

َٝنِ اعناعٖب  ((D, K, L, M, N, S, U, V, W, Z اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ ابعح ٗيق اىؾمٗا رظْا اشنبه 

 ايٚ اىْؾ٘ ا٥رٜ:

 ( انتؼبفٍ انًذير:Dانتؼبفٍ ػهً شكم حرف) .1
ٝعنط ٕ ا اىَْؾ رماعع شمٝم يٜ اىهغ٘ح ا٥ّزبعٞخ، ٗٝؾمس دبىجب ثعم رجبؽئ اازظبعٛ ٍزبخم اٗ اقت الٍبد 

ؽ اىْبعنح اىؾمٗس، شٖمد اسجبّٞب ٕ ا اىشنو خ٦ه ا٥لٍخ اىَظميٞخ ابً ، ٕٗ٘ ٍِ ا٥َّب(M) ٍدعٗعخ

 .(Challet et al., 2009: 12)    1980بً ، مَب سُغو اْم اّٖٞبن نثؾ اىهمّل اىجيغٞنٜ ا1977

 (Kانتؼبفٍ ػهً شكم حرف ) .2
ْزعش ثعغ ٝشٞم اىٚ رهبٗد ؽبع يٜ ٍسبناد اىزعبيٜ ثِٞ اىقطبابد ا٥ازظبعٝخ ٗيئبد اىَغزَع، اذ ر

اىقطبابد سمٝعب ثَْٞب رسزَم اخمٙ يٜ اىزمٕ٘ن اٗ رزعبيٚ ث٘رٞمح اثطؤ، ٍَب ٝعنط اّقسبٍب ٕٞنيٞب  يٜ ا٥عاع 

 .ا٥ازظبعٛ

 (Lانتؼبفٍ ػهً شكم حرف) .3

ٝعم ٍِ اس٘أ اشنبه اىزعبيٜ، ؽٞش ٝعنط يشو ا٥ازظبع يٜ اسزعبعح ٍسز٘ٝبد اىْبرظ اىَؾيٜ ا٥عَبىٜ ىيَمح 

ثعم ٍمٗن سْ٘اد ؽ٘ٝيخ، ٍَب ٝعنط نم٘عا ٍَزما ٗؽ٘ٝو ا٥ٍم، ٗام شٖمد اىََينخ اىَزؾمح اجو ا٥لٍخ ؽزٚ 

 .2008ٗاعماعاد الٍخ اىمِٕ اىعقبنٛ ابً  1989ٕ ا اىَْؾ خ٦ه اّٖٞبن اىغْٞٔ ا٥سزمىْٜٞ ابً 

 (Mانتؼبفٍ ػهً شكم حرف) .4
عبيٜ ٍغمعا، ٝسزامً ٕ ا اىَْؾ ى٘طا ٝزسٌ ثزعبا اثزمائٜ سمٝع ٝعقجٔ نم٘ع عمٝم، صٌ ٝع٘ع ا٥ازظبع اىٚ اىز

 .ا٥ازظبعاد اىزٜ رزعمع ىظمٍبد ٍزنمنح اٗ دٞم ٍسزقمح

 (Nانتؼبفٍ ػهً شكم حرف) .5
يٜ اُ  (W) َٝضو رعبيٞب اٗىٞب سمٝعب ٝزجعٔ نم٘ع ٍئاذ، صٌ ا٘عح اىٚ اىَْ٘ ٍِ عمٝم، ٗٝازيا اِ اىَْؾ

 .اىزماعع اىضبّٜ ٝنُ٘ ااو ؽمح ٗااظم ٍمح

  (Sحرف ) انتؼبفٍ ػهً شكم .6
ٝزَٞد ثؾمٗس نم٘ع خهٞا اجو ا٥ّٖٞبن، ٝعقجٔ اّزعب  ا٘ٛ ٗسمٝع، صٌ يزمح ٍِ اىؼعا اىَزغمع، ٍب ٝعنط 

 .عٗنح رعبيٜ دٞم ٍزغبّسخ ٍٗزقيجخ

 (Uانتؼبفٍ ػهً شكم حرف) .7
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 ٝؾزبط ٕ ا اىشنو اىٚ يزمح ؽ٘ٝيخ ام رظو اىٚ خَط سْ٘اد اٗ امضم ٥سزعبعح ٍسز٘ٝبد اىْبرظ اىَؾيٜ ىيهمع،

، ا٥ أّ َٝزم ىهزمح نم٘ع (V)ٗٝزسٌ ثهقماُ اىعمٝم ٍِ اى٘خبئا ٗاازَبع اىسنبُ ايٚ ٍمخمارٌٖ. ٗٝشجٔ اىَْؾ

 .اؽ٘ه اجو ثمع اىزعبيٜ

 (V) انتؼبفٍ ػهً شكم حرف .8
ٝعم ٍِ ا٥شنبه ا٥مضم يبايٞخ، اذ ٝشٖم ا٥ازظبع اّاهبػب ؽبعا يٜ اىْبرظ اىَؾيٜ ا٥عَبىٜ، ٝزجعٔ رؾهٞد 

عٛ اىٚ اّزعب  سمٝع ٗا٘عح اىٚ ٍسبن اىَْ٘ اىطجٞعٜ عُٗ يقم عائٌ يٜ اىمخو اٗ اى٘خبئا. دبىجب اازظبعٛ ٝئ

 .ٍب ٝسغو ٕ ا اىشنو يٜ ا٥ازظبعاد اىْبشئخ اىزٜ رعزَم سٞبسبد ر٘سعٞخ ا٘ٝخ ثعم ا٥لٍخ

 (W) انتؼبفٍ ػهً شكم حرف .9
ّٜ اجو اىزعبيٜ اىْٖبئٜ، يٞزشنو ٍسبن َٝم ا٥ازظبع يٞٔ ثبّاهبع يٜ اىَْ٘ صٌ اّزعب  ٍئاذ ٝزجعٔ نم٘ع صب

 .، ٗٝعنط ٕ ا اىشنو رعمع ا٥ازظبع ٥لٍخ صبّ٘ٝخ ثعم ا٥ّزعب  ا٥ٗىٚ(W)اىَْ٘ ايٚ ٕٞئخ ؽما

 (Z) انتؼبفٍ ػهً شكم حرف .10
َٝضو امضم ا٥شنبه رهبإ٥، ؽٞش ٝشٖم ا٥ازظبع اّزعبشب سمٝعب ٝه٘ق اؽٞبّب  ٍسز٘ٝبرٔ اىسبثقخ ى٦لٍخ، ٍَب 

 (.Sharma et al., 2021: 3ٜ  ىقمنح اىعبىٞخ ايٚ اىزنٞا اىٖٞنيبثخ ا٘ٝخ ىيسٞبسبد اىزؾهٞدٝخ ٗاٝعنط اسزغ

ثبخز٦ا ؽجٞعخ ا٥لٍخ ٍٗسز٘ٙ اىزط٘ن ا٥ازظبعٛ ٗاىَ٘اع اىغغمايٜ ٗاىهزمح اىدٍْٞخ.  ٥شنبهرازيا ٕ ٓ ا

 :مَب ريعت اىسٞبسبد ا٥ازظبعٝخ عٗنا ؽبسَب يٜ رسمٝع اىزعبيٜ ٍِ خ٦ه

  الائتًبٌ انًحهٍ وزَبدح انسُىنخدػى 

 الاَفتبح انتجبرٌ وتشجُغ انصبدراد 

 تؼسَس انمىح انشرائُخ نهؼًهخ انىطُُخ ثغض انُظر ػٍ َظبو سؼر انصرف 
اىٚ  (U) ٝيٖم ابعح   يٜ اىمٗه اىْبشئخ، ثَْٞب َٝٞو اىَْؾ (V) رشٞم اا٥عثٞبد ا٥ازظبعٝخ اىٚ اُ شنو اىزعبيٜ

يقم سُغو يٜ امع ٍِ ا٥ازظبعاد  (D) ، خظ٘طب خ٦ه الٍبد اىعَيخ، اٍب اىشنواىيٖ٘ن يٜ اىمٗه اىَزقمٍخ

 ا٥ٗنٗثٞخ مبسجبّٞب ٗثيغٞنب، ثَْٞب اخٖمد ا٥ازظبعاد اىْبشئخ ٍمّٗخ اايٚ يٜ ٍ٘اعٖخ ا٥لٍخ اىَبىٞخ اىعبىَٞخ

(Barthelemy et al., 2020: 1–9). 

(، اىجمالٝاو 1993(، اّمّٗٞساٞب  1991مس ياٜ اىْٖام  مَب رمرجؾ الٍبد اىعَيخ اابعح ثبىزعابيٜ اىسامٝع مَاب ؽا

(. ثبىَقبثااو مبّااذ ا٥ازظاابعاد ا٥سااٞ٘ٝخ ااااو ٍمّٗااخ ٍقبنّااخ ثبٍمٝنااب اى٦رْٞٞااخ، 1998(، ٗثاابناع٘اٛ  1999 

امضاام شاٞ٘اب يااٜ اٍمٝناب اى٦رْٞٞااخ يااٜ  (V) يااٜ اسااٞب، ياٜ ؽااِٞ مابُ شاانو اىزعاابيٜ   (L)ؽٞاش ساابع اىشانو 

 .ٞيٜا٥نعْزِٞ ٗاىجمالٝو ٗرش

مَب َٗٝبنس ر٘الُ سعم اىظاما اىؾقٞقاٜ عٗنا نئٞساب  ياٜ رؾمٝام ٍسابن اىزعابيٜ، اذ اُ انرهابع ساعم اىعَياخ 

ثعم ا٥لٍابد اىَظاميٞخ، مَاب رائصم اىزاماثٞم اىؾنٍ٘ٞاخ ياٜ  (D) اٗ (L) ٝقيو ٍِ اؽزَبىٞخ خٖ٘ن شنو اىزعبيٜ

ُ، رشااَو اىسٞبساابد اىهعبىااخ يااٜ ٕاا ا رساامٝع ا٥ّزعااب  ٍااِ خاا٦ه ٍْااع ا٥ياا٦س ٗرسااٖٞو اى٘طاا٘ه اىااٚ ا٥ئزَااب

 :اىسٞبق

 انسُبسبد انتحفُسَخ يثم َمىد انهُهُكىثتر (Helicopter Money) ٍنذػى انطهت انكه 

 سُبسبد الائتًبٌ انسهم نهشركبد انصغُرح وانًتىسطخ 
، ثَْٞاب رزساجت اىظامٍبد (V) َٝنِ اىق٘ه اُ اىظمٍبد اىاهٞهخ دبىجاب  ٍاب رائعٛ اىاٚ رعابيٜ اياٚ شانو ؽاما

اجام رؾهٞاد ا٥ساز٦ٖك ٗلٝابعح ا٥ّهابق  (U) َٗٝنِ رؾ٘ٝئ اىٚ .(L) اىعَٞقخ يٜ نم٘ع ؽ٘ٝو ا٥ٍم ايٚ شنو

ٗػاَبُ  (W) اىعبً، اٍب ا٥لٍبد اىََزمح يزؾزبط اىٚ ٍدٝظ ٍِ اىسٞبسبد اىْقمٝخ ٗاىَبىٞخ ىزغْت شنو اىزعبيٜ

 .(Sharma et al., 2021: 3–13) اىع٘عح اىزمنٝغٞخ ىيْشبؽ ا٥ازظبعٛ

 ٌيحذداد يذح انتؼبفٍ الالتصبد 

رعم ٍمح اىزعبيٜ ا٥ازظابعٛ، أٛ اىهزامح اى٦لٍاخ ىعا٘عح اىمٗىاخ اىاٚ ٍساز٘ٝبد ّظاٞت اىهامع ٍاِ اىْابرظ اىَؾياٜ 

 ا٣عَبىٜ اجو ا١لٍخ، ٍئشم ؽبسٌ ىزقمٝم اىزنبىٞا اىنبٍيخ ى٢لٍبد اىَبىٞخ ايٚ ا٥ازظبع ٗاىميبٓ ا٥عزَاباٜ

(Rodrik, 1999) ٌاىزقمً اىنجٞم يٜ رؾيٞو آصبن ا١لٍابد اياٚ اىْابرظ ٗاىاسابئم ؽ٘ٝياخ ا١ٍام،  ايٚ اىمد ٍِ

يقم ؽيٞذ ٍسؤىخ ٍمح اىزعبيٜ ثبٕزَبً أاو ّسجٞب، ا٥ أُ يٌٖ ٕ ٓ اىَمح ػمٗنٛ ىزؾمٝام اىاسابئم اىزمامَٞاخ ياٜ 

 ٍبد. اىمخو، ٗس٘ق اىعَو، ٗا٣ّزبعٞخ، ٗرقٌٞٞ اىسٞبسبد ا٥ازظبعٝخ اىَْبسجخ ىيزعبٍو ٍع ا١ل

رهبٗد مجٞم يٜ ٍمح اىزعبيٜ ثِٞ اىمٗه، ٍَب ٝعنط إَٔٞخ اىع٘اٍو اىٖٞنيٞخ ٗع٘ع رشٞم اىمناسبد اىٚ             

مَب رشاٞم   (Jordà et al, 2016 )ٗ (Cerra et al, 2020) ٗا٥ازظبعٝخ اىنيٞخ يٜ رشنٞو ٍسبناد اىزعبيٜ

يزامح اىزعاابيٜ، ؽٞاش ٝادعاع اى٘اااذ اىا٦لً ٥ساازعبعح اىاٚ أُ شامح ا١لٍااخ رعام ٍاِ إٔااٌ اىَؾامعاد اىضبثزااخ ىطا٘ه 
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ٍسااز٘ٝبد اىْاابرظ اْاام ؽاامٗس اّاهاابع مجٞاام يااٜ ّظااٞت اىهاامع ٍااِ اىْاابرظ اىَؾيااٜ ا٣عَاابىٜ أصْاابع ا١لٍااخ 

ٗ(Claessens et al, 2012: 9)   ،ٗرعناط ا١لٍابد اىؾاابعح اػاطماثبد ٗاساعخ اىْطاابق ياٜ ا٥ساازضَبن

ٗردعاع طع٘ثخ  ئعٛ اىٚ رنجم أػمان اازظبعٝخ ٝظعت ٍعبىغزٖب سمٝعب  ٗاْ٘اد ا٥ئزَبُ، ٗأس٘اق اىعَو، ٍب ٝ

اىزعبيٜ اْمٍب رؾمس ا١لٍبد رغٞٞماد ٕٞنيٞخ يٜ ٍسبناد اىَْ٘، ٍب ٝئعٛ اىٚ خسبئم عائَخ ياٜ اىامخو َّٗا٘ 

 (Cerra et al, 2020) أثطؤ

خ ىهزاماد ٍَزامح ياٜ ؽبىاخ ألٍاخ رمرجؾ ٍمح اىزعبيٜ انرجبؽ ٗصٞق ثط٘ه يزمح ا١لٍخ ّهسٖب، اذ ٝائعٛ ثقابع اىمٗىا

 ,Reinhart&Rogoff ٍبىٞخ اىٚ رعَٞق اٟصبن اىسيجٞخ ايٚ ا٣ّزبعٞخ، ٗأس٘اق اىعَو، ٗرمامٌ نأس اىَابه ٗ

مَب رقيو ا١لٍبد اىََزامح ٍاِ اىضقاخ ياٜ ا١سا٘اق ٗرؼاعا مهابعح ا٥سازغبثخ اىسٞبسابرٞخ ثعام ( 50-51 :2014

 .(Claessens et al, 2012: 9-10 ٗ )Jordà et al, 2016  ما١لٍخ، ٍَب ٝسهم اِ رعبيٜ ٍزمنط ٍٗزعضّ 

ا١لٍبد ا٥ازظبعٝخ اىعَٞقخ اصبنا  ثبىغخ اياٚ اىامٗه، ىناِ، ٕاو رناُ٘ ٕا ٓ اٟصابن ٍ٘ؽامح ثؾٞاش راْنَش  رزمك

عَٞع اىمٗه ثْهط اىْسجخم رشٞم اىْيمٝخ ٗا١عىخ اىزغمٝجٞخ اىٚ أُ اٟصبن دٞام ٍزغبّساخ، يبىامٗه ٗا٥ازظابعاد 

يا يٜ خظبئظٖب ٍِ ؽٞش ع٘اّت امٝمح ٍٗزعمعح  مَب اُ رمااٞبد ٗاّعنبسابد ا١لٍابد اابعح ٍاب رناُ٘ راز

 دٞم ٍزسبٗٝخ اىزؤصٞم ايٚ اىقطبابد ٗا٥ّشطخ.

ٗٗيقااب  ىاا ىل رزْاا٘ع ؽجٞعااخ ا١لٍاابد ثمنعااخ مجٞاامح، يجعؼااٖب ٝزااا  شاانو نماا٘ع ٍعزاامه ػااَِ رقيجاابد اىاامٗنح 

ٙ اَٞقخ رئعٛ اىٚ اّٖٞبن ٗاسع ىيعمٝم ٍِ اطباابد ٗاّشاطخ ا٥ازظابع ا٥ازظبعٝخ، ثَْٞب ام رنُ٘ ألٍبد أخم

 .(Narjoko & Hill,2007: 346)اىقٍٜ٘ 

 يٜ ٕ ا اىسٞبق َٝنِ اسزعماع إٌ اىَؾمعاد اىمئٞسخ ىسماخ ااىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ ايٚ اىْؾ٘ اٟرٜ:ٗ

 :انًروَخ الالتصبدَخ .1

يااٜ ا١ٗساابؽ اىعيَٞااخ، خبطااخ ثعاام ا١لٍااخ اىَبىٞااخ أطااجؼ ٍ٘ػاا٘ع اىَمّٗااخ ا٥ازظاابعٝخ أؽاام أثاامل اىَ٘اػااٞع 

، العاعد ؽبىاااخ اااامً اىٞقاااِٞ، ٍَااب ػاااباا ٍاااِ اىَاااابٗا 19-. ٍٗاااع عبئؾاااخ م٘يٞاام2011–2008اىعبىَٞااخ 

 .ٗا٥ٕزَبً ثَهًٖ٘ اىَمّٗخ س٘اع ٍِ اجو طْبع اىسٞبسبد أٗ اىجبؽضِٞ

نح اىْيبً ايٚ اٍزظابص اىاسابئم، رعمٝا ىيَمّٗخ ا٥ازظبعٝخ ثبازجبنٕب ام (Reggiani et al. 2002) امً

يقام (Martin & Sunley, 2015ب  رعبيٜ ا٥ازظبع ثعم اىظمٍبد، أٍا اىَهًٖ٘ ىٞعْٜ سماخ (Rose, 2004) ٗٗسع

ر٘سع يٜ رعمٝا اىَمّٗخ ا٥ازظبعٝخ ٗؽمع ىٖب أنثعخ أثعبع: اىَقبٍٗخ، اىزعبيٜ، ااابعح اىز٘عٞأ، ٗاىزغمٝام، ياٜ 

ِٞ اىَمّٗخ اىيؾيٞخ  ا٥سزغبثخ اىه٘نٝاخ( ٗاىَمّٗاخ اىمْٝبٍٞنٞاخ  اىقامنح اياٚ ث (Hallegatte, 2014) ؽِٞ ٍٞد

 .اىزنٞا ايٚ اىَمٙ اىط٘ٝو(

رهبٗد اىَمّٗخ اىسجت ٗناع ا١عاع ا٥ازظبعٛ اىَازيا عاخو اىمٗىخ اى٘اؽمح، ٗام اما ثعاغ  مٝع ثشنو ابً

ايااٚ ٗػااعٔ ا١طاايٜ أٗ اساازعبعرٔ اْاام اىجاابؽضِٞ اىَمّٗااخ ايااٚ أّٖااب ااامنح اىَْطقااخ أٗ ا٥ازظاابع ايااٚ اىؾهاابخ 

ٍ٘اعٖخ اىظمٍبد اىابنعٞخ. ٗرعزجم اىَْبؽق اىَزؼمنح ٍمّخ اذا ابعد ايٚ ا١او اىاٚ ٍسابن َّٕ٘اب اىسابثق 

خ٦ه أنثع سْ٘اد، ٗاىعنط طؾٞؼ، ٗٝعزقم ثبؽضُ٘ آخمُٗ أُ اىَمّٗخ رشاٞم اىاٚ "اىقامنح اياٚ اىَقبٍٗاخ أٗ 

ىجٞئخ" ثبىْسجخ ى٦ازظبع ا٣ايَٜٞ. ٗٝعزقم ٕئ٥ع أُ اىْيابً ا٥ازظابعٛ اىزعبيٜ ٍِ طمٍبد اىس٘ق ٗاىَْبيسخ ٗا

اىَزعبيٜ ام ٥ ٝع٘ع اىٚ اى٘ػع اى ٛ مبُ ايٞٔ اجو اىظمٍخ، ى ىل، َٝنِ رْبٗه اىَمّٗخ معَيٞاخ رزؼاَِ أنثاع 

اياٚ ٍماؽو: اىٖشبشخ  ؽسبسٞخ اىعَبه ٗاىشاممبد ىيظامٍبد اىابنعٞاخ(، اىَقبٍٗاخ  اىزاؤصٞم ا١ٗىاٜ ىيظامٍخ 

ا٥ازظبع(، اىظ٦ثخ  مٞهٞخ رنٞا اىعَبه ٗاىشممبد ٍع اىظامٍبد(، ٗاٍنبّٞاخ اىزعابيٜ  ٍامٙ ٗؽجٞعاخ ٍٗسابن 

رعمٝهب اايَٞٞب  ىيَمّٗخ ا٥ازظبعٝخ ثبازجبنٕب اامنح اىَْابؽق  (Foster, 2009) مَب امًخ، رعبيٜ اازظبع اىَْطق

 .ايٚ ا٥سزعماع ى٢لٍبد ٗاىزعبيٜ ٍْٖب

شاٞم اىَمّٗاخ ا٥ازظابعٝخ اىاٚ اامنح ا٥ازظابع اياٚ اىزنٞاا ٍاع اىزغٞاماد أٗ اىظامٍبد اٗ ٗيٜ ٕ ا اىساٞبق، ر

ا١لٍبد اىزٜ رطمأ يٜ اىجٞئخ اىماخيٞخ ٗاىابنعٞخ، يعْم ؽمٗس رقيجابد ياٜ اىجٞئاخ ا٥ازظابعٝخ، ريٖام رؾممابد 

شابناد ٍاِ خا٦ه ّسجٞخ يٜ ا١سعبن، رعزجم ٍئشماد ٕبٍخ ىيس٘ق، ٝيٖام ا٥ازظابع اىَامُ اسازغبثزٔ ىٖا ٓ ا٣

اسزعبعح ٍسز٘ٝبد ا٣ّزبط اىَؾزَيخ ٗارغبٕبرٖب ثؤسمع ٗرٞمح ٗأاو رنيهخ ٍَنْخ، ٝعزجم مو ٍِ "سماخ اىزعبيٜ" 

ٗرنيهخ اىزعبيٜ شمؽِٞ أسبسِٞٞ ىْغبػ أٛ اَيٞخ رعبيٜ اازظبعٛ، ينيَاب ؽبىاذ يزامح اىمما٘ع، لاعد اىاسابئم 

ٝخ ٍعْٞخ، ٗاذا ىٌ رمان ثشنو ٍز٘الُ، ام رئعٛ اىٚ يقماُ اىع٘ائم ا٥ازظبعٝخ، ثَْٞب ٝزطيت اىزعبيٜ رنيهخ اازظبع

 .ٗاىَْبيع اىَسزقجيٞخ ىيَْ٘ ٗاىزط٘ن

ريعت اىَجبعناد ٗاىزمخ٦د اىؾنٍ٘ٞخ أعٗانا  ٍئصمح ٗسبّمح أصْبع ا١لٍبد ا٥ازظبعٝخ، ؽٞش رعزَم يعبىٞاخ ٕا ٓ 

قق اىَ٘انع اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىسٞبسبد ا٥ازظبعٝخ اىَجبعناد أٗ اىزمخ٦د ايٚ عنعخ ٍمّٗخ ا٥ازظبع، َٝنِ أُ رؾ
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رؤصٞما  اٝغبثٞب  ؽَْٞب ٝنُ٘ ا٥ازظبع ابعنا  ايٚ اىزنٞا ٗاىزؤايٌ ثساماخ ٍاع اىزغٞاماد اىغمٝامح، ٍاع ٍمااابح ثٞئاخ 

امً اىٞقِٞ اىَؾيٜ ٗاىمٗىٜ، ٗثبىزبىٜ، رعنط اىَمّٗخ ا٥ازظبعٝخ اىاظبئض اىَئسسٞخ ٗاىقامنح اياٚ اىزهبااو 

 .اىظمٍبد ٗا١لٍبد ا٥ازظبعٝخ اىَازيهخ ا٣ٝغبثٜ ٍع

 :انؼىايم انًؤسسبتُخ وانهُكهُخ .2

رعُم ا٘ح اىَئسسبد ا٥ازظبعٝخ، ٗمهبعح ا٣عانح اىعبٍخ، ٗاىسٞبسبد اىَؾيٞخ اىمشٞمح، ٗعنعخ اىشهبيٞخ ٍِ 

ٝسٌٖ يٜ  اىع٘اٍو اىغٕ٘مٝخ اىزٜ رعُدل اَيٞخ اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ ثعم ا١لٍبد، ي٘ع٘ع ٍئسسبد ا٘ٝخ ٗيعبىخ

رمسٞخ اىضقخ ايٚ اىَسزِ٘ٝٞ اىَؾيٜ ٗاىمٗىٜ، ٗٝماٌ ثٞئخ ا١اَبه ٗا٥سزضَبن، ٍَب ٝسمع ٗرٞمح اىزعبيٜ، يٜ 

اىَقبثو ٝئعٛ ػعا اىَئسسبد ٗدٞبة اىؾ٘مَخ اىمشٞمح اىٚ رهباٌ ا٥خز٥٦د اىجْٞ٘ٝخ ٗاؽبىخ أٍم اىمم٘ع، 

ريعت اىَئسسبد، س٘اع أمبّذ ا٘اام نسَٞخ أً ،  (Wu, 2008: 3–4)ٍَب ٝعٞق اسزعبعح اىْشبؽ ا٥ازظبع

دٞم نسَٞخ رْيٌ اىزهبا٦د ا٥ازظبعٝخ ٗاىسٞبسٞخ ٗا٥عزَباٞخ، عٗنا  ؽبسَب  يٜ رؾمٝم سماخ ٗاسزماٍخ 

يعيٚ اىمدٌ ٍِ إَٔٞخ اىع٘اٍو اىنيٞخ يٜ  (Acemoglu et al., 2005: 389-390) اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ

بد، يبُ ع٘عح اىَئسسبد ٕٜ اىزٜ رؾمع اىَسبن اى٦ؽق ى٢لٍخ، رؾمٝم ٍمٙ رعمع ا٥ازظبعاد ىيظمٍ

 (Rodrik, 1999) ٗامنح اىمٗىخ ايٚ رؾقٞق رعبيٜ ٍسزماً ٍٗز٘الُ

 :درجخ استمرار انمطبع انًبنٍ .3

َٝضو اىقطبع اىَبىٜ اْبح اسبسٞخ ْٝزقو ٍِ خ٦ىٖب اصم ا٥لٍخ اىٚ اىْشبؽ ا٥ازظبعٛ. ميَب مبُ اىْيبً اىَظميٜ 

 Chen etخ ، مبُ اىزعبيٜ امضم سماخ ٗاسزماٍيٚ ر٘يٞم ا٥ئزَبُ ٗاىزَ٘ٝو اىنبيٜ ىيَشمٗابد ٗا٥سمابعنا  ا

al, 2019: 16.) 

 :انتمذو انتكُىنىجٍ والاثتكبر .4

رداٝمد إَٔٞخ اىزقمً اىزنْ٘ى٘عٜ ٗا٥ثزنبن يٜ اىعق٘ع ا١خٞمح، ث٘طهَٖب ٍِ اىَؾمعاد اىمئٞسخ ىعَيٞخ اىزعابيٜ 

ٌٖ امنح اىمٗىخ ايٚ اىزنٞا ٍع اىزط٘ناد اىزقْٞخ ٗرجْٜ اىزقْٞابد اىؾمٝضاخ ياٜ رعدٝاد طاَ٘ع رس اذ ‎، ا٥ازظبعٛ

ا٣ّزبعٞخ. يب٥ازظابعاد اىزاٜ رْازٖظ سٞبسابد عااَاخ ى٦ثزنابن ٗر٘خاا اىزؾا٘ه  ا٥ازظبع اىَؾيٜ ٗنيع مهبعرٔ 

ىنزمّٗٞاخ، رازَنِ ٍاِ رعدٝاد ٗاىامٍبد اىَبىٞخ، ٗاىزغابنح ا٣ اىماَٜ يٜ ٍغب٥د ٍزعمعح ٍضو اىطباخ اىَزغمعح، 

ٗايااٚ اىْقااٞغ، ياابُ ا٥ازظاابعاد اىزااٜ رهزقاام اىااٚ ثْٞااخ رؾزٞااخ ،‎ٍمّٗزٖااب ٗرساامٝع ٗرٞاامح رعبيٖٞااب ثعاام ا١لٍاابد

طاع٘ثبد أمجام ياٜ اسازعبعح ّشابؽٖب  رنْ٘ى٘عٞخ ٍزط٘نح أٗ رعابّٜ ٍاِ ػاعا ياٜ اىقامناد ا٥ثزنبنٝاخ ر٘اعأ 

 Wang andه  اسازَمان آصابن ا١لٍابد ىهزاماد أؽا٘عابيٜ ٗا٥ازظبعٛ، ٍَب ٝغعيٖب أمضم امػخ ىزجبؽئ اىز

Li, 2022: 3-4.) 

 :انتؼهُى .5

ا٥سبسٞخ ىزعبيٜ ؽ٘ٝو ا٥ٍم، ٝسٌٖ اىزعيٌٞ ياٜ نياع ٍساز٘ٙ اّزبعٞاخ اىعَاو ٗرطا٘ٝم ٝعزجم اىزعيٌٞ اؽم اىممبئد 

ٍٖبناد اىق٘ٙ اىعبٍيخ، ٍَب َٝنِ ا٥يماع ٍِ ا٥ّمٍبط يٜ اىقطبابد اىغمٝمح، ىا ا يابُ ا٥ازظابعاد اىزاٜ رزَزاع 

ىزنْ٘ى٘عٞاب اىؾمٝضاخ ياٜ ثْيٌ رعيَٞٞخ ٍزط٘نح ىمٖٝب امنح امجم ايٚ اابعح ثْبع اىقطبابد اىَزؼمنح ٗاسازاماً ا

 اَيٞخ اىزعبيٜ

 :انظروف الالتصبدَخ انسبثمخ نلأزيخ كؼبيم يحذد نمذرح الالتصبد ػهً انتؼبفٍ .6

اىايهٞخ اىجْٞ٘ٝخ ى٦ازظبع ٍِ اىع٘اٍو اىَؾ٘نٝخ اىزٜ رؾامع اامنح اىمٗىاخ اياٚ اسازعبعح ّشابؽٖب ا٥ازظابعٛ  مرع

مرهعااخ اجااو ا١لٍااخ، ٍٗسااز٘ٝبد ٍْاهؼااخ ٍااِ اىاامِٝ اىعاابً يبىاامٗه اىزااٜ رزَزااع ثَعاام٥د َّاا٘ ‎، ‎ٍا١لٍاابد ثعاام 

اطباٞخ ٍزْ٘اخ، ٍع اّاهبع ٍعم٥د اىجطبىخ ابعح  ٍب رنُ٘ أمضم اامنح اياٚ اىزعابيٜ ثساماخ  ٗاىابص، ٗثْٞخ 

اخز٥٦د ٍبىٞخ ٍدٍْاخ أٗ رعزَام اياٚ اطابع اازظابعٛ  ٗمهبعح، يٜ اىَقبثو، ر٘اعٔ ا٥ازظبعاد اىزٜ رعبّٜ ٍِ 

يغَٞع اىمٗه ٥رَيال اىؾٞاّد اىَابىٜ اىنابيٜ اجاو ا١لٍاخ ىزْهٞا  ثاماٍظ ، ‎مجٞمح يٜ اَيٞخ اىزعبيٜ ٍؾمع طع٘ثبد

أُ ع٥ٗ  ٍضاو اىََيناخ اىَزؾامح،  2007/2008رؾهٞد ٗاسعخ ٗسمٝعخ، يقم أخٖامد رغمثاخ ا١لٍاخ اىَبىٞاخ ىعابً 

ازظبع، ىنْٖب اػطمد ٥ؽقاب  اىاٚ رجْاٜ أٝمىْما، اىّٞ٘بُ، اىجمرغبه، ٗاسجبّٞب ثمأد ثز٘سٞع ا٣ّهبق اىعبً ىماٌ ا٥

سٞبسبد رقشهٞخ طبنٍخ ّزٞغخ ا٥نرهبع اىسمٝع يٜ اىمِٝ اىعبً، ٕٗ ا ٝئمم اىمٗن اىؾبسٌ ىا اىيامٗا اىَسازقمح 

ٗاىَسزماٍخ اجو ا١لٍخ ىؼَبُ يعبىٞخ اىزمخ٦د اى٦ؽقخ، مَاب رشاٞم ا١عىاخ اىاٚ أُ اىؾنٍ٘ابد رَٞاو اىاٚ ارجابع 

 &,Nguyen)يامٗناد ا٥ازظابعٝخ اذا مابُ ىامٖٝب ؽٞاد ٍابىٜ مابيٜ اجاو ٗاا٘ع ا١لٍاخسٞبسبد ٍبىٞخ ٍؼبعح ى

Thuy, 2025:3)  

رَبنس ٍزغٞماد ا٥ازظابع اىنياٜ عٗنا  نئٞساب  ياٜ رؾمٝام ٍسابناد اىزعابيٜ، ياب١عاع اىقا٘ٛ ىيْابرظ اىَؾياٜ مَب 

ثبىَقبثو، ٝسابٌٕ انرهابع ‎ ،‎ظبعٛأمجم ايٚ اىظَ٘ع ٍٗمّٗخ يٜ ا٥نرماع ا٥از ا٣عَبىٜ اجو ا١لٍخ ٝعنط امنح 
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خا٦ه رقا٘ٝغ اىقا٘ح اىشامائٞخ ٗلٝابعح ؽبىاخ اامً  اىزؼاٌ ٗاىزقيجبد ا٥ازظابعٝخ ياٜ اثطابع اَيٞاخ اىزعابيٜ ٍاِ 

 ‎‎(Ikeda & Kurozumi, 2019)اىٞقِٞ يٜ ثٞئخ ا١اَبه ٗا١س٘اق اىَبىٞخ

ٍاِ ٍساز٘ٝبد ابىٞاخ ٍاِ اىامِٝ  ٜ رعابّٜ ٗيقب ى ىل  يبُ ٍمح اسزَمان ا١لٍبد رنُ٘ أؽ٘ه يٜ ا٥ازظبعاد اىزا

ثهاابئغ ياٜ نطااٞم  اىعابً اجاو ا١لٍااخ، ثَْٞاب رَٞاو ا١لٍاابد اىاٚ أُ رنااُ٘ أاظام ياٜ ا٥ازظاابعاد اىزاٜ رزَزاع 

اىَئسسابد ٕا ٓ  اىؾسبة اىغبنٛ، ٍٗعمه َّ٘ اازظبعٛ عٞم، ٗاؽزٞبؽٞبد عٗىٞخ مبيٞخ، ٗع٘عح ابىٞخ ياٜ أعاع 

 ‎.‎خ ٗيعبىٞخ اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛاىع٘اٍو رئصم ثشنو ٍجبشم ايٚ سما

 انحرَخ الالتصبدَخ: .7

أُ اىؾمٝخ ا٥ازظبعٝخ، ٥ سَٞب يَٞب ٝزعيق ثبٟىٞبد اىزْيَٞٞخ ٗاىس٘اٞخ، رماٌ اىزعبيٜ ا١سامع ٗرقيٞاو اىاسابئم 

ا٥ازظبعٝخ أصْبع ا١لٍبد. ٗايٚ اىمدٌ ٍِ أُ اىؾمٝخ ا١ايٚ ام ٥ رَْع ؽامٗس ا١لٍابد ثقا٘ح، ا٥ أُ اىامٗه 

ىزٜ رزَزع ثؾمٝخ اازظبعٝخ أمجم رَٞاو اىاٚ ٍ٘اعٖاخ رماععابد أااو ٗيزاماد رعابيٜ أاظام، ٍَاب ٝجامل إَٔٞزٖاب ا

 .ىيَمّٗخ يٜ ٍ٘اعٖخ اىظمٍبد ا٥ازظبعٝخ

أشبند رؾي٦ٞد ىمناسبد امبعَٝٞخ أُ اىَْبؽق اىزٜ شٖمد لٝبعح مجٞمح يٜ اىؾمٝخ ا٥ازظبعٝخ خ٦ه اىسْ٘اد 

( رعبياذ ثساماخ أمجام يَٞاب ٝااض اىجطبىاخ ٗاىامخو ٍقبنّاخ 2007–2002جٞام  اىاَط اىزٜ سجقذ اىمما٘ع اىن

. ثشنو اابً، ىعجاذ اىؾمٝاخ ا٥ازظابعٝخ عٗنا  ٍَٖاب  ياٜ اىزاهٞاا 2012–2007ثبىَْبؽق اىَقبثيخ خ٦ه اىهزمح 

ٍٜ٘، ٍِ آصبن اىمم٘ع اىنجٞم، ٥ سَٞب ٍِ خ٦ه اىغ٘اّت اىزْيَٞٞخ ىيَئشم، يٜ ؽِٞ مبُ انرجابؽ ا٣ّهابق اىؾنا

 .(Callais & Pavlik, 2023: 5) ٗسٞبعح اىقبُّ٘، ٗا٥ّهزبػ اىعبً ى٢س٘اق أاو ٗػ٘ؽب  ٍع ّزبئظ ا١لٍخ

 ػىايم اخري: .8

ْٕبك ا٘اٍو اػبيٞخ رئصم ثشنو مجٞم ايٚ ٍسبن اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ، ٍِ أثملٕب ا٥سزغبثخ اىسامٝعخ ٗاىهعّبىاخ 

ؾنٍ٘خ اجم سٞبسبرٖب ا٥ازظبعٝخ ٗاىَبىٞخ أُ ٝاها ٍِ آصبن ىيؾنٍ٘بد يٜ ا١ٗابد اىؾمعخ، اذ َٝنِ ىزمخو اى

(، مَاب ٝشانو راميق ا٥سازضَبناد، سا٘اع اىَؾيٞاخ أٗ Prusty et al, 2022ا١لٍاخ ٗٝعادل ساماخ اىزعابيٜ  

ا١عْجٞخ، اب٦ٍ  نئٞسب  يٜ اابعح رْشاٞؾ ا٥ازظابع، ؽٞاش رساٌٖ اىجٞئاخ ا٥سازضَبنٝخ اىَسازقمح ياٜ عا ة نإٗس 

 ٝمح، ٗلٝبعح ا٣ّزبعٞخ، ٗر٘سٞع يمص اىز٘خٞا.ا١ٍ٘اه اىغم

اىٚ عبّت ذىل، ٝئصم اى٘ػع ا٥ازظبعٛ اىعابىَٜ ثشانو ٍجبشام اياٚ ٍسابن اىزعابيٜ، خبطاخ ياٜ ا٥ازظابعاد 

اىَْهزؾخ رغبنٝب ، اذ ٝعم اّزعب  اىطيت اىابنعٜ ٍؾهدا  نئٞسب  ىيزعبيٜ، ثَْٞب ٝئعٛ اىمم٘ع اىعابىَٜ اىاٚ رجابؽئ 

 (.Kinoshita, 2012 : 2–3م اسزعبعح اىْشبؽ ا٥ازظبعٛ  ٕ ٓ اىعَيٞخ ٗرؤخٞ

 
 ( يحذداد انتؼبفٍ الالتصبد3ٌيخطط)

 : ااماع اىجبؽضزِٞ اازَبعا  ايٚ اىَعيٍ٘بد اى٘انعح ػَِ اىغبّت اىْيمٛ ىيجؾش.انًصذر

  شكم انتؼبفٍ الالتصبدٌ نذول ػُُخ انذراسخ 

( أعاح رؾيٞيٞاخ ٍَٖااخ ىهٖاٌ مٞهٞااخ Recovery Shapesرعام أشانبه اىزعاابيٜ ا٥ازظابعٛ ايااٚ شانو اىؾاامٗا  

اساازغبثخ ا٥ازظاابعاد ىيظاامٍبد اىنجاامٙ، اذ رعنااط اىَساابن اىدٍْااٜ ىيْاابرظ اىَؾيااٜ ا٣عَاابىٜ أٗ اىَئشااماد 

(، ٗاىزعبيٜ U(، ٗاىزعبيٜ اىجطٜع Vا٥ازظبعٝخ اىنيٞخ ثعم ا١لٍخ، ٗرزماٗػ ٕ ٓ ا١شنبه ثِٞ اىزعبيٜ اىسمٝع 

( ٗاْاام رطجٞااق ٕاا ٓ ا١َّاابؽ ايااٚ K(، ٗأؽٞبّااب اىزعاابيٜ دٞاام اىَزاا٘الُ  Lاىط٘ٝااو  (، ٗاىمماا٘عWاىَز ثاا ة 

، ٝزؼؼ أُ ٍسبناد اىزعبيٜ ام اخزيهذ ٍِ عٗىخ اىٚ أخمٙ، ثو ٍِٗ 2020، 2008ٗ، 1997، 1987ألٍبد 

ٜ ألٍخ اىٚ أخمٙ عاخو اىمٗىخ ّهسٖب، ٕٗ٘ ٍب ٝعنط أصام اخاز٦ا اىٖٞبماو ا٥ازظابعٝخ ٗاىسٞبسابد اىَزجعاخ. يا



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (8), No. (2): 213-240 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2026.8.2.11 

230 

 ا٥صِْٞ ا١س٘ع( خٖم رجبِٝ ٗاػؼ، ؽٞش سغيذ اى٥٘ٝبد اىَزؾمح ٗاىََينخ اىَزؾامح ٗساْغبي٘نح  1987ألٍخ 

اجام اىزعابيٜ  (، ثَْٞب أخٖمد أىَبّٞاب ٍٗبىٞدٝاب ٗاىَنساٞل ٍمّٗاخ أمجامUٗربٝيْم رعبيٞب  ثطٞئب  ايٚ شنو ؽما 

(، ثَْٞااب W ثا ة ايااٚ شاانو ؽااما  ( يااٜ اىَقبثاو ابّااذ اىٞبثاابُ ٍااِ رعاابيٜ ٍزV  اىسامٝع ايااٚ شاانو ؽااما

 (:2( ٗاىشنو 1(، مَب ٝجْٞٔ اىشنو  Lٗاعٖذ اىظِٞ نم٘عا ٍَزما ايٚ شنو ؽما  

 
 1987أشكبل انتؼبفٍ الالتصبدٌ نًُى انُبتج انًحهٍ الإجًبنٍ نهذول انًتمذيخ ضًٍ ػُُخ انجحث خلال أزيخ ( 1انشكم)

 .(1ىابطخ ثبىجؾش ػَِ اىَيؾق : ااماع اىجبؽضزِٞ ثب٥ازَبع ايٚ اىجٞبّبد اانًصذر

 
 1987( أشكبل انتؼبفٍ الالتصبدٌ نًُى انُبتج انًحهٍ الإجًبنٍ نهذول انُبشئخ ضًٍ ػُُخ انجحث خلال أزيخ 2شكم)ان

 .(1: ااماع اىجبؽضزِٞ ثب٥ازَبع ايٚ اىجٞبّبد اىابطخ ثبىجؾش ػَِ اىَيؾق انًصذر

ع اىزعبيٜ يٜ ا٥ازظبعاد اٟسٞ٘ٝخ ٍضاو ساْغبي٘نح ٗاىٞبثابُ  ا١لٍخ اٟسٞ٘ٝخ( يقم ارسَذ ثجؾ 1997أٍب ألٍخ 

، ثَْٞب أخٖمد اى٥٘ٝبد اىَزؾمح ٗأىَبّٞب ٗربٝيْام رعبيٞاب سامٝعب ّساجٞب  اياٚ شانو (U)ٗاىظِٞ ايٚ شنو ؽما

يٜ ؽاِٞ ثعاغ اىامٗه اىْبشائخ ٍضاو رممٞاب ٗاىَنساٞل ٗاعٖاذ ٍسابناد ٍز ث ثاخ اياٚ شانو ؽاما ( V ؽما

(W)4ٗاىشنو   (3مَب ٝيٖم يٜ اىشنو ع، ٞدٝب امنح ايٚ اىزنٞا ثزعبا سمٝى، يٜ ؽِٞ أثمد ٍب). 

 
 1997( أشكبل انتؼبفٍ الالتصبدٌ نًُى انُبتج انًحهٍ الإجًبنٍ نهذول انًتمذيخ ضًٍ ػُُخ انجحث خلال أزيخ 3انشكم)

 (1: ٍِ ااماع اىجبؽضزِٞ ثب٥ازَبع ايٚ اىجٞبّبد اىابطخ ثبىجؾش ػَِ اىَيؾق انًصذر
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 1997( أشكبل انتؼبفٍ الالتصبدٌ نًُى انُبتج انًحهٍ الإجًبنٍ نهذول انُبشئخ ضًٍ ػُُخ انجحث خلال أزيخ 4شكم)ان

 (.1: ٍِ ااماع اىجبؽضزِٞ ثب٥ازَبع ايٚ اىجٞبّبد اىابطخ ثبىجؾش ػَِ اىَيؾق انًصذر

ىنجامٙ ٍضاو اياٚ ٍعياٌ ا٥ازظابعاد ا(V) ا١لٍخ اىَبىٞخ اىعبىَٞخ( َْٕٞاذ أشانبه 2008يٜ ألٍخ 

اى٥٘ٝاابد اىَزؾاامح ٗاىََينااخ اىَزؾاامح ٗأىَبّٞااب ٗاىٞبثاابُ، ٗماا ىل ايااٚ ااامح عٗه ّبشاائخ ٍضااو رممٞااب ٍٗبىٞدٝااب 

ياٜ اىَقبثاو ارساَذ اسازغبثخ  ،ٗاىَنسٞل، ٍب ٝعنط يبايٞخ اىزْسٞق اىمٗىٜ ٗخطؾ اىزؾهٞاد ياٜ رسامٝع اىزعابيٜ

ا ٍز ث ثب رٌ رؾمٝمٓ ايٚ شانو مد ربٝيْم ٍسبن، ثَْٞب شٖ(U)سْغبي٘نح ٗاىظِٞ ثبىجؾع اىْسجٜ ايٚ شنو ؽما

 (.6( ٗاىشنو 5مَب َٝنِ ٦ٍؽيخ ذىل ٍِ خ٦ه اىشنو  (، Wا  ؽم

 
 2008( أشكبل انتؼبفٍ الالتصبدٌ نًُى انُبتج انًحهٍ الإجًبنٍ نهذول انًتمذيخ ضًٍ ػُُخ انجحث خلال أزيخ 5انشكم)

 (.1د اىابطخ ثبىجؾش ػَِ اىَيؾق : ٍِ ااماع اىجبؽضزِٞ ثب٥ازَبع ايٚ اىجٞبّبانًصذر

 
 2008( أشكبل انتؼبفٍ الالتصبدٌ نًُى انُبتج انًحهٍ الإجًبنٍ نهذول انُبشئخ ضًٍ ػُُخ انجحث خلال أزيخ 6انشكم)

 (.1: ٍِ ااماع اىجبؽضزِٞ ثب٥ازَبع ايٚ اىجٞبّبد اىابطخ ثبىجؾش ػَِ اىَيؾق انًصذر

ٕ٘مٝااب، اذ ابّااذ اازظاابعاد مجاامٙ ٍضااو اى٥٘ٝاابد اىَزؾاامح ( يغاابعد ٍازيهااخ ع19- م٘يٞاام 2020أٍااب ألٍااخ 

، ثَْٞب سغيذ اىََينخ اىَزؾمح ٍٗبىٞدٝب ٗربٝيْم (L)ٗأىَبّٞب ٗاىظِٞ ٗاىَنسٞل ٍِ نم٘ع ٍَزم ايٚ شنو ؽما

يٜ اىَقبثو رَنْذ ثعغ ا٥ازظبعاد ا١مضم ٍمّٗخ ٍضاو ساْغبي٘نح ٗرممٞاب   (U)رعبيٞب ثطٞئب  ايٚ شنو ؽما

، ٍساازهٞمح ٍااِ سٞبساابد ٍمّااخ أٗ ٍااِ طااغم ؽغااٌ ا٥ازظاابع (V)ؾقٞااق رعاابا أساامع ايااٚ شاانوٗاىٞبثاابُ ٍااِ ر

 .ٗاّهزبؽٔ
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 2020( أشكبل انتؼبفٍ الالتصبدٌ نًُى انُبتج انًحهٍ الإجًبنٍ نهذول انًتمذيخ ضًٍ ػُُخ انجحث خلال أزيخ 7انشكم)

 (.1َِ اىَيؾق : ٍِ ااماع اىجبؽضزِٞ ثب٥ازَبع ايٚ اىجٞبّبد اىابطخ ثبىجؾش ػانًصذر

 
 2020( أشكبل انتؼبفٍ الالتصبدٌ نًُى انُبتج انًحهٍ الإجًبنٍ نهذول انُبشئخ ضًٍ ػُُخ انجحث خلال أزيخ 8انشكم)

 (.1: ٍِ ااماع اىجبؽضزِٞ ثب٥ازَبع ايٚ اىجٞبّبد اىابطخ ثبىجؾش ػَِ اىَيؾق انًصذر

اىٚ ٍمّٗاخ (U) ايٚ شنو  1987ٜع يٜ ابً ٗايٚ ٍسز٘ٙ اىمٗه، يقم اّزقيذ اى٥٘ٝبد اىَزؾمح ٍِ رعبا ثط

 ايٚ شنو ؽما 2020، اجو أُ ر٘اعٔ نم٘عا ٍَزما يٜ ابً (V)ايٚ شنو ؽما  2008ٗ 1997يٜ ألٍزٜ 

(L) اٍب ثاظ٘ص اىََينخ اىَزؾمح، يقم مبُ اىزعبيٜ يٜ ٍعيٌ ا١لٍبد ثطٞئب  ايٚ شنو ؽما (U)   ثبسزضْبع

اٍاب اىَبّٞاب يقام اخٖامد ٍمّٗاخ ابىٞاخ ياٜ  (V) ياٚ شانو ؽاماؽٞش سغيذ رعبيٞب سامٝعب ا 2008الٍخ ابً 

عبع ايٚ ٗيقٖب  19-، ىنْٖب ٗاعٖذ نم٘عا ؽ٦ٝ٘ يٜ ألٍخ م٘يٞم(V)ايٚ شنو ؽما 2008ٗ 1987الٍزٜ  

ٗثبىْساجخ ىناو ٍاِ ساْغبي٘نح ٗاىٞبثابُ، يقام ارساٌ ٍسابن اىزعابيٜ ثبىز ثا ة ؽٞاش  (L) اىزعبيٜ ايٚ شنو ؽاما

أٗ  (V) ٗاىزعابيٜ اىسامٝع اياٚ شانو ؽاما (U) اىزعابيٜ اىجطاٜع اياٚ شانو ؽاما رهبٗرذ اسازغبثزَٖب ثاِٞ

اجم ا١لٍبد اىَازيهخ، اٍب اىظِٞ يقم ؽبييذ ايٚ َّؾ صبثذ ٍِ اىاجؾع ياٜ  (W) اىَز ث ة ايٚ شنو ؽما

يٜ عَٞع ا١لٍبد، ٍب ٝعنط طع٘ثخ ا٘عح اازظابعٕب اىؼااٌ ثساماخ ثعام  (L/U) اىزعبيٜ أٗ اىمم٘ع اىط٘ٝو

بد، أٍاب رممٞاب ٍٗبىٞدٝاب يجملراب مبازظابعاد ّبشائخ ٍمّاخ ّساجٞب ، اذ رَنْاذ ٍبىٞدٝاب ٍاِ  رؾقٞاق اىزعابيٜ اىظمٍ

، ثَْٞااب أخٖامد رممٞااب رؾسااْب  19-ياٜ ٍعيااٌ ا١لٍاابد ثبسازضْبع الٍااخ م٘يٞام (V) اىسامٝع ايااٚ شانو ؽااما

ٍسبناد ٍزجبْٝاخ ثاِٞ ٍمّٗاخ ، اىَنسٞل ٗربٝيْم أخٖمرب 2020ٗ 2008رمنٝغٞب  ىزسغو رعبيٞب  سمٝعب  يٜ الٍزٜ 

 .يٜ ثعغ ا١لٍبد ٗرعضم يٜ أخمٙ

 ( اشنبه اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ ٍِ ا٥لٍبد1  عمٗه
 انذونخ 1987ازيخ  1997ازيخ  2008ازيخ  2020ازيخ 

L V V U اى٥٘ٝبد اىَزؾمح 

U V U U اىََينخ اىَزؾمح 

L V U V اىَبّٞب 

V U V U سْغبي٘نح 

V V U W ُاىٞبثب 

L U U L ِٞاىظ 

V V W U رممٞب 
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U V V V ٍبىٞدٝب 

L V W V اىَنسٞل 

U W V U ربٝيْم 

( اىَعزَاامح ايااٚ اىجٞبّاابد 4-1اازَاابعا ايااٚ رهسااٞم ا٥شاانبه اىجٞبّٞااخ ػااَِ ا٥ؽاابن  اىجاابؽضزِٞ: ااااماع انًصددذر

 (1اىَؤخ٘ذح ٍِ ٍ٘اع اىجْل اىمٗىٜ مَب ٕ٘ ٍجِٞ يٜ اىَيؾق 

( 2008، 1997، 1987( رؾيٞااو أَّاابؽ اىزعاابيٜ أُ ا١لٍاابد اىَبىٞااخ  1ٗيااٜ ٕاا ا اىسااٞبق ٝنشااا اىغاامٗه    

اىاٚ نما٘ع ٍَزام ياٜ اازظابعاد  19-شٖمد اسازغبثبد أمضام ٍمّٗاخ ياٜ ٍعياٌ اىامٗه، ثَْٞاب أعد ألٍاخ م٘يٞام

مجمٙ، ٍب ٝعنط ؽجٞعزٖبدٞم اىزقيٞمٝخ مؤلٍخ طؾٞخ أصمد يٜ س٦سو ا٣ٍماع اىعبىَٞخ ٗاىطيت اىماخيٜ ياٜ آُ 

َب ٝزؼؼ أُ ا٥ازظبعاد اىْبشئخ اىظغٞمح ّساجٞب ٍضاو ٍبىٞدٝاب ٗرممٞاب دبىجاب ٍاب أثامد ٍمّٗاخ أمجام ياٜ ٗاؽم، م

اىزعاابيٜ ٍقبنّااخ ثب٥ازظاابعاد اىنجاامٙ ٍضااو اى٥٘ٝاابد اىَزؾاامح ٗاىظااِٞ اىزااٜ رطيجااذ ٗازااب أؽاا٘ه ىيعاا٘عح اىااٚ 

اىماخيٞاخ ٗاىسٞبسابد ا٥ازظابعٝخ  ٍسز٘ٝبد ٍب اجو ا١لٍخ، ٕ ا اىزجبِٝ ٝعنط اىمٗن اىؾبسٌ ىيٖٞبمو ا٥ازظابعٝخ

 .اىَزجعخ يٜ رشنٞو ٍسبناد اىزعبيٜ

( يبُ اىزجبِٝ يٜ أشنبه اىزعبيٜ ىٞط اش٘ائٞب ، ثو َٝنِ رهسٞمٓ ٍاِ خا٦ه ؽجٞعاخ 1ٗمَب ٕ٘ ٍجِٞ يٜ اىغمٗه  

و اىظمٍخ، ٍسز٘ٙ اىغبٕدٝخ اىَئسسٞخ، ٍسابؽخ اىسٞبساخ اىَزبؽاخ، ٍٗمّٗاخ اىٖٞناو ا٥ازظابعٛ اَيٞاب ، ىزؾ٘ٝا

( رؾهٞادا  1ٝؾزبط طبّع٘ اىسٞبساخ اىاٚ ٍغَ٘ااخ ٍاِ ا٣عاماعاد رشاَو:   (V) اىٚ (U/L) ٍسبن اىزعبيٜ ٍِ

( سٞبسابد 3( ؽَبٝاخ اْا٘اد ا٥ئزَابُ ىزغْات رغَام ا٥سازضَبن،  2ٍبىٞب  ّٗقمٝب  ٍْبسجب  ٗيٜ اىز٘اٞذ اىظاؾٞؼ،  

( اطاا٦ؽبد ٕٞنيٞااخ رعاادل اىقاامنح 4 ٣ااابعح رؤٕٞااو اىعَاابه ٗاااابعح ر٘عٞاأ ا٥ساازضَبن ّؾاا٘ اطبااابد ٍمّااخ، ٗ

 .اىزْبيسٞخ ٗاىضقخ ايٚ اىَمٙ اىَز٘سؾ

  2008سرػخ انتؼبفٍ الالتصبدٌ فٍ ازيخ 

رماععب  ؽابعا  ياٜ اىْشابؽ ا٥ازظابعٛ اياٚ ٍساز٘ٙ  2008شٖم ا٥ازظبع اىعبىَٜ خ٦ه ا١لٍخ اىَبىٞخ اىعبىَٞخ 

ِ ٕا ٓ يٜ ٗشمح ا٥ّنَاب  اخزيهاذ ثشانو ٗاػاؼ ثاٞاىمٗه اىَزقمٍخ ٗاىْبشئخ ايٚ ؽم س٘اع، ا٥ أُ سماخ اىزعب

( أُ اى٥٘ٝبد اىَزؾمح ؽققذ َّ٘ا  يٜ 2يَٞب ٝاض اىمٗه اىَزقمٍخ، ٝ٘ػؼ اىغمٗه   اىمٗه اجو ا١لٍخ ٗثعمٕب،

، صاٌ اىاٚ 2008%( ياٜ اابً 0.11%( اجو ا١لٍخ، اّاهؼذ اِ ذىال اىاٚ  2.0اىْبرظ اىَؾيٜ ا٥عَبىٜ ثيغ  

( ٍيُٞ٘ ٗخٞهخ ٗرماعع طْباخ اىسٞبناد، ٍَاب ٝ٘ػاؼ اىزاؤصٞم 8.8غخ يقماُ ّؾ٘ ، ّز2009ٞ%( ابً 2.57- 

اىنجٞم ى٢لٍخ ايٚ اىْشبؽ ا٥ازظبعٛ ٗ ٝعنط عخ٘ه ا٥ازظبع ٍمؽياخ اّنَاب  ٗاػاؼ ّزٞغاخ رماعاع اىطيات 

بثٞااب  ، ثاامأ ا٥ازظاابع ثبىزعاابيٜ راامنٝغٞب  ىٞسااغو َّاا٘ا  اٝغ2010اىنيااٜ ٗا٥ػااطماثبد اىَبىٞااخ. ٍٗااع ؽياا٘ه اىعاابً 

 Deutsche Bundesbank%(، ٍااماٍ٘ب  ثاابىزؾهٞداد اىَبىٞااخ ٗاىسٞبساابد اىْقمٝاخ اىز٘سااعٞخ،  2.69اامنٓ 

Annual report, 2010: 18  ٜ2.62(، أٍب اىََينخ اىَزؾمح، يقم ثيغ ٍعمه َّا٘ اىْابرظ اىَؾياٜ ا٥عَابى )%

%( ثعام ا١لٍاخ ّزٞغاخ 4.62-  %( أصْبعٕاب، صاٌ اىا0.24ٚ-، ثٞم أّ رؾا٘ه اىاٚ اّنَاب  اامنٓ  2007يٜ سْخ 

، ٍَب أعٙ اىٚ اخز٦ه ٗخبئا ا١سا٘اق ا٥ئزَبّٞاخ ٗرعطاو 2008يٜ اٝي٘ه  Lehman Brothersاي٦س ثْل 

ا٣اااماع ٗانرهاابع ٍعاام٥د اىجطبىااخ. ٗااام ؽققااذ اىََينااخ اىَزؾاامح ٍعاامه َّاا٘ يااٜ اىْاابرظ اىَؾيااٜ ا٥عَاابىٜ 

ّقبذ اىجْ٘ك ٗخهغ أسعبن اىهبئمح، ٍَب ٝشاٞم اىاٚ ثماٝاخ ثهؼو اىؾدً اىزؾهٞدٝخ ٣ 2010%( ابً 2.23ثَقمان 

(، ٗيَٞب ٝاض أىَبّٞب، ٝزجِٞ اُ ٍعمه َّا٘ Reuters, 2014اسزعبعح اىز٘الُ ٗاىْشبؽ ا٥ازظبعٛ ثعم ا١لٍخ 

%( خا٦ه ا١لٍاخ، ىٞاْاهغ ااِ ذىال ياٜ 0.91%(، صٌ رماعع اىٚ  2.89ثيغ   2007اىْبرظ اىَؾيٜ يٜ ابً 

%( ّزٞغااخ ا٥ّنَااب  اىؾاابع يااٜ اىطياات اىعاابىَٜ ايااٚ اىظاابعناد ا١ىَبّٞااخ ثْسااجخ 5.54-اىااٚ   2009سااْخ 

%(، ٗرماعع ا٥سزضَبناد، ٗرقيٞض يمص اىعَو، ٗا١لٍبد اىزٜ ٗاعٖٖب اطبع طْباخ اىسٞبناد. شٖم 20 

نٍ٘ٞاخ %(، ٍمي٘اب  ثؾدً رؾهٞدٝخ ؽ4.14ؽٞش ثيغ ٍعمه اىَْ٘   2010ا٥ازظبع ا١ىَبّٜ رعبيٞب  ٍيؾ٘خب  ابً 

%(ّزٞغخ لٝبعح اىطيت اٟسٞ٘ٛ، ٗخبطخ ٍاِ 14.2( ٍيٞبن ٝ٘نٗ، ٗانرهبع اىظبعناد ثْسجخ 80ثيغذ اَٞزٖب 

 Deutsche Bundesbank Annualاىظِٞ، اىٚ عبّت اّاهبع أسعبن اىهبئمح ٗرعدٝد ا٥ساز٦ٖك اىَؾياٜ

report, 2010:51  ٗرماعاع 2007%( ابً 9.02((. أٍب سْغبي٘نح، يقم سغيذ ٍعمه َّ٘ ٍمرهع ّسجٞب  ثيغ ،

%( ياٜ 14.52، اجاو أُ ٝمرهاع ثشانو مجٞام اىاٚ  2009%( اابً 0.12%( أصْبع ا١لٍخ، صٌ اىاٚ  1.86اىٚ  

ٍيٞااابن ع٥ٗن، ٗالعٕاااابن اطااابع اىساااٞبؽخ ٍااااع  32، ٍااامي٘اب  ثزظااامٝم ىقبؽاااابد ٗأعٗٝاااخ ثقَٞاااخ 2010اااابً 

(، يااٜ Singapore Government, 2025( ٍيٞااُ٘ لائاام ثعام ايززاابػ اىَْزغعاابد اىَزنبٍياخ 11.6اسازقجبه 

-%( أصْابع ا١لٍاخ، صاٌ اّاهاغ اىاٚ  1.22-، ٗاّنَاش اىاٚ  2007%( اابً 1.48اىٞبثبُ، ثياغ ٍعامه اىَْا٘  

%( ثعم ا١لٍخ ّزٞغخ رماعع اىطيت اىابنعٜ ٗاّنَب  اىظبعناد، ٥ سَٞب اىظْباٞخ. ٍٗع ذىل، سغو 5.69
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%(، ٍامي٘اب  ثؾادً رؾهٞدٝاخ ٗاساعخ 4.09ثَعامه َّا٘ ثياغ   2010 ا٥ازظبع اىٞبثبّٜ رعبيٞب  ٍيؾ٘خاب  ياٜ اىعابً

أٍاب ياٜ اىامٗه  ،(Kowalewski & Shirai, 2023: 13-14ٗانرهابع اىطيات اياٚ اىظابعناد اىٞبثبّٞاخ . 

-%9.65%( اجااو ا١لٍااخ، صااٌ رماعااع اىااٚ ٍااب ثااِٞ  14.23اىْبشاائخ، يقاام سااغيذ اىظااِٞ َّاا٘ا  ٍيؾ٘خااب  ثيااغ 

ايٚ اىز٘اىٜ. ٍٗع ذىل، ؽقق ا٥ازظبع اىظْٜٞ رعبيٞب  ٍيؾ٘خب  يٜ اابً  2009ٗ 2008%( خ٦ه ابٍٜ 9.39

%(، ٍماٍ٘ب  ثبّزعب  اىزغبنح اىعبىَٞخ ٗا٘عح اىطيات 10.63اذ ثيغ ٍعمه َّ٘ اىْبرظ اىَؾيٜ ا١عَبىٜ   2010

ا١ٗنٗثاااٜ، اىاااٚ عبّااات َّااا٘ ٍجٞعااابد اىزغدئاااخ ثهؼاااو سٞبسااابد رؾهٞدٝاااخ شاااغعذ اياااٚ شاااماع اىساااٞبناد 

، ٗاّاهاغ اىاٚ 2007%( ااب6.29ً( ثبىْسجخ ىَبىٞدٝب، يقم ثيغ ٍعامه اىَْا٘  OECD, 2013: 23ح ٗا١عٖد

ّزٞغخ رمااٞبد ا١لٍاخ اياٚ اىظابعناد،  2009%( ابً 1.51-%( أصْبع ا١لٍخ، صٌ سغو نم٘عا  ثيغ  4.83 

ب  ا٘ٝاب  ثْساجخ ٗسؾت نإٗس ا١ٍ٘اه، ٗرماعع ا٥ساز٦ٖك اىَؾياٜ، ٍٗاع ذىال، ؽقاق ا٥ازظابع اىَابىٞدٛ رعبيٞا

(ٍيٞابن نْٝغٞذ اىعَيااخ اىَؾيٞاخ( ىَشاابنٝع 67، ٍااماٍ٘ب  ثؾادً رؾهٞدٝااخ ؽنٍ٘ٞاخ ثقَٞااخ 2010%( اابً 7.42 

 Fact andاىجْٞخ اىزؾزٞخ، ٗاّزعب  اىزغبنح اىعبىَٞخ، َّٗ٘ طبعناد ا٣ىنزمّٗٞبد ٍع رؾساِ اىطيات اٟساٞ٘ٛ  

Details, 2015)،  اجاو ا١لٍاخ، ٗاّاهاغ اىاٚ 5.43ٜ ا٥عَابىٜ ثياغ  سغيذ رب٦ّٝم، َّ٘ يٜ اىْبرظ اىَؾيا )%

%( ثعام ا١لٍاخ. ٍٗااع ذىال، شاٖم ا٥ازظابع اىزب٦ّٝاامٛ 0.69-%( أصْبعٕاب، صاٌ ساغيذ َّا٘ا  ساايجٞب  ثياغ  1.72 

%(، ٍاامي٘اب  ثسٞبساابد رؾهٞدٝااخ شااَيذ خهااغ أسااعبن اىهبئاامح، ٗرقاامٌٝ 7.51ثيااغ   2010رعبيٞااب  ٍيؾ٘خااب  ااابً 

زضَبن ٗا٥سز٦ٖك، ٗرعدٝد ثماٍظ اىماٌ اىَبىٜ ىيَئسسابد، ٗاسازقمان ساعم اىظاما، ؽ٘ايد ٍبىٞخ ىماٌ ا٥س

%(، 5.04(، ٗيَٞااب ٝاااض رممٞااب، ثيااغ ٍعاامه اىَْاا٘ اجااو ا١لٍااخ  Alp&Elekdag,2012ٗرشااغٞع اىظاابعناد  

%( يااٜ ااابً 4.82-%( أصْاابع ا١لٍااخ، صااٌ ابّااذ ٍااِ نماا٘ع اَٞااق اذ رماعااع اىَْاا٘ اىااٚ  0.81ٗرماعااع اىااٚ  

( ٍيٞااابن ع٥ٗن ٍاااِ 14ّزٞغاااخ اّاهااابع اىظااابعناد ثساااجت ػاااعا اىطيااات ا١ٗنٗثاااٜ، ٗاّساااؾبة  2009

ا٥سزضَبناد ا١عْجٞخ اظٞمح ا١عو، ٗرجبؽئ اىسٞبؽخ، ٗام ساغو ا٥ازظابع اىزمماٜ رعبيٞاب  ٍيؾ٘خاب  ياٜ اىْابرظ 

رؾساِ اىطياات ، ٍاماٍ٘ب  ثبّزعااب  اىزغابنح اىمٗىٞاخ، ٥ٗساَٞب ٍاع 2010%( اابً 8.42اىَؾياٜ ا٥عَابىٜ ثياغ  

(، أٍاب IMF, 2010: 1-2ا١ٗنٗثٜ، َّٗ٘ اىقمٗع اىَؾيٞخ، ٗاسزئْبا رميق ا٥سزضَبناد ا١عْجٞخ اىَجبشمح 

%( أصْبعٕاب، صاٌ ساغو اّنَبشاب  ؽابعا  0.94%(، ٗرماعع اىٚ  2.07اىَنسٞل، يقم ثيغ ٍعمه اىَْ٘ اجو ا١لٍخ  

صم اطبع اىسٞبؽخ ثغبئؾخ اّهيّ٘دا اىاْابلٝم. ٍٗاع %( ثعم ا١لٍخ ّزٞغخ اّاهبع اىظبعناد ٗرؤ6.29-ثْسجخ  

، ٍااماٍ٘ب  ثبّزعااب  ا٥ساازضَبناد 2010%( ااابً 4.97ذىاال، ااابع ا٥ازظاابع اىَنسااٞنٜ اىااٚ اىَْاا٘ ثَعاامه  

ا١عْجٞخ، ٗاابعح رنِ٘ٝ اىَادّٗبد اىظْباٞخ، ٗؽدً رؾهٞدٝاخ ٍاظظاخ ىَشابنٝع اىجْٞاخ اىزؾزٞاخ، اىاٚ عبّات 

ٜ اىْساجٜ ياٜ ا٥ازظابع ا١ٍمٝناٜ ٍاب أاابع اىضقاخ اىاٚ ا١سا٘اق ٍٖٗام ىَمؽياخ ٍاِ اسزهبعح ا٥ازظابع ٍاِ اىزعابي

 (.IMF, 2012: 6-7ا٥سزقمان اىْسجٜ يٜ ا٥ازظبع اىَنسٞنٜ 

 2008( ٍسبن رعبيٜ اىَْ٘ ا٥ازظبعٛ خ٦ه ا١لٍخ اىَبىٞخ اىعبىَٞخ 2عمٗه 
 انًُى الالتصبدٌ

 انذول

سُخ لجم 

الازيخ 

2007 

سُخ 

الازيخ 

2008 

خ ثؼذ سُ

الازيخ 

2009 

 انتحهُم سُخ انتؼبفٍ
ٍخ
قم
َز
 اى
ه
مٗ
اى

 

اى٥٘ٝبد 

 اىَزؾمح
2.0 0.11 2.57- 

 2.69 )

2010 
٪، ٍماٍ٘ب  2.69، ثمأ ا٥ازظبع ثبىزعبيٜ رمنٝغجب  ىٞسغو َّ٘ا  امنٓ 2010يٜ اىعبً 

 ثبىزؾهٞداد اىَبىٞخ ٗاىسٞبسبد اىْقمٝخ اىز٘سعٞخ.

اىََينخ 

 اىَزؾمح
2.62 0.24- 4.62- 2.23 2010) 

ثمأ  ،2010ٝعنط رؤصٞم ا١لٍخ ايٚ اىْشبؽ ا٥ازظبعٛ ٗاىطيت اىنيٜ. ٍٗع ؽي٘ه 

ا٥ازظبع يٜ اىزعبيٜ رمنٝغٞب  ٍماٍ٘ب  ثبىزؾهٞداد ا٥ازظبعٝخ ٗاىسٞبسبد اىَبىٞخ 

 .ٗاىْقمٝخ

 -5.54 0.91 2.89 اىَبّٞب
 4.14 )

2010 

ٗاىطيت اىنيٜ. ٗيٜ اىعبً ٝعنط رؤصٞم ا١لٍخ ايٚ اىْشبؽ اىظْباٜ ٗاىزظمٝم 

، ثمأ ا٥ازظبع يٜ اىزعبيٜ ٍماٍ٘ب  ثسٞبسبد رؾهٞد اىطيت اىابنعٜ ٗاىماخيٜ 2010

 .ٗرعبيٜ اىقطبابد ا٣ّزبعٞخ اىمئٞسخ

 0.12 1.86 9.02 سْغبي٘نح
 14.52 )

2010 
٪، ٍماٍ٘ب  ٝدٝبعح 14.52، سغو ا٥ازظبع ٍعمه َّ٘ امنٓ 2010ٍع ؽي٘ه ابً 

 .رؾسِ اىظبعناد ٗاىزعبيٜ اىسمٝع ىيقطبابد ا٣ّزبعٞخ ٗاىامٍٞخاىطيت اىابنعٜ ٗ

 -5.69 -1.22 1.48 ٝبثبُ
 4.09 )

2010 
٪، ّزٞغخ اىزعبيٜ اىزمنٝغٜ 4.09، سغو ا٥ازظبع ٍعمه َّ٘ ثيغ 2010يٜ اىعبً 

 ىيطيت اىابنعٜ ٗاىسٞبسبد اىزؾهٞدٝخ اىزٜ اازَمرٖب اىؾنٍ٘خ ٗاىجْل اىَممدٛ.

ئخ
ش
ْب
 اى
ه
مٗ
اى

 

 9.39 9.65 14.23 ظِٞاى
 10.63 )

2010 

٪، ٍَب ٝمه ايٚ امنح 10.63، ابع ا٥ازظبع ىٞسغو ٍعمه َّ٘ امنٓ  2010يٜ اىعبً 

ا٥ازظبع اىظْٜٞ ايٚ اىظَ٘ع ٗاىزنٞا، ثهؼو اىسٞبسبد اىزؾهٞدٝخ اىزٜ ادلد 

 .ا٥سز٦ٖك اىماخيٜ ٗا٥سزضَبن، ٗاسزَمان اىطيت اىعبىَٜ اْم ٍسز٘ٝبد عااَخ ىيَْ٘

 -4.82 0.81 5.04 رممٞب
 8.42 )

2010 

٪، ٍَب ٝعنط اسزغبثخ 8.42، انرم ا٥ازظبع ثق٘ح ىٞسغو َّ٘ا  امن2010ٓيٜ اىعبً 

يعبىخ ىيسٞبسبد ا٥ازظبعٝخ اىزؾهٞدٝخ، ٗرعبيٜ اىطيت اىماخيٜ، ٗرؾسِ اىظبعناد، 

 .ىٞظجؼ اىزعبيٜ سمٝعب  ّسجٞب  ثعم ا١لٍخ

 -1.51 4.83 6.29 ٍبىٞدٝب
 7.42) 

2010 

٪، ّزٞغخ اىزعبيٜ اىزمنٝغٜ ىيطيت اىَؾيٜ، 7.42ثيغ ٍعمه اىَْ٘  2010يٜ اىعبً 

ٗرؾسِ أعاع اىظبعناد، ثب٣ػبيخ اىٚ ا٥سزغبثخ اىهعبىخ ىيسٞبسبد ا٥ازظبعٝخ 

 .اىزؾهٞدٝخ اىزٜ رجْزٖب اىؾنٍ٘خ

( 4.97  -6.29 0.94 2.07 اىَنسٞل
اىطيت اىماخيٜ ٗا٘عح اىْشبؽ ا٥ازظبعٛ رؾسِ  2010ٝعنط ٕ ا اىزعبيٜ يٜ اىعبً 

رمنٝغٞب ، اىٚ عبّت اسزهبعح ا٥ازظبع ٍِ اىزعبيٜ اىْسجٜ يٜ ا٥ازظبع ا١ٍمٝنٜ اى ٛ 
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ٝعم اىشمٝل اىزغبنٛ اىمئٞط، ٍَب سبٌٕ يٜ رؾسِٞ اىظبعناد ٗعاٌ اىزعبيٜ  2010

 .ا٥ازظبعٛ ثعم اىظمٍخ اىعبىَٞخ

 -0.69 1.72 5.43 ربٝيْم
 7.51 )

2010 
ٍمي٘اب  ثسٞبسبد رؾهٞدٝخ شَيذ خهغ أسعبن اىهبئمح،  2010اىزعبيٜ يٜ اىعبً  رؾقق

 ٗرقمٌٝ ؽ٘ايد ٍبىٞخ ىماٌ ا٥سزضَبن ٗا٥سز٦ٖك.

 (1ثب٥ازَبع ايٚ اىجٞبّبد اىَاؤخ٘ذح ٍِ ٍ٘اع اىجْل اىمٗىٜ مَب ٕ٘ ٍجِٞ يٜ اىَيؾق  اىجبؽضزِٞ: ااماع انًصذر

أُ اىمٗه اىْبشئخ، ٥ٗ سَٞب اىظِٞ ٗرممٞب ٍٗبىٞدٝب ٗرب٦ّٝم، اسزطباذ ( اىٚ 2ٝشٞم ٕ ا اىزجبِٝ يٜ اىغمٗه  

رؾقٞق رعبيٜ أسمع ٗأا٘ٙ ٍقبنّخ ثبىمٗه اىَزقمٍخ. ٗثشنو ابً، اسزغماذ عَٞع اىمٗه ّؾ٘ ص٦س سْ٘اد 

بنّخ ىيزعبيٜ ٍِ ا١لٍخ، ا٥ أُ ؽمح اىَْ٘ ثعم اىزعبيٜ ٍٗمّٗزٔ ا٥ازظبعٝخ مبّذ أايٚ ىمٙ اىمٗه اىْبشئخ ٍق

 ثبىمٗه اىَزقمٍخ.

  19تحهُم سرػخ انتؼبفٍ الالتصبدٌ فٍ ازيخ كىفُذ 

ثِٞ اىمٗه يٜ سماخ ٍٗب ر٦ٕب، ٗع٘ع رجبِٝ ٗاػؼ  19-أخٖمد ثٞبّبد اىَْ٘ ا٥ازظبعٛ خ٦ه ألٍخ م٘يٞم

 2021%( ابً 6.05يهٜ اىمٗه اىَزقمٍخ، اسزطباذ اى٥٘ٝبد اىَزؾمح اسزعبعح َّ٘ ا٘ٛ ثيغ   ،اىزعبيٜ ٍٗمرٔ

، ٕٗ٘ ٍب ٝعنط يبايٞخ ا٥سزغبثخ اجم ؽدً اىزؾهٞد اىَبىٜ 2020%( يٜ ابً 2.16-ثعم اّنَب  ؽبع امنٓ  

O’Neill,‎ٗاىْقمٛ ٗاّزعب  ا٣ّهبق ا٥سز٦ٖمٜ  (، أٍب اىََينخ اىَزؾمح، اىزٜ مبّذ ٍِ ثِٞ أمضم 2024

%( 8.57ؾقٞق َّ٘ ٍمرهع امنٓ  %(، يقم رَنْذ ٍِ اىع٘عح اىٚ ر10.29-ا٥ازظبعاد رؼمنا  ثبّنَب  ثيغ  

، ٍماٍ٘خ ثؾدٍخ رؾهٞد ٗاسعخ ٗانرهبع ا٣ّهبق ا٥سز٦ٖمٜ اقت نيع اىقٞ٘ع، ٗث ىل 2021يٜ ابً 

 ,Office for National Statisticsاسزطباذ اسزعبعح ر٘الّٖب خ٦ه ابٍِٞ يقؾ ندٌ اىظمٍخ ا١ٗىٞخ اىنجٞمح  

%( ثهعو ا٣د٦ابد اىَمرجطخ 4.09-ٍعزم٥  ّسجٞب  ثيغ   ( ٗايٚ ّؾ٘ ٍغبٝم، شٖمد أىَبّٞب اّنَبشب  2025

ّزٞغخ  2021%( يٜ ابً 3.67ثبىغبئؾخ، ا٥ أُ ٗرٞمح رعبيٖٞب مبّذ أثطؤ، اذ سغيذ َّ٘ا  اازظبعٝب  امنٓ  

(يٜ Hinterlang et al., 2023: 1–2اابعح يزؼ ا٥ازظبع ٗرؾسِ اىطيت اىعبىَٜ، ٗخبطخ ايٚ اىسٞبناد اىنٖمثبئٞخ  

%( يٜ ابً 3.87-َقبثو، ثملد سْغبي٘نح مؤسمع ا٥ازظبعاد اىَزقمٍخ رعبيٞب ، اذ اّزقيذ ٍِ اّنَب  ثيغ  اى

، ٍمي٘اخ ثبّزعب  اىظبعناد، ٗانرهبع اىطيت ايٚ 2021%( يٜ ابً 9.69اىٚ َّ٘ ا٘ٛ ٗطو اىٚ   2020

( أٍب اىٞبثبُ Monetary Authority of Singapore, 2022ا٣ىنزمّٗٞبد اىطجٞخ، ٗرعبيٜ س٦سو اىز٘نٝم اىعبىَٞخ  

-ثيغ   2019يقم ٗاعٖذ طمٍخ ٍؼباهخ، اذ عخيذ اىغبئؾخ ٕٜٗ رعبّٜ أط٦  ٍِ َّ٘ سيجٜ يٜ ابً 

%(، ٍَب ععو ا٘عرٖب اىٚ َّ٘ ٍز٘اػع 4.14-ثيغ   2020%(، صٌ شٖم اازظبعٕب اّنَبشب  أاَق ابً 0.40

ااٞبد اىغبئؾخ ايٚ ازظبعاد اىَزقمٍخ، ٗذىل ّزٞغخ رمأثطؤ ٍقبنّخ ثجقٞخ ا٥ 2021%( يٜ ابً 2.55ّسجٞب   

 ,Kowalewski & Shirai  ٗرماعع اىظبعناد اىظْباٞخ، ٗاػطماثبد س٦سو اىز٘نٝم اطبع اىسٞبؽخ،

2023: 30–33.) 

(، يقم شنيذ اىظِٞ ؽبىخ اسزضْبئٞخ، اذ ىٌ رمخو ٍمؽيخ 3أٍب يٜ اىمٗه اىْبشئخ، ٗمَب ٝيٖم يٜ اىغمٗه  

، اجو أُ ٝمرهع اىٚ 2020%( يٜ ابً 2.23سْخ اىغبئؾخ، ثو ؽققذ َّ٘ا  اٝغبثٞب  ثيغ  اّنَب  خ٦ه 

، ٍمي٘اب  ثبّهبق اسز٦ٖمٜ ٍزمامٌ ٗؽدً رؾهٞد ٗاسعخ، ٍَب ععيٖب ا١سمع رعبيٞب  2021%( يٜ ابً 8.44 

لٍخ ثيغ ٗا١مضم طَ٘عا  يٜ ٍ٘اعٖخ ا١لٍخ. ٗثبىْسجخ ىزممٞب، اذ سغيذ ٍعمه َّ٘ أايٚ خ٦ه سْخ ا١

، ٍماٍ٘ب  ثؾدٍخ رؾهٞد ؽنٍ٘ٞخ َّٗ٘ اىظبعناد اىطجٞخ، اجو 2019%( يٜ ابً 0.81%( ٍقبنّخ ثا  1.86 

ّزٞغخ خهغ اىجْل اىَممدٛ ١سعبن اىهبئمح ندٌ  2021%( يٜ ابً 11.4أُ رؾقق رعبيٞب  ا٘ٝب  ٗطو اىٚ  

 .(BTI Country Report, 2024: 24–29اىؼغ٘ؽ اىزؼاَٞخ، ٗاّزعب  اىسٞبؽخ، َّٗ٘ اىظْبابد اىزؾ٘ٝيٞخ 

، ٗىٌ رسزعم ٍعمه اىَْ٘ 2020%( يٜ ابً 5.45-ٗيَٞب ٝزعيق ثَبىٞدٝب، يقم سغو اازظبعٕب اّنَبشب  ؽبعا  ثيغ  

%(، ٍمي٘اخ ثبّزعب  طبعناد ا٣ىنزمّٗٞبد ٗاسزئْبا ّشبؽ اطبع 8.86ؽِٞ ؽققذ   2022ا٥ يٜ ابً 

ىَسبن ثؾع اىزعبيٜ ٕٗشبشخ اىجْٞخ ا٥ازظبعٝخ يٜ ٍ٘اعٖخ طمٍخ اىسٞبؽخ ثعم اىغبع اىقٞ٘ع، ٗٝعنط ٕ ا ا

أٍب اىَنسٞل، يقم شٖمد رماععب  مجٞما  يٜ ٍعمه اىَْ٘   (،Ministry of Finance Malaysia, 2024 19-م٘يٞم

 2021%( خ٦ه سْخ ا١لٍخ، ىنْٖب رَنْذ ٍِ رؾقٞق رعبيٜ أسمع ّسجٞب  يٜ ابً 8.35-ا٥ازظبعٛ اذ ثيغ  

%(، ٍمي٘اب  ثزيبيم ا٘اٍو ىٌ رز٘يم اجو ا١لٍخ: اّميبع اىطيت اىَئعو، رعبيٜ اىظبعناد، 6.04 ثْسجخ 

اىسٞبسبد اىزؾهٞدٝخ اىغمٝمح، اػبيخ اىٚ ٍمّٗخ ثعغ اىقطبابد ا٥ازظبعٝخ ثبنرهبع ا٣ّهبق ا٥سز٦ٖمٜ ّزٞغخ 

ح ٕٞنيخ س٦سو ا٣ٍماع اىزؾ٦ٝ٘د ٍِ اىَنسٞنِٞٞ يٜ اىابنط ٗلٝبعح اىْشبؽ اىزظْٞعٜ يٜ خو اابع

( ٍِٗ عبّت اخم رعدٙ ٕ ٓ اىدٝبعح اىٚ ا٥سزهبعح ٍِ ابامح اىَقبنّخ  عدع ٍِ IMF, 2023: 4  اىعبىَٞخ 

، ا٥ّنَب  اىؾبع 2020ٝعنط اىزعبيٜ ٍِ ٍسز٘ٙ ٍْاهغ عما  يٜ اىعبً  2021ٍعمه اىَْ٘ اىعبىٜ يٜ اىعبً 

ٝيٖم مجٞما  ّسجٞب  ٍقبنّخ ثبىسْ٘اد اىعبعٝخ( أٍب رب٦ّٝم،  2021ععو أٛ َّ٘ اٝغبثٜ يٜ اىعبً  2020يٜ اىعبً 
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، ثعم أُ رنجمد رماععب  ؽبعا  2022يقم مبّذ ٍِ أثطؤ ا٥ازظبعاد رعبيٞب ، اذ اسزَم ا٥ّنَب  يٖٞب ؽزٚ ابً 

ػعٞهب  ىيغبٝخ ٗىٌ ٝزغبٗل  2021، ثَْٞب مبُ اىَْ٘ اىَسغو يٜ ابً 2020%( يٜ 6.05-يٜ ٍعمه اىَْ٘ ثيغ  

%( ثماٌ ٍِ ا٘عح اىسٞبؽخ ٗرؾسِ اىظبعناد ٗاىسٞبسبد اىزؾهٞدٝخ،ا٥ أّ ٝعم رعباٜ ثطٜع ّسجٞب  1.56 

 Kim & Xu, 2025). 

ٗايٚ ٍسز٘ٙ اىَقبنّخ اىعبٍخ ثِٞ عٗه اْٞخ اىجؾش، ٝزجِٞ أُ ٍعيٌ اىمٗه اىَزقمٍخ، رَنْذ ٍِ اسزعبعح 

بٗل ابٍِٞ، يٜ ؽِٞ أخٖمد اىمٗه اىْبشئخ رجبْٝب  ٍسز٘ٝبد اىَْ٘ ٍب اجو ا١لٍخ خ٦ه يزمح اظٞمح ىٌ رزغ

ٗاػؾب  ثِٞ رعبيٜ سمٝع ٗا٘ٛ مَب يٜ اىظِٞ ٗرممٞب، ٍٗسبن رعبيٜ أثطؤ ٗأمضم ٕشبشخ مَب يٜ ٍبىٞدٝب 

 ٗرب٦ّٝم.

 19( يسبر تؼبفٍ انًُى الالتصبدٌ فٍ ازيخ كىفُذ 3جذول)
 انًُى الالتصبدٌ

 انذول
سُخ لجم 

الازيخ 

2019 

سُخ الازيخ 

2020 

سُخ ثؼذ 

الازيخ 

2021 

سُخ 

 انتؼبفٍ
 انتحهُم

ٍخ
قم
َز
 اى
ه
مٗ
اى

 

اى٥٘ٝبد 

 اىَزؾمح
2.58 2.16- 6.05 

 6.05 )

2021 

رعنط ٕ ٓ اىْزبئظ أُ ا٥ّنَب  يٜ سْخ ا١لٍخ مبُ عٗنٝب  ٍٗئازب  أمضم ٍِ مّ٘ٔ ٕٞنيٞب ، ٗأُ ا٥ازظبع ا١ٍمٝنٜ 

ٔ اىَئسسٞخ، ٗاَق أس٘اأ اىَبىٞخ، ٗسماخ ٗيعبىٞخ رمخو َٝزيل امنح ابىٞخ ايٚ اىزعبيٜ اىسمٝع ثهؼو ٍمّٗز

 .اىسٞبسبد ا٥ازظبعٝخ، ٕٗ٘ ٍب ٝهسم َّؾ اىزعبيٜ اىسمٝع اى ٛ أاقت ا١لٍخ

اىََينخ 
 اىَزؾمح

1.62 10.29- 8.57 
 8.57 )

2021 
ب ثؾدً رؾهٞد ٗاسعخ 2021ٗيٜ ابً  %(8.57رَنْذ ٍِ اىع٘عح اىٚ رؾقٞق َّ٘ ٍمرهع ثيغ   رعبيٜ ، ٍمي٘ا 

 .ا٣ّهبق ا٥سز٦ٖمٜ اقت نيع اىقٞ٘ع اىظؾٞخ

 3.67 -4.09 0.98 اىَبّٞب
 3.67 )

2021 

اىٚ رماعع اىظبعناد ٗرعطو س٦سو ا٣ٍماع اىظْباٞخ، يٜ ؽِٞ  2020ٝعُدٙ اّنَب  اىَْ٘ يٜ أىَبّٞب ابً 

ت اىابنعٜ، ثَب ٝعنط ثماٌ اىسٞبسبد اىزؾهٞدٝخ ٗاسزقمان س٘ق اىعَو ٗرؾسِ اىطي 2021ٝهُسم اىزعبيٜ يٜ 

 .َّؾ رعبيٜ رمنٝغٜ ٍٗسزماً ّسجٞب  

 9.69 -3.87 1.34 سْغبي٘نح
 9.69 )

2021 
اىٚ اّنشبيٖب اىعبىٜ ايٚ اىزغبنح ٗاىامٍبد اىعبىَٞخ، يٜ ؽِٞ  2020ٝعُدٙ اّنَب  اىَْ٘ يٜ سْغبي٘نح ابً 

 .سمٝع ىيظبعناد ٗاىقطبابد اىزنْ٘ى٘عٞخثهعبىٞخ اىزؾهٞد ا٥ازظبعٛ ٗاىزعبيٜ اى 2021ٝهُسم ا٥نرماع اىق٘ٛ يٜ 

 2.55 -4.14 -0.40 ٝبثبُ
 2.55 )

2021 
ٝعم ّزٞغخ اٝغبثٞخ رعنط اىزعبيٜ ٍِ ا٥ّنَب ، ا٥  2021%( يٜ ابً 2.55اُ رؾقٞق اىٞبثبُ ىَعمه َّ٘ ثيغ   

 .ن اىغبئؾخأّٔ ااو ٍقبنّخ ثجعغ ا٥ازظبعاد اىَزقمٍخ ا١خمٙ ثسجت اٞ٘ع ٕٞنيٞخ سبثقخ ٗاسزَمان آصب

ئخ
ش
ْب
 اى
ه
مٗ
اى

 

 8.44 2.23 5.95 اىظِٞ
 8.44 )

2021 

يٜ  %(8.44ّزٞغخ اىغبئؾخ، ثٞم أّ ٗطو اىٚ  2020%(يٜ اىعبً 2.23ندٌ اّاهغ اىَْ٘ يٜ اىظِٞ اىٚ 

ثهؼو اىسٞطمح اىهعبىخ ايٚ ا١لٍخ، ٗاىطيت اىَؾيٜ اىق٘ٛ، ٗاىسٞبسبد اىزؾهٞدٝخ، ٍَب ٝعنط  2021اىعبً

 ع اىظْٜٞ يٜ ٍ٘اعٖخ اىظمٍبد.ٍمّٗخ ا٥ازظب

 11.43 1.86 0.81 رممٞب
 1.86 )

2020 

ٍماٍ٘ب  ثبنرهبع اىطيت اىَؾيٜ،  2021%( يٜ اىعبً 11.43شٖم ا٥ازظبع اّزعبشب  ٍيؾ٘خب  اذ سغو َّ٘ا  ثيغ 

زممٜ ايٚ ٗلٝبعح ا٥سز٦ٖك ٗا٥سزضَبن، اػبيخ اىٚ سٞبسبد رؾهٞدٝخ ٍبىٞخ ّٗقمٝخ، ٍَب ٝعنط امنح ا٥ازظبع اى

 .اىزعبيٜ اىسمٝع ثعم اىظمٍخ، ٗاُ مبُ ٕ ا اىزعبيٜ رمايق ٍع ػغ٘ؽ رؼاَٞخ ابىٞخ

 3.31 -5.45 4.41 ٍبىٞدٝب
 8.86 )

2022 

%(، ٍَب ٝعنط ثؾع 3.31 2021%( يٜ اىعبً 5.45-،اذ ثيغ   2020اّنَش ا٥ازظبع اىَبىٞدٛ يٜ اىعبً 

%( ٍماٍ٘ب  ثَْ٘ طبعناد ا٣ىنزمّٗٞبد 8.86  2022٘ح يٜ اىزعبيٜ ٕٗشبشخ اىجْٞخ ا٥ازظبعٝخ صٌ رعبيٚ ثق

 .ٗاىسٞبؽخ،

 6.04 -8.35 -0.39 اىَنسٞل
 6.04 )

2021 

اّميبع اىطيت اىَئعو،  :اىزعبيٜ اىعبىٜ يٜ اىَنسٞل ثعم اىغبئؾخ مبُ ّزٞغخ رؼبيم ا٘اٍو ىٌ رز٘يم اجو ا١لٍخ

عح ٍِ ابامح اىَقبنّخ، اػبيخ اىٚ ٍمّٗخ ثعغ رعبيٜ اىظبعناد، اىسٞبسبد اىزؾهٞدٝخ اىغمٝمح، ٗا٥سزهب

 .اىقطبابد ا٥ازظبعٝخ

 1.56 -6.05 2.11 ربٝيْم
 2.46 )

2022 
ثؾع اىزعبيٜ ٍقبنّخ ثجعغ ا٥ازظبعاد اٟسٞ٘ٝخ ا١خمٙ، ّيما  ٥ازَبع ا٥ازظبع اىنجٞم ايٚ اىسٞبؽخ ٗاىزؤصم 

 ثبىقٞ٘ع اىظؾٞخ اىعبىَٞخ.

 (1ازَبع ايٚ اىجٞبّبد اىَاؤخ٘ذح ٍِ ٍ٘اع اىجْل اىمٗىٜ مَب ٕ٘ ٍجِٞ يٜ اىَيؾق ثب٥ اىجبؽضزِٞ: ااماع انًصذر

 :الاستُتبجبد
رجاِٞ اُ اّٖٞابن اىقطابع اىَابىٜ ياٜ اى٥٘ٝابد اىَزؾامح  2008ا٥سزعماع اىْيمٛ ٥لٍخ اىمِٕ اىعقبنٛ اابً  ٍِ خ٦ه -1

ٜ ياٜ اىنضٞام اّزقو ثشنو سمٝع اىٚ ٍعيٌ عٗه اىعبىٌ اجم ا٥س٘اق اىَبىٞخ ا٥ٍم اى ٛ يمع ؽبىاخ اامً ا٥سازقمان اىَابى

 اى٥٘ٝاابد  2009اذ اُ ٍعيااٌ اىاامٗه اىَزقمٍااخ رعمػااذ ٥ّنَااب  مجٞاام يااٜ ااابً  اىجؾااش، ٍاِ اىاامٗه خبطااخ عٗه اْٞااخ

%(، ٍاب مشاا اَاق رؤصمٕاب ثب١لٍاخ 5.69–%، اىٞبثابُ 5.54–%، أىَبّٞب 4.62–%، اىََينخ اىَزؾمح 2.57–اىَزؾمح 

 .ىَبىٞخاىَبىٞخ اىعبىَٞخ ثسجت انرجبؽٖب اى٘صٞق ثب١س٘اق ا

ياٜ اعانح ا٥لٍاخ اجام اىَممدٝاخ اُ رنمان رعمع اىمٗه ى٦لٍبد عيع اىؾنٍ٘ابد اىاٚ اىزعابُٗ ٗاىزشابنك ٍاع اىجْا٘ك   -2

 ؽدً ا٥ّقبذ ٗثماٍظ اىزٞسٞم اىنَٜ ىزغْت رمٕ٘ن اىْيبً اىَبىٜ.

بىٜ ىي٥٘ٝابد مشاهذ ااِ اخاز٥٦د عٕ٘مٝاخ ياٜ اىْيابً اىَا 2008اىَعطٞابد اىْيمٝاخ ىيجؾاش رجاِٞ اُ الٍاخ  خ٦هٍِ  -3

اىَزؾمح ٗاىنضٞم ٍِ اىمٗه ا٥ٗنٗثٞخ اجو ا٥لٍخ ؽٞش سبٌٕ ا٥اماع اىعقبنٛ ذٗ اىَاابؽمح اىعبىٞاخ ٗاىَشازقبد اىَبىٞاخ 

 اىَعقمح يٜ خو ػعا اىمابثخ ٍِ رهباٌ ؽمح ا٥لٍخ.

ثعام الٍاخ اىامِٕ ايٚ اىمدٌ ٍِ رَنِ اىعمٝام ٍاِ اىامٗه اىَزقمٍاخ ػاَِ اْٞاخ اىجؾاش ياٜ اسازعبعح اىزعابيٜ ا٥ازظابعٛ  -4

اىعقبنٛ يٜ ثعم ص٦س سْ٘اد ٍِ ثماٝخ ا٥لٍخ ا٥ أُ اىزعبيٜ مبُ ثطٞئب  ٗثَسز٘ٝبد ٍزهبٗرخ، ا٥ٍام اىا ٛ ٝهسام ػاعا 

ٍٗؾمٗعٝخ امنح اىسٞبسبد اىَبىٞخ ٗاىْقمٝخ يٜ رؾقٞق رعبيٜ ٍسزماً ٗسمٝع، ثبسزضْبع سْغبي٘نح اىزٜ رَنْذ ٍاِ اسازضَبن 

، ا٥ٍم اىا ٛ ٝجاِٞ 2009%( يٜ ابً 0.12  ثعم اُ ٗطو اىٚ 2020ابً ( 14.52%يغ  ا٥لٍخ ىزؾقٞق َّ٘ ٍيؾ٘خ ث

 عٗن ٗإَٞخ اىَمّٗخ ا٥ازظبعٝخ ٗاّهزبؽٖب ا٥ازظبعٛ ٍٗب ٗيمرٔ ٍِ ثٞئخ ٍؾهدح ٍٗشغعخ ى٦سزضَبن ا٥عْجٜ. 

و ا٥ازظابعٝخ ٗاىَمّٗاخ اُ رْ٘ع اشنبه اىزعبيٜ ػَِ اىزؾيٞو اىابص ثبىجؾش ٝئمم ايٚ ٍمٙ إَٞخ عٗن مو ٍِ اىٖٞبم -5

ا٥ازظبعٝخ ٗآىٞبد اعانح ا٥لٍخ ٍٗمٙ يبايٞخ اىسٞبسابد اىنيٞاخ، ؽٞاش رعام ٕا ٓ ا٥ٍا٘ن ثَضبثاخ ٍامخ٦د ىعَيٞاخ اىزعابيٜ 
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ا٥ازظبعٛ ٍٗب رزسٌ ثٔ ٕ ٓ اىَمخ٦د ٍِ خظبئض ٍٗداٝب رزمعٌ اىٚ مهبعح ٗيبايٞخ ؽقٞقٞخ ٍَب ٝغعو اىْزابئظ ٍز٘ايقاخ 

ىزؾقٞق رعبيٜ ؽقٞقاٜ ٗسامٝع ثٞام اُ عَٞاع اىامٗه ٥ رَيال ٕا ٓ اىَداٝاب ٕا ا ٍاِ عٖاخ ٍٗاِ عٖاخ ٗرظجؼ اىؾي٘ه ٍغمٝخ 

اخمٙ اُ ٕ ٓ اىَمخ٦د ام ٥رزْبست ٍع عَٞاع ا٥لٍابد يطجٞعاخ ماو الٍاخ رهامع سٞبسابد ٗاعٗاد ٍعْٞاخ ٍضاو الٍاخ 

 نٔ ٍِ ٍداٝب.ؽٞش يقمد اىنضٞم ٍِ اىمٗه اىَزقمٍخ اىقمنح ايٚ ٍ٘اعٖخ ا٥لٍخ ثَب رَزي 19م٘يٞم 

ىاذ اىعمٝام ٍاِ اّنَبشابد اازظابعٝخ اىاٚ  COVID-19 ألٍاخ -6 ّ٘ رَٞاّدد ثطابثع طاؾٜ ٗاعزَاباٜ ٍنجاّو ى٦ازظابع، يؾ

ٝشٞم ذىال اىاٚ أُ اىظامٍبد اىظاؾٞخ اام رزامك أهصاما  ٕٞنيٞاب  ٍَزاما ، ٝزغابٗل طامٍبد   L شنو ؽما نم٘ع ؽ٘ٝو ا١ٍم

 .ا١س٘اق اىَبىٞخ أٗ طمٍبد اىسيع اظٞمح اىَمٙ

ياٜ ثعاغ  Vِٞ ٍِ خ٦ه اىزؾيٞاو اُ عٗه ٍزقمٍاخ ٍضاو اى٥٘ٝابد اىَزؾامح ٗاىَبّٞاب اخٖامد رعابيٜ اياٚ شانو ؽاما رج -7

ىاٌ رازَنِ ٍاِ ا٥سازَمان ياٜ  19ا٥لٍبد ّزٞغخ ٍبرزَزع ثٔ ٍِ ٍئسسبد ٍبىٞخ ا٘ٝخ ىنْٖب ياٜ خاو الٍاخ عبئغاخ م٘يٞام 

ٍزااؤصمح ثب٥لٍااخ  Lعااذ اىااٚ شاانو ؽااما ثااو رماع Vذاد اىقاا٘ح ٗاىظااَ٘ع ٗرؾقٞااق رعاابيٜ ساامٝع ايااٚ شاانو ؽااما 

 اىَدعٗعخ ىغبّجٜ اىعمع ٗاىطيت.

اخٖمد ّزبئظ اىجؾش اىابطخ ثزؾيٞو سماخ اىزعبيٜ رجبِٝ يٜ امنح ا٥ازظبعاد اياٚ اىزعابيٜ اذ رَنْاذ رممٞاب مبازظابع  -8

بنثٖاب ، ٍَاب ٝامه اياٚ اسازهبعرٖب ٍاِ رغ19ٗم٘يٞام 2008ياٜ الٍزاٜ  Vّبشٜع ٍِ رؾقٞق شنو رعبيٜ ايٚ شنو ؽما

ا٥ٍام اىا ٛ ٝهسام ث٘عا٘ع ٍمّٗاخ اازظابعٝخ ابىٞاخ سابَٕذ ياٜ اىزنٞاا ٍاع اىسٞبساخ  1997ٗ 1987اىسبثقخ ياٜ الٍزاٜ 

 ٗا٥سزغبثخ ىَزطيجبد اىَمؽيخ. اىْقمٝخ ٗاىَبىٞخ ٍٗع رغٞماد س٘ق اىعَو

ايٚ اُ رنمان  ٍَب ٝمه ذىل W ٗUٗاعٖذ اىمٗه اىزٜ رعمػذ ٥لٍبد ٍزنمنح ٍضو اىٞبثبُ رعبيٜ ثطٞٚع ايٚ شنو  -9

ا٥لٍبد ٗرامامٌ اىظامٍبد، ٝزساجت ياٜ اػاعبا صقاخ اىََسازٖينِٞ ٗاطابع ا٥اَابه ٗاىَسازضَمِٝ ياٜ اامنح اىسٞبسابد 

 ا٥ازظبعٝخ ايٚ اىزؾ٘ؽ ػم اىظمٍبد ٗا٥لٍبد ٗرؾقٞق َّ٘ ٍسزماً. 

ا عبيٜ ا٥ازظبعٛ ٍعججبِٝ يٜ اىزاُ اىز -10 ٍٗساز٘ٙ رقامٍٖب ثاو ياٜ ٍامٙ ٝعزَم يقؾ اياٚ اا٘ح اىمٗىاخ  أْ ثبشنبه ٍعْٞخ ٥م 

إَٞخ اعانح ا٥لٍخ ٍٗب ٝزٌ اازَبعٓ ٍِ سٞبسبد رؾهٞدٝخ م ىل اخزٞبن اىز٘اٞاذ اىدٍْاٜ اىَْبسات ىجامع اٛ اطا٦ؽبد اٗ 

رقمٌٝ سٞبسبد رؾهٞدٝخ ىماٌ اىقطبابد ٗا٥ّشطخ خبطخ يَٞب ٝزعيق ثسٞبسبد س٘ق اىعَو ٗشاجنبد ا٥ٍابُ ا٥عزَاباٜ. 

ٍمّٗخ أمجم يٜ اىزعبيٜ ٍقبنّخ ثب٥ازظبعاد اىنجمٙ ٍضاو اى٥٘ٝابد اىَزؾامح ٗاىظاِٞ اىزاٜ رطيجاذ  أثمٝب يَبىٞدٝب ٗرممٞب 

ٗازب أؽ٘ه ىيع٘عح اىٚ ٍسز٘ٝبد ٍب اجو ا١لٍخ. ٕ ا اىزجبِٝ ٝعنط اىمٗن اىؾبسٌ ىيٖٞبمو ا٥ازظبعٝخ اىماخيٞاخ ٗاىسٞبسابد 

 .ا٥ازظبعٝخ اىَزجعخ يٜ رشنٞو ٍسبناد اىزعبيٜ

 انتىصُبد:
اىزغابنة اىزاٜ ٍاامد ثٖاب عٗه اْٞاخ اىجؾاش خا٦ه ا٥لٍاابد اىَبىٞاخ ٗا٥ازظابعٝخ، اطاجؼ ٍاِ اىؼاامٗنٛ  ِ خا٦هٍا  -1

سٞبساابد ميٞااخ رزسااٌ ثَدٝاام ٍااِ اىَمّٗااخ ا٥ازظاابعٝخ ىزؾسااِٞ اساازغبثخ ا٥ّشااطخ ٗاىقطبااابد ىيزغٞااماد اىزااٜ  اازَاابع 

  ٍسبن اىزعبيٜ ا٥ازظبعٛ.ا٥لٍبد ىَب ى ىل ٍِ إَٞخ يٜ رقظٞم يزماد اىمم٘ع ٗرعدٝد  رهمػٖب 

ّيما  ىزعمع ا٥ازظبعاد اىٚ الٍبد ٍبىٞاخ ثشانو ٍزنامن ٝهؼاو اىعَاو اياٚ اؽاماس را٘الُ ثاِٞ اىقامنح ا٥ئزَبّٞاخ   -2

اىزميقبد اى٘ناعح ى٦سزضَبن ا٥عْجٜ اجم رعدٝد آىٞبد اىمابثخ ايٚ اىزميقبد اىَبىٞخ ىزهابعٛ اّزقابه اىعامٗٙ اىاٚ  ٗؽغٌ 

عٖااخ ٍٗاِ عٖااخ اخامٙ، اىؾهاابخ اياٚ اىَْاابيع اىَزؾققاخ ٍااِ ا٥سازضَبناد ا٥عْجٞااخ خا٦ه ٍاامح اىَؾيااٜ ٍاِ  ا٥ازظابع 

ر٘عٞٔ عدع مجٞم ٍِ ا٥سزضَبناد ّؾ٘ اّشطخ ٗاطبابد اسزمارٞغٞخ ٍْٖب اىقطابع اىزنْ٘ىا٘عٜ ٗاىماَاٜ  ا٥لٍخ، ٍع 

  اىَزغمعح ىؼَبُ اىزعبيٜ اىَسزماً. ٗاىطباخ 

نياااع مهااابعح ا١عٖااادح اىؾنٍ٘ٞاااخ ٗرطااا٘ٝم آىٞااابد اىزْساااٞق ٗاىزعااابُٗ اياااٚ  رعدٝاااد اىغبٕدٝاااخ اىَئسساااٞخ ٍاااِ خااا٦ه  -3

اىَؾيااٜ ٗاىاامٗىٜ ىزؾغااٌٞ ا٥لٍااخ ٗاىسااٞطمح ايٖٞااب ٍااِ عٖااخ ٍٗااِ عٖااخ اخاامٙ رمسااٞخ صقااخ اىَساازٖينِٞ  اىَساازِ٘ٝٞ 

  اٟعيِٞ اىَز٘سؾ ٗاىط٘ٝو. ٗاىَسزضَمِٝ ايٚ 

اىَؾيااٜ اجاام ر٘عٞاأ ؽاادً ّقمٝااخ ٍٗبىٞااخ ىااماٌ ٝز٘عاات ايااٚ اىاامٗه اىَزقمٍااخ اىعَااو ايااٚ رق٘ٝااخ ٗرطاا٘ٝم اىطياات   -4

اىَؾياٜ ٗرعدٝاد اىطيات اىاماخيٜ ايااٚ دامان ٍاب اازَمرأ ثعاغ اىاامٗه اىْبشائخ ٍضاو اىظاِٞ ٗرممٞاب ىزاهٞااا  اىسا٘ق 

  اىَهمؽ ايٚ اىس٘ق اىابنعٞخ اىزٜ رشزم ربصٞمارٖب يٜ يزمح ا٥لٍبد خبطخ يَٞب ٝمرجؾ ثس٦سو ا٥ٍماعاد.  ا٥ازَبع 

أُ رعَاو عٗه ٍضاو ربٝيْام ٍٗبىٞدٝاب ٗاىَنساٞل اياٚ رطا٘ٝم طاْبابرٖب اىزؾ٘ٝيٞاخ ٗرعدٝاد طاابعنارٖب ٍاِ اىؼامٗنٛ   -5

اىقَٞااخ اىَؼاابيخ اىعبىٞااخ، ثَااب ٝقيااو ٍااِ رعمػااٖب ىيظاامٍبد اىابنعٞااخ ٗٝدٝاام ٍااِ ااامنرٖب ايااٚ اىظااَ٘ع أٍاابً  ذاد 

بد، ؽٞش سغيذ ٍبىٞدٝاب رعبيٞاب  سامٝعب  اىعبىَٞخ. يقم أخٖمد ٕ ٓ اىمٗه ٍمّٗخ ٍزهبٗرخ يٜ اىزعبيٜ ٍِ ا١لٍ اىزقيجبد 

ياٜ ٍعياٌ ا١لٍابد، ثَْٞاب أخٖامد ربٝيْام ٗاىَنساٞل ٍسابناد ٍزجبْٝاخ ثاِٞ اىزعابيٜ اىسامٝع ‎ ‎(V)‎ ‎‎ؽاما ايٚ شانو 

  ٝعنط إَٔٞخ رْ٘ٝع اىقبامح ا٣ّزبعٞخ ىزعدٝد ا٥سزقمان ا٥ازظبعٛ.  ٗاىجطٜع، ٍَب 

اى٥٘ٝاابد اىَزؾاامح ٗأىَبّٞااب، اىيزااِٞ شااٖمرب رعبيٞااب  ساامٝعب  ّسااجٞب  ايااٚ  سااٞنُ٘ ٍااِ ا٥يؼااو ى٦ازظاابعاد اىَزقمٍااخ ٍضااو  -6

، أُ رااماٌ ٕاا ا ا٥رغاابٓ ٍااِ خاا٦ه ثْاابع س٦سااو اٍااماع ابىَٞااخ أمضاام 2008ٗ 1997يااٜ ألٍاابد  ‎ ‎(V)‎ ‎ؽااما شاانو 

 ‎.‎ٗاسزماٍخ، ثَب ٝعدل اىقمنح ايٚ اىظَ٘ع أٍبً اىظمٍبد اىابنعٞخ رْ٘اب  

اجام ٍعياٌ ا١لٍابد، ٝزطيات ‎ ‎(L/U)‎ ‎َّطب  ٍسزَما  ٍِ اىزعبيٜ اىجطٜع أٗ اىمما٘ع اىََزامأٍب اىظِٞ، اىزٜ أخٖمد   -7

رقياااٞض اازَبعٕاااب اياااٚ ا٥ساازضَبن اىؾناااٍٜ٘ اىَجبشااام، ٗاربؽاااخ ٍسااابؽخ أٗسااع ىيقطااابع اىاااابص ىٞقااا٘ع اىَْااا٘  ٍْٖااب 
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ىَسازضَمِٝ ٗٝساٌٖ ياٜ رساامٝع عبّات رعدٝاد شاهبيٞخ اىجٞبّابد ا٥ازظابعٝخ ٗاىَبىٞاخ، ثَاب ٝعادل صقاخ ا ا٥ازظابعٛ، اىاٚ 

 ‎.‎اىزعبيٜ ثعم ا١لٍبد

ٗيااق ّزاابئظ اىزؾيٞااو ٝزطياات ٍااِ عَٞااع اىاامٗه اىَزقمٍااخ ٗاىْبشاائخ ػااَِ اْٞااخ اىجؾااش رجْااٜ سٞبساابد ٍبىٞااخ ّٗقمٝااخ   -8

اجو رهباٌ ا١لٍبد، ثم٥  ٍِ ا٥مزهبع ثمعٗع اىهعو اىَزاؤخمح، يااب٥سزغبثخ اىَجنامح رسابٌٕ ياٜ اىؾام ٍاِ اَاق  اسزجباٞخ 

ٗرسمٝع ٗرٞمح اىع٘عح اىٚ ٍسبن اىَْ٘ ا٥ازظبعٛ ىَب اجو ا٥لٍاخ، ٍَاب ٝسابام اياٚ رؾ٘ٝاو ٍسابن اىزعابيٜ  ٥ّنَب  ا

 ‎.‎اىسمٝع‎ (V) ‎اىجطٜع اىٚ َّؾ‎ ‎‎(U/L) ‎ٍِ َّؾ

، ٝؾزبط طبّع٘ اىسٞبسبد اىٚ رؾهٞد ٍبىٜ ّٗقمٛ ٍْبساجِٞ ٗياٜ اىز٘اٞاذ ‎ (V)‎اى‎ (U/L) ‎ٚىزؾ٘ٝو ٍسبن اىزعبيٜ ٍِ -9

  اٛ ٝزطيت رجْٜ ٍقبنثبد ٍزعمعح ا١ؽماا اْم ٗػع اىسٞبسبد اىْقمٝخ يٜ أٗابد ا١لٍبد. ىظؾٞؼ. ا
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