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 المستخلص 

في السنوات الأخيرة، ومع التوسع فيي التننيي ت الريمييت وتداييه اامتمي ت م لتنمييت المسيتهامت، ويرا متايوت ا نتي   
ا ميما الميناج، ميا خياإ ااسيتت هة ميا مني   السح مي المستهات كأحه المن مج الجهيهة فيي مجي إ اهارة ا نتي  م يمكيذ
الحوسمت السح ميت، ما ترشيه استااك المواره، وختض التكي لي،، وتحسييا الأهاا المي.ييم فيي الوييت نتسيب، ت  ي  
المح سمت ا هاريت المي.يت، كأهاة مامت لتحهيه ويي س وا ماغ عيا التكي لي، والتوا.يه المي.ييت، هورا محوريي  فيي هعيت 
النرارات ا هاريت وياه، مما المحث ال  يي س أثر ا نت   السح مي المستهات ع   تنني ت المح سمت ا هاريت المي.يت في 
الوحهات اايتص هيتم يصنذ، مما المحث توميني  ما حيث الاه،، ووصيتي  تح ي يي  ميا حييث الميناجم شيمإ مجتميع 
الهراسييت مييهيرو ومييودتي ا هارات الم ليييت وا نت جيييت وتننيييت الم  وميي ت والمي.يييت فييي شييركتي مشييروم ت م ييهاه 
وكرونجي، وتتذ اختي ر ال ينت عمهام جم ت المي ن ت ما خاإ استمي ا، وح  يت م سيتخهات الأسي لي  ا حصي .يت، وا 
سيم  نممجت الم  هات الايك يت وأدارت نت .ج المحث أا ا نتي   السيح مي المسيتهات ليب أثير ايجي مي وم ميوس ع ي  
تحسيا شت فيت الم  وم ت المي.يت، وهيت يي س التك لي،، وجوهة اتخ م النرارات ا هاريت، وختض تك لي، التش يإم كم  
لوحدت عايت وثينت ميا مستوى نضج تنني ت الحوسمت السح ميت وف  ليت أس لي  المح سمت ا هاريت المي.يتم ومن ا ع   
ملك، يمكا لتووير من  تحتيت سح ميت مستهامت وتكيي، أندمت المح سمت مع ميم  التننيي ت أا يسيام  ميهور ف يذ إ فيي 

 تحسيا الأهاا المي.ي وا هارو ل وحهات اايتص هيتم
الكلمات المفتاحية: التصنيع السحابي المستدام، المحاسبة الإدارية البيئيةة، الحوسةبة السةحابية، الاسةتدامة، اتخةا  

 القرارات الإدارية.
Abstract 
In recent years, with the expansion of digital technologies and the growing focus 
on sustainable development, the concept of sustainable cloud production has 
emerged as a new approach in production management. This approach, by 
leveraging cloud computing infrastructures, enables the optimization of resource 
consumption, cost reduction, and improved environmental performance. 
Simultaneously, environmental management accounting, as a crucial tool for 
identifying, measuring, and reporting environmental costs and benefits, plays a 
pivotal role in supporting management decisionsمThis research aims to measure 
the impact of sustainable cloud production on environmental management 
accounting techniques in economic units. This research is classified as applied in 
its objective and descriptive-analytical in its methodology. The study population 
comprised managers and employees from the finance, production, IT, and 
environmental departments of Baghdad Beverages Company and Kronji 
Company. The sample was selected purposively. Data were collected through a 
questionnaire and analyzed using statistical methods, particularly structural 
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equation modelingم The research findings demonstrated that sustainable cloud 
manufacturing has a positive and tangible impact on improving environmental 
information transparency, cost measurement accuracy, the quality of 
management decision-making, and reducing operating costs. A strong correlation 
was also observed between the maturity level of cloud computing technologies 
and the effectiveness of environmental management accounting methods. 
Therefore, developing sustainable cloud infrastructures and adapting accounting 
systems to these technologies can significantly contribute to improving the 
environmental and management performance of economic unitsم 
Keywords: Sustainable cloud manufacturing, environmental management 
accounting, cloud computing, sustainability, management decision-makingم 

 مقدمة
في عصرن  الح لي، واجات الوحهات اايتص هيت تحهي ت جهيهة في اهارة المواره والحيه ميا ااثي ر المي.ييت السي ميت، 
نتيجت ل توورات التكنولوجيت المتس رعت وتدايه المخ و، المي.يتم وما أمت المن مج الجهيهة فيي ميما المجي إ اسيتخهات 
تنني ت الحوسمت السح ميت في صورة تصنيع سح مي مستهات، مم  يتيح ااسيتخهات الأمثيإ ل ميواره، وختيض اسيتااك 
الو يت، ودي هة مرونت عم ي ت ا نت   ويتيح التصنيع السح مي المستهات، موصتب مديج  ما مت ميت الحوسمت السيح ميت 
والتنميت المستهامت، ل مؤسسي ت تحسييا أها.اي  المي.يي ميا خياإ مشي ركت الميواره، وم  لجيت المي ني ت فيي منصي ت 
سح ميت، وتن يإ ااعتم ه ع   المنيت التحتيت الم هيتم وفي مما السي ق، يتدايه هور ندت الم  وم ت، وا سيم  المح سيمت 
ا هاريت المي.يت، أمميت أكثر ما أو ويت مض ، لأا مم  الندت ميي الأهوات الر.يسييت لتحهييه وييي س وا مياغ عيا 
التك لي، والتوا.ه المي.يت ورغت تدايه أمميت مم  المسألت، ا تداإ ال هيه ما ندت المح سمت ا هاريت الح ليت ت تمه ع ي  
نم م  تن يهيت، وا تتوافق تم م  مع خص .ص مي. ت ا نت   الريميت والسح ميتم تمرد مم  المسألت الح جت ال  مراج ت 

 تنني ت وأهوات المح سمت ا هاريت المي.يت في ضوا التوورات التكنولوجيتم
لما، يس   مم  المحث ال  توضيح هور مم  التننيت في تحسيا الأهاا ا هارو والمي.ي ل وحهات اايتص هيت، وملك ميا 
خاإ هراست تأثير ا نت   السح مي المستهات ع   تنني ت المح سمت ا هارييت المي.ييت، وتيوفير أسي س لتويوير الم رفيت 

 الندريت والتومينيت في مما المج إم
 المحور الأول: منهجية البحث وأبحاث سابقة 

 منهجية البحث:-1.1
 مشكلة البحث:-1.1.1

ع   الرغت ما اانتش ر الواسع ل تصنيع السح مي واامتم ت المتدايه م استهامت في الوحهات اايتص هيت ا يداإ من ك 
يهر كمير ما عهت الينيا مشأا كيتيت تأثير مما النموم  التصني ي الجهيه ع   تنني ت المح سمت ا هاريت المي.يت ف ل هييه 
ما أندمت المح سمت ا هاريت الح ليت مصممت لتن س  مي كإ التصنيع التن يهيت وا تمت ك النيهرات الك فييت ليهعت اتخي م 

كية  وللةى أ  النرارات في مي. ت التصنيع الريميت والشمكيت والمستهامت ووفن  لملك يمكيا صيي غت التسي ؤإ ااتيي   
 مدى يمكن أن يؤثر التصنيع السحابي المستدام على فعالية وكفاءة المحاسبة الإدارية البيئية؟

 أهمية البحث: -2.1.1
يمكا هراست أمميت مما المحث ما عهة جوان  فما الن حيت الندريت يسات ميما المحيث ميا خياإ الجميع مييا متي ميت 
التصيينيع السييح مي وااسييتهامت والمح سييمت ا هاريييت المي.يييت فييي اثييراا الأهمييي ت ال  ميييت فييي مجيي إ المح سييمت واهارة 
التكنولوجييي  ومييا الن حيييت ال م يييت يمكييا أا تييوفر نتيي .ج المحييث ارشيي هات ل مييهيريا وصيين   النييرار فييي الوحييهات 
اايتص هيت لتصميت وتنتيم أندمت مح سميت اهاريت من سمت لمي. ت التصنيع السح مي المستهات كمي  يمكيا أا تشيكإ ميم  

 الهراست أس س  ل سي س ت الك يت في مج إ التحوإ الريمي وااستهامت التنديميتم
 أهدا  البحث:  -3.1.1

 هراست وتح يإ متاوت التصنيع السح مي المستهات وتنني تبم .1
 هراست وتح يإ تنني ت المح سمت ا هاريت المي.يتم .2
 تحهيه أثر التصنيع السح مي المستهات ع   تنني ت المح سمت ااهاريت المي.يتم  .3
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 فرضيات البحث: -4.1.1

وفن  للإو ر الندرو ل محث، وماه، هراست ال ايت ميا التصنيع السح مي المستهات وتنني ت المح سمت ا هاريت المي.يت،   
 صي ت فرضي ت المحث ك اتي 

 ا يؤثر انت   الحوسمت السح ميت المستهامت تأثيرا ما هالت احص .يت ع   تنني ت المح سمت ا هاريت المي.يتم .1
 يؤثر التصنيع السح مي المستهات تأثيرا ما هالت احص .يت ع   تنني ت المح سمت ا هاريت المي.يتم .2

 تشمإ حهوه المحث أرم ت جوان ، وكم  مميا م اتي حدود البحث: -5.1.1
تمث ت الحهوه الم رفيت ل محث م لمت يريا التصنيع السح مي المستهات والمح سمت ا هاريت المي.يت(مأم  الحيهوه المك نييت  

تمث ت الحهوه المك نيت م لمويع المو تت اختي ر  لتوميق الج ني  ال م يي ميا المحيث، وميو شيركتي م يهاه وكرونجيي 
( تخ  تا  مهة الدي رات الميهانييت 2025ل مشروم ت ال  ديتم أم  الحهوه الدم نيت امتهت الحهوه الدم نيت ل محث ل مهة )

 لجمع الم  وم ت في الشركتيا محإ المحثم
يشمإ مجتميع المحيث الحي لي جمييع الميهيريا والميودتيا ال ي م يا فيي ا هارات   مجتمع وعينة البحث:  -6.1.1

الم ليت وا نت جيت وتننييت الم  ومي ت والشيؤوا المي.ييت فيي شيركتي م يهاه وكرونجيي ل مشيروم ت ال  دييت  نديرا 
ارتم و مؤاا الأفراه ارتم و  مم شرا م ستخهات التنني ت الريميت وتوميق ند ت المح سيمت ا هارييت المي.ييت ومي لندر 
ال  توميق المحث في شرك ت محإ المحث، تت استخهات أسي و  ال ينيت المسيتاهفت، حييث تيت اختيي ر الأفيراه اليميا 
يمت كوا م رفت متخصصت وخميرة عم ييت ك فييت فيي مجي إ المحيثم وتيت تحهييه حجيت ال ينيت مني ا ع ي  متو مي ت 
التح يييات ا حصيي .يت، وا سيييم  نممجييت الم يي هات الايك يييتم ويييه اسييتخهمت ااسييتمي ن ت التييي تييت جم ايي ، م ييه 

 مراج تا  واستم  ه المنوه غير المكتم ت، كمي ن ت نا .يت اختم ر الترضي ت والتح يإ ا حص .يم
 يست مإ في مما المحث منهج البحث: -7.1.1

المناج ااستنرا.ي  ما خاإ مراج ت وتح يإ الهراس ت والمص هر مات الص ت مشكإ مناجي، يتت استخاص او ر  .1
 ندرو من س  لهعت فرضي ت المحثم

المناج الوصتي التح ي ي  لوص، وتح يإ مي ن ت وتني رير الوحيهة اايتصي هيت محيإ المحيث لنيي س أثير التصينيع   .2
 السح مي المستهات ع   تنني ت المح سمت ا هاريت المي.يتم

 أبحاث سابقة:-2.1
 بعض الأبحاث السابقة  ات العلاقة بمتغير التصنيع السحابي المستدام: -1.2.1

  م نواا "توميق التصنيع السح مي م ستخهات اع هة منهست عم يي ت التصينيع  هراسيت (2023بحث )عبد طوفان , .1
مصينع انتي   الصيوها والك يور" ميهفت ميما الهراسيت الي    -ح لت في شركت الترات ل صن ع ت الكيمي .يت ال  ميت  

توميق التصنيع السح مي في وحهة صن عيت عراييت م ستخهات مناج هراسيت الح ليتم وكشيتت النتي .ج عيا تحيهييا 
إ التصينيع السيح ميم وم سيتخهات أهوات  ر.يسييا  ض ، توميق اع هة منهست ال م ي ت التج ريت، وعهت كت يت تنميذ
نممجت ال م ي ت، يهذمت الم حثت او ر عمإ منترح  ويوا.ت مرج يت لتنييت مستوى اامتث إ، وح ذإ المي ن ت م ستخهات 

ح وم هإ اامتث إم وأدايرت النتي .ج أنيب ع ي  اليرغت ميا اسيتيت ا مرن مج اكسإ ومؤشرات مثإ المتوسو   المرجذ
المتو م ت نسمي ، فإا التوميق الت ي إ لايما اليناج يتو ي  ت  وني  وتنسيين  مييا أيسي ت الانهسيت وتننييت الم  ومي ت 

 وا هارة ال  ي م
  م نيواا الحوسيمت السيح ميت المجتم ييت ليهعت تك ميإ س سي ت التورييه وديي هة كتي اة الأهاا (2018بحث )خليل , .2

التش ي ي  تن ولت مما المحث هور الحوسمت السح ميت ااجتم عييت فيي ت دييد تك ميإ س سي ت التورييه ورفيع كتي اة 
الأهاا التش ي يم ومهفت ال  تحهيه مهى امك نيت استخهات مم  التننيت ليهعت التنسييق مييا أعضي ا س سي ت التورييه، 
وتحسيا تم هإ الم  وم ت مع الحت د ع   أما المي ني ت وسيريتا  وسيامتا ، وييي س أثرمي  ع ي  تحسييا الأهاا 
التش ي يم شمإ مجتمع المحث عهها ما الشرك ت الصن عيت الكمرى في مح فدت الهيا يت ممصرم جم يت المي ني ت 

( م  ض فت ال  أس لي  اارتم و واانحهارم أدارت النت .ج (SPSS  ت م ستخهات مرن مج ما خاإ استمي ا، وح
أا استخهات الحوسمت السح ميت ااجتم عيت لب أثر ايجي مي وم ميوس ع ي  تك ميإ س سي ت التورييه، وتحسييا تمي هإ 
الم  وم ت، ورفع كت اة الأهاا التش ي ي، مم  يؤكه ع   ضرورة تووير المنييت التحتييت السيح ميت فيي المؤسسي ت 

 الصن عيتم 
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 Cloud manufacturing as a sustainable" processم نيواا  (Fisher et al. 2018) بحةث .3

manufacturing route تتن وإ مم  الهراست التصنيع السح مي كنموم  أعم إ ي .ت ع   الخهم ت، يمكذا ما "
مش ركت المواره ويهرات التصنيع عمر منصت سح ميتم ومع ادهي ه ت نيه عم ي ت التصنيع، تدايهت أمميت ختيض 
التك لي، وتن يإ الأثر المي.يم وينهذت التصنيع السح مي حا مكي  ما خاإ تيوفير مسي رات انتي   مسيتهامت ومرنيت 
وتح ذإ مم  الهراست ت ريت ت التصينيع السيح مي وخص .صيب ومنيتيب، وتحيهذه أرم يت مني مج لاسيتهامت  التصيميت 

، والحهذ ما النت ي تم كم  تس ذو الضوا ع   هور  في اعي هة اسيتخهات الت  وني، ودي هة الأتمتت، ومرونت ال م ي ت 
 النت ي ت، وخ ق النيمت، وهعت اايتص ه الها.روم

  بعض الابحاث السابقة  ات العلاقة بمتغير المحاسبة الإدارية البيئية -2.2.1
م نيواا " اسيت م إ تننيي ت المح سيمت ا هارييت المي.ييت فيي ترشييه النيرارات   (2018بحث )الوائلي والموسو ، .1

ااسييتثم ريت وتحنيييق التنميييت المسييتهامت  يتنيي وإ مييما المحييث هور الم  وميي ت المي.يييت فييي عم يييت صيينع النييرار 
ااستثم روم وتتمثإ المشك ت الر.يسيت في تج مإ اهارة ااستثم ر في الم ه المي.ي وااعتم ه الك ي ع   الم  وم ت 
الم ليت يمإ اتخ م النراراتم وفي مما السي ق، تت اختي ر مصنع أسمنت الكوفت كهراست ح لت، حيث تت فحص ميهى 
توميق تنني ت المح سمت ا هاريت المي.يت ما خاإ تنييت ند مب المح سمي والمي.ي، ويهت نميوم  منتيرام وأدايرت 
النت .ج أا الند ت المح سمي الح لي يتتنر ال  م  وم ت مي.يت ك فيت، وأا خوو ا نت   ا تتضما خوو  لاستثم ر 
الأخضرم كم  أنب ع   الرغت ما م ض التهامير، مثإ انشي ا أحدميت خضيراا وتيهري  الميودتيا، فيإا التك ميإ 

 المناجي ل مؤشرات المي.يت في يرارات ااستثم ر أمر ضروروم
( "م نواا أثر استخهات أس لي  المح سمت ا هاريت ااستراتيجيت ع ي  تحنييق الأهاا 2019بحث )شعلة واخرون ، .2

المي.ي ل وحهة اايتص هيت" ياه، مما المحث ال  هراست أثر تنني ت المح سمت ا هاريت ااسيتراتيجيت ع ي  تحسييا 
الأهاا المي.ي ل وحهات اايتص هيتم تتن وإ مم  الهراست هور ميم  التننيي ت فيي تحسييا أهاا الوحيهات الصين عيت، 
وتحهه الأهوات الت  لت في مما المج إم تدار النت .ج أا المح سمت ا هاريت يمكا أا ت مإ كند ت استراتيجي، وأا 
تترجت رؤيت الوحهة اايتص هيت ال  أمها، تش ي يت ي م ت ل ني سم تحهه مم  التنني ت مؤشرات مثيإ وييت التسي يت، 
وم هإ الخوأ، ورض  الدم .ا ، وتركد ع   أمها، مثإ الرمحيت والحت د ع   السوقم وأخيرا، ت  ي  المح سيمت 

 ا هاريت هورا م م  في تحسيا الأهاا المي.ي ما خاإ التخويو ااستراتيجي والمواامتم
 Insight into how Environmental Management"م نيواا  (Pham & Vu, 2025بحةث ) .3

Accounting Practices and Complexity of Green Innovation Management Pave 
the Way Toward Strategic Resilience"  يهت مما المحث نمومج  مت ميمي  وتتحنق ما صحتب، يركد

ع   ال ايت ميا مم رس ت المح سمت ا هاريت المي.يت والمرونت ااستراتيجيت في الوحيهات الصي يرة والمتوسيوتم 
مسيتجيم   ٧2٣كم  تمحث في آليت الوس وت  هارة ت نيه اامتك ر الأخضر في مم  ال ايتم وجم يت المي ني ت ميا 

ما الشرك ت الص يرة والمتوسوت م ستخهات أس ومي ال ينيت المت حيت وال ينيت المتس سي ت، واسيتخهت تح ييإ نممجيت 
الم يي هات الايك يييت اختميي ر فرضييي ت المحييثم أداييرت النتيي .ج وجييوه عاييي ت ايج ميييت وم مييت ميييا المكونيي ت 

ال  الأممييت الكمييرة لايم  ال ايي تم تؤكيه النتي .ج أا التومييق الت ي إ ل مح سيمت   المنترحت، وتشير أحج ت التأثير
ا هاريييت المي.يييت واهارة ت نيييه اامتكيي ر الأخضيير ي ييدد المرونييت ااسييتراتيجيت ل وحييهات اايتصيي هيت الصيي يرة 
والمتوسوت، وتشير ال  ضرورة المواامت ااستراتيجيت والتركيد ع   اامتكي رات المسيتهامت فيي عم يي ت اهارة 

 الوحهات اايتص هيتم
 

 المحور الثاني: الإطار النظر  للتصنيع السحابي المستدام وتقنيات المحاسبة الإدارية البيئية
 مفهوم التصنيع السحابي المستدام وتعريفه: -1.2

التصنيع السح مي متاوت جهيه ي .ت ع   متاوت "التصنيع كخهمت" مستوح  ما متايوت الحوسيمت السيح ميت وميو نتي   
متك مإ لتكنولوجي  الم  وم ت المتنهمت وتكنولوجي  التصنيع وتكنولوجي  انترنت الأشي ا الن شي.ت وميو تجسييه لمتايوت 
التصنيع كخهمت يتمن  التصنيع السح مي أحهث مت ميت تكنولوجي  الم  وم ت الم  صرة لهعت يو   التصنيع في تيوفير 

 تصييينيع عييي لمي ل منتجييي ت عييي لي النيميييت المضييي فت ومييينختض التك تيييت فيييي مي.ييي ت ميييواره شيييمكيت واسييي ت
ttps://waykenrmcom/ar/blogs) التصينيع يتييح ت  وني  ( ويمثإ التصنيع السح مي نمومج  جهييها فيي مجي إ

مرن  ميا مجادو و مستخهمي مواره التصنيع في مي.ت شمكيت مشيتركت ومليك متحوييإ ييهرات التصينيع الي  خيهم ت 
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ريميت مما النموم  الن .ت ع   مم هئ الوصوإ عنيه الو ي  وي م ييت التوسيع ومشي ركت الميواره يمكيا ميا ااسيتج مت 
الت  لت احتي ج ت الدم .ا المت يرة ويماه الوريق لانتن إ ما التصنيع المركدو التن يهو ال  أندمت تصينيع مودعيت 

( وي ر، التصنيع السح مي "أنب نمو تصنيع مندت جهيه يسيتخهت Henzel & Herzwurm, 2018:949 ومكيت)
ا نترنت ومنصيت التصينيع السيح مي وينشيو أنواعي  مخت تيت ميا ميواره التصينيع )وتحهييها سيح مت التصينيع( ع ي  
ا نترنت وينهت ل دم .ا مجموعت واس ت ما الخهم ت حس  و مات ومو يجمع ميا أحهث تننيي ت التصينيع والخيهم ت 
المندمت مع الحوسمت السح ميت والم  لجت الت .نت وانترنت الأشي ا وم  ال  ملك لتدويه كإ عم يت تصنيع مخهم ت ع ليت 

( "مو نموم  تصنيع يركد CMالجوهة ومنختضت التك تت في أو ويت وما أو مك ا عنه الو  " التصنيع السح مي )
ع   الدم .ا ويست إ الوصوإ عنه الو   ال  مجموعت مشيتركت ميا ميواره التصينيع المتنوعيت والمودعيت لتشيكيإ 
خووو انت   مؤيتت وي م ت  ع هة التكويا مم  ي دد الكت اة وين يإ ميا   تكي لي، هورة حيي ة المنيتج ويسيمح متحمييإ 

( أمي  (Wu et al, 2013:2 "    المواره الأمثإ استج مت لما ت الدم .ا مات الو ي  المت يير                         
ااسييتهامت فييي التصيينيع السييح مي ت نييي تصييميت مييم  الأندمييت وتنتيييمم  وتشيي ي ا  مورينييت تن ييإ مييا آث رميي  المي.يييت 
واايتص هيت وااجتم عيت، وتختض استااك الو ييت والميواره وانم  ثي ت غي دات ااحتمي س الحيرارو )أو الركي .د 

( كملك ت ني ااستهامت في التصينيع Fisher et al., 2018 : 56الثاث لاستهامت  المي.ت و اايتص ه والمجتمع( )
"التنميت التيي ت ميي احتي جي ت الح ضير هوا المسي س منيهرة الأجيي إ الن هميت ع ي  ت مييت احتي ج تاي "م يسيتخهت ميما     

 (مParsa, 2021: 11الت ري، في الأمح ث المت  نت م لتصنيع السح مي ما مندور ايتص هو ومي.ي واجتم عي )
 ي دد التصنيع السح مي ااستهامت ما خاإ م  ي ي أهمية الاستدامة في التصنيع السحابي: -1.1.2

تتمتع الخيواهت السيح ميت منيهرة أكمير ع ي  اسيتخهات الو ييت مكتي اة أع ي  ميا الخيواهت   تحسين استهلاك الطاقة: .1
التن يهيت، كم  يمكنا  اهارة أحم إ ال مإ هين ميكي  لتن يإ استااك الو يت كم  يسي مت ااسيتخهات المشيترك لم يهات 

 (م(Shaban et al., 2021: 44 ا نت   والمواره في الحه ما الاهر ومهر المواره 
ما خاإ مش ركت المواره وتجميع المي ن ت يمكا التحكت مشكإ أفضيإ فيي هورة   تقليل الهدر واستهلاك الموارد: .2

 (مParsa, 2021: 20حي ة المنتج وتن يإ الاهرم )
يتيح التصنيع السح مي مرونت ع ليت فيي انتي   منتجي ت متنوعيت ام يمكيا   زيادة مرونة الإنتاج وقابليته للتوسع: .3

الوحهات اايتص هيت ما دي هة أو تن يإ و يتاي  ا نت جييت وفني  ل و ي  هوا الح جيت الي  اسيتثم رات ضيخمت فيي 
م هات ومنيت تحتيت جهيهة وتكتس  مم  الميدة أممييت خ صيت فيي ديإ الت ييرات السيري ت التيي يشياهم  السيوقم 

(Mayer Group, 2019 :14 م ) 
( Maasم ستخهات نم م  موجات نحو الخهم ت مثيإ التصينيع كخهميت )خفض التكالي  الرأسمالية والتشغيلية:    .4

تستخهت الوحهات اايتص هيت المواره م لنهر الادت فنو مم  ين إ ما التك لي، الرأسم ليت وا يحنيق ميما وفيورات 
 ,ESR Group) ايتص هيت فحس  مإ يسات أيض  في ااستهامت المي.يت ندرا انخت ض استخهات الم هات الدا.هةم

 م(25 :2020
ما خاإ الجمع ميا المي ن ت اانيت واليمك ا ااصيون عي والتح ييات المتنهميت زيادة الإنتاجية وكفاءة التصنيع:  .5

ويتيح التصنيع السح مي اتخ م يرارات مكيت ويحسا انت جيت التصنيع وتن إ ميم  ا مك نييت ميا الأخوي ا وفتيرات 
 (م (Shaban et al., 2021: 48 توي، ا نت   وااستااك غير الضرورو ل و يت والموارهم

يمكا التصنيع السيح مي المسيتهات الشيرك ت ميا تن ييإ الأثير المي.يي   دعم أهدا  الاستدامة البيئية والاجتماعية: .6
ل تصنيع واستخهات المواره ع   النحو الأمثإم كم  ي دد مما الناج الجوان  ااجتم عيت لاستهامت ما خاإ دي هة 

 (مFisher, 2018: 60امك نيت الوصوإ ال  خهم ت التصنيع وختض التك لي، )

 التقنيات الداعمة للتصنيع السحابي:2.1.2
ا ي ه التصنيع السح مي المستهات مجره نموم  تنني مإ مو ند ت مي.ي ريمي ي تمه ع   مجموعت ما التنني ت الحهيثت 
لتحنيق أمها، ااستهامت اايتص هيت والمي.يت وااجتم عيت وتوفر مم  التنني ت المنيت التحتييت الادميت لتك ميإ الميواره 

( وفي عصيرن  الريميي Tao et al., 2011:170–171واتخ م النرارات المكيت والحه ما ااث ر المي.يت ل تصنيع )
تدهاه أمميت هراست التنني ت الهاعمت ل تصنيع السح مي المسيتهاتم وي يه هميج الحوسيمت السيح ميت ميع ممي هئ التصينيع 
المستهات ناج  تحوي ي  لمواجات التحهي ت المي.يت واايتص هيت في يو   التصنيع ويشيير التصينيع المسيتهات الي  انتي   
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المنتج ت ما خاإ عم ي ت ايتص هيت وف  لت تن إ ما ااث ر المي.يت السي ميت وتحي فد ع ي  الو ييت والميواره الومي ييت 

(https://www.microsoft.com  م ومن ك ال هيه ما التنني ت الهاعمت ل تصنيع السح مي أمما) 
ت    الحوسمت السح ميت م عتم رم  احهى التننيي ت الأس سييت ل تحيوإ الريميي هورا م مي  فيي   الحوسبة السحابية: .1

تووير وتحهيث النو   الصن عي فما خاإ توفير وصوإ فورو وي مإ ل توسع ال  ميواره الحوسيمت تمكيا ميم  
(م Armbrust et al., 2010 :51التننيت الصن ع ت ما ختض تك لي، ااستثم ر وديي هة المرونيت التشي ي يت )

كميي  يحسييا اسييتخهات الحوسييمت السييح ميت أهاا أندمييت تخويييو ا نتيي   واهارة س سيي ت التجايييد وتح يييإ المي نيي ت 
ال  أا الخهم ت السح ميت تحسا عم ييت اتخي م النيرارات ا هارييت وا نت جييت  Buyya et alالصن عيتم ويشير 

(م اضي فت الي  مليك Buyya et al., 2011, p. 7التنديميت ما خاإ دي هة س ت م  لجت المي ني ت وتخديناي  )
يتيح همج الحوسمت السح ميت مع التصنيع ومرايمت الم هات في الويت الت  ي وتحسيا استااك الو يت ومو خويوة 

 (مXu et al., 2018: 296ف  لت نحو تحنيق صن عت مكيت ومستهامت )
ي ه أما الحوسمت السح ميت مو م  أس سي  لتوميق التصنيع السح مي المستهات حيث تود  المي ني ت  الأمن السةحابي: .2

والخهم ت ومواره التصنيع وتهار عمر ا نترنتم وت    تنني ت مثإ تشتير المي ن ت والتحكت فيي الوصيوإ الني .ت 
( واهارة مويييت المسييتخهت والتحنييق منايي  هورا م ميي  فييي حم يييت الم  وميي ت الصيين عيت RBACع يي  الأهوار )

(Hashizume et al., 2013: 6( كمي  أا اسيتخهات أندميت كشي، ومنيع ااختيراق)IDS/IPS والمرايميت )
الأمنيت اانيت يديه ما موثوييت واستمراريت الخهم ت في مي. ت التصنيع السيح مي وميا منديور ااسيتهامت يسيات 
أما الحوسمت السح ميت في تحسيا كت اة واستهامت عم ي ت التصنيع ما خاإ تن يإ مخ ور ت وإ الأندميت ومنيع 
مهر المواره وت ديد الثنت ميا شرك ا س س ت التجايد لما ي يه اسيتخهات تننيي ت أميا الحوسيمت السيح ميت المتنهميت 

 (Zissis & Lekkas, 2012: 585) شرو  أس سي  لتحنيق تصنيع سح مي مستهات  م
تنشو الأندميت السييمرانيت التيدي .ييت راموي  مييا ال ي لت المي هو للإنتي   (:  CPSالأنظمة السيبرانية الفيزيائية ) .3

والتض ا الريميم ويمكر وانغ أا الأندمت السيمرانيت التيدي .يت ت ه أحه الرك .د الأس سيت ل تصنيع السح مي ام تتيح 
( وتييح   Wang & Wang, 2015: 787التحكت في عم ي ت ا نت   وتنسينا  في مي.يت الحوسيمت السيح ميت ) 

( ل مص نع المكيت امك نيت الضمو الماتي لخووو ا نت   استن ها ال  المي ن ت فيي الوييت الت  يي ممي  CPSند ت )
يؤهو ال  تحسيا ا نت   مع تن يإ الاهرم تتنمأ أندمت الصي نت التنمؤييت مأعوي إ الم يهات يميإ حيهوثا  ممي  ين يإ 
مشكإ كمير ما ويت الت وإم ت مإ أندمت التحكت المتك م ت ع   تمسيو سير عمإ ا نت   وتن يإ الأخو ا المشريت 

 (مOPSWAT:2015,59مم  يؤهو ال  دي هة ا نت جيت والسامت ورفع ف ع يت جميع ال م ي ت )
ت تمه الحوسمت السح ميت المستهامت، كناج جهيه في الصن عت الريميت، ع   تك مإ مواره  (:IoTانترنت الاشةياء ) .4

( أجايدة ااستشي  ر وااات وأندميت IoTا نت   عمر منص ت سح ميت وفي مما ا و ر، يرمو انترنت الأشي ا )
التحكت، ويجمع المي ن ت في الويت الت  ي وينن اي  الي  المنصي ت السيح ميت و تشيكإ ميم  المي ني ت أس سي  اتخي م 
يييرارات مكيييت، وتخصيييص أمثييإ ل مييواره، واهارة انتيي   ف ذ لييت وي تميير شييو ا نتيي   السييح مي امتييهاها ل حوسييمت 
السيييح ميت، حييييث ييييوفر ميييواره ا نتييي   كخيييهم ت شيييمكيت، وي تميييه ع ييي  تننيييي ت مثيييإ انترنيييت الأشيييي ا 

(Xu,2012:77 موفي مما السيي ق، تيهمج الأشيي ا الم هييت فيي شيمكت الم  ومي ت، لتصيمح عن صير ف ع يت فيي)
(موميا  Haller et al , 2 2008ال م ي ت التج ريت، ويمكا التت عإ م ا  عمر ا نترنيت مأمي ا وخصوصييت )

الن حيت التش ي يت، يؤهو مما التك مإ ال  الصي نت التنمؤيت، وتن يإ ويت التوي،، ودي هة انت جيت الم هاتم يؤكه ت و 
 Tao et al,2014:566)وآخروا أا مما النموم  يساذإ التخصيص الأمثإ ل ميواره والتنسييق اليهين ميكي   )

وما مندور ااستهامت، يسات انترنت الأشي ا في الحه ما الاهر ما خاإ مرايمت استااك الو يت والمواه الخي ت، 
كم  تحسذا تح يات المي ن ت الضخمت في الحوسمت السح ميت كت اة الو يت وتن إ اانم  ث ت وميا نتي .ج ميما اليناج 

 (مRasouli 2 2019أيض  انش ا مي.ت تصنيع مكيت واستخهات المواره المشتركت وفن  ل و   )

 مبادئ التصنيع السحابي المستدام:-3.1.2
 ,.Li &   Zhou, 2014 :343-345) )Zhong et alي مإ التصنيع السح مي وفق مجموعت ما المم هئ أمما م

 (م(712 -711: 2017
يركد التصنيع السح مي المستهات ع   ااستخهات الأمثإ ل مواره وتن يإ استااك   ترشيد استهلاك الموارد والطاقة:م  1

الو يت والمواه الخ تم ويتحنق مما الاه، ما خاإ مشي ركت الميواره، واسيتخهات نمي م  التحسييا، وتيوفير امك نيي ت 

https://www.microsoft.com/
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التصنيع كخهمت، مم  يمنع ا فراو في استخهات الم هاتم ووفن  ل ي وتشو، ي    مما اليناج هورا م مي  فيي الحيه ميا 

 ااث ر المي.يتم
ينهت التصنيع كخهمت، تشمإ ااات والمرمجي ت ويهرات ا نت  م ومما يديه ما م يهإ اسيتخهات   التصنيع كخدمة:م  2

 الم هات وين إ الح جت ال  استثم رات م مدت، مم  ي دد الكت اة اايتص هيت وااستهامت المي.يتم
  ي دد التصنيع السيح مي ااسيتهامت اايتصي هيت والمرونيت الصين عيت، الاستدامة الاقتصادية والمرونة الصناعيةم  3

حيث يمكا ل وحهات ااستت هة ما التنني ت المتنهمت هوا امتاك المواره مشكإ ك مإم ومما ين إ التك لي، ويديه النهرة 
 التن فسيتم

يتيح استخهات انترنيت الأشيي ا وأجايدة ااستشي  ر المرايميت اانييت وتح ييإ   المراقبة الانية واتخا  قرارات  كية:م  4
المي ن ت، مم  يؤهو ال  اتخ م يرارات أكثير هييت وتحسييا كتي اة الندي تم وفيي نا ييت الموي ،، ين يإ ميما اليناج ميا 

 انم  ث ت غ دات ااحتم س الحرارو عا وريق تن يإ الننإ غير الضرورو وتحسيا التخويوم
 مفهوم المحاسبة الإدارية البيئية وتعريفها: -2.2

في او ر ت  ليت النرآا الكريت تت التأكيه ع   حم يت المي.ت وااستخهات الرشيه ل مواره الومي يت كواج  انس ني ف لنرآا 
الكريت ي تمر ا نس ا "خ يتت الله" في الأرض ويحمر  ما أو فس ه أو خرا   "وا تتسهوا في الأرض م ه اصياحا  

(م وما مما المنو ق فإا المح سيمت ا هارييت المي.ييت ميا خياإ تيوفير 56ملكت خير لكت اا كنتت مؤمنيا" )الأعرا،   
م  وم ت شت فت تماه الوريق لحم يت المواره ا لايت وتحنيق التنميت المستهامت في ال نيوه الأخييرة أجميرت الضي وو 

 يت ومتو م ت التنميت المستهامت الوحهات اايتص هيت ع   تمني من مج جهييهة المي.يت المتدايهة ومحهوهيت المواره الومي
في أندمت الم  وم ت وصنع النرار لهيا  وفي الويت نتسب ت  ي  المح سيمت ا هارييت المي.ييت م عتم رمي  احيهى أهوات 
المح سمت الحهيثت هورا م م  فيي تحهييه وييي س وتح ييإ التكي لي، المي.ييت وتيوفير الم  ومي ت الادميت لتحسييا الأهاا 
اايتص هو والمي.يم وما خاإ هعت يرارات ا هارة المستنيرة يسات مما النو  ما المح سمت في الحه ما ااث ر المي.يت 

( وتشير الأمح ث الي  أا 42  2015الس ميت وترشيه استخهات المواره وتمايه الوريق ل تنميت المستهامت )عمه السات، 
المح سمت ا هاريت المي.يت يمكا أا يحنق توادن  من سم  ميا الأمها، اايتص هيت وااجتم عييت والمي.ييت استخهات تنني ت  

(م كم  مو واضح تمرد الت ريت ت المخت تيت ل مح سيمت ا هارييت المي.ييت جواني  1٧)الوا. ي والموسوو، مهوا ت ريخ   
مكم ت لاما المتاوت وجمي   تركد ع   صينع النيرارات التنديمييت الهاخ ييت وهميج الم ي يير المي.ييت والم لييت والايه، 
النا .ي المتمثإ في تحسيا الأهاا وخ ق ييمت مستهامتم تشكإ ميم  الأهاة الت  ليت جسيرا ييرمو مييا المتو مي ت المي.ييت 

اميت  وا هارة الت  لت للأعم إ وت ههت الت ريت ت التي تن ولت متاوت المح سمت ا هاريت المي.ييت ويمكيا عيرض م يض 
وعم ي م ووفن  لاما الت ري، فيإا ( ت ريت  موجدا CIMAمم  الت ريت ت أم يهت م اه المح سميا ا هارييا الم تمهيا )

المح سيمت ا هاريييت المي.يييت "مييي عم يييت ت مييي احتي جيي ت الميهيريا مييا الم  وميي ت المت  نييت متييأثير أنشييوت الوحييهات 
( كمي  يمكيا CIMA ,2021: 5اايتص هيت ع   المي.ت وتأثير النض ي  المي.يت ع   الوضيع المي لي والتشي ي ي لاي " )

ت ريتا  ع   أنا  "عم يت تحهيه وجمع وتح يإ واعهاه تن رير عيا الم  ومي ت الم لييت وغيير الم لييت المت  نيت م اثي ر 
 Burritt et استهامت"المي.يت لأنشوت الوحهة اايتص هيت والتي تاه، ال  هعت عم يت صنع النرار ا هارو في اتج   ا

al., 2011: 234) م أيض  انا  "توميق أهوات وتنني ت المح سمت ا هاريت لني س وتوديع التك لي، المي.يت ممي  يسيات)
( كيملك ييهت مرني مج الأميت المتحيهة ل تنمييت IFAC,) 2005:18 في تحسيا الكت اة والحه ما ااث ر المي.يت السي ميت"

(  ت ريت  عم ي  ل مح سمت ا هاريت المي.يت" مأنا  تحهيه وتجميع وتح ييإ  واسيتخهات نيوعيا ميا UNDSDالمستهامت )
الم  وم ت ل رض اتخ م النرارات الهاخ يت ومم   الم  وم ت ال ينييت )التيدي .ييت أو الم هييت( عيا تيهفن ت و اسيتخهات 

المت  نت م لوفورات  المي.يت والأرم ا و التك لي،  المواه الخ ت والمي   و الو يت و النت ي ت و الم  وم ت الم ليت )الننهيت(
 ( م(UNDS,2001:3 المي.يت" 
 أنواع المحاسبة الإدارية البيئية -1.2.2

توفر أنوا  المح سمت ا هاريت المي.يت ما خاإ الجمع مييا الم  ومي ت الم هييت والننهييت اوي را شي ما ليلإهارة المث ي  
ل مواره وختض التك لي، وتحنيق أمها، التنميت المستهامت وي  ي  ااختيي ر والتومييق المن سيم ا لكيإ نيو  ميا ميم  

 الأنوا  هورا ح سم  في تحسيا الأهاا اايتص هو والمي.ي ل وحهات اايتص هيتم
التي تركد ع   الترجمت الم ليت للأنشوت المي.ييت وتايتت مي لأمور المي.ييت هاخيإ   المحاسبة الإدارية البيئية النقدية: .1

أنشوت الوحهة اايتص هيت م مرا عنا  م لوحهات الننهيت فاي توفر م  وم ت مي.يت ننهيت فيي صيورة تني رير م لييت 
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ترفع إ  هارة لترشيه يراراتا  ا هاريت المت  نت م  نت   الأند، ومنع الت وث والتصميت ما أجإ المي.ت وتكي لي، 

 (م49  2022غرام ت مخ لتت النوانيا المي.يت والنيمت الننهيت للأصوإ المي.يت وغيرم  )مكوش واخروا، 
 
تركيد المح سيمت ا هارييت المي.ييت ال ينييت ع ي  ييي س وتسيجيإ ااثي ر الم هييت   المحاسبة الإدارية البيئية العينية: .2

للأنشوت المي.يتم ويركد مما الناج تحهيها ع   يي س ت وث الاواا وا ش    وانم  ث ت الم وث ت والني س ت الكميت 
مثإ النت ي ت الص مت المتولهةم ت رض الم  وم ت المستن ة ما مم  الني س ت ع   مستوي ت ا هارة ال  ي  في شيكإ 
تن رير اهاريت ت مر عناي  عي هة موحيهات مثيإ الكي وغرامي ت والأوني ا والأمتي ر المك ميت وتمكيا ورينيت اعيهاه 

( Schaltegger et al., 2000: 47التن رير مم  المهيريا ما تح يإ ال واي  المي.يت لأنشيوت ا نتي   مهييت )
وت    المح سمت ا هاريت المي.يت ال ينيت هورا م م  في تحسيا جوهة عم يت صنع النرار ا هارو ما خياإ تيوفير 
مي ن ت م هيت هيينتم تس عه مم  الم  وم ت ا هارة ع ي  اتخي م ييرارات ف  ليت فيي مجي إ اختيي ر مصي هر الو ييت 
وتحهيه كميت المواه الخ ت المسيتا كت وتنيييت ميهى توافناي  ميع الم ي يير المي.ييت والتنييت ميا ميما المنديور ت تمير 

  2002المح سمت المي.يت ال ينيت أهاة ف  لت لتوجيب الوحهة اايتص هيت نحو أنم و انت   أكثر اسيتهامت مي.يي  )لميي ،  
(م اض فت ال  ملك ت ه المح سمت المي.يت الموضوعيت أهاة ل ري مت المم شرة وغير المم شيرة ع ي  النتي .ج المي.ييت 9٣

وتتيح من رنت وتنييت أس لي  ا نت   المخت تت ما حيث آث رم  المي.يتم وما خياإ ميم  المن رني ت تسيتويع ا هارة 
اختي ر خي ر ا نت   الأنس  ما منديور حم ييت المي.يتم كمي  يسيات ميما اليناج مت  لييت فيي تنيييت واختيي ر أفضيإ 

 (م54،  2006الخي رات  هارة وم  لجت النت ي ت الن تجت عا ال م ي ت التش ي يت )مو و ، 

 تقنيات المحاسبة الإدارية البيئية:-3.2.2
من ك مجموعت ما الأس لي  المح سميت والتنني ت ا هاريت الحهيثت التي تستخهما  ال هيه ما الوحهات اايتصي هيت فيي 

 الهوإ المتنهمت  هارة تك ليتا  وتحسيا أها.ا  ااستراتيجي مشكإ مستهات ويمكا توضيحا  ع   النحو الت لي 

 تحليل تكلفة دورة حياة المنتج البيئية: .1

أهى التوييور الصيين عي والنمييو السييك ني ال يي لمي فييي ال نييوه الأخيييرة اليي  تدايييه المخيي و، مشييأا النضيي ي  المي.يييت 
(YLE,2023:2( م وي ه تح يإ هورة حي ة المنتج)LCA مناج  ش ما لتنييت الأندمت الصن عيت ويتيح تنهير ااثي ر )

ي ر،  ISO 14040(م وفن  ل م ي ر SAP,2024:1المي.يت التراكميت الن تجت عا جميع مراحإ هورة حي ة المنتج )
( مأنب "مجموعت ما الأس لي  المناجيت لجميع وتنيييت ميهخات ومخرجي ت الميواه والو ييت LCAتنييت هورة الحي ة )

كم  عرفاي  أحميه  مأناي   احيهى  (ISO, 2006: 7 )  وااث ر المي.يت المرتموت مند ت منتج م  وواإ هورة حي تا  " 
تنني ت المح سمت ا هاريت المي.يت وهعت اتخ م النيرار )مثيإ تننييت تنيويت المخي ور المي.ييت وتننييت تنيويت الأهاا  المي.يي( 
وتستخهت لتحص ويي س وتنويت ااث ر المي.يت المحتم ت خاإ هورة حيي ة المنيتج أو الخهميت مهاييت ميا الحصيوإ ع ي  

لنت ي ت مم  يس عه  ع   تحهييه النني و الحيوييت لرثي ر المواه الخ ت ومرورا ممراحإ ا نت   وااستخهات وحت  اهارة ا
المي.يت واستخهات المها.إ المت حت لتجن  أو ل حه ما مم  ااث ر فاي ممث مت تنييت مستمر خاإ هورة الحي ة ما الماه ال  

( وي  يي  تنييييت هورة الحييي ة، كييأهاة تح ي يييت شيي م ت وم ي ريييت هورا م ميي  فييي ا هارة المي.يييت 2025 ٧ال حهم)احمييه، 
ل منتج تم فما خاإ توفير مندور شي مإ وتتييح ميم  التننييت تحهييه النني و الحرجيت فيمي  يت  يق م سيتااك الميواره 

يتت تنييت هورة حي ة   ISO( ووفن  لم  يير SAP, 2024: 5وانم  ث ت الم وث ت في جميع مراحإ هورة حي ة المنتج )
 ,SAPوالنو ق، تح يإ المخدوا، تنييت الأثر التتسير في المرح ت الأخيرة  المنتج ع   أرمع مراحإ مي تحهيه الاه، 

( تمكيا ميا تنيويت اسيتخهات الميواه والو ييت، LCA( ومن ا ع   ملك أا تننيت تنيويت هورة حيي ة المنيتج )(3 :2024
وتووير مها.إ المواه وتحسيا كت اة الو يت لتحسيا الأهاا المي.ي لك مإ هورة الحي ة وتحسيا المنيتج الناي .ي، وكيملك 
تنتيم استراتيجي ت اع هة التصنيع واع هة ااسيتخهات الأمثيإ  ضي فت ييميت ل منتجي ت المسيتخهمت ميما وييهور الايه، 
الر.يسي ما مم  التننيت حوإ كيتيت تنويت ااث ر المي.يت ل ندت المخت تت ومن رنت اليندت المهي يت التيي تيوفر نتيس الكتي اة 

 (م2025 11تحسيا المستمر في جميع مراحإ هورة الحي ة وملك ما وجات الندر المي.يت )أحمه، ل منتج أو الخهمت وال

في ال نوه الأخيرة، هف ت الض وو المي.يت والن نونيت الوحهات اايتص هيت ال  التكلفة على أساس النشاط البيئي:   .2
تمني ناج أكثر هيت في تحهيه واهارة التك لي، المي.يتم فمينم  تسجإ أندميت المح سيمت التن يهييت ميم  التكي لي، عي هة 

( وميرد نايج التكي لي، ع ي  Hansen & Mowen, 2011:462كنتن ت ع مت، وتتتنر ال  امك نييت تتم اي  )
 & Kaplan( كنمييوم  جهيييه يركييد ع يي  ال ايييت السييمميت ميييا الأنشييوت والتكيي لي، )ABCأسيي س النشيي و )
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Cooper, 1998 :97 ،م ويستنه مما الناج ال  ممهأ أا الأنشوت مي المحرك الر.يسي ل تك لي،، وأا التكي لي)

( وفي اوي ر المح سيمت ا هارييت Kaplan & Anderson, 2007: 7تود  من ا ع   حجت النش و المستا ك )
(، يتيح مما الناج تودي   أكثر هيت ل تك لي، المت  نت م ستااك المواره وااث ر المي.يت، وياه، الي  EMAالمي.يت )

(م فيي ميما السيي ق، UNDSD, 2001 :9توفير م  وم ت م ليت وم هيت لتحسيا عم يت صينع النيرار ا هارو )
( في فصإ تك لي، الت وث والو يت والنت ي ت وفيي EABCيسات تووير ند ت التك لي، المي.يت الن .ت ع   النش و )

ه الأنشوت المي.يت وتجمع التك لي، في مراكد أنشوت، ثيت تحيهه محركي ت التك تيت، وأخييرا تيود  مما الند ت، تحه 
ا ميم  Schaltegger & Burritt, 2000: 63التكي لي، مني ا ع ي  اسيتااك كيإ منيتج أو عم ييت ) (م وتحسيذ

ال م يت هيت توديع التك لي، وت دد عم يت اتخ م النرارات ا هاريت في مج إ تحسيا ال م ي ت وما أمت فوا.ه ند ت 
 ,IFACالتك لي، المي.يت الن .ت ع   النش و دي هة شت فيت التك لي، المي.يت والحيه ميا اخت .اي  فيي ا نتي ق ال ي ت ) 

 ( ع   الرغت ما أا تومينب يتو   منيت تحتيت م  وم تيت متص ت وهعم  تنديمي  من سم م50: 2005

صممت مو يت الأهاا المتوادا المستهات، موصتا  امتهاها ل نميوم  التن ييهو، ليهمج بطاقة الأداء المتوازن البيئي:   .3
الأم  ه اايتص هيت والمي.يت وااجتم عيت في آا واحهم وما خاإ الجمع ميا المؤشرات الم ليت وغير الم ليت، يتيح 
مما النموم  تنييم  متوادن  للأهاا المسيتهات، ميع التركييد ع ي  ال واميإ النوعييت المت  نيت م لمي.يت والمجتميعم وا 
تنتصر أمميتب ع   تحهيه الأمها، ااستراتيجيت فحس ، مإ يسات أيض  في ت ديد الشت فيت، وخ ق النيمت، والتنتيم 

الي   Jasch& Schnitzerويشير كيإ ميا  (Rabbani et al., 2014:2)الت  إ استراتيجي ت ااستهامت 
مما الناج يتج ود المح سمت ا هاريت التن يهيت، ويتيح تتمع المواره الومي يت وواإ هورة ا نت   مأكم ا م ومايم    أا

الورينت، تستويع الوحهات اايتص هيت اهارة تيهفق الميواره ميا الميهخات الي  التحوييإ الي  المنيتج والنت يي ت، 
وتيوفر مو ييت الأهاا المتيوادا  (Jasch& Schnitzer (35: 2002وتحسيا الأهاا المي.ي، وختض التك لي، 

المستهات او را ش ما لتنييت الأهاا، مإض فت م يه مي.يي الي  الأم ي ه الم لييت، وأم ي ه الدمي .ا، وال م يي ت الهاخ ييت، 
م كم  أنب يس عه ع   تحسيا ا هارة المستهامت وم  لجت أوجب النصور (455  2020)مووورة وسم ي ي، والت  ت  
 ,.Tsalis et alلأسي لي  التن يهييت ميا خياإ رميو المؤشيرات مت يههة الأم ي ه م سيتراتيجيت المندميت )فيي ا

2015:3; Wu, 2011:1م) 

 أثر التصنيع السحابي المستدام على تقنيات المحاسبة الإدارية البيئية:-5.2.2 
فييي ال نييوه الأخيييرة أهى التحييوإ الريمييي اليي  داييور نميي م  جهيييهة فييي مجيي إ ا نتيي   الصيين عي أممايي  "التصيينيع 
السح مي"م وي ني مما المتاوت توفير مواره ويهرات ا نت   ع   شكإ خهم ت سيح ميت مت حيت عمير الشيمك ت المكييت 

وعنه همج مما النموم  مع مم هئ التنمييت المسيتهامت يتشيكإ  Zhang et al., 2014:3)والمن  التحتيت الريميت    )
متاوت "التصنيع السح مي المستهات" المو ياه، ال  ترشيه استااك المواره وختض اانم  ث ت وتحسيا الأهاا المي.ي 

(وفي المن مإ ت ه "المح سيمت ا هارييت المي.ييت" احيهى الأهوات Liu & Xu, 2017: 12وواإ هورة حي ة المنتج    )
الر.يسيت للإهارة الحهيثت حيث تحهه وتنييس وتح يإ التكي لي، وااثي ر المي.ييت للأنشيوت التنديمييت ويجميع ميما اليناج 
م  وم ت م ليت وغير م ليت تت  ق م ستااك الو يت واهارة النت ي ت وانم  ث ت غ دات ااحتم س الحيرارو ويسيتخهما  

(م والاه، الر.يسي لاما الند ت مو دي هة الشيت فيت وتحسييا الأهاا IFAC, 2005: 18في اتخ م النرارات ا هاريت )
 المي.ي ل وحهات اايتص هيتم

مما ويوفر تك مإ التصنيع السح مي المستهات مع تنني ت المح سمت ا هارييت المي.ييت منصيت  حيهاث تحيوإ جيمرو فيي 
اهارة الم  وم ت المي.يت أم تمكا التنني ت السح ميت ما جمع المي ن ت فيي الوييت الت  يي ميا خويوو اانتي   وأجايدة 
ااستش  ر وأندمت التحكت في الو يت مم  يديه ميا هييت وشيموليت م  ومي ت المح سيمت المي.ييت أم تسيمح ميم  المي ني ت 

 (Ren et al., 2015: 27). ل مهيريا متحهيه التك لي، المي.يت الحنينيت واتخ م يرارات ممنيت ع   م  وم ت حنينيتم
وما خاإ تحسيا الو يت ا نت جيت وتن يإ مهر المواره يوفر التصنيع السح مي المسيتهات الأسي س لتحسييا مؤشيرات 
المح سمت ا هاريت مثإ حس   تك تت هورة الحي ة وتنييت هورة الحي ة والتنني ت الأخرى ويتيح ملك اجراا تح يات أكثر 

 ,Burritt & Schalteggerهييت ل تك تيت وال  .يه المي.يي واسيتراتيجي ت أكثير ف  لييت لختيض انم  ثي ت الكرميوا )
(م وتساإ المنيت التحتيت الريميت وتك مإ المي ن ت في الحوسمت السح ميت عم يت اعهاه تن رير ااستهامتم ام 836 :2010

يمكا ل وحهات اايتص هيت اعهاه الم  وم ت المي.يت ت ن .ي  وعرضا  في تن رير موحهة ممي  ي يدد المسي الت واامتثي إ 
(م اض فت ال  ملك تشير الأمح ث ال  أا استخهات المح سيمت Huynh & Nguyen, 2024: 5ل متو م ت الن نونيت )
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  2025ا هاريت المي.يت في الأور الريميت الحهيثت يسات مهور وسييو فيي تحسييا الأهاا اايتصي هو والمي.يي )أحميه، 

 (م114
ويييرى الم حثيي ا أا التصيينيع السييح مي المسييتهات ا يحسييا الكتيي اة التشيي ي يت فحسيي  مييإ يييوفر أيضيي  المنيييت التحتيييت 
الم  وم تيت الادمت لتووير تنني ت المح سيمت ا هارييت المي.ييت والتيرويج لاي م وييؤهو ميما التني ر  التكنوليوجي الي  
تحسيا جوهة المي ن ت ودي هة الشت فيت وختض التك لي، المي.يت وهعيت اتخي م النيرارات ااسيتراتيجيت ممي  يتم شي  ميع 
التنميت المستهامتم لما ي ه ااستخهات المتداما لتنني ت الحوسمت السح ميت وأندميت المح سيمت ا هارييت المي.ييت ضيرورة 

 استراتيجيت ل وحهات اايتص هيت الم  صرةم
 المحور الثالث: الجانب العملي

يشمإ مجتمع المحث  جميع المودتيا ال  م يا في شركتي م هاه وكرونجي ل مشروم ت لمجتمع وعينة البحث:    -1.3
ال  ديت في جميع المستوي ت والوحهات التنديميت في الشركتيا الممكوريا أمي  م لنسيمت ل ينيت المحيث، فنيه تيت تودييع 

استمي ن  ع   المودتيا م ستخهات أس و  ال ينت المستاهفت وشم ت مم  ال ينت ف. ت وديتيت مخت تت، منا  مودتيو   135
تننيت الم  وم ت، ومودتو اهارة المخ ور، ومودتو خهمت الدم .ا وجميع المهيريا والمودتيا ال  م يا فيي ا هارات 

( توديع ااستمي ن ت وتت وتا  1الم ليت وا نت جيت وتننيت الم  وم ت والشؤوا المي.يت في كا الشركتيا يوضح الجهوإ )
 ميا أفراه عينت المحثم

 ( الاستمارات الموزعة 1جدول ) 

 النسبة المئوية  التكرار البيانات

% 100 135 عدد الاستمارات الموزعة   

 94% 127 عدد الاستمارات المستردة 

 3% 4 عدد الاستمارات الغير مستردة 

 2% 3 عدد الاستمارات الملغاة

عدد الاستمارات الخاضعة  
 للتحليل

120 %89 

 
 المتغيرات الديموغرافية  -2.3

 ( المتغيرات الديموغرافية 2جدول ) 

 النسبة  التكرار الجنس

 43.3% 52  كر

 56.7% 68 انثى 

 100.0% 120 المجموع 

 النسبة  التكرار العمر

سنة  30  - 20  33 %27.5 

سنة  31-40  37 %30.8 

سنة  41-50  18 %15.0 

فأكثر  51  32 %26.7 

 100.0% 120 المجموع 

 النسبة  التكرار المؤهل العلمي 

 1.7% 2 لعدادية فما دون 

 50.8% 61 دبلوم

 39.2% 47 بكالوريوس 

 0.8% 1 دبلوم عال 
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 5.8% 7 ماجستير 

 1.7% 2 دكتوراه 

 100.0% 120 المجموع 

 النسبة  التكرار العمر

سنوات  5اقل من    39 %32.5 

سنة  10 – 6  11 %9.2 

سنة  15  – 11  44 %36.7 

سنة  20 -16  26 %21.7 

 100.0% 120 المجموع 

 النسبة  التكرار التخصص

 54.2% 65 ادار 

 35.0% 42 فني 

 10.8% 13 هندسي 

 100.0% 120 المجموع 

 
مكور،  %4٣.٣ما المستجيميا ان ث و %56.٧استن ها ال  الخص .ص الهيموغرافيت ل  ينت، يدار التوديع الجنسي أا 

إ أع   نسيمت فيي الت.يت ال مرييت  مم  يشير ال  تركيمت متوادنت نسمي  مع غ مت وتيتت ل نس ا أم  ما حيث ال مر، فتسجذ
إ الت.يت ال مرييت  51ع م  وما  ٣0ال   20ع م ، ت يا  الت.ت ا ال مريت ا ما   40ال     ٣1ما   ع م  فأكثر، مينم  تسيجذ
ام  أهن  نسمتم ومما يهإ ع   أا غ لميت ال ينت ما الشم   وما مت في منتص، ال مر أم  ميا حييث   50ال     41ما  

المستوى الت  يمي، فإا غ لميت المستجيميا ح ص وا ع   هم يوت أو شيا هة مكي لوريوس، مينمي  نسيمت الح صي يا ع ي  
والج م ي أم  ما شا هات الهراس ت ال  ي  منختضتم ومما يهإ ع   أا مستوى الت  يت في ال ينت يتراوا ميا المتوسو 

إ أع   نسمت في الت.ت ال مرييت ميا    5ع مي ، ت ياي  الت.يت ال مرييت الأييإ ميا   15الي     11حيث الخمرة ال م يت، فتسجذ
سنوات، مم  يهإ ع   تنو  الخمرات ال م يت ميا المستجيميا وأخيرا، ما حيث التخصص، فإا الحصت الأكمر تت  يق 
م لمج إ ا هارو، ت يا  التخصص ت التننيت والانهسيت، ومو م  يتوافق مع ومي ت المحث في مج إ المح سيمت ا هارييت 

 المي.يت والتنني ت الريميتم
  الوص  الاحصائي لمتغيرات البحث -3.3

  (SCMالإحصاءات الوصفية للتصنيع السحابي المستدام )-1.3.3
تنهذت ا حص اات الوصتيت المت  نت ممت ير التصنيع السح مي المستهات مؤشرات تح ي يت م مت حوإ تصورات ومويي، 
عينت المحث تج   مستوى توميق ونشر مم رس ت التصنيع السح مي المستهات في الشركت وتتيح مم  المؤشرات تتسيير 
مستوى ميإ المستجيميا، وهرجت تم يا ااراا، والتنييت ال  ت ل وضع الراما وت رض النتي .ج التتصيي يت لايما التح ييإ 

 (م٣في الجهوإ )

 ( بنود متغير التصنيع السحابي المستدام 3جدول ) 

 الفقرات ت
متوسط  
 حسابي

انحرا   
 معيار 

 الأهمية النسبية

1 

تةةدير الشةةركة مواردهةةا الإنتاجيةةة بطريقةةة متكاملةةة 
وشبكية باستخدام بنى الحوسبة السحابية، ممةا يتةي  
الوصول للى المعدات والبرامج وقةدرات الإنتةاج عبةر 

 .الإنترنت بمرونة

4.33 4.00 0.866666667 

 0.786666667 4.00 3.93طبّقت الشركة نمو ج "التصنيع كخدمة"، حيث تتةا   2
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قةةدرات الإنتةةاج للمسةةتخدمين الةةداخليين أو شةةركاء 
الأعمال عند الطلب، دون الحاجة للى امةتلاك المةوارد 

 .بشكل كامل

3 
تتميةةز أنظمةةة التصةةنيع فةةي الشةةركة بقابليةةة التوسةةع 
الةةديناميكي، حيةةث يمكنهةةا زيةةادة أو تقليةةل الطاقةةةة 
 .الإنتاجية وفقا لتغيرات حجم الطلب دون هدر للموارد

3.97 4.00 0.793333333 

4 
 في عمليات التصنيع، تستخدم تقنية لنترنةت الأشةياء

(IoT)  للمراقبة الآنية لحالة الآلات واستهلاك الطاقة
 .والأداء التشغيلي

3.96 4.00 0.791666667 

5 
تجمع بيانةات عمليةات التصةنيع وتخةزن وتحلةل عبةر 
منصةةات سةةحابية، وتشةةكل أساسةةا لاتخةةا  القةةرارات 

 .الإدارية
3.73 4.00 0.745 

6 
أدى اسةةتخدام التصةةنيع السةةحابي فةةي الشةةركة للةةى 
خفض كبير في اسةتهلاك الطاقةة، وتحسةين اسةتخدام 

 .المواد الخام، وتقليل نفايات الإنتاج
4.07 4.00 0.813333333 

7 
عند تصميم وتنفية  نظةام التصةنيع السةحابي، تراعةى 
اعتبةةارات الاسةةتدامة الثلاثيةةة )الاقتصةةادية والبيئيةةة 

 .والاجتماعية( في آن واحد
3.92 4.00 0.783333333 

8 
سةةاهم اسةةتخدام تقنيةةات التحليةةل المتقدمةةة والةة كاء 
الاصطناعي في المنصة السحابية في تحسين الكفةاءة 
 التشغيلية وتقليل الأخطاء البشرية في عملية الإنتاج.

3.64 4.00 0.728333333 

9 
تم تطبيق بنى تحتية لأمن المعلومةات، تشةمل تشةفير 
البيانةةات والةةتحكم فةةي الوصةةول والمراقبةةة الأمنيةةة 
 المستمرة، بفعالية في بيئة التصنيع السحابي للشركة

3.45 4.00 0.69 

 (AMOSالمصهر  الم حث ا م اعتم ه ع   مخرج ت مرن مج )
ما الجهوإ اع   تشير النت .ج الوصتيت ال  أا المش ركيا أمهوا مستوى ع إ ما ااتتي ق فيمي  يت  يق متمنيي وتومييق 

، مع تج ود م دت النيت 4.٣٣و  ٣.45مم رس ت التصنيع السح مي المستهامت حيث تراوحت المتوسو ت الحس ميت ميا  
( في اهارة مواره 4.٣٣ل هرج ت )ت = ، مم  يهإ ع   وجوه تصور ايج مي مشكإ ع ت كم  سجإ أع   متوسو ٣.٧0

ا نت   المتك م ت والن .مت ع   الشمكت عمر منيت الحوسمت السح ميت ويشير مما ال  أا الشرك ت تدار تك ما تنني  يوي  
وتواصا ريمي  ف  ا في اهارة ا نتي   وم لمثيإ، سيج ت متوسيو ت ع لييت ل نتي .ج المت  نيت م اسيتهامت، مثيإ ختيض 

(، مم  يهإ ع   أا المش ركيا يهركوا فوا.يه مي.ييت م موسيت m    =4.0٧استااك الو يت وتحسيا استخهات المواره )
ما أندمت التصنيع السح ميت م  ض فت ال  ملك لوحدت ييت متوسوت أيإ، واا ك نت ا تداإ ضما النو ق المتوسو  

( والتحسيا التشي ي ي الميهعوت ٣.45= ال  المرتتع، في المج ات المت  نت م لمنيت التحتيت لأما الم  وم ت )المتوسو 
( يه تشير مم  المتوسو ت المنختضيت نسيمي  امي  الي  تومييق جد.يي أو الي  ٣.64=  م لمك ا ااصون عي )المتوسو  

تووير مستمر في النهرات الريميت المتنهمت وع   الرغت ما أا اانحراف ت الم ي ريت المم غ عنا  تدار مشكإ موحه 
( تشيير الي  تشيتت 0.8٧و  0.69(، فإا يييت الأممييت النسيميت )التيي تتيراوا مييا  ٣" في جهوإ )4.00عنه النيمت "

منموإ، وتهإ ع   أا ااستج م ت متسنت نسمي  ميا المش ركيا ومشكإ ع ت، تؤكه ا حص اات الوصتيت مسيتوى تمنيي 
 مرتت   ال  حه م  لأم  ه التصنيع السح مي المستهاتم

 (EMATالإحصاءات الوصفية لتقنيات المحاسبة الإدارية البيئية )-2.3.3
 ( EMATلتقنيات المحاسبة الإدارية البيئية )( بنود متغير 4جدول ) 

الأهميةةةةةةةةةةةةة انحرا  متوسةةة الفقرات ت
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ط 

 حسابي
 النسبية معيار 

1 
تقةةوم شةةةركتنا بشةةةكل مسةةةتقل بتحديةةةد وقيةةةاس 
والإبلاغ عن التكالي  البيئية )مثةل تكةالي  لدارة 

 النفايات ومكافحة التلوث واستهلاك الطاقة(.
3.73 4.00 

0.746666
667 

2 
يتم تسجيل وتحليل المعلومات المتعلقة بالتدفقات 
المادية للمواد والمياه والطاقة بشكل منهجي فةي 

 نظام المحاسبة الإدارية.
3.90 4.00 0.78 

3 
عند تقييم أداء المنتج، تستخدم تقنية تقييم دورة 
الحيةةاة لقيةةاس الآثةةار البيئيةةة بةةدءا مةةن مرحلةةة 

 توريد المواد الخام وحتى التخلص النهائي.
3.87 4.00 

0.773333
333 

4 

تةةم تطبيةةق نظةةام التكةةالي  البيئيةةة علةةى أسةةاس 
( فةةةي الشةةةركة لتخصةةةةيص EABCالنشةةةاط )

التكالي  المتعلقةة بةالتلوث والنفايةات واسةتهلاك 
 الموارد بدقة.

3.74 4.00 
0.748333

333 

5 

بالإضافة للى المؤشرات المالية، تتضةمن تقةارير 
الإدارة مؤشرات بيئية غير مالية، مثةل انبعاثةات 
غةةةازات الاحتبةةةاس الحةةةرار  وحجةةةم النفايةةةات 

 المتولدة.

3.77 4.00 
0.753333

333 

6 

تلعب المعلومات المستخرجة من نظام المحاسةبة 
الإداريةةةة البيئيةةةة دورا أساسةةةيا فةةةي صةةةياغة 
اسةةتراتيجيات الشةةركة الكليةةة واتخةةا  القةةرارات 

 طويلة الأجل.

3.90 4.00 0.78 

7 
تسةةتخدم الشةةركة بطاقةةة الأداء المتةةوازن البيئةةي 
لقياس الأداء المةالي والتشةغيلي والبيئةي فةي آن 

 واحد.
4.08 4.00 

0.816666
667 

8 
تم تخصيص التكالي  البيئية، التةي كانةت تسةجل 
كتكةةالي  عامةةةة فةةةي الأنظمةةة التقليديةةةة، بدقةةةة 

 للمنتجات والعمليات في الشركة.
4.13 4.00 0.825 

9 

ساهم لنشاء نظام المحاسبة الإداريةة البيئيةة فةي 
تحسةةةين كفةةةاءة اسةةةتخدام المةةةوارد، وخفةةةض 
التكةةالي  الخفيةةة، وزيةةادة شةةفافية المعلومةةات 

 الإدارية.

4.12 4.00 
0.823333

333 

 (AMOSالمصدر: الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج )
الي   ٣.٧٣ما الجهوإ اع   تدار المن ا الث ني أيضي  مؤشيرات يوييت ل ندعيت المركدييت تراوحيت المتوسيو ت ميا 

( 4.1٣)، مميي  ي كييس ترسيييخ  مؤسسييي  يوييي  لمم رسيي ت المح سييمت ا هاريييت المي.يييت ام ارتييمو أع يي  متوسييو 4.1٣
متخصيص هييق ل تك لي، المي.يت ل منتج ت وال م ي ت، مم  يشير ال  توميق يوو لأس و  التك تيت المي.ييت ع ي  أسي س 

( وتحسيين ت M  =4.08م  ض فت ال  ملك، لوحد توافق ع إ في يي س الأهاا المي.يي المتيوادا )( EABCالنش و )
( 8٧.٣ = M(   كم  تشير المتوسو ت المتوسوت ال  ال  ليت لتنيييت هورة الحيي ة )M  =4.12الشت فيت ال  مت ل ند ت )

ال  التك ميإ المناجيي لاعتمي رات المي.ييت فيي أندميت المح سيمت ( 90.٣–٣.٧٣ = Mوا ماغ عا التك لي، المي.يت )
ا هاريت وتشير النت .ج الوصتيت مجتم ت ال  أا كا المتاوميا يندر اليام  مشكإ ايج مي ويتت تضمينام  عم ي  هاخيإ 

 الوحهات اايتص هيت التي تمت هراستا م
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 الإحصاءات الوصفية أثر التصنيع السحابي المستدام على تقنيات المحاسبة الإدارية البيئية-4.3.3

 أثر التصنيع السحابي المستدام على تقنيات المحاسبة الإدارية البيئية ( بنود 4جدول ) 

 الفقرات ت
متوسط  
 حسابي

انحرا   
 معيار 

 الأهمية النسبية

1 

ساهم تطبيق التصنيع السحابي المسةتدام فةي الشةركة، 
مةةن خةةلال اسةةتخدام بنةةى الحوسةةبة السةةحابية وتكامةةل 
البيانات التشغيلية، في تحسين دقة وشةمولية وتوقيةت 
المعلومات البيئية المسجلة في نظام المحاسبة الإدارية 

 .البيئية

4.01 4.00 0.801666667 

2 

( فةةي عمليةةات IoTسةةاهم اسةةتخدام لنترنةةت الأشةةياء )
الإنتاج في تسهيل تطبيق تقنية تقييم دورة حياة المنتج 

(LCA ،بدقةةة أكبةةر فةةي جميةةع مراحةةل دورة الحيةةاة )
و لك من خلال توفير بيانات آنية حول استهلاك الطاقة 

 والمواد الخام وانبعاثات الملوثات

4.05 4.00 0.81 

3 

( مةةع CPSأدى دمةةج تقنيةةة السةةيبرانية الفيزيائيةةة )
منصةةات التصةةنيع السةةحابية، مةةع القةةدرة علةةى مراقبةةة 
المعدات باستمرار والتنبؤ بالأعطال، للى توفير بيانةات 
أكثر دقة لتحديد محركات التكلفة البيئية وتطبيةق نظةام 

( EABCالتكةةةالي  البيئيةةةة القائمةةةة علةةةى النشةةةاط )
 بفعالية.

3.91 4.00 0.781666667 

4 

سةةاهم اسةةتخدام خوارزميةةات الةة كاء الاصةةطناعي فةةي 
الحوسبة السحابية على تعزيةز القةدرة التحليليةة لنظةام 
المحاسةةبة الإداريةةة البيئيةةة، و لةةك مةةن خةةلال تطبيةةق 

وتحليل التكلفةة  (LCA) تقنيات مثل تقييم دورة الحياة
 .والعائد البيئي

3.91 4.00 0.781666667 

5 

سهّل دمج بيانات التصنيع والبيئة والبيانات المالية في 
الحوسبة السةحابية عمليةة تخصةيص التكةالي  البيئيةة 
بدقةة للمنتجةات والأنشةطة )خاصةة فةي لطةار محاسةبة 
التكالي  البيئيةة علةى أسةاس النشةاط(، كمةا حةال دون 

 لخفاء التكالي  البيئية غير المباشرة.

3.74 4.00 0.748333333 

6 

عزز التصنيع السحابي المستدام فعاليةة تقةارير الإدارة 
البيئيةةة وموثوقيةةة القةةرارات الاسةةتراتيجية المتعلقةةة 
بالتنميةةة المسةةتدامة، و لةةك مةةن خةةلال زيةةادة شةةفافية 

 المعلومات ولمكانية تتبع تدفقات المواد والطاقة.

3.73 4.00 0.745 

7 

مكةةن اسةةتخدام منصةةات الحوسةةبة السةةحابية فةةي لدارة 
البيانات البيئية مةن تطةوير وتطبيةق بطاقةة أداء بيئيةة 
متوازنة، تستند للى مؤشرات ماليةة وغيةر ماليةة أكثةر 

 دقة، كما حسّن من تقييم الأداء المستدام للشركة.

3.56 4.00 0.711666667 

8 
ساهم تطبيةق التصةنيع السةحابي المسةتدام فةي خفةض 
تكالي  التشغيل البيئية وزيادة الكفاءة و لك مةن خةلال 

3.58 4.00 0.716666667 
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تقليةةل اسةةتهلاك المةةوارد، وتحسةةين الطاقةةة الإنتاجيةةة، 

 والتحكم ال كي في العمليات.

9 

بشكل عام، حسّن التفاعةل المنهجةي بةين تقنيةات دعةم 
التصنيع السحابي المستدام وتقنيات المحاسبة الإداريةة 
البيئية كفاءة وفعالية ودور المحاسةبة الإداريةة البيئيةة 
الاسةةةتراتيجي فةةةي خلةةةق قيمةةةة اقتصةةةادية وبيئيةةةة 

 واجتماعية مستدامة في الشركة.

3.58 4.00 0.716666667 

 (AMOSالمصدر: الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج )
تشير نت .ج ا حص اات الوصتيت والتي ت كس أثر التصنيع السح مي المستهات ع   تنني ت المح سمت ا هارييت المي.ييت، 

(، وميي يييت ت كيس مسيتوى مرتت ي  4.05 – ٣.56ال  أا المتوسو ت الحس ميت لتنرات مما المحور تراوحت ميا )
نسمي  ما ااتت ق ميا أفراه ال ينت حوإ الهور ا يجي مي اليمو تم رسيب تننيي ت التصينيع السيح مي فيي تويوير تننيي ت 
المح سمت ا هاريت المي.يت وت دييد كت اتاي  التح ي ييت وييه سيج ت التنيرة المت  نيت م سيتخهات انترنيت الأشيي ا وأجايدة 

أع ي  متوسيو حسي مي م يغ  (LCA) ااستش  ر المكيت في عم ي ت التصنيع لتسيايإ تومييق تنيييت هورة حيي ة المنيتج
(، ومو م  يشير ال  اهراك واضح لهى الممحوثيا ميأا اليهور التيأثيرو مييا التننيي ت 0.81( ومأمميت نسميت )4.05)

الريميت المتنهمت ومي.ت التصنيع يسات في تحسيا هيت الني س المي.ي وتوفير مي ن ت آنيت تهعت التح يإ المح سيمي المي.يي 
كم  أدارت النت .ج أا التنرات المرتموت متحسيا هيت الم  وم ت المي.يت المسج ت في ند ت المح سمت ا هاريت ما خاإ 

(، الأمر المو ي كس اهراكي  ليهى 0.80( وأمميت نسميت )4.01الحوسمت السح ميت ج ات ممتوسو حس مي مرتتع م غ )
الممحوثيا مأا من  الحوسمت السح ميت تسات في ت ديد جوهة الم  وم ت المح سميت المي.ييت ميا حييث الشيموليت والهييت 
والتوييت المن س  كملك سج ت التنرات المت  نيت م سيتخهات اليمك ا ااصيون عي والأندميت السييمرانيت التيدي .ييت فيي 

(، مم  ييهإ ع ي  أا التننيي ت ٣.91تح يإ المي ن ت المي.يت وتحهيه محرك ت التك لي، المي.يت متوسو ت مرتت ت م  ت )
الريميت المتنهمت أصمحت عنصرا مام  في هعت ندت المح سمت ا هاريت المي.يت وتحسيا ييهرتا  ع ي  تح ييإ التكي لي، 
المي.يت واتخي م النيرارات المرتمويت م اسيتهامت وفيي المن ميإ، سيج ت م يض التنيرات متوسيو ت حسي ميت أييإ نسيمي  

(، مثإ التنرات المت  نت متووير مو يت الأهاا المي.ي المتوادا وختض تك لي، التشي يإ ٣.58  –  ٣.56تراوحت ميا )
المي.يت ما خاإ التصنيع السح مي المستهات، ومو م  يه يشير ال  أا تأثير ميم  التننيي ت ع ي  الأهوات ااسيتراتيجيت 
ل مح سيمت ا هارييت المي.ييت ميي  داإ فيي مرح يت التوييور التيهريجي من رنيت متأثيرمي  الأكميير ع ي  الجواني  التشيي ي يت 

 والتح ي يتم

 كرونباخ(-تحليل الموثوقية )معامل ألفا -4.3

، مم  يشير 0.90وينترم ا ما  0.٧0تت اجراا تح ي يا ل موثوييت وكا الم  م يا يتج وداا الحه المنموإ عموم  ومو 
عموم  ع   أنا  تهإ ع     0.90و  0.80ر النيت التي تتراوا ميا  mال  موثوييت ع ليت في ااتس ق الهاخ ي حيث تتس

تج نس يوو ميا منوه المني س هوا وجوه تكرار لملك فإا ال ن صر التي تنيس التصنيع السح مي المستهات ت تنو مشكإ 
موثوق منيت ك منت متم سكت وتدار ال ن صر التي تنيس تنني ت المح سمت ا هاريت المي.يت موثوييت هاخ ييت يوييت مم ث يت 

 كم  تؤكه مم  النت .ج أا أهوات الني س س يمت ما الن حيت السيكو متريت ومن سمت ل تح يإ ااستهالي والمنيووم

 ( العناصر التي تقيس تقنيات التصنيع السحابي المستدام5جدول )

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.862 10 

 ( العناصر التي تقيس تقنيات المحاسبة الإدارية البيئية 6جدول ) 

Reliability Statistics 
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Cronbach's Alpha N of Items 

.866 10 

  تحليل الارتباط ٣.1

 م(818**ك ا م  مإ ارتم و ميرسوا ميا تنني ت التصنيع السح مي المستهات وتنني ت المح سمت ا هاريت المي.يت يه م غ )
)مو ويرفيا( والتيي   0.01ومما يهإ ع   وجوه عايت خويت ايج ميت يويت جها مات الهالت ا حص .يت عنيه مسيتوى  

( ال  أا المندم ت التي ليهيا  مسيتوي ت أع ي  ميا 0.881(الم ل ت  Rتميا أمميت عم يت مات حجت كمير وتشير ييمت  
توميق التصنيع السح مي المستهات تميإ ال  ادا ر مستوي ت أع   مكثير ما التوور في المح سمت ا هاريت المي.يت كمي  
اا يوة مم  ال ايت ت ني التوافق المت ميمي ميا التحوإ الريمي في التصنيع واامتك ر فيي المح سيمت المي.ييت والتيرامو 
السممي المحتمإ وخور محهوه لاستناليت ميا المن  ومع ملك، فمينم  يشير اارتم و النوو الي  وجيوه عاييت، يجي  

 تنييت السمميت ما خاإ النممجت الايك يتم

 ( يوض  تحليل الارتباط 6جدول ) 

Correlations 

التصنيع السحابي   
 المستدام

تقنيات المحاسبة  
 الإدارية البيئية 

التصنيع  
السحابي  
 المستدام

Pearson 
Correlation 

1 .881** 

Sig. (2-tailed) - .000 

N 120 120 

تقنيات  
المحاسبة  
الإدارية  
 البيئية 

Pearson 
Correlation 

.881** 1 

Sig. (2-tailed) .000 - 

N 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

، الخويأ الم يي رو = 0.642والتنيهير = [ F2 \ leftarrow F1المسي ر الايك يي   التأثير الهيكلي المباشر:  -6.3
عتمييت ( 52٧.٣ = CR, وتتجيي ود النسييمت الحرجييت ) 0.001، ييمييت ااحتميي إ   ٣.52٧، نسييمت التميي يا = 0.182
 > pومي  هونيب وتؤكيه ييميت ااحتم لييت )ششش تشيير الي    0.05، مم  يشير ال  هالت احص .يت عنيه مسيتوى  1.96
 ( هالت احص .يت يويت وكم  موضح في أهن 0.001

 AMOS( انمو ج البحث باستخدام برنامج 1شكل ) 
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 (AMOSالمصدر: الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج )

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) ( الاوزان الانحدارية 8جدول )    

Tracks  Estimate S.E. C.R. P 

F2 <--- F1 .642 .182 3.527 *** 

X1 <--- F1 1.000    

X2 <--- F1 1.443 .289 4.985 *** 

X3 <--- F1 1.466 .296 4.946 *** 

X4 <--- F1 1.707 .321 5.324 *** 

X5 <--- F1 2.083 .386 5.401 *** 

X6 <--- F1 1.273 .297 4.285 *** 

X7 <--- F1 1.353 .311 4.349 *** 

X8 <--- F1 1.590 .338 4.703 *** 

X9 <--- F1 1.776 .380 4.669 *** 

Y9 <--- F2 1.000    

Y8 <--- F2 .877 .222 3.947 *** 

Y7 <--- F2 1.165 .247 4.719 *** 

Y6 <--- F2 1.412 .291 4.848 *** 

Y5 <--- F2 1.450 .284 5.112 *** 

Y4 <--- F2 1.478 .288 5.141 *** 

Y3 <--- F2 1.583 .305 5.196 *** 

Y2 <--- F2 1.163 .244 4.759 *** 

Y1 <--- F2 1.130 .283 3.993 *** 

 (AMOS v. 24المصدر: الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج )

Variances: (Group n 
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umber 1 - Default model) ( يوض  تباين  9جدول )   

   Estimate S.E. C.R. P 

F1  <--- .117 .039 2.998 .003 

e19  <--- .119 .043 2.765 .006 

e1  <--- .272 .038 7.115 *** 

e2  <--- .386 .056 6.833 *** 

e3  <--- .415 .060 6.868 *** 

e4  <--- .367 .057 6.412 *** 

e5  <--- .493 .079 6.273 *** 

e6  <--- .573 .079 7.254 *** 

e7  <--- .613 .085 7.228 *** 

e8  <--- .618 .088 7.047 *** 

e9  <--- .796 .113 7.068 *** 

e10  <--- .453 .063 7.237 *** 

e11  <--- .481 .065 7.369 *** 

e12  <--- .400 .057 6.980 *** 

e13  <--- .507 .074 6.862 *** 

e14  <--- .378 .058 6.506 *** 

e15  <--- .376 .058 6.454 *** 

e16  <--- .397 .063 6.342 *** 

e17  <--- .381 .055 6.946 *** 

e18  <--- .765 .104 7.354 *** 

 (AMOSالمصدر: الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج )

ومن ا ع   نت .ج الجهاوإ في اع   يتضح ويتسر ملك مو اا يؤثر التصنيع السح مي المستهات مشكإ ايج مي ومو هالت 
الي  ديي هة ييهرم   SCMاحص .يت مم شرة ع   تنني ت المح سمت ا هاريت المي.يت كم  تؤهو ديي هة وحيهة واحيهة فيي  

 م ي ريت اتج ميت(م) EMATوحهة في  0.642

وه ا يؤكد فرضية البحث الرئيسية المتعلقة بالتأثير السببي للتصةنيع السةحابي المسةتدام علةى ممارسةات وتقنيةات 
تيت تحمي اي  ( X1–X9   Y1–Y9وم لنسمت لأحم إ نموم  النيي س جمييع المت ييرات المرصيوهة )المحاسبة البيئية.  

 > p)جمييع يييت  5.4الي   ٣.9مشكإ كمير ع   منيتا  الك منت الخ صت ماي ، ميع نسي  حرجيت تتيراوا تنريمي  ميا  
( وتشير م  مات التحميإ ال  ليت والا مت ال  صاحيت تن ر  يويت وتمثيإ ك ، ل من  الك منيت وجيوهة ييي س 0.001

 المنيتيامولتتسير تنهيرات التم يا جيهة كم  اا الهالت ا حص .يت المتسنت عمر جميع ال ن صر تهعت سامت ال وامإ لكا
وميما يشيير الي  وجيوه تمي يا غيير ( p < 0.01اكهت اا جميع م  مات التم يا لحهوه الخوأ مات هالت احص .يت )

متسر )كم  مو متويع في أمح ث ال  وت ااجتم عيت(م وميكإ متمق منموإ وا يوجه مي  يشيير الي  وجيوه ح يوإ غيير 
وجيوه تمي يا مو ( p = 0.00٣، 0.11٧التنيهير = ) F1من سمت أو تنهيرات تم يا س ميت يؤكه تم يا المن ا الك ما ليي 

هالت ميا المستجيميا في تصورات التصينيع السيح مي المسيتهات وعنيه تجمييع النتي .ج الوصيتيت واارتم وييت ونتي .ج 
جيا هعمي  وصيتي  يويي  وتتمييد أهوات الموثوييت والنت .ج الايك يت، تدار عهة استنت ج ت متمث يت مإداي ر كيا النميوم 

الني س م تس ق هاخ ي ع إ كم  اا ال ايت ميا المت ميت يويت ل   يت ومما يؤكه النممجت الايك يت وجوه عايت سمميت مات 
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هالت احص .يت وموضوعيت كم  تهعت النت .ج التجريميت اافتراض ت الندريت الن . ت مأا التحيوإ الريميي فيي التصينيع 

( الي  أا التصينيع 0.642( والم  ميإ الايك يي )0.881ي دد توور المح سمت المي.يت وتشير يوة كإ ميا اارتمي و )
 السح مي المستهات ي مإ ك  مإ تمكيا استراتيجي لتووير المح سمتم

 المحور الرابع الاستنتاجات والتوصيات 

 الأستناجات -1.4
تدار نت .ج المحث أا استخهات التصنيع السح مي المستهات يديه مشيكإ م حيود ميا شيت فيت وموثويييت الم  ومي ت  .1

المي.يت في أندمت المح سمت ا هاريت، مم  يمكذا المهيريا ما اتخ م يرارات أكثر استن رة ل حه ما ااث ر المي.يت ما 
 خاإ الوصوإ ال  مي ن ت هيينت وفي الويت المن س م

يحسذا استخهات المن  التحتييت السيح ميت المسيتهامت هييت تحهييه وييي س وتخصييص التكي لي، المي.ييت، ممي  يسي عه  .2
 الوحهات اايتص هيت ع   تنهيت صورة أكثر واي يت ل تك لي، المرتموت مأنشوتا  وتن يإ أخو ا التنهيرم

ا   .3 يساذإ تك مإ المي ن ت وتجمي ا  في منص ت الحوسمت السح ميت المستهامت عم يت تح يإ الم  وم ت المي.يت، ويمكيذ
ما اي مت روامو مات م دى ميا المؤشرات الم ليت وغير الم ليت، مم  يسات مشكإ كمير فيي تحسييا جيوهة عم ييت 

 صنع النرار ا هاروم
تشير النت .ج ال  أا استخهات التصينيع السيح مي المسيتهات يمكيا أا ين يإ ميا تكي لي، التشي يإ المرتمويت مجميع   .4

 وم  لجت واعهاه التن رير عا الم  وم ت المي.يت، مع دي هة كت اة أندمت المح سمت ا هاريتم
يحسا نشر الأندمت الن .مت ع   التصنيع السح مي المستهات مسيتوى المسي الت والمسيؤوليت ااجتم عييت ل وحيهات  .5

 اايتص هيت تج   المي.ت، ويحسذا صورة الوحهة اايتص هيت لهى أصح   المص حت، ويديه ما ثنت الجماورم
تشير النت .ج أيض  ال  وجوه عايت ايج ميت وم مت ميا مسيتوى نضيج تننيي ت الحوسيمت السيح ميت فيي الوحيهات   .6

اايتص هيت وف  ليت أس لي  المح سيمت ا هارييت المي.ييت، محييث ك مي  ك نيت الوحيهات اايتصي هيت أكثير تنيهم  فيي 
 استخهات التنني ت الجهيهة، داهت يهرتا  ع   اهارة التك لي، المي.يت والتحكت ما م

 
 التوصيات  -2.4
ات وووي ت الأجإ في تووير وتنتيم مني   .1 من ا ع   النت .ج، يوص  مأا تنوت الوحهات اايتص هيت م ستثم رات موجذ

 تحتيت ل تصنيع السح مي المستهات، لكي تستتيه ما مداي م  في تحسيا الأهاا المي.ي وا هاروم
ينترا أا تنيوت الوحيهات اايتصي هيت المانييت ومي.ي ت وضيع الم ي يير متصيميت وتويوير أوير وم ي يير جهييهة   .2

ل مح سمت ا هاريت المي.يت تتن س  مع خص .ص وامك ني ت تنني ت الحوسمت السح ميت، ومليك لت دييد التنسييق مييا 
 التكنولوجي  والمح سمتم

ما الضرورو تصيميت وتنتييم ميرامج تهريمييت وتمكينييت ل ميهيريا والميودتيا فيي الوحيهات اايتصي هيت حيوإ   .3
 ااستخهات الت  إ لأندمت الحوسمت السح ميت ومت ميت ااستهامت، ماه، تحسيا م  رفات وما راتات في مما المج إم

ينترا استخهات أهوات تح يإ المي ن ت المتنهمت ومك ا الأعم إ في منص ت الحوسمت السح ميت كحإ ف  إ، لأا مم     .4
 الأهوات تسات في تحسيا جوهة التن رير المي.يت وتوفير رؤى اهاريت أعمقم

ينم ي لواض ي السي س ت وما خاإ ساذ النوانيا والحيوافد وأوير اليهعت، تشيجيع الوحيهات اايتصي هيت ع ي    .5
 استخهات التصنيع السح مي المستهات، وتوفير المنصت الادمت لتوسيع نو ق مم  التننيتم
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