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 انًهخض

ؾش ا٠ُ دساعخ ٓغبٛٔخ أُٞاٗئ ٝاُ٘وَ اُجؾش١ ك٢ رؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝاُؾنش٣خ ٖٓ خلاٍ اُذٝس ٣ٜذف ٛزا اُج

اُؾ١ٞ٤ اُز١ رئد٣ٚ أُٞاٗئ ك٢ دػْ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ، ٝعزة الاعزضٔبساد، ٝرؾل٤ض اُزؾٞلاد اُؾنش٣خ؛ ٝهذ اػزٔذ اُجؾش 

بد ٝأُئؽشاد الاهزقبد٣خ ٝاُِٞعغز٤خ أُزؼِوخ ثبُٔٞاٗئ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞفل٢، اُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗ

 اُزش٤ًخ، ٓغ ٝفق اٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ اُ٘ٔٞ اُؾنش١ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ رؾذ٣ش أُٞاٗئ ٝرٞع٤غ هبهزٜب الاعز٤ؼبث٤خ ك٢ رش٤ًب أعْٜ ثؾٌَ ٓجبؽش ك٢ ص٣بدح ؽغْ اُقبدساد 

خ ثبُ٘وَ ٝاُخذٓبد اُِٞعغز٤خ، كنلاا ػٖ خِن كشؿ ػَٔ عذ٣ذح، ٝرؾ٣َٞ ٝاُٞاسداد، ٝرط٣ٞش اُق٘بػبد أُشرجط

أُ٘بهن اُغبؽ٤ِخ ا٠ُ ٓشاًض اهزقبد٣خ ٗؾطخ. ًٔب رج٤ٖ إٔ ٛزٙ اُذ٣٘ب٤ٓخ عبػذد رش٤ًب ػ٠ِ رؼض٣ض ٓٞهؼٜب اُز٘بكغ٢ ك٢ 

ر٤غ٤خ ُِز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ الأعٞام اُؼب٤ُٔخ. ٝرئًذ اُزغشثخ اُزش٤ًخ إٔ أُٞاٗئ ٝاُ٘وَ اُجؾش١ ٣ؾٌلإ ساكؼخ اعزشا

ٝاُؾنش٣خ أُزٞاصٗخ. ٝهذ أٝف٠ اُجؾش ثنشٝسح رج٢٘ ع٤بعبد ٓزٌبِٓخ رغٔغ ث٤ٖ الاعزضٔبس ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُجؾش٣خ، 

 ٝرطج٤ن ٓؼب٤٣ش الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ، ثٔب ٣نٖٔ اعزٔشاس٣خ أٌُبعت الاهزقبد٣خ، ٣ٝؼضص اُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ.

 اُ٘وَ اُجؾش١، اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ، اُزغبسح اُخبسع٤خ، رش٤ًب.أٌُِبد أُلزبؽ٤خ: أُٞاٗئ، 

    Abstract 

           This study investigates the contribution of ports and maritime transport to economic 

and urban development, focusing on their vital role in supporting international trade, 

attracting investment, and driving urban transformation. The research employs a 
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descriptive-analytical method, analyzing economic and logistical indicators related to 

Turkish ports and assessing their impact on urban growth and sustainable development. 

       Findings indicate that the modernization and expansion of port capacity in Turkey have 

directly increased trade volumes, stimulated transport-related industries and logistics 

services, created employment opportunities, and transformed coastal areas into dynamic 

economic centers                                                                                                                    .  

          This process has also strengthened Turkey’s competitive position in global markets. 

The Turkish case confirms that ports and maritime transport serve as strategic levers for 

balanced economic and urban growth. The study recommends adopting integrated policies 

that combine investment in maritime infrastructure with environmental sustainability 

standards to ensure long-term economic gains and reinforce sustainable urban development. 

Keywords: Ports, Maritime Transport, Economic Development, Foreign Trade, Turkey,  

 انًقذيت: 

ٌّلا ػجش اُزبس٣خ ؽشا٤٣ٖ ؽ٣ٞ٤خ ُ٘ٔٞ  اررؼذّ أُٞاٗئ اُجؾش٣خ ٝاُ٘وَ اُجؾش١ ٖٓ اُذػبئْ اُشئ٤غخ ُلاهزقبد اُؼب٢ُٔ؛     ؽ

د؛ كوذ اسرجو اصدٛبس أُذٕ اُغبؽ٤ِخ ٝرٞعؼٜب الاهزقبد١ ثٔذٟ ًلبءح ٓٞاٗئٜب، ٝهذسرٜب اُؾنبساد ٝرطٞس الاهزقبدا

ػ٠ِ اعز٤ؼبة ؽشًخ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ، ٝرغ٤َٜ رذكن اُغِغ ٝاُخذٓبد. ٝٓغ رؼٔن اُؼُٞٔخ، ٝرضا٣ذ اُزشاثو الاهزقبد١ ث٤ٖ 

اُزو٤ِذ٣خ ٓشاكنَ ُؾؾٖ اُجنبئغ ٝرلش٣ـٜب،  اُذٍٝ، ثشصد أُٞاٗئ ثٞفلٜب ٓشاًض اعزشار٤غ٤خ ٓزٌبِٓخ رزغبٝص ٝظ٤لزٜب

 ُزـذٝ أدٝاد كؼّبُخ ك٢ رؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝاُؾنش٣خ ػ٠ِ ؽذٍّّ عٞاء.

 أولاً: أهًُت انبحث 

 ٣ٌزغت ٛزا اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ عبٗج٤ٖ سئ٤غ٤ٖ:

ُجؾش٣خ ٝاُ٘وَ اُجؾش١ ك٢ . الأ٤ٔٛخ اُ٘ظش٣خ: ٣ٌزغت اُجؾش أ٤ٔٛزٚ اُ٘ظش٣خ ٖٓ اُذٝس اُؾ١ٞ٤ اُز١ رئد٣ٚ أُٞاٗئ ا1

رؼُذّ أُٞاٗئ ٓشاًض اعزشار٤غ٤خ ٓزٌبِٓخ رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ًلبءح اُزغبسح  اررؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ؛ 

ث٤خ الاعزضٔبس، كنلاا ػٖ رؾل٤ض اُزطٞس اُؼٔشا٢ٗ ُِٔذٕ اُغبؽ٤ِخ، ٝسكغ براُذ٤ُٝخ، ٝرو٤َِ رٌب٤ُق اُ٘وَ، ٝص٣بدح ع

 ٤ؾخ ك٤ٜب.ٓغز٣ٞبد أُؼ

. الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ: ٣وذّ اُجؾش دسٝعاب ٖٓ رغشثخ د٤ُٝخ ٗبعؾخ ٣ٌٖٔ ُِذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞش ث٤٘زٜب اُزؾز٤خ 2

 ا٤ُٔ٘بئ٤خ، ٝسثطٜب ثبلاهزقبد اُؼب٢ُٔ، ثٔب ٣ذػْ اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ٝأُغزذآخ.

 صب٤ٗاب: ٓؾٌِخ اُجؾش ٝرغبإلارٚ
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ذٓخ أّ ٗب٤ٓخ، ا٠ُ اعزضٔبس ٓٞاسدٛب أُزبؽخ ثؤهق٠ هذس ٌٖٓٔ ُزؼض٣ض ٓغبساد اُز٤ٔ٘خ رغؼ٠ اُذٍٝ، عٞاء ًبٗذ ٓزو

الاهزقبد٣خ ٝاُؾنش٣خ. ٝك٢ ٛزا الإهبس، ٣جشص هطبع أُٞاٗئ ٝاُ٘وَ اُجؾش١ ثٞفلٚ أؽذ أْٛ الأدٝاد الاعزشار٤غ٤خ 

٣خ. ؿ٤ش إٔ ٓذٟ كبػ٤ِخ ٛزا اُوطبع اُوبدسح ػ٠ِ دػْ اُزغبسح اُخبسع٤خ، ٝعزة الاعزضٔبساد، ٝرؾل٤ض اُزؾٞلاد اُؾنش

 ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُزٞاصٗخ ٣ظَ ثؾبعخ ا٠ُ دساعخ ػ٤ِٔخ ٓؼٔوخ رٌؾق ػٖ أثؼبدٙ الاهزقبد٣خ ٝاُؾنش٣خ.

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زؾذد اُزغبإٍ اُشئ٤ظ ُٜزا اُجؾش: ا٠ُ أ١ ٓذٟ ٣ٌٖٔ ُِٔٞاٗئ اُجؾش٣خ ٝاُ٘وَ اُجؾش١ إٔ ٣غٜٔب ك٢ رؼض٣ض 

 نش٣خ؟اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝاُؾ

 ٣ٝزلشع ػٖ ٛزا اُزغبإٍ اُشئ٤ظ ػذد ٖٓ الأعئِخ اُلشػ٤خ، ٜٓ٘ب:

 . ٓب اُذٝس اُز١ رِؼجٚ أُٞاٗئ اُجؾش٣خ ك٢ دػْ اُزغبسح اُخبسع٤خ ٝص٣بدح ؽغْ اُقبدساد ٝاُٞاسداد؟1

 ذُٝخ؟. ٤ًق ٣غْٜ اُ٘وَ اُجؾش١ ك٢ رط٣ٞش اُق٘بػبد أُشرجطخ ثبُخذٓبد اُِٞعغز٤خ ٝرؼض٣ض اُوذسح اُز٘بكغ٤خ 2ُِ

. ا٠ُ أ١ ٓذٟ ٣ٌٖٔ ُٔؾبس٣غ رؾذ٣ش ٝرٞع٤غ أُٞاٗئ إٔ رغْٜ ك٢ خِن كشؿ ػَٔ عذ٣ذح ٝرؾل٤ض اُ٘ٔٞ اُؾنش١ ك٢ 3

 أُ٘بهن اُغبؽ٤ِخ؟

 . ٓب اُؼلاهخ ث٤ٖ الاعزضٔبس ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُجؾش٣خ ٝاُزؾٞلاد اُؾنش٣خ؟4

 صبُضاب: كشم٤خ اُجؾش

لاهخ رٌب٤ِٓخ ث٤ٖ أُٞاٗئ اُجؾش٣خ ٝاُ٘وَ اُجؾش١ ٝث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٣٘طِن اُجؾش ٖٓ كشم٤خ ٓلبدٛب: )إٔ ٛ٘بى ػ

، ٣ئد١ ثؾٌَ ٓجبؽش ٝؿ٤ش ٓجبؽش ا٠ُ رؾغ٤ٖ اا ٓؾلض ٓغزولاا  اا ٓزـ٤شش١ ثٞفلٜب رؼَٔ أُٞاٗئ ٝاُ٘وَ اُجؾ ارٝاُؾنش٣خ؛ 

ؼَٔ، ٝالاعزضٔبس(، ٝاُز٤ٔ٘خ ٜٔب اُلؼبُخ ك٢ )اُزغبسح اُخبسع٤خ، ٝكشؿ اُؤعٜٔزٓئؽشاد اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ػجش ٓ

 اُؾنش٣خ )رٞعغ أُذٕ، ٝرؾغ٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝخذٓبرٜب((.

 ساثؼاب: أٛذاف اُجؾش: ٣غؼ٠ اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف أٜٛٔب:

 . رؾ٤َِ اُذٝس الاهزقبد١ ٝاُز١ٞٔ٘ ُِٔٞاٗئ اُجؾش٣خ ٝاُ٘وَ اُجؾش١.1

 ٝرؾغ٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِٔذٕ اُغبؽ٤ِخ.. ث٤بٕ اعٜبّ أُٞاٗئ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ 2

. اعزخلاؿ اُذسٝط ٝاُغ٤بعبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼزٔذٛب اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ُزؼض٣ض ًلبءح ٓٞاٗئٜب ٝسثطٜب ثبلاهزقبد اُؼب٢ُٔ، 3

 ث٘بءا ػ٠ِ اُزغشثخ اُذ٤ُٝخ ه٤ذ اُذساعخ.

 خبٓغاب: ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش

ٓٞمٞع اُجؾش، ػجش رؾ٤َِ الأدث٤بد اُ٘ظش٣خ، ٝاُزوبس٣ش اُذ٤ُٝخ، اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ دساعخ –اػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢

ٝأُئؽشاد الاهزقبد٣خ أُزؼِوخ ثبُٔٞاٗئ ٝاُ٘وَ اُجؾش١. ًٔب اعزؼ٤ٖ ثٜٔ٘ظ دساعخ اُؾبُخ ػجش رؾ٤َِ رغشثخ رش٤ًب ك٢ 

 رؾ٣َٞ ٓٞاٗئٜب اُجؾش٣خ ٝاُ٘وَ اُجؾش١ ا٠ُ ٓؾشًبد ُِز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ.
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 عاب: ؽذٝد اُجؾشعبد

 رٔذ ٓؼبُغخ ٓٞمٞع اُجؾش ك٢ اهبس ؽذٝد ٝأثؼبد ًبٗذ ًٔب ٣ؤر٢:

اُؾذٝد أُٞمٞػ٤خ: ٣شًض اُجؾش ػ٠ِ دٝس أُٞاٗئ ٝاُ٘وَ اُجؾش١ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝاُؾنش٣خ ثٞفلٚ عضءاا ٖٓ 

 ٓغبٛٔخ الاهزقبد اُجؾش١ ك٢ اُز٤ٔ٘خ.

 ؼذاا ٌٓب٤ٗاب ُِذساعخ.اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: ارخز اُجؾش ٖٓ رش٤ًب ثُ . 1

 أُؾٞس الأٍٝ

 الأ٤ٔٛخ الاهزقبد٣خ ُِٔٞاٗئ اُجؾش٣خ ٝخذٓبد اُ٘وَ اُجؾش١:

رٔضَ أُٞاٗئ اُجؾش٣خ ٝاُ٘وَ اُجؾش١ ػُوذاا اعزشار٤غ٤خ مٖٔ اُؾجٌخ اُِٞعغز٤خ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رشثو ث٤ٖ الأعٞام الإه٤ٔ٤ِخ 

بد ٓزٌبِٓخ رغْٜ ك٢ رؾو٤ن الاٗغ٤بث٤خ ك٢ ؽشًخ اُجنبئغ ٝاُذ٤ُٝخ. ك٢ٜ ٤ُغذ ٓغشد ٗوبه ُؼجٞس اُغِغ، ثَ ٓ٘ظٞٓ

ٝمٔبٕ رٌبَٓ ٝعبئَ اُ٘وَ أُخزِلخ مٖٔ علاعَ الإٓذاد اُؼب٤ُٔخ، ٓٔب ٣غؼِٜب أؽذ أٌُٞٗبد اُغٞٛش٣خ ك٢ ٤ٌَٛ 

 الاهزقبد اُؼب٢ُٔ أُؼبفش.

ػجش صلاس كوشاد أعبع٤خ: الأ٠ُٝ: ٝك٢ مٞء ٛزا اُزشاثو اُٞص٤ن ث٤ٖ أُٞاٗئ ٝاُ٘وَ اُجؾش١، ٣ٌٖٔ ر٘بٍٝ ٛزا أُؾٞس 

الأ٤ٔٛخ الاهزقبد٣خ ُِٔٞاٗئ اُجؾش٣خ، ٝاُضب٤ٗخ: رغزؼشك الأ٤ٔٛخ الاهزقبد٣خ ُِ٘وَ اُجؾش١: ثٞفلٚ أؽذ أػٔذح الاهزقبد 

اُذ٢ُٝ ٝدٝسٙ ك٢ مٔبٕ اٗغ٤بث٤خ اُزجبدٍ اُزغبس١ ٝرؼض٣ض اُزٞافَ ث٤ٖ الأعٞام؛ ٝاُضبُضخ: رغؼ٠ ُج٤بٕ دٝس هطبع اُ٘وَ 

 ش١ ٝأُٞاٗئ اُجؾش٣خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ ٝالاهزقبد٣خاُجؾ

 هًُت الاقتظادَت نهًىاَئ انبحرَت: الا: اولاً 

ٓ٘بكز غبٝص دٝسٛب اُزو٤ِذ١ ثٞفلٜب رز ار خ مٖٔ اُؾجٌخ اُِٞعغز٤خ اُؼب٤ُٔخ؛رؼُذّ أُٞاٗئ اُجؾش٣خ ٓشاًض اعزشار٤غ٤خ ؽ٣ٞ٤

٤ٔ٘خ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد الاهزقبد٣خ ٝاُؾنش٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ك٢ٜ رشثو ُزجبدٍ اُجنبئغ ُزقجؼ ٓؾشًبد أعبع٤خ ُِز

َّٜ ؽشًخ اُزغبسح ٝالإٓذاد، ٝرنٖٔ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓخزِق ٝعبئَ اُ٘وَ، ٓٔب  الأعٞام أُؾ٤ِخ ثبلأعٞام اُؼب٤ُٔخ، ٝرغ

ا ك٢ دػْ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝرؼض٣ض الاعزوشاس اُٞه٢٘ ٝاُذ٢ُٝ ٣غؼِٜب ػ٘قشاا ٓؾٞس٣ب
(1)

 . 

ا سئ٤ثٞفلٜب ٞلاد اُز٢ كشمزٜب اُؼُٞٔخ، رضا٣ذ الاٛزٔبّ اُذ٢ُٝ ثبُٔٞاٗئ ٝك٢ ظَ اُزؾ         غبا ٖٓ ٌٓٞٗبد ٌٓٞٗب

 General Agreement اُؼبٓخ لاع٤ٔب ك٢ اهبس ارلبه٤بد ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ٝارلبه٤خ اُخذٓبد اهزقبد٣بد اُخذٓبد؛

on Trade in Services (GATS)ـط٤خ اُ٘طبهبد اُغـشاك٤خ اُٞاعؼخ ٝروذ٣ْ ؽٍِٞ ، ُٔب رٞكشٙ ٖٓ ٓضا٣ب ر٘بكغ٤خ ك٢ ر

ٗوَ كؼبُخ ٖٓ ؽ٤ش اُزٌِلخ. ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن، رجشص أ٤ٔٛخ أُٞاٗئ اُجؾش٣خ ثٞفلٜب ٓذخلاا رؾ٤ِ٤ِبا ُذساعخ أصشٛب ك٢ ػذد 

 :ا٥ر٤خ اُلوشادٖٓ أُئؽشاد الاهزقبد٣خ، ٝاُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٝٛٞ ٓب ع٤زْ ر٘بُٝٚ ك٢ 

                                                 
(1)United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD),Review of Maritime Transport 2023. United Nations 

Publications, Available at the link: https://unctad.org/rmt2023
 

https://unctad.org/rmt2023
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ا ٝص٤وبا  ار زبس٣خ؛رؼُذّ أُٞاٗئ اُجؾش٣خ ٖٓ أْٛ اُشًبئض اُز٢ ساكوذ رطٞس الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ػجش اُ  اسرجطذ ٗؾؤرٜب اسرجبهب

ٌِّذ ٓٞاٗئ دٍٝ ٓضَ اُجشرـبٍ ٝاعجب٤ٗب  ثٔشؽِخ الاًزؾبكبد اُغـشاك٤خ اُز٢ ؿ٤ّشد خش٣طخ اُزغبسح ٝأُلاؽخ اُذ٤ُٝخ. كوذ ؽ

طلام اُشؽلاد اُجؾش٣خ اٌُجشٟ، ٝأعٜٔذ ك٢ ث٘بء ؽجٌبد رغبس٣خ ٝاعؼخ عؼِذ ٜٓ٘ب ٓؾشًبد ٝاٗغِزشا ٓشاًض سئ٤غخ لاٗ

 .سئ٤غخ ُِ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝٓقبدس ُِوٞح اُزغبس٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ك٢ رِي اُؾوجخ 

عؼِٜب  ٛزا اُذٝس اُزبس٣خ٢، أفجؾذ أُٞاٗئ ٗوطخ اُزوبء ث٤ٖ اُ٘ؾبه اُزغبس١ ٝاُجؼذ الاعزشار٤غ٢، ٓبػجش ٝ          

ػ٘قشاا ٓئصشاا ك٢ رؾ٤ٌَ ٓغبساد اُزطٞس الاهزقبد١ اُؼب٢ُٔ
(1)

. ٝٓغ اُزطٞساد اُز٢ ؽٜذٛب اُوطبع اُجؾش١ ك٢ اُؼوٞد 

الأخ٤شح، ُْ رؼذ أُٞاٗئ اُجؾش٣خ ٓغشد ٓشاكن ُِشعٞ، ثَ أفجؾذ ٓشاًض ٓزؼذدح اُٞظبئق رؾَٔ : ػ٤ِٔبد اُؾؾٖ 

ٓؾشًبد ُِزٌبَٓ اُٞه٢٘ ب ثٞفلٜب ص ٖٓ دٝسٛٝاُزلش٣ؾ، اُزخض٣ٖ، اُغٔبسى، اُزؤ٤ٖٓ، ٝاُخذٓبد اُِٞعغز٤خ، ٓٔب ػضّ 

ٝسثو الأهب٤ُْ ثبلأعٞام اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ
(2)

. 

ا ٝكوٝ         اُقبدس  ( Review of Maritime Transport 2023 2023اُ٘وَ اُجؾش١  )ٓشاعؼخ ٔب أؽبس ا٤ُٚ روش٣شُ ب

UNCTAD   on Trade and  Conference United Nationsػٖ ٓئرٔش الأْٓ أُزؾذح  ُِزغبسح  ٝاُز٤ٔ٘خ

Development  ٓوزقشاا ػ٠ِ ؽذٝدٙ أُبد٣خ، ثَ آزذ ٤ُؾَٔ أُ٘بهن اُجش٣خ أُؾ٤طخ ثٚ، ٓٔب ُْ ٣ؼذ ٗؾبه ا٤ُٔ٘بء  ٕ  كب

ٟ ا٠ُ ٗؾٞء ٓ٘بهن ُٞعغز٤خ ٓزٌبِٓخ رشرجو ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِ٘وَ اُجش١ ٝاُغ٢ٌٌ. ًٔب ؽَٔ ٛزا اُزطٞس ٗٞػ٤خ اُخذٓبد أدّ 

لٞه٤خ ٝاُزؾز٤خ، ُزـذٝ أُٞاٗئ ٖٓ أْٛ اُؾِوبد أُؾٞس٣خ ك٢ عِغِخ اُ٘وَ اُؼب٢ُٔ ٝعلاعَ الإٓذاد، ثٔب أُوذٓخ، ٝاُج٤٘خ اُ

٣ؼٌظ دٝسٛب أُز٘ب٢ٓ ك٢ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ أُؼبفش
(3)

.  

ُِجبؽض٤ٖ  أُٞاٗئ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ(   Ports and Economic Development) اُذساعخ أُٞعٞٓخًٔب رؾ٤ش         

 Theo  ص٤ٞ ٗز٤٤جّٞ( و)  Jean-Paul Rodrigueعبٕ ثٍٞ سٝع٤ٚ ) ٝأُٞاٗئرخقـ اهزقبد٣بد اُ٘وَ ك٢ 

Notteboom ٜا رئد١ دٝساا ب (، ا٠ُ إٔ اُٞظبئق أُزؼذدح ُِٔٞاٗئ، عؼِز ا ك٢ رطٞس الأْٓ اهزقبد٣ب ٓؾٞس٣ب
(4)

.   

ُش٤ًضح الأعبع٤خ ُِزغبسح ا إٔ أُٞاٗئ اُجؾش٣خ ٝاُ٘وَ ثبُؾب٣ٝبد ٣ٔضلإ  (2025–2020ٝرظُٜش اُج٤بٗبد ُِلزشح )       

، ٝاًضش ٖٓ %( ٖٓ ؽغْ اُزغبسح اُجؾش٣خ35وَ اُغِغ، ٝرؾٌَ ٗغجخ )رؼُذ اُؾب٣ٝبد اُٞع٤ِخ الأًضش كبػ٤ِخ ك٢ ٗ ار اُذ٤ُٝخ؛

%( ٖٓ ه٤ٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ60)
 (5)

٣ٝزنؼ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ الاسهبّ إٔ أُٞاٗئ ٤ُغذ ٓغشد ٗوبه ػجٞس، ثَ ٢ٛ ٓشاًض  .

ٌٓبكئخ  ٤ِٕٓٞ ٝؽذح( 690.3رْ رذاٍٝ ٓب ٣وشة ٖٓ) ار .اعزشار٤غ٤خ رذػْ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝرؼضص اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِذٍٝ

                                                 
(1)Humphreys, Richard Martin. “Why Ports Matter for the Global Economy.” World Bank Blogs, May 17, 2023 , Available 

at the link: https://blogs.worldbank.org/en/transport/why-ports-matter-global-economy
 

(2)United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). Review of Maritime Transport 2023. Geneva: United 

Nations, 2023. , Available at the link: https://unctad.org/publication/review-maritime-transport-2023
 

)3(
 

.26، ؿ2022، ٤ًِخ اُؼِّٞ اػِّٞ اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ اُطبٛش ٓٞلا١ عؼ٤ذح ، اُغضائش ،تسىَق خذياث انُقمسٓبط محمد ا٤ٖٓ ، 
 

(4)Rodrigue, Jean-Paul, and Theo Notteboom. “Chapter 11.2 – Ports and Economic Development.” Port Economics, 

Management and Policy, 2022 , Available at the link:  https://porteconomicsmanagement.org/pemp/contents/part11/port-

and-economic-development/
 

، ٓزوبػ  15/11/2025، روبس٣خ اُض٣وبسح : 17/5/2023، ٓذٝٗوخ اُج٘وي اُوذ٢ُٝ ، روبس٣خ اُ٘ؾوش :” س٣زؾبسد ٓبسرٖ ٛٔش٣ض، " ُٔبرا رٔضَ أُوٞا٢ٗء ا٤ٔٛوخ اهزقوبد٣خ (5)

alalmy-llaqtsad-ahmyt-almwany-tmthl-https://blogs.worldbank.org/ar/voices/lmadhaػ٠ِ اُشاثو : 
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ا  ) ُؼؾش٣ٖ هذٓب

TEUs ٓب ٣ؼٌظ ؽغْ اُ٘ؾبه اُِٞعغز٢ أُشرجو ثٜزٙ 2023ؼبّ اُ( ػجش أُٞاٗئ اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٞٛٝ ،

ؾ٣ٞ٤خأُشاكن اُ
(1)

 . 

 (0202-0202حجى يُاونت انحاوَاث انعانًُت )( 1جذول )                          

 َسبت انتغُر انسُىٌ TEUs) حجى انًُاونت ) يهُىٌ انسُت

0202 290 --- 

0201 949 2.0% 

0200 928 2.0% 

0202 892.2 01.0% 

0204 242.8 9.1% 

0202 222- 292 2%- 4% 

Source: united Nations Conference on Trade and Development. Review of Maritime Transport 2025. Geneva: United Nations, 2025. 

Accessed February 5, 2026. https://unctad.org/publication/review-maritime-transport-2025 
 

ؾش٣خ ٣ز٤ٔض ثذٝساد فؼٞد ٝٛجٞه ٓشرجطخ ثبُظشٝف الاهزقبد٣خ ػلاٙ إٔ هطبع أُٞاٗئ اُجأاُغذٍٝ  ٣ٝزج٤ٖ ٖٓ         

ٛؾبؽخ علاعَ الإٓذاد أٓبّ  ػٌظ 2023الاٗخلبك اُؾبد ك٢  ٝإ (،)اُغبئؾخ، اُزنخْ، اُزٞرشاد اُغ٤ٞع٤بع٤خ :اُؼب٤ُٔخ

  .ثغشػخ ٗؾبهٜبهذسح أُٞاٗئ ػ٠ِ اعزؼبدح  ػٌغذ 2025–2024الأصٓبد، ث٤٘ٔب اُ٘ٔٞ ك٢ 

         ٍ ّٞ ا ا٠ُ ٓشاًض ُٞعغز٤خ ٓزٌبِٓخ روذّ خذٓبد راد ه٤ٔخ ٓنبكخ رؼضص اُزغبسح اُخبسع٤خرزؾ  .أُٞاٗئ اُجؾش٣خ ؿبُجب

ا، رغبٝصد ٓ٘بُٝزٚ (اُق٤ٖ-٣ٝؼذ ٤ٓ٘بء ؽ٘ـٜب١  ا،  TEUs ( 47ٕٞ٤ِٓ) الأًجش ػب٤ُٔب ا ُغلاعَ ٣ٝؼُذ ٓشًضاا سئ٤غع٣ٞ٘ب ب

أًجش ٤ٓ٘بء أٝسٝث٢،  (ُٛٞ٘ذا –٤ٓ٘بء سٝرشداّ TEUsٝ  ٤ِٕٓٞ ( 44.5)   عغَ ٗؾٞ الإٓذاد ا٥ع٣ٞ٤خ، ٤ٓٝ٘بء ع٘ـبكٞسح

ػوذح ُٞعغز٤خ ػب٤ُٔخ رشثو ث٤ٖ ذ ، ٣ٝؼ2025ُخ ُِزغبسح الأٝسٝث٤خ ك٢ ػبّ ، ٣ٝؼُذ ثٞاثخ سئ٤غTEUs ٤ِٕٓٞ(  14 )٣زغبٝص

اُذ٤ُٝخ اُؾب٣ٝبد ك٢ دػْ اُزغبسحٛزٙ أُٞاٗئ رظُٜش ثٞمٞػ أ٤ٔٛخ اُ٘وَ اُجؾش١ ٝ.آع٤ب ٝأٝسٝثب ٝأكش٣و٤ب
(2)

 . 

 

                                                 
 TEUs   ٍٞب )ؽٞا٢ُ  20: ٢ٛ ٝؽذح ه٤بط ٓؼ٤بس٣خ رغُزخذّ ك٢ هطبع اُ٘وَ اُجؾش١ ُزؾذ٣ذ عؼخ اُؾب٣ٝبد.رؼبدٍ ؽب٣ٝخ ٝاؽذح ثط آ ٓزش(.رغُزخذّ ُزوذ٣ش  6.1هذ

ب أٝ أهٞاٍ أخشٟ )ٓضَ  20، عٞاء ًبٗذ اُؾب٣ٝبد كؼ٤ِاب ثطٍٞ ؽغْ اُجنبئغ أُ٘وُٞخ ػجش أُٞاٗئ آ ب، اُز٢ رؾُغت ثـ  40هذ آ (. ُِٔض٣ذ ٣٘ظش : . TEUs 2هذ

https://unctadstat.unctad.org/insights/theme/245
 

.3(، ؿ2001، ) اُوبٛشح: اُذاس أُقش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ ُِطجبػخ، ٓقش، 3، هاقتظادَاث انُقم انبحرٌ( ٓخزبس اُغ٣ٞل٢ ، (1
 

(2)united Nations Conference on Trade and Development. Review of Maritime Transport 2025. Geneva: United Nations, 

2025. Accessed February 5, 2026
 

https://unctad.org/publication/review-maritime-transport-2025  
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 ار ُزؼض٣ض دٝسٛب ك٢ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ؛ٔٞاٗئ اُجؾش٣خ ٖٓ أثشص الأدٝاد اُز٢ اػزٔذرٜب اُذٍٝ رؼُذ أُ٘بهن اُؾشح ك٢ اُ       

رٞكش ٛزٙ أُ٘بهن ث٤ئخ عٔش٤ًخ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ٓشٗخ رغْٜ ك٢ رغش٣غ ؽشًخ اُجنبئغ ٝخلل اُزٌب٤ُق اُِٞعغز٤خ. ًٔب أٜٗب 

رجطخ ثبُ٘وَ ٝاُزٞص٣غ. ٖٝٓ خلاٍ ٓوبسٗخ أداء رٔضَ ٓ٘قبد اعزشار٤غ٤خ ُغزة الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ ٝدػْ اُق٘بػبد أُش

ٜب ك٢ سكغ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٝرؼض٣ض ؤعٜٔزثؼل أُٞاٗئ اُؼب٤ُٔخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ اُز٢ رنْ ٓ٘بهن ؽشح، ٣ٌٖٔ ادساى ؽغْ ٓ

 ُذٍٝ ك٢ علاعَ الإٓذاد اُؼب٤ُٔخ.ٓٞهغ ا

 0202 -0204يقارَت بٍُ يُاطق حرة فٍ انًىاَئ انعانًُت )( 0) جذول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD .)Review of Maritime Transport 2025 Geneva: United 

Nations, 2025. Available at :2025-transport-maritime-https://unctad.org/publication/review 

( إٔ أُٞاٗئ اُز٢ رؾزنٖ ٓ٘بهن ؽشح ٓضَ ؽ٘ـٜب١ ٝع٘ـبكٞسح رؾون ٗغجاب ٓشرلؼخ ٖٓ ؽغْ اُزغبسح ٣2ج٤ٖ اُغذٍٝ)       

٣ؼٌظ اُذٝس أُؾٞس١ %( ٖٓ اعٔب٢ُ أُ٘بُٝخ اُذ٤ُٝخ، ٝٛٞ ٓب 13ٜب ٓغزٔؼخ أًضش ٖٓ )ؤعٜٔزاُؼب٤ُٔخ، ؽ٤ش رغبٝصد ٓ

ُٜزٙ أُشاًض ك٢ سثو الأعٞام ا٥ع٣ٞ٤خ ٝالأٝسٝث٤خ ٝالأكش٣و٤خ. ًٔب ٣ظٜش إٔ أُٞاٗئ الأٝسٝث٤خ ٓضَ سٝرشداّ رغزل٤ذ ٖٓ 

 ّٓ ب ٓٞهؼٜب اُغـشاك٢ ًجٞاثخ سئ٤غ٤خ ُِزغبسح ٓغ آع٤ب ٝأٓش٣ٌب، سؿْ إٔ ؽغْ ٓ٘بُٝزٜب أهَ ٗغج٤اب ٖٓ ٗظ٤شارٜب ا٥ع٣ٞ٤خ. أ

٤ِٕٓٞ  15–٤ٔ٤ِ14خ ك٢ اُؾشم الأٝعو ٓضَ ٤ٓ٘بء عجَ ػ٢ِ ك٢ الإٓبساد، كوذ ؽون ؽغْ ٓ٘بُٝخ ثِؾ ٗؾٞ )أُٞاٗئ الإه

TEUs ٍؽشًخ د٤ُٝخ( ػجش أُ٘طوخ اُؾشح  70000%( ٖٓ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ، ٝعزة أًضش ٖٓ )2)≈( أ١ ٓب ٣ؼبد

(JAFZAٓٔب عؼِٚ أًجش ٤ٓ٘بء ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝس٤ًضح أعبع٤خ لاهزقبد د ،)  ٕ أُ٘بهن اُؾشح  ث٢. ٝثزُي ٣زنؼ أ

 انًُُاء

انًُطقت 

 انحرة

 حجى انًُاونت

يهُىٌ 

TEUs 

ها أسهًتي

 بانتجارة

 ارجُتانخ

% 

 

 انًساهًت الاقتظادَت

 

 يركز رئُسٍ نسلاسم الايذاد  الاسُىَت %2 42.2 شُغهاٌ

عقذة نىجستُت تربظ اسُا وافرَقُا  %8 41.1 سُغافىرة

 واوربا

 بىابت رئُسُت نهتجارة الاوربُت %0 14 رترداو

 ركُزة اساسُت فٍ اقتظاد دبٍ %0 12-14 جبم عهٍ 
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٤ُغذ ٓغشد رغ٤ٜلاد عٔش٤ًخ، ثَ ٢ٛ أدٝاد اعزشار٤غ٤خ لإػبدح رؾ٤ٌَ خش٣طخ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض اُوذسح 

اُز٘بكغ٤خ ٝعزة الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ أُجبؽشح
(1)

 . 

 ستمًاراث اأججُبُت انًباشرة فٍ انًُاطق انحرة انًرتبطت( حجى الا2جذول)

 (0202–0212بانًىاَئ )

انًُطقت  –انًُُاء 

 انحرة

 حجى الاستمًارث الاجُبُت

 ) يهُىٌ دولار(

 انُسبت انً اجًانٍ الاستمًار

 الاجُبٍ

 %9 92 شُغهاٌ

 %2 42 سُغافىرة

 %2 02 رترداو

 %عانًُاً 0 22 جبم عهٍ 

Source: United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD .)Review of Maritime Transport 2025 Geneva: United 

Nations, 2025. Available at :2025-transport-maritime-https://unctad.org/publication/review 

ا أُٞاٗئ رؼُذ ٝ         رٞكش ٝظبئق ٓجبؽشح ك٢ رؾـ٤َ الأسفلخ، أُ٘بُٝخ،  ٤ذ كشؿ اُؼَٔ؛ ارُٓؾشًبد سئ٤غ٤خ ُزٞ أ٣نب

ٝاُخذٓبد اُغٔش٤ًخ، ا٠ُ عبٗت ٝظبئق ؿ٤ش ٓجبؽشح ك٢ هطبػبد اُ٘وَ اُجش١ ٝاُجؾش١، اُزخض٣ٖ، اُزق٤٘غ، ٝاُخذٓبد 

  ٕ َ   اُِٞعغز٤خ أُشرجطخ ثغلاعَ الإٓذاد. ٝرؾ٤ش اُذساعبد الاهزقبد٣خ ا٠ُ أ –3)) ا٤ُٔ٘بء رُّٞذ ٓب ث٤ٖ ٝظ٤لخ ٓجبؽشح ك٢ ً

ّٔ  ٝظبئق ؿ٤ش ٓجبؽشح،  ب ٣غؼَ أُٞاٗئ ساكؼخ أعبع٤خ ُِ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝر٤ُٞذ كشؿ اُؼَٔ ػ٠ِ ك٢ اُوطبػبد اُذاػٔخ، ٓ

 .ٗطبم ٝاعغ

 (0202–0204( فرص انعًم انتٍ تىفرها انًىاَئ وانًُاطق انحرة انًرتبطت بها )4جذول)

انًُطقت  –انًُُاء 

 انحرة

 انىظائف غُر انًباشرة ائف انًباشرةعذد انىظ

 1.222.222 092.222 شُغهاٌ

 222.222 122.222 سُغافىرة

 822.222 192.222 رترداو

                                                 
(1)UNCTAD, Review of Maritime Transport 2025.Ibid. 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 62-2026 

)June) 

778 

 222.222 122.222 جبم عهٍ 

Source: United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD .)Review of Maritime Transport 2025 Geneva: United 

Nations, 2025. Available at :2025-transport-maritime-https://unctad.org/publication/review 

ا  أُٞاٗئ ا٥ع٣ٞ٤خ )ؽ٘ـٜب١، ع٘ـبكٞسح(ٕ ( ثؤ٣ٝ4لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ )        ٣ٞكش ار  ك٢ خِن كشؿ اُؼَٔ؛ رزقذس ػب٤ُٔب

أًضش ٖٓ ٤ِٕٓٞ ٝظ٤لخ ؿ٤ش ٓجبؽشح، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ ؽغْ أُ٘بُٝخ ٝظ٤لخ ٓجبؽشح ٝ 280,000)ٞ )ٗؾ٤ٓ٘بء ؽ٘ـٜب١ 

 (170,000) اُنخْ ٝرٌبَٓ ا٤ُٔ٘بء ٓغ اُق٘بػبد اُزقذ٣ش٣خ ٝاُخذٓبد اُِٞعغز٤خ، ٤ٓٝ٘بء ع٘ـبكٞسح ثذٝسٙ ٣خِن

 ػوذح ُٞعغز٤خ ػب٤ُٔخ رشثو آع٤بظ٤لخ ؿ٤ش ٓجبؽشح، ٓٔب ٣جشص دٝسٙ ثٞفلٚ ٝ (7000000ٖٓ )ٓجبؽشح ٝأًضش  ٝظ٤لخ

 .ثؤٝسٝثب ٝأكش٣و٤ب

ُجِذاٜٗب ػجش اُزغبسح، اُخذٓبد  (GDP) ْٜ أُٞاٗئ ؽٍٞ اُؼبُْ رغْٜ ثؾٌَ ٓجبؽش ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُٝرغ       

ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ اُُٜٞ٘ذ١،  (%6ْٜ ثٔب ٣وبسة )٠ عج٤َ أُضبٍ، ٤ٓ٘بء سٝرشداّ ٣غاُِٞعغز٤خ، ٝاُق٘بػبد أُشرجطخ. ػِ

ٖٓ  (%7ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ لإٓبسح دث٢، ث٤٘ٔب ٤ٓ٘بء ع٘ـبكٞسح ٣غْٜ ثؾٞا٢ُ )( %23.8ق ٗؾٞ )٤ٓ٘بء عجَ ػ٢ِ ٣ن٤

 . اُ٘برظ أُؾ٢ِ ُغ٘ـبكٞسح

 (0202–0204( يساهًت انًىاَئ فٍ انُاتج انًحهٍ الاجًانٍ )2جذول)

انًُطقت  –انًُُاء 

 انحرة

َسبت انًساهًت فٍ انُاتج انًحهٍ  TEUsيهُىٌ  -حجى انًُاونت 

 جًانٍالإ

 %4-%2 42.2 شُغهاٌ

 %2 44.1 سُغافىرة

 %8 14 رترداو

 %02.9 12-14 جبم عهٍ 

Source: United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD .)Review of Maritime Transport 2025 Geneva: United 

Nations, 2025. Available at :2025-transport-maritime-https://unctad.org/publication/review 

ٕ  5) رؾ٤ش اُج٤بٗبد ك٢ اُغذٍٝ         رظُٜش  ار ار٤غ٤خ ك٢ ٤ٌَٛ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ؛أُٞاٗئ رٔضَ ػ٘بفش اعزش ( ا٠ُ أ

ا ٓجبؽشاا ثبُق٘بػبد اُزقذ٣ش٣خ ٝاُخذٓبد ؽ٘ـٜب١ ٝع٘ـبكٞسح أُٞاٗئ ا٥ع٣ٞ٤خ ٓضَ اُِٞعغز٤خ، ٓٔب ٣غؼِٜب  اسرجبهب

ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ لاهزقبدارٜب. أٓب أُٞاٗئ  (%7–3) رغْٜ ثٔب ٣وبسة ارس٤ًضح أعبع٤خ ُِ٘ٔٞ الاهزقبد١ ك٢ أُ٘طوخ، 

ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ (%6) ث٘غجخ روبسة رغْٜ ار كزجشص أ٤ٔٛزٜب ًجٞاثخ سئ٤غخ ُِزغبسح الأٝسٝث٤خ؛ سٝرشداّ الأٝسٝث٤خ ٓضَ

 ٣ؼٌظ دٝسٛب ك٢ رؼض٣ض علاعَ الإٓذاد ٝرٞص٣غ اُجنبئغ داخَ اُوبسح. ٝك٢ اُؾشم الأٝعو، ٣زلٞم اُُٜٞ٘ذ١، ٝٛٞ ٓب

ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ لإٓبسح دث٢، ٤ٌُٕٞ أػ٠ِ  (%23.8) ٣ؾٌَ ٓب ٣وبسة ار ٖٓ ؽ٤ش الأصش الاهزقبد١؛ ٤ٓ٘بء عجَ ػ٢ِ

 ٗغجخ ٓغبٛٔخ ٓوبسٗخ ثجبه٢ أُٞاٗئ اُؼب٤ُٔخ،
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ا ك٢ ؽِوبد عِغِخ اُو٤ٔخ، ثذءاا ٖٓ الإٗزبط  ادَت نهُقم انبحرٌ :ثاَُاً: الاهًُت الاقتظ ٣ئد١ اُ٘وَ اُجؾش١ دٝساا ٓؾٞس٣ب

ٝٓشٝساا ثبُزغ٣ٞن ٝٝفٞلاا ا٠ُ اُزٞص٣غ، كٜٞ ٗؾبه اٗزبع٢ ٣نل٢ ػ٠ِ اُغِغ ٓ٘لؼخ اهزقبد٣خ ٓزٔضِخ ك٢ أٌُبٕ ٝاُضٓبٕ، 

ا ثؾٌْ ٓب ٣ِؼجٚ ٖٓ دٝس عٞٛش١ ك٢  ب،ٖٓ خلاٍ ٗوِٚ ا٣بٛب ٖٓ ٓٞاهغ اٗزبعٜب ا٠ُ أعٞام اعزٜلاًٜ ًٔب ٣ؼذ ٗؾبهاب رٞص٣ؼ٤ب

ػ٤ِٔخ اُزجبدٍ اُزغبس١، ٝرٞص٣غ اُغِغ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ أُؾ٢ِ ٝاُذ٢ُٝ، ٝأخ٤شاا، كٜٞ ٗؾبه خذ٢ٓ ٣وُذّ ٖٓ خلاُٚ خذٓبد 

ٗوَ ٓز٘ٞػخ، عٞاء ُِجنبئغ أٝ اُشًبة
(1)

    . 

٣ؼُذ هطبع اُ٘وَ اُجؾش١ أؽذ اُشًبئض اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ دػْ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ أُزٞاصٗخ، ُٔب ٣زٔزغ ثٚ ٖٓ هذسح       

ا ٠ِ ٗوَ اُؾٔٞلاد اُضو٤ِخ ثٌلبءح ػب٤ُخ ػ آكبم اُ٘وَ  ُــــــ) روش٣ش ٝثزٌِلخ ٓ٘خلنخ ٓوبسٗخا ثٞعبئو اُ٘وَ الأخشٟ. ٝٝكوب

2023 Transport Outlook 2023 ٖأُ٘زذٟ اُذ٢ُٝ ُِ٘وَ  ( اُقبدس ػ International Transport Forum  

 Organization for Economic Co-operation and Development  اُزبثغ ُٔ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ

اُغ٤بهبد الإه٤ٔ٤ِخ  ك٢ %( ٖٓ اعٔب٢ُ اُطِت ػ٠ِ خذٓبد اُ٘و70َ) ا٠ُ %(55كبٕ اُ٘وَ اُجؾش١ ٣غزؾٞر ػ٠ِ ٓب ث٤ٖ)،  

ع٤ٔب ك٢ اُذٍٝ اُغبؽ٤ِخ راد أُٞاٗئ اُ٘ؾطخٝاُذ٤ُٝخ ؛ ٝلا
(2)

 International) ًٝبُخ اُطبهخ  اُذ٤ُٝخ ًٔب رؾ٤ش ث٤بٗبد .

Energy Agency)  ٕاعزٜلاى اُطبهخ ك٢ اُ٘وَ اُجؾش١ ٣وَ ث٘ؾٞ ٓشر٤ٖ ػٖ اُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ، ٝث٘ؾٞ ػؾش ٓشاد  ا٠ُ أ

ٖٓ ؽ٤ش ٤ًٔخ اُطبهخ أُغزٌِٜخ ٌَُ هٖ/٤ًِٞٓزش، ٓٔب ٣ٔ٘ؾٚ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ك٢ الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ًٝلبءح  اُجش١ػٖ اُ٘وَ 

اُزؾـ٤َ
(3)

 ((1٘ظش اُؾٌَ )) ٣.

 ٌطهب عهً خذياث قطاع انُقم انبحرَسبت ان (1انشكم )

 

 
   

 سٓبط محمد ا٤ٖٓ ، رغ٣ٞن خذٓبد اُ٘وَ، ٤ًِخ اُؼِّٞ أُقذس :
ُؼِّٞ
 .26، ؿ2022اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ اُطبٛش ٓٞلا١ عؼ٤ذح ، اُغضائش ، 

           

                                                 
.93( ، ؿ2002: داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح ، ٓقش، ، د.ه، ) الاعٌ٘ذس٣خاقتظادَاث انُقم( ع٤ٔشح ا٣ٞة ، (1

 
(2)International Transport Forum. Transport Outlook 2023. Paris: OECD Publishing, 2023, Available at the 

link: https://www.itf-oecd.org/sites/default/files/docs/transport-outlook-2023-summary-en.pdf
 

)3)International Energy Agency. “Transport – Energy System.” IEA, 2023 , Available at the link 

https://www.iea.org/energy-system/transport 
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٣ئصش هطبع اُ٘وَ اُجؾش١ ثطش٣وخ ٓجبؽشح ٝؿ٤ش ٓجبؽشح ػ٠ِ ٓخزِق أُزـ٤شاد الاهزقبد٣خ ٝاُز٢ رؾٌَ الاهبس          

ِٚ اٛذاس ُٔٞاسد  اُؼبّ ُشكغ ٓؼذٍ الاداء الاهزقبد١ ُِذُٝخ ، ٝإ اُوقٞس ك٢ ًلبءح هطبع اُ٘وَ اُجؾش١ ٣ٔضَ ك٢ ؽو٤وز

اُذُٝخ ُِغلٖ الاع٘ج٤خ ك٢ ٓوبثَ ٗوَ اُجنبئغ اُٞاسدح  د الاع٘ج٤خ اُز٢ ٣زْ دكؼٜب ٖٓ ُذٕاُذُٝخ أُزٔضِخ ك٢ اُؼٔلا

ٖٓ الاصبس اُغِج٤خ اُز٢ ر٘ؼٌظ ك٢ رذٛٞس ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ  اٌُض٤شٝأُقذسح ا٠ُ الاعٞام اُذ٤ُٝخ ، ٝهذ رشرت ػ٠ِ رُي 

الاهزقبد١ ٝص٣بدح اُخَِ ك٢ ا٤ُٔضإ اُزغبس١ ٤ٓٝضإ أُذكٞػبد
(1)

ُؼب٢ُٔ ص٣بدح ع٣ٞ٘خ ُوذ ؽٜذ اُ٘وَ اُجؾش١ ا. 

 ٕ  ، ثؤ 2018ك٢ اُؼبّ   UNCTADؽذٟ اُذساعبد اُز٢ هبّ ثٜب الاٌٝٗزبد%( ، ٝهذ ر٘جؤد ا31هذسد ثؾٞا٢ُ ) ٓنطشح

( 16.04ٓغزٟٞ ) 2031ُزقَ ك٢ اُؼبّ  2020( ٤ِٓبس هٖ ك٢ اُؼبّ 11.5ؽغْ اُزغبسح اُجؾش٣خ اُؼب٤ُٔخ عزشرلغ ٖٓ)

هٖ ٤ِٓبس
 (2)

 . 

(  19ثغجت )ًٞك٤ذ  ؛ا٠ُ رشاعغ ك٢ اُ٘وَ اُجؾش١ اُؼب٢ُٔكوذ اؽبس   2019اُقبدس ك٢   UNCTADروش٣ش  أٓب        

%( ٖٓ اعٔب٢ُ ؽغْ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ٝٛٞ 83كوذ ثِؾ ؽغْ اُزغبسح أُ٘وُٞخ ثؾشاا ٗغجخ )، %( 4ٝثٔب ٣ض٣ذ ه٤ِلا ػٖ)

%( ٖٓ ه٤ٔزٜب، ًٔب أًذ اُزوش٣ش  إٔ اعٔب٢ُ ٝصٕ اُزغبسح أُ٘وُٞخ ثؾشاا ثٜ٘ب٣خ اُؼبّ ٣70غب١ٝ ك٢ اُٞهذ رارٚ ٗغجخ )

ا ثبُٔوبسٗخ ٓغ ٓب( 10ًبٕ ك٢ ؽذٝد ) 2020 ، 2019( ٤ِٓبس هٖ ٗوُِذ ثؾشاا خلاٍ اُؼبّ 11.076ه٤ٔزٚ ) ٤ِٓبس هٖ روش٣جب

ػ٘ذ  2019هذ هبثِٚ ٗٔٞ هل٤ق خلاٍ اُؼبّ  2020ٝرغذس الإؽبسح ا٠ُ إٔ اُزشاعغ ك٢ اُ٘وَ اُجؾش١ اُؼب٢ُٔ خلاٍ اُؼبّ 

(.%0.5ٗغجخ)
(3)

 . 

ا ث٘ؾٞ  ارالأ٤ٔٛخ أُز٘ب٤ٓخ ُٜزا اُوطب؛  ٝرظُٜش اُج٤بٗبد الاهزقبد٣خ اُؾذ٣ضخ         ٣وُذسّ ؽغْ اُجنبئغ أُ٘وُٞخ ثؾشاا ع٣ٞ٘ب

( 17%( ٖٓ ؽغْ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ، ثب٣شاداد رزغبٝص )90( ٤ِٓبس هٖ، ٣ُٔضَ اُ٘وَ اُجؾش١ ٜٓ٘ب ٓب ٣وبسة )11.5)

ا، ٝأؽبس روش٣ش  ٕ  UNCTADاُقبدس ػٖ ) Review of Maritime Transport 2024رش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس ع٣ٞ٘ب  ( ا٠ُ أ

ا ث٘غجخ )2023( ٤ِٓبس هٖ ػبّ 12.29ؽغْ اُزغبسح اُجؾش٣خ اُؼب٤ُٔخ ثِؾ ٗؾٞ ) ا ٗٔٞاا ع٣ٞ٘ب %( ٓوبسٗخ ثؼبّ 2.4، ٓؾووب

%( 80. ٝرجُشص ٛزٙ اُج٤بٗبد اُذٝس اُؾ١ٞ٤ ُِ٘وَ اُجؾش١ ك٢ دػْ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ، ؽ٤ش ٣زْ ػجشٙ ٗوَ ٓب ٣ض٣ذ ػٖ )2022

ْٛ اُشًبئض %( ٖٓ ه٤ٔزٜب، ٓٔب ٣غؼَ اُ٘وَ اُجؾش١ ٝأُشاكن أُشرجطخ ثٚ ٖٓ أ70ٖٓ ؽغْ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ، ٝٓب ٣وبسة )

لا ع٤ٔب ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ؛ ٝالاعزشار٤غ
(4)

ا ُزوش٣ش )  ( Transport Outlook 2023ٝٝكوب

، ثٔب 2050( ، ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣شرلغ ؽغْ اُ٘ؾبه ا٤ُٔ٘بئ٢ اُؼب٢ُٔ ا٠ُ ٗؾٞ أسثؼخ أمؼبف ثؾٍِٞ ػبّ ITFاُقبدس ػٖ )

٣ؼٌظ رقبػذ اُذٝس الاعزشار٤غ٢ ُِٔٞاٗئ ك٢ دػْ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ
(5)

. 

                                                 
(1)World Bank“ .Sustainable Development in Shipping and Ports ”.World Bank Group 0August 14, 2025. Accessed 

November 5, 2025. Available at :https://www.worldbank.org/en/topic/transport/brief/sustainable-development-in-

shipping-and-ports
 

(، 7)( ،اُؼوذد 7،ُٔغِوذ ) يجهةت جايعةت انًهكةت اروي انعهًُةت انًحكًةتاُ٘ووَ اُجؾوش١ ٝػ٘بفوش ه٤بٓوٚ كو٢ اهزقوبد٣بد اُوذٍٝ اُجؾش٣وخ "،  ٛؾبّ ثوٞس٣ؼ، " ٌٓبٗوخ(2) 

3، ؿ2019عبٓؼخ أٌُِخ اسٟٝ ، ف٘ؼبء ، ا٤ُٖٔ ،
 

(3)
 

 ٓزبػ ػ٠ِ اُشاثو :، 14/10/2025، ربس٣خ اُض٣بسح :  11/6/2021ربس٣خ اُ٘ؾش : اُذ٤َُ اُجؾش١ ، ٓٞهغ سثبٕ اُغل٤٘خ الاٌُزش٢ٗٝ ،

0https://www.assafinaonline.com/news_details/ar/805
 

ٗٞكٔجش  5. ربس٣خ اُذخٍٞ: ٤ُٞ٣2022ٞ  17اُغض٣شح ٗذ. "هطبع اُؾؾٖ اُجؾش١.. ٓب ؽو٤وزٚ؟ ٝٓب دٝسٙ ك٢ اسرلبع ٓؼذلاد اُزنخْ ثبُؼبُْ؟" اُغض٣شح ٗذ، (4)

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/7/17. ٓزبػ ػ٠ِ: 2025
 

(5)International Transport Forum (ITF .)ITF Transport Outlook 2023 .Paris: OECD Publishing, 2023. Accessed November 5, 

2025. Available at :https://www.itf-oecd.org/itf-transport-outlook-2023
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ٗظشاا ُزؤص٤شٙ أُجبؽش ػ٠ِ ٌٓٞٗبد  ز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ؛الاعزشار٤غ٤خ ًُِٔب ٣ٝؼُذ هطبع اُ٘وَ اُجؾش١ ٖٓ أُؾشًبد        

إ  ار٤ٓضإ أُذكٞػبد، ٝثؾٌَ خبؿ ػ٠ِ اُؾغبة اُغبس١ ٖٓ خلاٍ ث٘ذ اُخذٓبد أُؼشٝف ثبعْ "ا٤ُٔضإ أُلاؽ٢". 

ُخ ك٢ رط٣ٞش الأعطٍٞ اُجؾش١ اُٞه٢٘ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ أداء دٝس كؼّبٍ ك٢ ٗوَ اُزغبسح اُخبسع٤خ ٣غُْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓشًض اُذٝ

اُ٘وذ الأع٘ج٢ ٝاُؾذ ٖٓ  اعزؼٔبٍٛزا ا٤ُٔضإ، ٣ٝوَُِ ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ ؽشًبد اُ٘وَ الأع٘ج٤خ، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رشؽ٤ذ 

ٖ الأصش الاهزقبد١ ك٢ ٓؾٞس٣ٖ سئ٤غ٠٤ ٛزا ٣ٝزغِّ  رغشثٚ ا٠ُ اُخبسط.
(1)

  : 

ث٘ذ اُخذٓبد ك٢ اُؾغبة اُغبس١ ٖٓ خلاٍ رو٤ِـ أُذكٞػبد اُخبسع٤خ ٓوبثَ خذٓبد اُ٘وَ، ٝٛٞ ٓب  رؾغ٤ٖ الاول: -

 ٣ؼُضص ٖٓ ًلبءح الإٗلبم اُخبسع٢ ٣ٝخُلق اُنـو ػ٠ِ الاؽز٤به٤بد اُ٘وذ٣خ.

ك٢ ر٤ُٞذ  رؼض٣ض الإ٣شاداد ٖٓ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ػجش روذ٣ْ خذٓبد اُ٘وَ اُجؾش١ ُِذٍٝ الأخشٟ، ٓٔب ٣غُْٜ انماٍَ: -

 و٤ن اُزٞاصٕ ك٢ ٤ٓضإ أُذكٞػبد.رذكوبد ٗوذ٣خ خبسع٤خ رؼُضص ٖٓ هذسح اُذُٝخ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٝاسدارٜب ٝرؾ

ا ُزؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ، ٤ُظ كوو ٖٓ خلاٍ دػْ          ٣ؼُذ الاعزضٔبس ك٢ ف٘بػخ اُ٘وَ اُجؾش١ خ٤بساا اعزشار٤غ٤ب

ب ػجش رؾغ٤ٖ ٓئؽشاد ٤ٓضإ أُذكٞػبد، ٝرؾذ٣ذاا ث٘ذ اُخذٓبد أُؼشٝف اُزغبسح اُذ٤ُٝخ ٝخلل رٌب٤ُق اُ٘وَ، ثَ  أ٣نا

ك٢ رو٤ِـ أُذكٞػبد اُخبسع٤خ ٓوبثَ خذٓبد اُ٘وَ،  إ آزلاى أعطٍٞ ٝه٢٘ كؼّبٍ ٣غُْٜ ارثبعْ "ا٤ُٔضإ أُلاؽ٢". 

ٓشًض اُذُٝخ ك٢ اُؾغبة اُغبس١ ٣ُُّٝٞذ ا٣شاداد ثبُ٘وذ الأع٘ج٢ ػ٘ذ روذ٣ْ خذٓبد اُ٘وَ ُِذٍٝ الأخشٟ، ٓٔب ٣ؼُضص ٖٓ 

٣ٝغُْٜ ك٢ رؾو٤ن اُزٞاصٕ أُب٢ُ
(2)

 . 

ٖ ٤ٓضإ أُذكٞػبد، ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، هبٓذ ثؼل اُذٍٝ اُجؾش٣خ أُزوذٓخ ثبؽزوبم ) ٤ٓضإ ٓلاؽ٢ خبؿ( ٓ          

ٕ  OECDثٜذف ه٤بط ٓغبٛٔخ هطبع اُ٘وَ اُجؾش١ ك٢ الاهزقبد اُٞه٢٘ ٝرؾذ٣ذ كشؿ  رط٣ٞشٙ ٝرؾ٤ش ث٤بٗبد )  ( ا٠ُ أ

دٝلاا ٓضَ ا٤ُبثبٕ، أٌُِٔخ أُزؾذح، اُٞلا٣بد أُزؾذح،  اُ٘ش٣ٝظ، ًٝٞس٣ب اُغ٘ٞث٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ اُ٘وَ اُجؾش١ ث٘غجخ رقَ 

ذاخِخ      ك٢ ٤ٓضإ ٓذكٞػبرٜب، ٓٔب ٣جُشص الأ٤ٔٛخ اُؾ٣ٞ٤خ ُٜزا اُوطبع ك٢ دػْ الاعزوشاس %( ٖٓ أُٞاسد ا70ُا٠ُ)

الاهزقبد١ ٝرؼض٣ض الإ٣شاداد اُخبسع٤خ
(3)

   . 

دٕٝ ٖٓ أٓب اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، كوذ اًزلذ ثبدساط ث٘ذ أُلاؽخ مٖٔ أُؼبٓلاد ؿ٤ش أُ٘ظٞسح ك٢ ٤ٓضإ أُذكٞػبد،         

كقَ ده٤ن ٣ظُٜش الأصش اُؾو٤و٢ ُٜزا اُوطبع، ٝٛٞ ٓب ٣نُؼق ٖٓ هذسرٜب ػ٠ِ اُزخط٤و الاعزضٔبس١ أُغز٘ذ ا٠ُ ث٤بٗبد 

 ده٤وخ.

 

                                                 
)1) Organization for Economic Co-operation and Development (OECD .)Ship Finance Practices in Major Shipbuilding 

Economies .Paris: OECD Publishing, 2023. Accessed November 5, 2025. Available at :

https://www.oecd.org/en/publications/ship-finance-practices-in-major-shipbuilding-economies_e0448fd0-en.html
 

.106( ؿ2014،) الاعٌ٘ذس٣خ : داس اُلٌش اُغبٓؼ٢ ، ٓقش،1،ه اقتظادَاث وسُاساث انُقم انبحرٌا٣ٖٔ اُ٘ؾشا١ٝ ، (2)
 

(3)Organization for Economic Co-operation and Development (OECD),”  Ship Finance Practices in Major Shipbuilding 

Economies ” ,Paris,
 
Ibid.
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ً : دور قطاع  رئد١ : والاقتظادَت  نهًذٌ انًُُائُت انُقم انبحرٌ وانًىاَئ انبحرَت فٍ تحقُق انتًُُت انحضرَتثانما

ا ك٢ اُزؾنش ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ا ك٢ ٗٔٞ أُذٕ ٝرطٞسٛب، ٣ٝؼذ ػ٘قشاا أعبع٤ب ، ٝإ رؾغ٤ٖ ٝعبئَ اُ٘وَ دٝساا ٜٓٔب

اُ٘وَ أُزؾشًخ ٝع٤ٔغ الأٗؾطخ راد اُقِخ، ُٚ دٝس  رؾزَٔ ثؾٌَ أعبع٢ ػ٠ِ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝٝعبئَاٗظٔخ اُ٘وَ اُز٢ 

إ اُطشم اُغ٤ذح ” ػ٘ذٓب هبٍ :)  ػبُْ الاهزقبد الاعٌزِ٘ذ١ ) آدّ ع٤ٔش ( هذ اػزشف ثٜزا الأٓش ًج٤ش ك٢ ر٤ٔ٘خ أُذٕ  ٝ

ا ،ٓغ ٝاُو٘ٞاد ٝالأٜٗبس اُقبُؾخ ُِٔلاؽخ، ٝػجش رو٤َِ رٌِلخ اُ٘وَ، رنغ الأعضاء اُ٘بئ٤خ ٖٓ اُجلاد ػ٠ِ ٓغز ٟٞ ،روش٣جب

 (”رِي أُٞعٞدح ك٢ أُ٘بهن أُغبٝسح ُِٔذٕ ، ْٝٛ ػ٠ِ ٛزا اُؾغبة أػظْ ٖٓ ًَ اُزؾغ٤٘بد
(1)

. 

ٝهذ أؽبس أُخطو اُؾنش١ اُجش٣طب٢ٗ ) ث٤زش ٍٛٞ       
  
Peter Hall   ( ا٠ُ إٔ أُذٕ ا٤ُٔ٘بئ٤خ    ) اٗزشٝثٞد-  ( 

Entreport  َا كش٣ذاا ُِزٌبَٓ اُؼٔشا٢ٗ؛رٔض . ٛزا  خ٣زؾٍٞ ا٤ُٔ٘بء ٖٓ ٓ٘ؾؤح ثؾش٣خ ٓ٘ؼضُخ ا٠ُ هِت ٗبثل ُِٔذ٣٘ ار ٗٔٞرعب

ا ٓزٌبٓلاا رزذاخَ ك٤ٚ اُٞظبئق ا٤ُٔ٘بئ٤خ ٓغ اُلشاؿبد اُؼٔشا٤ٗخ، ٓٔب ٣ؼضص اُج٠٘ اُزؾز٤خ  اُزٌبَٓ ٣خِن ٗظبٓبا ؽنش٣ب

أُزخققخ ٓضَ الأؽٞاك اُجؾش٣خ ٝأُ٘بهن اُِٞعغز٤خ ٝأُشاكن اُق٘بػ٤خ اُذاػٔخ
(2)

  . 

َ اُؼلاهخ اُزٌبك٤ِخ ث٤ٖ أُٞاٗئ اُجؾش٣خ ٝأُذٕ ؽغش أعبط ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣         ٌِّ خ ٝاُؾنش٣خ ػجش اُؼقٞس. رؾُ

كوذ اٗزوِذ ٛزٙ اُؼلاهخ ٖٓ ٗٔو رو٤ِذ١ هبئْ ػ٠ِ اُزجؼ٤خ ٝاُغٞاس اُغـشاك٢، ا٠ُ ٗٔٞرط اعزشار٤غ٢ ٓزٌبَٓ، رؼ٤ُذ ك٤ٚ 

ا كبػلاا ك٢ اُ٘غ٤ظ اُؾنش١. ٝ ا   ر٣ٞٔ٘ب ٚ ٗ  ُْ ٣ؼذ دٝس ا٤ُٔ٘بء ٓؾقٞساا ك٢ أ٤ٛئبد أُٞاٗئ ٛ٘ذعخ دٝسٛب ُزقجؼ ؽش٣ٌب

ّٞ  ٓ٘قخ ُٞعغز٤خ ٍ ا٠ُ ٓؾشى ُلاهزقبد أُؼشك٢ ٝاُؼٔشا٢ٗ، ٖٓ خلاٍ رؾش٣ش ٝاعٜبرٜب أُبئ٤خ ٝف٘بػ٤خ كؾغت، ثَ رؾ

أُشًض٣خ ٝاػبدح اعزضٔبسٛب ك٢ ٓؾبس٣غ رشك٤ٜ٤خ ٝع٤ٌ٘خ ٝرغبس٣خ رؼضص ٖٓ عٞدح اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ ٝاُؾنش٣خ
(3)

.  

فجؼ ػذد ٖٓ ٓذٕ أُٞاٗئ ؽٍٞ اُؼبُْ ك٢ ه٤ِؼخ عٜٞد اُزغذ٣ذ أٝك٢ اُؼوذ اُضب٢ٗ ٖٓ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ،        

غبس٣خ اُغذ٣ذح ٝاُشٝاثو اُذ٤ُٝخ، ثذلاا ٖٓ ٝاػبدح ث٘بء ٝاهؼٜب ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُشاًض اُضوبك٤خ أُزغذدح ٝالأٗؾطخ اُز

الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘ؾبه اُق٘بػ٢ أُشرجو ثؾ٤برٜب أُبم٤خ. ٝك٢ اُؼوٞد الأخ٤شح، أػ٤ُذ اًزؾبف اُٞاعٜبد اُجؾش٣خ اُؾنش٣خ 

 ّٞ ٤ٌ٘خ ُذ ا٠ُ أؽ٤بء علإػبدح اُزط٣ٞش اُؾنش١. ُْ رؼذ ٓ٘بهن أُٞاٗئ أُٜغٞسح رغُزخذّ لأٗؾطخ ف٘بػخ أُٞاٗئ، ثَ رؾ

عذ٣ذح، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ٤ٓ٘بء ِٛغ٢ٌ٘ اُـشث٢ ك٢ كِ٘٘ذا
(4)

ا ػب٤ُٔبا لإػبدح رؤ٤َٛ الأسفلخ اُزبس٣خ٤خ . ًٔب ٣لُاؽع رٞعٜب

ٝأُ٘بهن اُق٘بػ٤خ اُوذ٣ٔخ ُزقجؼ ٝعٜبد ؽ٣ٞ٤خ رغزة الاعزضٔبساد ٝرؼ٤ذ اُؾ٤بح ا٠ُ اُٞاعٜبد اُجؾش٣خ، ٓٔب ٣ؼٌظ 

بعبد اُؾنش٣خ اُز٢ رغؼ٠ ُزؾو٤ن أهق٠ اعزلبدح ٖٓ ٛزٙ أُغبؽبد راد اُو٤ٔخ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ رطٞساا ك٢ اُغ٤

                                                 
(1) Sinethemba Mngqibisa , The Role of Transport in Economic Development, Available in (PDF) format at the link : 

http://www.kzntransport.gov.za/reading_room/research/freight/economic_dev.htm
 

(2)Hall, Peter. Cities in Civilization: Culture, Innovation, and Urban Order. London: Weidenfeld & Nicolson, 1998. Accessed 

November 6, 2025. , Available at the link : https://archive.org/details/citiesinciviliza0000hall 
 

(3)Ahmed, Mbarak Siham. (The Sea Port as a Catalyst for Urban Development: The Case of Mombasa Port). Bachelor’s 

thesis, University of Nairobi, School of Built Environment, Department of Architecture and Building Science, 2018/2019. 

Accessed November 6, 2025.P10. , Available at the link: 

https://architecture.uonbi.ac.ke/sites/architecture.uonbi.ac.ke/files/2019-12/Thesis%20Chapter%201.pdf
 

(4)Montwiłł, Ibid.
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ا عذ٣ذح ُِ٘ٔٞ -اُؼب٤ُخ. ٝثزُي، ٣قجؼ ا٤ُٔ٘بء ٝأُذ٣٘خ ٗٞاح ُ٘ظبّ اهزقبد١ ؽنش١ ٓزٌبَٓ، ٣ؾُلِّض الاثزٌبس ٣ٝخِن كشفب

أُغزذاّ
(1)

. 

ٓشاًض ُٞعغز٤خ( ٓؾبٝس ٗوَ رز٤ُؼ رـ٤٤ش ٝعبئَ اُ٘وَ ٖٓ خلاٍ ٗوَ اٗئ اُجؾش٣خ اُؾذ٣ضخ )اُز٢ رؼَٔ لا رؼُذّ أُٞ       

ا ٓ٘بهن روُذّّ ك٤ٜب خذٓبد اُؾؾٖ ٝاُخذٓبد اُِٞعغز٤خ،  اُجنبئغ أٝ ٝؽذاد اُ٘وَ ٓزؼذد اُٞعبئو كؾغت، ثَ رؼُذّ أ٣نب

ب ًؤٓبًٖ اٗزبط، ٖٝٓ صْ، ٖٓ أُٞاٗئ ؽٍٞ اُؼبُْ  اٌُض٤ش٢ٛٝ عٔخ ٗٔٞرع٤خ ُِٔشاًض اُِٞعغز٤خ أُزٌبِٓخ. رؼَٔ  رقُجؼ أ٣نا

ٓ٘بهوٜب اُجؾش٣خ أٗظٔخ اهزقبد٣خ ٓزؼذدح اُٞظبئق راد ٝظبئق ٓٞمٞػ٤خ ٓزطٞسح، رؾَٔ اُ٘وَ ٝاُزٞص٣غ ٝاُخذٓبد 

ا ٓب رقُجؼ عضءاا ٖٓ ٗظبّ  اُِٞعغز٤خ، كنلاا  ػٖ اُٞظبئق اُق٘بػ٤خ ٝاُزغبس٣خ. رُُّٞذ ًَ ٝظ٤لخ رذكوبد ثنبئغ ؿبُجب

ا ُزؾو٤ن ر٤ٔ٘خ  رٌبَٓ ٝظ٤ل٢ ث٤ٖ ا٤ُٔ٘بء ٝأُذ٣٘خ ُٞعغز٤بد اُ٘وَ ك٢ أُ٘بهن اُؾنش٣خ. ُزا، ٣ؼذ رؾو٤ن ٓذخلاا أعبع٤ب

ه٢ٔ، ٝاػزٔبد ٓؼب٤٣ش الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ، ثٔب ٣نٖٔ ص٣بدح اُزخط٤و أُزٌبَٓ، ٝاُزؾٍٞ اُش ؽنش٣خ ٓغزذآخ، روّٞ ػ٠ِ

ٓشٝٗخ أُذٕ ك٢ ٓٞاعٜخ أُزـ٤شاد الاهزقبد٣خ اُؼب٤ُٔخ
(2)

. 

هزقبد١ ك٢ ثِذ أٝ ٓ٘طوخ أٝ أُ٘بهن اُ٘بئ٤خ. ٝٓغ ، كبٕ أؽذ ٓؾذداد أداء أُٞاٗئ ٛٞ اُ٘ؾبه الاٙرًشٝٓٔب عجن         

ا سإ٣خ اُؼلاهخ ث٤ٖ أداء أُٞاٗئ ٝاُظشٝف الاهزقبد٣خ ا٤ٌُِخ ثطش٣وخ ٓؼبًغخ. ٗظشاا ُذٝس أُٞاٗئ أُْٜ  رُي، ٣ٌٖٔ أ٣نب

ٕٞ ُ٘ؾبه أُٞاٗئ ك٢ اُزغبسح أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ، ٣جذٝ أٜٗب رئصش ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ أُؾ٤ِخ ٝاُٞه٤٘خ ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌ

ا ٖٓ ؽ٤ش اُزٞظ٤ق رؤص٤ش ػ٠ِ الاهزقبد ٖٓ ؽ٤ش اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ أٝ ؿ٤شٙ ٖٓ أُئؽشاد، ٌُٖٝ أ٣نب
(3)

. ٝ ٖٓ

ا ك٢ ٗٔٞ ٝرطٞس الاهزقبداد ػ٠ِ أُغز٣ٞبد  رئد١أُٞاٗئ ٝ اُ٘وَ اُجؾش١أُزلن ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ إٔ  دٝساا ٜٓٔب

 خلاٍ:أُؾ٤ِخ ٝاُٞه٤٘خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ.... ٖٓ 

خبسط  ٛزا اُزؤص٤ش٣وغ عضء ًج٤ش ٖٓ  أُؾ٢ِ؛ ارُِٔٞاٗئ رؤص٤شاا ٓجبؽشاا ػ٠ِ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ُِ٘وَ اُجؾش١ ٝإٔ   -1

%( ك٢ ٓغزٟٞ اٗزبع٤خ ا٤ُٔ٘بء ا٠ُ ص٣بدح اُ٘برظ أُؾ٢ِ 10رئد١ ص٣بدح ث٘غجخ )ٝٓ٘طوخ ا٤ُٔ٘بء )رؤص٤ش ؿ٤ش ٓجبؽش(، 

%( ك٢ ٓغزٟٞ الإٗزبط ا٠ُ ص٣بدح ك٢ 10رئد١ اُض٣بدح ٗلغٜب )، ث٤٘ٔب %( 0.03-0.01الإعٔب٢ُ ك٢ ٓ٘طوخ ٓؾذدح ث٘غجخ) 

          ٛزا ٣ؼ٢٘ رؤص٤شاا ؿ٤ش ٓجبؽش ث٘غجخ%( 0.2ٝ-0.06اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ أُ٘بهن اُز٢ رزشاٝػ ث٤ٖ ا٤ُٔ٘بء ث٘غجخ) 

 (0.05-0.18 )%
(4)

 . 

ْٜ اُ٘وَ اُجؾش١ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُذخَ الإعٔب٢ُ عٞاء ثطش٣وخ ٓجبؽشح أٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح. كؼ٠ِ أُغزٟٞ أُجبؽش، ٣ظٜش ٣غ -2

٣ئد١ ٛزا الاسرجبه ا٠ُ ص٣بدح  ار ػبد اُخذ٤ٓخ ٝاُغِؼ٤خ الأخشٟ؛ُوطبأصشٙ الإ٣غبث٢ ٖٓ خلاٍ اُؼلاهخ اُطشد٣خ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ا

                                                 
(1)Carta, Maurizio, Paolo La Greca, Daniele Ronsivalle, and Barbara Lino. Planning Complex Waterfront Interfaces: 

Reshaping Port City Regeneration for Sustainable Urban Futures. UNIPA Springer Series. Cham: Springer, 2025. Accessed 

November 6, 2025. Available at the link:
 

  https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-031-81783-0 
 

)2) Wildenboer, Eveline. (The Relation Between Port Performance and Economic Development: Literature Review and Case 

Study of the Hamburg-Le Havre Range). Bachelor’s thesis, Erasmus University Rotterdam, Erasmus School of 

Economics, Faculty of Urban, Port and Transport, July 27, 2015.P6
 

(3)Wildenboer, Eveline. The Relation Between Port Performance and Economic Development,P11. 
 

(4)Pina – Stein, Susanne B.( How Are the Portuguese Ports Contributing to Portugal’s Competitiveness?), Master’s thesis, 

Erasmus University of Rotterdam, Master Urban, Port and Transport Economics, 2016.
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الإ٣شاداد ٝرؼض٣ض اُ٘ؾبه الاهزقبد١. أٓب ػ٠ِ أُغزٟٞ ؿ٤ش أُجبؽش، ك٤ٔزذ أصش اُ٘وَ اُجؾش١ ا٠ُ ػٞائذ ػ٘قش اُؼَٔ 

٣وٞد ا٠ُ اػبدح اعزضٔبس ٝاُزغ٤ٜضاد الأعبع٤خ أُشرجطخ ثبُٞعبئَ ٝٝسػ اُق٤بٗخ ٝر٘ؾ٤و أُٞاٗئ ٝاُخذٓبد أُِؾوخ، ٓٔب 

ٛزٙ اُؼٞائذ ٝر٘ؾ٤و دٝسح الاهزقبد اُٞه٢٘ ػجش ٓنبػلبد الإٗلبم الإ٣غبث٤خ اُز٢ رُّٞذ ص٣بداد ك٢ اُو٤ْ أُنبكخ
(1)

 . 

 The Impact of Maritime  Transport on Nigeria’s“)ٝرؾ٤ش دساعخ اؽقبئ٤خ اعش٣ذ ك٢ ٤ٗغ٤ش٣ب         

Economic Growth”   ) ّ٢ِ الإعٔب٢ُ ثِـذ ٗغجبا ٣ؼزذ ثٜب؛ٓغبٛٔخ اُ٘وَ اُجؾش١ ك٢ اُ٘برظ أُؾ إٔا٠ُ  2022ك٢ ػب 

ث٤٘ذ ثبٕ اُوطبع اُجؾش١ افجؼ "أُؾشّى اُشئ٤ظ ُِ٘ٔٞ اُٞه٢٘" ٝرُي لاؽزٞائٚ ػ٠ِ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ الأًضش أ٤ٔٛخ ُز٤ُٞذ  ار

اُضشٝح
(2)

إٔ اُ٘وَ  EU Blue Economy 2025 الاهزقبد الاصسم ُِؼبّ  ٝك٢ الارؾبد الأٝسٝث٢، ٣ٞمؼ روش٣ش. 

ك٢ ػبّ  ػجش اُجؾشٖ ٖٓ اُجنبئغ ٤ِٓبس ه (13)رْ ٗوَ ٗؾٞ ارؾش١ ٣ٔضَ أؽذ أًجش اُوطبػبد الاهزقبد٣خ اُضسهبء، اُج

، ٓب ٣ؼٌظ دٝسٙ اُؾ١ٞ٤ ك٢ دػْ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ الأٝسٝث2023٢
(3)

. 

ٌّٖ سثؾ٤خ ٝؽذاد لئ اٗزبع٤خ ػٞآَ الإٗزبط اُشئ٤غ٣ؼضص اُ٘وَ اُجؾش١ ٝا٤ُٔ٘بء اٌُ -3 خ )اُؼٔبُخ ٝسأط أُبٍ(، ٝرُٔ

اُزٞظ٤ق، ٝٛزا ٣جُشص أ٤ٔٛخ ا٤ُٔ٘بء ػ٠ِ الاهزقبد اُٞه٢٘. ٝهذ اصجزذ  سكغ ٓغز٣ٞبد الإٗزبط ٝاُذخَ، ٖٝٓ صْ الإٗزبط ٖٓ

 شاس١الاًبد٢ٔ٣ ٝاُخج٤ش أُزخقـ ك٢ اهزقبد٣بد اُ٘وَ ٝأُٞاٗئ الاٝسث٢ )ًلاٝد٣ٞ ك٤ 2013دساعخ هبّ ثٜب ك٢ اُؼبّ 

Ferrari Claudio اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِٔٞاٗئ ٝاُز٤ٔ٘خ  ٝاخشٕٝ ( ثؼ٘ٞإ ) أُٞاٗئ ٝاُز٤ٔ٘خ الإه٤ٔ٤ِخ: ٓ٘ظٞس أٝسٝث٢ ك٢

( ٓ٘طوخ ك٢ ؿشة أٝسٝثب، 500الاهزقبد٣خ( ٓذٟ  رؤص٤ش أٗؾطخ أُٞاٗئ ػ٠ِ اُزٞظ٤ق أُؾ٢ِ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ أًضش ٖٓ )

ا ثبٗزبع٤خ ا٤ُٔ٘بء ٝٝعذٝا إٔ اُزٞظ٤ق الإه٢ٔ٤ِ ٣شرجو اسر ا ا٣غبث٤ب جبهب
(4)

 . 

ققخ اهزقبد٣بد اُ٘وَ، اهزقبد٣بد أُٞاٗئ، ٝاُز٤ٔ٘خ الإه٤ٔ٤ِخ ٝرظُٜش دساعخ أعشرٜب اُجبؽضخ ٝالاًبد٤ٔ٣خ أُزخ       

)أصش اٗزبع٤خ أُٞاٗئ ػ٠ِ اُزٞظ٤ق    ثؼ٘ٞإ  2013( ك٢ اُؼبّ ٝآخشٕٝ  Anna Bottasso آٗب ثٞربعٞ)الا٣طب٤ُخ 

٤ِٕٞ هٖ ٖٓ أُؾ٢ِ: أدُخ ٖٓ ث٤بٗبد ثبَٗ ُٔ٘بهن أٝسٝث٤خ ( ٗزبئظ ٓٔبصِخ، ك٢ ٓ٘طوخ رنْ ٤ِٕٓٞ ػبَٓ، كبٕ ص٣بدح ٓ

( ٝظ٤لخ )ؽغت ٓٞافلبد اُ٘ٔٞرط( 600 - 400فبك٢ اٗزبط ا٤ُٔ٘بء عزئد١ ا٠ُ ص٣بدح كٞس٣خ رزشاٝػ ث٤ٖ) 
(5)

 . 

 

                                                 
ُخ ٓبعغز٤ش ) ؿ٤ش ( ، سعب  CNAN/SNTMُٝذ ُـٞاه٢ عؼ٤ذح، ) دٝس اُ٘وَ اُجؾش١ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ : دساعخ ؽبُخ اُؾشًخ اُٞه٤٘خ ُِ٘وَ اُجؾش١  (1)

.90، ؿ2015، اُغضائش ، 3ٓ٘ؾٞسح( ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش/ عبٓؼخ اُغضائش 
 

(2)S. A. Oyeduntan, The Impact of Maritime Transport on Nigeria’s Economic Growth (Master’s thesis, Department of 

Economics, University of Lagos, 2022).
 
Available in PDF format at the following link:

 
https://ir.unilag.edu.ng/home

 
(3)European Commission, Directorate-General for Maritime Affairs and Fisheries. The EU Blue Economy Report 2025. 

Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2025. Accessed December 27, 2025. 

https://op.europa.eu/webpub/mare/eu-blue-economy-report-2025/index.html..
 

(4)Ferrari, Claudio, Olaf Merk, Anna Bottasso, Maurizio Conti, and Alessio Tei. “Ports and Regional Development: A 

European Perspective.” In Port Infrastructure and Economic Development, edited by Claudio Ferrari et al., University 

of Massachusetts Boston, 2013. Accessed November 6, 2025. 

https://docs.vlaamsparlement.be/docs/biblio/opendigibib/monografie/2012/427_ports_regional.pdf
 

(5)Bottasso, Anna, Maurizio Conti, Claudio Ferrari, Olaf Merk, and Alessio Tei. “The Impact of Port Throughput on Local 

Employment: Evidence from a Panel of European Regions.” Transport Policy 27 (2013): 32–38. Available at the link: 

https://doi.org/10.1016/j.tranpol.2012.12.001
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  World Economic Forum  ٝٓئعظ أُ٘زذٟ الاهزقبد١ اُؼب٢ُٔ أظٜشد دساعخ هذٜٓب الاهزقبد١ الأُب٢ٗ -4

الاهزقبد٣خ ا٣غبث٤با ُِج٠٘ اُزؾز٤خ ُِ٘وَ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ   رؤص٤شاا  2015خشٕٝ ( ك٢ اُؼبّ ٝآ  Klaus Schwab)ًلاٝط ؽٞاة

كبُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُؾبِٓخ ٝاُلؼّبُخ مشٝس٣خ ُنٔبٕ الأداء اُلؼبٍ ُلاهزقبد، ًٔب أٜٗب ٜٓٔخ ك٢ رؾذ٣ذ ٓٞهغ ٝاُؾنش٣خ ، 

وَِ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُزطٞسح أُغبكخ ث٤ٖ أُ٘بهن، رُ  اراُ٘ؾبه الاهزقبد١ ٝٗٞع الأٗؾطخ اُز٢ ٣ٌٖٔ رط٣ٞشٛب داخَ اُجِذ. 

ٓٔب ٣ذُٓظ الأعٞام اُٞه٤٘خ ٣ٝشثطٜب ثبلأعٞام اُذ٤ُٝخ ثزٌِلخ أهَ. كوذ ٣ئُد١ رٞع٤غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِ٘وَ، ٓضَ سثو أُٞاٗئ 

ٖ ٔ٘بكغخ أُزضا٣ذح أُ٘زغ٤ثبُٔ٘بهن اُذاخ٤ِخ، ا٠ُ رٞع٤غ أعٞام ٜٓٔخ ُِٔ٘زغ٤ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٝص٣بدح اُنـو اُز٘بكغ٢. رؾُلض اُ

/أٝ خلل اُزٌب٤ُق ثٜذف اُؾلبظ ػ٠ِ ٝمغ ر٘بكغ٢ أٝ اًزغبثٚأُؾ٤٤ِٖ ػ٠ِ الاثزٌبس 
(1)

 . 

 انًحىر انماٍَ

 ُت الاقتظادَت وانحضرَت فٍ تركُايساهًت انًىاَئ انبحرَت وانُقم انبحرٌ فٍ انتًُ

٣ٔضَ الاهزقبد اُجؾش١         
 

ا أعبع٤با  ٤ٔض رش٤ًب ثٔٞهؼٜب اُغـشاك٢ الاعزشار٤غ٢ رز ار، رش٤ًبك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرطٞس  عبٗجب

ػٖ ٓن٤و٢  ٝصشائٜب ك٢ أُٞاسد اُجؾش٣خ. كزش٤ًب رٔزِي عٞاؽَ ه٣ِٞخ ػ٠ِ اُجؾش٣ٖ الأعٞد ٝأُزٞعو ٝثؾش ا٣غٚ، كنلاا 

 اد ثؾش٣خ ػب٤ُٔخ ثبُـخ الأ٤ٔٛخ. اُجٞعلٞس ٝاُذسد٤َٗ اُِز٣ٖ ٣ؾٌلإ ٓٔش

ا ٤ُظ كوو ُغزة الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ أُجبؽشح، ثَ أ٣نب ُزط٣ٞش رؼُذّ أُٞاٗئ ك٢ رش٤ًب ػ٘قشاا ٓؾٞ         س٣ب

ا ثٔٞاٗئٜب ػ٠ِ اُجؾش أُزٞعو ٝثؾش  الاهزقبداد اُٞه٤٘خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ. كبُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ك٢ رش٤ًب ٣شرجو اسرجبهبا ٝص٤وب

٣ؼُذ اُ٘وَ اُجؾش١  ار سح اُذ٤ُٝخ؛سئ٤غخ ك٢ ؽجٌبد اُزغب ، ٝٗوبه اسرٌبصثٞاثبد ُِزغبسح ٓغ أٝسٝثب ٝآع٤با٣غٚ، اُز٢ رؼُذ 

اُٞع٤ِخ الأعبع٤خ ُِزغبسح الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٝٓغ رُي، رٔضَ أُٞاٗئ ٗوبه اخز٘بم سئ٤غخ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُ٘وَ اُجؾش١، ٓٔب 

١ لاع٤ٔب ك٢ ثؼذٛب الاهزقبدلاهزقبد اُجؾش١ ٝاُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ؛ ٣ٝغؼِٜب ٓؾٞساا ُِذساعخ ٝاُزؾ٤َِ ك٢ ع٤بم اُؼلاهخ ث٤ٖ ا

  ٝاُؾنش١.

رزٔزغ رش٤ًب ثٔٞهغ اعزشار٤غ٢ ػ٘ذ : انتحتُت نهُقم فٍ تركُا ودورها فٍ انتكايم الإقهًٍُ وانعانًٍ تًُُت انبُُت:  ولاً أ

ا ُِؼجٞس ٣شثو اُؾشم ثبُـشة ػجش ؽجٌخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ  ِٓزو٠ هشم أٝسٝثب ٝآع٤ب ٝاُؾشم الأٝعو، ٓٔب ٣غؼِٜب ٓشًضاا ؽ٣ٞ٤ب

ثِـبس٣ب ٝا٤ُٞٗبٕ ٝا٣شإ  :، ٜٓ٘برؾذٛب دٍٝ ًض٤شح ار اًض اُِٞعغز٤خ؛ٝأُشاكن اُجؾش٣خ ٝأُشاُطشم ٝاُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ 

ا، ٝرشثو سث٤غبٕ. ٣ٝؾ٤و ثٜب اُجؾش الأعٞد ؽٔبلاا ٝاُجؾش الأث٤ل أُزٞعو ارٝاُؼشام ٝعٞس٣ب ٝعٞسع٤ب ٝأس٤٘٤ٓب ٝ ع٘ٞثب

لأعٞد ثذٍٝ اُجؾش الأث٤ل أُزٞعو. ٝرجِؾ ٓغبؽزٜب اُجِوبٕ ثبُؾشم الأٝعو، ٝآع٤ب اُٞعط٠ ثبُوٞهبص، ٝدٍٝ اُجؾش ا

( ٤ًِٞٓزشاا عبؽلاا 8333، ٜٓ٘ب )  ٓشثؼبا  ( ٤ًِٞٓزشاا 814.578الإعٔب٤ُخ )
(2

ٝهذ عبػذ ٛزا أُٞهغ اُغـشاك٢ اُلش٣ذ ػ٠ِ  .

ا ك٢  دػْ هشم اُزغبس ا ُٞعغز٤ اا ٓؾٞسح اُؼب٤ُٔخ ٝرؼض٣ض ٌٓبٗخ اُجلاد ثٞفلٚ رط٣ٞش ث٤٘خ رؾز٤خ ٓز٤٘خ ُِ٘وَ، ُٜب دٝساا ٜٓٔب  ب

ا اه٤ٔ٤ِ ا ٝد٤ُٝ ب ا ُزوش٣ش ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الا .ب دُٝخ راد ٓٞهغ ٍ رش٤ًب رقُّ٘ق ، لا رضا2024هزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ ُؼبّ ٝٝكوب

ا ك٢ اُزٌبَٓ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ،  ٌّٜ٘ب إ رئد١ دٝساا ٓؾٞس٣ب لاع٤ٔب ك٢ ٓغبلاد اُ٘وَ ٝاُطبهخ، ٝعلاعَ ٝاعزشار٤غ٢ ٣ٔ

                                                 
 ،  ٓزبػ ػ٠ِ اُشاثو :2025ٗٞكٔجش 6. رْ اُذخٍٞ ك٢ 2015ع٤٘ق: أُ٘زذٟ الاهزقبد١ اُؼب٢ُٔ،  .2016–2015روش٣ش اُز٘بكغ٤خ اُؼب٤ُٔخ  .ًلاٝط ؽٞاة  ٝآخشٕٝ (1)

2016.pdf-2016/Global_Competitiveness_Report_2015-https://www3.weforum.org/docs/gcr/2015
 

(2)Republic of Turkey – Turkish Statistical Institute (TÜİK). Turkey in Figures 2024. Ankara: TÜİK, 2024. Accessed 

November 9, 2025. Available at the link:  https://data.tuik.gov.tr
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الإٓذاد
(1)

اُزطٞساد الاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ اُز٢ ؽٜذرٜب أُ٘بهن أُغبٝسح ٓ٘ز أٝاخش اُؼوذ الأٍٝ ٖٓ اُوشٕ  أعٜٔذٝهذ  .

ٝاُوٞهبص ٝآع٤ب اُٞعط٠ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ، لاع٤ٔب ك٢ اُجِوبٕ ٝٓ٘طوخ اُجؾش الأعٞد ٝؽٞك اُجؾش الأث٤ل أُزٞعو 

رؼض٣ض دٝس رش٤ًب الإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ ٝاُؾشم الأٝعو، ك٢
(2)

.  

ا ٖٓ ٓ         ٞهؼٜب اُغـشاك٢ أُز٤ٔض، ُٝزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ُٝزؾو٤ن ٛزا اُذٝس الإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ أُؾٞس١، اٗطلاهب

ٝالاعزٔبػ٤خ ُزش٤ًب، ًبٗذ الأ٣ُٞٝخ اُوقٟٞ ُزش٤ًب ٢ٛ رؾغ٤ٖ ٓ٘ظٞٓخ اُ٘وَ ٝهذ اٗلوذ رش٤ًب ٓٞاسد ًج٤شح ٗغج٤با 

٤ٗٞٗخ ( ٤ِٕٓٞ دٝلاس ، ًٔب ثزُذ عٜٞد ٝرشر٤جبد هب300ُلاعزضٔبس الاعزشار٤غ٢ ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِ٘وَ ٝفِذ ا٠ُ )

ٌٓضلخ ُزؾغ٤ٖ ٝر٣ٞ٘غ هطبع اُ٘وَ أُؾ٢ِ ٝاُذ٢ُٝ
(3)

( Middle Corridor Project. ٜٝٓ٘ب ٓؾشٝع )أُٔش الأٝعو 

ثِـذ ه٤ٔخ الاعزضٔبساد ك٤ٚ ٗؾٞ  .ثآع٤ب اُٞعط٠ ٝاُوٞهبص اُق٤ٖ ثؤٝسٝثب ػجش رش٤ًب، ٓشٝساا  ٢ُٝ ٣شثوٓٔش ٗوَ دٝٛٞ 

داخَ رش٤ًب، ٝسثو أُٞاٗئ اُزش٤ًخ  ًِْ( 2262ؽجٌخ هشم ثطٍٞ) . ٝهُٞسد2025ؽز٠ اُؼبّ  ( ٤ِٓبس دٝلاس50)

ٖٝٓ أُزٞهغ   فخ ػَٔ ٓجبؽشح ٝؿ٤ش ٓجبؽشحأُق كش( 144)ٝرٞك٤ش أًضش ٖٓ  .ثؾجٌبد اُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ ٝاُطشم اُغش٣ؼخ

٣ذػْ ْ ، ٝخلل رٌب٤ُق اُ٘وَ ٝصٖٓ اُزغ٣ٝ٤ِغْٜ ك٢ ٣ؼضص ٓٞهغ رش٤ًب ًٔشًض ػجٞس ُٞعغز٢ ث٤ٖ اُؾشم ٝاُـشة، اة 

اُزغبسح اُخبسع٤خ ٣ٝض٣ذ ٖٓ ر٘بكغ٤خ اُقبدساد اُزش٤ًخ
(4)

.
 

             
بٕٗٞ ًٔب ثزُذ عٜٞد ٝرشر٤جبد هب٤ٗٞٗخ ٌٓضلخ ُزؾغ٤ٖ ٝر٣ٞ٘غ هطبع اُ٘وَ أُؾ٢ِ ٝاُذ٢ُٝ ٜٝٓ٘ب : رؼذ٣َ ه

اُغ١ٞ( ٝرغ٤َٜ –اُغ٢ٌٌ–اُجؾش١–ٖٓ اعَ ر٘ظ٤ْ هطبع اُ٘وَ ٓزؼذد اُٞعبئو )اُجش١ 2023"اُِٞعغز٤بد اُٞه٤٘خ" ُؼبّ 

رجغ٤و اعشاءاد اُزشخ٤ـ ٝٓشاًض اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ،  ٓ٘ؼ ؽٞاكض مش٣ج٤خ ُِٔغزضٔش٣ٖ ك٢ٝهذ رنٖٔ  الاعزضٔبس ك٤ٚ

، ٖٝٓ اصبسٙ  ٗظبّ ) اُ٘وَ اُز٢ً( ُززجغ اُؾؾ٘بد ٝرؾغ٤ٖ اٌُلبءح ادخبٍ، كنلاا ػٖ ٝاُزؾـ٤َ ُؾشًبد اُ٘وَ اُذ٤ُٝخ

رؾغ٤ٖ رشر٤ت رش٤ًب ك٢ ٓئؽشاد الأداء اُِٞعغز٢ اُؼب٤ُٔخ،  عزة اعزضٔبساد أع٘ج٤خ ٓجبؽشح ك٢ هطبع اُ٘وَ،الاهزقبد٣خ 

ٝدػْ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٝعبئَ اُ٘وَ أُخزِلخ، ٓٔب ٣ؼُضص ٓشٝٗخ علاعَ الإٓذاد
(5)

د ٝهذ ػِٔذ ٛزٙ الاعزضٔبساد ٝاُزشر٤جب .

  رش٤ًب.اُوب٤ٗٞٗخ ػ٠ِ ص٣بدح الإٗزبط ٝاُزطٞساد الإ٣غبث٤خ ك٢ اُزغبسح اُخبسع٤خ ٝاُغ٤بؽخ ك٢ 

          

 

                                                 
(1)OECD, OECD Regions and Cities at a Glance 2024: Turkey. Paris: Organization for Economic Co-operation and 

Development, 2024. Accessed November 9, 2025. Available at the link:  https://www.oecd.org/en/publications/oecd-

regions-and-cities-at-a-glance-2024_23b366ee-en/turkiye_2ca6031d-en.html 
 

(2)Özdil, Eser. Turkey’s Geopolitical Role in the Black Sea and European Energy Security: From Pipelines to Liquefied 

Natural Gas. Atlantic Council, September 13, 2024. Accessed November 9, 2025. Available at the link: 

https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/report/part-4-turkeys-geopolitical-role-in-the-black-sea-

and-european-energy-security-from-pipelines-to-liquefied-natural-gas/ 
 

 
ب." ٗؾُش ك٢  ٤ِٓ22بس دٝلاس خلاٍ  ٤ٗ300ٞ رشى ثٞعذ. "اعزضٔبساد اُ٘وَ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ رش٤ًب رزغبٝص (3) آ ، ربس٣خ اُض٣بسح  ٤ٗٞ٣2025ٞ  28ػب

:11/11/2025  :-https://newturkpost.com/news/111174  
 

)4(
 

ٍّْ رغبس١ٍّ ا٠ُ ٝاهغٍّ ٢ِٓءٍّ ثبُزؾذ٣بدِ." ٗؾُش ك٢  ٓشًض ؽبف ُزؾ٤َِ الأصٓبد ٝاُذساعبد أُغزوج٤ِخ. "ٓؾشٝعُ أُٔشِ  ، ربس٣خ   2025ٓبسط  25الأٝعوِ: ٖٓ ؽِ

/https://shafcenter.org، ٓزبػ ػ٠ِ اُشاثو : 11/11/2025اُض٣بسح 
 

(5)Invest in Türkiye. Logistics & Transportation Sector Overview. Republic of Türkiye Investment Office, 2024. Accessed 

November 9, 2025 Available at the link:. https://www.invest.gov.tr/en/sectors/pages/logistics-transportation.aspx 
 

https://newturkpost.com/news/111174-
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د٢ُٝ ٓٞصػخ ػ٠ِ اُجؾبس  ( ٤ٓ٘بء سئ٤ظ20ٝٓشكئ ٜٓ٘ب )( ٤ٓ٘بء 180ًْ( ٖٓ اُغٞاؽَ ٝ) 8333ٓغ آزلاى اُجلاد )       

ٓٞاٗئ د٤ُٝخ، ٝٝفلاد ػجّبساد، ٝٓؾطبد ؽب٣ٝبد ثٔٞعت ب ثٞفلٜ خ ك٢ رش٤ًبرْ رغغ٤َ أُٞاٗئ اُشئ٤غ الأسثؼخ،

ٝرزضا٣ذ ؽشًخ اُؾب٣ٝبد ك٢  الارلبه٤خ الأٝسٝث٤خ ثؾؤٕ خطٞه اُ٘وَ اُذ٤ُٝخ اُشئ٤غ٤خ أُؾزشًخ ٝأُشاكن راد اُقِخ،

عٔخ ك٢ ؽجٌخ ٗوَ %(. ٣ٌٖٝٔ اػزجبس أُٞاٗئ ٝاُو٘ٞاد ٝا٤ُٔبٙ اُذاخ٤ِخ ك٢ رش٤ًب ػوذاا ؽب20أُٞاٗئ ع٣ٞ٘با ث٘غجخ روبسة )

اُؾب٣ٝبد اُؼب٤ُٔخ ٗظشاا ُٔٞهؼٜب الاعزشار٤غ٢ ٝاُغـشاك٢. ًٔب إٔ ػ٤ِٔبد اُؼُٞٔخ ٝاُزؾش٣ش ك٢ أُ٘طوخ ٝأُئعغبد 

ٖٓ اُوطبػبد ػِٔذ ػ٠ِ ص٣بدح اُطِت ٝاُزٞهؼبد، لاع٤ٔب ٖٓ هجَ عِطبد أُٞاٗئ ٝأُؾطبد اٌُض٤شاُغذ٣ذح ك٢ 
(1)

  . 

بٗبد اُؾذ٣ضخ إٔ اُ٘وَ اُجؾش١ ٝرظُٜش أُوبسٗبد ث٤ٖ ٝمغ أُٞاٗئ ٝالأعطٍٞ اُجؾش١ اُزش٢ً ك٢ اُزغؼ٤٘٤بد ٝاُج٤        

َّ اُؼٔٞد اُلوش١ ُِزغبسح اُخبسع٤خ اُزش٤ًخ. كل٢ ٓ٘زقق اُزغؼ٤٘٤بد، ًبٕ الأعطٍٞ اُزغبس١ اُزش٢ً هذ اسرو٠ ٖٓ  ظ

ا ػبّ 23أُشرجخ ) ٝصاسح اُزغبسح  اُقبدسح ػٖ 2025 -2024، ٝٝكوب ُج٤بٗبد 1996( ػبّ 16ا٠ُ أُشرجخ ) 1993( ػب٤ُٔب

%( ٓوبسٗخ ثؼبّ ٤ِٓ2.5بس دٝلاس( ثض٣بدح ) 238.4لإؽقبء اُزش٢ً، ثِـذ ه٤ٔخ اُقبدساد اُزش٤ًخ )اُزش٤ًخ ٝٓؼٜذ ا

   2024ُِؼبّ %( . ٝرؾ٤ش روبس٣ش ٓ٘ظٔخ الأٌٝٗزبد ٤ِٓ6.3بس دٝلاس( ثبٗخلبك ) 311.7، ك٤ٔب ثِـذ اُٞاسداد )2023

ٝؽذح ه٤بط  -( DWT – ( ٤ِٕٓٞ 7.1ا٠ُ ) عل٤٘خ( ثطبهخ رؾـ٤ِ٤خ رقَ 10208ا٠ُ إٔ الأعطٍٞ اُجؾش١ اُزش٢ً ٣نْ )

ٝؽذح ه٤بط عؼخ اُؾُٔٞخ(   ( TEUs  - ( ٤ِٕٓٞ 12.55، ٝإٔ ؽغْ ٓ٘بُٝخ اُؾب٣ٝبد ك٢ أُٞاٗئ اُزش٤ًخ ثِؾ ) اُؾُٔٞخ( 

2024ك٢ اُؼبّ 
(2)

  . 

%(، ٝٛٞ 8.2ث٘غجخ ) 2024ؼبّ ا٢ُٔ ك٢ ٝػلاٝح ػ٠ِ رُي، كوذ ؽون الأعطٍٞ اُجؾش١ اُزش٢ً أًجش ٓؼذٍ ٗٔٞ ػبُ        

ا ثبعٔب٢ُ ؽُٔٞخ ٝص٤ٗخ ثِـذ )11مؼق ٓزٞعو اُ٘ٔٞ اُؼب٢ُٔ، ٓٔب سكغ رشر٤جٚ ا٠ُ أُشرجخ ) ٤ِٕٓٞ هٖ( ،  52.7( ػب٤ُٔب

ٛزا  2024ٗٞكٔجش/رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ  5 ك٢( ٝكن رقش٣ؾبد ٝص٣ش اُ٘وَ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ   اُزش٢ً )ػجذ اُوبدس أٝساُٞؿِٞ

ٕ  اُزطٞس ٣ رش٤ًب ثبرذ هش٣جخ ٖٓ ٛذكٜب الاعزشار٤غ٢ ثبلاٗنٔبّ ا٠ُ هبئٔخ أًجش ػؾشح أعبه٤َ رغبس٣خ ك٢ اُؼبُْ،  ؼٌظ أ

٣ٝئًذ إٔ أُٞاٗئ اُجؾش٣خ ٝالأعطٍٞ اُزغبس١ ٣ؾٌلإ ساكؼخ اعزشار٤غ٤خ ُِز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاٗذٓبط ك٢ الاهزقبد 

2025اُؼب٢ُٔ ؽز٠ اُؼبّ 
 (3)

 . 

ٕ   ٖٓ ًَ ٓب         اُ٘وَ اُجؾش١ ٛٞ اُٞع٤ِخ الأًضش رلن٤لاا ُِ٘وَ عٞاء ك٢ اُقبدساد أٝ اُٞاسداد اُزش٤ًخ.  روذّ ٣زج٤ٖ ثؤ

%( 88.47، كوذ أؽبسد ا٠ُ إٔ )2024ُؼبّ  ٝصاسح اُزغبسح اُزش٤ًخ ٝٓؼٜذ الإؽقبء اُزش٢ً ٝاعز٘بداا ُج٤بٗبد فبدسح ػٖ

%( ٖٓ ؽغْ اُزغبسح اُخبسع٤خ ػٖ هش٣ن اُجؾش، 61.60رْ ٗوَ ) اروٜب ػجش اُجؾش، ٖٓ اعٔب٢ُ اُزغبسح اُخبسع٤خ ٣زْ رؾو٤

                                                 
(1)United Nations Economic Commission for Europe (UNECE). European Agreement on Main International Combined 

Transport Lines and Related Installations (AGTC). Geneva: United Nations, 2019, pp. 12–15. 
 

(2)Ministry of Trade, Republic of Turkey, and Turkish Statistical Institute (TURKSTAT), Foreign Trade and Transport 

Statistics Report 2024 (Ankara: Government of Turkey, 2024),p10. 
 

(3)Uraloğlu, Abdulkadir. “Turkish Merchant Fleet Rises to 11th Place Globally.” Neta Haber, November 5, 2024. Accessed 

December 18, 2025. Available at the link:  https://netahaber.com/en/uraloglu-turkish-merchant-fleet-ranked-11th-in-

the-world/?utm_source=copilot.com
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%( ػجش ٝعبئَ اُ٘وَ 1.40%( ػجش اُغٞ، ٝ)13.90%( ػجش اُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ، ٝ)0.50%( ػجش اُجش، ٝ)22.60ٓوبثَ )

الأخشٟ
(1)

 .  

 : ً رجذأ اُخطٞح الأعبع٤خ ُ٘وَ اُجنبئغ دور انًىاَئ انبحرَت وانُقم انبحرٌ انتركٍ فٍ تعزَز انتًُُت الاقتظادَت: ثاَُا

ُي، رؼُذ أُٞاٗئ ٗوبهاب ٓؾٞس٣خ ٝاُشًبة ٝر٘ز٢ٜ ثبُٔٞاٗئ، اُز٢ رزغغذ أٗؾطزٜب ك٢ أْٛ هنب٣ب ف٘بػخ اُؾؾٖ ُٝز

خ راد رؤص٤شاد اهزقبد٣خ ثٞاثبد دخٍٞ اُذٍٝ، ٢ٛ ٗوبه سئ٤غثٞفلٜب ٝػ٘بفش أعبع٤خ ك٢ اُ٘وَ اُجؾش١. كبُٔٞاٗئ، 

أُٞاٗئ ٌٓبٗخ ٓؾٞس٣خ ُغ٤ٔغ اُذٍٝ ٗظشاا ُ٘ٔٞ الاهزقبد، ٝاُزوذّ  ؽـِذ ُوذ ٝاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثِذاٜٗب ٝٓ٘بهوٜب.

 اٌُض٤شرنْ ٛزٙ أٌُبٗخ أُؾٞس٣خ  ٣ٞ٘غ ٓشاًض الإٗزبط ٝأُٞاد اُخبّ، ٝرٞك٤ش اُزٌب٤ُق ك٢ اُ٘وَ اُجؾش١.اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝر

، رؾبسى ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُئعغبد ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ ك٢ ٗطبم ٝاعغ ٖٓ الأٗؾطخ ٖٝٓ صْٖٓ اُؾشًبد راد اُقِخ، 

ٞس ٓغٔٞػخ ًج٤شح ٝٓز٘ٞػخ ٖٓ أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٜٜب ٝاُزطٞساد أُزؼِوخ ثبُٔٞاٗئ، ٓٔب ٣ئد١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ ظٜ

أُٞاٗئ. رؾَٔ ٛزٙ أُؾٌلاد: اُوذسح الاعز٤ؼبث٤خ، ٝاُزؾذ٣ش، ٝعُٜٞخ اُٞفٍٞ ػجش أُ٘بهن اُذاخ٤ِخ، ٝرٞظ٤ق اٌُٞادس 

ٝلإ٣غبد  اُلؼبٍ. أُئِٛخ، ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝاُج٤٘خ اُلٞه٤خ، ٝاداسح أُٞاٗئ، ٝاُج٤شٝهشاه٤خ، ٝػ٤ِٔخ اُخقخقخ، ٝاُزغؼ٤ش

ب، ػ٠ِ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد ٝع٤بعبد ٓز٘ٞػخ. ب، ٝاداساد أُٞاٗئ خقٞفا آ  ؽٍِٞ ُٜزٙ أُؾٌلاد، دأثذ اُذٍٝ ػٔٞ

خ، ٝهجوذ رؾش٣ؼبد رشًض ػ٠ِ ج٘ذ رش٤ًب ٓ٘ز رؤع٤غٜب ع٤بعبد ٜٓٔٝٗظشاا ُٔٞهؼٜب اُغ٤ٞع٤بع٢ اُؾغبط، كوذ ر     

جؼذ فذٝس هبٕٗٞ أُٞاٗئ سهْ ض٤ضخ ُٔٞاعٜخ أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٜٜب أُٞاٗئ، كاُؾٍِٞ، ٝاعزشار٤غ٤بد مٖٔ عٜٞدٛب اُؾ

 ر٘ـ أُبدح اُضبٓ٘خ ٖٓ ار، ثذأد اُذُٝخ اُزش٤ًخ ثبُزش٤ًض ػ٠ِ أُٞاٗئ ًخذٓخ ػبٓخ. 1925أثش٣َ  ٤ٗغبٕ/ 14ثزبس٣خ  618

غغَ أعٜٜٔب ثبعٔٚ، ثؾ٤ش رغُشٟ زؤع٤ظ ؽشًخ ٓغبٛٔخ رش٤ًخ ك٢ ًَ ٤ٓ٘بء، رُ ) ث: ٛزا اُوبٕٗٞ ػ٠ِ رخ٣َٞ اُؾٌٞٓخ

 ( ،ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َٔ ٝاُزلش٣ؾ ٝرٞص٣غ ا٤ُٔبٙ ٝاُلؾْ ك٢ أُٞاٗئ، ٝرٞك٤ش عضء ٖٓ سأط ٓبٍ اُؾشًخ ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ

؛ 1927 صْ ك٢ اص٤ٓش ٝٓشع٤ٖ، ٝك٢ هشاثضٕٝ  ،1925ٝث٘بءا ػ٠ِ ٛزا اُزل٣ٞل، رؤعغذ ؽشًبد أُٞاٗئ ك٢ اعط٘جٍٞ 

1933ػ٠ِ ؽشًخ أؽٞاك اص٤ٓش ك٢ ػبّ  زؾٞارالاعرُي، رْ  كنلا ػٖ
 

اُوبٕٗٞ اداسح ٝرؾـ٤َ ٝف٤بٗخ ٛزا ٝهذ ٓ٘ؼ ، 

ع٤ٔغ أُٞاٗئ اُزش٤ًخ ا٠ُ ؽشًبد ٓغبٛٔخ رُ٘ؾؤ ثٔغبٛٔخ ٖٓ سأط ٓبٍ خبؿ ٝػبّ. ٝٓغ رُي، ٗـ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ إٔ 

ؼذ أُٞاٗئ، ٗوبه اُٜ٘ب٣خ ك٢ ٗظبّ اُ٘وَ رز٠ُٞ اُذُٝخ ٓغئ٤ُٝخ اُشهبثخ ٝالإداسح اُؼبٓخ. ك٢ ظَ ٛزا الإهبس اُزؾش٣ؼ٢، رُ 

اُٞه٢٘، راد رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ اُج٤٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزغبس٣خ ُزش٤ًب، ٓٔب ٣غؼِٜب ٓ٘بعجخ ثؾٌَ ِٓؾٞظ ُِ٘وَ 

اُجؾش١ ثٜذف اُٞفٍٞ ا٠ُ الأعٞام اُذ٤ُٝخ
(2)

  . 

طِت اُ٘وَ اُجؾش١ صلاصخ ػ٘بفش أعبع٤خ: اُجنبئغ أُ٘وُٞخ ثؾشاا، ٝاُغلٖ اُز٢ رؾِٜٔب، ٣ز ٝك٢ اُغ٤بم اُزش٢ً،        

ا ك٢ اداسح  ٝأُٞاٗئ اُز٢ رخذٜٓب. ٝٓغ رضا٣ذ اُؼُٞٔخ ك٢ رغؼ٤٘٤بد اُوشٕ أُبم٢، اًزغت اُوطبع اُجؾش١ ؽنٞساا ػب٤ُٔب

ا. ٝ ا ؽج٤ٌب ضخ اُزق٤٘غ راد ٓؼذلاد ٗٔٞ ٓشرلؼخ، رزضا٣ذ دُٝخ ؽذ٣ثٞفلٜب اُغلٖ ٝأُٞاٗئ ػ٠ِ ؽذ عٞاء، ٤ُقجؼ هطبػب

ا. ٝٓغ اصد٣بد ؽغْ اُزغبسح اُخبسع٤خ، رزؼضص أ٤ٔٛخ أُٞاٗئ، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ اٛزٔبّ  ؽقخ رش٤ًب ك٢ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ع٣ٞ٘ب

                                                 
(1)Republic of Turkey, Ministry of Transport and Infrastructure. Foreign Trade Transport Statistics 2024. Ankara: Ministry 

of Transport and Infrastructure, November 2024. Accessed December 19, 2025. Available at the link: 

https://trbusinessworld.com/en/2024/12/30/exploring-turkiyes-ports-and-transport-infrastructure/..
 

(2)Yasemin Nemlioğlu Koca, “Development of the Port Cities in Turkey: Hinterland and Networks,” Journal of Current 

Researches on Social Sciences (JoCReSS) 7, no. 3 (2017): 11–25, doi:10.26579/jocress-7.3.11, Available at the link:  

https://www.stracademy.org/jocress/article/view/7.3.11.
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 ٠ اُوطبع اُؼبّ ا٠ُ ؽذ، رخِّ 1997أُغزضٔش٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٝاُذ٤٤ُٖٝ ثٜب. ك٢ اُٞاهغ، ٓغ ثذء ٓٔبسعبد اُخقخقخ ػبّ 

( ٓشكوبا 180ؽٞا٢ُ ) ٣ٞعذ ك٢ رش٤ًب ٝمغ اُوٞاػذ ٝاُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ًج٤ش ػٖ دٝسٙ ك٢ اداسح أُٞاٗئ، ٝارغٚ ٗؾٞ 

ا، ) اُوطبع اُخبؿ شح اُؾغْ، رذُاس ك٢ ٓؼظٜٔب ٖٓ ُذٕ( ٜٓ٘ب ٓٞاٗئ ًج٤ ٤ٓ80٘بئ٤ب
(1)

ا ػب٤ُٔبا ك٢ . رؾزَ رش٤ًب ٓٞهؼاب ٓزوذٓب

 ٝكن رق٤٘ق ٤ٓ2025٘بء ُِؾب٣ٝبد ك٢ اُؼبُْ ُؼبّ  100ئٔخ أًجش خٔغخ ٓٞاٗئ رش٤ًخ مٖٔ هب ٣ٞعذ ارهطبع أُٞاٗئ؛ 

Lloyd’s Listٖا ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِؾئٕٝ اُجؾش٣خ اُزش٤ًخ ،  ، ٢ٛٝ: أٓجبس٢ُ، ًٞعب٢ُ، أ٤ُبؿب، ر٤ٌشداؽ، ٝٓشع٤ ٝٝكوب

أُذسعخ ك٢ . ٝثِـذ ؽقخ أُٞاٗئ اُخٔغخ 2024( ٤ِٕٓٞ ؽب٣ٝخ ك٢ ػبّ  13.5كبٕ ٓٞاٗئٜب رؼبِٓذ ٓغ ٓب ٓغٔٞػٚ) 

%( ٖٓ اعٔب٢ُ ؽغْ ٓ٘بُٝخ اُؾب٣ٝبد ك٢ رش٤ًب  84.1( ٤ِٕٓٞ ؽب٣ٝخ ، ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ) 11.4رق٤٘ق ٣ُٞذص ٤ُغذ )
(2)

 

ا ٌٝٓبٗخ اعزشار٤غ٤خ. كٔٞاٗئ رش٤ًب ٤ُغذ ٓغشد ثٞاثبد  ،ٝٛزا الإٗغبص ٤ُظ ٓغشد سهْ اؽقبئ٢، ثَ ٣ؼٌظ هٔٞؽب

ٓزؼذدح اُٞظبئق رنْ أٗؾطخ ُٞعغز٤خ ٝف٘بػ٤خ ٝخذ٤ٓخ، ٓب  ثَ رزغبٝص رُي ُزٌٕٞ ٓشاًض ؽنش٣خلاهزقبدٛب أُؾ٢ِ، 

أُٞاٗئ ٓشاًض اعزشار٤غ٤خ رشثو ُوذ افجؾذ ٣غؼِٜب ٓؾشًبد سئ٤غ٤خ ُِز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ ٝالاهزقبد٣خ ػ٠ِ ؽذ عٞاء. 

ح اُؼب٤ُٔخ ٣زْ لإٔ اُغضء الأًجش ٖٓ اُزغبسزٌبَٓ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُذ٢ُٝ ٝرغُْٜ ك٢ رؼض٣ض اُلإٗزبط أُؾ٢ِ ثبلأعٞام اُؼب٤ُٔخ، ا

: اعزؼشاك اُ٘وَ   Review of Maritime Transport 2024أُؼٕ٘ٞ ) الأٌٝٗزبد ػجش اُجؾش، ًٔب ٝسد ك٢ روش٣ش

( 2024اُجؾش١ ُؼبّ 
(3)

  . 

أٝساٍ أسدٝؿبٕ ٝأًٝزب١ اُجبؽض٤ٖ اُزش٤٤ًٖ )، ٜٓ٘ب دساعخ ٓؾٌٔخدساعبد اهزقبد٣خ رش٤ًخ ٛزا اُزٞعٚ ٝهذ دػٔذ          

آصبس اُ٘وَ اُجؾش١  - The Effects of Maritime Transport on the Turkish Economy  (رؾ٤ز٤ٖ( أُٞعٞٓخ 

اُذٝس أُجبؽش    اُز٢ أثشصد(  2021ُِؼبّ  ُزش٢ًروش٣ش آكبم اُؾؾٖ اُجؾش١ ا ػ٠ِ الاهزقبد اُزش٢ً( ٝاُٞاسدح ك٢

ُِٔٞاٗئ ك٢ رؼض٣ض اُزغبسح اُخبسع٤خ
(4)

(    Ramazan Yıldız سٓنبٕ ٣ِذ٣ض )ُِجبؽش اُزش٢ً ، ًٝزُي دساعخ

 Examining the Relationships Between Maritime Foreign   Trade, GDP, and أُٞعٞٓخ )

Construction in Turkey - ث٤ٖ اُزغبسح اُخبسع٤خ اُجؾش٣خ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ   دساعخ ؽبُخ ُلؾـ اُؼلاهبد

اُز٢ أصجزذ ٝعٞد ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُزغبسح اُجؾش٣خ ٝاُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ٝهطبع اُج٘بء  (ٝهطبع اُج٘بء ك٢ رش٤ًب

                                                 
(1)Kazım Yeni and Soner Esmer, “Regulation of Ports in Turkey,” in The Regulation of Turkish Network Industries, ed. Fuat 

Oğuz and Volkan Yılmaz (Cham: Springer, 2022), 345–364, https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-83985-

7_19. 
 

(2(Invest in Türkiye, Türkiye on the Rise: Five Ports Ranked Among World’s Top 100 (September 1, 2025), Available at the 

link:   https://www.invest.gov.tr/en/news/news-from-turkey/pages/turkiye-on-the-rise-five-ports-ranked-among-

worlds-top-100.aspx.
 

(3)United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). Review of Maritime Transport 2024 ,Geneva: United 

Nations, 2024. Accessed December 18, 2025. Available at the link:   

https://unctad.org/publication/review-maritime-transport-2024
 

(4)Çimen Karataş Çetin and Didem Özer Çaylan, “The Place of Ports in Development Plans of Turkey: A Strategic Analysis 

for the Years 1985–2010,” Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi 14, no. 1 (2012): 27–49, Available at 

the link:   

https://dergipark.org.tr/tr/pub/deusosbil/issue/4627/63112.
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ٗزبئغٜب ػ٠ِ إٔ أُٞاٗئ ٝاُ٘وَ اُجؾش١ ٤ُغب ٓغشد أدٝاد ُٞعغز٤خ، ثَ ٓؾشًبد ُِز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝأًذد  ،نش١اُؾ

ٝاُؾنش٣خ، ٌٝٓٞٗبد اعزشار٤غ٤خ ك٢ ٓغبس اُزٌبَٓ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ ُزش٤ًب 
(1)

  . 

 Future Maritime Tradeأُؼٕ٘ٞ )ٝ 2024ُِؼبّ  ك٢ روش٣شٛب ز٤ٔ٘خٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزقبد١ ٝاُ ٝهذ أًذد       

Flows - 2024 اُجؾش٣خ أُغزوج٤ِخ  رذكوبد اُزغبسح   ٕ أُٞهغ اُغـشاك٢ ُزش٤ًب ٣ٔ٘ؾٜب ٤ٓضح اعزشار٤غ٤خ ك٢ ؽجٌبد  ( أ

ا اٗئ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُجؾش٣خ ؽشهاُ٘وَ اُؼب٤ُٔخ، ٣ٝغؼَ ٖٓ رط٣ٞش أُٞ ا أعبع٤ ب زغبسح اُخبسع٤خ ٝص٣بدح اُوذسح ُزؼض٣ض اُ ب

اُز٘بكغ٤خ 
(2)

إ رٌبَٓ أُٞاٗئ ٓغ ؽجٌبد اُ٘وَ الأخشٟ ٣غْٜ ك٢ اػبدح رؾ٤ٌَ أُذٕ اُغبؽ٤ِخ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ لاع٤ٔب ٝٝ.  

ُِ٘وَ اُجؾش١ ك٢ اُز٤ٔ٘خ   ٓشاًض د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ رغزوطت الاعزضٔبساد ٝرخِن كشؿ ػَٔ عذ٣ذح، ٓٔب ٣ؼٌظ اُذٝس اُؾ١ٞ٤

ٝاُؾنش٣خ الاهزقبد٣خ
(3)

. 

ط ا٥صبس الاهزقبد٣خ ُِٔٞاٗئ ٝاُ٘وَ اُجؾش١ ػجش ٓئؽشاد ٤ًٔخ ٓضَ ػذد اُٞظبئق اُز٢ رٞكشٛب أٗؾطخ روُب ٝػبدح ٓب       

د ٝاُزقذ٣ش. ٛزٙ أُٞاٗئ، ٝؽغْ أُج٤ؼبد اُ٘برظ ػٖ ؽشًخ اُزغبسح، ٝالإ٣شاداد اُنش٣ج٤خ أُشرجطخ ثؼ٤ِٔبد الاعز٤شا

أٝ رؾغ٤ٖ خذٓبد اُ٘وَ اُجؾش١ ٣ئد١ ا٠ُ رؼض٣ض سكبٙ  ،اٗئػ٠ِ إٔ رط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِٔٞ د٤ُلاا أُئؽشاد رغُزؼَٔ 

أُغزٔغ ٝص٣بدح اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُلاهزقبد اُٞه٢٘
(4)

. 

 اعزؼٔبلا( رؼُذ الأداح الأًضش I/Oط أُذخلاد ٝأُخشعبد )ربٝرظُٜش اُذساعبد الاهزقبد٣خ ك٢ أُغبٍ اُجؾش١ إٔ ٗٔ       

اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽغْ أُ٘بُٝخ ك٢ أُٞاٗئ ٝث٤ٖ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، الأعٞس، ٝالإ٣شاداد رجُشص  ار ُزؾ٤َِ رؤص٤شاد أُٞاٗئ؛

اُنش٣ج٤خ. كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، رٞعغ أُٞاٗئ ٝص٣بدح ًلبءرٜب ك٢ ػ٤ِٔبد أُ٘بُٝخ ٝاُزخض٣ٖ ٣ئد١ ا٠ُ خِن ٝظبئق عذ٣ذح 

ُقبدساد ٝاُٞاسداد، ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌظ ٓجبؽشحا ك٢ هطبػبد اُ٘وَ، اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ، ٝاُزغبسح، ًٔب ٣شكغ ٖٓ ؽغْ ا

ا  ا اهزقبد٣ب  ٣غْٜػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ اُٞه٢٘ ٝالإه٢ٔ٤ِ، ٝثزُي ٣قجؼ ا٤ُٔ٘بء ٤ُظ ٓغشد ٗوطخ ػجٞس ُِجنبئغ، ثَ ٓؾشًب

٤ُخ ك٢ خِن كشؿ ػَٔ، ص٣بدح الإ٣شاداد، ٝرؾغ٤ٖ ٤ٓضإ أُذكٞػبد، ث٤٘ٔب ٣ؼُذ اُ٘وَ اُجؾش١ اُٞع٤ِخ الأًضش ًلبءح ٝكؼب

ك٢ دػْ ٛزٙ الأٗؾطخ ٓوبسٗخا ثٞعبئَ اُ٘وَ الأخشٟ
(5)

. 
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presented at the International Conference on Water Resources, Coastal and Ocean Engineering (ICWRCOE 2015 0)Aquatic 

Procedia 00 (2015),p:4-5.
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ٌَّ أُٞاٗئ اُجؾش٣خ س٤ًضح أعبع٤خ مٖٔ ٓ٘ظٞٓخ اُ٘وَ اُزش٤ًخ. كل٢ رؾش٣ٖ الاٍٝ / ٗٞكٔجش            ، رؼبِٓذ 2024رؾُ

ٛٞ سهْ ٣ؼٌظ ؽغْ ( ٤ِٕٓٞ هٖ ٖٓ اُجنبئغ، 43.45ٝ) أُٞاٗئ اُخبمؼخ لإؽشاف ٝصاسح اُ٘وَ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٓغ ٗؾٞ

( ٤ٓ٘بءا 180اُزغبسح اٌُج٤ش اُز١ ٣ٔش ػجش ٛزٙ أُشاكن ٣ٝئًذ أ٤ٔٛزٜب ك٢ رغ٤َٜ ؽشًخ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ. ٝثلنَ ٝعٞد)

ػبٓلاا ػ٠ِ آزذاد اُغٞاؽَ اُزش٤ًخ، رزٔزغ اُجلاد ثوذسح ٓز٤ٔضح ػ٠ِ رِج٤خ اُطِت أُزضا٣ذ ػ٠ِ اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ 

اُجؾش٣خ
(1)

أُٞاٗئ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ػجش الأٗؾطخ أُشرجطخ ثبُخذٓبد  رغْٜقبد١، ٖٝٓ ؽ٤ش الأصش الاهز . 

اُِٞعغز٤خ، اُزخض٣ٖ، أُ٘بُٝخ، ٝاُزغبسح. ًٔب رٞكش آلاف كشؿ اُؼَٔ أُجبؽشح ٝؿ٤ش أُجبؽشح، خبفخ ك٢ أُذٕ اُغبؽ٤ِخ 

 جؾش١ ٝأُٞاٗئ ك٢ رش٤ًب ٣ٞظق أًضش ٖٓٝرؾ٤ش اُزوذ٣شاد ا٠ُ إٔ هطبع اُ٘وَ اُ (ٓشع٤ٖ، اص٤ٓش، ٝالإعٌ٘ذسٝٗخ :)ٓضَ

ٓب ٖٓ ؽ٤ش أ %( ٖٓ اعٔب٢ُ اُوٟٞ اُؼبِٓخ.2( أُق ؽخـ ثؾٌَ ٓجبؽش ٝؿ٤ش ٓجبؽش، ٝٛٞ ٓب ٣ؼبدٍ ٗؾٞ )500)

٤ِٕٓٞ هٖ( ٖٓ  531.74، ٗبُٝذ أُٞاٗئ اُزش٤ًخ ٗؾٞ )2024كل٢ اُؼبّ  اُزش٤ًخ،ٓغبٛٔخ أُٞا٢ٗ ك٢ اُزغبسح اُخبسع٤خ 

٤ِٕٓٞ هٖ(، اُ٘وَ اُذاخ٢ِ "ًبثٞربط"  ٤ِٓ142.28ٕٞ هٖ(، اُقبدساد ) 257.14اُٞاسداد ) اُجنبئغ، ٓٞصػخ ػ٠ِ

ا ًج٤شاا ك٢ اُوذساد اُزؾـ٤ِ٤خ، ٣ٝئًذ ٤ِٕٓٞ هٖ(. ٛزا اُؾغْ ٣ؼٌظ رٞعّ  ٤ِٓ69.06ٕٞ هٖ(، ٝؽشًخ اُؼجٞس ) 63.26) ؼب

رؾٍٞ أُٞاٗئ ا٠ُ ٓشاًض ُٞعغز٤خ اه٤ٔ٤ِخ رشثو رش٤ًب ثبلأعٞام اُؼب٤ُٔخ
(2)

 . 

خ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ رذكن اُزغبسح اُجؾش٣خ، ٝٝكواب ًٔب أثشصد اُزؾذ٣بد ك٢ ٓ٘طوخ اُجؾش الأؽٔش أ٤ٔٛخ أُٞاٗئ اُزش٤ً       

٢ٛٝ  Erdem Sozvar)        اسدّ عٞصكبس) Dinçer Lojistik))ُزقش٣ؾبد ٗبئت اُشئ٤ظ ُِؼ٤ِٔبد اُذ٤ُٝخ ك٢ ؽشًخ

ؽشًخ رش٤ًخ ٓزخققخ رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُخذٓبد  اُِٞعغز٤خ ٝعلاعَ الإٓذاد : ) ُوذ عِجذ ؽٞادس اُجؾش الأؽٔش رؾذ٣بد 

%( ٖٓ اُزغبسح اُجؾش٣خ ث٤ٖ أٝسٝثب 30%( ٖٓ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ٝ)٣12ٔش ؽٞا٢ُ)  ارُغلاعَ اُزٞس٣ذ اُؼب٤ُٔخ، عذ٣ذح 

ٖٓ ٓوذ٢ٓ اُخذٓبد اػبدح رٞع٤ٚ سؽلارْٜ ػجش ع٘ٞة  اٌُض٤شٝٗز٤غخا ُزُي، اخزبس ،  ٝآع٤ب ػجش ٛزٙ أُ٘طوخ اُؾ٣ٞ٤خ

ا ٝاؽذاا اكش٣و٤ب، ٓٔب أدّ  ٝص٣بدح اُزٌب٤ُق ، ٝهذ أثشص ٛزا اُٞمغ اُو٤ٔخ الاعزشار٤غ٤خ ُِٔٞاٗئ  ٟ ا٠ُ رؤخ٤شاد رزغبٝص أعجٞػب

اُزش٤ًخ ًطشم ثذ٣ِخ ُِزخل٤ق ٖٓ ؽذح ٛزٙ الامطشاثبد( 
(3)

 .  

ٖٓ أثشص أُلب٤ْٛ  اُزٞعغ اُؾنش١ ٣ؼُذّ  انحضرَت:دور انًىاَئ انبحرَت وانُقم انبحرٌ انتركٍ فٍ تعزَز انتًُُت  ثانماً:

٠ُٝ أُغزٞه٘بد. ٝهذ ٓ٘ز ٗؾٞء أ ٘خ أًضش ا٤ٌُبٗبد اُجؾش٣خ رؼو٤ذاا أُذ٣ ذاُشاٖٛ، رؼُ اُؼقشالاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ 

ثؾن  اُؼقش اُشاٖٛرنبػق ػذد عٌبٕ أُذٕ أسثغ ٓشاد ٓ٘ز خٔغ٤٘٤بد اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ، الأٓش اُز١ ٣غؼَ ٖٓ 

ك٢ أُذٕ، ٖٝٓ أُزٞهغ  -( ٤ِٓبساد ٗغٔخ 4أًضش ٖٓ) -٣ؼ٤ؼ أًضش ٖٓ ٗقق عٌبٕ اُؼبُْ  ار ."اُضٞسح اُؾنش٣خ"ػقش

 ّٞ ، ٣ٌٖٔ ُِٔذٕ ٣2050زنبػق ػذد عٌبٕ اُؾنش أًضش ٖٓ اُنؼق ثؾٍِٞ اُؼبّ  ٖٓ أُزٞهغ إٔ ار ٍ؛إٔ ٣غزٔش ٛزا اُزؾ

إٔ رقجؼ ٓؾشًبد ه٣ٞخ ُِ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝأُغزذآخ ، ٝر٘زؾَ أُلا٤٣ٖ ٖٓ اُلوش ٝرنٖٔ اُ٘غبػ الاهزقبد١ 

٢ الإعٔب٢ُ ٝخِن ٓؼظْ اُٞظبئق ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ُلأع٤بٍ اُوبدٓخ، ك٢ٜ أُشاًض اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب ر٤ُٞذ ٓؼظْ اُ٘برظ أُؾِ

ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝاُخبؿ، ٝٓغ ٗٔٞ أُذٕ، كبٜٗب رغبػذ ٓ٘بهن ثؤًِٜٔب ٝؽز٠ دٝلاا ػ٠ِ إٔ رقجؼ أًضش اٗزبع٤خ ٝاصدٛبساا 

                                                 
(1)TR Business World, Exploring Türkiye’s Ports and Transport Infrastructure, December 30, 2024, accessed December 19, 

2025, Available at the link:  https://trbusinessworld.com/en/2024/12/30/exploring-turkiyes-ports-and-transport-

infrastructure/..
 

(2)Republic of Turkey, Ministry of Transport and Infrastructure. Transport and Infrastructure Sector Report 2018. 

Ankara: Ministry of Transport and Infrastructure, 2018, pp. 45–47. 
 

،  10/11/2025، روبس٣خ اُض٣وبسح ٣2024٘وب٣ش  15اُؾشم الأٝعو. "الامطشاثبد ثبُجؾش الأؽٔش رذكغ اُؾشًبد ا٠ُ اػوبدح اُزل٤ٌوش كو٢ علاعوَ اُزٞس٣وذ." ٗؾُوش كو٢ (3)

/https://aawsat.comٓزبػ ػ٠ِ اُشاثو : 
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ا ُِغ٤بعبد  ا اعزشار٤غ٤ب ٝإ ٣زْ إٔ  ،هشاساد اعزضٔبس٣خ ر٤ًخ ٝارخبر، ٣ٝزطِت اٗؾبء ٓذٕ أًضش ٓلاءٓخ ُِؼ٤ؼ ر٘غ٤وب

ّ ُزؾ٤ٌَ ٓغزوجَ ٓذٜٗب ٝخِن كشؿ ُِغ٤ٔغ، ػجش الاعزضٔبس ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُخذٓبد اُؾنش٣خرزقشف ثؾض
(1)

 . 

ثبٕ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓشاًض أُذٕ ثزبس٣خٜب  ٓوذٓزٚ:ػجذ اُشؽٖٔ اثٖ خِذٕٝ( ك٢ ٣وٍٞ ػبُْ الاعزٔبع اُؼشث٢ )       

ا ٓ ٓبُْ رؤخزاُؾنبس١ ٝٗغ٤غٜب اُؼٔشا٢ٗ ٝرش٤ًجزٜب الاعزٔبػ٤خ ُٖ ٣ٌزت ُٜب اُ٘غبػ ُٖٝ ٣زؾون  ٖ اُجؼذ الاعزٔبػ٢ خطب

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤بعبد ٝأُٔبسعبد اُز٢ رٜذف ا٠ُ رؾغ٤ٖ أداء أُذٕ ٖٓ )” كبُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ رؾ٤ش ا٠ُ :  ُٜب.ٝٓغبساا 

ؽ٤ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، اُخذٓبد اُؼبٓخ، ٝاُلشؿ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ثٔب ٣نٖٔ اعزذآخ اُ٘ٔٞ اُؾنش١ ٝسكبٙ 

” ( اُغٌبٕ
(2)

 . 

ا ُجشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح الإٗٔبئ٢       ( رؼُذ أُذٕ UNDP) United Nations Development Programme  ٝٝكوب

خ، كبُؼبَٓ الاهزقبد١ ٣ؼذ الأعبط ك٢ ٗؾٞء أُذٕ ٝرطٞسٛب كلا اعزٔشاس ُٔذ٣٘خ ٖٓ دٕٝ سئ٤غٓشاًض اٗزبط ٝاعزٜلاى 

٤بد اُزٔذٕ إ ػِٔ اررٞكش أُٞاسد ٝالآٌبٗبد الاهزقبد٣خ اُز٢ رنٖٔ الاعزوشاس ٝر٘ٞع اُ٘ؾبه الاهزقبد١ ُِغٌبٕ ، 

ا ا٠ُ ع٘ت لإ أُ٘بهن اُؾنش٣خ رغُْٜ ث٘ؾٞ ) %( ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 80ٝاُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ رزغْ ثبُزٞاص١ ع٘جب

، ًٔب ٣ؼُذ اُوطبع اُؾنش١ ثٔضبثخ أُشًض الاهزقبد١ ُِز٤ٔ٘خ ثوذسرٚ ػ٠ِ ر٤ُٞذ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١  الإعٔب٢ُ اُؼب٢ُٔ روش٣جبا 

٣غْٜ ك٢ دػْ  ار ٕ اُغبؽ٤ِخ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓٞاٗئ؛أ٤ٔٛخ ٛزا اُؼبَٓ ثؾٌَ خبؿ ك٢ أُذٝرط٣ٞش أُ٘طوخ، ٝرجشص 

اُ٘ؾبه الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ػجش اُو٘ٞاد اُجؾش٣خ، ٣ٝؾون اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ُِٔ٘بهن اُغبؽ٤ِخ
 (3)

أُٞهغ  ٣ٝئد١. 

ا  اُغـشاك٢ ُِٔذ٣٘خ اُغـشاك٤ب اُطج٤ؼ٤خ، ا٠ُ  رٌزغت ار بعبد الإٗغبٕ؛ُق٘بػ٤خ ٝرِج٤خ اؽز٤ك٢ رؾذ٣ذ ٝظبئلٜب ادٝساا ؽبعٔب

عبٗت اُظشٝف اُجؾش٣خ ٝالاهزقبد٣خ ٝؽجٌبد اُ٘وَ، أ٤ٔٛخ ٓزضا٣ذح ك٢ رؾ٤ٌَ ٓلآؼ أُذٕ ٝمٞاؽ٤ٜب. ٝك٢ ظَ ٛزٙ 

 ثٞفلٜب ٣٘ظش اُزخط٤و اُؾنش١ ا٠ُ أُذ٣٘خ ، ٝ هن٤خ ثبُـخ الأ٤ٔٛخ اُزخط٤و اُؾنش١ أُ٘ظْ الأثؼبد أُزؼذدح، ٣قجؼ

ا  ٝٓ٘طوخ ٓؾذدح ُلاعزضٔبس ٝاُز٤ٔ٘خ، ٣ٜٝذف ا٠ُ ٓشًضاا ُٞعغز٤ب
(4)

: 

 رط٣ٞش ٝاٗؾبء الاعزضٔبساد الاهزقبد٣خ مٖٔ ٗطبم ؽنش١ ٓؾذد -1

 رؾذ٣ذ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُؼ٘بفش اُٞظ٤ل٤خ ُِٔ٘بهن اُؾنش٣خ أُشاد رؾ٣ِٜٞب ٝرط٣ٞشٛب -2

 ٣ذحاخز٤بس أُٞاهغ الأٗغت ُلاعزضٔبساد اُغذ -3

 .اٗؾبء ؽجٌبد ٗوَ ؽذ٣ضخ ٝكؼّبٍ -4

 .رؾذ٣ذ ٓٞاهغ أُ٘بهن اُغ٤ٌ٘خ ٝاُق٘بػ٤خ اُغذ٣ذح ثؾٌَ ٝظ٤ل٢ -5

                                                 
(1)World Bank. Urban Development Overview. Washington, DC: World Bank Group, 2025. Accessed December 26, 2025, 

Available at the link: https://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/overview.
 

(2)Astrolabe. 2023. Definition of Urban Development. Astrolabe Knowledge Platform. Accessed December 26, 2025. , Available 

at the link: https://astrolabe.alm/urban-development-definition..
 

( ، 25، أُغِذ ) يجهت انًخطظ وانتًُُت، ” ٗئ : دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُ٘ٔٞ ٓذ٣٘خ اّ هقش اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ اُ٘ٔٞ اُؾنش١ ُٔذٕ أُٞا” كٞص ٓؼٖ ػجذ ػ٢ِ ، ؽغ٤ٖ اؽٔذ عؼذ ،  (3)

. 119، ؿ  2020( ، ٓشًض اُزخط٤و اُؾنش١ ٝالاه٢ٔ٤ِ ُِذساعبد اُؼ٤ِب ، عبٓؼخ ثـذاد، اُؼشام، 1اُؼذد)
 

(4)F. Erbaş, Port Regeneration and Sustainable Urban Development: The Case of Galata Port and Haydarpaşa Port Projects in 

Istanbul after 2000 (ISOCARP Case Study Report, 2010), , Available at the link: 

https://www.isocarp.net/Data/case_studies/1067.pdf.
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 .ر٘ظ٤ْ أُذٕ ٝرط٣ٞشٛب ثٔب ٣ؾون اُزٌبَٓ ث٤ٖ أثؼبدٛب الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼٔشا٤ٗخ -6

ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ٗٔٞ  ٣غ٣ْٜخ، كب٤ُٔ٘بء اُز١ ٓغ أُذٕ مٖٔ الأٗظٔخ اُؾنشاُجؾش١ ُٝطبُٔب رلبػِذ أُٞاٗئ ٝاُ٘وَ       

ا ٤ُؼضص اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٓذ٣٘خ  ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ أُذ٣٘خ لا ٣وزقش دٝسٙ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ، ثَ ٣ٔزذ أ٣نب

زغبسح اعط٘جٍٞ هجَ عزخ ػوٞد كوو ًبٗذ ٓذ٣٘خ ٤ٓ٘بء ٓ٘غ٤خ ٝساًذح، ٣وَ ػذد عٌبٜٗب ػٖ ٤ِٕٓٞ ٗغٔخ، ٝٓؼضُٝخ ػٖ اُ

ّٞ  .اُؼب٤ُٔخ ( ا٠ُ أًجش ٓشًض ؽنش١ ٝاهزقبد١ ٓؾٞس١ ٣وغ ػ٘ذ ِٓزو٠ هشم أٝسٝثب 7ٍ ثغجت ٓٞاٗئٜب اُـــــــــ)رؾ

وغ ثبُوشة ٖٓ ٖٓ أُذٕ اُز٢ ر اٌُض٤شٝعٞد ٖٓ شؿْ ػ٠ِ اُٝاؽذح ٖٓ أعشع أُ٘بهن اُؾنش٣خ ٗٔٞاا، ٝ، ٝافجؾذ ٝآع٤ب

ا ٝرؾذ٣بد ٝ ،ذح اُز٢ روغ ث٤ٖ هبسر٤ٖ ٝثؾش٣ٖٕ اعط٘جٍٞ ٢ٛ أُذ٣٘خ اُٞؽ٤ٓقبدس ا٤ُٔبٙ، كب رز٤ُؼ ٛزٙ اُخقبئـ كشفب

ُِٔذ٣٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼلاهبرٜب ٓغ أُ٘بهن أُؾ٤طخ ثٜب ٝث٤٘زٜب أٌُب٤ٗخ
(1)

. 

ا ًج٤شاا ثغجت اُ٘ؾبه اُزغبس١          رؼذ ٓٞاٗئ اعط٘جٍٞ ٖٓ أُٞاٗئ راد اُطبهخ الاعز٤ؼبث٤خ اٌُج٤شح، ٝرؾٜذ اصدؽبٓب

اٌُج٤ش ك٢ ٛزا اُوطبع ػ٠ِ ٓذاس اُؼبّ، رئد١ ٛزٙ أُٞاٗئ دٝساا ًج٤شاا ك٢ ؽشًخ أُلاؽخ اُزش٤ًخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ثٔب رٞكشٙ ٖٓ 

هشم رغبس٣خ ك٢ ؽشًخ اُغلٖ ثٌبكخ أٗٞاػٜب أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ اٌُج٤شح ٝاُقـ٤شحٓغبساد ٝ
(2)

ٝلا ٣ٌٖٔ أُجبُـخ ك٢  . 

ًج٤ش ٖٓ اُزغبسح اُخبسع٤خ ُِجلاد ػجش ؽجٌبد ٣ٔش عضء  ار ؛ك٢ رش٤ًب جؾش١اُ روذ٣ش الأصش الاهزقبد١ ُِج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِ٘وَ

ٖٓ اُزضآبرٜب  اا عضءٝاُ٘وَ اُخبفخ ثٜب، ٓٔب ٣غؼَ ٓٞاءٓخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٓغ ٓؼب٤٣ش الارؾبد الأٝسٝث٢ أ٣ُٞٝخ هقٟٞ ، 

رؼض٣ض هذسرٜب  ٖٝٓ صْ،ؾبد الأٝسٝث٢، رغبٙ الارؾبد اُغٔش٢ً الأٝسٝث٢، رؼَٔ رش٤ًب ػ٠ِ رؾذ٣ش أٗظٔزٜب ُزِج٤خ ُٞائؼ الار

ٓشاًض ؽ٣ٞ٤خ ُِ٘ؾبه  (اعط٘جٍٞ ٝاص٤ٓش) ٓضَ ،اُز٘بكغ٤خ اُزغبس٣خ ٝدػْ اُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ. ٝرؼُذّ أُشاًض اُؾنش٣خ اُشئ٤غ٤خ

ا ٓغزٔشاا ُِج٤٘خ اُزؾز٤خ ُٔٞاًجخ اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ ٝأُزطِجبد الاهزقبد٣خ الاهزقبد١، ٓٔب ٣غزِضّ رٞع٤ؼب
(3)

. 

 انخاتًت 

رٞكش ث٤٘خ  ار خذٓبد اُِٞعغز٤خ اُزغبس٣خ ُِجلاد؛ك٢ اُخزبّ، رؼُذّ أُٞاٗئ اُزش٤ًخ ٝاُ٘وَ اُجؾش١ س٤ًضح أعبع٤خ ك٢ اُ         

لاعزضٔبساد ٝرئًذ ػ٤ِٔبد الاٗذٓبط ٝا ،رؾز٤خ ٓز٤٘خ ٝكؼّبُخ هبدسح ػ٠ِ اُزخل٤ق ٖٓ امطشاثبد علاعَ اُزٞس٣ذ اُؼب٤ُٔخ

با لاػجثٞفلٜب  ٝاُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ الأخ٤شح ك٢ ٛزٙ أُٞاٗئ دٝسٛب أُؾٞس١ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٌٓبٗخ رش٤ًب ٝرؼض٣ضٛب

ا  ا، ٜٓ٘ب: سئ٤غب رؾغ٤غ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ،  ك٢ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ، ًٔب ٝرئد١ أُٞاٗئ ٝظبئق أٝعغ ٗطبهب

ٝٛزا ٣غُْٜ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  ،قبد٣خ، ػجش رٌبَٓ خذٓبد أُٞاٗئ ٝالأٗؾطخ أُؾ٤طخ ثٜباُق٘بػ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهز

                                                 
(1)Muhammed Ziya Paköz, Ahmet Baş, and Fatih Eren, An Analysis of the Changing Role of Istanbul as a Megacity in the World 

(research paper presented at the 55th ISOCARP World Planning Congress, Jakarta–Bogor, Indonesia, International Society of City 

and Regional Planners, 2019), Available in PDF format at the following link: 

https://isocarp.org/app/uploads/2021/04/ISOCARP_2019_Pakoz_645.pdf. 
 

(2)Bas Butuner, Waterfront Revitalization as a Challenging Urban Issue in Istanbul (paper presented at the 42nd ISOCARP 

Congress, Istanbul, Turkey, 2006), International Society of City and Regional Planners, Available in PDF format at the 

following link: https://isocarp.org/app/uploads/2014/08/Waterfront-Revitalization-as-a-Challenging-Urban-Issue-in-

Istanbul.pdf 
 

(3)Nana E. Quansah, Impact of Privatization in Ports: Measuring Efficiency through Data Envelopment Analysis and Key 

Performance Indicators (Master’s dissertation, World Maritime University, 2008), Available in PDF format at the following 

link:https://commons.wmu.se/all_dissertations/163. 
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ُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ، ٝاُؼَٔ ثٞفلٜب اُطشم ٝا :الاهزقبد٣خ ٝاُؾنش٣خ  ُِذُٝخ ٖٓ خلاٍ رغ٤َٜ رط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٓضَ

  دُٝخ.خ لأ١ دخٍٞ ٝخشٝط سئ٤غ ٗوطخثٞفلٜب ٝرٞك٤ش ؽذٝد أ٤٘ٓخ؛  ُِٞظبئق أُجبؽشح ٝؿ٤ش أُجبؽشح. اا ٓقذس

  الاستُتاجاث: أولا:

ا ك٢ اُز٤ٔ٘خ  -1 ًٔب أٗٚ ٣ئصش ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اُزٌبَٓ اُٞه٢٘ ك٢ اُغٞم  الاهزقبد٣خ،٣ؼُذ هطبع اُ٘وَ ػبٓلاا أعبع٤ب

 . ٣ؼُذ اُ٘وَ اُجؾش١ أسخـ أٗظٔخ اُ٘وَ ٝأًضشٛب كؼب٤ُخ ٓوبسٗخا ثبلأٗظٔخ الأخشٟٝالاهزقبد٣خ اُؼب٤ُٔخ. 

كبُٔٞاٗئ رؼُذّ ٖٓ أٌُٞٗبد الأعبع٤خ ُوطبع اُ٘وَ اُؼبّ، ٢ٛٝ ٓشرجطخ رز٤ٔض أُٞاٗئ ثخقبئـ كش٣ذح ٓز٘ٞػخ  -2

 .اسرجبهاب ٝص٤واب ثبلاهزقبد اُؼب٢ُٔ أُزٞعغ. ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ أُٞاٗئ رٔضَ ٝع٤ِخ ُلاٗذٓبط ك٢ اُ٘ظبّ الاهزقبد١ اُؼب٢ُٔ

٤خ لأ١ دُٝخ ثبُ٘وبه اُخبسع٤خ. ٝا٤ُٔ٘بء اُز١ لا ٣غزط٤غ أداء ٛزٙ اُٞظ٤لخ لا ٣ُٔضَ ٝرزغ٠ِ أ٤ٔٛزٜب ك٢ سثو أُ٘بهن اُ٘بئ

اُشٝاثو اُذاخ٤ِخ ُِجِذ، ٓضَ اُشٝاثو ٓغ أُٞاٗئ الأخشٟ ٝأُطبساد ٝخطٞه اُغٌي ذ أ٤ٔٛخ ُِجِذ. ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، رؼُ

ا ٌُلبءح ػَٔ ا٤ُٔ٘بء.  اُؾذ٣ذ٣خ، ػ٘بفش ؽ٣ٞ٤خ أ٣نب

زؾٞر ػ٠ِ أًجش ؽقـ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ٢ٛ رِي اُز٢ رٔزِي سٝاثو ثؾش٣خ ه٣ٞخ ٝأعطٞلاا إٔ اُذٍٝ اُز٢ رغ -3

ا  . ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، ٣ٞافَ الأعطٍٞ اُزغبس١ اُزش٢ً اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞس، ؽز٠ أفجؼ ٝاؽذاا ٖٓ أهٟٞ ٓزطٞساا  رغبس٣ب

ا ( 23َ الأعطٍٞ اُزش٢ً أُشرجخ )، ؽـ 1993بس٣خ ك٢ اُؼبُْ. كل٢ ػبّ الأعبه٤َ اُزغ ( 16، صْ هلض ا٠ُ أُشرجخ )ػب٤ُٔب

ا  100خٔغخ ٓٞاٗئ رش٤ًخ مٖٔ هبئٔخ أًجش  ؽـِذ 2025ٝك٢ اُؼبّ  .1996ثؾٍِٞ ػبّ  ٤ٓ٘بء ُِؾب٣ٝبد ك٢ اُؼبُْ ٝكوب

 ٢ٛٝ: أٓجبس٢ُ، ًٞعب٢ُ، أ٤ُبؿب، ر٤ٌشداؽ، ٝٓشع٤ٖ.  Lloyd’s Lis ُزق٤٘ق

٣خ ك٢ ٓ٘ظٞٓزٜب الاهزقبد٣خ ٝاُزغبس٣خ. كٖٔ خلاٍ رؼُذّ ٓٞاٗئ رش٤ًب ٝث٤٘زٜب اُزؾز٤خ ُِ٘وَ ٌٓٞٗبد ؽ٤ٞ -4

الاعزضٔبساد أُغزٔشح ك٢ اُطشم ٝاُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ ٝأُشاكن اُجؾش٣خ، ا٠ُ عبٗت اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

ا ُٞعغز٤ اا ٓشًضٌٓبٗزٜب؛ ثٞفلٜب  ٝالاعزذآخ، رؼُضص رش٤ًب ر٤غ٢ ك٢ أُ٘طوخ. ٣ٝغؼَ ٓٞهؼٜب اُغـشاك٢ الاعزشا با سئ٤غب

 ٝدٝسٛب ك٢ سثو أٝسٝثب ٝآع٤ب ٝاُؾشم الأٝعو ٜٓ٘ب لاػجبا لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ك٢ هشم اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ. 

  ٣ٌٖٔ روذ٣ْ ٓوزشؽبد ث٘بءا ػ٠ِ دساعخ رغشثخ رش٤ًب :ثاَُا : انتىطُاث : 

 ب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ؼاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِٔٞا٢ٗء اُؼشاه٤خ ٖٓ اعَ إ رٞاًت أُ .1

عزٔشاس ثبُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ٓؾشٝع هش٣ن اُز٤ٔ٘خ ٝاُز١ ٣٘ؾئ ٓٔشاد ٗوَ ٓزؼذدح اُٞعبئذ ٖٓ اعَ الا .2

 عَ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ؽنش٣خ ٝاهزقبد٣خ.سثو ٓذ٣٘خ اُجقشح ٓغ ثبه٢ أُؾبكظبد ٖٓ ا

 رؾ٣َٞ اُٞاعٜخ اُجؾش٣خ ٝإ ًبٗذ ٓؾذٝدح ا٠ُ ٓؾبس٣غ ع٤بؽ٤خ ٝرغبس٣خ ػ٠ِ ؿشاس اُزغشثخ اُزش٤ًخ. .3

  ٝاُذ٤ُٝخ.َٔ ػ٠ِ عزة الاعزضٔبساد الاع٘ج٤خ ٖٓ اعَ سثو أُٞاٗئ اُؼشاه٤خ ثبُٔٞاٗئ اُؼشث٤خ اُؼ .1

  اُؼشث٤خ:أُقبدس 

  اٌُزت: أٝلا:
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 .2014، الإعٌ٘ذس٣خ: داس اُلٌش اُغبٓؼ٢، ٓقش، 1، هاهزقبد٣بد ٝع٤بعبد اُ٘وَ اُجؾش١ أ٣ٖٔ اُ٘ؾشا١ٝ، -1

 .2002عٌ٘ذس٣خ: داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح، ٓقش، ، د.ه، الإاهزقبد٣بد اُ٘وَ ع٤ٔشح أ٣ٞة، -2

 .2001، اُوبٛشح: اُذاس أُقش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ ُِطجبػخ، ٓقش، 3، هاهزقبد٣بد اُ٘وَ اُجؾش١ ٓخزبس اُغ٣ٞل٢، -3
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 ٝاُجؾٞس:غلاد أُ صب٤ٗب:
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CNAN/SNTM" سعبُخ ٓبعغز٤ش )ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح(، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ ،
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