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 دساعخ ٓغزٔؼ٤خ

 "ٓذٟ كبػ٤ِخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢"

أ.ّ. د. طبثش٣ٖ ًش٣ْ ث٬عْ
(1)

ّ. د. ؽغ٤ٖ ػجذ أُؾغٖ ًبظْ                                    
(2) 

 

 ٍ : ٜٓ٘غ٤خ اُجؾشٝأُجؾش ا٧

 ٓشٌِخ اُجؾش :

٣إد١  ،دائشح طؾخ ٝاعؾٌٓٞٗبرٜب ك٢  أٝٓزطِجبرٜب ٝػذّ رٞاكش  ،ٗٔٞرط ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُج٤ئ٤خأ أٝئٕ ػذّ ٝعٞد ئؽبس 

 .اخ٤ِخ رغبٙ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ٗظبّ اُشهبثخ اُذ كبػ٤ِخ ػؼق ئ٠ُ

 :أ٤ٔٛخ اُجؾش

٫ع٤ٔب ػ٘ذ ٝ ا٫هزظبد٣خ؛رٔضَ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ عضءاً ًج٤شاً ٖٓ ٓغٔٞع اُزٌب٤ُق اُز٢ رزؾِٜٔب اُٞؽذح 

 ٜبٌٔ٘ثٔب ٣ ،ئداسح اُٞؽذح ُذ٤ٕٔخ كشع سهبثخ كبػِخ ػ٤ِٜب ٖٓ أٛ ُزا رجشص، خده٤وظٞسح ٜب ثا٩كظبػ ػ٘رؾذ٣ذٛب ٝه٤بعٜب ٝ

 .ا٧خشٟ ث٤ٖ اُٞؽذاد خ٤٘بكغٝص٣بدح هذسرٜب اُز ه٤ٔخ اُٞؽذح . كؼ٬ً ػٖ رؼض٣ضٖٓ ر٘ل٤ز ع٤بعبرٜب ٝخططٜب ٝأٛذاكٜب

 اُجؾش:ٛذف 

 ٓب ٣أر٢:رؾو٤ن  ئ٣٠ُٜذف اُجؾش 

 أٜٛٔب.رؾذ٣ذ ٌٓٞٗبد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُج٤ئ٤خ ٝٓزطِجبرٜب ٝرٞػ٤ؼ   -1

 ٝاعؾ.دائشح طؾخ ك٢ ث٤بٕ ٝاهغ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢   -2

 ٝاعؾ.دائشح طؾخ ك٢ اهزشاػ ئؽبس ُزط٣ٞش ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢   -3

 اُجؾش:كشػ٤خ 

 ا٥ر٤خ:اُلشػ٤خ  ئ٣٠ُغز٘ذ اُجؾش 

  ٕ ص٣بدح  ئ٠ٌُٓٞٗبرٜب ك٢ اُٞؽذاد ٣إد١  أٝٗٔٞرط ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُج٤ئ٤خ ٝرٞاكش ٓزطِجبرٜب أ أٝئؽبس  ٝعٞد ئ

 اُج٤ئ٢.ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ رغبٙ رٌب٤ُق اُزِٞس  كبػ٤ِخ
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 :ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش

 :ٜٚ٘غ٤ٖ ا٥ر٤٤ٖ ُزؾو٤ن أٛذاكأُاػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ 

 اُٞطل٢:أُٜ٘ظ  -1

 ٔٞػٞعؼ٬هخ ثاُ رادٓشاعغ ػشث٤خ ٝأع٘ج٤خ  ٓب رٞاكش ٖٓ ئ٠ُُشعٞع ٖٓ خ٬ٍ ا اػزٔذ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢

 اُجؾش .

 : أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ -2

 .دائشح طؾخ ٝاعؾ٢ ك ٣ذٍ اُذساعخ اُزطج٤و٤خ اُز٢ أعشأُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ خ٬ بٕاػزٔذ اُجبؽض

اُز٢  اُغغ٬د. ٝٓشاعؼخ زٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢أُزؼِوخ ثُٔإ٣ذح ٨ُؽذاس أُب٤ُخ أُغز٘ذاد ا ئ٠ُثبُشعٞع  بٕئر هبّ اُجبؽض

ٝاعشاء ػذد  .خ ثبهز٘بء ثؼغ أُٞعٞداد اُج٤ئ٤خثؼغ اُؼوٞد اُخبطٝا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ، 2023ُغ٘خ عغِذ ك٤ٜب رِي أُجبُؾ 

 ٖٓ 

 ثٔخزِق اخزظبطبرْٜ. ٔوبث٬د اُشخظ٤خ ٓغ ٓ٘زغج٢ اُذائشحاُ

ك٢ رو٤٤ْ ده٤ن ُ٘ظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢  ئ٠ُِٞطٍٞ د ُثزؾ٤َِ اُج٤بٗب بٕهبّ اُجبؽضٝثؼذ رُي،  

 .دائشح طؾخ ٝاعؾ

ٛزا كؼ٬ ػٖ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞس ٝٓٞاعٜزٚ. ػٖ رٌب٤ُق  طِؼ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ُِذ٫ُخٓظ بٕاُجبؽضٝاعزؼَٔ 

 .ُخ اُٞؽذح أٗشطزٜبأٝز١ ٣ؾذس خ٬ٍ ٓضاُ اُـشآبد ٝأُغإ٤ُٝبد اُز٢ رزشرت ػ٠ِ اُٞؽذح ٗز٤غخ اُزِٞس

 : اُغبٗت اُ٘ظش١ ُِجؾشأُجؾش اُضب٢ٗ        

 اُزِٞس اُج٤ئ٫٢ً : ٓلّٜٞ أٝ

، ػ٤ِٔخ ٓزؼذدحعٜبد  بّبٛزٔؽظ٢ ث، ٝهذ ػذح ػِّٞ ئ٠ُاُز٢ ٣ٔزذ رأص٤شٛب  ٔخٜٔاُزِٞس اُج٤ئ٢ أؽذ أُٞػٞػبد ا٣ُؼذ 

 .ُزٚأٝر٘ رجؼبً ُِغٜخ اُز٢برٚ ر٘ٞع رؼش٣ل ئ٠ُٓٔب أدٟ  

ػذَٝا اُزِٞس ثبٗٚ وذ ، أٓب ػِٔبء اُطت كثزٞاصٕ اُج٤ئخ ٣ٝـ٤ش ٖٓ ٓٞاص٣ٜ٘ب(ًَ ٓب ٣خَ كوذ ػشكٚ ػِٔبء اُج٤ئخ ثأٗٚ )

ًَ ٓب ٣طشػ ٖٓ ٓٞاد ػِٔبء ا٤ٔ٤ٌُبء ثأٗٚ )ث٤٘ٔب ػشكٚ  .ًَ ٓب ٣إصش ػ٠ِ طؾخ اُغغْ ٝاٌُبئ٘بد اُؾ٤خ أُشرجطخ ثٚ ()

 اُزأص٤ش ثظؾخ اُلشد ٝأُغزٔغ ٝرإصش ك٢ ئ٠ُأُبء ٝاُٜٞاء ثؾ٤ش رإد١ ص٣بدح رشا٤ًضٛب  ئ٠ُٓخزِلخ ٖٓ أُؼبَٓ ٣خ أ٤ٔ٤ًٝ

 ( . 32-31:  2015، خ٤َِ)  اُؾ١ٞ٤(ٗشبؽٚ 

ٝعٞد أ١ )اُزِٞس اُج٤ئ٢ ثأٗ ٚ  1997ُغ٘خ  3ٖٓ اُزشش٣غ اُؼشاه٢ ك٢ اُوبٕٗٞ سهْ  / اُلوشح اُغبدعخٝػشكذ أُبدح اُضبٓ٘خ   

ا٩ػشاس  ئ٠ُؿ٤ش ٓجبشش  أٝطلخ ؿ٤ش ؽج٤ؼ٤خ رإد١ ثطش٣ن ٓجبشش  أٝرش٤ًض  أٖٝٓ أُِٞصبد أُإصشح ثبُج٤ئخ ث٤ٌٔخ 

 4 :1998 اُظؾخ، ك٤ٜب(. )ٝصاسحاُج٤ئخ اُز٢ رٞعذ  أ٤ٝخ اُؾثب٩ٗغبٕ ٝاٌُبئ٘بد 
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ٔبء اُزشثخ ٝػ٘بطش اُج٤ئخ: )اُ رأص٤ش عِج٢ ٣ظ٤تًَ ٣زٔضَ ك٢ ػ٠ِ إٔ اُزِٞس اُج٤ئ٢  اُزؼش٣لبد اُغبثوخ زلن اُزؼش٣لبدٝر  

ً  (ٜٞاءاُٝ ا٩ػشاس  ئ٠ُثلؼَ ثؼغ اٌُٞاسس اُطج٤ؼ٤خ ٓٔب رإد١  أٝٗز٤غخ ٓٔبسعخ ا٩ٗغبٕ ُ٘شبؽٚ ؿ٤ش أُ٘ؼجؾ ث٤ئ٤ب

 .ٍ أُذح اُز٢ ٣ـط٤ٜب ٛزا اُزِٞسخ٬بد اُؾ٤خ أُؾ٤طخ ثٔ٘طوخ اُزِٞس ثبٌُبئ٘

ً ب٤ٗص  اُج٤ئ٢ٓب٤ٛخ رٌب٤ُق اُزِٞس : ب

رٞؽ٤ذ  ئ٠ُعذ ؽبعخ أٝرؼذدد ٓلب٤ْٛ ٝرؼش٣لبد رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٗز٤غخ اخز٬ف اُغٜبد أُٜزٔخ ثٜب، ا٧ٓش اُز١ 

 ٓلٜٜٞٓب ثٔب ٣خذّ ٓزخز١ اُوشاس ٝأُغزٔغ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزأص٤شاد اُج٤ئ٤خ اُغِج٤خ ُِٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ.

ٗ  ث اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خن اُخجشاء اُؾ٢ٌٓٞ اُذ٢ُٝ كش٣ كوذ ػشف    ا٥صبس  ٩داسحأُطِٞة ارخبرٛب  أٝ) ا٫عشاءاد أُزخزح :ٜبأ

ً اُج٤ئ٤خ اُز٢ رزشرت ػ٠ِ ٗش ، كؼ٬ً ػٖ اُزٌب٤ُق ا٧خشٟ اُز٢ رغزذػ٤ٜب ا٧ٛذاف بؽ ٝؽذح ٓب ثطش٣وخ ٓغإُٝخ ث٤ئ٤ب

 (.5 :1999 أُزؾذح،اُؼشث٢ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ٝا٧ْٓ  )أُغٔغ ُِٞؽذح(ٝأُزطِجبد اُج٤ئ٤خ 

ب شكذ رٌب٤ُق ًٔب ػ      أُؾزَٔ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ اُ٘بشئخ ػٖ  أٝاُزٌب٤ُق اُز٢ رزؼِن ثبُزذٛٞس اُلؼ٢ِ )ثأَّٜٗ

 (.48 :1998 )اُشؼجب٢ٗ، ا٫هزظبد٣خ(ا٧ٗشطخ 

ح ُزلبد١ ٝخلغ ٝاط٬ػ ( ثبٜٗب ) اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ أُزؼٔ٘خ رٌب٤ُق اُخطٞاد أُزخزEAAFٖٓ هجَ اُـ ) ذشكػ  ٝ  

ؿ٤ش أُزغذدح ، ٝرزغغ ٛزٙ  أُِٝٔؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاسد أُزغذدح  أٝاُذٓبس اُج٤ئ٢ اُ٘بعْ ػٖ ٓٔبسعخ اُٞؽذح ٧ٗشطزٜب 

اُزٌب٤ُق ُزشَٔ ا٫ٗلبم ػ٠ِ رغ٘ت اُ٘لب٣بد ٝاُزخِض ٜٓ٘ب ، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ا٤ُٔبٙ اُغطؾ٤خ ٝاُغٞك٤خ ، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ 

٤٘ٚ ، ٝخلغ اُؼٞػبء ، ٝئصاُخ اُذٓبس ك٢ أُجب٢ٗ ٝاُزخِض ٜٓ٘ب  ٝاُجؾش ػٖ ٓ٘زغبد ٝٓٞاسد ٗٞػ٤خ اُٜٞاء ٝرؾغ

 ٤ُخ ٝػ٤ِٔبد ئٗزبع٤خ اًضش طذاهخ ُِج٤ئخ ( أٝ

 ( . 65:  2019،  سػذ) 

ً ػ٠ِ ٓب عجن    اُزٌب٤ُق اُز٢ رزؾِٜٔب اُٞؽذح ٝرِزضّ ثٜب ؽز٠  (٢:ٕ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٛأ ب٣ٕشٟ اُجبؽض، رأع٤غب

 .ٓؾزَٔ( أٝكشَ أ٤ًذ  ئ٠ُرإد١ ثبُٞؽذح  اُز٢رٔبسط أػٔبُٜب ك٢ ظشٝف ثؼ٤ذح ػٖ أُٔبسعبد اُج٤ئ٤خ اُغِج٤خ 

 اٗٞاع رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢  صبُضبً:

 US- EPA ),  ( 9 – 8 : 2000    ٦ُر٢: ب٤ٌٖٔ روغ٤ٜٔب ٝكوك، رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ك٤ٔب ٣خض اٗٞع 

 ، ٝؿ٤شٛب.، أُٞادا٧عٜضح ا٧عٞس٣خ ٓضَ اُ٘لوبد اُشأعٔب٤ُخ ٝرٌب٤ُق اُزشـ٤َ اُؼبد رشَٔٝ اُزٌب٤ُق اُزو٤ِذ٣خ / .1

اد، ب٤ُق ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝخل٤خ ٓضَ أُشاهجخ، اُؼَٔ اٌُزبث٢، اُزذس٣ت، اُزلز٤ش، ا٫خزجبسرٌ شَٔٝر / أُغززشحاُزٌب٤ُق   .2

 ٝؿ٤شٛب.

 .اُـشآبد ٝأُغإ٤ُٝبد أُغزوج٤ِخ، ٝاُؼوٞثبد شَٔ/ ٝر٤ق أُغإ٤ُٝخ اُؼشػ٤خ رٌبُ .3

 ٝرؼض٣ض ػ٬هبرٜب ا٫عزٔبػ٤خ ٓغ أُغزٔغ. ،ٓبّ أُغزٔغأرٌب٤ُق رؾغ٤ٖ طٞسح اُٞؽذح رشَٔ ٝ رٌب٤ُق اُؼ٬هبد اُؼبٓخ / .4

 ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  ساثؼبً:  .5

( ك٢ اُلوشح اُضبٓ٘خ ٓ٘ٚ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثأٗٚ ) ًبكخ اُغ٤بعبد   ISA No. 400)ػشف أُؼ٤بس اُذ٢ُٝ ُِزذه٤ن    

ٛذكٜب ك٢ ػٔبٕ  ئ٠ُ) اُؼٞاثؾ اُذاخ٤ِخ ( اُز٢ رزج٘بٛب ئداسح اُٞؽذح ُٔغبػذرٜب هذس ا٩ٌٓبٕ ك٢ اُٞطٍٞ  ٝا٩عشاءاد
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خ أُٞعٞداد ٝٓ٘غ ٝاًزشبف اُـش ٝاُخطأ ، ٝؽٔب٣ ا٩داسحئداسح ٓ٘ظٔخ ًٝلبءح ُِؼَٔ  ٝأُزؼٔ٘خ ا٫ُزضاّ ثغ٤بعبد 

) ا٫رؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ ، .ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت(اُغغ٬د أُؾبعج٤خ ، ٝر٤ٜئخ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٓٞصٞهخ  ٝاًزٔبٍٝدهخ 

1998  :118 . ) 

ُؾٔب٣خ ٓٞعٞداد أُششٝع  ا٩داسحثأٗٚ ) اُخطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝع٤ٔغ ا٧عب٤ُت ٝا٩عشاءاد اُز٢  رزجؼٜب  شفَ ًٔب ػ     

 ع ٝرو٣ْٞ ًلبءح ػ٤ِٔبرٚ ( ٝػٔبٕ دهخ ٝع٬ٓخ اُغغ٬د أُؾبعج٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ ثغ٤بعبد أُششٝ

 ( . 9:  2018،  عٞسط) 

 ػ٤ِٔبد ر٘لز ثٞاعطخ ٓغِظ ئداسح: ٚٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثأَّٗ  Treadwayأُ٘جضوخ ػٖ ُغ٘خ  COSOػشكذ ُغ٘خ ٝ    

  218 :  2020, ، ٢ٛٝ رظْٔ ُزٞك٤ش ػٔبٕ ٓؼوٍٞ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف ا٥ر٤خ : )ًَٝ أُٞظل٤ٖ ا٩داسح أٝاُٞؽذح 

Pushkin)  

 أُب٤ُخ.ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُوٞائْ  -

 اُؼ٤ِٔبد.ًلبءح ٝكبػ٤ِخ  -

ُزِٞس اُج٤ئ٢ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ رٌب٤ُق اٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن،   ٝاُزشش٣ؼبد.ا٫ُزضاّ ثزطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ  -

 ثأٗٚ:

رؼٌظ اُلِغلخ اُز٢ رزج٘بٛب ئداسح اُٞؽذح ُٔغبػذرٜب ك٢ رؾو٤ن  اُز٢)اُغ٤بعبد ٝا٩عشاءاد اُز٢ رؼؼٜب ئداسح اُٞؽذح 

ٝاُزأًذ ٖٓ  اُج٤ئ٤خ،ٝؽٔب٣خ أُٞعٞداد  اُج٤ئ٤خ،ك٤ٔب ٣خض ا٧ٓٞس  ا٩داسحا٫ُزضاّ ثغ٤بعبد  ٝأُزؼٔ٘خ،أٛذاكٜب اُج٤ئ٤خ 

، ٝر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ثؾ٤ش ٣ؼٖٔ بد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ اُج٤ئ٤خ، ٝر٤ٜئخ أُؼُِٞٓزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خاُوٞا٤ٖٗ ٝا ا٫ُزضاّ ثزطج٤ن

 اُج٤ئخ(.ٓشٝسٙ ثب٧شخبص اُز٣ٖ ُْٜ اُخجشح ٝأُؼشكخ ثأٓٞس 

 ً  ؽش٣وخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ا٧ٓٞس اُج٤ئ٤خ  : خبٓغب

اُزؼشف ػ٠ِ أُوظٞد ثب٧ٓٞس اُج٤ئ٤خ ٝرأص٤شارٜب ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٖٓ خ٬ٍ اُج٤بٕ اُذ٢ُٝ ُِزذه٤ن  ك٢ اُجذا٣خ ٣ٌٖٔ   

 (    433:  1998ر٢ : ) ا٫رؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ ، ٔب ٣أٗٚ ؽذد ا٧ٓٞس اُج٤ئ٤خ  ثئئر  ؛(  SAS No. 1010) 1010سهْ 

ط٤بٗخ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ أُزغذدح ٝؿ٤ش  أٝٓؼبُغزٜب،  أٝاُؾذ ٜٓ٘ب  أٝٓ٘غ ا٧ػشاس اُج٤ئ٤خ  ئ٠ُٓجبدساد اُشا٤ٓخ أ. 

 هذ ر زخز ثظٞسح ؽٞػ٤خ. أٝاُؼوٞد،  أٝأُزغذدح، ئر هذ ر لشع ٛزٙ أُجبدساد ثٔٞعت اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ اُج٤ئ٤خ 

 ا٥صبس أُزشرجخ ػ٠ِ خشم اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ اُج٤ئ٤خ. -ة

 أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ. أٝاُ٘زبئظ أُزشرجخ ػ٠ِ ا٧ػشاس اُج٤ئ٤خ اُز٢ رظ٤ت ا٥خش٣ٖ  -ط

 ا٫ُزضآبد اُجذ٣ِخ أُلشٝػخ هبٗٞٗبً، ٓضَ ا٫ُزضآبد اُزؼ٣ٞؼ٤خ اُ٘برغخ ػٖ أكؼبٍ أُب٤ٌُٖ اُغبثو٤ٖ. -د

 : اعزؼ٠َِٔ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ك٢ٜ ا٧ٓٞس اُج٤ئ٤خ ٝرأص٤شارٜب ػ ٣خضٓب أٓب    
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رؼط٤َ ثؼغ أُٞعٞداد، ا٧ٓش اُز١ ٣غزٞعت شطت ه٤ٔزٜب  ئ٠ُطذٝس هٞا٤ٖٗ ٝأٗظٔخ ث٤ئ٤خ هذ رإد١  أ.

 رخل٤ؼٜب. أٝاُذكزش٣خ 

 أٝػذّ أُؼبُغخ اُغ٤ِٔخ ٬ُٗجؼبصبد ٝاُ٘لب٣بد،  أٝكشَ اُٞؽذح ك٢ ا٫ُزضاّ ثبُٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ اُج٤ئ٤خ،  -ة

 هب٤ٗٞٗخ ٓغزؾوخ. أٝرؼ٣ٞؼ٤خ  أٝرؾَٔ رٌب٤ُق ػ٬ع٤خ  ئ٠ُ ؽذٝس رـ٤شاد رشش٣ؼ٤خ راد أصش سعؼ٢، ٓٔب ٣إد١

اُظ٘بػبد  أٝرٌجذ ثؼغ اُٞؽذاد، ٫ٝ ع٤ٔب اُظ٘بػبد ا٫عزخشاع٤خ ٓضَ اُ٘لؾ ٝاُـبص ٝأُ٘بعْ،  -ط

 ٣خ ٝششًبد ئداسح اُ٘لب٣بد، اُزضآبد ث٤ئ٤خ ثٞطلٜب ٗزبئظ ػشػ٤خ ٓجبششح ُ٘شبؽٜب ا٧عبع٢.أٝا٤ٔ٤ٌُ

ئ٣غبث٤خ ٗز٤غخ ٓجبدساد ؽٞػ٤خ، ًإٔ رٌزشق ٝؽذح اهزظبد٣خ رِٞصبً ك٢ اُزشثخ ٝروشس ٓؼبُغزٚ ٗشٞء اُزضآبد  -د

 سؿْ ػذّ ٝعٞد ئُضاّ هب٢ٗٞٗ، ؽلبظبً ػ٠ِ عٔؼزٜب ؽ٣ِٞخ ا٧ٓذ ٝػ٬هبرٜب أُغزٔؼ٤خ.

ثبُزِٞس ا٩كظبػ ك٢ ا٣٩ؼبؽبد أُشكوخ ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ ػٖ ٝعٞد اُزضاّ ٓؾزَٔ ٓشرجؾ  ئ٠ُؽبعخ اُٞؽذح  -ٛـ

 اُج٤ئ٢ ٫ ٣ٌٖٔ روذ٣شٙ ثذسعخ ٓؼوُٞخ ٖٓ اُذهخ.

اُزأص٤ش ك٢ اعزٔشاس٣خ اُٞؽذح  ئ٠ُك٢ اُؾب٫د أُزطشكخ، هذ ٣إد١ ػذّ ا٫ُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ اُج٤ئ٤خ  -ٝ

 ًٞؽذح اهزظبد٣خ هبئٔخ، ا٧ٓش اُز١ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ا٩كظبؽبد ٝأعظ ئػذاد اُج٤بٗبد أُب٤ُخ.

٤ن اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ا٧ٓٞس اُج٤ئ٤خ ك٢ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ كٌٔب ٛٞ ٓؼِّٞ اٗٚ ٣وغ ػ٠ِ ػبرن ُٝزؾذ٣ذ ؽش٣وخ رطج

ُٞؽذح ثظٞسح ٓ٘ظٔخ ًٝلٞءح، ٖٝٓ ئداسح اُٞؽذح ٓغإ٤ُٝخ رظ٤ْٔ ٝرشـ٤َ ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ ئداسح ا

ٝرُي ُِطج٤ؼخ اُخبطخ ثٜب . ئٕ ػ٤ِٔخ  ،٧ٓٞس اُج٤ئ٤خ٢ٛ ا ا٩داسحاُز٢ رزطِت ػ٘ب٣خ خبطخ ٖٓ هجَ ػٖٔ ا٧ٓٞس أُٜٔخ 

 (  SAS NO. 1010: ) اعزؼَٔا٧ٓٞس اُج٤ئ٤خ رخزِق ٝ ُشهبثزٜب ػ٠ِ ا٩داسحرؾو٤ن 

، ٝاُٞؽذاد أُشبثٜخ ٣ؾزَٔ إٔ رٌٕٞ سهبثزٜب ٝع٤طشرٜب ػ٠ِ ٤خ ٓ٘خلغاُٞؽذاد اُز٢ ٣ٌٕٞ رؼشػٜب ُِٔخبؽش اُج٤ئ -

 ُشهبثخ اُذاخ٢ِ اُخبص ثٜب . ا٧ٓٞس اُج٤ئ٤خ عضءاً ٖٓ ٗظبّ ا

ظبّ سهبثخ داخ٢ِ كشػ٢ ُٜزا ٝرؼَٔ ث٘ ،ثؼغ اُٞؽذاد اُز٢ رؼَٔ ك٢ هطبػبد ٓؼشػخ ُٔخبؽش ث٤ئ٤خ ػب٤ُخ هذ رظْٔ -

 اُج٤ئ٤خ .  ا٩داس٣خ، ٝرُي ٣٘غغْ ٓغ أُؼب٤٣ش أُٞعٞدح ٝا٧ٗظٔخ اُـشع

، ٣زؼٖٔ اُغ٤بعبد ٝا٩عشاءاد أُزؼِوخ ثب٧ٓٞس ع٤ٔغ ػٞاثطٜب ث٘ظبّ سهبثخ ٓزٌبَٓٝؽذاد أخشٟ رظْٔ ٝرشـَ  -

 ٝا٧خشٟ.أُؾبعج٤خ ٝاُج٤ئ٤خ 

رؼشػٜب  ئ٠ُ ، كٜ٘بُي ٝؽذاد ٓؼ٤٘خ ثطج٤ؼزٜب ر٤َٔبذح ٝأُخبؽش اُج٤ئ٤خ ا٬ُٔصٓخ ُٜك٤ٔب ٣خض ؽج٤ؼخ ػَٔ اُٞؽ    

، كؼ٬ً ػٖ اط أُؼبدٕ، أُ٘بعْاُظ٘بػبد اُ٘لط٤خ ط٘بػخ ا٧د٣ٝخ، اعزخش ،٣خأُٝٔخبؽش ث٤ئ٤خ، أٜٛٔب اُظ٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُ

 .SAS No: ) ٔخبؽش ث٤ئ٤خ ٝرُي ٨ُعجبة ا٥ر٤خرُي كٜ٘بُي ٝؽذاد ٫ رؼَٔ ػٖٔ أُغب٫د اُغبثوخ ٌُٜٝ٘ب رزؼشع ُ

1010  ) 

 . هٞا٤ٖٗ ٝأٗظٔخ ث٤ئ٤خ ئ٠ُخ ًج٤شح ئرا ًبٗذ خبػؼخ ُذسع -أ

 ٖ . ُذ٣ٜب ػٔبٕ ػ٠ِ ٓٞاهغ ِٓٞصخ ٖٓ أُب٤ٌُٖ اُغبثو٤ أٝ، رٔزِي -ة
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 : ُذ٣ٜب ػ٤ِٔبد رشـ٤َ -ط

 . رِٞس اُغٞ أٝرِٞس ا٤ُٔبٙ اُغطؾ٤خ،  أٝغجت رِٞس اُزشثخ ٝا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ، هذ ر -

 . رغزؼَٔ ٓٞاد خطشح -

 .رٜب أُخزِلخؽشػ ٗلب٣بد خطشح ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔب -

  اُٞؽذح.اُ٘بط اُغب٤ًٖ٘ ثغٞاس ٓٞاهغ  أٝأُٞظل٤ٖ  أُٜٝب رأص٤ش عِج٢ ػ٠ِ اُضثبئٖ  -

 ٓزطِجبد ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ا٧ٓٞس اُج٤ئ٤خ عبدعبً : 

 ر٢ :ٓب ٣أكش ا٠ِ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ر٣ٞزطِت اُ٘ظبّ اُغ٤ِْ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ

 ث٤ئ٤خ.هٞا٤ٖٗ ٝٓؼب٤٣ش   -1

 ث٤ئ٤خ.ٗظبّ ئداسح   -2

 اُج٤ئ٤خ.أشخبص ٣وٕٞٓٞ ثؼ٤ِٔخ اُشهبثخ   -3

 ث٤ئ٤خ.ٓؾبعجخ   -4

 ث٤ئ٢.رذه٤ن   -5

 اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ٓلّٜٞ عبثؼبً : 

 دُِٔٔبسعب، دٝس١ ٝٓٞصٞم ٚ )ػجبسح ػٖ كؾض ٓٞػٞػ٢ ٓ٘ظْٗ  أج٤ئخ ا٫ٓش٤ٌ٣خ اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ثًٝبُخ ؽٔب٣خ اُ ػشكذ 

ع٤بعبد اُٞؽذح (  أٝ، ُِزؾون ٖٓ اُٞكبء ثبُٔزطِجبد اُج٤ئ٤خ اُز٢ رلشػٜب اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُِج٤ئخ اُج٤ئ٤خ ُِٞؽذح

(Cain.2016:13  . ) 

داء اُج٤ئ٢ اُج٤ئ٢ ٝا٧ ا٩داسح٢ ًَ ٖٓ ٗظبّ رو٤٤ْ ٓ٘ظْ ُزؾذ٣ذ ٓذٟ رٔبشثبٗٚ ) ٓإعغخ أُؼب٤٣ش اُجش٣طب٤ٗخ ٚٝػشكز   

 ا٫هزظبد٣خ(اُغ٤بعخ اُج٤ئ٤خ ُِٞؽذح  ٩ٗغبصُِٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ ٓغ اُجشآظ أُخططخ ٝرؾذ٣ذ ٓذٟ كؼب٤ُخ ٬ٓٝئٔخ اُ٘ظبّ 

 ( . 433-432،  2021 ،اُلزبػػجذ )

ٛذاف ٓخططخ ػ٤ِٔخ رؾو٤ن ٓٞصوخ ٝٓ٘زظٔخ راد اٚ )ٗ  أث اُغٜبص أُشًض١ ُِزو٤٤ظ ٝاُغ٤طشح اُ٘ٞػ٤خ اُؼشاه٢ ٚٝػشك   

أُؼِٞٓبد  أٝاُج٤ئ٤خ  ا٩داسح، ُزؼ٤٤ٖ ك٤ٔب ارا ًبٗذ اُ٘شبؽبد ٝاُظٞاٛش ٝاُظشٝف اُج٤ئ٤خ ٝأٗظٔخ ٝأدُخ ُزو٤٤ْ اُزذه٤ن

أُشًض١ ُِزو٤٤ظ  )اُغٜبص( اُضثٕٞ ئ٠ُ، ٖٝٓ صْ رٞط٤َ ٗزبئظ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ خ ثٜب ٓزطبثوخ ٓغ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ناُخبط

 ( . 27:  2000ٝاُغ٤طشح اُ٘ٞػ٤خ ، 

ٖٓ خ٬ُٚ ٓذٟ ٬ٓئٔخ ٗظْ  ا٩داسحاُج٤ئ٤خ رؼضص  ا٩داسحٓزٌب٬ٓ ٖٓ ٗظبّ  ٗٚ )عضءأث كٚػشكوذ  ٓؼٜذ أُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ آب

 ( . 308:  2021) اُغوب ،    اُذاخ٤ِخ(بد اُ٘ظب٤ٓخ ٝاُغ٤بعبد اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ٝٓذٟ ا٫ُزضاّ ثبُٔزطِج
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ؽذح ُزو٤٤ْ ٝرو٣ْٞ اٗشطخ اُٞ ا٩داسحرغزخذٜٓب  )أداحٚ ثأٗ   اُذاخ٢ِ آٌب٤ٗخ رؼش٣ق اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ب٣ٕشٟ اُجبؽض ٔب عجن،ٓ    

 .ثٜب(ُِٔٞاسد أُزبؽخ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ اُٞصٞم  اعزؼٔبٍكؼَ أراد اُزأص٤ش اُج٤ئ٢ ٢ً رؾون 

 أٛذاف اُزذه٤ن اُج٤ئ٢  صبٓ٘بً : 

 ر٢ : ثٔب ٣أُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ا ٓش٣ٌب أٛذافأُوذ ؽذدد ًٝبُخ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ك٢     

 ( 450-448:  2018،  طبُؼ) 

 اُج٤ئ٤خ . ا٩داس٣خرو٤٤ْ ٝرط٣ٞش اُغ٤بعبد ٝأُٔبسعبد  -1

 .اُغٜبد اُخبسع٤خ أٝا٩داسح ٓبد ث٤ئ٤خ ٓٞصٞهخ رؾزبعٜب رٞك٤ش ٓؼِٞ -2

 .٧ٗشطزٜبُخ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ أٝرظ٤ْٔ ٗظْ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ ا٧ػشاس اُز٢ هذ رزشرت ػ٠ِ ٓض -3

 رٌشاسٛب.عجبة اُؾٞادس ٝا٩طبثبد ٝاهزشاػ اعشاءاد ُزلبد١ أكؾض  -4

 ٌٓٔ٘بً.ؽز٠ ٣ٌٕٞ رُي  عزؼٔبٍُٔٞاسد اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٝاػبدح اُزظ٤٘غ ٝاػبدح ا٫ اعزؼٔبٍكؼَ أُخ رؾو٤ن أٝٓؾ -5

 .اد اُخبّ اُز٢ رغجت أػشاس ُِج٤ئخأُٞ اعزؼٔبٍاُؼ٤ِٔبد ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ رخل٤غ  أٝاعزجذاٍ أُٞاد اُخبّ  -6

 .رو٤٤ْ أُخبؽش اُج٤ئ٤خ -7

 اعشاءاد اُزذه٤ن اُج٤ئ٢  ربعؼبً:

اُز١ ٣ؼْ ػذح اخزظبطبد  ا٫هزظبد٣خ،ٕ ٣زجؼٜب هغْ اُزذه٤ن ك٢ داخَ اُٞؽذح أ٢ٛ اُخطٞاد ٝا٫عب٤ُت اُز٢ ٣ٌٖٔ ٝ   

 ٝعٚ.ٝرُي ُِو٤بّ ثٜزٙ أُٜٔخ ػ٠ِ أرْ  ؛ٓؾبعج٤خ ٝك٤٘خ

 ٕ اُخطٞاد ا٫عبع٤خ ُِزذه٤ن اُج٤ئ٢ ٢ٛ : أئ٠ُ ٣ٝش٤ش أؽذ اُجبؽض٤ٖ     

 (  33:  2017،  هظ٢) 

 هجَ اُزذه٤نرخط٤ؾ ٓب  -1

 ،ٝأْٛ أُغب٫د اُز٢ عزخؼغ ُلؾظٚ ٝأُذح اُض٤٘ٓخ ُز٘ل٤ز اُزذه٤ن ،أػؼبء كش٣ن اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ك٢ ٛزٙ اُخطٞح ٣ ؾذد 

 .بُٔغب٫د اُج٤ئ٤خث أُزؼِوخدساعخ اُزوبس٣ش ٝا٫رظب٫د ٝٞػ ثٜب ُٔغب٫د ٓؼ٤٘خ، ٝرؾذ٣ذ أُوب٤٣ظ ٝاُؾذٝد أُغٔ

 ا٫ٗشطخ أُٞهؼ٤خ -2

أُغب٫د اُشئ٤غخ أُشاد رذه٤وٜب، رؾذ٣ذ ، ٝٝٓذٟ رؾو٤ن رِي اُغ٤بعبد، ا٩داسحع٤بعبد ك٢ ٛزٙ اُخطٞح  ر ذسط   

 .اُؼغض ك٢ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ أُؼ٤٘خزؾذ٣ذ ؽب٫د ُ ا٩عشاءاد،ٝرو٤٤ْ  ،عٔغ أُؼِٞٓبدٝ

 ٗشبؽبد ٓب ثؼذ اُزذه٤ن  -3
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ٖٓ  ٕٞذاد خطخ ٣زٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب أُذهواػاُزظؾ٤ؾ٤خ ٝ ثب٩عشاءاد أُزؼِوخ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ اُ٘زبئظ ٝأُوزشؽبدرضجذ          

 .عشاءاد أُزبثؼخ٫رٞطَ ا٤ُٜب ٝاا٩داسح اُؼ٤ِب ثبُ٘زبئظ اُز٢  ئث٬ؽ٣ٝغت ، ٓزبثؼخ ا٫عشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ

 : اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِجؾشأُجؾش اُضبُش

 .ػ٠ِ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ك٢ دائشح طؾخ ٝاعؾ اُذاخ٤ِخه٤بط دسعخ كبػ٤ِخ ٗظبّ اُشهبثخ  .1

 -:ثو٤بط كبػ٤ِخ ٛزا اُ٘ظبّ ػٖ ؽش٣ن أُؼبدُخ ا٫ر٤خ  ب٣ٕوّٞ اُجبؽض      

 100أُغبٍ ٗز٤غخ أُوبثِخ / اُو٤ٔخ اُو٤بع٤خ ُِٔغبٍ *  ٧عئِخدسعخ اُلبػ٤ِخ = ٓغٔٞع اُو٤ْ أُؼطبح 

ك٢ دائشح طؾخ  ٌَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د اُشهبثخ ػ٠ِ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢صإ ُأٝ ثاػطبء بٕٝهذ هبّ اُجبؽض     

 ، ٓغبٍ ك٢٘ ث٤ئ٢ ٝٓغبٍ ٓؾبعج٢ ث٤ئ٢ .٤ٖٓغبُ ئ٠ُ بٕهغٜٔب اُجبؽض اُز٢ ٝاعؾ

( ٝأُغبٍ  4ر اػط٠ أُغبٍ اُل٢٘ اُج٤ئ٢ ه٤ٔخ ) ؛ ئ5 – 1أُذٟ ٖٓ  بٕاُجبؽض ص٣بدح ػ٠ِ رُي، اعزؼَٔ     

ػ٠ِ رٌب٤ُق اُزِٞس  ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُذائشح ثؼذ ٝطق ٝرو٤٤ْ بٕسدٛب اُجبؽضأٝ( ، ٝهذ  5ُٔؾبعج٢ اُج٤ئ٢ سهْ ) ا

 : ًٔب ٣أر٢ػ٠ِ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢  ُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أُطجن ك٢ اُذائشحزوش٣ش دسعخ كبػ٤ِخ ٗظبّ اُج٤ئ٢ ُا

 

 ،بُٔغبٍ اُل٢٘ اُج٤ئ٢ث أُزؼِن ك٢ دائشح طؾخ ٝاعؾ ػ٠ِ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢رؾذ٣ذ دسعخ كبػ٤ِخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  -

 ًٔب ٣أر٢:

اُو٤ٔخ  أُغبٍ : اُل٢٘ اُج٤ئ٢

اُو٤ب

 ع٤خ

ا٩عبثخ ٗز٤غخ 

 أُوبثِخ

 

 ٫ ٗؼْ

  4 4 . ش ث٤ئ٤خ ٝاعجخ اُزطج٤ن ػ٠ِ دائشح طؾخ ٝاعؾَٛ ٛ٘بى هٞا٤ٖٗ ٝاٗظٔخ ٝٓؼب٤٣ -1

 _ 4 4 .هغْهغْ خبص ٣ٜزْ ثأٓٞس ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞس ثٌَ  أَٝٛ ٛ٘بُي شؼجخ خبطخ  -2

 _ 4 4 َٛ ٛ٘بُي خطؾ ٓؼ٤٘خ رؼ٢٘ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞس . -3

  4 4 َٛ ٛ٘بُي ئعشاءاد ٓؼ٤٘خ ٝٓزغِغِخ ثشإٔ رطج٤ن اُغ٤بعبد اُج٤ئ٤خ . -4

ثشإٔ رطج٤ن اُغ٤بعبد اُج٤ئ٤خ ، كَٜ ٣زْ ر٘ل٤ز ٛزٙ ارا ًبٗذ ٛ٘بُي ئعشاءاد ٓؼ٤٘خ ٝٓزغِغِخ  -5

 ا٫عشاءاد ثظٞسح طؾ٤ؾخ ًٔب ٛٞ ٓخطؾ .

4 _ ٫ 
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  4 4 . هغْاُزِٞس اُج٤ئ٢ اُ٘برظ ػٖ ًَ  َٛ ٛ٘بُي روبس٣ش خبطخ رظٜش ٓوبد٣ش -6

ٝؽشم  هغْاُزِٞس اُج٤ئ٢ اُ٘برظ ػٖ ًَ  َٛ رزٞاكش خجشاد ٜٝٓبساد ًبك٤خ رظٜش ٓوبد٣ش -7

 ك٤٘بً . ٚٓؼبُغز

4 _ ٫ 

ثزط٣ٞش اٌُبدس اُل٢٘ ٖٓ خ٬ٍ اهبٓخ دٝساد رذس٣ج٤خ ٢ً رض٣ذ ٖٓ كبػ٤ِزْٜ  َٛ هبٓذ اُذائشح -8

 ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ هؼب٣ب اُزِٞس اُج٤ئ٢ .

4 _ ٫ 

٬ٓؽظخ  ذػ٘ ذائشحاُخطٞاد اُزظؾ٤ؾ٤خ ٖٓ هجَ اُ ٫هزشاػَٛ ٛ٘بُي ئعشاءاد سهبث٤خ  -9

 ٓخبُلبد ث٤ئ٤خ ُِوٞا٤ٖٗ ٝا٫ٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُشع٤ٔخ .

4 _ ٫ 

 ٫ _ 4 ٓٞس ث٤ئ٤خ .٧ ٗز٤غخ ٟ هؼبئ٤خأًٝبٕ ٛ٘بُي دػ أٝد رؾِٔذ ؿشآب إ ُْ ٣غجن ُِذائشح -10

رغجت رِٞس ُِج٤ئخ ، ٤ًٝل٤خ  اُز٢ئعشاءاد ٓؼ٤٘خ ُِزؼبَٓ ٓغ اُ٘لب٣بد اُخطشح  ذائشحَٛ ُذٟ اُ -11

 اُزخِض ٜٓ٘ب ، ؽجوبً ُِٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ .

4 _ ٫ 

 ٫ _ 4 ث٘شش روش٣ش ػٖ ئدائٜب اُج٤ئ٢ . ذائشحَٛ هبٓذ اُ -12

 _ 4 4 ٓٞعٞداد ٓؼ٤٘خ ُزو٤َِ ؽب٫د اُزِٞس اُج٤ئ٢ . ذائشحَٛ رٔزِي اُ -13

 _ 24 52 ٓغٔٞع اُو٤ْ اُو٤بع٤خ ُِٔغبٍ

 

 100أُغبٍ اُل٢٘ اُج٤ئ٢ = ا٫عبثخ ٗز٤غخ أُوبثِخ / اُو٤ْ اُو٤بع٤خ * دسعخ كبػ٤ِخ 

                           =24/52  *100 

                           =46% 

بُٔغبٍ أُؾبعج٢ أُزؼِوخ ث ك٢ دائشح طؾخ ٝاعؾ رؾذ٣ذ دسعخ كبػ٤ِخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ -

 : ًٔب ٣أر٢ ،اُج٤ئ٢

اُو٤ٔخ  أُغبٍ : أُؾبعج٢ اُج٤ئ٢

 اُو٤بع٤خ

ا٩عبثخ ٗز٤غخ 

 أُوبثِخ

 ٫ ٗؼْ

 ٫  5 َٛ ٛ٘بى ا٤ُخ ٓؼ٤٘خ ُزؾذ٣ذ أُظبس٣ق اُز٢ رخض ؽٔب٣خ اُج٤ئخ . -1

 ٫  5 ٓظبس٣ق ث٤ئ٤خ .ٔظبس٣ق اُز٢ رظشف ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ َٛ رغغَ اُ-2
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ٓظبس٣ق ث٤ئ٤خ ، ٔظبس٣ق اُز٢ رظشف ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ ارا ًبٗذ رغغَ اُ-3

 كَٜ ٣زْ ا٫كظبػ ػٜ٘ب ػٖٔ اٌُشٞكبد اُخزب٤ٓخ ٝاُذٝس٣خ .

5  ٫ 

عغ٬د ٝٓغز٘ذاد ٓ٘بعجخ ثخظٞص ٓظبس٣ق ؽٔب٣خ  اعزؼٔبٍَٛ ٣زْ -4

 اُج٤ئخ .

5  ٫ 

َٛ رج٘ذ اُٞؽذح ع٤بعخ ٓؼ٤٘خ ٝصبثزخ ثخظٞص ا٫كظبػ ػٖ رٌب٤ُق -5

 ؽٔب٣خ اُج٤ئخ .

5  ٫ 

ث٤ئ٤خ  ٝاُزضآبد اؽز٤بؽ٤بدَٛ ٛ٘بُي ئعشاءاد ٓؼ٤٘خ ثخظٞص روذ٣ش -6

 ٓؾزِٔخ .

5  ٫ 

ػب٤ُٔخ ُِٔؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ػٖ  أَٝٛ ٣زْ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ٓؾ٤ِخ -7

 اُج٤ئ٤خ . اُزأص٤شاد

5  ٫ 

َٛ ٣زْ كؾض اُخطؾ اُج٤ئ٤خ ٫خزجبس ًلبءح اُجشآظ ٝا٫ٗشطخ اُج٤ئ٤خ -8

 ٝكبػ٤ِزٜب .

5  ٫ 

َٛ ٣زْ اُزأًذ ٖٓ طؾخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُزوبس٣ش -9

 اُخبطخ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ .

5  ٫ 

ُز٘ل٤ز    ك٢ ػ٤ِٔخ أُزبثؼخ  كبػََٛ إ هغْ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣غْٜ ثذٝس -10

 ا٫ٓٞس اُج٤ئ٤خ .

5  ٫ 

ششاء ٌٓبئٖ ػ٘ذ ارخبر هشاس اعزضٔبس١ ٖٓ هجَ اداسح اُٞؽذح ، ٓض٬ً  -11

 ٓؼ٤٘خ ، َٛ ٣زْ اخز ا٫ٓٞس اُج٤ئ٤خ ث٘ظش ا٫ػزجبس .

5 5  

َٛ رإخز ٬ٓؽظبد هغْ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٤ٔب ٣خض ا٫ٓٞس اُج٤ئ٤خ ث٘ظش -12

 ك٢ اُٞؽذح . خا٫ػزجبس ٖٓ هجَ ٓشاًض أُغإ٤ُٝ

5  ٫ 

َٛ ٣زْ اُزأًذ ٖٓ ٝعٞد ٝرشـ٤َ أُٞعٞداد اُز٢ رخض ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ًٔب -13

 ٓخطؾ ُٜب. ٛٞ

5 5  

َٛ ُذٟ اُٞؽذح ٗظبّ اداس١ ٝٓؾبعج٢ ٓؾذد ٌٝٓزٞة ٣ؼذ ٓشعؼبً -14

ُِٔٞظل٤ٖ ٣ٝغبػذ ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُؼَٔ ثشٌَ ٓٞؽذ  ٝصبثذ دٕٝ كزؼ ٓغبٍ 

 ٬ُعزٜبد ك٤ٔب ٣خض ا٫ٓٞس اُج٤ئ٤خ .

5  ٫ 

خجشاد ٜٝٓبساد ٓؾبعج٤خ رغزط٤غ اُزؼبَٓ ٓغ هؼب٣ب  َٛ ُذٟ اُذائشح-15

 اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٓؾبعج٤ب .

5  ٫ 
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ٖٓ خ٬ٍ اهبٓخ دٝساد  أُؾبعج٢ثزط٣ٞش اٌُبدس  َٛ هبٓذ اُذائشح -16

 رذس٣ج٤خ ٢ً رض٣ذ ٖٓ كبػ٤ِزْٜ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ هؼب٣ب اُزِٞس اُج٤ئ٢

 . ٓؾبعج٤ب

5  ٫ 

، ٖٝٓ ػٜٔ٘ب  د٣زؼٖٔ رؾذ٣ذ ُِٔغإ٤ُٝبَٛ إ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٞؽذح -17

 اُلظَ ث٤ٖ اُٞاعجبد ، ٧كشاد ٓؼ٤٘٤ٖ ُِشهبثخ ػ٠ِ ا٫ٓٞس اُج٤ئ٤خ .

5  ٫ 

َٛ ٣ٞعذ اعشاءاد سهبث٤خ ُزو٤٤ْ أُخبؽش اُج٤ئ٤خ ، ُٝٔشاهجخ ا٫ُزضاّ -18

ثبُوٞا٤ٖٗ ٝا٫ٗظٔخ اُج٤ئ٤خ ُٝٔشاهجخ أ١ رو٤ذاد رشش٣ؼ٤خ ٝؿ٤شٛب ثؾ٤ش 

 ٠ اُٞؽذح .٣ٌٖٔ إ رإصش ػِ

5 5  

اؽشاف   أ١ٝ أُٞظل٤ٖ أَٝٛ ُذٟ اُٞؽذح اعشاءاد سهبث٤خ ُٔؼبُغخ شٌ-19

 اخشٟ ٖٓ خبسط اُٞؽذح ٝأُزؼِوخ ثأٓٞس ث٤ئ٤خ .

5 5  

َٛ ُذٟ اُٞؽذح ٓؼشكخ ثٞعٞد ٓب ٢ِ٣ ، ٝرأص٤شارٜب أُخزِلخ ػ٠ِ اُج٤بٗبد -20

 أُب٤ُخ ُِٞؽذح :

 اُغطؾ٤خ.ا٤ُٔبٙ  أٝا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ  أٝأ٣خ اُزضآبد هذ ر٘شأ ٗز٤غخ رِٞس اُزشثخ  -

 اُغٞ.أ٣خ اُزضآبد هذ ر٘شأ ثغجت رِٞس  -

اؽشاف ٖٓ خبسط اُٞؽذح ، ُْ ٣زْ ؽغٜٔب ، رزؼِن  أ١ٝ ٖٓ ٓٞظل٤ٖ أٝشٌ -

 ثأٓٞس ث٤ئ٤خ .

5  ٫ 

  20 100 ٓغٔٞع اُو٤ْ اُو٤بع٤خ ُِٔغبٍ 

 

 100أُغبٍ أُؾبعج٢ اُج٤ئ٢ = ا٫عبثخ ٗز٤غخ أُوبثِخ / اُو٤ْ اُو٤بع٤خ * دسعخ كبػ٤ِخ 

                                       =20 /100  *100 

                                       =20 % 

                عبثخ ٗز٤غخ أُوبثِخ ٌَُ ٖٓ         خ ػ٠ِ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ = ا٩دسعخ كبػ٤ِخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِ

 100اُج٤ئ٢ ٝأُؾبعج٢ اُج٤ئ٢ / اُو٤ْ اُو٤بع٤خ * أُغب٤ُٖ اُل٢٘ 

                                                              =44  /152  *100 

                                                              =29 % 
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اُؼؼق  ٗوبؽ ٝرٞػ٤ؼ ،ػ٠ِ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ أُطجن ك٢ دائشح طؾخ ٝاعؾثؼذ رٞػ٤ؼ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ    

ُشهبثخ ػ٠ِ رٌب٤ُق ًضش كبػ٤ِخ ك٢ اأرط٣ٞش ٛزا اُ٘ظبّ ٢ً ٣ظجؼ ، ع٤زْ ٝه٤بط دسعخ كبػ٤ِزٚ اُز١ ًبٕ ػؼ٤لب ،ك٤ٚ

 .اُزِٞس اُج٤ئ٢

 دائشح طؾخ ٝاعؾُزطج٤وٚ ك٢ اُج٤ئ٢ ٓوزشػ ُ٘ظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ رٌب٤ُق اُزِٞس  ئؽبس.2

ط٤بؿخ ، ع٤زْ ؽ اُؼؼق ك٤ٚٓٞس رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٗوبأٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٤ٔب ٣خض ثؼذ رو٤٤ْ    

ٖٓ خ٬ُٚ اُزؼبَٓ ٓغ  ذائشحزغزط٤غ اُ؛ ُٝاعؾدائشح طؾٞ ٠ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ك٢ ُ٘ظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػِ ئؽبس

 .ِخػٝاُزٌب٤ُق أُشرجطخ ثٚ ثظٞسح كب ،اُزِٞس اُج٤ئ٢

 :بً ٦ُر٢ثؼشع ا٩ؽبس ٝكو بٕٝع٤وّٞ اُجبؽض

 أٛذاف ا٩ؽبس أُوزشػ   أ.

 ا٥ر٤خ:ٖٓ ٝساء ا٩ؽبس أُوزشػ رؾو٤ن ا٧ٛذاف  بٕاُجبؽض ش٣ذ٣ 

 .شهبثخ ػ٠ِ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢كبػ٤ِخ ك٢ اُ أًضش، ثؾ٤ش ٣ظجؼ ذائشحك٢ اُ ُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُوبئْرط٣ٞش ٗظبّ ا -1

 .أُوزشػ ا٩ؽبسٖٓ خ٬ٍ ئعشاءاد  ع٤زْ ٓؼبُغزٜب اُز٢ ذائشحش رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ك٢ اُرؾذ٣ذ ػ٘بط -2

 أُجبدب ا٧عبع٤خ ُ٪ؽبس أُوزشػ  ة. 

ٗظبّ  ئر إ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُج٤ئ٤خ ع٤ٌٕٞ عضءاً ٖٓذائشح؛ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُئ٤خ ٝاُشهبثخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُج٤ -1

 .ذائشحاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُ

 .٤غ أٗشطخ ٝأٗٞاع رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ا٩ؽبس ئعشاءاد سهبث٤خ ُغٔ شَٔاُشٍٔٞ، ثؾ٤ش ٣ -2

شهبث٤خ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُل٤٘خ راد اُزأص٤ش اُج٤ئ٢ ، ئر ٣زؼٖٔ ا٩ؽبس ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عشاءاد اُاُٞهب٣خ ٖٓ ٓخبؽش اُزِٞس -3

 .رغ٘جٚ هذس ا٩ٌٓبٕ ٝٓؾبُٝخؽذٝصٚ ثؾ٤ش ٣زْ ٓشاهجخ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ػ٘ذ 

 رظ٤٘ق ٝرش٤ٓض رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢  ط.

 ،، ٣ٌٖٝٔ رش٤ٓض ٛزٙ اُزٌب٤ُقذائشحاُزِٞس اُج٤ئ٢ أُٞعٞدح ك٢ اُرٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ثؾغت ٓظبٛش ٣ٌٖٔ رظ٤٘ق     

( ػ٠ِ أُغزٟٞ اُض٬ص٢ ُِؾغبة 9، ئ٫ اٗٚ ع٤زْ رش٤ٓض ٛزٙ اُزٌب٤ُق ثبُشهْ )ذائشحب٢ٛ ٓٞعٞدح ك٢ د٤َُ ؽغبثبد أًُ

 : اعزؼَٔٝرُي ُـشع ئظٜبسٛب ٝػذّ ئخلبءٛب ػٖٔ اُؾغبثبد ا٧خشٟ ٝ

 : ئ٣٠ٌُٖٔ رظ٤٘لٜب ٝرش٤ٓضٛب  اُز٢( 319رٌب٤ُق أعٞس اُؼب٤ِٖٓ ُٔؼبُغخ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ) -1

 ( .٣ٝ3191شٓض ُٜب ثبُشهْ )، أعٞس اُؼب٤ِٖٓ ُٔؼبُغخ اُزِٞس اُغ١ٞ -

 ( .٣ٝ3192شٓض ُٜب ثبُشهْ )، س اُؼب٤ِٖٓ ُٔؼبُغخ رِٞس ا٤ُٔبٙأعٞ -
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 ( .٣ٝ3193شٓض ُٜب ثبُشهْ )، أعٞس اُؼب٤ِٖٓ ُٔؼبُغخ اُزِٞس اُؼٞػبئ٢ -

 ( .٣ٝ3194شٓض ُٜب ثبُشهْ ) ،أعٞس اُؼب٤ِٖٓ ُٔؼبُغخ اُ٘لب٣بد -

 :ئ٣٠ٌُٖٔ رظ٤٘لٜب ٝرش٤ٓضٛب  اُز٢( 329رٌب٤ُق أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ ُٔؼبُغخ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ) -2

 .(٣ٝ3291شٓض ُٜب ثبُشهْ ) ،رٌب٤ُق أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ ُٔؼبُغخ اُزِٞس اُغ١ٞ -

 .(٣ٝ3292شٓض ُٜب ثبُشهْ ) ،رٌب٤ُق أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ ُٔؼبُغخ رِٞس ا٤ُٔبٙ -

 (.٣ٝ3293شٓض ُٜب ثبُشهْ ) ،د اُغِؼ٤خ ُٔؼبُغخ اُزِٞس اُؼٞػبئ٢رٌب٤ُق أُغزِضٓب -

 ( .٣ٝ3294شٓض ُٜب ثبُشهْ ) ،رٌب٤ُق أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ ُٔؼبُغخ اُ٘لب٣بد- 

 :ئ٣٠ٌُٖٔ رظ٤٘لٜب ٝرش٤ٓضٛب  اُز٢( 339رٌب٤ُق أُغزِضٓبد اُخذ٤ٓخ ُٔؼبُغخ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ) -3

 .(٣ٝ3391شٓض ُٜب ثبُشهْ ) ،رٌب٤ُق أُغزِضٓبد اُخذ٤ٓخ ُٔؼبُغخ اُزِٞس اُغ١ٞ -

 .(٣ٝ3392شٓض ُٜب ثبُشهْ ) ،رٌب٤ُق أُغزِضٓبد اُخذ٤ٓخ ُٔؼبُغخ رِٞس ا٤ُٔبٙ -

 (.٣ٝ3393شٓض ُٜب ثبُشهْ ) ،رٌب٤ُق أُغزِضٓبد اُخذ٤ٓخ ُٔؼبُغخ اُزِٞس اُؼٞػبئ٢ -

 .(٣ٝ3394شٓض ُٜب ثبُشهْ ) ،ؼبُغخ اُ٘لب٣بدرٌب٤ُق أُغزِضٓبد اُخذ٤ٓخ ُٔ -

 ئ٣:٠ٌُٖٔ رظ٤٘لٜب ٝرش٤ٓضٛب  اُز٢( 379رٌب٤ُق اٗذصبس أُٞعٞداد أُخظظخ ُٔؼبُغخ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ) -4

 (.٣ٝ3791شٓض ُٜب ثبُشهْ ) ،رٌب٤ُق اٗذصبس أُٞعٞداد أُخظظخ ُٔؼبُغخ اُزِٞس اُغ١ٞ -

 (.٣ٝ3792شٓض ُٜب ثبُشهْ ) ،غخ رِٞس ا٤ُٔبٙرٌب٤ُق اٗذصبس أُٞعٞداد أُخظظخ ُٔؼبُ -

 (.٣ٝ3793شٓض ُٜب ثبُشهْ ) ،رٌب٤ُق اٗذصبس أُٞعٞداد أُخظظخ ُٔؼبُغخ اُزِٞس اُؼٞػبئ٢ -

 (.٣ٝ3794شٓض ُٜب ثبُشهْ ) ،رٌب٤ُق اٗذصبس أُٞعٞداد أُخظظخ ُٔؼبُغخ اُ٘لب٣بد -

٣ٌٖٔ رظ٤٘لٜب ٝرش٤ٓضٛب  اُز٢( 389رؾذصٚ )اُزِٞس اُج٤ئ٢ اُز١  ٧عجبة ذائشحبد ٝاُؼوٞثبد اُز٢ رزؾِٜٔب اُرٌب٤ُق اُـشآ -5

 ئ٠ُ:

 (  .3891اُزِٞس اُغ١ٞ ٣ٝشٓض ُٜب ثبُشهْ ) ٧عجبة ذائشحبد ٝاُؼوٞثبد اُز٢ رزؾِٜٔب اُرٌب٤ُق اُـشآ  -

 ( .3892رِٞس ا٤ُٔبٙ ٣ٝشٓض ُٜب ثبُشهْ ) ٧عجبة ذائشحبد ٝاُؼوٞثبد اُز٢ رزؾِٜٔب اُرٌب٤ُق اُـشآ -

 ( .3893اُزِٞس اُؼٞػبئ٢ ٣ٝشٓض ُٜب ثبُشهْ ) ٧عجبة ذائشحبد ٝاُؼوٞثبد اُز٢ رزؾِٜٔب اُرٌب٤ُق اُـشآ -

 .(3894ُ٘لب٣بد ٣ٝشٓض ُٜب ثبُشهْ )ا ٧عجبة ذائشحبد ٝاُؼوٞثبد اُز٢ رزؾِٜٔب اُرٌب٤ُق اُـشآ -
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 ٓزطِجبد ا٩ؽبس أُوزشػ د.

 :أُوزشػ ٢ٕٛ اْٛ ٓزطِجبد ا٩ؽبس ا ب٣ٕشٟ اُجبؽض

 .٤ظ ُِِٔٞصبد اُج٤ئ٤خ أُغٔٞػ ثٜبهٞا٤ٖٗ ٝٓؼب٤٣ش ٝٓوب٣ -1

 .ْٜٓ ٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٣ؼذ آشٝاهز٘بػٜب ثؼشٝسح اػذاد ٗظبّ ُِشهبثخ ػ٠ِ ر ا٩داسح، ئر إ ئ٣ٔبٕ اُج٤ئ٤خ ُ٪داسحٗطبّ  -2

 .خ اٌُبك٤خ ثأٓٞس اُشهبثخ اُج٤ئ٤خًبدس ٝظ٤ل٢ ُٚ اُخجشح ٝأُؼشك -3

 .ِٔؾبعجخ ػٖ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ٗظبّ ُ -4

 .اُغٜبد أُغزل٤ذح ٜٓ٘ب ئ٠ُُٜب ئعشاءاد رذه٤ن اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُج٤ئ٢ ٢ً رزٞكش أُٞصٞه٤خ ك٢ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ ئ٣ظب -5

 ئعشاءاد ا٩ؽبس أُوزشػ  ٙ.

 :عزؼَٔائعشاءاد ئداس٣خ ٝك٤٘خ ٝئعشاءاد ٓؾبعج٤خ ٝرذه٤و٤خ ٝ ئ٠ُع٤زْ روغ٤ْ ا٩عشاءاد 

  ٝاُل٤٘خ ا٩داس٣خا٩عشاءاد 

كبػ٤ِخ ٓٔب ٛٞ ػ٤ِٚ  أًضش٣غزط٤غ اُزؼبَٓ ٓغ هؼب٣ب اُزِٞس اُج٤ئ٢ ثشٌَ  ذائشحُ ذاش اٌُبدس اُٞظ٤ل٢ اُل٢٘ ك٢ اُ: رط٫٣ًٞ أٝ

 اُز٢:رط٣ٞش اٌُبدس ٖٓ خ٬ٍ  ذائشح، ٝرغزط٤غ اُك٢ اُٞهذ اُؾبػش

 .كخ ٝخجشح ك٢ هؼب٣ب اُزِٞس اُج٤ئ٢اؽجبء ٤ٔ٤ًٝبئ٤٤ٖ ُْٜ ٓؼش، ٓضَ رؼ٤٤ٖ ص٣بدح اخزظبطبد اٌُبدس اُل٢٘ -1

ُٜب أُؼشكخ  اُز٢ ذائشحٍ ا٫عزؼبٗخ ثغٜبد ٖٓ خبسط اُ، ٝرُي ٖٓ خ٬خزِق ا٫خزظبطبد اُل٤٘خئهبٓخ دٝساد داخ٤ِخ ُٝٔ -2

 .ٝاُخجشح ك٢ ٓغب٫د اُزِٞس اُج٤ئ٢

س اُل٢٘ ك٢ هؼب٣ب اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝٓش٬ٌرٚ ٝعجَ رخل٤غ ٛذاكٜب ص٣بدح اُٞػ٢ ُذٟ اٌُبدأأُشبسًخ ك٢ ٗذٝاد رٌٕٞ  -3

 .ٛزا اُزِٞس اداسح رؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح كبػ٤ِخ اُز٢اػشاسٙ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُٞػٞػبد ا٫خشٟ أُزؼِوخ ثبُزِٞس اُج٤ئ٢ 

اُزؼبَٓ ٓغ  ك٢ ا٫عزؼبٗخ ثغٜبد اعزشبس٣خ ُٜب اُخجشح ٝأُؼشكخ ك٢ ٓغب٫د اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٢ً رض٣ذ ٖٓ كبػ٤ِخ اٌُبدس اُل٢٘ -4

 .هؼب٣ب اُزِٞس اُج٤ئ٢

 .ز٢ رٜزْ ثوؼب٣ب اُزِٞس اُج٤ئ٢ثجؼغ أُغ٬د ٝاُ٘ششاد اُ ذائشحاشزشاى اُ -5

 :    اعزؼَٔرط٣ٞش ا٫عشاءاد ٝاُزذاث٤ش اُل٤٘خ اُز٢ رزجؼٜب ُـشع اُغ٤طشح ٝاداسح اُزِٞس اُج٤ئ٢  ذائشحػ٠ِ اُ صب٤ٗب :

 ر٤خ:ا٥رط٣ٞشٙ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ ذائشح ، ػ٠ِ اُِٞس اُج٤ئ٢ ثٌَ ٓؼَٔزك٤ٔب ٣خض اُوغْ اُز١ ٣ٜزْ ثوؼب٣ب اُ -1

 كؼبٍ.٣ٌٕٞ ُٜب اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ هؼب٣ب اُزِٞس اُج٤ئ٢ ثشٌَ  اُز٢ ك٤ٚ،ر٣ٞ٘غ ا٫خزظبطبد اُز٢ رؼَٔ  -أ 

آشٙ أٝ، ثؾ٤ش ٣زِو٠ ٛزا اُوغْ ثظٞسح ٓجبششح ذائشح٣ؼذ اُوغْ اُشئ٤ظ ك٢ ئداسح إُ ٣شرجؾ ٛزا اُوغْ ٓغ هغْ اخش ٝاُزٟ أ -ة 

 .ذائشحاُوغْ اُشئ٤ظ ك٢ اداسح اُ ئ٣ٝ٠ُوذّ ٗزبئظ اػٔبُٚ 
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ٖٓ رو٣ْٞ اُٞػغ اُج٤ئ٢ ك٢ أُؼَٔ ،  اُزأًذٕ ٣ز٠ُٞ ٛزا اُوغْ اػٔبٍ أُشاهجخ ػ٠ِ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ثٌَ ٓؼَٔ ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ أ -عـ

 ٝؽغت ؽبعخ أُغزل٤ذ٣ٖ ٓ٘ٚ .ًٔب ٣وّٞ ث٘شش روش٣ش ػٖ ئداء أُؼَٔ اُج٤ئ٢ ثشٌَ دٝس١ ، 

ثٜب  ٗغت اُزِٞس اُج٤ئ٢ أُغٔٞػ ئ٠ُاُٞطٍٞ  ذائشح، ثؾ٤ش رغزط٤غ اُذائشحخطؾ ٝاُغ٤بعبد اُز٢ ٝػؼزٜب اُص٣بدح كبػ٤ِخ اُ -2

 ٝاعزؼَٔ:، خٝأُؾذدح ٖٓ هجَ عٜبد خبسع٤

ً  ئ٠ُثؾ٤ش رظَ  ذائشحخل٤غ أُِٞصبد اُز٢ رطشؽٜب اُر  -أ  .اُ٘غت أُغٔٞػ ثٜب هبٗٞٗب

 .اُٜ٘ش ئ٠ُهجَ اسعبػٜب ( اُزش٤ًذ)ٓؼبُغخ ا٤ُٔبٙ ك٢ اؽٞاع  اُؼَٔ ػ٠ِ -ة

 كبػ٤ِزٜب. ذائشحأ١ ؽش٣وخ اخشٟ رشٟ اُ أٝكٜ٘ب د أُٝي ثؾشهٜب ٖ أُشاؽَ ا٫ٗزبع٤خ أُخزِلخ ٝرٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد اُز٢ رزُٞذ ػ -عـ

اُٞصاسح  أٝ ذائشح٤بعبد اُج٤ئ٤خ اُز٢ ٝػؼزٜب اُاُغُِزؼبَٓ ٝرطج٤ن اُخطؾ ٝ ذائشح٣خض ا٫عشاءاد اُز٢ ٝػؼزٜب اُك٤ٔب  -3

رط٣ٞش  ذائشحٕ ػ٠ِ اُاب اُزِٞس اُج٤ئ٢، كا٫ٛزٔبّ ٝٓزبثؼخ هؼب٣ خاخشٟ ًِلزٜب اُذُٝ خأ١ عٜ أٝ ذائشحاُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب اُ

 ٝاعزؼَٔ:ص٣بدح كبػ٤ِخ ٛزٙ ا٫عشاءاد ك٢ اُزؼبَٓ ٝرطج٤ن اُخطؾ ٝاُغ٤بعبد اُج٤ئ٤خ  ئ٠ُٛزٙ ا٫عشاءاد ثشٌَ ٣إد١ 

ٝاُز١ ٣ٜزْ ثوؼب٣ب اُزِٞس اُج٤ئ٢ ث٘غخخ ػٖ اُخطؾ ٝاُغ٤بعبد اُج٤ئ٤خ أُٞػٞػخ  ذائشحزلع اُوغْ اُشئ٤ظ ك٢ ئداسح اُإ ٣ؾ -أ

 خبسع٤خ. أٖٝٓ هجَ عٜبد داخ٤ِخ 

ا٫هغبّ  ئ٠ُٛزٙ اُزذاث٤ش  اُج٤ئ٤خ ٝرؼ٬ُْٔصٓخ ثخظٞص رطج٤ن ٛزٙ اُخطؾ ٝاُغ٤بعبد إ ٣ظذس ٛزا اُوغْ اُزذاث٤ش ا -ة

 ًَ ؽغت ٝاعجٚ ٝدٝسٙ . هغْثوؼب٣ب اُزِٞس اُج٤ئ٢ ك٢ ًَ  ا٫خشٟ اُز٢ رٜزْ

اطذسٛب  ُزذاث٤ش اُز٢رجِـٚ ك٤ٜب ػٖ ٗزبئظ رطج٤ن ا ذائشحاُوغْ اُشئ٤ظ ك٢ اداسح اُ ئ٠ُإ رشكغ ٛزٙ ا٫هغبّ روبس٣ش دٝس٣ٚ  -ط

 .شإٔثٜزا اُ

ٝسد ك٤ٜب ٖٓ ٓؼِٞٓبد ُذٟ ا٫هغبّ  ٓب ٝاػزٔبداُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُششًخ ؽز٠ ٣زْ رذه٤وٜب  ئ٣٠ُشكغ اُوغْ اُشئ٤ظ روش٣شٙ  -د

 ا٫خشٟ.

 ٣أر٢: ٔببرٜب اُج٤ئ٤خ ػ٤ِٜب اُو٤بّ ثث٘شش روش٣ش ػٖ اداءٛب اُج٤ئ٢ ٤ُٝظ كوؾ اؽظبئ٤بد ٓزٞاػؼخ ػٖ ِٓٞص ذائشحؽز٠ روّٞ اُ -4

 دٝس١.اُج٤ئ٢ ثشٌَ  هغٔٚٓؼَٔ ثأػذاد روش٣ش ػٖ اداء  ٣وّٞ ًَ هغْ ٓخزض ثوؼب٣ب اُزِٞس اُج٤ئ٢ ثٌَ -أ

ٓؼَٔ ثزوش٣ش ٝاؽذ ثزغ٤ٔغ روبس٣ش ا٫هغبّ ثٌَ  ذائشح٣ب اُزِٞس اُج٤ئ٢ ك٢ اداسح ا٣ُوّٞ اُوغْ اُشئ٤ظ أُغإٍٝ ػٖ هؼب -ة

 ٓٞؽذح.ثظٞسح  ذائشح٣ٝظذس ػٖ اُ

 .وش٣ش أُٞؽذ ٖٓ ٓؼِٞٓبد هجَ ٗششٙٝسد ك٢ اُز ثزذه٤ن ٓب ذائشحُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُا٣وّٞ هغْ  -عـ

رط٣ٞش أُٞعٞداد اُز٢ رٔزٌِٜب اُذائشح ٧ؿشاع ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞس، ٣ٌٖٝٔ إٔ رغزؼ٤ٖ اُذائشح ثجؼغ اُغٜبد  -6

اهز٘بؤٛب، ثٔب ٣غْٜ ك٢ اُغ٤طشح ػ٠ِ ا٫عزشبس٣خ أُزخظظخ ك٢ ٛزا أُغبٍ ُٔغبػذرٜب ك٢ اهزشاػ أُٞعٞداد اُٞاعت 

 .اُزِٞس اُج٤ئ٢ اُ٘برظ ػٖ أٗشطخ اُذائشح خ٬ٍ أُشاؽَ ا٩ٗزبع٤خ أُخزِلخ
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 ٝاُزذه٤و٤خ أُؾبعج٤خ ا٩عشاءاد ❖

 أ٫ًٝ: رط٣ٞش اٌُبدس أُؾبعج٢ ك٢ اُذائشح

ٝاُظؼٞثبد أُشرجطخ ثٜب، ٣ٝزْ رُي ٖٓ ٣ٜذف رط٣ٞش اٌُبدس أُؾبعج٢ ئ٠ُ ر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ 

 خ٬ٍ اُٞعبئَ ا٥ر٤خ:

ئهبٓخ دٝساد رذس٣ج٤خ ثب٫عزؼبٗخ ثغٜبد خبسط اُذائشح، ٓضَ اُغبٓؼبد أٝ أٌُبرت ا٫عزشبس٣خ، ثٜذف سكغ ًلبءح اٌُبدس . 1

 أُؾبعج٢ ٝر٤ٔ٘خ ٓؼبسكٚ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝاُزؼبَٓ ٓغ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢.

لبد ػذد ٖٓ أُٞظل٤ٖ ئ٠ُ ثِذإ رٔزِي رغبسة ٗبعؾخ ك٢ رطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ، ٓضَ عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ، ػ٠ِ ئ٣. 2

 إٔ ٣زْ اخز٤بس أشخبص أًلبء هبدس٣ٖ ػ٠ِ ٗوَ اُخجشح ٝرذس٣ت اٌُبدس أُؾبعج٢ ثؼذ ػٞدرْٜ ٖٓ ا٣٩لبد.

اُزِٞس اُج٤ئ٢؛ ثٜذف رؼض٣ض اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝر٤ٔ٘خ ػوذ أُإرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ أُزخظظخ ك٢ ٓغبٍ رٌب٤ُق . 3

 أُؼشكخ ا٤ُٜ٘ٔخ ثٜزا أُغبٍ.

 رؼ٤٤ٖ أكشاد أًلبء ٣ٔزٌِٕٞ ٓإ٬ٛد ػ٤ِٔخ ٝخجشاد ػ٤ِٔخ ك٢ ٓغب٫د اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝأعب٤ُت ٓؼبُغزٚ ٓؾبعج٤بً.. 4

ٓؼبُغخ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٫عزؼبٗخ ثبٌُٔبرت ٝاُغٜبد ا٫عزشبس٣خ أُزخظظخ ُذػْ اٌُبدس أُؾبعج٢ ك٢ . 5

 أُؾبعج٤خ.

 اشزشاى اُذائشح ك٢ أُغ٬د ٝاُذٝس٣بد اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘ششاد أُزخظظخ ك٢ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝهؼب٣ب اُزِٞس اُج٤ئ٢.

طِت رُي ثٔب ٣ؼٖٔ هذسرٜب ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢، ٣ٝز صب٤ٗبً: رط٣ٞش أُغٔٞػخ أُغز٘ذ٣خ ٝاُذكزش٣خ ُِذائشح

 ه٤بّ اُذائشح ثٔب ٣أر٢:

رؾذ٣ذ ا٧ٗشطخ ٝا٧ٛذاف ٝاُغ٤بعبد اُج٤ئ٤خ ُِذائشح ٖٓ خ٬ٍ ئػذاد ًشاط ث٤ئ٢ رشزشى ك٢ ئػذادٙ ع٤ٔغ ا٧هغبّ راد . 1

 اُؼ٬هخ، ٣ٝزؼٖٔ ٓب ٣أر٢:

 ا٧ٗشطخ ٝاُخطؾ اُج٤ئ٤خ اُز٢ اػزٔذرٜب اُذائشح ٓغجوبً. -أ

ج٤ئ٢ ؿ٤ش أُذسعخ ػٖٔ اُخطؾ ٝا٧ٛذاف اُج٤ئ٤خ، ٓضَ اُـشآبد اُ٘برغخ ػٖ ٝػغ آ٤ُخ ُزؾذ٣ذ رٌب٤ُق اُزِٞس اُ -ة

أُخبُلبد اُج٤ئ٤خ، ئر رؼذ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ أُجبششح، أٓب اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبششح ك٤زْ رؾ٤ِٜٔب ٝكن ٓؼب٤٣ش ٝأعظ 

 ٓؾبعج٤خ ٓ٘بعجخ.

 ٤ض ُٜب ُز٤٤ٔضٛب ػٖ ثو٤خ ٓغز٘ذاد اُذائشح.ئصجبد رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ك٢ ٓغز٘ذاد خبطخ، ٝرخظ٤ض ُٕٞ ٓٔ. 2

رٔش٣ش ٓغز٘ذاد رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢، ئػبكخ ئ٠ُ ا٩عشاءاد ا٫ػز٤بد٣خ، ػجش هغْ اُج٤ئخ ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُج٤بٗبد . 3

 ٝأُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٤ٜب.
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٤ئ٤خ أُؾزِٔخ، ٓضَ روذ٣ش روذ٣ش رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ أُؾزِٔخ ٝكن أعظ ٓؾذدح، ٓغ ر٣ٌٖٞ ٓخظظبد ُِزٌب٤ُق اُج.4

 اُـشآبد اُج٤ئ٤خ أُزٞهؼخ اعز٘بداً ئ٠ُ اُـشآبد اُغبثوخ أٝ ٖٓ خ٬ٍ ُغ٘خ رؼْ اخزظبطبد ٓؾبعج٤خ ٝك٤٘خ ٝهب٤ٗٞٗخ.

أُٞعٞد  اعزؼٔبٍاؽزغبة اٗذصبس أُٞعٞداد اُج٤ئ٤خ ٝكن اُزؼ٤ِٔبد ٝأُجبدب أُؾبعج٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب، ٝك٢ ؽبٍ , 5

 ذٛب ث٤ئ٢، ٣زْ رٞص٣غ اٗذصبسٙ ٝكن ٗغت أٝ روذ٣شاد ػ٤ِٔخ ٓ٘بعجخ.٧ؿشاع ٓزؼذدح، أؽ

ئدخبٍ رؼذ٬٣د ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ثٔب ٣ؼٖٔ اعز٤ؼبة ٓزطِجبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ، ٝرُي ثاػبكخ ث٘ٞد خبطخ . 6

 ثزٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ػٖٔ د٤َُ اُؾغبثبد، ًإٔ ٣خظض سٓض ٓؾبعج٢ ٓغزوَ ٌَُ ٗٞع ٖٓ ٛزٙ اُزٌب٤ُق.

رغغ٤َ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ػٖٔ عغ٬د اُذائشح اُؾب٤ُخ أٝ ػٖٔ عغ٬د خبطخ، ٓغ ػشٝسح ر٤٤ٔضٛب ٝػذّ . 7

 دٓغٜب ٓغ ثو٤خ اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ، ٝرُي ثاػبكخ رٞط٤ق ٝاػؼ ٣ذٍ ػ٠ِ ٓؼبُغبد اُزِٞس اُج٤ئ٢.

 ٛزٙ اُزٌب٤ُق ٝرؾ٤ِِٜب. كزؼ ؽغبة أعزبر كشػ٢ ٓغزوَ ٣غ٠ٔ ؽغبة أعزبر رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ُزغ٤ٔغ. 8

ا٩كظبػ ػٖ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ػٖٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٓغ ئٌٓب٤ٗخ ئػذاد روبس٣ش رلظ٤ِ٤خ ٓشاكوخ ٧ؿشاع ا٩كظبػ . 9

 اُخبسع٢، ئػبكخ ئ٠ُ ئػذاد روبس٣ش داخ٤ِخ ؽغت اؽز٤بعبد ا٩داسح.

اُج٤ئ٤خ، ٝاُخطؾ ٝاُغ٤بعبد اُج٤ئ٤خ  ب، ٝاُزشش٣ؼبد اػزٔبد ًشاط ٣زؼٖٔ أُؼب٤٣ش اُج٤ئ٤خ ٝٗغت اُزِٞس أُغٔٞػ ثٜ. 10

 أُؼزٔذح.

 ؾذ٣ذ ٓغب٫د اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ اُز٢ رخؼغ ُؼ٤ِٔبد اُزذه٤ن، ٝأٜٛٔب:. ر11

 اُزأًذ ٖٓ ا٫ُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝأُؼب٤٣ش اُج٤ئ٤خ اُظبدسح ػٖ اُغٜبد أُخزظخ. -أ

 ٞس.رذه٤ن اُغ٤بعبد ٝٗظْ ا٩داسح اُج٤ئ٤خ أُزؼِوخ ثبُزِ -ة

 رذه٤ن أُغز٘ذاد ٝاُغغ٬د اُخبطخ ثزٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢. -ط

 رذه٤ن اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خ٬ُٜب ا٩كظبػ ػٖ ٓغز٣ٞبد اُزِٞس ٝرٌب٤ُلٚ. -د

اكوٜب ه٤بّ هغْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثذساعخ ع٤بعخ اُذائشح أُزؼِوخ ثبُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ، ٝاُزؾون ٖٓ رٞ. 12

 ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝأُؼب٤٣ش اُج٤ئ٤خ.

ٝػغ ٓإششاد ٝٓوب٤٣ظ ٨ُداء اُج٤ئ٢ ٝرؾذ٣ذ آ٤ُبد عٔغ اُج٤بٗبد ا٬ُصٓخ ُزو٤٤ْ ًلبءح ا٩داسح ك٢ رطج٤ن اُغ٤بعبد . 13

 اُج٤ئ٤خ.

كغ ك٢ ؽبٍ اًزشبف اٗؾشاكبد ػٖ ا٧ٛذاف ٝاُغ٤بعبد اُج٤ئ٤خ، ٣ز٠ُٞ هغْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ رؾذ٣ذ أعجبثٜب ٝس. 14

 اُزٞط٤بد أُ٘بعجخ ئ٠ُ اُغٜبد أُخزظخ.

 ٓزبثؼخ هغْ اُج٤ئخ ك٢ ًَ ٓؼَٔ ُِزأًذ ٖٓ ٝعٞد أُٞعٞداد اُج٤ئ٤خ ٝرشـ٤ِٜب ثبُشٌَ أُخطؾ ُٚ.. 15
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ٓزبثؼخ ؽظٍٞ هغْ اُج٤ئخ ػ٠ِ روبس٣ش دٝس٣خ رٞػؼ ا٧ػشاس اُج٤ئ٤خ أُؾزِٔخ ُِٔ٘زظ خ٬ٍ دٝسح ؽ٤برٚ اثزذاءً ٖٓ . 16

 ٝؽز٠ ٓشؽِخ اُزخِض اُٜ٘بئ٢ ٓ٘ٚ. أُٞاد ا٤ُٝ٧خ

 رذه٤ن روبس٣ش دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ ُزؾذ٣ذ اُزأص٤شاد اُج٤ئ٤خ اُغِج٤خ ٝا٫ُزضآبد اُج٤ئ٤خ أُشرجطخ ثٜب.. 17

 كؾض اُو٤ٞد اُذكزش٣خ اُخبطخ ثبُجشآظ ٝا٧ٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٝاُزؾون ٖٓ ع٬ٓخ أُغز٘ذاد أُإ٣ذح ُٜب.. 18

 ٝؿ٤ش أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝاُزأًذ ٖٓ طؾزٜب.كؾض أُغز٘ذاد أُب٤ُخ . 19

 اُزؾون ٖٓ اعز٤لبء أُغز٘ذاد ُِششٝؽ اُش٤ٌِخ ٝأُٞػٞػ٤خ.. 20

 رضج٤ذ أُخبُلبد اُج٤ئ٤خ أٌُزشلخ أص٘بء اُزذه٤ن ٝارخبر ا٩عشاءاد ا٬ُصٓخ ُٔؼبُغزٜب.. 21

 خ ٖٓ هجَ ا٧هغبّ أُؼ٤٘خ.ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز ا٩عشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ ُِٔخبُلبد اُج٤ئ٤. 22

ػ٘ذ سؿجخ اُذائشح ثبهز٘بء ٓٞعٞداد عذ٣ذح أٝ ر٘ل٤ز ٓشبس٣غ، ٣غت ٓشاعؼخ هغْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُِزأًذ ٖٓ خِٞٛب ٖٓ . 23

 رٌب٤ُق رِٞس ث٤ئ٢ ٓؾزِٔخ.

ُِزؾون ٖٓ  ك٢ ؽبٍ روذ٣ْ شٌٟٞ ػذ اُذائشح ثغجت أػشاس ث٤ئ٤خ، ر ؾبٍ اُشٌٟٞ أ٫ًٝ ئ٠ُ هغْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ. 24

 طؾزٜب، صْ ر شكغ ئ٠ُ هغْ اُشإٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ ٫رخبر ا٩عشاءاد ا٬ُصٓخ.

 أُجؾش اُشاثغ: ا٫عز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد

 أ٫ًٝ: ا٫عز٘زبعبد

رؼذدد أعجبة اُزِٞس اُج٤ئ٢، كوذ ٣ٌٕٞ ؽج٤ؼ٤ًّب أٝ ٗبرغًب ػٖ ٗشبؽ ا٩ٗغبٕ، ٝر ؼذ  اُظ٘بػخ ٖٓ أثشص أعجبة اُزِٞس . 1

 ٣زغجت ثٜب ا٩ٗغبٕ. اُج٤ئ٢ اُز٢

رؼذدد ٓظبٛش اُزِٞس اُج٤ئ٢، كوذ ٣زٔضَ ك٢ رِٞس اُٜٞاء أٝ رِٞس ا٤ُٔبٙ أٝ رِٞس اُزشثخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُظبٛش ا٧خشٟ، . 2

 ٝهذ رٌٕٞ ٛزٙ أُظبٛش راد ٗطبم ئه٢ٔ٤ِ أٝ ػب٢ُٔ.

برٜب أُخزِلخ ٣إد١ ئ٠ُ رشش٤ذ رِي ئٕ أخز أ٤ٔٛخ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ث٘ظش ا٫ػزجبس ك٢ اُوشاساد ا٩داس٣خ ٝرطج٤و. 3

 اُوشاساد ٝرؾغ٤ٖ ًلبءرٜب.

 ٓب ٣ضاٍ ا٫ٛزٔبّ ثبُج٤ئخ ٝٓغبئَ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ػؼ٤لًب، ئر ر ؼذ  ٛزٙ أُٞػٞػبد ٖٓ ا٧ٓٞس اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُذائشح.. 4

بد اُٞظ٤ل٤خ ٣ٞعذ ػؼق ك٢ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُذٟ ٓٞظل٢ اُذائشح، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد ثؼغ اُذساعبد ٝا٫خزظبط. 5

 اُز٢ رؼ٠٘ ثٜزا أُٞػٞع.

رٞعذ عٞاٗت هظٞس ك٢ ا٧داء اُج٤ئ٢ ُِذائشح، ئر ع غِذ ٓخبُلبد ث٤ئ٤خ رزؼِن ثبُوٞا٤ٖٗ ٝأُؼب٤٣ش ٝاُؾذٝد أُغٔٞػ ثٜب . 6

 ُِِٔٞصبد اُز٢ ؽذدرٜب اُغٜبد أُخزظخ ك٢ ٛزا أُغبٍ.
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ب ِٓٞصبد ٛٞائ٤خ ِٝٓٞصبد ٓبئ٤خ، كؼ٬ً ػٖ رُٞذ اُ٘لب٣بد ٧ٗشطخ اُذائشح رأص٤شاد عِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ئر ٣٘زظ ػٜ٘. 7

 ثٔخزِق أٗٞاػٜب.

٣ٞعذ ػؼق ك٢ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ُِذائشح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢، ئر ٫ ٣زؼٖٔ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ آ٤ُبد . 8

 ٝاػؾخ ُو٤بط ٛزٙ اُزٌب٤ُق ٝا٩كظبػ ػٜ٘ب.

ػؼق ك٢ اُخجشاد ٝأُإ٬ٛد، ئر ٣شٜذ هغْ أُب٤ُخ ٝثو٤خ ا٧هغبّ اُل٤٘خ ٗوظًب  ٣ؼب٢ٗ اٌُبدس اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُذائشح ٖٓ. 9

 ك٢ اٌُلبءاد أُزخظظخ ك٢ ٓغب٫د اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٚ ٓؾبعج٤ًب ٝك٤ً٘ب.

ثٜب،  رٞعذ ٓؾذٝد٣خ ك٢ ئعشاءاد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أُزؼِوخ ثزٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢، ئر ٫ رٞعذ ئعشاءاد سهبث٤خ خبطخ. 10

بسط اُشهبثخ ٖٓ خ٬ٍ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُؼبّ دٕٝ ر٤٤ٔض ٩عشاءاد اُشهبثخ اُخبطخ ثزٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢.  ٝئٗٔب رٔ 

 صب٤ٗبً: اُزٞط٤بد

ػ٠ِ دائشح طؾخ ٝاعؾ رج٘ ٢ خطؾ ٝع٤بعبد عبدح ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ أُِٞصبد اُظبدسح ػٜ٘ب، ئر ٣ش٤ش ٝاهغ . 1

 ُِذائشح ئ٠ُ اسرلبع ٗغت أُِٞصبد أُطشٝؽخ ٓوبسٗخ ثبُؾذٝد أُغٔٞػ ثٜب.أُِٞصبد اُج٤ئ٤خ 

ئػذاد ٝرط٣ٞش ٓؼب٤٣ش ٝٓوب٤٣ظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞصاسح رٞػؼ ٓغز٣ٞبد اُزِٞس اُج٤ئ٢ أُغٔٞػ ثٜب، ٝاُؼوٞثبد اُز٢ . 2

 ٣ٌٖٔ إٔ رزؾِٜٔب اُذائشح ك٢ ؽبٍ رغبٝصٛب ٛزٙ اُؾذٝد.

 ٤َ ٝا٩كظبػ ػٖ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝكوًب ُ٪ؽبس أُوزشػ اُز١ ػشػٚ اُجبؽضبٕ.اػزٔبد ئعشاءاد اُزضج٤ذ ٝاُزغغ. 3

ٌ ٘ٚ ٖٓ اُزؼبَٓ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٓغ هؼب٣ب اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝاُزٌب٤ُق . 4 رط٣ٞش اٌُبدس أُؾبعج٢ ٝاُل٢٘ ك٢ اُذائشح ثٔب ٣ٔ

 اُٞاسدح ك٢ ا٩ؽبس أُوزشػ.أُشرجطخ ثٚ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن ا٩عشاءاد أُوزشؽخ ُزط٣ٞش اٌُبدس 

ػ٠ِ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝاُغٜبد أُخزظخ ا٧خشٟ أُؼ٤٘خ ثوؼب٣ب اُزِٞس اُج٤ئ٢ رؼض٣ض ٓزبثؼزٜب ُِذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ، . 5

 ٝاُزأ٤ًذ ػ٠ِ ػشٝسح ا٫ُزضاّ ث٘غت اُزِٞس اُج٤ئ٢ أُغٔٞػ ثٜب ٝٓشاهجزٜب ثظٞسح عذ٣خ.

أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُطِجخ أُؼبٛذ ٝاُذساعبد اُغبٓؼ٤خ ا٤ُٝ٧خ ك٢ أهغبّ أُؾبعجخ، ثٔب  ئدخبٍ ٓبدح أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ػٖٔ. 6

 ٣غْٜ ك٢ ئػذاد ًٞادس هبدسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ هؼب٣ب اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝاُزٌب٤ُق أُشرجطخ ثٚ ٓغزوج٬ً.

، ُٔب ُزُي ٖٓ دٝس ك٢ ػشٝسح ٓشاػبح اُزأص٤شاد اُج٤ئ٤خ ك٢ ٓشؽِخ اُزخط٤ؾ ٝػ٠ِ ٓخزِق أُغز٣ٞبد ٝأُغب٫د. 7

 رؾو٤ن اُزخط٤ؾ اُغ٤ِْ ٝرؼض٣ض أُزبثؼخ اُلبػِخ ٖٓ هجَ ا٧هغبّ ٝا٩داساد أُؼ٤٘خ.

 اُؼشث٤خأُظبدس 

 ، اُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ .1998اُظؾخ، عٜٔٞس٣خ اُؼشام، ٝصاسح  .1

أُب٢ُ ُزٌب٤ُق اُج٤ئخ )ٓؾبعجخ ، أُؼبُغخ أُؾبعج٤خ ٝا٫ث٬ؽ 1999، أُغٔغ اُؼشث٢ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ٝا٫ْٓ أُزؾذح .2

 ث٤ئ٤خ( ، ػٔبٕ ، ا٧سدٕ .
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، أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔشاعؼخ ، رؼش٣ت ٝاطذاس أُغٔغ اُؼشث٢ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ،  1998ا٫رؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ ،  .3

 ػٔبٕ ، ا٧سدٕ .

اُج٤ئ٤خ : ا٣٫ضٝ  ا٩داسحاٗظٔخ  ، دساعخ  2000عٜٔٞس٣خ اُؼشام ، اُغٜبص أُشًض١ ُِزو٤٤ظ ٝاُغ٤طشح اُ٘ٞػ٤خ ،   .4

14000. 

، رط٣ٞش ٜٓ٘خ أُشاعؼخ ُٔٞاعٜخ أُش٬ٌد أُؼبطشح ٝرؾذ٣بد ا٫ُل٤خ اُضبُضخ ، اُذاس  2018عٞسط دا٤ٗبٍ ؿب٢ُ ،   .5

 اُغبٓؼ٤خ ، ا٫عٌ٘ذس٣خ ، ٓظش .

ائْ أُب٤ُخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ، اُو٤بط ٝا٫كظبػ أُؾبعج٢ ػٖ اُزٌب٤ُق ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ اُوٞ 2015خ٤َِ اثشا٤ْٛ سعت ،  .6

 ٝا٫هزظبد ، عبٓؼخ أُٞطَ .  ا٩داسحأُ٘شبح اُؼبٓخ ُِغٔ٘ذ اُشٔب٤ُخ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ، ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ 

: دساعخ اعزط٬ػ٤خ   ISO 14001اُج٤ئ٤خ  ا٩داسح، آٌب٤ٗخ اهبٓخ ٓزطِجبد ٗظْ   2019سػذ ا٤ُبط دس٣ٝش ؽغٖ ،   - .7

أُذساء ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ أُ٘ظٔبد اُظ٘بػ٤خ ك٢ ٓؾبكظز٢ ٤ٟٗ٘ٞ ٝط٬ػ اُذ٣ٖ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ، ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ،  ٧داء

 ٝا٫هزظبد  عبٓؼخ أُٞطَ .  ا٩داسح٤ًِخ 

٢ ، ٓؼب٤٣ش رٌب٤ُق ؽٔب٣خ اُج٤ئخ : ؽب٫د رطج٤و٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد ك 2018طبُؼ اثشا٤ْٛ ٣ٞٗظ اُشؼجب٢ٗ ،   .8

 ٝا٫هزظبد ، عبٓؼخ ثـذاد . ا٩داسح، ؿ٤ش ٓ٘شٞسح  ، ٤ًِخ ٙ اؽشٝؽخ دًزٞسآؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ، 

، اُو٤بط أُؾبعج٢ ُزِٞس اُج٤ئخ ٝاصشٙ ػ٠ِ رٌِلخ أُ٘زظ ُظ٘بػخ رٌش٣ش اُ٘لؾ  2017هظ٢ محمد عؼ٤ذ اُغبٓشائ٢ ،  .9

، ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ،   ٙخ دًزٞسال٠ اُذٝسح ( ، اؽشٝؽثبُزطج٤ن ػ٠ِ أُ٘شبح اُؼبٓخ ُزظل٤خ اُ٘لؾ ك٢ أُ٘طوخ اُٞعط٠ ) ٓظ

 ٝا٫هزظبد اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ . ا٩داسح٤ًِخ 

 ، أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ، داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح ُِ٘شش  ا٫عٌ٘ذس٣خ ، ٓظش .  2021خشٕٝ ، آػجذ اُلزبػ اُظؾٖ ٝ .10
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