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   2017لسية  76 اقتمة الاجتىب رقهمدى فعتلية قتىوٌ 

 في تيظيه العنتلة الاجيبية

 

 و . ىضزيً قحطاٌ عبد الزساق

 الجامعُ المضتيصزيُ –كلًُ القاىىٌ 

 
 ا٥٪ٞذ٩خ :

حطٔ٪ ٳِ حًٙنش حٙهَْس ڃٴيٌځ حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ  ٫ڀَ نلٌ ڃظِحّي 
ڂ حً ٳؤٛزلنخ نٍَ حٿ٬ڄخٽ حٙؿخنذ ٳِ حٯڀذ حٙڃخٻن ٌٓحء ٻخنض رٌْص حً ڃ٤خ٫

ڃَحٳٶ ٫خڃش ٻخٿڄٔظ٘ٴْخص ًٯَْىخ حٙ حنو ٳ٬ڀْخً نـي حڅ طن٨ْڂ حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش 
رٌٛٴيخ ڃٴيٌځ حٷظَڅ ًؿٌىه ڃ٪ حٿظَْْٰحص حٿلخٛڀش ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿ٬َحٷِ ًحنٴظخكو 
٫ڀَ رٸْش ىًٽ حٿ٬خٿڂ ٿڂ ّن٨ڂ ر٘ټپ ٷخنٌنِ ٟڄن ٷخنٌڅ هخٙ ًٙ ٟڄن ط٬َّ٘خص 

ٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ رڄ٬خٿـش ٫ٸي حٿ٬ڄخٿش حٕؿنزْش أهٍَ ، ٫ڀَ حٿ٬ټْ ڃن ًٿٺ ٿڂ ّٸڂ ح
حٿٌُ ٬ّظزَ حٿظٌٍٜ حٿٸخنٌنِ ٿڀ٬ڄخٿش حٕؿنزْش ٳِ حٿ٬َحٵ ٫ڀَ نلٌ ّلڄِ كٸٌٵ 
ًحٿظِحڃخص ح٣َحٱ ٫ٸي حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ، كْغ حٓظٸَ حٿظ٬خڃپ ٫ڀَ حه٠خ٩ ٫ٸٌى 

ْغ ن٨ڂ حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش  حٿَ ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ ، ًىٌح ڃخ ًىذ حٿْو حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ ك
كٸٌٵ حٿ٬ڄخٽ حٿ٣ٌنْْن ر٘ټپ ٫خځ ًحٿ٬ڄخٿش  ٕ٘ٔٓٿٔنش  7ٖٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ ٍٷڂ 

حٙؿنزْش حٿٸخىڃش حٿَ حٿ٬َحٵ ر٘ټپ هخٙ ، ًٻٌٿٺ طڂ طن٨ْڂ آٿْش حٓظٸيحځ حٿ٬ڄخٽ 
رٌٟ٪  987ٔٿٔنش  8ٔحٙؿخنذ رڄٌؿذ ط٬ڀْڄخص ڃڄخٍٓش حٿ٬ڄخٽ حٙؿخنذ ٍٷڂ 
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پ حٙؿخنذ ٳِ حٿ٬َحٵ ، ًٷخڃض ؿڄڀش ڃن حٿ١ًَ٘  حٿظِ طوڀٶ ح٣خٍ ٷخنٌنِ ٿ٬ڄ
ًُحٍس حٿ٬ڄپ رظ٘ټْپ ڃټخطذ ٿظْٰ٘پ حٿ٬ڄخٽ حٓظنخىحً حٿَ ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ ًٳٶ حٿظ٬ڀڄْخص 

، ًًٿٺ ٟڄن ٬ِٓ حٿيًٿش حٿ٬َحٷْش ٿظن٨ْڂ  8ٕٔٓٿٔنش  ٔحٿٜخىٍس ٫نيخ ٍٷڂ 
حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش حٿٌحٳيس حٿَ حٿ٬َحٵ ٫ًڀَ حٙهٚ ٳِ حًٓنش حٙهَْس كْغ ٍحٳٸض 

حٙڃنْش ٳِ حٿيًٽ حٿڄـخًٍس ڃٌؿو ڃن ىـَس حٙؿخنذ حٿَ حٿ٬َحٵ حٙكيحع 
حٿٔخ٫ْْن حٿَ حّـخى ٳَٙ ٫ڄپ  ٿٔي حكظْخؿخطيڂ حٿٌْڃْش ،ً ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن 
حٿظٔيْٚص حٿظِ ٷيڃظيخ حٿلټٌڃش حٿ٬َحٷْش حٙ حڅ ڃڄخٍٓش حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ٬َحٵ  ّو٠٪ 

ص حٿَٓڄْش ٿڀظ٬َّ٘خص حٿوخٛش رخٿ٬ڄخٽ حٙؿخنذ ڃن كْغ حٓظلٜخٽ حٿڄٌحٳٸخ
ًؿڄڀش ڃن حٿ١ًَ٘ حٿٸخنٌنْش ًٳٶ حٿ٠ٌحر٢ ًحٿظ٬ڀْڄخص حٿٔخثيس ٳِ حٿيًٿش ، ًحٿظِ 
ريًٍىخ ن٨ڄض آٿْش ٫ڄڀيڂ ًڃَٻِىڂ حٿٸخنٌنِ حػنخء طٌحؿيىڂ ٳِ حٍٙحِٟ حٿ٬َحٷْش 
ًٿ٬پ حىڄيخ حٷخڃظيڂ ٳِ حٿ٬َحٵ ر٘ټپ ڃ٩ًَ٘ ًٷخنٌنِ ڃڄخ ّيٳ٬نخ حٿَ حٿزلغ ٳِ 

٫ڀَ حٿ٬ڄخٿش  7ٕٔٓٿٔنش  7ٙؿخنذ حٿ٬َحٷِ  ٍٷڂ ڃيٍ ٳ٬خٿْش ٷخنٌڅ حٷخڃش حٙ
حٙؿنزْش حٿٌحٳيس ًحٿظِ ط٬ي حٿڄٔزذ حٿَثِْٔ ٳِ ُّخىس حٿز٤خٿش ٳِ حٿ٬َحٵ ، رٌٛٴو 
حكيٍ حٿٸٌحنْن حٿظِ ن٨ڄض حٿڄَٻِ حٿٸخنٌنِ ٿٚؿخنذ حٿڄٸْڄْن ٫ڀَ حٷڀْڂ ىًٿش 

ذ حٿ٬َحٵ ًرْخڅ ڃيٍ طٸْْيه ٫ٙڄخٽ ًطَٜٳخص حٙؿخنذ رٜٴظيڂ ٫ڄخٽ حؿخن
حٛلخد هزَس ًٻٴخءس ًٿيّيڂ حٿَٯزش ٿڀ٬ڄپ ٳِ حٿ٬َحٵ ، حٙڃَ حٿٌُ ّٸظ٠ِ ڃنخ 
حٿزلغ ٫ن ڃيٍ طٌحٳٶ ٷخنٌڅ حٙٷخڃش حٿنخٳٌ ًٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ ٳِ طلٸْٶ حٿظٌحُڅ 

 ٿٴَٙ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ٬َحٵ ڃخرْن حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ًحٿ٣ٌنْش . 
طلٸٶ حٿظٌحُڅ رْن  ٬ًّي ٷخنٌڅ اٷخڃش حٕؿخنذ ٻؤكي أرَُ حٕىًحص حٿظ٬َّْ٘ش حٿظِ

كخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًٟڄخڅ ه٩ٌ٠ حٿ٬ڄخٿش حٕؿنزْش حٿَ ٌٟحر٢ ٷخنٌنْش كٴخ٧خً 
٫ڀَ ًحٿن٨خځ حٿ٬خځ ًحٿڄٜڀلش حٿ٣ٌنْش ، ڃن هٚٽ طن٨ْڂ ١ًَٗ ىهٌٽ حٕؿخنذ 
ًاٷخڃظيڂ ًڃڄخٍٓظيڂ ٿڀ٬ڄپ ىحهپ اٷڀْڂ حٿيًٿش، رڄخ ٠ّڄن طٌحٳٶ ن٘خ٣يڂ ڃ٪ 

إٽ ٨ّپ ٷخثڄخً كٌٽ ڃيٍ ٳ٬خٿْش ىٌح حٿٸخنٌڅ ٳِ طن٨ْڂ حٿٸٌحنْن حٿيحهڀْش. اٙ أڅ حٿظٔخ
ًحٷ٪ حٿ٬ڄخٿش حٕؿنزْش، ًْٙٓڄخ ٳِ ٧پ طنخڃِ ٧ٌحىَ حٿ٬ڄخٿش ٯَْ حٿن٨خڃْش، 
ًحٓظٰٚٽ حٿؼَٰحص حٿظ٬َّْ٘ش، ٬ًٟٲ حٿظنْٔٶ رْن حٕؿيِس حٿڄ٬نْش رظ٤زْٶ أكټخځ 

 حٿٸخنٌڅ.
 اؽ٢ب٥ٺخ ا٥جؾش :

ًٙ ٳِ طن٨ْڂ طظڀوٚ اٗټخٿْش حٿزلغ كٌٽ ڃيٍ ٻٌڅ ٷخنٌ څ اٷخڃش حٕؿخنذ حٿنخٳٌ ٳ٬خ
حٿ٬ڄخٿش حٕؿنزْش ىحهپ حٿ٬َحٵ ًڃخ ىِ اڃټخنْش طلٸْٶ حٿظٌحُڅ رْن ڃٸظ٠ْخص حٿْٔخىس 
ًرْن كخؿش حٿٌٔٵ حٿَ ؿٌد حّٙخىُ حٿ٬خڃڀش حٕؿنزْش ، ًىپ ّظ٠ڄن  ٷخنٌڅ اٷخڃش 

ڂ ڃ٪ حٿٸٌحنْن حٕؿخنذ نٌٜٛخً ٷخنٌنْش ڃظټخڃڀش ٿظن٨ْڂ حٿ٬ڄخٿش حٕؿنزْش ؟ ًىپ ّنٔـ
حٕهٍَ ٻخٿٸٌحنْن حٿظـخٍّش ًحٿ٬ڄپ ، ًحٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش حٿوخٛش رلڄخّش حٿ٬ڄخٽ 
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حٿڄيخؿَّن ڃن ٫يڃو ؟  حځ ّظ٤ڀذ ٓن طَّ٘٪ ٷخنٌنِ هخٙ ّټٴپ طن٨ْڂ ٻپ ڃخ 
 ّوٚ حٿ٬ڄخٿش حٕؿنزْش ٗټپ ٫خځ . 

 أٱذاٗ ا٥جؾش: 
ىخ طلڀْپ ح٣ٙخٍ ّييٱ حٿزلغ حٿَ طلٸْٶ ؿڄڀش ڃن حٕىيحٱ حٿ٬ڀڄْش ٿ٬پ حرَُ

حٿٸخنٌنِ حٿٌُ ّن٨ڂ حٿ٬ڄخٿش حٕؿنزْش ًرْخڅ ڃيٍ طَحر٢ ٷخنٌڅ حٗٷخڃش ڃ٪ رٸْش 
حٿظ٬َّ٘خص حٿ٣ٌنْش ، ڃ٪ هٚٽ طٸْْڂ ٳ٬خٿْظو ًحػَه ٳِ طن٨ْڂ ًڃ٬خٿـش حٿ٬ڄخٿش 
حٕؿنزْش ڃٌٟلْن أًؿو حٿٸٌٍٜ حٿظ٬َِّ٘ حً حٿٰڄٌٝ حٿٸخنٌنِ حٿظِ طَحٳٶ 

ظَكخص ٿڀظ٬يّپ حٿٸخنٌڅ ر٘ټپ ّلٸٶ ٍإّش ٷخنٌنْش حٿنٌٜٙ حٿٸخنٌنْش ًطٸيّڂ ڃٸ
اٛٚكْش ٫ڀَ نلٌ ٠ّڄن ٳخ٫ڀْش حٻزَ ٿڀٸخنٌڅ ڃڄخ ّنٔـڂ ڃ٪ ْٓخىس حٿيًٿش ًڃزخىة 

 حٿ٬يحٿش حٙؿظڄخ٫ْش . 
 

 الاىبس ا٥٪ٚبٱٺ٪ٸ ٳا٥زٮَٺ٪ٸ ٦٥ْ٪ب٥خ الاعٮجٺخ ا٥٪ي٦ت الاٳ٣

ٙؿنزْش ٫زَ حٿيًٽ ًحٿَ ٗييص حٿٴظَس حٙهَْس حنظٸخٽ ٻزَْ ٿلَٻش حّٙخىُ حٿ٬ڄخٿش ح
ِ طٌحٿض ٫ڀَ ر٬ٞ حٿيًٽ  حٿ٬َحٵ ٫ڀَ نلٌ  هخٙ، ًحن٬ټخٓخً ٿُٚڃخص حٿَحىنش حٿظ
حٿ٬َرْش ًٿ٬پ ٳڀ٤ْٔن ًٿزنخڅ ًٌٍّٓخ ڃن حرَُىخ، حٙڃَ حٿٌُ ٻخڅ حٿٔزذ ٳِ 
ىـَس حٿوزَحص ًحٿ٤زٸش حٿ٬خڃڀش حٿَ رٸْش حٿيًٽ رلؼخً ٫ن ٳَٙ ٫ڄپ طظـڀَ 

ش ٳِ ٗظَ ڃـخٙص حٿلْخس ، ڃڄخ ّظَطذ ٫ڀْو ًٍَٟس رٌٍٜس ٫ٸي حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْ
ٷْخځ حٿيًٽ رظن٨ْڂ حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ٟڄن ٷٌحنْنيخ حٿوخٛش ٟڄخنخً ٿلٸٌٵ ًحٿظِحڃخص 
حٿ٤َٳْن حٿڄظ٬خٷيّن ًٿټٌڅ حٿ٬ٸي ىٌ حٿ٘ټپ حٿٸخنٌنِ ٿڀ٬ڄخٿش حٕؿنزْش ٳٚري ڃن 

ْخڅ ٣ًَٗو حٿزلغ ٫ن ڃٴيٌځ ٫ٸي حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ڃن هٚٽ حٿظ٬َّٲ رو ًر
حٿٴ٩َ حًٙٽ ًڃن ػڂ ٓنزْن حٿظن٨ْڂ حٿٸخنٌنِ ٿيٌح حٿ٬ٸي ًٳٶ ٷخنٌڅ  ًهٜخثٜو ٳِ

حٿ٬ڄپ رؤ٫ظزخٍه حٿڄـخٽ حٿوٜذ ٿو ڃٌٟلْن ڃيٍ ٻٴخّش ىٌح حٿظن٨ْڂ ٿ٬ٸي حٿ٬ڄخٿش 
 حٙؿنزْش  ٳِ حٿٴ٩َ حٿؼخنِ .

 ٩ٚٲٴ٧ ّٞذ ا٥ْ٪ب٥خ الاعٮجٺخا٥ٚشُ الاٳ٣

خٍ حٿٸخنٌنِ ٿڀويڃش حٿظِ ّٸيڃيخ حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ ٬ّظزَ ٫ٸي حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ح٣ٙ
ٿٜخكذ حٿ٬ڄپ حٿ٣ٌنِ، ًحٿٌُ رڄٌؿزو ّظڂ طليّي حٙٿظِحڃخص حٿظ٬خٷيّش رْن ح٣َحٳو 
ٳيٌ حٓخّ حٙٿظِحڃخص حٿ٬ٸيّش حٿڄظزخىٿش رْن حٿ٬خڃپ ًٛخكذ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ڃن هٚٿو 

ّو٠٪ ٿٚكټخځ  ّن٘ت ٫ٚٷش ٫ٸيّش طَطذ كٸٌٵ ًحٿظِحڃخص ، ًحٿ٬ٸي رخٿڄٴيٌځ حٿ٬خځ
ڃن ٷخنٌڅ  7ٖحٿٔخثيس ًحٿڄظ٬خٍٱ ٫ڀْيخ ٳِ كټڂ حٿ٬ٸي حٿظٸڀْيُ ، ٳٸي ٫َٳض حٿڄخىس 

حٿ٬ٸي رؤنو " حٍطزخ١ حّٙـخد حٿٜخىٍ ڃن حكي  9٘ٔٔٿٔنش  ٓٗحٿڄينِ حٿ٬َحٷِ ٍٷڂ 
حٿڄظ٬خٷيّن رٸزٌٽ حٙهَ ٫ڀَ ًؿو ّؼزض حػَه ٳِ حٿڄ٬ٸٌى ٫ڀْو " 

ٔ
، ًىٌح حٿظ٬َّٲ 

                                                                 
ٔ
ح  -  د ٨  1ٖا٥٪ب ْشاٝٸ سٝ ٭ٸ ا٥ ٭ٴ٫ ا٥٪ذ بٞ ٮخ  ٬٩ٗٓ ا٥  . ٥8ٔ٘ٔغ

ٮٲٴسٷ  ٛ اؽ٪ذ ا٥غ ذ ا٥شصا جّ  . ٮَش: د ٹ ذ  ٹ ذ٭ٸ  –٦٥٪ض ٭ٴ٫ ا٥٪ بٞ ٙ ٸ ؽشػ ا٥ ٺو ٹخ ا –ا٥ٴع زضا٧ ٭شَ بٞٱشح  –ا٥غضء الاٳ٣  –لا٥ ْشثٺخ  –ا٥ ٮٲنخ ا٥ ثٴ ا٥ٴبٙ  8٘ٗ- 8ٕٗؿ – 8ٔ88 –داس ا٥ ذ ا ذٞ  –. ، د. اؽ٪ ْ ح  –٭َشٹخ ا٥ بٞٱش ٺخ  –ا٥ ْشث ٮٲنخ ا٥  .    1ٙؿ  -ٕٗٓٓ –داس ا٥
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پ ُڃخڅ ًڃټخڅ حٙ حڅ هٌْٜٛش ٫ٸي حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ّظ٤ڀذ ٗخڃپ ؿخڃ٪ ڃخن٪ ٿټ
 ڃنخ رْخڅ ط٬َّٲ ىٌح حٿ٬ٸي ٟڄن حٿظ٬َّ٘خص ًحٍٙحء حٿٴٸيْش .

ًڃن حٿڄن٨ٌٍ حٿ٬خځ ٌّٛٲ ٫ٸي حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش رؤنو ٫ٸي ٫ڄپ ّظڀوٚ رظٸيّڂ 
هيڃش ٿٸخء حؿَ ڃ٬ْن، ًريٌح ٳيٌ ّ٘خرو ط٬َّٲ ٫ٸي حٿ٬ڄپ حٿٌُ ٣َكض ٿو ٫يس 

ڃوظڀٴش طز٬خً ٿٚهظٚٱ حٿٴٸيِ ٳِ طٌْٛٴو ٳيٌ ًحڅ ٻخڅ ّظ٘خرو ڃ٪ ٯَْه  ط٬خٍّٲ
ًٚ ٿو  ڃن حٿ٬ٸٌى ڃن كْغ ڃ٠ڄٌنو رظٸيّڂ هيڃش حٙ حنو ٳِ ًحص حٿٌٷض ٫ٸيحً ڃٔظٸ

 ؿڄڀش ڃن حٿ٬نخَٛ ًحٍٙٻخڅ حٿظِ ّڄظخُ ريخ ًّڄنلو هٌْٜٛش ڃ٬ْنش .
ڄَ ٟڄن حٿٸخنٌڅ ٌٓحء ٿ٬پ حىڂ ڃخ ّڄِْ ٫ٸي حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش رټٌنو ٫ٸي ٯَْ ڃٔ

ٟڄن ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ حً حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿ٬َحٷِ ًٿظ٘خرو ٫ٸي حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ڃ٪ ٫ٸي 
حٿ٬ڄپ ٓنزْن ڃخ حٿڄٸٌٜى ر٬ٸي حٿ٬ڄپ طڄيْيحً ٿظ٬َّٲ ٫ٸي حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ، كْغ 
٬َّٱ ٫ٸي حٿ٬ڄپ ڃن حٿنخكْش حٿڀٌّٰش، حٿ٬ٸي ىٌ حٿ٘ي ًحٿَر٢ ٫ًٸي حٿ٘ت ٬ّٸيه 

٬ٸي ٻپ ڃخ ّڀِځ حٙنٔخڅ نٴٔو رو٫ٸيحً، ًحٿ
ٔ

، حڃخ حٿ٬ڄپ: ٳيٌ حٿڄـيٌى حٿٌُ ّزٌٿو 
حٙنٔخڅ رٸٜي طلٸْٶ ٯخّش حً ڃنٴ٬ش ، ٳٸْپ "حٿ٬ڄپ ڃخ ّٴ٬پ ٌٓحء هَْحً حځ َٗحً 
٤ًّڀٶ ٫ڀَ حٿڄينش ًحٿټٔذ ح٠ّخً"، "حٿ٬ڄپ: ڃخ ّٴ٬پ ڃن ٳ٬پ كِٔ حً ڃ٬نٌُ 

ًىٌ حٿټٔذ ٿٌ حٿـيي حٿڄزًٌٽ"
ٕ

ٶ ّڄټن حڅ ٬َّٱ ٫ٸي حٿ٬ڄپ  ، ًرنخءحً ٫ڀَ ڃخ ٓز
"ٍر٢ ًحطٴخٵ ڃڀِځ رْن ٣َٳْن ٫ڀَ حىحء ٫ڄپ ڃ٬ْن ڃٸخرپ حؿَ ڃ٬ڀٌځ ّظ٠ڄن 
ِ ٣َكض  ٌ ڃخ حطٴٸخ ٫ڀْو" ًٿٸي ط٬يىص حٿظ٬خٍّٲ حٿٴٸْيش حٿظ حٿظِحڃخً ڃن حٿ٤َٳْن رظنٴْ

ٿ٬ٸي حٿ٬ڄپ رخٿن٨َ حٿٍَ حهظٚٱ ن٨َس حٿٴٸيخء حٿْو 
ٖ
. 

حٿ٬ٸٌى حٕهٍَ اٙ حنو ّزٸَ ٫ٸيح ڃٔظٸٚ ًاڅ ٻخڅ ّظ٘خرو ٫ٸي حٿ٬ڄپ ڃ٪ ر٬ٞ 
ًڃظڄِْح رخٿن٨َ اٿَ ڃٌحٛٴخطو، ٫نخَٛه ًأٍٻخنو حٿوخٛش رو، كْغ نٚك٦ حڅ 
حٿڄ٩َ٘ ٿڂ ّيظڂ رظ٬َّٲ ٫ٸي حٿ٬ڄپ ًحٻظٴَ رظ٬َّٴو ٟڄن نٚ ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ ٍٷڂ 

ڃنو رؤنو " ٫ٸي حٿ٬ڄپ ىٌ حٿٌُ ّليع رْن حٿ٬خڃپ  9ٕٳِ حٿڄخىس  987ٔٿٔنش  7ٔ
٬ڄپ ّڀظِځ رو حٿ٬خڃپ ّظٸن ٫ڄپ ڃ٬ْن ٿٜخكذ طز٬خً ٿو ًحىحٍطو حٿ٬ڄپ ًٛخكذ حٿ

ًّڀظِځ ٳْو ٛخكذ حٿ٬ڄپ رخٙؿَ"
ٗ
. 

٫ڀَ أنو  ًٕڃن ؿيش حهٍَ ٷخځ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ رظ٬َّٲ حٿ٬خڃپ حٕؿَْ رخٿڄخىس 
٬ّظزَ ٫ڄخٽ أؿَحء ٳِ ڃٴيٌځ ىٌح حٿٸخنٌڅ ٻپ حٕٗوخٙ حٿٌّن ّئىًڅ ٫ڄٚ ّيًّخ 

ذ ٳِ ا٣خٍ حٿظن٨ْڂ ً ٿلٔخد ٗوٚ أهَ ٣ز٬ِْ أً ڃ٬نٌُ أً ٳټَّخ ڃٸخرپ ڃَط
 ." ٫ڄٌڃِ أً هخٙ ّي٫َ ڃٔظويځ

رؤنو "٫ٸي ّظ٬يي رو حكي  ٫ً9َٓٓٱ حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿ٬َحٷِ ٫ٸي حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄخىس  
ٚ ٿڀ٬ڄپ طلض  حػنْن حهَّن ٳِ طٌؿْيو ًحىحٍطو ڃٸخرپ حؿَ ّظ٬يي رو  ٣َٳْو ّوٜ

 هخٛخً".حٿ٤َٱ حٙهَ ًّټٌڅ حٿ٬خڃپ حؿَْحً 

                                                                 
ٔ
ْشة  -  ، ٥غب٫ ا٥ ٮٴَس  ث٬ ٩ ٺش ٳآخشٳ٫  –ا ٢ج جذالله ٦ّٸ ا٥ خْ الاٳ٥ٶ  –ّ ج ذ –ثٺشٳد  –ا٥ي -ٖا٥٪غ٦ ٕ .1ٖٕؿ  
ٺخ  -  ْشث ٖخ ا٥ ِ ا٦٥ ٨ ا٥ٴعٺو  –٩غ٪ ْ٪غ ضخ –ا٥ ضب٥ خ ا٥ جْ ح  –ا٥ي ذٴّ بٞٱشح  –داس ا٥  . 8ٗٙؿ – ٕا٥٪غ٦ذ  –ا٥

ٖ
ٮبٳٷ  -  ذ ا٥ؾ ٭ٴ٫ ا٥٪بٞس٫  –١٪ب٣ ٩ؾ٪ بٞ ٙ ٸ ا٥ ٤٪ْ ذ ا٥ ح  –الاع٢ٮذسٹخ  –ّٞ ٹذ -ٕ٘ٓٓ –داس ا٥غب٩خْ ا٥غذ ٨ ىب٥ت 8ٖ-ٕٖؿ  ٢شٹ ذ ا٥ جّ ثٸ  –. ،  بٝ٭ٴ٫ ا٥ؾ٤ٖ ا٥٪شٖ ١ؼ  –ؽشػ  ْ٪شٙخ  – ٕٕٔٓ –٩شا جخ ا٥ ٢ز ٗ-٘ٗؿ  –٩ 1 ،  . 

-Waas,  Bernd. ,  van Voss,  G i j sbert  H. ,  & Hendri ckx,  Frank.  ( 2017) .  Labour Law  and I ndust r i al  Rel at i ons i n t he European Uni on.  Al phen aan den Ri j n:  Wol t ers Kl uw er-p16- 20.    
ٗ
ح  -  د ٨  8ٕا٥٪ب ٝٸ سٝ ْ٪٤ ا٥شْا ٭ٴ٫ ا٥ بٝ ٮخ  ٬٩1ٔ   .٥ٔ881غ
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ٌ حٿٌُ ٬َّٱ ٫ٸي حٿ٬ڄپ رؤنو "حطٴخٵ ّڀظِځ رڄٌؿزو أكي  ً حٿظ٬َّٲ حٕٻؼَ ٗڄٌٿْش ى
حٕٗوخٙ رخٿ٬ڄپ ٿلٔخد ٗوٚ أهَ ّٔڄَ ٛخكذ حٿ٬ڄپ ًطلض اَٗحٳو 

 ًطٌؿْيو ٿڄيس ڃليىس أً ٯَْ ڃليىس ڃٸخرپ أؿَ ڃ٬ْن ً ڃليى ڃٔزٶ" . ًاىحٍطو 
ٸي حٿ٬ڄپ "حٿ٬ڄپ ىٌ ؿڄْ٪ (  رظ٬َّٲ ILO٫ًٿٸي ٷخڃض ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش)

حٕن٤٘ش حٿظِ ٤٠ّڀ٪ ريخ حٿزَ٘ ٿظٸيّڂ ٓڀ٪ أً هيڃخص ڃٸخرپ أؿَ أً ريًڅ أؿَ، 
ٌٓحء ٳِ حٙٷظٜخى حٿَٓڄِ أً ٯَْ حٿَٓڄِ، ًط٘ڄپ حٿ٬ڄپ ٿلٔخد حٿَْٰ ًحٿ٬ڄپ 

ٿلٔخد حٿٌحص"
ٔ

 
ًڃن حٿظ٬َّٲ ح٫ٚه ّڄټن حڅ نليى حٿ٬نخَٛ حٙٓخْٓش حٿظِ ّٸٌځ ٫ڀْيخ ٫ٸي حٿ٬ڄپ 

ڃن٨ٌٍ حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿ٬َحٷِ حٙ ًىِ حٿ٬ڄپ حٿڄظڄؼپ رخٿڄـيٌى حٿڄزًٌٽ ڃن  ڃن
ٷزپ حٿ٬خڃپ ، ًحٿٔزذ ً حٙؿَس ًحهَْح ٫نَٜ حٿظز٬ْش ًحٿَٷخرش ٳْټٌڅ حٿ٬خڃپ طلض 
حَٗحٱ ٛخكذ حٿ٬ڄپ ًحٿظز٬ْش طظڄؼپ رو٩ٌ٠ حٿ٬خڃپ ٿٔڀ٤ش ٛخكذ حٿ٬ڄپ ، 

حٙىحٍُ حٿٌُ ّٸ٠ِ رو٩ٌ٠ ًّ٘خرو ٫ٸي حٿ٬ڄپ ٳْڄخ ّوٚ ٫نَٜ حٿظز٬ْش حٿ٬ٸي 
 حٿ٘وٚ َٙٗحٱ ًطز٬ْش حٙىحٍس .

ًطظٴٶ حٯڀذ حٿظ٬َّٴخص ٳِ حٿ٬نخَٛ حٙٓخْٓش ًحٿڄظڄؼڀش رخٿ٬ڄپ حً حٿويڃش حٿڄٸيڃش 
ڃن ٷزپ حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ  ًحٿظز٬ْش "حَٙٗحٱ حً حٿَٷخرش" حٿظِ ّو٠٪ رڄٌؿزيخ 

ٿٌُ ّڄؼپ حٿڄٸخرپ حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ َٙٗحٱ ًٍٷخرش ٛخكذ حٿ٬ڄپ ًحهَْحً حٙؿَ ح
حٿڄخٿِ حٿڄظٴٶ ٫ڀْو رْن حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ ًٛخكذ حٿ٬ڄپ ، ٫ًٸي حٿ٬ڄپ ٻَْٰه ڃن 
ِ طظ٤ڀذ طٌحٳٶ حٍحىطْن ٙرَحڃو ڃ٪ طٌحٳَ حٍٻخنو ًٛلظيخ ٿټِ  حٿ٬ٸٌى حٿَٟخثْش حٿظ

 ڃنظـخً ٙػخٍه . ّٜزق
ً ٬ّظزَ ٫ٸي حٿ٬ڄپ ىٌ ح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ حٿٌُ ڃن هٚٿو ّظزخىٽ ح٣َحٱ حٿ٬ڄپ 
حٿظِحڃخطيڂ حٿظ٬خٷيّش ٳيٌ حٕىحس حٿظِ طن٘ؤ ريخ ٫ٚٷش حٿ٬ڄپ حٿٴَىّش، ڃڄخ ّـ٬پ ڃن 

 ىٌح حٿ٬ٸي هخ٬ٟخ ٳِ ٫ڄٌڃو ٿٖكټخځ حٿ٬خڃش ٿڀ٬ٸي .
ًؿخء ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ حٿ٬َحٷِ هخٿِ حٿٌٳخٝ ٫ن ط٬َّٲ ٫ٸي حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ٫ڀَ 

حٿ٬ٸيّن ًؿو حٿوٌٜٙ ، ڃ٬ڀپ ًٿٺ رظ٘خرو حْٙٓ حٿ٬خڃش حٿظِ ّٸٌځ ٫ڀْيخ 
حٿڄظڄؼٚڅ ر٬ٸي حٿ٬ڄپ ٫ًٸي حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ، ڃن ىٌه حٿ٬نخَٛ ٻخٿويڃش حٿظِ 
ّٸيڃيخ حٿ٬خڃپ ًٳٶ ٫ٸي حٿ٬ڄپ ًحٙؿَس حٿڄٔظلٸش ٿڀ٬خڃپ ، ٳخٿڄ٩َ٘ ٿڂ ّٰٴپ ٫ن 
َ ڃوظٚ رپ ٙنو ٍٻِ حىظڄخڃو ٫ڀَ ط٬َّٲ حٿ٬خڃپ حٙؿَْ ٿظليّي  ط٬َّٴو ٿټٌنو ٯْ

 َْه ڃن حٿڄٴخىْڂ حٿڄ٘خرو ٿو.  ڃن ّن٤زٶ ٫ڀْو ًٛٲ حٿ٬خڃپ ٫ن ٯ
رْنڄخ نـي حڅ ٷخنٌڅ ط٬ڀْڄخص ڃڄخٍٓش حٙؿخنذ ٿڀ٬ڄپ ٳِ حٿ٬َحٵ ٫َٱ حٿ٬ڄپ رؤنو " 
ٻپ ٫ڄپ ّڄخٍّ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿڄوظڀ٢ ً حٿظ٬خًنِ ٳټخڅ ٟڄن نٚ حٿڄخىس 

( ڃن ًحص حٿظ٬ڀْڄخص " ٕ-ٖ)
ٕ

، ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ڃنق حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ ٿڀ٬خڃپ  
ش ڃڄخٍٓش حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ٬َحٵ  ًٳٶ ٌٟحر٢ ١ًًَٗ نٜض ٫ڀْيخ حٙؿنزِ حڃټخنْ

                                                                 
ٔ

-  I LO .  ( 2013) .  Resol ut i on concerni ng st at i st i cs of  w ork,  empl oyment  and l abour underut i l i zat i on,  adopt ed by t he 19t h I nt ernat i onal  Conf erence of  Labour St at i st i ci ans ( I CLS) .  G eneva:  I nt ernat i onal  Labour O f f i ce.  
ٕ
 -  ٤٪ْ ٭ت ا٥ ٦ْٺ٪بد ٩٪بسعخ الاعب ٭ٴ٫ ر ٨ بٝ سٝ  ٛ ْشا  .٥ٔ881غٮخ  8ٔٙٸ ا٥
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حٿٸٌحنْن حٙ حڅ ىنخٿٺ ؿڄڀش ڃن ح٫ٙڄخٽ حٿظِ ٙ طظيٍؽ ٟڄن ڃٴيٌځ ٫ٸي حٿ٬ڄپ 
ڃؼخٿيخ ح٫ٙڄخٽ حٿظِ ّٸٌځ ريخ ڃ٧ٌٴِ حٿيًٿش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٙٗظَحٻِ ر٘ټپ ڃ٤ڀٶ 

 ًّنيٍؽ ٟڄن ىٌه حٿٴجش ٫ڄخٽ حٿٍِح٫ش ًحٿويڃش حٿڄنِٿْش 
 ا٥زٮَٺ٨ ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ٥ْٞذ ا٥ْ٪ب٥خ الاعٮجٺخُ ا٥ضب٭ٸا٥ٚش

ط٬ي حٿ٬ڄخٿش حٕؿنزْش أكيٍ حٿڄلخًٍ حٙٓخْٓش ًحٿڄيڄش  ٳِ حٙٷظٜخى حٿ٬َحٷِ، 
٫ًڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ ٳِ ٧پ حٿظليّخص حٿظِ ٌّحؿيخ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿڄلڀِ ر٬ي 
ٳظَحص ڃظوز٤ش ڃن حٿنِح٫خص ٫ًيځ حٙٓظٸَحٍ، ٻخڅ ٙري ڃن ًؿٌى ا٣خٍ ٷخنٌنِ 
ّن٨ڂ ىهٌٽ ًاٷخڃش ٫ًڄپ حٕؿخنذ ٳِ حٿ٬َحٵ، ٫ڀَ نلٌ ٠ّڄن كڄخّش حٙٷظٜخى 

 حٿڄلڀِ ًكٸٌٵ حٿ٬ڄخٽ حٿڄلڀْْن ًحٕؿخنذ ٫ڀَ كي ٌٓحء. 
ًٓنزْن ٳِ ىٌح حٿزلغ ڃيٍ طن٨ْڂ ٷخنٌڅ حٗٷخڃش حٿ٬َحٷِ ٿڀ٬ڄخٿش حٕؿنزْش، ڃن 

ّظيخ ٿڄٌحؿيش كْغ  حٿ٠ٌحر٢، ًحٓٿْخص حٿَٷخرْش حٿظِ ًٍىص ٳِ حٿٸخنٌڅ، ًڃيٍ ٻٴخ
 حٿظليّخص حٿڄ٬خَٛس ًحٿظِ طظڄؼپ رخٿز٤خٿش .

ٷخځ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ رظن٨ْڂ آٿْش ٫ڄپ حٙؿخنذ ً كَٻش طنٸڀيڂ ىحهپ حٿ٬َحٵ ڃن 
ً ٷخنٌڅ حٷخڃش  ٕ٘ٔٓٿٔنش  7ٖهٚٽ ٫يس ط٬َّ٘خص ٿ٬پ حرَُىخ  ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ ٍٷڂ 

ًٚ ٫ن حٿ٬يّي ڃن حٿٸٌحنْن حٿظ 7ٕٔٓٿٔنش  7ٙحٙؿخنذ ٍٷڂ  ِ حٗخٍص حٿَ ، ٳ٠
حٿ٠ٌحر٢ حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿـيخص حٿَحٯزش ٳِ طْٰ٘پ حٿ٬ڄخٽ حٙؿخنذ ڃؼخٿيخ ٷخنٌڅ 

حٿڄ٬يٽ ، نخىْٺ ٫ن حٿ٬يّي ڃن حٿٸَحٍحص  997ٔٿٔنش  ٕٔحٿَ٘ٻخص حٙؿنزْش ٍٷڂ 
حٿٌُحٍّش ًحٿظ٬ڀْڄخص حٿظنٴٌّْش حٿظِ طٜيٍىخ ًُحٍس حٿيحهڀْش  ًٻٌٿٺ حٙن٨ڄش 

٬ڄپ ًحٿ٘ئًڅ حٙؿظڄخ٫ْش ، ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ًحٿ٠ٌحر٢ حٿٜخىٍس ٫ن ًُحٍس حٿ
ط٬يى ح٣َٙ حٿٸخنٌنْش ٿظن٨ْڂ حٿ٬ڄپ ر٘ټپ ٫خځ ًڃن ٟڄنيخ حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش حٙ حنو 
ڃخ ُحٿض ىًڅ طَّ٘٪ ٷخنٌنِ هخٙ ڃٔظٸپ حنڄخ طو٠٪ ٫ٸٌى حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش حٿَ 

 ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ ڃن كْغ حٿظن٨ْڂ .
حٿ٬يّي ڃن حٿلخٙص ڃن   7ٕٔٓٿٔنش  7ٙن٨ڂ ٷخنٌڅ حٷخڃش حٙؿخنذ حٿ٬َحٷِ ٍٷڂ 

ٿل٨ش ىهٌٽ حٙؿنزِ حٿَ حٿ٬َحٵ ًحٷخڃظو ٳْو ً حٓظلٜخٽ حؿخُس حٿ٬ڄپ ًٯَْىخ 
ًٙ ٿڄٰخىٍطو ٿڀ٬َحٵ  ًحٿٰخّش ڃن ًٿٺ ىٌ طن٨ْڂ حٿڄَٻِ حٿٸخنٌنِ ٿٚؿنزِ   ًٌٛ

 ًٓنٌٟق ١ًَٗ ىهٌٽ  ًحٷخڃش حٙؿخنذ ٿڀ٬َحٵ :
ٿنخٳٌ ٫ڀَ ؿڄڀش ڃن حٿ١ًَ٘ ٳِ نٚ كْغ نٚ ٷخنٌڅ حٷخڃش حٙؿخنذ ٳِ حٿ٬َحٷِ ح

 ڃنو ٫ڀَ "ّ٘ظ١َ ٿيهٌٽ حٙؿنزِ حٿَ حٿ٬َحٵ حڅ ّټٌڅ : ٖحٿڄخىس 
ًٙ: حڅ ّټٌڅ ٿيّو ؿٌحُ حً ًػْٸش ٓٴَ نخٳٌطْن ڃيس ٙطٸپ ٫ن ٓظش حٗيَ  حً

 ًٛخٿلظْن ٿيهٌٽ ؿڄيٌٍّش حٿ٬َحٵ ًحٿوًَؽ ڃنيخ .
ىهٌٿو ڃئَٗس ٳِ ؿٌحُ ػخنْخ : حڅ ّټٌڅ كخثِح ٫ڀَ ٓڄو ىهٌٽ نخٳٌس حٿڄٴ٬ٌٽ ٫ني 

ٓٴَه حً ًػْٸش ٓٴَه روظڂ حٿيهٌٽ ٫ني ٷيًڃو حٿَ ؿڄيٌٍّش حٿ٬َحٵ ً روظڂ 
  . حٿوًَؽ ٫ني ڃٰخىٍطو ٿيخ
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ػخٿؼخ : ػزٌص هڀٌه ڃن حٙڃَحٝ حٿٔخٍّش ً حٿڄ٬يّش ً حٿ٬ٌُ حٿڄنخ٫ِ حٿڄټظٔذ ٫ڀَ 
  . ًٳٶ حٿٸخنٌڅ

ش حٿ٬َحٵ حٿڄنخٳٌ ٍحر٬خ : حڅ ّٔڀٺ ٳِ ىهٌٿو ًهًَؿو ڃن ً حٿَ حٍحِٟ ؿڄيٌٍّ
حٿليًىّش حٿَٓڄْش ً ر٬ي حٿظخَْٗ ٫ڀَ ؿٌحُ حً ًػْٸش ٓٴَه روظڂ حٿيهٌٽ ٫ني 

". ٷيًڃو حٿَ ؿڄيٌٍّش حٿ٬َحٵ ً روظڂ حٿوًَؽ ٫ني ڃٰخىٍطو ٿيخ
 ٔ

 
ڃن نٚ حٿڄخىس ح٫ٚه ّظزْن حڅ ىنخٹ ؿڄڀش ڃن حٿ٠ٌحر٢ ّٔظڀِځ طلٸٸيخ ٿ٬پ حىڄيخ 

ُ حً ًػْٸش ٍٓڄْش ٛخٿلش ٿڀظنٸپ رْن ىٌ حڅ ّټٌڅ حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ كخڃپ ٿڀـٌح
حٿيًٽ ، ٳْنٚ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ حڅ ّٔظلٜپ حٙؿنزِ ٫ڀَ طؤَْٗس ىهٌٽ حٿَ 
حٍٙحِٟ حٿ٬َحٷْش ّظ٠ڄن ٳْو طليّي حٷخڃش حٙؿنزِ ىحهپ حٿ٬َحٵ ًٻٌٿٺ حٿٰخّش ڃن 
ڃنلو حٿظؤَْٗس )ٳِْح( ، حٟخٱ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ حٿَ ًٿٺ حڅ ّټٌڅ ٿڀ٬خڃپ حٙؿنزِ 

 ًٚ ٷخنٌنِ ىحهپ حٿ٬َحٵ ، ًّظلڄپ ىٌح حٿټٴْپ ڃٔئًٿْش حٷخڃظو هٚٽ ٳظَس  ٻٴْ
طٌحؿيه ٳِ حٿ٬َحٵ

ٕ
 . 

ًٿڂ ّټظٴِ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ رٌٟ٪ ١ًَٗ ٿټْٴْش ىهٌٽ حٙؿخنذ  حٿَ حٿ٬َحٵ  رپ 
ًٟ٪ ٻٌٿٺ ؿڄڀش ڃن حٙؿَحءحص حٿظِ طظڄؼپ رڄنق حٿـيخص حٿڄوظٜش طٜخٍّق ٫ڄپ 

ٻخٳش حٙن٤٘ش حٿظـخٍّش حٿڄٔڄٌف ريخ طٔڄق ٿلخڃڀيخ ڃن حٙؿخنذ ڃڄخٍٓش 
ٖ
ًّٸٜي  

رٌٿٺ حٿڄين حٿلَس ٻڄينش حٿڄلخڃخس ًحٿظـخٍس ًحٿ٤ذ ًحٙٓظَْحى ًحٿظٜيَّ ًٻٌٿٺ 
حكظَحٱ كَٳش ڃ٬ْنش ڃؼخٿيخ حٿلٚٷش ً حٿڄْټخنْٺ ًٯَْىخ 

ٗ
، ًىٌح ڃخ حٻيطو نٚ 

حٿظِ طظ٠ڄن ر٬يځ  ٕ٘ٔٓٿٔنش  7ٖڃن ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ حٿ٬َحٷِ ٍٷڂ  ٖٓحٿڄخىس 
ڄخف ُٙ حؿنزِ ڃن حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿ٬َحٵ حٙ ر٬ي حٿلٌٜٽ ٫ڀَ طَّٜق ٫ڄپ حٿٔ

ٍٓڄِ ّٜيٍ ٫ن ًُحٍس حٿ٬ڄپ ًحٿ٘ئًڅ حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬َحٷْش ، ًّظڂ حٓظلٜخٽ 
ىٌح حٿظَّٜق رظٸيّڂ  ٣ڀذ طلََُّ ٙكيٍ ڃڄؼڀْخص حٿ٬َحٵ حٿيرڀٌڃخْٓش حً ٫ن 

٣َّٶ ًٻْڀو  ٳِ حٿ٬َحٵ حٿَ حٿـيخص حٿڄوظٜش 
٘

ّټٌڅ حٿ٬ڄپ حٿڄَحى ، ًَّح٫ِ حڅ 
ڃڄخٍٓظو ڃن ح٫ٙڄخٽ حٿظِ ّٔڄق حٿٸخنٌڅ ٿڀ٬َحٷْْن رڄِحًٿظيخ ًٻٌٿٺ ّ٘ظ١َ حڅ ٙ 

طظٌٳَ ٻٴخءحص ٫َحٷْش ّڄټنيخ حڅ طٰ٘پ ىٌه حٿڄينش  ڃلپ حٿظَّٜق
ٙ

، ًٳِ حٿڄٸخرپ 
ّڄظن٪ ٫ڀَ ٛخكذ حٿ٬ڄپ حٿ٬َحٷِ حڅ ّٰ٘پ حُ حؿنزِ ىًڅ حٓظلٜخٿو ٫ڀَ 

پ حٿ٬َحٵ ًڃٔظٌٳِ ٿڀ١ًَ٘ حٿٸخنٌنْش ًروٚٳو طَّٜق ٫ڄپ  ٓخٍُ حٿڄٴ٬ٌٽ ىحه
ْٓظ٬َٝ ٛخكذ حٿ٬ڄپ ٿڀ٬ٸٌرخص حٿٸخنٌنْش حٿٌحٍىس ٳِ حٿٸخنٌڅ 

7
. 

ًّڀظِځ ٛخكذ حٿ٬ڄپ حٿَحٯذ ٳِ حٓظٸيحځ حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ ٫ڀٍَ نٴٸظو حڅ ّٔيى 
طټڀٴش حٿظٌٻَس ٍؿ٩ٌ حٙؿنزِ حٿَ رڀيه حٙ حًح ٻخڅ حنيخء حٿ٬ٸي ٻخڅ ٿٔزذ ٯَْ 

حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ ، ٬ًّي ىٌح حٙڃَ حكيٍ حٿ٠ڄخنخص حٿٸخنٌنْش  ڃ٩ًَ٘ حٍطټزو
حٿڄظٸٍَس ٿڄٜڀلش حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ ًٳٶ حٿٸخنٌڅ ًٿ٬پ حىڄيخ حڅ ّظٔخًٍ حٿ٬خڃپ 

                                                                 
ٔ
ح  -  د  ـا٥٪ب ٨ ٖ ٭ سٝ  ٛ ْشا ٙ ٸ ا٥ ٩خ الاعب٭ت ٭ٴ٫ ابٝ ٮخ  ٬٩1ٙ بٝ زٙ  ٥ٕٓٔ1غ ٮب ٕ ا٥
ٹبسح  -  ربسٹخ ا٥ض ِ الارٸ :  ٪ٴٝ ٦ّٶ ا٥ ب٣ٞ ا٥٪ٮؾٴس  جٸ ٹٮَش ا٥٪ ٤٩ الاعٮ بْ ّ٪٤ ا٥ ذ ٬ّ ؽشٳه اعشاءاد  ٹ :ٕٔ،  ٕٕ٘ٓ-ٙ-٦٥ٕ8٪ض ٕٗ AM  

ht t ps: / /sj c. iq/view.74290/   
ٖ
ٯ :   -  د٭ب ثو ا ٦ّٶ ا٥شا  ٹٮَش ثؾش 

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/ ?l ang=ar-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-ht t ps: / / muayadandassoci at es. com/ %D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9  
ٗ
ٮقٴس  -  . ؽبة رٴ٩ب ٩ -د   ٤٪ْ ٭ٴ٫ ا٥ ٙٸ بٝ ٺض  -ا٥ٴع د -ٖه،  -ط  ذٖا  ٙٙٔ -ؿ -8ٔٙٙ -ث

٘
د  -  ٨ٝ   ٕ-ٔا٥٪ٴا ْ٪٤ ٳا٥٪ٲ٬ س ٺٝٺ٬ ا٥ ْشا ٺٕش ا٥ ٧ ٩٪بسعخ  ٭بَ ٮخ  ٬٩ٖٓ   . ٥8ٔ1ٖغ
 

ٙ
ح  - د قذ ا٥٪ب ٦ّٶ "  ٖٓ٭ ز  ٙ ٮب ٝٸ ا٥ ْشا ْ٪٤ ا٥ ٭ٴ٫ ا٥ بٝ ح ٬٩  د ٮـ ا٥٪ب ٦ّٶ ٖٓر ٝٸ  ْشا ْ٪٤ ا٥ ٭ٴ٫ ا٥ بٝ ٹؼ ّ٪٤ عبسٷ ا ٬٩  قش ر ٹٰ  ذ ٬٢ ٥ ٹ  ٨ ٚخ ٩ب ٥ ف ثؤٷ  جٸ  ٮ ٤٩ أع بّ ٺ٤ أٷ  رؾٖ ْشاٛؽَش  ٙٸ ا٥ ْٴ٣  ٚ ٪٥ .. ٹؼ  قش ز زا ا٥ ٦ّٶ ٱ قٴ٣  ج٤ ا٥ؾ ٝ ثؤٷ ّ٪٤  زؾبٛ  جٸ الا٥ ٮ ٤٩ الأع بْ ٦ّٶ ا٥ ٹؾَش   ١٪ب 

1
بٞس٫  -   ٝٸ ٳا٥٪ ْشا ٹِ ا٥ زؾش ٙٸ ا٥ ٺ٪ٲب  ٮَ ر ٺخ ٳ ج ٮ ْ٪ب٥خ الاع : ا٥ ٮَش  ٹ ٭ت  ْ٪ب٣ الاعب ٺ٤ ا٥ رؾٖ ذ ٬ّ ؽشٳه  ٹ ٭ٴ٫  –٦٥٪ض بٞ ٺخ ا٥ ٦١ ذ٩خ ا٥ٶ ٩غ٦ظ  ٞ ٺش ٩ ز د  -سعب٥خ ٩بعغ ذا ٖ ث ْخ  ٹ –عب٩ ذ عبع٨ ص ْشاٛ 1ٕ – 8٘ؿ  -8ٕٔٓ –ٮت ٩ؾ٪ ٙٸ ا٥ ٺخ  ج ٮ ْ٪ب٥خ الأع ٺ٤ ا٥ رؾٖ  ٧ ٢ب ، أؽ ٞٴٛ  -.  ٺخ ا٥ؾ ٦١ ذ٩خ ا٥ٶ ٩غ٦ظ  ٞ ٺش ٩ ز ٹ٬  –سعب٥خ ٩بعغ ٮٲش ْخ ا٥ ٺ٬  -عب٩ ٦ّٸ ؽغ  ٘ ٺ  . 8ٗ -ٖ٘ؿ  -ٕٕٓٓ –ع

https://sjc.iq/view.74290/
https://sjc.iq/view.74290/
https://muayadandassociates.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/?lang=ar
https://muayadandassociates.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/?lang=ar


 51عدد لدلة الحقوق .. 

 

حٙؿنزِ ڃ٪ حٿ٬ڄخٽ حٿ٬َحٷْْن ٳِ حٙؿَس ٫ن ًحص حٿ٬ڄپ ، طٌٳَ ٟڄخڅ حٿظؤڃْن 
حٙؿظڄخ٫ِ " حٿ٬خڃپ حٿڄ٠ڄٌڅ" 

ٔ
ًٚ ٫ن ؿڄڀش ڃن حٿ٠ڄخنخص  حٿظِ طٌٳَىخ  ، ٳ٠

( ٿڀ٬ڄخٽ حٙؿخنذ ٫ني طن٨ْڂ ٫ٸٌى حٿ٬ڄپ ٻلَّش حٿظ٬خٷي ILOڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش )
ًحٿ٘ٴخٳْش ًڃن٪ حٿٌَٓځ حٿـخثَس ًطٔـْپ حٿ٬ٸٌى ٿيٍ ؿيش ٍٓڄْش 

ٕ
. 

ًّ٘ظ١َ حڅ ّظڂ ًٻَ حُ ٟڄخنش ّظټٴپ ريخ ٛخكذ حٿ٬ڄپ  ٟڄن ٫ٸي حٿ٬ڄپ 
، ًّلڄِ حٿٸخنٌڅ حٙؿنزِ ڃن ًروٚٳو ّلَځ حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ ڃن ًٿٺ حٿظؤڃْن 

ط٬ٔٲ ٛخكذ حٿ٬ڄپ ڃن حٓظويحڃو ٓڀ٤ظو ٳِ ٳٜڀو ڃن حٿ٬ڄپ "حٿٴٜپ حٿظ٬ٔٴِ" 
ًىنخٿٺ حٿ٬يّي ڃن حٿلٸٌٵ حٿظِ ًٍىص ٳِ حٿٸخنٌڅ ڃنيخ ٫يځ حٿظڄِْْ حٿ٬نَُٜ حً 
طْٰ٘پ ح٣ٙٴخٽ ًكٸو رخٿظٸخِٟ ًٯَْىخ ٬ًّخٷذ ٛخكذ حٿ٬ڄپ ٳِ كخٿو حهٚٿو 

خنخص ىِ حٿلي حٙىنَ ڃن حٿلٸٌٵ حٿظِ ّظڄظ٪ ريخ حٿ٬خڃپ رؤكيٍ ، ًط٬ي ىٌه حٿ٠ڄ
حٙؿنزِ 

ٖ
ًٚ ٫ن ر٤ٚڅ حُ  ًٗٔىٌح ڃخ حٻيطو حٿڄخىس   ڃن ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ حٿنخٳٌ ٳ٠

 ١َٗ ّظ٠ڄن طنخُٽ حٿ٬خڃپ ٫ن حُ ڃن كٸٌٷو .
٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن حٙڃظْخُحص حٿظِ ّڄنليخ ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ حٿ٬َحٷِ ٿڀ٬ڄخٿش حٙؿنزْش حٙ  

ٝ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٸٌرخص حٿڄظَطزش ٫ڀَ حهٚٽ حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ حنو ٳِ ًحص  حٿٌٷض ّٴَ
رخٙن٨ڄش ًحٿظ٬ڀْڄخص  حٿٔخثيس ٳِ حٿزڀي ڃؼخٿيخ حًح ًؿي حڅ حٙؿنزِ ّڄخٍّ حٿ٬ڄپ 
ٌٓحء ٻخڅ ٗوٚ ٣ز٬ِْ  حً ر٘ټپ ٗوٚ ڃ٬نٌُ ريًڅ طَّٜق ْٓظَطذ ٫ڀْو 

ًّٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ  ٯَحڃش ڃخٿْش ًّٴَٝ ٫ڀَ حٙؿنزِ حٿظَكْپ حٿَ هخٍؽ حٿ٬َحٵ ،
ٛخكذ حٿ٬ڄپ طٸيّڂ طٸََّ ىًٍُ ٫ن حٿ٬ڄخٽ حٙؿخنذ حٿ٬خڃڀْن ٿيّيڂ  حٿَ حٿـيخص 

حٿڄوظٜش 
ٗ

 . 
ًنـي حڅ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ ٷخځ رظٌْٟق حٿ١ًَ٘ ًحٙؿَحءحص حٙىحٍّش حٿظِ طٸ٪ 
٫ڀَ ٫خطٶ حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ حٓظْٴخءىخ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حؿخُس ٫ڄپ ر٘ټپ ن٨خڃِ ٳِ 

َ ٬ّټْ حٿظنخٓٶ رْن ٫ڄپ ًُحٍس حٿيحهڀْش ًًُحٍس حٿ٬ڄپ حٿ٬َحٵ، ًىٌح حٙڃ
ًحٿ٘ئًڅ حٙؿظڄخ٫ْش، ڃ٬ُِس ىٌه حٙؿَحءحص رٴَٝ حٿ٬ٸٌرخص ٫ني ڃوخٿٴش 
حٿ٠ٌحر٢ حٿٸخنٌنْش ٻ٬يځ طـيّي حٙٷخڃش حً حنظيخء ڃيس حٙؿخُس حً ڃوخٿٴش حٿٸخنٌڅ، حٙ 

ـش ٷخنٌنْش رٔزذ حڅ ىنخٿٺ حٿ٬يّي ڃن حٿٴـٌحص حٿظ٬َّْ٘ش حٿظِ طظ٤ڀذ طٌٳَْ ڃ٬خٿ
حُىّخى حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش حٿٌحٳيس حٿَ حٿ٬َحٵ ٬ًًِّ ٓزذ ىٌه حٿِّخىس ٫يځ ط٘يّي 
حٿٸخنٌڅ حٿ٬َحٷِ ٳِ ٬ًٟو ٿ١ًَ٘ ٫ڄپ حٙؿخنذ ٳِ حٿ٬َحٵ ، ٳٚ ري ڃن طن٨ْڂ 
حٓظٸيحځ حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ًٳٶ ه٤ش ڃ٬يس ڃٔزٸخً ٿڀ٤َْٔس ٫ڀَ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٯَْ 

حٙػَ حٿنخطؾ ٫نخٓظٸيحځ حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ًحن٬ټخٓيخ ٫ڀَ حٿن٨خڃِ، ًرخٿظخٿِ طٸڀْپ 
 كَٻش حٙٷظٜخى ٳِ حٿزڀي ً ٿ٬پ حرَُىخ  حٿز٤خٿش ٳِ حّٙخىُ حٿ٣ٌنْش .

ًٓنزلغ ٳِ حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ حىڂ حٿظ٬يّٚص حٿظ٬َّْ٘ش حٿظِ ؿخء ريخ ٷخنٌڅ حٷخڃش 
 ش ٳِ حٿ٬َحٵ .حٙؿخنذ حٿنخٳٌ ڃٌٟلْن ڃيٍ ٳ٬خٿْظو ٿظن٨ْڂ ًطليّي حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْ

                                                                 
 

ٔ
ن٪ٴ٫ - ٤٩ ا٥٪ بْ ٘ ا٥ ٹ ْش ر ٦ّٶ  ز  ٙ ٮب ٝٸ ا٥ ْشا ْ٪٤ ا٥ ٭ٴ٫ ا٥ بٝ ح الاٳ٥ٶ  د بًْ ٬٩ ا٥٪ب ث ح عب ٞش ٚ قذ ا٥ :  ٭ ٭ٰ فثؤ ْٰ ا٥ٶ  ٙ د ن٪ب٫ ا٥ٴاعت  زشاٟ ا٥ ج٦ٔ اؽ ٩ ِٙ ذ ٹ ٨ ٳ ٮَ ٺش ا٥٪ ٕ ٤٪ْ ٝيبُ ا٥ ٙٸ  دٷ أٳ  ٙش ٸ أٳ  ٙٸ ٩ؾشٳُ ّ٪٤ ع٪بّ  ٤٪ْ ٹ ٤١ ؽخـ   : ن٪ٴ٫ ٤٩ ا٥٪ بْ ن٪ٴا٥ ٤٩ ا٥٪ بْ ذٳٛ ٦٥ ٮ ق ذ٩ٲب ا٥ ٞ ٹ زٸ  رت ا٥ آد أٳ ا٥شٳا ٙ ٢ب نبد أٳ ا٥٪ ٹ ْٴ ز ذ٩بد أٳ ا٥ ٭بد أٳ ا٥خ ن٪ب بٞء أٷ ٬٩ ا٥ ْ٪ب٣ ٥ م٪ب٫ ا٥ ذ ٳ بّٞ ر ذٳٛ   .٫ٮ

ٕ
 - I nt ernational Labour Organi zat ion. ( 2016).  General Pr inciples and Operational Gui del ines for  Fai r Recrui tment.  Geneva: ILO.p 14- 20. 
 

ٖ
رٰ  - ذ ١ زا ٩ب ا حٳٱ د ٭ٴ٫ ا -ٗٔ -ا٥٪ب بٞ زا ا٥ ٧ ٱ ٢ب ٙٸ أؽ ح  د ٞٴٛ ا٥ٴاس ض٤ ا٥ؾ ر٪   ": ٦ّٶ  ٮـ  ر زٸ  ز ا٥ ٙ ٮب ْ٪٤ ا٥ ٭ٴ٫ ا٥ بٝ ٝأٳلًا ٬٩  بٛٚ اٳ  ر ذ ّ٪٤ اٳ ا ٞ ، اٳ ّ ٭ٴ٫ آخش بٝ ث٪ٴعت اٷ   ٤٩ بْ ٮؼ ٦٥ ر٪ زٸ  ٞٴٛ ا٥ ٦ّٶ اٷ ؽٜ ٬٩ ا٥ؾ  ٧ ٢ب ر٠٦ الاؽ صش  رئ ْ٪ب٣ ٳلا ٞٴٛ ا٥ ٭ٶ ٥ؾ د ذ الأ ٭ٴ٫ "٥ؾ بٞ زا ا٥ ٧ ٱ ٢ب ث٪ٴعت اؽ ح ٥ٰ  ٞشس ٞٴٛ ا٥٪ ن٤ ٬٩ ا٥ؾ ٙ بًٝ ا ٞٴ ٤٩ ؽ بْ رت ٦٥ ٹش ٮٲب  ١ب٫ اٷ ٩ را   .شاس ا

ٗ
ح  -  د قذ ا٥٪ب ٨  8ٕ٭ ٝ ْ٪٤ س ٭ٴ٫ ا٥ بٝ ٮخ  ٬٩ٖٓ  ذسٱب ا٥ ٥ٕٓٔ٘غغ ق ر زٸ  ْ٪٤ ا٥ ْ ح ا٥ ٦ّٶ اعبص فلًا  ٬٢ ؽب ٹ  ٨ ٭ذ ٩ب ٥ ١ب ٚخ  ف ثؤٷ  جٸ  ٮ ٤٩ اع بّ ٺ٤ اٷ  رؾٖ  ٤٪ْ فؾبة ا٥ داساد ٳا ٦ّٶ ا ٹؾَش  ٦ّٶ "   ٝٸ  ْشا ح ا٥ د قذ ا٥٪ب ٭ ٹش" ٳ ذسٱب ا٥ٴص ق ٹ ٺ٪بد  ٦ْ ز ث د  ذ ٹؾ ث٤ سع٨  بٞ ح ٩ ثبٷ ّ 8ٕٴصاس زؾبٛ  جٸ الا٥ ٮ ٤٩ الاع بْ ٦ّٶ ا٥ ٹؾَش  ٦ّٶ "  ٭ٴ٫  بٞ راد ا٥  ٬٩ .  "٤٪ْ ح ا٥ ٦ّٶ اعبص قٴ٣  ج٤ ا٥ؾ ٝ  ٤٪ 
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 الاىبس ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ا٥٪ٮ٨َ لاٝب٩خ ٳّ٪٤ الاعب٭ت ٙٸ ا٥ْشاٛا٥٪ي٦ت ا٥ضب٭ٸ

حڅ ٷخنٌڅ حٗٷخڃش حٿ٬َحٷِ ٠ّ٪ ا٣خٍحً ٷخنٌنْخً ٫خڃخً ٿظن٨ْڂ حٷخڃش حٙؿخنذ ىحهپ 
حٿ٬َحٵ  ًكَٻظيڂ ريحهڀو ڃن هٚٽ ًٟ٪ ٌٟحر٢ ٿڀيهٌٽ ًحٙٷخڃش ًحٿوًَؽ 

أڅ حٿظ٤زْٶ حٿ٬ڄڀِ ٿڀٸخنٌڅ ٌّحؿو ٫يس طليّخص  ًطن٨ْڂ حٿڄَٻِ حٿٸخنٌنِ ٿيڂ ، اٙ
طظ٬ڀٶ رخٿَٷخرش ًحٙٿظِحځ رخٗؿَحءحص، ًڃن ىٌح حٿظ٤زْٶ ّڄټن طليّي ڃيٍ حٓيخځ 
ٷخنٌڅ حٙٷخڃش ٳِ طن٨ْڂ آٿْش ڃڄخٍٓش حٿ٬ڄخٽ حٙؿخنذ ٿڀ٬ڄپ ٳِ حٿ٬َحٵ ، نخىْٺ ٫ن 

ُڅ رْن اڅ ط٤ٌَّ حٿظ٬َّ٘خص ًطٴ٬ْپ حٿَٷخرش  ىٌ حڃَ ّٔيڂ ٳِ طلٸْٶ حٿظٌح
حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًڃظ٤ڀزخص كڄخّش حٕڃن حٿ٣ٌنِ ًحٙٷظٜخى حٿڄلڀِ ڃڄخ 
٬ُِّ ٳټَس ڃ٬خٿـش ٷخنٌڅ حٙٷخڃش ٿڀ٬ڄخٿش حٙؿنزْش، ٫ن ٣َّٶ طليّي آٿْش حٓظٸيحځ 

 .حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ًٳٶ ١ًَٗ ًٌٟحر٢ نٚ ٫ڀْيخ حٿٸخنٌڅ
ٷخڃش حٙؿخنذ ًٳِ ًٳِ ىٌح حٿڄ٤ڀذ ٓنزلغ ٳِ حٿٴ٩َ حًٙٽ حٿ١ًَ٘ حٿٸخنٌنْش ٙ

 حٿٴ٩َ حٿؼخنِ حػَ طن٨ْڂ ٷخنٌڅ حٙٷخڃش ٫ڀَ ٫ڄپ حٙؿخنذ .

 ا٥ؾشٳه ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ لاٝب٩خ الاعب٭تا٥ٚشُ الاٳ٣

حُىّخى ٳِ حٓظويحځ حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش طِحڃنخً ڃ٪ حٿظنڄْش  ٖٕٓٓٗييص حٿٴظَس ڃخر٬ي 
ٍ ، ڃ٪ حٳ ظٸخٍ حٿٸٌحنْن حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش كْغ حٛزلض ٧خىَس ًح٬ٓش حٙنظ٘خ

 7ٕٔٓٿٔنش  ٖٓحٿ٬َحٷْش ٿڀظن٨ْڂ حٿ٘خڃپ ٿڀ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ڃؼخٿيخ ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ ٍٷڂ 
ًحٷظَٜ حٙڃَ ٫ڀَ رْخڅ ١ًَٗ ڃڄخٍٓش حٿ٬ڄپ ًن٫ٌو ًٌٟحر٢ حٓظلٜخٽ حؿخُس 
حٿ٬ڄپ ، ًٓنزْن ٳِ ىٌح حٿٴ٩َ آٿْش طن٨ْڂ حٷخڃش حٙؿنزِ ٳِ حٿ٬َحٵ ٻو٤ٌس حًٿْش 

 ٸخنٌنِ ٿڀ٬ڄخٿش حٙؿنزْش.طڄيْيحً ٿظن٨ْڂ حٿٌٟ٪ حٿ
ٚ ٫ڀَ آٿْش ً ١ًَٗ طنٸپ  7ٕٔٓٿٔنش 7ًٙنـي حڅ ٷخنٌڅ حٷخڃش حٙؿخنذ ٍٷڂ  ٷي ن

حٙؿخنذ حٿَ حٿ٬َحٵ، ًًٿٺ ر٠ًٍَس حڅ ّټٌڅ حٙؿنزِ كخڃپ ٿٌػْٸش ٓٴَ حً ؿٌحُ 
ٓٴَ ٍٓڄِ ًنخٳٌحً ٳ٠ٚ ٫ن حٓظلٜخٽ طؤَْٗس حٿيهٌٽ )ٓڄش حٿيهٌٽ(

ٔ
حٿَ  

حٿ٬َحٵ ر٘ټپ ٷخنٌنِ،  ًر٬ي ًٿٺ ّڄنق حٙؿنزِ ًػْٸش  حٿ٬َحٵ  حٿظِ طوٌٿو ىهٌٽ
ٍٓڄْش طٔڄَ د " ًػْٸش حٙٷخڃش" 

ٕ
طڄنق ىيٌ حٿٌػْٸش ٿٚؿنزِ كَّش حٿظنٸپ ىحهپ  

 حٍٙحِٟ حٿ٬َحٷْش ر٘ټپ ٷخنٌنِ . 
٬ًُِّ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ ڃٌٷٴو حٿٸخنٌنِ رـڄڀش ڃن حٿ٠ٌحر٢ حٙٓخْٓش حٿظِ 

ّ٘ظ٣َيخ
ٖ

ڂ ًهخٿِ ڃن حٙڃَحٝ ًحًٙرجش حٙنظٸخٿْش ڃنيخ حڅ ّټٌڅ حٙؿنزِ ٓڀْ 
حٙڃَ حٿٌُ ّئٻي ٬ِٓ حٿڄ٩َ٘ حٿَ طلٸْٶ حٙڃن حٿٜلِ ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿ٬َحٷِ ، 
حڅ ىٌه حٿٸٌْى ط٬ي رڄؼخرش ه٤ش حٓظزخٷْش طظـڀَ رؤٓظلٜخٽ طَحهْٚ ٷخنٌنْش ڃڀِڃش 
حٿظنٴٌْ ٷزپ ىهٌٽ حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ حٿَ حٿ٬َحٵ حٙڃَ حٿٌُ ّٔيپ ٫ڀَ حٿـيخص 

                                                                 
ٔ
 - ٰ٩ بٞ ٧ ٩ ٞٴ ٹ ٝٸ اٳ ٬٩  ْشا ق٤ ا٥ ٮ ٞ ٯ ٬٩ ا٥ ٚش ٙٸ عٴاص ع رئؽش  ْشاٛ  ٹخ ا٥ مٸ ع٪ٲٴس جٸ ا٥ٶ اسا ٮ دخٴ٣ الاع ٦ّٶ  ٞخ  ٙ : ٱٸ ا٥٪ٴا ذخٴ٣  ثغ٪خ ا٥ ذ  ق ٞ ح الاٳ٥ٶ ٹ د . ا٥٪ب ز٠٥  ث ٹش  ٹخٴ٥ٰ ا٥ٴص ٙٸ ا٥خبسط اٳ ٬٩  ْشاٛ  ٹخ ا٥ قب٥ؼ ع٪ٲٴس ٶ ٩ رشاّ ق –اٳ اٷ عٲخ  ٚ ز -٤ الاٳ٣ ا٥ ٙ ٮب ٝٸ ا٥ ْشا ٭ت ا٥ ٭خ الاعب بٝ ٭ٴ٫ ا ٕ بٝ
ح الاٳ٥ٶ  -  د . ا٥٪ب قخ  ق ز ٺخ ٩خ ٝ ح ٬ّ ع٦يخ ّشا دس فب ْشاٛ  ٙٸ ا٥ ٩خ  بٝ ثبلا ر٫  ن٪٬ الا ز ر زٸ  ٞخ ا٥ ٺ ص : ٱٸ ا٥ٴ ٩خ  بٝ ٞخ الا ٺ ص ثٴ ذ  ق ٞ ق٤ الاٳ٣  –ٹ ٚ ز  –ا٥ ٙ ٮب ٝٸ ا٥ ْشا ٭ت ا٥ ٩خ الاعب بٝ ٭ٴ٫ ا  بٝ

ٖ
ٚٸ  -  ٹ د ا٥ؾش جٴ ٺ٬ ّ ٩خ الا –ؽغ بٝ ٭ٴ٫ ا بٝ ٨ ؽشػ  ٝ ْشاٛ س ٙٸ ا٥ ٭ت  ٮخ  1ٙعب د  -ٕٕٓٓ -٥ٕٓٔ1غ ذا ٖ ٙخ  –ث بٞ ض  .  8ٖ -ٕٔؿ  –داس ا٥
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وظٜشحٿڄ
ٔ

ڃَحؿ٬ش ًطيٷْٶ حًٍٙحٵ حٿَٓڄْش ٿڀ٬ڄخٽ حٙؿخنذ ٷزپ ًحػنخء طٌحؿيىڂ  
 ٳِ حٿ٬َحٵ  .

ًنٚ ٷخنٌڅ حٷخڃش حٙؿخنذ ٫ڀَ ؿڄڀش ڃن حٙؿَحءحص حٿظِ طنيٍؽ ٟڄن ٌٟحر٢ 
ڃنق ٓڄش حٿيهٌٽ ًحٿٌُ ّڄټن حڅ ٌّٛٲ  ٫ڀَ حنو طن٨ْڂ ٿڀ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ر٘ټپ 

ؿنزِ حٿَحٯذ رؤٓظلٜخٽ ٓڄش ىهٌٽ حٿَ ٯَْ ڃزخَٗ ، ٳْٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿ٬خڃپ حٙ
حٿ٬َحٵ رييٱ حٿ٬ڄپ حڅ ّٸيځ طٜخٍّق حٿ٬ڄپ رڄٌؿذ ه٤ٌحص حؿَحثْش نٚ ٫ڀْيخ 
حٿٸخنٌڅ ڃظ٠ڄن ٻخٳش رْخنخص حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ حٿ٘وْٜش ٻـنْٔظو ًڃ٣ٌنو ًٯَْىخ 
ًٻٌٿٺ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ ًرْخنخص حٿـيش حٿڄَحى حٿ٬ڄپ ٿيّيخ ًرْخنخص حٿټٴْپ  ، ًٷي ّظٌٿَ 

ًٙ ٫ن حٿ٬خڃپ ، ًّظـڀَ ىًٍ ڃيڄ و حٓظلٜخٽ حٿظَّٜق ڃن ٷزپ ٛخكذ حٿ٬ڄپ ري
حٿـيخص حٿڄ٬نْش حٿظِ ٓزٶ ًطڂ ًٻَىخ ڃؼخٿيخ ڃټظذ حٿظيٷْٶ حٙڃنِ ڃيڄو حٿظخٻي ڃن 
ڃيٍ ٛلش ىٌه حٿزْخنخص ّظڂ حٛيحٍ حؿخُس ٿڀ٬ڄپ ىحهپ حٿ٬َحٵ ٿٸخء ٌٍٓځ ڃليىس ، 

 ًىٌح ڃخ نٚ ٫ڀْو ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ .
ًٚ رڄيَّّش حٙٷخڃش حٿظخر٬ش ٿٌُحٍس حٿيحهڀْش  ًّزَُ ىًٍ ٷ  خنٌڅ حٷخڃش حٙؿخنذ ڃظڄؼ

كْغ حڅ آٿْش ىهٌٽ حٙؿنزِ حٿَ حٿ٬َحٵ  ىِ حٿظِ طليى ڃيٍ حڃټخنْش ڃنليو 
طؤَْٗس حٿيهٌٽ ڃن ٫يڃو ، طظٌٿَ حٛيحٍىخ حكيٍ حٿٔڀ٤خص حٿڄوظٜش ًحٿظِ ٷي 

طڄظخُ رټٌنيخ ڃليىس طټٌڅ ًُحٍس حٿوخٍؿْش حً ڃڄؼڀِ حٿ٬َحٵ ٳِ حٿوخٍؽ ًحٿظِ 
حٿڄيس ًحٿڄ٠ڄٌڅ ّٸظَڅ حنظيخء ٛٚكْظيخ رؤنظيخء ٫ٸي حٿ٬ڄپ حً حٙٷخڃش حٿڄڄنٌكش 

ٿو
ٕ

، ًّڀظِځ حٙؿنزِ رظزڀْٮ حٿـيخص حٿڄوظٜش ٳِ كخٽ طَْْٰه ٿڄلپ حٷخڃظو هٚٽ 
ڃيس حٷٜخىخ ٓز٪ حّخځ حڃخ ٳخًح ٻخڅ طٌحؿيه ر٘ټپ ٯَْ ٷخنٌنِ ّظڂ طَكْڀو حٿَ هخٍؽ 

حٿَ ٷخنٌڅ حٷخڃش حٙؿخنذ ، ڃ٪ ڃَح٫خس حڅ طَكْپ حٙؿنزِ حٿَ هخٍؽ  حٿزڀي حٓظنخىحً
حٿزڀي ٙ ّٸظَٜ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿيهٌٽ ٯَْ حٿڄ٩ًَ٘ حً ڃوخٿٴش حٙؿنزِ ٿ١ًَ٘ ٷخنٌڅ 
حٙٷخڃش ٻٌٿٺ حٿلخٽ حًح ٛيٍ رلٸو ٷَحٍ ٷ٠خثِ رخٙىحنش ٫ن ؿَّڄش ڃ٬ْنش حً ٷخځ 

 رخٍطټخد ٫ڄپ ّييى آڃن ًٓٚڃش حٿيًٿش . 
څ حٷخڃش حٙؿخنذ رنٚ َّٛق رڄنق ًُحٍس حٿيحهڀْش ڃظڄؼڀش رخٿٔڀ٤خص ؿخء ٷخنٌ

حٿظنٴٌّْش ًڃيَّ حٙٷخڃش ًحٙؿيِس حٿظخر٬ش ٿو رظيٷْٶ ًطٴظْٖ ٫ن حٷخڃش حٙؿخنذ 
 ٕ٘حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿ٬َحٵ ًحٿظؤٻي ڃن ٫يځ ڃوخٿٴظيڂ ٿڀٸخنٌڅ حٓظنخىحً حٿَ نٚ حٿڄخىس 

ٿٌُحٍس حڅ طٸٌځ رلڄٚص طٴظْ٘ش ڃن ٷخنٌڅ حٷخڃش حٙؿخنذ حٿظِ طنٚ ٫ڀَ " ٫ڀَ ح
ٿڀظؤٻي ڃن ٫يځ ڃوخٿٴش حٿٸٌحنْن ًحٿٸَحٍحص ًحطزخ٩ حٙؿَحءحص حٿٸخنٌنْش حٿڄٸٍَس 

 ٿڀظٴظْٖ ًٟز٢ حٿڄوخٿٴْن ڃن حٿٴجخص حٙطْش :
ًٙ : حٿڄظٔڀڀْن ًڃن ّٸٌڃٌڅ رظيَّزيڂ ًڃٔخ٫يطيڂ ٫ڀَ حٿيهٌٽ حٿَ حٍٙحِٟ  حً

 حٿ٬َحٷْش ًحٿزٸخء ٳْيخ .
 ٌڅ رظْٰ٘پ ٯَْ ڃټٴٌٿْيڂ.ػخنْخً: ڃن ّٸٌڃ

                                                                 
ٔ
جبسا -  زخ ض٤ ٬ّ الاع ٩خ ٳ٩٪ بٝ ٹخ الا ٹش ذ ضلًا ٬ّ ٩ ٺخ ٳ ٩٪ ح ا٥خبسع ضلا ٬ّ ٳصاس ن٨ ٩٪ ٹ ٺخ  ح ا٥خبسع ٙٸ ٳصاس زت  ٢ ٩ : ٮٸ  ٺٜ الا٩ ٝ ذ ز زت ا٥ ٢ ث٪ ذ  ق ٞ ٝٸ اٹ ْشا ثشاد ا٥ ض٤ ٬ّ عٲبص ا٥٪خب ٺخ ٳ٩٪ ذاخ٦ ح ا٥ ٮؾد ٬ّ ٳصاس ْشاٛ ٥شك ٩ ٹخ ا٥ ٺبد ٥غ٪ٲٴس ق٦ ٮ ٞ بٚساد ٳا٥ ح ٬٩ ا٥غ د ٙٸ الاع٪بء ا٥ٴاس ٺٜ  ٝ ذ ز ٺب ٦٥ ٹٴ٩  ٨ ٢ٴ٫ ّ٪٦ٲ ٹ ٮٸ ٳ ضلا ٬ّ عٲبص الا٬٩ ا٥ٴى ٮٸ ٳ٩٪ ح الاٳ٥ٶ ٥ٴى د . ا٥٪ب ذخٴ٣  ٨ ع٪خ ا٥ ق٤ الاٳ٣  –ٲ ٚ . –ا٥ ز  ٙ ٮب ٝٸ ا٥ ْشا ٭ت ا٥ ٩خ الاعب بٝ ٭ٴ٫ ا  بٝ

ٕ
٩خ ا٥خ -  بٝ ثبلا ذّٶ  ر ٩بد  بٝ ٺ٬ ٬٩ الا ْ ٭ٴُ ٩ ٮب٠٥  ٹ٦ٱ زٴؽخ اٳ ىٴ ٚ ٨ ٩ ٮٴؽخ ٥ٲ ٩خ ا٥٪٪ بٝ ْخ الا ٺ ج ٢ٴ٫ ى ز ٙ دٳ٥ٸ  ٺش  ج ٚخ خ ف ٹؾ٪٦ٴ٫  ْخ اٳ  ٙ ٭ب ذ٩بد  ْشاٛ خ ذ٩ٴ٫ ٦٥ ٞ ٹ ٹ٬  ز ٭ت ا٥ ٮؼ ٥لاعب ر٪ زٸ  فخ ا٥ . ب ٺخ  ذاخ٦ ٹش ا٥ ح ٬ّ ٳص دس فب ذ   خ الا٩
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 ػخٿؼخً : ڃن ٙ ّٸٌڃٌڅ رظْٰ٘پ ڃټٴٌٿْيڂ ًّظَٻٌنيڂ ٿڀ٬ڄپ ٿيٍ حٿَْٰ .
 ٍحر٬خً : حٿڄټٴٌٿْن حٿيخٍرْن ڃن ٻٴٚثجيڂ ًحٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ ٿيٍ حٿَْٰ .

 هخڃٔخً : ڃَطټزِ حُ ڃوخٿٴش حهٍَ .
حٷخڃش ًڃن ڃ٠ڄٌڅ حٿنٚ حٿٸخنٌڅ ح٫ٚه ّظزْن ٿنخ حڅ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ ٟڄن ٷخنٌڅ 

حٙؿخنذ ٷي ڃنق ٓڀ٤ش ًح٬ٓش ٿڀـيخص حٿڄوظٜش ٿظن٨ْڂ طٌحؿي حٿ٬ڄخٽ حٙؿخنذ ڃن 
هٚٽ حٿظٴظْٖ ًحٿظيٷْٶ ڃن حًٍحٷيڂ حٿَٓڄْش حٿوخٛش رخٿظٜخٍّق ًحؿخُس حٿ٬ڄپ 
ًًػخثٶ حٿٔٴَ ًحٿظخٻي ڃن ڃيس حٙٷخڃش ًىٌح رلي ًحطو ٬ّظزَ حىحس طنٴٌّْش ٿظن٨ْڂ 

ّظَطذ ٫ڀْو طٸڀْپ كخٙص حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش حٿٌحٳيس  حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ٳِ حٿ٬َحٵ ًڃڄخ
حٿَْٰ ڃ٫ًَ٘ش ً حٷظَحڅ ىٌه حٿنٌٜٙ حٿٸخنٌنْش ر٬ٸٌرخص ٷي طظڄؼپ رخٿَٰحڃش حً 
ْ ڃن ٗؤنو حڅ ٬ُِّ ٿيٍ حٙٳَحى ر٠ًٍَس حٿظزڀْٮ ٫ن حُ كخٿش ڃوخٿٴش ٿڀٸخنٌڅ  حٿلز

 ڃن ٷزپ حٿ٬ڄخٽ حٙؿخنذ . 

 الاعب٭ت  ٦٥ْ٪ب٥خ الاعٮجٺخ اصش رٮَٺ٨ ٝب٭ٴ٫ اٝب٩خا٥ٚشُ ا٥ضب٭ٸ

٬َٓ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ حٿَ طن٨ْڂ حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ڃن هٚٽ ًٟ٪ ح٣ٙخٍ حٿ٬خځ 
ًٚ ٫ن طن٨ْڂ ٷخنٌڅ  ٿڀ٬ڄپ ًطليّي ٌٟحر٢ ڃڄخٍٓش ح٫ٙڄخٽ ىحهپ حٿ٬َحٵ ، ٳ٠
حٷخڃش حٙؿخنذ حٿڄَٻِ حٿٸخنٌنِ ٿٚؿخنذ ىحهپ حٿيًٿش ٓخ٫ْخً رٌٿٺ حٿَ طلٸْٶ 

حٿٌٔٵ حٙٷظٜخىُ ٿڀوزَحص ًحّٙخىُ حٿ٬خڃڀش ًڃخ رْن طلٸْٶ حٿظٌحُڅ رْن كخؿش 
حٙڃن حٿڄـظڄ٬ِ ٳِ حٿيًٿش ، ٳٚ ري ڃن حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ حىڂ حٿڄِحّخ حٿنخطـش ٫ن 
حٿڄ٬خٿـش حٿٸخنٌنْش ٿڀ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ًحن٬ټخٓيخ ٫ڀَ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ حٿ٬َحٷِ ، ًٳِ ىٌح 

ْش حٿوخٛش رظن٨ْڂ حٿ٬ٚٷش حٿٴ٩َ ٓنٌٟق حىڂ حٿنظخثؾ حٿڄظَطزش ٫ڀَ حٙكټخځ حٿٸخنٌن
 حٿ٬ٸيّش رْن حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ ًٛخكذ حٿ٬ڄپ ًرْخڅ حٙػخٍ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش .

ّظَطذ ٫ڀَ طن٨ْڂ حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ؿڄڀش ڃن حٙػخٍ حٿظِ طن٬ټْ ريًٍىخ ٫ڀَ 
حٙٷظٜخى حٿ٬َحٷِ ًٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًطظڀوٚ حٿٴټَس رڄن٪ كخٿش حٯَحٵ حٿٌٔٵ حٿڄلڀْش 

خڃڀش حٙؿنزْش ر٘ټپ ٫ٌ٘حثِ ًٯَْ ڃن٨ڂ ڃڄخ ٌّٿي ڃٴيٌځ حٿز٤خٿش ٳِ رخّٙخىُ حٿ٬
حّٙخىُ حٿ٣ٌنْش ، ًىٌح ڃخنـيه ٳِ حٿظن٨ْڂ حٿٸخنٌنِ ٿڀ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ٟڄن ٷخنٌڅ 

ڃن هٚٽ حٗظَح١ حٓظلٜخٽ حٿڄٌحٳٸخص حٿَٓڄْش ڃن  ٕ٘ٔٓٿٔنش  7ٖحٿ٬ڄپ ٍٷڂ 
حٿْو ، ڃڄخ ّٔيڂ ٳِ طٸڀْپ  ٷزپ ًُحٍس حٿ٬ڄپ ًحٿ٘ئًڅ حٙؿظڄخ٫ْش ٻڄخ ٓزٶ حٙٗخٍس

حٿڄنخٳٔش رْن حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ًحٿ٣ٌنْش ٫ڀَ حٿ٧ٌخثٲ حً ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿڄظخكش ، 
ًٻٌٿٺ ٷخځ ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ رؤٗظَح١ كٌٜٽ حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ  حٿَحٯذ ٳِ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

ڃٌحٳٸش ًَُّ حٿيحهڀْش
ٔ

، ٳـخء حٿظن٨ْڂ حٿٸخنٌنِ رٌٟ٪ ١ًَٗ ٛخٍڃش ٫ڀَ نلٌ  
٫ڀَ حٙؿخنذ ًًٿٺ رٌٻَ ؿيش حٿ٬ڄپ ًڃ٠ڄٌڅ حٿ٬ڄپ ًٻخٳش ّٸڀٚ ٳَٙ حٿ٬ڄپ 

حٿزْخنخص حٿڄظ٬ڀٸش رٜخكذ حٿ٬ڄپ ًحٿ٬خڃپ ٫ڀَ نلٌ ّڄنق حٿـيخص حٿڄوظٜش حڃټخنْش 

                                                                 
ٔ
ح  -  د ٨  ٓٔا٥٪ب ٝ ٝٸ س ْشا ٭ت ا٥ ٩خ الاعب بٝ ٭ٴ٫ ا بٝ ٮخ  ٬٩1ٙ  ٙٸ ٥ٕٓٔ1غ ٩خ  بٝ ثبلا تٕ  ٹش جٸ  ٮ ٤١ اع ٦ّٶ "  قذ  . ٭ ٺخ "  ذاخ٦ ح ا٥ ٞخ ٳصاس ٙ ٦ّٶ ٩ٴا ق٤  ٹؾ ٹغت ا٫   ٤٪ْ ْشاٛ لإشاك ا٥  ا٥
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طظز٪ حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ ًڃ٬َٳش ڃلپ حٷخڃظو ًحٿظيٷْٶ رٜٚكْش حٷخڃظو ًطٜخٍّق 
حٿ٬ڄپ 

ٔ
. 

ٶ حٙڃن حٿ٣ٌنِ ًحٿڄـظڄ٬ِ ًڃن حػخٍ حٿڄ٬خٿـش حٿٸخنٌنْش ٿڀ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ىِ طلٸْ
ٳِ حٿيًٿش ٳيِ نظْـش كظڄْش ٿڀ٠ٌحر٢ حٿٸخنٌنْش حٿڄن٨ڄش ٿيهٌٽ ًهًَؽ ًحٷخڃش 
حٙؿخنذ نخىْٺ ٫ن حٿظيٷْٶ حٙڃنِ ٿڄ٬ڀٌڃخطيڂ حٿڄٸيڃش ٷزپ ڃنليڂ ٓڄش حٿيهٌٽ 
ًڃَحؿ٬ش حُ رْخنخص ٷي ّٸٌځ حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ رظَْٰىخ ، ڃؼخٿيخ طَْْٰ ڃلپ حٙٷخڃش حً 

پ ًٯَْىخ ًكٔن ٳ٬پ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ رظ٘يّي طڀٺ حٙؿَحءحص هخٛش ڃټخڅ حٿ٬ڄ
 ر٬ي حٿٴظَس حٿظليّخص حٙڃنْش حٿظِ ڃَ ريخ حٿ٬َحٵ . 

ًڃن ؿيش آهٍَ نـي حڅ حٿٸخنٌڅ حٿ٬َحٷِ ٿڂ ّٸڂ رظن٨ْڂ حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ٳٸ٢ ٻٌٿٺ 
ٷخځ رلڄخّش كٸٌٵ حٿ٬ڄخٽ حٙؿخنذ  ڃؼخٿيخ  حٙؿَس ًٓخ٫خص حٿ٬ڄپ ًحٿ٠ڄخڅ 

لِ ، ًىٌح ڃخ حٻي ٫ڀْو ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ حٿ٬َحٷِ رڄنق حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ ًحص حٿٜ
حٿلٸٌٵ حٿظِ ّظڄظ٪ ريخ حٿ٬خڃپ حٿ٬َحٷِ 

ٕ
، ڃخ ٿڂ ٌّؿي حطٴخٷْش هخٛش طن٨ْڂ كٸٌٵ 

حٿ٬ڄخٽ رْن حٿزڀيّن 
ٖ
ٷي طڄنق حٿ٬خڃپ حٙؿنزِ كٸٌٷخً حٻؼَ ڃن حٿ٬خڃپ حٿ٣ٌنِ ، ًحڅ  

ٙؿنزْش ًطٰ٘ڀْيڂ ًحٷخڃظيڂ ؿخء ڃنٔـڄخً ڃ٪ ڃٌٷٲ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ رظن٨ْڂ حٿ٬ڄخٿش ح
 97حٙطٴٴخٷْخص حٿيًٿْش حٿظِ ٛخىٵ ٫ڀْيخ ڃنيخ حطٴخٷْش ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش ٍٷڂ 

حٿوخٛش رخٿ٬ڄخٽ حٿڄيخؿَّن ، ًٻٌٿٺ حٙطٴخٷْش حٿيًٿْش ٿلڄخّش كٸٌٵ  9ٗ9ٔٿٔنش 
،  8ٕٓٓحٿظِ ٛخىٵ ٫ڀْيخ حٿ٬َحٵ ٫خځ  99ٓٔؿڄْ٪ حٿ٬ڄخٽ حٿڄيخؿَّن ًحَٓىڂ 

ًّنيٍؽ ڃن ٟڄن كٸٌٵ حٿ٬خڃپ حٕٓخْٓش  حٙ ًىٌ كَّش حٿ٬خڃپ رخَٟٙحد ٫ن 
حٿ٬ڄپ ر٘ټپ ڃئٷض رْٰش حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ ٛخكذ حٿ٬ڄپ ٿظلٸْٶ ڃ٤خٿذ ّڄټن طڀزْظيخ 

ًح٫ظزَ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ ٫ٸي حٿ٬ڄپ ڃٌٷٌٳخً حػنخء ٳظَس حَٟٙحد 
ٗ
ٳيِ ڃن حٿلٸٌٵ  

څ حٿٸخنٌڅ ٷي أًٍى ؿڄڀش ڃن حٿلٸٌٵ ، ڃ٪ ڃَح٫خس ح حٙٓخْٓش حٿظِ طڄنق ٿټپ حٿ٬ڄخٽ
حٿظِ ّوظٚ ريخ حٿ٬خڃپ حٿ٣ٌنِ ٳٸ٢ ىًڅ ٯَْه ًٳٸخً ٿڀيٓظٌٍ حٿيًٿش ًٷخنٌنيخ 
حٿيحهڀِ ًٿ٬پ حرَُ ىٌه حٿلٸٌٵ ىٌ كٶ حٿ٬خڃپ رخٿڄ٘خٍٻش حٿْٔخْٓش ٻخٿظَْٗق 
ًحٙنظوخد ٌٓحء ٻخڅ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿْٔخِٓ حً ٟڄن حنظوخرخص ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ ًنٸخرش 

ِ كٸٌٵ ٷخَٛس ٿڀ٬خڃپ حٿ٬َحٷِ حٿ٬ڄخٽ ٳي
٘
. 

ًڃن حىڂ حٙػخٍ حٿظِ طظَطذ  ٫ڀَ طن٨ْڂ حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ىِ حَّحى حٿوزَحص 
ًحٿټٴخءحص حٿظِ ٷي ّٴظٸَ حٿْيخ حٿٸ٤خ٫خص حٿڄلڀْش ًرخٿظخٿِ حٿنيٌٝ رخٿڄ٘خٍّ٪ 
حٿ٬ڄَحنْش حٿليّؼش  ًحٿلٸٌٽ حٿنٴ٤ْش ًرٸْش حٿڄـخٙص حٙهٍَ، ڃڄخ ّن٬ټْ ٫ڀَ 

ّخىُ حٿڄلڀْش، نخىْٺ ٫ن حڅ حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ط٬ظزَ ٻَْٰىخ ڃن ح٫ٙڄخٽ ط٤ٌَّ حٙ
حٿظِ طٴَٝ حٿيًٿش ٫ڀْيخ ٌٍٓځ ًَٟحثذ حٿوخٛش رخٙٷخڃش  ًطَحهْٚ ڃڄخٍٓش 
حٿ٬ڄپ ، ٳظ٬ي ڃٜيٍحً ٿَّٚحىحص حٿلټٌڃْش ًريٌح حٿظن٨ْڂ ّٸڀپ ڃن كخٙص حٿظيَد 

ِ حً طْٰ٘پ حٿ٬ڄخٽ ر٘ټپ ٯَْ ٷخنٌنِ ڃڄخ ٬َّٝ ٛخكذ حٿ٬ڄپ ٿڀَٰحڃخص  حٿ٠َّز
                                                                 

ٔ
دٷ ا٥ؾ٪شٷ  -    ْشاٛ  –٦ّٸ ٱب ٙٸ ا٥ ٭ت  ٩خ الاعب بٝ ٭ٴ٫ ا بٝ ٙٸ  ٺض  ٮٲٴسٷ  –ا٥ٴع جخ ا٥غ ز ٢ ٩– ٕٓٔ8 –  ٗ ٘ الاؽش ٮغ .  ٘٘ؿ  –ا٥ ذٱب  ْ ث  ٳ٩ب

ٕ
ح   -  د قذ ا٥٪ب ٨  ٕ٭ ٝ ز س ٙ ٮب ٝٸ ا٥ ْشا ْ٪٤ ا٥ ٭ٴ٫ ا٥ بٝ ٮخ  ٬٩ٖ1  ٺٲب" ٦ّٶ "  ٥ٕٓٔ٘غ ٙ بًٙ  ْشاٛ ىش ٢ٴ٫ ا٥ ٹ زٸ  ٺخ ا٥ ذٳ٥ ٺبد ا٥ ٝ بٚ ر ٙٸ الا ر٠٥   ٗ ٦ّٶ خلا ٮـ  ٹُ  ٨ ٝٸ ٩ب ٥ ْشا ٤٩ ا٥ بْ ٦٩خ ا٥ بْ ٝٸ ٩ ْشا ٺش ا٥ ٕ ٤٩ بْ ٤٩ ا٥ بْ ٖ ٹُ
 -  ٧ بّ  ٬٩ ٰ ٭ٴاّ زٶ ا ثؾ  ٤٪ْ ٨ ا٥ ٺ ٮَ ز ث ٩ذ  بٝ زٸ  ٺخ ا٥ ذٳ٥ ْ٪٤ ا٥ ٺبد ا٥ ٝ بٚ ر ذ ٬٩ ا ٹ ذ ْ ٮب٠٥ ا٥ ذ 8ٖٓٔٱ ز ٺخ ا٥٪غ ٮ٪ ز ح ٦٥ ذ زؾ ٨ ا٥٪ ج٤ ٩غ٪ٴّخ الا٩ ٝ : –ا٩خ ٬٩  ذ  ٹ ٺخ ٦٥٪ض ذٳ٥ ْ٪٤ ا٥ ٮَ٪خ ا٥ ْخ ٥٪ ث زب ٗ ا٥ ئبد الاؽشا ٺ ح ٳٱ  اعٲض

bodi es-and-machinery-supervi sory-r ights/il o-human-linternat iona-agenda/st rengt heni ng-ht t ps: / /unsdg. un. org/ar /2030  
ٗ
مشاة  -  ٙٸ ٩٪بسعخ الا  ٤٩ بْ ٺخ ٥ؾٜ ا٥ ْ ٹ زؾش ٭بد ا٥ ن٪ب : ا٥ ٮَش ا٥ٶ  ٹ مشاة  ٙٸ الا ْ٪ب٣  ذ ٬ّ ؽٜ ا٥ ٹ ٭خ  –٦٥٪ض بٞس ٨  –دساعخ ٩ ٭غ دٷ  د ؽب٤٩ ٱب . ٧ . ٮؾٴس  –ا ٞٴٛ  –ثؾش ٩ ٹخ -٩غ٦خ ا٥ؾ قش ٮ ز ْخ ا٥٪غ ٭ٴ٫ ا٥غب٩ بٞ ٺخ ا٥ د  –٦١ ذ ْ   -1ٕٕؿ – ٕٕٗٓ- 8ٗا٥

ht t ps: / /i asj .rdd. edu.i q/ journals/uploads/2025/07/03/39e598a526d0741abab17f1117829e93.pdf  
٘
ٝٸ  -  ْشا زٴس ا٥ ذع ذ ا٥ ١ ٺش ا ٞٴٛ ٕ٘ٓٓؽ ٯ ا٥ؾ ز ح  ٦ّٶ ٱ د زخبة ٳا ٕٓٙٸ ا٥٪ب ٭ ٹذ ٳالا قٴ ز ٺٲب ؽٜ ا٥ ٙ ث٪ب  ٺخ  ٺبع ٞٴٛ ا٥غ ثب٥ؾ زِ  ز٪ ٩خ ٳا٥ بْ ٙٸ ا٥ؾئٳ٫ ا٥ ١خ  ٭غبءً ؽٜ ا٥٪ؾبس ٺ٬ سعبلًا ٳ ٮ ٦ّٶ " ٦٥٪ٴاى قذ  ٭ زٸ  رٲب ا٥ بٞ ٺ ج ري ٤٩ ٳ بْ ٺخ ٦٥ ٺبع ٹخ ا٥غ : ا٥ؾش ٮَش  ٹ ذ  ٹ ٺؼ " ٦٥٪ض زشؽ ٭خ  –٥ بٞس ٭غ –دساعخ ٩ دٷ  د ؽب٤٩ ٱب . ٧  ، دس  بٞ ذ ا٥ ج ٺبء ّ م ذ  ٮ د ٩ٲ . ٙٸ  –٨ ا ٮؾٴس  ٞٴٛ  –ثؾش ٩ ٭ٴ٫  –٩غ٦خ ا٥ؾ بٞ ٺخ ا٥ ٹخ  –٦١ قش ٮ ز ْخ ا٥٪غ د  –ا٥غب٩ ذ ْ   ٖٕٕٓ – ٘ٗا٥

ea3895b9b991e4c8ed.pdfht t ps: / /i asj .rdd. edu.i q/ journals/uploads/2024/12/20/bb3d63fb452b18  

https://unsdg.un.org/ar/2030-agenda/strengthening-international-human-rights/ilo-supervisory-machinery-and-bodies
https://unsdg.un.org/ar/2030-agenda/strengthening-international-human-rights/ilo-supervisory-machinery-and-bodies
https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2025/07/03/39e598a526d0741abab17f1117829e93.pdf
https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2025/07/03/39e598a526d0741abab17f1117829e93.pdf
https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2024/12/20/bb3d63fb452b18ea3895b9b991e4c8ed.pdf
https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2024/12/20/bb3d63fb452b18ea3895b9b991e4c8ed.pdf
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 98ٕٔٿٔنش  ٖٔٔحٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ ٷخنٌڅ َّٟزش حٿيهپ ٍٷڂ 
ٔ
ًط٬ڀْڄخطو ٍٷڂ  

، ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ًٿٺ ٷي َّحٳٶ حٓظٸيحځ حٿ٬ڄخٿش حٕؿنزْش حٿَ  7ٕٓٓٿٔنش  ٔ
حٿ٬َحٵ ٧خىَس ه٤َْس طظـڀَ ر٨خىَس طٌٔٽ حٕؿخنذ ًىنخ ّزَُ ىًٍ ٷخنٌڅ اٷخڃش 

رخٿظ٘يّي ٫ڀَ حٿظِحځ حٕؿخنذ رڄيى حٗٷخڃش حٿڄ٫ًَ٘ش  7ٕٔٓٿٔنش  7ٙحٕؿخنذ ٍٷڂ 
ًطـيّيىخ ٳِ كخٽ حنظيخءىخ ، نخىْٺ ٫ن ىًٍ حٿڄئٓٔخص حٿظنٴٌّْش ڃظڄؼڀش ر٣َ٘ش 

حٗٷخڃش رخٿظ٘يّي ٫ڀَ ڃَحٷزش طٌحؿي حٕؿخنذ ًٍٛي حٿڄوخٿٴْن ڃنيڂ 
ٕ

   . 
 ا٥خبر٪خ:

ْٶ حٿڄ٬خٿـش حٿٸخنٌنْش حڅ حٿٰخّش حٙٓخْٓش حٿظِ ٬َّٔ حٿْيخ حٿڄ٩َ٘ ىٌ ڃٌحٻزش ً طلٸ
ٿڀ٨ٌحىَ حٿظِ ط٤َأ ٫ڀٍَ حٿڄـظڄ٪ ًٿ٬پ حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش حٛزلض حڃَحً  ًٍَّٟخً 
ًڃظِحّي ٿيٍؿش ٳٸي ٫نَٜ حٿليحػش ًٿٚڅ ٿڂ ٠ّ٪ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ طن٨ْڂ ٷخنٌنِ 
هخٙ ٿڀ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ، ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ڃلخًٙص حٿٸڀْڀش ٿڄ٬خٿـظيخ ٟڄن ٷخنٌڅ 

خڃش حٙؿخنذ حٙ حنو حٓيڂ ر٘ټپ ٳ٬خٽ ٳِ ًٟ٪ حٿٸٌح٫ي حٙٓخْٓش حٿ٬ڄپ ًٷخنٌڅ حٷ
حٿظِ طلٸٶ حٿظٌحُڅ رْن ڃٜخٿق حٿيًٿش ڃن ؿيش ًحٿ٬خڃپ حٙؿنزِ ًٳِ ًحٷ٪ حٿلخٽ 
حٿظن٨ْڂ حٿ٬٠ْٲ ٌّحؿو ٬ٌٛرش ٳِ ط٤زْٶ ىٌه حٿنٌٜٙ طظڄؼپ ر٬٠ٲ حٿَٷخرش 

ؿنزْش ًىهٌٿيخ ًحٿظ٬خًڅ رْن حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش ٫ڀَ آٿْش حٓظٸيحځ حٿ٬ڄخٿش حٙ
ر٘ټپ ٯَْ ن٨خڃِ ، ڃڄخ ّظ٤ڀذ حّـخى طَّ٘٪ ٷخنٌنِ هخٙ ّظٌٿَ ڃ٬خٿـش حٿ٬ڄخٿش 
ٚ حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش  ٚ حٿظ٬َِّ٘ ٳْڄخ ّوٜ ٌ ّٔي حٿنٸ حٙؿنزْش ر٘ټپ ٻخڃپ ٫ڀَ نل

 ًرخٿڄلٜڀش طلٸْٶ حٿْٸْن حٿٸخنٌنِ ٿڀ٬خڃپ حٙؿنزِ ًحٛلخد حٿ٬ڄپ . 
 الاعزٮزبعبد :

ِ رٌٟ٪ طَّ٘٪ هخٙ ٿظن٨ْڂ حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ٳِ ٿڂ ّٸڂ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷ -ٔ
 حٿ٬َحٵ ، حنڄخ ٫خٿـو ٟڄن نٌٜٙ ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ ًٷخنٌڅ حٷخڃش حٙؿخنذ .

ٷخځ حٿڄ٩َ٘ ڃن هٚٽ ٷخنٌڅ حٷخڃش حٙؿخنذ ٳِ حٿ٬َحٵ رظن٨ْڂ آٿْش ىهٌٽ  -ٕ
ًهًَؽ ًحٷخڃش حٙؿخنذ ٳِ حٿ٬َحٵ ًٻٌٿٺ رْن ٌٟحر٢ حٓظلٜخٽ ٓڄخص حٿيهٌٽ 

 ٬ڄپ .ڃن ٟڄنيخ ٓڄش حٿ
٬َٓ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ ٟڄن ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ حٿٍَ رْخڅ  ٌٟحر٢ حٿلٌٜٽ  -ٖ

 ٫ڀَ طَحهْٚ ڃڄخٍٓش حٿڄينش ًرخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ًُحٍس حٿ٬ڄپ ًحٿٌ٘څ حٙؿظڄخ٫ْش .
 ا٥زٴفٺبد :

نٌِٛ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ رظٸيّڂ ڃ٬خٿـش ٷخنٌنْش ٳ٬ڀْش ڃن هٚٽ طَّ٘٪  -ٔ
ش حٙؿنزْش ٠ًّڄن كٸٌٷيڂ هخٙ ٿڀ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ٫ڀَ نلٌ ّلڄِ حّٙخىُ حٿ٬خڃڀ
 حهٌحً ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش حٿڄٜخىٵ ٫ڀْيخ.

                                                                 
ٔ
ذخ٤ س٨ٝ  -  ٭ٴ٫ مشٹجخ ا٥ ٮخ  ٖٔٔبٝ ٨  ٥8ٔ8ٕغغ سٝ  ٰ ٺ٪بر ٮخ ٔ ٳر٦ْ ٕ . ٥ٕٓٓ1غ
٭ت  -  رغٴ٣ الأعب ح  بٍٱش  : ٮَش  ٹ ذ  ٹ ٺخ  –٦٥٪ض ٭ ٭ٴ بٝ ذ ا٥شصاٛ  –دساعخ  ج ٝؾيب٫ ّ ٹ٬  ٭غش  ٧ . ٞٴٛ  –٧ ٙٸ ٩غ٦خ ا٥ؾ ٮٴس  ٭ٴ٫  –ثؾش ٩ بٞ ٺخ ا٥ ٹخ  –٦١ قش ٮ ز ْخ ا٥٪غ دٳ –ا٥غب٩ ر٪ش  د خبؿ ٩ئ ذ ّ٠٢ ٚ ز ٙؾخ ٍٴاٱش ا٥ ٢ب ٙٸ ٩ بٞس٫  ٝٸ ٳا٥٪ ْشا ٭ٴ٫ ا٥ بٞ ذٱب  ٖٗٔؿ – ٖٕٕٓ -س ا٥ ْ ث  ٳ٩ب

2f 7f 5. pdfht t ps: / / i asj . rdd. edu. i q/ j ournal s/ upl oads/ 2024/ 12/ 25/ 797d274c002a3c42db2c35de29b  

https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2024/12/25/797d274c002a3c42db2c35de29b2f7f5.pdf
https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2024/12/25/797d274c002a3c42db2c35de29b2f7f5.pdf
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طلٸْٶ حٿظٌُحڅ رْن حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ًحٿ٣ٌنْش ٫ڀَ نلٌ ّٸڀپ ڃن حٿز٤خٿش  -ٕ
ٿڀ٬ڄخٿش حٿ٣ٌنْش  ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ڃن هٚٽ ط٘يّي حٿ٬ٸٌرخص ٫ڀَ حٛلخد حٿ٬ڄپ حٿٌّن 

 ذ ىًڅ طَحهْٚ ٷخنٌنْش .ّوخٿٴٌڅ حٿٸخنٌڅ رظْٰ٘ڀيڂ ٿڀ٬ڄخٽ حٙؿخن
 ا٥ٲٴا٩ؼ

ٔ. 
ٔ
 . ٥ٔ8٘ٔغٮخ  ٬٩ٗٓ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥٪ذ٭ٸ ا٥ْشاٝٸ س٨ٝ  1ٖا٥٪بدح  - 

ا٥غضء  –٭َشٹخ الا٥زضا٧  –ا٥ٴعٺو ٙٸ ؽشػ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥٪ذ٭ٸ  –٦٥٪ضٹذ ٹٮَش: د. ّجذ ا٥شصاٛ اؽ٪ذ ا٥غٮٲٴسٷ  .ٕ
 –٭َشٹخ ا٥ْٞذ  –ثٴ ا٥ٴٙب . ، د. اؽ٪ذ ا 8٘ٗ- 8ٕٗؿ – 888ٔ –داس ا٥ٮٲنخ ا٥ْشثٺخ  –ا٥ٞبٱشح  –الاٳ٣ 

 .    1ٙؿ  -ٕٗٓٓ –داس ا٥ٮٲنخ ا٥ْشثٺخ  –ا٥ٞبٱشح 
ٖ. 

ٔ
 .1ٖٕؿ  -ٖا٥٪غ٦ذ –ثٺشٳد  –ا٥يجْخ الاٳ٥ٶ  –ّجذالله ٦ّٸ ا٢٥جٺش ٳآخشٳ٫  –اث٬ ٩ٮَٴس ، ٥غب٫ ا٥ْشة  - 

ٗ. 
ٔ
 . 8ٗٙؿ – ٕا٥٪غ٦ذ  –ا٥ٞبٱشح  –داس ا٥ذّٴح  –ا٥يجْخ ا٥ضب٥ضخ –ا٥٪ْغ٨ ا٥ٴعٺو  –٩غ٪ِ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ  - 

٘. 
ٔ
 -ٕ٘ٓٓ –داس ا٥غب٩ْخ ا٥غذٹذح  –الاع٢ٮذسٹخ  –ّٞذ ا٥ْ٪٤ ٙٸ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥٪ٞبس٫  –١٪ب٣ ٩ؾ٪ذ ا٥ؾٮبٳٷ  - 

ؿ  –٢٩زجخ ا٥٪ْشٙخ  – ٕٕٔٓ –٩شا١ؼ  –ؽشػ ٝب٭ٴ٫ ا٥ؾ٤ٖ ا٥٪ٖشثٸ  –. ، ّجذ ا٢٥شٹ٨ ىب٥ت 8ٖ-ٕٖؿ
ٗ٘-ٗ1 ، . 

6. -Waas, Bernd., van Voss, Gijsbert H., & Hendrickx, Frank. (2017). Labour 
Law and Industrial Relations in the European Union. Alphen aan den Rijn: 
Wolters Kluwer-p16-20.   

1. 
ٔ
 .٥ٔ881غٮخ  ٬٩1ٔ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ا٥ْشاٝٸ س٨ٝ  8ٕا٥٪بدح  - 

8. 
1

-  ILO. (2013). Resolution concerning statistics of work, employment and 
labour underutilization, adopted by the 19th International Conference of 
Labour Statisticians (ICLS). Geneva: International Labour Office.  

8. 
ٔ
 .٥ٔ881غٮخ  8ٔٝب٭ٴ٫ ر٦ْٺ٪بد ٩٪بسعخ الاعب٭ت ا٥ْ٪٤ ٙٸ ا٥ْشاٛ س٨ٝ  - 

ٔٓ. 
ٔ
 ا٥ٮبٙز  1ٕٔٓغٮخ ٥ ٬٩1ٙ ٝب٭ٴ٫ اٝب٩خ الاعب٭ت ٙٸ ا٥ْشاٛ س٨ٝ  ٖ٭ـ ا٥٪بدح  - 

ٔٔ. 
ٔ
ِ الارٸ : ربسٹخ ا٥ضٹبسح  -  ٦٥٪ضٹذ ٬ّ ؽشٳه اعشاءاد ّ٪٤ ا٥ْب٤٩ الاعٮجٸ ٹٮَش ا٥٪ٞب٣ ا٥٪ٮؾٴس ٦ّٶ ا٥٪ٴٝ

ٕ8-ٙ-ٕٕٓ٘  ،ٕٔ:ٗ ٕ AM  
ٕٔ. https://sjc.iq/view.74290/   
ٖٔ. 

ٔ
 ٹٮَش ثؾش ٦ّٶ ا٥شاثو اد٭بٯ :   - 

ٔٗ. https://muayadandassociates.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D
-8%A98%A7%D9%84%D
-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9
-%D9%81%D9%8A

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/?lang=ar  
ٔ٘. 

ٔ
 ٙٙٔ -ؿ -8ٙٙٔ -ثٖذاد -ٖه،  -ط -ا٥ٴعٺض ٙٸ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤  -د. ؽبة رٴ٩ب ٩ٮقٴس  - 

ٔٙ. 
ٔ
 . ٥ٔ81ٖغٮخ  ٬٩ٖٓ ٭َب٧ ٩٪بسعخ ٕٺش ا٥ْشاٝٺٺ٬ ا٥ْ٪٤ ٳا٥٪ٲ٬ س٨ٝ   ٕ-ٔا٥٪ٴاد  - 

ٔ1.  
ٔ

ؽَش  ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ا٥ْشاٝٸ ٦ّٶ ٖٓرٮـ ا٥٪بدح ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ا٥ْشاٝٸ ا٥ٮبٙز ٦ّٶ "  ٖٓ٭قذ ا٥٪بدح  -
١٪ب ٹؾَش ٦ّٶ ا٥ْب٤٩ . ٷ ّب٤٩ أعٮجٸ ثؤٷ فٚخ ٩ب ٨٥ ٹ٬٢ ٥ذٹٰ رقشٹؼ ّ٪٤ عبسٷ ا٥٪ْٚٴ٣ ٙٸ ا٥ْشاٛرؾٖٺ٤ أ

 الأعٮجٸ الا٥زؾبٛ ثؤٷ ّ٪٤ ٝج٤ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ٱزا ا٥زقشٹؼ .
ٔ8. 

ٔ
 –٦٥٪ضٹذ ٬ّ ؽشٳه رؾٖٺ٤ ا٥ْ٪ب٣ الاعب٭ت ٹٮَش : ا٥ْ٪ب٥خ الاعٮجٺخ ٳرٮَٺ٪ٲب ٙٸ ا٥زؾشٹِ ا٥ْشاٝٸ ٳا٥٪ٞبس٫  -  

.  1ٕ – 8٘ؿ  -8ٕٔٓ –صٹٮت ٩ؾ٪ذ عبع٨  –عب٩ْخ ثٖذاد  -عغزٺش ٩ٞذ٩خ ا٥ٶ ٩غ٦ظ ٦١ٺخ ا٥ٞب٭ٴ٫ سعب٥خ ٩ب
 -عب٩ْخ ا٥ٮٲشٹ٬  –سعب٥خ ٩بعغزٺش ٩ٞذ٩خ ا٥ٶ ٩غ٦ظ ٦١ٺخ ا٥ؾٞٴٛ  -، أؽ٢ب٧ رؾٖٺ٤ ا٥ْ٪ب٥خ الأعٮجٺخ ٙٸ ا٥ْشاٛ

 . 8ٗ -ٖ٘ؿ  -ٕٕٓٓ –عٺ٘ ٦ّٸ ؽغٺ٬ 
ٔ8. 

ٔ
ٰ:  ٭قذ ا٥ٚٞشح عبثْبً ٬٩ ا٥٪بدح الاٳ٥ٶ -  ا٥ْب٤٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ا٥ْشاٝٸ ا٥ٮبٙز ٦ّٶ رْشٹ٘ ا٥ْب٤٩ ا٥٪ن٪ٴ٫ ثؤ٭

ا٥٪ن٪ٴ٫: ٤١ ؽخـ ٹْ٪٤ ٙٸ ٩ؾشٳُ ّ٪٤ ع٪بّٸ أٳ ٙشدٷ أٳ ٙٸ ٝيبُ ا٥ْ٪٤ ٕٺش ا٥٪ٮ٨َ ٳٹذِٙ ٩ج٦ٔ 
اؽزشاٟ ا٥ن٪ب٫ ا٥ٴاعت دْٰٙ ا٥ٶ فٮذٳٛ رٞبّذ ٳم٪ب٫ ا٥ْ٪ب٣ ٥ٞبء أٷ ٬٩ ا٥ن٪ب٭بد أٳ ا٥خذ٩بد أٳ 

 .٥٪٢بٙآد أٳ ا٥شٳارت ا٥زٸ ٹٞذ٩ٲب ا٥قٮذٳٛ ٦٥ْب٤٩ ا٥٪ن٪ٴ٫ا٥زْٴٹنبد أٳ ا
ٕٓ. 

ٔ
 - International Labour Organization. (2016). General Principles and 

Operational Guidelines for Fair Recruitment. Geneva: ILO.p 14-20. 
ٕٔ.  

ٔ
ـ ٦ّٶ :"  ر٪ض٤ ا٥ؾٞٴٛ ا٥ٴاسدح ٙٸ أؽ٢ب٧ أٳلًا ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ا٥ٮبٙز ا٥زٸ رٮ -ٗٔ -ا٥٪بدحٳٱزا ٩ب ا١ذرٰ  -

ٱزا ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥ؾذ الأد٭ٶ ٥ؾٞٴٛ ا٥ْ٪ب٣ ٳلارئصش ر٠٦ الاؽ٢ب٧ ٦ّٶ اٷ ؽٜ ٬٩ ا٥ؾٞٴٛ ا٥زٸ ر٪ٮؼ ٦٥ْب٤٩ ث٪ٴعت 

https://sjc.iq/view.74290/
https://sjc.iq/view.74290/
https://muayadandassociates.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/?lang=ar
https://muayadandassociates.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/?lang=ar
https://muayadandassociates.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/?lang=ar
https://muayadandassociates.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/?lang=ar
https://muayadandassociates.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/?lang=ar
https://muayadandassociates.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/?lang=ar
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اٷ ٝب٭ٴ٫ آخش، اٳ ّٞذ ّ٪٤ اٳ ارٚبٛ اٳ ٝشاس ارا ١ب٫ اٷ ٩ٮٲب ٹشرت ٦٥ْب٤٩ ؽٞٴٝبً اٙن٤ ٬٩ ا٥ؾٞٴٛ ا٥٪ٞشسح ٥ٰ 

 .ا ا٥ٞب٭ٴ٫ "ث٪ٴعت اؽ٢ب٧ ٱز
ٕٕ. 

ٔ
ا٥ْشاٝٸ ٦ّٶ "  ٹؾَش ٦ّٶ اداساد ٳافؾبة  ٥ٕٓٔ٘غغٮخ  ٬٩ٖٓ ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ س٨ٝ  8ٕ٭قذ ا٥٪بدح  - 

ا٥ْ٪٤ رؾٖٺ٤ اٷ ّب٤٩ اعٮجٸ ثؤٷ فٚخ ١ب٭ذ ٩ب ٨٥ ٹ٬٢ ؽبفلًا ٦ّٶ اعبصح ا٥ْْ٪٤ ا٥زٸ رقذسٱب ا٥ٴصاسح ٩ٞبث٤ 
ا٥ٞب٭ٴ٫ ٦ّٶ " ٹؾَش ٦ّٶ ا٥ْب٤٩ الاعٮجٸ ٬٩ راد  8ٕسع٨ ٹؾذد ثز٦ْٺ٪بد ٹقذسٱب ا٥ٴصٹش" ٳ٭قذ ا٥٪بدح 
 الا٥زؾبٛ ثبٷ ّ٪٤ ٝج٤ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ اعبصح ا٥ْ٪٤" . 

ٕٖ. 
ٔ
ٹٞقذ ثغ٪خ ا٥ذخٴ٣ : ٱٸ ا٥٪ٴاٙٞخ ٦ّٶ دخٴ٣ الاعٮجٸ ا٥ٶ اسامٸ ع٪ٲٴسٹخ ا٥ْشاٛ رئؽش ٙٸ عٴاص عٚشٯ  - 

ا٥خبسط اٳ ٬٩ ٹخٴ٥ٰ ٬٩ ا٥ٞٮق٤ ا٥ْشاٝٸ اٳ ٬٩ ٹٞٴ٧ ٩ٞب٩ٰ اٳ اٷ عٲخ رشاّٶ ٩قب٥ؼ ع٪ٲٴسٹخ ا٥ْشاٛ ٙٸ 
 ٝب٭ٴ٫ اٝب٭خ الاعب٭ت ا٥ْشاٝٸ ا٥ٮبٙز -ا٥ٚق٤ الاٳ٣  –ا٥ٴصٹش ثز٠٥ . ا٥٪بدح الاٳ٥ٶ

ٕٗ. 
ٔ
ٹٞقذ ثٴصٺٞخ الاٝب٩خ : ٱٸ ا٥ٴصٺٞخ ا٥زٸ رزن٪٬ الار٫ ثبلاٝب٩خ ٙٸ ا٥ْشاٛ فبدسح ٬ّ ع٦يخ ّشاٝٺخ  - 

 ٸ ا٥ٮبٙز ٝب٭ٴ٫ اٝب٩خ الاعب٭ت ا٥ْشاٝ –ا٥ٚق٤ الاٳ٣  –٩خزققخ . ا٥٪بدح الاٳ٥ٶ 
ٕ٘. 

ٔ
داس  –ثٖذاد  -ٕٕٓٓ -٥ٕٓٔ1غٮخ  1ٙؽشػ ٝب٭ٴ٫ اٝب٩خ الاعب٭ت ٙٸ ا٥ْشاٛ س٨ٝ  –ؽغٺ٬ ّجٴد ا٥ؾشٹٚٸ  - 

 .  8ٖ -ٕٔؿ  –ا٥ضٞبٙخ 
ٕٙ. 

ٔ
ٹٞقذ ث٪٢زت ا٥زذٝٺٜ الا٩ٮٸ : ٢٩زت ٙٸ ٳصاسح ا٥خبسعٺخ ٹن٨ ٩٪ضلا ٬ّ ٳصاسح ا٥خبسعٺخ ٳ ٩٪ضلًا ٬ّ  - 

٬ّ ٳصاسح ا٥ذاخ٦ٺخ ٳ٩٪ض٤ ٬ّ عٲبص ا٥٪خبثشاد ا٥ْشاٝٸ ا٥ٴىٮٸ ٳ٩٪ضلا  ٩ذٹشٹخ الاٝب٩خ ٳ٩٪ض٤ ٬ّ الاعزخجبساد
٬ّ عٲبص الا٬٩ ا٥ٴىٮٸ ٳٹ٢ٴ٫ ّ٪٦ٲ٨ ٹٴ٩ٺب ٦٥زذٝٺٜ ٙٸ الاع٪بء ا٥ٴاسدح ٬٩ ا٥غٚبساد ٳا٥ٞٮق٦ٺبد ٥غ٪ٲٴسٹخ 

 ز .ٝب٭ٴ٫ اٝب٩خ الاعب٭ت ا٥ْشاٝٸ ا٥ٮبٙ –ا٥ٚق٤ الاٳ٣  –ا٥ْشاٛ ٥شك ٩ٮؾٲ٨ ع٪خ ا٥ذخٴ٣ . ا٥٪بدح الاٳ٥ٶ 
ٕ1. 

ٔ
ٱٮب٠٥ ٭ٴُ ٩ْٺ٬ ٬٩ الاٝب٩بد رذّٶ ثبلاٝب٩خ ا٥خبفخ ا٥زٸ ر٪ٮؼ ٥لاعب٭ت ا٥زٹ٬ ٹٞذ٩ٴ٫ ٦٥ْشاٛ خذ٩بد ٭بْٙخ  - 

اٳ ٹؾ٪٦ٴ٫ فٚخ خجٺش دٳ٥ٸ ٙز٢ٴ٫ ىجٺْخ الاٝب٩خ ا٥٪٪ٮٴؽخ ٥ٲ٨ ٩ٚزٴؽخ اٳ ىٴٹ٦خ الا٩ذ فبدسح ٬ّ ٳصٹش 
 ا٥ذاخ٦ٺخ . 

ٕ8. 
ٔ
٭قذ ٦ّٶ " ٤١ اعٮجٸ ٹشٕت ثبلاٝب٩خ ٙٸ  ٥ٕٓٔ1غٮخ  1ٙس٨ٝ ٬٩ ٝب٭ٴ٫ اٝب٩خ الاعب٭ت ا٥ْشاٝٸ  ٓٔا٥٪بدح  - 

 ا٥ْشاٛ لإشاك ا٥ْ٪٤ ٹغت ا٫ ٹؾق٤ ٦ّٶ ٩ٴاٙٞخ ٳصاسح ا٥ذاخ٦ٺخ " .
ٕ8. 

ٔ
ا٥ٮغ٘  – 8ٕٔٓ –٢٩زجخ ا٥غٮٲٴسٷ  –ا٥ٴعٺض ٙٸ ٝب٭ٴ٫ اٝب٩خ الاعب٭ت ٙٸ ا٥ْشاٛ  –٦ّٸ ٱبدٷ ا٥ؾ٪شٷ  -   

 ٳ٩بثْذٱب .  ٘٘ؿ  –الاؽشٗ 
ٖٓ. 

ٔ
٦ّٶ " ٹُْب٤٩ ا٥ْب٤٩ ٕٺش ا٥ْشاٝٸ   ٥ٕٓٔ٘غٮخ  ٬ٖ1 ٝب٭ٴ٫ ا٥ْ٪٤ ا٥ْشاٝٸ ا٥ٮبٙز س٨ٝ ٩ ٕ٭قذ ا٥٪بدح   - 

ًٙب ٙٺٲب"  ٩ْب٦٩خ ا٥ْب٤٩ ا٥ْشاٝٸ ٩ب ٨٥ ٹُٮـ ٦ّٶ خلاٗ ر٠٥ ٙٸ الارٚبٝٺبد ا٥ذٳ٥ٺخ ا٥زٸ ٹ٢ٴ٫ ا٥ْشاٛ ىش
ٖٔ. 

ٔ
٬٩ ٝج٤  8ّٖٓٔب٧  ٱٮب٠٥ ا٥ْذٹذ ٬٩ ارٚبٝٺبد ا٥ْ٪٤ ا٥ذٳ٥ٺخ ا٥زٸ ٝب٩ذ ثزٮَٺ٨ ا٥ْ٪٤ ثؾزٶ ا٭ٴاّٰ ٬٩ - 

 اعٲضح ٳٱٺئبد الاؽشاٗ ا٥زبثْخ ٥٪ٮَ٪خ ا٥ْ٪٤ ا٥ذٳ٥ٺخ ٦٥٪ضٹذ : –٩غ٪ٴّخ الا٨٩ ا٥٪زؾذح ٦٥زٮ٪ٺخ ا٥٪غزذا٩خ 
https://unsdg.un.org/ar/2030-agenda/strengthening-international-human-
rights/ilo-supervisory-machinery-and-bodies  

ٖٕ. 
ٔ
 –٦٥٪ضٹذ ٬ّ ؽٜ ا٥ْ٪ب٣ ٙٸ الامشاة ٹٮَش ا٥ٶ : ا٥ن٪ب٭بد ا٥زؾشٹْٺخ ٥ؾٜ ا٥ْب٤٩ ٙٸ ٩٪بسعخ الامشاة  - 

 –٦١ٺخ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥غب٩ْخ ا٥٪غزٮقشٹخ -ا٥ؾٞٴٛ ٩غ٦خ  –ثؾش ٩ٮؾٴس  –ا.٧.د ؽب٤٩ ٱبدٷ ٭غ٨  –دساعخ ٩ٞبس٭خ 
  -1ٕٕؿ – ٕٕٗٓ- 8ٗا٥ْذد 

https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2025/07/03/39e598a526d0741abab17f11
17829e93.pdf  

ٖٖ. 
ٔ
ا٥زٸ ٭قذ ٦ّٶ " ٦٥٪ٴاىٮٺ٬ سعبلًا  ٦ّٕٓٶ ٱزٯ ا٥ؾٞٴٛ ٙٸ ا٥٪بدح  ٕ٘ٓٓؽٺش ا١ذ ا٥ذعزٴس ا٥ْشاٝٸ  - 

ٳ٭غبءً ؽٜ ا٥٪ؾبس١خ ٙٸ ا٥ؾئٳ٫ ا٥ْب٩خ ٳا٥ز٪زِ ثب٥ؾٞٴٛ ا٥غٺبعٺخ ث٪ب ٙٺٲب ؽٜ ا٥زقٴٹذ ٳالا٭زخبة ٳا٥زشؽٺؼ 
ا.د ٩ٲٮذ مٺبء ّجذ ا٥ٞبدس ، ٧.د ؽب٤٩  –٩ٞبس٭خ دساعخ  –" ٦٥٪ضٹذ ٹٮَش : ا٥ؾشٹخ ا٥غٺبعٺخ ٦٥ْب٤٩ ٳريجٺٞبرٲب 

  ٖٕٕٓ – ٘ٗا٥ْذد  –ا٥غب٩ْخ ا٥٪غزٮقشٹخ  –٦١ٺخ ا٥ٞب٭ٴ٫  –٩غ٦خ ا٥ؾٞٴٛ  –ثؾش ٩ٮؾٴس ٙٸ  –ٱبدٷ ٭غ٨ 
https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2024/12/20/bb3d63fb452b18ea3895b9b9
91e4c8ed.pdf  

ٖٗ. 
ٔ
 . ٥ٕٓٓ1غٮخ  ٔٳر٦ْٺ٪برٰ س٨ٝ  ٥ٔ88ٕغغٮخ  ٖٔٔٝب٭ٴ٫ مشٹجخ ا٥ذخ٤ س٨ٝ  - 

ٖ٘. 
ٔ
ثؾش ٩ٮٴس ٙٸ  –٧.٧ ٭غشٹ٬ ٝؾيب٫ ّجذ ا٥شصاٛ  –دساعخ ٝب٭ٴ٭ٺخ  –٦٥٪ضٹذ ٹٮَش : ٍبٱشح رغٴ٣ الأعب٭ت  - 

ّذد خبؿ ٩ئر٪ش دٳس ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥ْشاٝٸ ٳا٥٪ٞبس٫ ٙٸ  –ا٥غب٩ْخ ا٥٪غزٮقشٹخ  –٦١ٺخ ا٥ٞب٭ٴ٫  –٩غ٦خ ا٥ؾٞٴٛ 
 ٳ٩بثْذٱب  ٖٗٔؿ – ٖٕٕٓ -٢٩بٙؾخ ٍٴاٱش ا٥ز٠٢ٚ

https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2024/12/25/797d274c002a3c42db2c35de
29b2f7f5.pdf  

 :  ا٥٪قبدس
 اٳلا : ا٢٥زت ا٦٥ٖٴٹخ 

 .ٖحٿڄـڀي –رًَْص  –حٿ٤ز٬ش حًٙٿَ  –٫زيحلله ٫ڀِ حٿټزَْ ًآهًَڅ  –حرن ڃن٨ٌٍ ، ٿٔخڅ حٿ٬َد   -

https://unsdg.un.org/ar/2030-agenda/strengthening-international-human-rights/ilo-supervisory-machinery-and-bodies
https://unsdg.un.org/ar/2030-agenda/strengthening-international-human-rights/ilo-supervisory-machinery-and-bodies
https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2025/07/03/39e598a526d0741abab17f1117829e93.pdf
https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2025/07/03/39e598a526d0741abab17f1117829e93.pdf
https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2024/12/20/bb3d63fb452b18ea3895b9b991e4c8ed.pdf
https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2024/12/20/bb3d63fb452b18ea3895b9b991e4c8ed.pdf
https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2024/12/25/797d274c002a3c42db2c35de29b2f7f5.pdf
https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2024/12/25/797d274c002a3c42db2c35de29b2f7f5.pdf
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 . ٕحٿڄـڀي  –ٸخىَس حٿ –ىحٍ حٿي٫ٌس  –حٿ٤ز٬ش حٿؼخٿؼش –حٿڄ٬ـڂ حٿ٢ٌْٓ  –ڃـڄ٪ حٿڀٰش حٿ٬َرْش  -

 صب٭ٺبً : ا٢٥زت ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ 
ٳخ  -  .ٕٗٓٓ –ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش  –حٿٸخىَس  –ن٨َّش حٿ٬ٸي  –حكڄي حرٌ حٿٌ
-  ِ  -ٕٕٓٓ -7ٕٔٓٿٔنش  7َٙٗف ٷخنٌڅ حٷخڃش حٙؿخنذ ٳِ حٿ٬َحٵ ٍٷڂ  –كْٔن ٫زٌى حٿَّ٘ٴ

 ىحٍ حٿؼٸخٳش –رٰيحى 
ؿِْ ٳِ ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ  -ٗخد طٌڃخ ڃنٌٍٜ  -  .9ٙٙٔ -رٰيحى -١ٖ،  -ؽ -حٿٌ
حٿـِء  –ن٨َّش حٙٿظِحځ  –حٿ٢ٌْٓ ٳِ َٗف حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ  –٫زي حٿَُحٵ حكڄي حٿٔنيٌٍُ  -

 .  998ٔ –ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش  –حٿٸخىَس  –حًٙٽ 
 ڃټظزش حٿڄ٬َٳش .  – ٕٕٔٓ –ڃَحٻٖ  –َٗف ٷخنٌڅ حٿٰ٘پ حٿڄَٰرِ  –٫زي حٿټَّڂ ٣خٿذ  -
ؿِْ ٳِ ٷخنٌڅ  –٫ڀِ ىخىُ حٿ٘ڄَُ  -  –ڃټظزش حٿٔنيٌٍُ  –حٷخڃش حٙؿخنذ ٳِ حٿ٬َحٵ حٿٌ

 حٿنـٲ حَٙٗٱ – 9ٕٔٓ
-  ُ  –ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّيس  –حٙٓټنيٍّش  –٫ٸي حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄٸخٍڅ  –ٻڄخٽ ڃلڄي حٿلنخً

ٕٓٓ٘. 

 صب٥ضب : ا٥شعبئ٤ ٳالاىبسٹؼ 
ش حٿَ ڃـڀْ ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ڃٸيڃ –حٿ٬ڄخٿش حٙؿنزْش ًطن٨ْڄيخ ٳِ حٿظَّ٘٪ حٿ٬َحٷِ ًحٿڄٸخٍڅ  -

 .9ٕٔٓ –ُّنذ ڃلڄي ؿخٓڂ  –ؿخڃ٬ش رٰيحى  -ٻڀْش حٿٸخنٌڅ 
 –ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ڃٸيڃش حٿَ ڃـڀْ ٻڀْش حٿلٸٌٵ  -أكټخځ طْٰ٘پ حٿ٬ڄخٿش حٕؿنزْش ٳِ حٿ٬َحٵ -

 . ٕٕٓٓ –ْٓٲ ٫ڀِ كْٔن  -ؿخڃ٬ش حٿنيَّن 

 ساثْبً : ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳالارٚبٝٺبد ا٥ذٳ٥ٺخ 
 حٿوخٛش رخٿ٬ڄخٽ حٿڄيخؿَّن  9ٗ9ٔٿٔنش  97حطٴخٷْش ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش ٍٷڂ  -
 9٘ٔٔٿٔنش  ٓٗحٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿ٬َحٷِ ٍٷڂ  -
 97ٖٔٿٔنش  ٖٓن٨خځ ڃڄخٍٓش ٯَْ حٿ٬َحٷْْن حٿ٬ڄپ ًحٿڄين ٍٷڂ  -
  ٕ٘ٓٓحٿيٓظٌٍ حٿ٬َحٷِ  -
 7ٕٓٓٿٔنش  ًٔط٬ڀْڄخطو ٍٷڂ  98ٕٔٿٔٔنش  ٖٔٔٷخنٌڅ َّٟزش حٿيهپ ٍٷڂ  -
حٿظِ ٛخىٵ ٫ڀْيخ  ٬ٔ99ٓڄخٽ حٿڄيخؿَّن ًحَٓىڂ حٙطٴخٷْش حٿيًٿْش ٿلڄخّش كٸٌٵ ؿڄْ٪ حٿ -

 8ٕٓٓحٿ٬َحٵ ٫خځ 
   ٕ٘ٔٓٿٔنش  7ٖٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ حٿ٬َحٷِ حٿنخٳٌ ٍٷڂ  -
 7ٕٔٓٿٔنش  7ٙٷخنٌڅ حٷخڃش حٙؿخنذ حٿ٬َحٷِ ٍٷڂ  -

 خب٩غبً : ا٥٪قبدس الاعٮجٺخ 
- International Labour Organization. (2016). General Principles and Operational 

Guidelines for Fair Recruitment. Geneva: ILO  

- ILO. (2013). Resolution concerning statistics of work, employment and labour 

underutilization, adopted by the 19th International Conference of Labour Statisticians (ICLS). 

Geneva: International Labour Office. 
- Waas, Bernd., van Voss, Gijsbert H., & Hendrickx, Frank. (2017). Labour Law and 

Industrial Relations in the European Union. Alphen aan den Rijn: Wolters Kluwer. 

 عبدعبً  : ا٥٪ٴاِٝ الا٢٥زشٳ٭ٺخ 
ح.ى ڃيني ْٟخء ٫زي حٿٸخىٍ ، ځ.ى ٗخڃپ  –ىٍحٓش ڃٸخٍنش  –حٿلَّش حٿْٔخْٓش ٿڀ٬خڃپ ًط٤زْٸخطيخ  -

 – ٘ٗحٿ٬يى  –حٿـخڃ٬ش حٿڄٔظنَّٜش  –ٻڀْش حٿٸخنٌڅ  –ڃـڀش حٿلٸٌٵ  –رلغ ڃنٌٍ٘ ٳِ  –ىخىُ نـڂ 
ٕٕٖٓ  

https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2024/12/20/bb3d63fb452b18ea3895b9b991e4c8ed.pdf  

https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2024/12/20/bb3d63fb452b18ea3895b9b991e4c8ed.pdf
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ح.ځ.ى ٗخڃپ ىخىُ  –ىٍحٓش ڃٸخٍنش  –حٿ٠ڄخنخص حٿظ٬َّْ٘ش ٿلٶ حٿ٬خڃپ ٳِ ڃڄخٍٓش حَٟٙحد  -

 ٕٕٗٓ- 9ٗحٿ٬يى  –ٻڀْش حٿٸخنٌڅ حٿـخڃ٬ش حٿڄٔظنَّٜش -لٸٌٵ ڃـڀش حٿ –رلغ ڃنٌٍ٘  –نـڂ 
https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2025/07/03/39e598a526d0741abab17f1117829e93.pdf  

رلغ ڃنٌٍ ٳِ  –ځ.ځ نَّٔن ٷل٤خڅ ٫زي حٿَُحٵ  –ىٍحٓش ٷخنٌنْش  –طٌٔٽ حٕؿخنذ ٧خىَس  -
٫يى هخٙ ڃئطڄَ ىًٍ حٿٸخنٌڅ حٿ٬َحٷِ  –حٿـخڃ٬ش حٿڄٔظنَّٜش  –ٻڀْش حٿٸخنٌڅ  –ڃـڀش حٿلٸٌٵ 

  ٖٕٕٓ -ًحٿڄٸخٍڅ ٳِ ڃټخٳلش ٧ٌحىَ حٿظٴټٺ
https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2024/12/25/797d274c002a3c42db2c35de29b2f7f5.pdf  

َ حنٌح٫و ڃن ٫خځ  - ِ ٷخڃض رظن٨ْڂ حٿ٬ڄپ ر٘ظ ڃن ٷزپ ڃـڄ٫ٌش  9ٖٓٔحطٴخٷْخص حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش حٿظ
 س ًىْجخص حَٙٗحٱ حٿظخر٬ش ٿڄن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش ٿڀڄِّي :حؿيِ –حٙڃڂ حٿڄظليس ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش 

- https://unsdg.un.org/ar/2030-agenda/strengthening-international-human-rights/ilo-

supervisory-machinery-and-bodies  

 ّن٨َ حٿزلغ : -
-  https://sjc.iq/view.74290/   

 ّن٨َ رلغ ٫ڀَ حٿَحر٢ حىنخه :  -
- https://muayadandassociates.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D

9%84%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-

%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/?lang=ar  

 

 "دور العدالة الدستورية في سد اليقص التصزيعي"

 و. ىىر لًث مَدٍ

 كلًُ القاىىٌ / جامعُ الاصزاء

 :٩خ٦ـ ا٥جؾش
ط٬ي حٿ٬يحٿش حٿيٓظٌٍّش اكيٍ حٿَٻخثِ حٕٓخْٓش ٿ٠ڄخڅ ٳخ٫ڀْش حٿيٓظٌٍ ًحٓظڄَحٍّش 

ٌحؿيش ڃ٨خىَ حٿنٸٚ حٿظ٬َِّ٘ حٿظِ ٷي ط٬ظَٝ حٿظن٨ْڂ حٿٸخنٌنِ نٴخًه ٳِ ڃ
ٿڀلٸٌٵ ًحٿڄئٓٔخص، ًّزَُ حٿنٸٚ حٿظ٬َِّ٘ رٌٛٴو كخٿش طظ٤٬پ ٳْيخ حٿ٧ٌْٴش 
حٿظن٨ْڄْش ٿڀنٌٜٙ حٿيٓظٌٍّش نظْـش ٯْخد حٿظَّ٘٪ أً ٷٌٍٜه أً ٯڄٌٟو، رڄخ 

ح ح٣ٗخٍ طزَُ ّييى ڃزيأ ٓڄٌ حٿيٓظٌٍ ٬٠ًّٲ حٿؼٸش ٳِ حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ، ًٳِ ىٌ
٧ًْٴش حٿٸ٠خء حٿيٓظٌٍُ ٻآٿْش ىٓظٌٍّش طٔيڂ ٳِ حٓظټڄخٽ حٿزنخء حٿظ٬َِّ٘ ڃن 
هٚٽ أىًحص ٷ٠خثْش ڃن٠ز٤ش، طٔظني اٿَ حٿظٴَْٔ حٿيٓظٌٍُ ًحٕكټخځ حٿټخٗٴش 

https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2025/07/03/39e598a526d0741abab17f1117829e93.pdf
https://iasj.rdd.edu.iq/journals/uploads/2024/12/25/797d274c002a3c42db2c35de29b2f7f5.pdf
https://unsdg.un.org/ar/2030-agenda/strengthening-international-human-rights/ilo-supervisory-machinery-and-bodies
https://unsdg.un.org/ar/2030-agenda/strengthening-international-human-rights/ilo-supervisory-machinery-and-bodies
https://sjc.iq/view.74290/
https://sjc.iq/view.74290/
https://muayadandassociates.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/?lang=ar
https://muayadandassociates.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/?lang=ar
https://muayadandassociates.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/?lang=ar
https://muayadandassociates.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/?lang=ar

