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 دمت  المتليةميح الخ صرز  المدىية عًمسؤولية لدلس إدارة الم

 

 و.أىط احضاٌ شاكز 

 الجامعُ التقيًُ الىصطِ

 ا٥٪غزخ٦ـ
ِ ٳِ طٸيځ اٙٷظٜخىّخص ٿڀيًٽ،  طڀ٬ذ حٿڄٜخٍٱ ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ ىًٍ ٍثْٔ
ًىٌح حٿظٸيځ أٛزق ًحٟق ًڃظٔخ٩ٍ هخٛش ٳِ نيخّش حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن حٿڄنَٜځ. 

ٌٍ حٿـيخُ حٿڄَٜٳِ حٿٌُ ٬ّي كـِ حٿِحًّش ٳِ ني٠ش حٿيًٽ، ًاٷظَڅ ىٌح رظ٤
ًّټٌڅ ٫ڄٌى ن٘خ١ حٿڄٜخٍٱ ىٌ حٿظٔيْٚص حٿظِ ّٸيڃيخ حٿڄَٜٱ ٿڀ٬ڄٚء ٿظٌٳَْ 
طڄٌّپ ٿڄ٘خ٬ٍّيڂ حٿظـخٍّش ًحٿٜنخ٫ْش ًحٿٍِح٫ْش، ًىٌه حٿظٔيْٚص طټٌڅ رڄٌحٳٸش 

ٿْش ڃينْش ڃـڀْ اىحٍس حٿڄَٜٱ ٳِ كيًى ٛٚكْظيڂ ، ًطـخًُ ًٿٺ ّئىُ ڃٔئً
 ٿڄـڀْ حٙىحٍس اطـخه ٻپ ڃن حٿڄَٜٱ ًحطو ًحٿڄٔخىڄْن ًحٿ٬ڄٚء .

Abstract 

Banks currently play a major role in the economic progress of 

countries, and this progress has become clear and accelerating, especially 
at the end of the past twentieth century. This was coupled with the 

development of the banking system, which is considered the cornerstone 
of the renaissance of countries, and the pillar of banking activity is the 
facilities that the bank provides to customers to provide financing for their 

commercial, industrial and agricultural projects. These facilities are 
subject to the approval of the bank’s board of directors within the limits 

of their authority, and exceeding that leads to civil liability for the board 
of directors towards all... From the bank itself, shareholders and 
customers. 

 ا٥٪ٞذ٩خ :
ط٬نِ حٿڄٔئًٿْش رڄٴيٌڃيخ حٿ٬خځ حٿڄئحهٌس       

 ()ٔ
، ًط٬َٱ حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ٫ڀَ 
أنيخ "حٿظِحځ حٿ٘وٚ رظ٬ٌّٞ حٿ٠ٍَ حٿٌُ أكيػو ٿڀَْٰ نظْـش اهٚٿو رخٿظِحځ 

ڃ٬ْن"
()ٕ

ٍ طٸَّْٜش،  ، ًطنٸٔڂ ر٤ز٬ْظيخ اٿَ ن٫ٌْن، ڃٔئًٿْش ٫ٸيّش ًأهَ
ًرخٿن٨َ ٿڄٜيٍ حٙٿظِحځ طليى ٣ز٬ْش حٿڄٔئًٿْش حٿٌُ طڂ حٗهٚٽ رو، ٳظټٌڅ 
ڃٔئًٿْش ٫ٸيّش اًح ڃخ طڂ حٗهٚٽ رخٿظِحځ ڃٜيٍه حٍٗحىس حٿوخٛش رخ٣َٕحٱ ٳِ 

                                                                 
، هٔ) ، ّ٪ب٫ ئ٤ داس ٳا  ، ٢بد" ٺ ٗ"ا٥ؾ قبس ٺخ ا٥٪ ق٢ٴٟ ٳ٩غئٳ٥ ثبد ا٥ ، ؽغب جخ ذ ىٴا٥ ٹ .٩ئ د  )،ٔ ، ؿٕٗٓٓ ٧ٔ8٘. 
٭َشٕ)  ، ، ا٥غضء الأٳ٣ ٭ٸ ذ ٭ٴ٫ ا٥٪ بٞ ٙٸ ؽشػ ا٥ ٺو  ، ا٥ٴع ٮٲٴسٷ ذ ا٥شصاٛ ا٥غ ج ّ. د  )، ْخ ج دٳ٫ ى  ، ٺشٳد ث  ، ٺخ ٝ ٞٴ جٸ ا٥ؾ ٮؾٴساد ا٥ؾ٦ ٩ ، ٧ بّ ثٴعٰ   ٧ زضا ، ؿٕٓٓٓٹخ الا٥ ٧ٙٔ٘. 
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حٿ٬ٸي حٿڄزَځ رْنيڄخ، رْنڄخ طټٌڅ حٿڄٔئًٿْش طٸَّْٜش اًح طڂ حٗهٚٽ رخٿظِحځ ٳَٝ 
ٻڄخ ٍَّ ٳْو ر٬ٞ حٿٴٸورڄٸظ٠َ اٍحىس حٿڄ٩َ٘، أً 

()ٔ
ًحٙٿظِحځ رٌٍٜس ٫خڃش  

حٿڄٴًَٝ ٫ڀَ حٿـڄْ٪ ىٌ ٫يځ حَٟٗحٍ رخٿَْٰ، أُ حٿڄٔئًٿْش ٫ن حٿ٬ڄپ ٯَْ 
( ڃن ٕٗٓٳ٬پ حٿظ٬يُ ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ نٚ حٿڄخىس ) -حٿڄ٩ًَ٘ أً حٿٴ٬پ حٿ٠خٍ
 حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿ٬َحٷِ . 

حٿڄخٿْش طـخه  ًّٔؤٽ ڃـڀْ اىحٍس حٿڄَٜٱ ڃينْخً ٫ن ڃنق حٿويڃخص 
حٿڄَٜٱ ًحٿڄٔخىڄْن ًحٿَْٰ، ٳخٿ٬ٚٷش حٿڄينْش حٿظِ طَر٢ ڃـڀْ حٗىحٍس 

رخٿڄَٜٱ طن٘ؤ رڄٌؿذ حٿ٬ٸي حٿڄزَځ رْنيڄخ
()ٕ

، ًاڅ أُ اهٚٽ ريٌح حٿ٬ٸي ّن٘ت 
حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش حٿ٬ٸيّش ٳِ ؿخنذ حٿ٤َٱ حٿڄوپ رخٙٿظِحځ، رْنڄخ ٙ طٌؿي ٫ٚٷش 

 ٔخىڄْن ًحٿَْٰ حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٪ حٿڄَٜٱ.٫ٸيّش رْن ڃـڀْ حٗىحٍس ًحٿڄ
ٳبًح ٻخڅ ڃنق حٿويڃخص حٿڄخٿْش ٬َّٔ اٿَ طلٸْٶ حٿڄٜڀلش حٿوخٛش ٣َٕحٱ       

حٿ٬ٚٷش حٿ٬ٸيّش )حٿڄَٜٱ ًحٿڄٸظَٝ(، ٳبڅ حٿظٔيْٚص حً حٿويڃخص حٿڄڄنٌكش ط٬يُّ 
ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٙثظڄخنْش حٿظِ طو٠٪ ٿَٷخرش حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ

()ٖ
، ًّټٌڅ ىيٳيخ 

ٸْٶ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش حٿڄظڄؼڀش ر٠ًٍَس طلٸْٶ ْٓخٓش حثظڄخنْش ٓڀْڄش، ًحٿڄلخٳ٨ش طل
٫ڀَ أڃٌحٽ حٿڄٔخىڄْن ًحٿڄٌى٫ْن ڃن أّش طَٜٳخص ٟخٍس ٷي طٜيٍ ڃن ڃـڀْ 
حٗىحٍس رلټڂ ڃخ ّڄڀټو ڃن ٓڀ٤خص ٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ، ٳ٬ني ًؿٌى ط٬خٍٝ رْن 

خڃش ٫ڀَ حٿڄٜڀلش حٿڄٜڀلش حٿوخٛش ًحٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ط٬ڀٌ ًطٸيځ حٿڄٜڀلش حٿ٬
 حٿوخٛش، ًًٿٺ طـنزخً ٿٔػخٍ حٿٔڀزْش حٿڄظَطزش ٫ڀَ ڃوخ٣َ حٙثظڄخڅ ٳِ ىٌه حٿلخٿش.

ًأڅ حٕٓخّ حٿٸخنٌنِ ٿڀڄٔئًٿْش حٿڄينْش ٿڄـڀْ اىحٍس حٿڄَٜٱ ًحٿٌُ ّټڄن       
ٳِ حٿٸٌحنْن ًحٕن٨ڄش حٿنخ٧ڄش ٿڀ٬ڄپ حٿڄَٜٳِ، ًٻٌٿٺ ٳِ حٿظ٬ڀْڄخص ًحٿٸَحٍحص 

َٱ حٿڄَٻُِ حٿنخ٧ڄش ْٕٓ ًٷٌح٫ي ڃنق ىٌه حٿويڃخص ، حٿٜخىٍس ٫ن حٿڄٜ
٫ًٚس ٫ن حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ٿڀڄٔئًٿْش حٿڄينْش حٿٌحٍىس ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿ٬َحٷِ 
ًن٨َْه حٿڄَُٜ حٿظِ ط٤زٶ ٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ ڃ٪ ڃَح٫خس هٌْٜٛش حٿ٬ڄپ 

 حٿڄَٜٳِ حٿٌُ ّٸٌځ أٓخٓخً ٫ڀَ ح٫َٕحٱ حٿڄَٜٳْش.
 أٱ٪ٺخ ا٥جؾش

ڄْش حٿزلغ ٳِ حٿٌٷض حٿَحىن رٔزذ ٻؼَس حُٙڃخص حٿ٬خٿڄْش حٿظِ طټڄن حى     
ط٠َد حٿڄٜخٍٱ ، ًأىڂ ٓزذ ٿيخ ىٌ ڃنق طٔيْٚص ڃخٿْش ڃن ٷزپ حٿڄَٜٱ 
ىًڅ ٟڄخنخص ٻخٳْش ًحٿظِ ّنظؾ ٫نيخ ط٬ؼَ حٿ٬ڄٚء رظنٴٌْ حٿظِحڃخطيڂ حٿظ٬خٷيّش ، 

 ًحٿٌُ َّطذ ر٤ز٬ْش حٿلخٽ ڃٔئًٿْش طـخه ح٠٫خء ڃـڀْ حٙىحٍس .
 ٱذاٗ ا٥جؾشأ

طظ٬يى حىيحٱ حٿزلغ ٿظنخًٿو أٻؼَ ڃن ؿخنذ ، ٳزيحّش ّييٱ حٿَ طليّي      
حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ٿ٠٫ٖخء ٳِ ڃـڀْ حٙىحٍس ٫ن ڃنليڂ طٔيْٚص ڃخٿْش ٿڀ٬ڄٚء 

                                                                 
(ٔ ، ح  بٞٱش ْخ ا٥ ْخ عب٩ ج ، ٩ي ، ا٥غضء الأٳ٣ ٺخ ٭ ذ ٺخ ا٥٪ ، ٩ؾ٢لاد ا٥٪غئٳ٥ ١ٸ ٹ٬ ص ذ د ع٪ب٣ ا٥ . ٩ؾ٪ٴ د ٮؾٴس8، ؿ888ٔ(  ٩ ، ٰٞ الإعلا٩ٸ ٚ ٭ٸ ٳا٥ د ٭ٸ الأس ذ ٭ٴ٫ ا٥٪ بٞ ٙٸ ا٥  ٧ زضا دس الا٥ قب ٩  ، ٭ٴس ع٦يب٫ . أ د ، ه، ٳ ٺخ ٭ د ْخ الأس ٔ،اد ا٥غب٩ ، ؿ881ٔ ٧ٖٔٗ. 
(ٕ ، ْخ ج دٳ٫ ى  ، ٹخ ذس ٮ ، الإع٢ ح ذ ٹ ذ ْخ ا٥غ داس ا٥غب٩  ، ٭ٸ زشٳ ٢ ٤ٞ الإ٥ ٮ ٙٸ ا٥ رش  ٺٴ ج ٪٢ ٗ ٬ّ أخيبء ا٥ قش ٺخ ا٥٪ ، ٩غئٳ٥ ٧ ٮب ٕ ٘ ٹ .ؽش د  .ٙٔ، ؿ ٕٙٓٓ( 
(ٖ( ح  د : ا٥٪ب ٭َش )ٗ( ا  ٨ ٝ ٝٸ س ْشا ١ضٷ ا٥ ٗ ا٥٪ش قش ٭ٴ٫ ا٥٪ بٝ ٮخ ٙ٘( ٬٩  . ٕٗٓٓ( ٥غ رٰ ٹلا ذ ْ ر  ٳ
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ًڃن ػڂ رْخڅ ٣ز٬ْش ىٌه حٿڄٔئًٿْش ًرْخڅ ن٤خٷيخ ًٳ٬خٿْظيخ ًحٿٌحؿزخص حٿظِ ّڀظِځ 
 ٸٌحنْن ٫خڃش أً هخٛش  حً ط٬ڀْڄخص .ريخ ح٠٫ٙخء ٌٓحء ٻخنض ىٌه حٿ

 اؽ٢ب٥ٺخ ا٥جؾش 
طزَُ حٗټخٿْش حٿزلغ ڃن هٚٽ ڃـڀْ حىحٍس حٿَ٘ٻش حٿٌُ ٯخٿزخً ڃخ ّټٌڅ ٿو       

حٿَأُ حٿڄظوٌ ٳِ حٿيْجش حٿ٬خڃش ًحٿٌّن ّټٌنٌڅ ٫خىس ىڂ أٛلخد ٯخٿزْش حٙٓيڂ 
ڄَٜٱ ٫ڀَ ٿڀَ٘ٻش )ٳِ حٿ٬َحٵ هخٛش( ًرخٿظخٿِ طټٌڅ ڃٔئًٿْش كڄخّش ًحىحٍس حٿ

٫خطٸيڂ ، ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ٳؤڅ حٿَ٘ٻخء ٙ ّٔؤٿٌڅ ٫ن ىٌّڅ حٿڄَٜٱ حًح ٻخنض 
طِّي ٫ن ٍأّ ڃخٿيڂ . ٳخًح ٷخځ ڃـڀْ حٙىحٍس رظـخًُ حٿٜٚكْخص ًڃنق طٔيْٚص 

 ٿڀ٬ڄٚء ٳٚ ٌّؿي ٟڄخنش ٿڀَْٰ .
 ٩ٮٲغٺخ ا٥جؾش               

ر٬َٝ ًطلڀْپ نٌٜٙ  ح٫ظڄي حٿزخكغ ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ حٿڄٸخٍڅ
ٷخنٌنْش ڃن حٿڄ٫َْ٘ن حٿ٬َحٷِ ًحٿڄَُٜ ، ػڂ رْخڅ اؿظيخىحص ٷ٠خثْش ريٌح 
حٿوٌٜٙ ڃ٪ حٿظ٬َٝ ٫ڀَ ڃٌحٷٲ حٿٴٸيخء حٿٸخنٌنْْن ڃ٪ ٫َٝ ٍأُ حٿزخكغ 

 أهَْحً .
 خيخ ا٥جؾش    
ٳِ ٌٟء ڃخ ٓزٶ، ٳبنو ٙ ري ڃن رْخڅ أٓزخد ًأٍٻخڅ حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ٿڄـڀْ     

ظِ طن٘ؤ ٫ن ڃنق ىٌه حٿويڃخص .  ٫ًڀْو، ٓؤٷٔڂ ىٌح حٿزلغ اٿَ ڃزلؼْن، اىحٍس  حٿ
 ىڄخ:

 حٿڄزلغ حًٕٽ: ٌٍٛ حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ٿڄـڀْ اىحٍس حٿڄَٜٱ ڃخنق حٿويڃخص حٿڄخٿْش .
 حٿڄزلغ حٿؼخنِ: أٍٻخڅ حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ٿڄـڀْ اىحٍس حٿڄَٜٱ ڃخنق حٿويڃخص حٿڄخٿْش .

طزخ٫خً. ًٓؤطٌٿَ ىٍحٓش ىٌّن حٿڄزلؼْن

فٴس ا٥٪غئٳ٥ٺخ ا٥٪ذ٭ٺخ ٥٪غ٦ظ اداسح ا٥٪قشٗ ٩ب٭ؼ ا٥خذ٩بد ا٥٪جؾش الأٳ٣

 ا٥٪ب٥ٺخ
ىنخٹ كخؿش ڃخٓش ٿلڄخّش أڃٌحٽ حٿڄَٜٱ ڃن طَٜٳخص ڃـڀْ حٕىحٍس، ًًٿٺ     

حٿڄٔئًٿْش حٿڄليًىس  ٳا٥ضب٭ٸ:: حٿٴٜپ رْن حٿڄڀټْش ًحٗىحٍس، الأٳ٣ٿٔززْن أٓخْْٓن: 
 ٿڀَ٘ٻخء.

رخٿٔزذ حًٕٽ ًىٌ حٿٴٜپ رْن حٿڄڀټْش ًحٗىحٍس، ٳبڅ حٿٰخٿزْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ     
حٿ٨٬ڄَ ڃن حٿڄٜخٍٱ طؤهٌ ٗټپ حٿَ٘ٻش حٿڄٔخىڄش حٿ٬خڃش ًطټٌڅ اىحٍطيخ ڃٴٌٜٿش 
٫ن ڃڀټْظيخ؛ ٬ًٌّى ًٿٺ أڅ ڃؼپ ىٌه حٿَ٘ٻخص ڃ٬ٸيس ًطلظخؽ اٿَ هزَس ًڃ٬َٳش 

َٜٱ اٿَ ڃـڀْ ٫ڄڀْش ٫ًڀڄْش ٙطوخً حٿٸَحٍحص ڃڄخ ّي٫ٌ اٿَ طٴٌّٞ أ٫ڄخٽ حٿڄ
اىحٍس ًحص ٻٴخءس ٫خٿْش ٷخىٍس ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص، ًىٌه حٗىحٍس طٴٌٝ اٿَ 
ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٗوخٙ حٿٌّن ّڄڀټٌڅ ٷيٍحص ًڃيخٍحص هخٛش ٗىحٍس حٿڄَٜٱ 
ْ  رخٿ٠ًٍَس طٌحٳَىخ ٿيٍ حٿڄٔخىڄْن، اٙ أڅ ڃؼپ ىٌح حٿظٴٌّٞ ٷي ّئىُ  ًحٿظِ ٿْ
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حٍس رخٿ٬ڄپ ٿڄٜڀلظيڂ ٫ڀَ كٔخد اٿَ أَٟحٍ ؿَحء ٷْخځ أ٠٫خء ڃـڀْ حٗى
حٿڄَٜٱ ًحٿڄٔخىڄْن ًحٿَْٰ حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٪ حٿڄَٜٱ. ًر٬زخٍس أهٍَ حٓظويحځ 

أڃٌحٽ حٿڄَٜٱ حٿظِ ىِ أڃٌحٽ حٿڄٔخىڄْن ًحٿڄٌى٫ْن ٿڄٜڀلظيڂ حٿ٘وْٜش
()ٔ

 . 
% ڃن أڃٌحٽ ٓٓٔاڅ ٓڀٌٹ أ٠٫خء ڃـڀْ اىحٍس حٿڄَٜٱ ٫نيڃخ ّڄڀټٌڅ      

خنٌح ّڄڀټٌڅ أٷپ ڃن ىٌه حٿنٔزش، ٳٴِ حٿلخٿش حٿڄَٜٱ ٌٓٱ ّوظڀٲ ٳْڄخ ٿٌ ٻ
حًٕٿَ ڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ ٙ ّظ٘ـ٬ٌح ٗٓخءس حٓظ٬ڄخٽ أڃٌحٽ حٿڄَٜٱ ًًٿٺ ٕنيڂ 
ّڄڀټٌڅ ٻپ أڃٌحٿو، ٳِ كْن ٳِ حٿلخٿش حٿؼخنْش ٷي ّٸٌڃٌح رظٸيّڂ ڃٜڀلظيڂ حٿ٘وْٜش 
٫ڀَ ڃٜڀلش رخٷِ حٿڄٔخىڄْن ًحٿڄٌى٫ْن، ًًٿٺ ٕنيڂ ٙ ّڄڀټٌڅ ٻپ أڃٌحٽ 

 ٿڄَٜٱ.ح
أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٔزذ حٿؼخنِ، ًىٌ حٿڄٔئًٿْش حٿڄليًىس ٿڀَ٘ٻخء ٳِ حٿڄَٜٱ    

رٌٛٴو َٗٻش ڃٔخىڄش ٫خڃش، ٳبڅ حٿڄَٜٱ رڄـَى طؤْٓٔو ّظڄظ٪ ر٘وْٜش ٷخنٌنْش 
 ڃوظڀٴش ٫ن ٗوْٜش حٿڄٔخىڄْن حٿٌُ ّظڄظ٬ٌڅ رخڃظْخُ حٿڄٔئًٿْش حٿڄليًىس.

٬ّنِ أنيڂ ڃٔئًٿْن ٳٸ٢ رڄٸيحٍ ٍأٓڄخٽ  اڅ ڃزيأ حٿڄٔئًٿْش حٿڄليًىس ٿڀڄٔخىڄْن   
حٿڄٔخىڂ رو ٳِ حٿڄَٜٱ ٳِ كخٿش طٜٴْظو، ًٿٌٿٺ ٳبڅ حٿڄٔئًٿْش حٿڄليًىس 
ٿڀڄٔخىڄْن، ٷي ط٤٬ِ أ٠٫خء ڃـڀْ حٗىحٍس حٿٸيٍس ٫ڀَ اىحٍس حٿڄَٜٱ ربىڄخٽ 

ًريًڅ أُ طٸيَّ كٸْٸِ ٿڄٜڀلش رخٷِ حٿڄٔخىڄْن ًىحثنِ حٿڄَٜٱ
()ٕ

. 
يًىس ٿڀڄٔخىڄْن ًحٿٴٜپ رْن حٿڄڀټْش ًحٗىحٍس ٷي طيٳ٪ ٻڄخ اڅ حٿڄٔئًٿْش حٿڄل  

أ٠٫خء ڃـڀْ حٗىحٍس ٕڅ ّْٔجٌح حٓظويحځ ٓڀ٤خطيڂ هٌٜٛخً ٫نيڃخ ٬ّخنِ 
حٿڄَٜٱ ڃن ٬ٌٛرخص ڃخٿْش ًّنليٍ رخطـخه حٗٳّٚ، ٳٸي ّٸٌځ ڃـڀْ حٗىحٍس 
رييٱ هيح٩ ىحثنِ حٿڄَٜٱ أً ُٕ ىيٱ هيح٫ِ آهَ رخٙٓظڄَحٍ ٳِ ڃنق 

ٔيْٚص ٍٯڂ ٫ڀڄو رؤڅ حٿڄَٜٱ ٿن ّټٌڅ ٷخىٍحً ٫ڀَ ڃنق ىٌه هيڃخص حً ط
حٿظٔيْٚص، ًٳِ كخٙص أهٍَ ٳبڅ ڃـڀْ حٗىحٍس ٙ ّټٌڅ ٿيّو نْش هيح٩ ىحثنِ 
حٿڄَٜٱ، ًٿټن ّٸٌځ رؤ٫ڄخٽ حٿڄَٜٱ ربىڄخٽ ًر٬يځ ىٍحّش رؤڅ ّٔظڄَ ٳِ ڃنق 

ٱ حٿظٔيْٚص ًطلڄپ حٿظِحڃخص ؿيّيس ڃ٪ ٫يځ ًؿٌى طٌٷ٪ ڃلظڄپ رؤڅ حٿڄَٜ
ٌٓٱ ّٸٌځ رظلڄپ طز٬ش ڃؼپ ىٌه حٿظٔيْٚص ًحٙٿظِحڃخص حٿنخٗجش ٫نيخ

()ٖ
. 

ًحٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ٿڄـڀْ اىحٍس حٿڄَٜٱ طٔظڄي ٫ڄٌځ ڃڄِْحطيخ ڃن هٚٽ    
طليّي ٣َٳِ حٿڄٔئًٿْش ًىڄخ حٿڄظٔزذ رخٿٴ٬پ ًحٿڄظ٠ٍَ 

()ٗ
. 

حٌ ًحٿٸخ٫يس حڅ أ٠٫خء حٿڄـڀْ  اًح ٷخڃٌح رٌحؿزخطيڂ ر٬نخّش ًكَٙ، ًحٿ  ظِڃ
رليًى ٓڀ٤خطيڂ ٻڄخ َّٓڄيخ ن٨خځ حٿڄَٜٱ ًحكظَڃٌح حٕكټخځ حٿٌحٍىس ٳْو، ًڃخ 
٬٠ّو حٿٸخنٌڅ ڃن ٷٌح٫ي آڃَس، ٳٚ  ٳ٬خٿْش ٿڀڄٔئًٿْش رلٸيڂ ، ٿټن حًح كٜپ اىڄخٽ 

رؤكټخځ حٿٸخنٌڅ ٳبنيڂ ّټٌنٌڅ ڃٔئًٿْن ٫ن طٸَْٜىڂ
()٘

. 

                                                                 
٭َش ٔ) ١بد( أ ٭ٴ٫ ا٥ؾش بٝ  ، ٧ ذالله ا٥خؾشٳ ج ّ. د  : ٮٶ ْ زا ا٥٪ ، ه -ٙٸ ٱ ، ّ٪ب٫ ح ٺش داس ا٥٪غ  ، فخ ٩خ ٳا٥خب بْ ٧ ا٥ ٢ب  .8ٕٙ، ؿ  ٕٙٔٓ، ٔالأؽ
غٕٚ) ٭  ٘ ٮبؽش ا٥٪ئ٥ ، ا٥ ٹخ زغبس ١بد ا٥ زٸ ٳا٥ؾش ٹ ٢ٴ زغبسٷ ا٥ ٭ٴ٫ ا٥ بٞ ، ا٥ ٢ٸ ٨ ٩ ٺ ثشاٱ .ا د  ) ، ْخ ج دٳ٫ ى  ،  .ٖٙٗ، ؿ 888ٰٔ
(ٖ)M . Bat helemy M ercad et  M.  philpps Jani n, Societes Commerci al es. 2010.p.469. 
(ٗ ، قش  ٺخ ٩ ب٥ْ٪ ْخ ا٥ ، ا٥٪ي٦ ١بد ا٥٪غبٱ٪خ  ٙٸ ؽش ح  داس نبء ٩غ٦ظ الإ ٺخ لأّ ٭ ذ ٺخ ا٥٪ ، ا٥٪غئٳ٥ ٚٸ ف ١٪ب٣ ٳ ٚٶ  قي ٩. د  .ٖٙ-ٖ٘، ؿ8٘ٔٔ( 
(٘ ، ح  بٞٱش ، ا٥ ٺخ  ث ْش نخ ا٥ ٮٲ داس ا٥  ، زغبسٷ  ٭ٴ٫ ا٥ بٞ ٙٸ ا٥ ٺض  ، ا٥ٴع ٺٜ ٚ . ٩ؾغ٬ ؽ د  .ٙ٘ٙ-٘٘ٙ، ؿ8ٙ8ٔ(  
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ٌحٳَ أٍٻخڅ ًٿنيٌٝ حٿڄٔئًٿْش حٿٸخنٌنْش ٿڄـڀْ حٙىحٍس ٙ ري ڃن ط 
حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ڃن ه٤ؤ ًحٿٌُ ّظڄؼپ رخٿٴ٬پ حٿ٠خٍ ًٍَٟ ّْٜذ حٿ٤َٱ 

 حٿؼخنِ ڃ٪ ًؿٌى ٫ٚٷش رْن حٿٴ٬پ ًحٿ٠ٍَ .
ًط٬ي حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش حٿلخؿِ حٕىڂ حٿٌُ ّلټڂ طَٜٳخص أ٠٫خء ڃـڀْ حٗىحٍس  

حٿڄَٜٱ  اًح ڃخ أهڀٌح رٌحؿزخطيڂ ًحٿظِ طظَطذ ٫ڀْيڂ ؿَحء طٌٿْيڂ ڃٔئًٿْش اىحٍس
ر٬يځ ٫ٍخّش ڃٔخثڀو أً ٫يځ ط٤زْٶ حٿنٌٜٙ حٿظ٬َّْ٘ش حٿڄَٜٳْش ، ٿٌٿٺ ٳبڅ 
ٍثْْ ًأ٠٫خء ڃـڀْ حٗىحٍس ّٔؤٿٌڅ ٫ن حٍطټخريڂ ه٤ؤ نـڂ ٫نو ٍَٟ ٳِ 

ڃ٬َٝ ٷْخڃيڂ ربىحٍس حٿڄَٜٱ
()ٔ

. 
ًأٓخّ حٿڄٔئًٿْش حٿ٬ٸيّش حً ٯَْ حٿ٬ٸيّش ٠٫ٙخء ڃـڀْ حٙىحٍس ىِ اٿظِحڃيڂ 

حٿٌُ ّټٌڅ ٫ڀَ ٫خطٸيڂ ًحٿٌُ أن٘ت حٿڄَٜٱ ٿيٌه حٿٰخّش ًًٿٺ رڄيڄش ٛڀق حٿ٬ڄپ 
ّټٌڅ رزٌٽ حٿ٬نخّش حٿڄنخٓزش ٿڀ٬ڄپ حٿڄٌٻپ ٿيڂ ، ًڃن ؿيش أهٍَ ٳبڅ ح٫ٙڄخٽ 
حٿڄٌٻڀش ٿيڂ طَطز٢ اٍطزخ٣خً ًػْٸخً رن٩ٌ حٿ٬ڄپ ٌٓحء ٻخڅ ىٌ اٿظِحځ ر٬نخّش أً رظلٸْٶ 

نظْـش
 ()ٕ

. 
ر٬نخّش ، اً ٫ڀْو حڅ ّزٌٽ ٻپ ٳخٿظِحځ حٿڄـڀْ ٷزپ حٿڄَٜٱ ىٌ حٿظِحځ  

حٿـيي ٿڀٌٌٛٽ ٿيٌح حٿييٱ حٿڄَٜٳِ ًىٌح ّټٌڅ ر٬ِٔ ا٠٫خء حٿڄـڀْ ٻ٬نخّش 
حٿَؿپ حٿلَّٚ ٫ڀَ ٫ڄڀو ، ًأڅ ٙ ّوپ رؤُ ًحؿذ ٌّٻپ اٿْيڂ ، ٳبًح كٜپ 
ه٤ؤ ٳڀْْ ٿڀڄـڀْ حٙ أڅ ّظلڄپ ڃٔئًٿْش حٿٴ٬پ حٿ٠خٍ ًّڀظِځ رـزَ حٿ٠ٍَ 

ڄـخٽ ًحٓ٪ ٳِ حٿڄٔئًٿْش حٿظٸَّْٜش حًح ٻخڅ حٿلخٛپ ٫ڀَ حٿ٤َٱ حًٙٽ . ًحٿ
حٿڄَٜٱ ڃڀظِځ ر٬نخّش ڃـخٿو ٕڅ حٕٛپ أڅ حٗهٚٽ ّئىُ اٿَ نٌ٘ء حٿڄٔئًٿْش 

 ،حٿظٸَّْٜش، روٚٱ حٿڄٔئًٿْش حٿ٬ٸيّش حٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ حٗهٚٽ رؤكي رنٌى حٿ٬ٸي
ًرخٿظخٿِ طئْٓ ٳِ أٻؼَ حٕكْخڅ ٫ڀَ حٗهٚٽ رخٿظِحځ رٰخّش، كْغ ّظ٤ڀ٪ ٳِ 

حٕٯڀذ ىنخ ٿظلٸْٶ نظْـش ڃليىس ٳِ حٿ٬ٸي
()ٖ

. 
ٳِ ٌٟء ڃخ ٓزٶ، ٳبنو ڃن حٿ٬ٌٜرش كَٜ أٓزخد حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ٿَثْْ 

ًأ٠٫خء ڃـڀْ حٗىحٍس، ٳيِ ٻؼَْس ًڃظن٫ٌش، اٙ أڅ حٿٴٸو حٿظـخٍُ
()ٗ

ّٸٔڂ أٓزخد  
 حٿڄٔئًٿْش اٿَ أٍر٬ش أٷٔخځ، ًىِ:

ڃوخٿٴش ن٨خځ حٿَ٘ٻش)  - ٖ. ڃوخٿٴش حٿٸخنٌڅ -  ٕحٿو٤ؤ ٳِ حٗىحٍس.   -  ٔ
 حٿڄَٜٱ(.

ٷٜي حَٟٗحٍ رخٿَ٘ٻش )حٿڄَٜٱ( ًحٿيحثنْن )ڃن ڃٔخىڄْن ًحٿَْٰ  - ٗ
 حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٪ حٿڄَٜٱ(.

أڃخ حٿٰٖ، ٳبنو ّٴٔي ٻپ ِٗء، ٳڀو ڃٴيٌځ ًحٓ٪ ًّٔؤٽ ڃـڀْ حٗىحٍس ٫ن ؿڄْ٪ 
 كخٙص حٿٰٖ حطـخه حٿڄَٜٱ ًحٿڄٔخىڄْن ًحٿَْٰ.

                                                                 
( 1)  Jacques Mestee Dominique Valardocchi a et Christi ee, Blanchard Sebastien 1 Lamy societes commerciales,I amy S.A,pari s,2014,p.248. 

ْخ الإ٩بساد ٕ) ٮؾٴساد عب٩ ٩ ، ح ذ زؾ ٺخ ا٥٪ ث ْش ذٳ٥خ الإ٩بساد ا٥ ٺخ ٥ ٭ ذ ب٩ْلاد ا٥٪ ٭ٴ٫ ا٥٪ بٝ ٙٸ  ٩خ  بْ رغبٱبد ا٥ ، الا ٹ٬ عٴاس ذ ذ ا٥ .٩ؾ٪ذ ٳؽٺ د ث(  ْش ، ا٥ ٺ٬ ْ ، ا٥ ح ذ زؾ ، ؿ888ٔٺخ ا٥٪ ٧ ا8ٔ٥ٔٳ ؿ ٧ٔٓ زضا ١ب٥ ٺخ  ئ ٮٲب ٺغخ ا٥ ز ٮ ٜٞ ا٥ را ؽ زضا٩ٰ الا ا ٺبً لا٥ ٙ ٹ٬ ٩ٴ ذ جش ا٥٪ ز ْ ٹ ٺش لا  ثؾ ٺغخ  ز ٭ ٺٜ  ٞ زؾ ث  ٧ زضا ٭ٰ ا٥ ثؤ  : ٹخ بٖ ٧ ا٥ زضا ثب٥ ذ  ق ٞ ٹ ، ٳ، ٳ ٮخ ٢ ٹخ ا٥٪٪ ٮب ْ ز٣ ا٥ ث د  ث٪غش زضا٩ٰ  ٺبً لا٥ ٙ ٤ٝ ٩ٴ ٮب ذُّ ا٥ ْ ٹ ٙلا   ، فٴ٣ ٢ب٫ ا٥ٴ ٙش ٥٪ قب٣ ا٥٪غب ٹ ثب  ٤ٝ ٹخ ا٥شع٤ اٮب ٮب ٹ٬ ّ ذ ز٣ ا٥٪ ث را  بٙ  ، د زب ْ ٹخ ا٥شع٤ ا٥٪ ٮب ز٣ ّ ث ٺ٦خ أٷ  ثٴع  ٧ زضا : ا٥ ثٰ ذ  ق ٞ ٹ ٹخ  ٮب ْ ث  ٧ زضا ، ٳا٥ ثخ ٺغخ ا٥٪ي٦ٴ ز ٮ ٺٜ ا٥ ٞ زؾ ث ٭٪ب  .ا ٺت ٳا٥٪ؾب٩ٸ ج ر٠٥ ا٥ي ضب٣  ، ٳ٩ ٧ زضا ثبلا٥ ٺغخ  ز ٭ ٺٜ  ٞ رؾ زشه  ٹؾ زضا٩ٰ ٳلا  ٺبً لا٥ ٙ جش ٩ٴ ز ْ ٹ ٭ٰ  بٙ ٯ  بْ ٙٸ ٩غ قش  ٞ ٹ  ٨ ، ٳ٥ د زب ْ ٪٥ 
فٖ) . د ث(  ٺ٬ أ ، هلاػ أ٩ ح بٞٱش ، ا٥ ٺخ ث ْش نخ ا٥ ٮٲ داس ا٥  ، ٭خ بٞس دساعخ ٩  ، ١خ ا٥٪غبٱ٪خ ح ا٥ؾش داس ٙٸ ٩غ٦ظ ا رغبٳص ا٥غ٦يخ   ،  .88ٕ، ؿ 888ٔ، ٔٴ ىب٥ت
، ؿٗ) ثٜ ، ٩شعِ عب ٺٜ ٚ . ٩ؾغ٬ ؽ د ، ؿ1٘ٙ(  ثٜ ، ٩شعِ عب ٚٸ ف ١٪ب٣ ٳ ٚٶ  قي ٩. د دساعخ ٩ٖٗ، ٳ  ، ٹخ زغبس ١بد ا٥ ٙٸ ا٥ؾش ٹ٬  ٹش ذ ٺبد ا٥٪ ، ع٦يبد ٳ٩غئٳ٥ ٞ٪ب٫ بٙسٳٛ ٥ .٩ؾٸ  د ،  ، ٳ ح بٞٱش ، ا٥ ٺخ ث ْش ذساعبد ا٥ جؾٴس ٳا٥ ذ ا٥ ْٲ ذ٩خ ا٥ٶ ٩ ٞ ٯ ٩ زٴسا ١ د ، سعب٥خ  ٭خ ، ؿ888ٔبٞس ٧ٕ11 ، قش ٩ ، نبء ٞ ، ٩غ٦خ ا٥ ١بد ا٥٪غبٱ٪خ ٙٸ ا٥ؾش ح  داس نبء ٩غ٦ظ الإ ٺخ أّ ، ٩غئٳ٥ ٝٸ ٺٴ ٧ ع ْٴ ٭ ، ؿ8ٙٓٔ، ٳ ا٥٪ؾب٩ٸ  ، ٩غ٦خ ٧1 ٺخ ٮ نب٩ ز ٺخ ا٥ ٧ ا٥٪غئٳ٥ ٢ب ، أؽ ح قبسٳ ٨ ٩ ض ٺ .ٱ د ذ ٳ ٺ٪ب٫ الأؽ٪ ذ ع٦ .٩ؾ٪ د ، ٳ دا٫ ،  ذ ْ ، ا٥ د٫ ، الأس ٺ٬ ثخ ا٥٪ؾب٩ بٞ ٮخ  ٕٔٳ  ٔٔ٭  .8ٖٙٙ، ؿ٥ٕٓٓٓغ
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٬َحٷِٿٸي ن٨ڂ حٿڄ٩َ٘ حٿ      
()ٔ

ٗؤنو ٳِ ًٿٺ ٗؤڅ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ؿڄڀش ڃن  
حٿ٧ٌخثٲ حٿظِ ّـذ أڅ طنيٞ ريخ اىحٍس حٿڄَٜٱ رٌح٤ٓش ڃـڀْ اىحٍطيخ، ٫ًڀْو 
ٳبڅ ٫يځ طنٴٌْ حٿڄـڀْ ٿيٌه حٿ٧ٌخثٲ، أً حٿظ٬ٔٲ ٳِ حٓظ٬ڄخٿيخ َّطذ ٫ڀْو 

ڄٸٍَ، حٿڄٔئًٿْش، ًحٕڃؼڀش ٫ڀَ ًٿٺ ٻؼَْس ڃنيخ: ٫يځ ى٫ٌس حٿيْجش حٿ٬خڃش رخٿ٘ټپ حٿ
أً حٙٗظَحٹ ٳِ َٗٻخص ڃنخٳٔش، أً ڃڄخػڀش، أً ٫يځ ا٫يحى حٿظٸخٍَّ ًحٿلٔخرخص ٳِ 

حٿڄيس حٿڄليىس، أً ٫يځ طٸيّڂ حٿزْخنخص حٿظِ ٤ّڀزيخ حٿڄٴظٖ
()ٕ

، أً ٫يځ حٙٿظِحځ رظن٨ْڂ 
حٕڃٌٍ حٿڄخٿْش ًحٿڄلخٓزْش ًحٗىحٍّش ٿڀزنٺ رڄٌؿذ أن٨ڄش ىحهڀْش هخٛش ٬ّيىخ 

 ڃـڀْ حٗحىحٍس.
ڃن أٓزخد حٿڄٔئًٿْش ٻٌٿٺ ڃوخٿٴش ٷَحٍحص حٿيْجش حٿ٬خڃش حٿ٬خىّش ٳِ ٷخنٌڅ ً    

حٿَ٘ٻخص حٿ٬َحٷِ ) ًطٔڄَ ٳِ ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄَُٜ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش حٿ٬خىّش( 
أ٫ڄخٽ ڃـڀْ حٙىحٍس ًحٿن٨َ ٳَ حهٚثو ڃن  ٻٌنيخ أ٫ڀَ ىْجش، ٳيِ طَحٷذ

حٿڄٔجٌٿْش
()ٖ

ڃڄؼڀِ حٿڄٔخىڄْن، ٻڄخ أنيخ طنظوذ ٿ٠٬ٌّش ڃـڀْ حٗىحٍس 
()ٗ

 ،
ًطٸْڀيڂ، ًطنخٷٖ طٸخٍَّ ڃـڀْ حٗىحٍس ًكٔخرخطو حٿوظخڃْش ًاٷَحٍ حٿو٤ش حٿٔنٌّش 
حٿڄٸظَكش ًحٿڄٌحُنش حٿظو٤ْ٤ْش ًاٷَحٍ نٔزش حٍٕرخف حٿٌحؿذ ط٬ٌُّيخ ًطليّي نٔزش 

حٙكظْخ٣ِ ًّټٌڅ ڃـڀْ حٗىحٍس ڃٔئًٙ ٷزڀيخ طز٬خً ٿٌٿٺ
()٘

. 
ّظ٠ڄن ؿڄْ٪ أٓزخد حٿڄٔئًٿْش، ٳيٌ حٿ١َ٘ حٿ٬خځ ًنٍَ أڅ حٿو٤ؤ ٳِ حٗىحٍس    

حٿٌُ ّٰنِ ٫ن طٸْٔڂ أٓزخد حٿڄٔئًٿْش ٫ًٌِّىخ اٿَ حٿن٨َّش حٿ٠٬ٌّش، ًحٿظِ 
ًٙ رٌحؿذ حٿ٬نخّش حٿڄ٬ظخىس ٳِ  طټٌڅ ٯخٿزخً ڃٔئًٿْش طٸَّْٜش، ًىِ حٿظِ ط٘ټپ اهٚ

٬ّيُّ حٿٔزذ اىحٍس حٿڄَٜٱ ًحٿظِ أًؿزيخ حٿٸخنٌڅ، ڃ٪ ڃَح٫خس أڅ حٿو٤ؤ ٳِ حٗىحٍس 
حٿظ٬خٷيُ ٿڀڄٔئًٿْش ٷزپ حٿڄَٜٱ، ًڃوخٿٴش حٿٸخنٌڅ ىِ ٓزذ حٿڄٔئًٿْش 

 حٿظٸَّْٜش ٳِ ڃٌحؿيش حٿڄٔخىڄْن ً حٿَْٰ.
رنخءح ٫ڀَ ڃخ طٸيَّځ رْخنو، ٳبڅ حٕٛپ ٳِ ڃٔئًٿْش أ٠٫خء ڃـڀْ حٗىحٍس ىٌ    

 حٿظ٠خڃن ڃخ ىحځ أڅ اىحٍس حٿڄَٜٱ نخؿڄش ٫ن حٗىحٍس حٿـڄخ٫ْش، اٙ أڅ ىٌه
حٿڄٔئًٿْش طوَؽ ٫ن حٕٛپ اٿَ حٿٴَىّش ٳِ كخٿش حٿو٤ؤ ٯَْ حٿڄ٘ظَٹ، ًٳِ كخٿش 
حٗػزخص ٳِ ح٫ٙظَحٝ ٫ڀَ حٿٸَحٍحص ًحٿْٰخد رخٿ٬ٌٍ حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ ؿڀٔش ٛلْلش 

 ٿڄـڀْ حٗىحٍس .
ٿڄخ ٻخڅ ًٛٲ حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش نخر٬خً ڃن أٓخٓيخ   

()ٙ
حٿٸخنٌنِ أً حٿ٬ٸيُ، ٳٸي  

ٺ رؤٓزخد حٿڄٔئًٿْش حٿظٸَّْٜش؛ رخ٫ظزخٍ أنيخ نخٗجش ٫ن طٌٛٲ ىٌه حٕٓزخد ٻٌٿ
ڃوخٿٴش ٷخ٫يس ٳِ حٿٸخنٌڅ، ًڃٔئًٿْش ٫ٸيّش نخر٬ش ٫ن ڃوخٿٴش حٿ٬ٸي.

 

                                                                 
(ٔ( ح  د : ا٥٪ب ٭َش ) 1ٔٔ( أ د قٴؿ ا٥٪ٴا ٭ ضلًا  ٭َش ٩ ٝٸ ٳأ ْشا ١بد ا٥ ٭ٴ٫ ا٥ؾش بٝ  ٬٩ )ٖ٘ ،٘ٗ ،٘٘ ،ٙٗ ،ٙ٘ ،8ٙ ،81 ،ٔٓٓ ،ٔٓٔ. قشٷ ١بد ا٥٪ ٭ٴ٫ ا٥ؾش بٝ  ٬٩ ) 
(ٕ( ح  د : ا٥٪ب ٭َش ) ٗٗٔ( أ ح د ، ٳا٥٪ب ٝٸ ْشا ١بد ا٥ ٭ٴ٫ ا٥ؾش بٝ  ٬٩ )ٕٙ ). قشٷ ١بد ا٥٪ ٭ٴ٫ ا٥ؾش بٝ  ٬٩ 
(ٖ( ح  د : ا٥٪ب ٭َش .ٕ/ٖٙ(  أ قشٷ ١بد ا٥٪ ٭ٴ٫ ا٥ؾش بٝ  ٬٩ ) 
(ٗ( ح  د : ا٥٪ب ٮَش ٹ   )ٔٓٗ/ٔ( ح  د ، ٳا٥٪ب ٝٸ ْشا ١بد ا٥ ٭ٴ٫ ا٥ؾش بٝ  ٬٩ )ٖٙ/ٔ. قشٷ ١بد ا٥٪ ٭ٴ٫ ا٥ؾش بٝ  ٬٩ ) 
(٘( ح  د : ا٥٪ب ٮَش ٹ   )ٕٔٓ( ح  د ، ٳا٥٪ب ٝٸ ْشا ١بد ا٥ ٭ٴ٫ ا٥ؾش بٝ  ٬٩ )ٖٙ/،٘ ،ٗ ١بد ا٥٪ٖ ٭ٴ٫ ا٥ؾش بٝ  ٬٩ ).  قشٷ
(ٙ. ٭ٸ ذ ٭ٴ٫ ا٥٪ بٞ ١بد ٳا٥ ٭ٴ٫ ٱٴ ا٥ؾش بٞ ثب٥ ذ  ق ٞ ر   ) 
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أس١ب٫ ا٥٪غئٳ٥ٺخ ا٥٪ذ٭ٺخ ٥٪غ٦ظ اداسح ا٥٪قشٗ ٩ب٭ؼ ا٥خذ٩بد ا٥٪جؾش ا٥ضب٭ٸ

 ا٥٪ب٥ٺخ
٬خٿؾ ٿڂ ّظ٠ڄن حٿٸخنٌنْن حٿ٬َحٷِ ًحٿڄَُٜ ٷٌح٫ي ٷخنٌنْش هخٛش ط      

حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ٿڄـڀْ اىحٍس حٿڄَٜٱ ٳِ ڃـخٽ ڃنق حٿويڃخص حٿڄخٿْش ، ٍٯڂ 
أڅ ٷخنٌڅ حٿڄٜخٍٱ حٿ٬َحٷِ، ًٷخنٌڅ حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ حٿڄَُٜ، ٷي ط٠ڄنخ 
ٷٌح٫ي طليى ٫ڄپ حٿڄَٜٱ ٫ني ڃنق ىٌه حٿظٔيْٚص ، ًٿٌٿٺ طو٠٪ ىٌه 

خ ػٚػش أٍٻخڅ: حٿو٤ؤ حٿڄٔئًٿْش ٿڀڄزخىة حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄٔئًٿْش حٿظِ ّڀِځ ٿٸْخڃي
 )حٿٴ٬پ حٿ٠خٍ(، ًحٿ٠ٍَ، ٫ًٚٷش حٿٔززْش رْنيڄخ.

 ا٥خيؤ )ا٤ْٚ٥ ا٥نبس( ا٥٪ي٦ت الأٳ٣

اڅ حٍطټخد ڃـڀْ اىحٍس حٿڄَٜٱ ٿڀو٤ؤ ٳِ ڃـخٽ ڃنق حٿويڃخص حٿڄخٿْش ،  
 ىٌ ٍٻن أٓخِٓ ٗٷخڃش ڃٔئًٿْظو حٿڄينْش.

اىٍحٻو ٿيٌح ّڄټن ط٬َّٲ حٿو٤ؤ "رؤنو حنلَحٱ ٳِ ٓڀٌٹ حٿ٘وٚ ڃ٪     
حٙنلَحٱ"

()ٔ
ًٙ ٌّؿذ ٫ڀَ ڃَطټزو ؿزَ حَٕٟحٍ حٿظِ ٷي  ، ًّـ٬پ حٙنلَحٱ حهٚ

ّڀلٸيخ رخٿَْٰ
()ٕ

. ٬ًّيُّ ه٤ؤ ڃـڀْ اىحٍس حٿڄَٜٱ ٍٻنخً أٓخْٓخً ٳِ ڃٔئًٿْظو 
حٿڄينْش ٌٓحء أٻخنض ىٌه حٿڄٔئًٿْش ٫ٸيّش) ه٤ؤ ٫ٸيُ( أځ طٸَّْٜش ) ه٤ؤ 

طٸَُْٜ
()ٖ

، أً ٳ٬پ ٟخٍ
()ٗ

.) 
ؤ ڃـڀْ حٗىحٍس ٳِ ڃـخٽ ڃنق حٿويڃخص حٿڄخٿْش ٷي ّټٌڅ نخطـخً ٫ن ًه٤ 

٫يځ طنٴٌْ حٙٿظِحڃخص حٿڄڀٸخس ٫ڀَ ٫خطٸو أً حٗهٚٽ ٳِ طنٴٌْىخ، أً ٫ن ط٬ٔٴو ٳِ 
 حٓظ٬ڄخٽ كٸٌٷو ٳِ ڃنق أً ٫يځ ڃنق ىٌه حٿظٔيْٚص.

ٳخٿو٤ؤ     
()٘

حٿڄٌؿذ ٿڄٔئًٿْش ڃـڀْ اىحٍس حٿڄَٜٱ ٫ن ڃنق حٿظٔيْٚص  
ڃخص ّڄټن ط٬َّٴو رؤنو: حٙنلَحٱ ٫ن حٿٔڀٌٹ حٿڄَٜٳِ حٿڄؤٿٌٱ ٿڄـڀْ ًحٿوي

اىحٍس حٿڄَٜٱ
()ٙ

، أً رڄ٬نَ آهَ اهٚٽ رخٿظِحځ ٓخرٶ، ٳڄـڀْ اىحٍس حٿڄَٜٱ 
ڃخنق ٿڀظٔيْٚص ٫نيڃخ ّټٌڅ ڃڀِڃخً ر٬يځ حٗٷَحٝ ٿلخٙص ڃ٬ْنش ٬ّيُّ ٳ٬ڀو ه٤ؤ 

ٙ ْٓڄخ اًح ٻخنض حٿڄ٬ڀٌڃخص  ٣خٿڄخ أڃټن ح٫ظزخٍه حنلَحٳخً ٿڀٔڀٌٹ حٿڄَٜٳِ ٿڀزنٌٹ،
 ًٚ ًحٿزْخنخص حٙثظڄخنْش حٿوخٛش ر٤خٿذ ىٌه حٿويڃخص ٙ طزٍَ ڃنلو ٷَٟخً أً طٔيْ
ْ ڃنق حٿڄٜخٍٱ حٿويڃخص ًٯَْىخ ڃن حٿٸًَٝ حٿڄٸ٤ٔش  حثظڄخنْخً ًٳٸخً ٿٸٌح٫ي ًأٓ

حٿڄن٨ڄش رٸَحٍحص حٿڄَٜٱ حٿڄَٻُِ
(7)

. 
نٺ ڃ٬ْن ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ، ٫نيڃخ ّظٌؿو ٣خٿذ حٿظٔيْٚص ر٤ڀزو اٿَ ر      

ٳبنو ٷي ّڀـؤ اٿَ أٓخٿْذ ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش ڃن أؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٌحٳٸش ڃـڀْ اىحٍس 
حٿڄَٜٱ ٿڄنلو طٔيْٚص حثظڄخنْش، ًٷي ّڀـؤ اٿَ أٓخٿْذ ڃ٫ًَ٘ش. ٳڄن حٿڄظٌٍٜ 

                                                                 
، ؿٔ) ثٜ ذس ا٥غب ق ، ا٥٪ ٭ٴس ع٦يب٫ . أ د  )ٕ88. 
، ؿٕ) قش  ٩ ، ثٸ  ْش ٢ش ا٥ ٚ داس ا٥  ، ٹخ  زغبس ب٩ْلاد ا٥ ٭ٴ٫ ا٥٪ بٝ  ، ثشٷ ثش زبس  د ٩خ . ٩ؾ٪ٴ د  )٘٘. 
(ٖ( ح د ٮـ ا٥٪ب ر  )ٖٔٙ": ثؤ٫ قشٷ  ٭ٸ ٩ ذ ٹل" ( ٩ ْٴ ز ثب٥ جٰ  ٢ ر ٧ ٬٩ اس ٹ٦ض ٺش  ٖ مشس ٦٥ جت   .٤١ خيؤ ع
(ٗ( ح  د ٮـ ا٥٪ب ر  )ٕٓٗ. ٹل"  ْٴ ز زٴعت ا٥ ٹغ ٞخ  ث د ا٥غب ٙٸ ا٥٪ٴا ١ش  ر ٺش ٩ب  مشس آخش ٕ ثؤٷ  ٺش  ٖ ٺت ا٥ ق ٹ ذٍ  ْ ر  ٤١ " : ثؤ٫ ٝٸ  ٭ٸ ّشا ذ ٩ ) 
(

٘
ٺخ  ب٥ٙخيؤ ا٥٪ٴعت ٦٥٪غئٳ٥ ٺخ  –(  ٝ ْشا ٺض ا٥ ٺ ز٪ ٢٪خ ا٥ بًٞ ٥٪ؾ ٙ ، ا –ٳ قش ج ز دٷ ٬٩ ا٥ بْ ثٰ ا٥ؾخـ ا٥  ٧ زض ٹ٦ ٗ ٳ٩ب  ٗ ٬ّ ا٥غ٦ٴٟ ا٥٪ؤ٥ٴ ٭ؾشا ٰٞ الا ٞ رؾ ٮبه  ٬ْ ٩ ، ع٦غخ  81/٘ٔ٭َش ا٥ي ٭ٸ ذ ٺٴ 888ٔ/ٔ/٩٘ ٭ ٹٴ  ، ثِ ٨ ا٥شا غٞ ، ا٥ ٺض ٺ ز٪ ٢٪خ ا٥ رٲب ٩ؾ ٝشس زٸ  ٺخ ا٥ ٭ ٭ٴ بٞ ذ =ا٥ ٞٴاّ ح ٕٗٓٓ، ٩غ٪ٴّخ ا٥ ذ بّٞ ٨ ا٥ ٝ .8ٓٗ، ؿ٘، س ٺخ ٝ ْشا ذ٣ ا٥ ْ ح ا٥ ٮؾٴساد ٳصاس ٩ ، 

(
ٙ

زا  ، ٳ٥ٲ ذس ٹؾ ٖٸ ألا  ج ٮ ٹ زٷ  ، أٷ ا٥غ٦ٴٟ ا٥ ٺت ْ ٮٶ ا٥غ٦ٴٟ ا٥٪ ْ ٹؾ٪٤ ٩  ٧ بْ ٚٲٴ٩ٰ ا٥ ٙٸ ٩ ب٥ٙخيؤ  ٹغ(  ١ب٫  ، أٷ ٩ب  ذس ٹؾ ٖٸ أ٫  ج ٮ ٹ ١ب٫  ِٝ ٳ٩ب  ٙٸ ا٥ٴا ذس  ٺ٬ ٩ب ؽ ث ث٦خ ٩ب  بٞ ٪ ثب٥ د ا٥خيؤ الا  ٜٞ ٬٩ ٳعٴ زؾ ٬٢ ا٥ ٹ٪ ، ٳلا  ح ز جٰ ا٥٪ئاخ فبؽ زؾٜ  زضا٩بد ٹغ ٩خ ٥لا٥ بْ ٹخ ا٥ ٮَش ، ا٥ ذ ٺ ذ ا٥ؾ٪ ج .٩ؾغ٬ ّ د  : ٭َش . ا ثٰ ذس الإخلا٣  زٷ ؽ ، أٷ ا٥ٴاعت ا٥ ٺٰ ع٦ٴٟ ا٥ؾخـ ٦ّ ٢ٴ٫  ٹ ٹخ –ت أ٫  د ٺش الإسا دس ٕ قب ، ها٥٪ قش ٩ ، ح ذ ٹ ذ جخ ا٥غلاء ا٥غ ز ٢ ، ؿ8ٕٓٓ، ٔ، ٩ ، ه٧ٖٗ ح بٞٱش ، ا٥ ٺخ ث ْش نخ ا٥ ٮٲ داس ا٥  ، زضا٩بد ٩خ ٥لا٥ بْ ٹخ ا٥ ٮَش ٙٸ ا٥ ٺو  ، ا٥ٴع ذ ا٥شؽ٪٬  ج ذٷ ّ .ؽ٪ د  .ٗٔ٘، ؿ ٕٓٔٓ،  ٔ، ٳ
(

1
( ح  ٞش ٚ ٧ ا٥ ٢ب داً لأؽ ٮب ز ح اع دس قب ٺخ ا٥ ٭ ز٪ب ئ ٦ْٴ٩بد الا د٣ ا٥٪ جب ر ٺ٪بد  ٦ْ ر  : ٭َش )ٖ( ا ح  د ٭ٴ٫ ا٥٪ٗ( ٬٩ ا٥٪ب بٝ  ٬٩ )(  ٨ ٝ ٝٸ س ْشا ١ضٷ ا٥ ٗ ا٥٪ش ٮخ ٙ٘قش ) ٕٗٓٓ( ٥غ ح  ٞش ٚ ، ٳا٥ ذ٣ ْ )ٔا٥٪ ح  د )ٗٓٔ( ٬٩ ا٥٪ب  ٨ ٝ ٗ س قبس ٭ٴ٫ ا٥٪ بٝ ٮخ 8ٗٔ( ٬٩   .ٕٗٓٓ( ٥غ
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ٳِ حٿٌحٷ٪ حٿ٬ڄڀِ أڅ ّڀـؤ ٣خٿذ حٿويڃش حٿڄخٿْش اٿَ طٸيّڂ ڃٔظنيحص ڃًٍِس، ٻؤڅ 
 كٔخرخص ٯَْ ٛلْلش أً ٓني ٓلذ ڃـخڃڀش. ّٸيځ ڃِْحنْش

٬ًّيُّ ٓني ٓلذ حٿڄـخڃڀش ڃن حٿٌٓخثپ حٿو٤َْس حٿظِ ٷي ّڀـؤ اٿْيخ ٣خٿذ  
حٿظٔيْٚص، ًّٸٜي رو حٿٔني حٿٌُ ّٔلزو حٿ٘وٚ، ٫ڀَ حٕٯڀذ ڃ٬َٔ أً ٫ڀَ 
ًٗٺ حٿظٌٷٲ ٫ن أىحء ىٌّنو ٕڃَ نٴٔو، ٫ڀَ ٗوٚ آهَ ٙ طَر٤و رو أّش ٍحر٤ش 

نْش ًح٫يحً اّخه رؤڅ ٌّؿي ٿيّو ڃٸخرپ ًٳخثو ٷزپ كڀٌٽ طخٍّن حٓظلٸخٷو ىحثنْش أً ڃيٌّ
ٳْٸزڀو حٿڄٔلٌد ٫ڀْو ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄـخڃڀش

()ٔ
. ًر٬ي أڅ ّظڂ ٓلذ ٓني ٓلذ 

حٿڄـخڃڀش ّظڂ هٜڄو ٿيٍ حٿڄَٜٱ
()ٕ

، ًرٌٿٺ ّلٜپ ٣خٿذ حٿظٔيْٚص ٫ڀَ 
٤ٌٍس ٻزَْس حٿظڄٌّپ حٿٌُ ّلظخؿو ًًٿٺ رٴ٠پ حٿڄـخڃڀش، ًطلڄپ ًٍٷش حٿڄـخڃڀش ه

ٌٓحء رخٿنٔزش ٿڀزنٺ كْغ اڅ كٌٜٿو ٫ڀَ ٷْڄظيخ ٳِ طخٍّن حٙٓظلٸخٵ ٿْْ أٻْيحً، 
ًٻٌٿٺ رخٿنٔزش ٿڀ٢ٌٓ حٿظـخٍُ، كْغ ّوڀٶ طيحًٿيخ حثظڄخنخً ُحثٴخً ٿيٍ ٣خٿذ 
حٿظٔيْٚص، ًروخٛشٍ اًح ٻخڅ طخؿَحً، ڃڄخ ّئىُ ڃي كْخطو حٿظـخٍّش ٫ڀَ نلٌ 

ّئىُ اٿَ اٛخرش ٣خٿذ حٿظٔيْٚص ًىحثنْو  ڃ٤ٜن٪، ًّئهَ ٗيَ اٳٚٓو ًىٌ ڃخ
ر٠ٍَ

()ٖ
.

 ا٥نشسا٥٪ي٦ت ا٥ضب٭ٸ

٬ّيُّ حٿ٠ٍَ ًٍف حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ٫ًڀظيخ
()ٗ

، ًىٌ أىڂ ٍٻن ٳِ حٿڄٔئًٿْش 
حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش، ط٬خٷيّش ٻخنض أً طٸَّْٜش، ًڃ٬و طيًٍ حٿڄٔئًٿْش ًؿٌىحً ٫ًيڃخً 

ًٗيسً ٬ًٟٴخً، ٳٚ ڃٔئًٿْش كْغ ٙ ٍَٟ
()٘

ن حٿٌُ طٸٌځ حٿڄٔئًٿْش ڃن ، ٳيٌ حٿَٻ
 ڃن أؿپ ط٠ٌّ٬و ًٙ ٷْخځ ٿڀڄٔئًٿْش ريًنو.

اڅ ىٍحٓش حٿ٠ٍَ ٳِ ڃـخٽ حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ٿڄـڀْ اىحٍس حٿڄَٜٱ طظ٤ڀذ    
 رْخڅ ط٬َّٴو، ٣ًًَٗو، ًأنٌح٫و.

 أٳلا : رْشٹ٘ ا٥نشس
ٿڂ ٬َّٱ حٿڄ٫َ٘خڅ حٿ٬َحٷِ ًحٿڄَُٜ حٿ٠ٍَ ٳِ ا٣خٍ حٿڄٔئًٿْش  

ٔئًٿْش حٿظٸَّْٜش ) حٿو٤ؤ حٿظٸَُْٜ أً حٿٴ٬پ حٿ٠خٍ(، ًانڄخ حٿ٬ٸيّش، ًٻٌٿٺ حٿڄ
 ّڄټن حٓظوٚٙ ڃ٬نخه ڃن ڃـڄپ حٿنٌٜٙ حٿٸخنٌنْش ٳِ ٻٚ حٿڄٔئًٿْظْن.

ّڄټن ط٬َّٲ حٿ٠ٍَ حٿٌُ ّٔظٌؿذ حٿظ٬ٌّٞ ٫ڀَ أنو: "حًٍٕ حٿٌُ  
ّْٜذ حٿ٘وٚ ڃن ؿَحء حٿڄٔخّ رلٶ ڃن كٸٌٷو، أً رڄٜڀلش ڃ٫ًَ٘ش ٌٓحء 

ً طڀٺ حٿڄٜڀلش ڃظ٬ڀٸخ رٔٚڃش ؿٔڄو، أً ٫خ٣ٴظو، أً رڄخٿو، أً ٻخڅ ًٿٺ حٿلٶ أ
كَّظو، أً َٗٳو ًح٫ظزخٍه ًٯَْ ًٿٺ، أُ أنو ٙ ّ٘ظ١َ أڅ ّټٌڅ حٿلٶ حٿٌُ 
ّلٜپ حٿڄٔخّ رو كٸخ ڃخٿْخ ٻلٶ حٿڄڀټْش ًكٶ حٙنظٴخ٩، رپ ّټٴِ حٿڄٔخّ رؤُ 

٫ش كٶ ّلڄْو حٿٸخنٌڅ، ًأٻؼَ ڃن ًٿٺ ّټٴِ أڅ ّْٜذ حٿ٠ٍَ ڃٜڀلش ڃًَ٘

                                                                 
، طٔ) ٝٸ  ْشا زغبسٷ ا٥ ٭ٴ٫ ا٥ بٞ ٙٸ ؽشػ ا٥ ٺض  ، ا٥ٴع ٢ٸ ٹب٦٩  ٧ ١ش .أ د  )ٕ  ، د  ذا ٖ ث  ، ٹخ  زغبس ١بد ا٥  .ٖ٘، ؿٕٗٓٓ، ا٥ؾش
زٕ) ٭ٴ٫ ا٥ بٞ ٙٸ ا٥ ٺض  ، ا٥ٴع ٺ٦ٸ ٢ ْ ٹض ا٥ .ّض د ، ه(  ، ّ٪ب٫  ٮؾش ٺخ ٦٥ ب٥ْ٪ ذاس ا٥ ، ا٥ ،  ٖ٘ٔ، ؿٕٓٓٓ، ٔغبسٷ  د٫  ، الاس ٺخ  ث ْش ْخ ّ٪ب٫ ا٥ ذ٩خ ا٥ٶ عب٩ ٞ ٯ ٩ زٴسا ١ د ، أىشٳؽخ  ٺخ  ٭ ز٪ب ئ ٺلاد الا زغٲ ٮؼ ا٥ ٬ّ ٩ ٗ قش ٺخ ا٥٪ ، ٩غئٳ٥ جخ ٝ ذ ٩ؾب ثش ٩ؾ٪  .8٘ٔ، ؿ 8ٕٓٓ؛ عب

( 3)  l i abili ty of company Direct ors, 2009,p.204 G Drif fin,  personal  
، ه( ٗ) د٫  ، الاس ئ٤  داس ٳا  ، ٭ٸ  ذ ٭ٴ٫ ا٥٪ بٞ ٙٸ ؽشػ ا٥ جغٴه  ، ا٥٪ ذ ا٥شؽٴ ٺ ذ عْ . ٩ؾ٪ د ٭ٴ٫ ٳ  ز ٦ّٸ ا٥ .ؽغ٬   .8ٕٓ، ؿ ٕٙٓٓ،  ٔد
، ط٘) ٧ زضا دس الا٥ قب ٩ ، ٨ ٺ ٢ ذ ا٥ؾ ٺ ذ ا٥٪غ ج ّ. د  )ٔ ، ٨ ٹ ذ ٭ ْخ  ج ، ٩ي د ذا ٖ ث  .8ٓٗ، ؿ811ٔ، 
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ٿڀ٘وٚ، ٻڄٜڀلش ڃن ٬ٌّٿيڂ حٿ٘وٚ ًكظَ ىًڅ اٿِحځ ٷخنٌنِ ٫ڀْو، ٤ّڀذ 
حٿظ٬ٌّٞ ٫ن ٳٸيحنيڂ ًٿٺ حٿڄ٬ْپ"

()ٔ
. 

 صب٭ٺبً: ؽشٳه ا٥نشس
ٙ ري ٳِ حٿ٠ٍَ كظَ ّٜڀق أٓخٓخً ٿڀظ٬ٌّٞ، ڃن طٌحٳَ حٿ١ًَ٘ طظڄؼپ رټٌنو 
ٍَٟحً ڃلٸٸخً، ًأڅ ّْٜذ كٸخً أً ڃٜڀلش ٗوْٜش ٿڀڄظ٠ٍَ، ًأڅ ّټٌڅ حٿ٠ٍَ 

 زخَٗحً، ًأڅ ّټٌڅ ڃظٌٷ٬خً.ڃ
 ٫ًڀْو، ٓؤرلغ ىٌه حٿ١ًَ٘ ٳِ أٍر٪ ٳٸَحص.

ّٸٜي رٌٿٺ أڅ ّټٌڅ حٿ٠ٍَ حٿڄي٫َ رو ػخرظخً ٹغت أ٫ ٹ٢ٴ٫ ا٥نشس ٩ؾٞٞبً:   -أ 
٫ڀَ ًؿو حٿْٸْن ًحٿظؤٻْي، رلْغ ّټٌڅ حٿٸخِٟ ًحػٸخً ڃن أڅ ٣خٿذ حٿظ٬ٌّٞ 

حٿٌُ طَطزض ٫ڀْو ْٓټٌڅ ٳِ ًٟ٪ أٳ٠پ ٿٌ أڅ حٿڄي٫َ ٫ڀْو ٿڂ َّطټذ حٿٴ٬پ 
حٿڄٔئًٿْش

()ٕ
، ًىٌح حٿ١َ٘ ط٘ظَٹ ٳْو حٿڄٔئًٿْش حٿ٬ٸيّش ًحٿڄٔئًٿْش حٿظٸَّْٜش 

ًٙ، أُ ًٷ٪  حٿنخٗجش ٫ن حٿو٤ؤ)أً حٿٴ٬پ حٿ٠خٍ(. ّټٌڅ حٿ٠ٍَ ڃلٸٸخً اًح ٻخڅ كخ
ًٚ،  ٻڄخ ّټٌڅ حٿ٠ٍَ ڃلٸٸخً اًح ٻخڅ ڃلٸٶ حٿٌٷ٩ٌ ٳِ حٿڄٔظٸزپ، ًحٿ٠ٍَ  ٳ٬

حٿٌُ طٸٌځ أٓزخرو ٳِ حٿلخٽ ًطظَحهَ آػخٍه اٿَ حٿڄٔظٸزپ ىٌ ًٿٺ حٿ٠ٍَ 
حٿڄٔظٸزپ

()ٖ
ًّ٘ظ١َ ٳِ حٿ٠ٍَ حٿنخٗت ٫ن ڃنق حٿويڃخص حٿڄخٿْش أڅ ّټٌڅ  .

)ًٚ ًٙ أً ڃٔظٸز  .حٿ٠ٍَ ڃلٸٸخً )كخ
ًٳِ ا٣خٍ ڃنق حٿويڃخص حٿڄخٿْش، ٳبڅ حٿ٠ٍَ حٿٚكٶ نظْـش ه٤ؤ ڃـڀْ  

ٗټپ حڃظيحىحً ٿ٠ٍَ كخٽ أً  اىحٍس حٿڄَٜٱ ٯخٿزخً  ّټٌڅ ٍَٟحً ڃٔظٸزڀْخً، "ٌٓحء
نظْـش ڃٔظٸزڀْش ڃئٻيس ٿو٤ؤه، ًًٿٺ ٫خثي اٿَ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄڀْش حٿظڄٌّڀْش ًحٿييٱ حٿٌُ 

ط٬َٔ ٿظلٸْٸو"
()ٗ

. 
ًحٿ٠ٍَ حٿڄٔظٸزپ ٷي ّٔظ٤ْ٪ حٿٸخِٟ طٸيَّه ٳٌٍحً ًٷي ٙ ّٔظ٤ْ٪ ًٿٺ، ٳبًح      

ً كټڂ حٿٸخِٟ رظ٬ٌّٞ ٻخڃپ ٫نو، أڃ خ اًح ٿڂ ّټن ٻخڅ ڃن حٿڄٔظ٤خ٩ طٸيَّه ٳٌٍح
ڃن حٿڄٔظ٤خ٩ طٸيَّه ٳٌٍحً، ًىٌح ىٌ حٿٰخٿذ، ٳْټٌڅ ٿڀٸخِٟ حٿوْخٍ رْن حٿلټڂ 
رظ٬ٌّٞ ڃئٷض ٫ڀَ أڅ ّلٴ٦ ٿڀڄ٠ًٍَ كٸو ٳِ حٿظ٬ٌّٞ حٿنيخثِ ر٬ي أڅ ّٔظزْن 

ڃيٍ حٿ٠ٍَ
()٘

، ًٷي ٍَّ حٿٸخِٟ أڅ حًٕٳٶ ىٌ طؤؿْپ حٿلټڂ رخٿظ٬ٌّٞ اٿَ كْن 
ْش، ٫ًنيثٌ ّٸ٠ِ رخٿظ٬ٌّٞ ٫ن ٻخٳش كْن طٴخٷڂ حَٕٟحٍ اٿَ ٌٍٛطيخ حٿنيخث

حَٕٟحٍ ڃَس ًحكيس، ٻڄخ ّـٌُ ٿو أڅ ّـ٬پ حٿظ٬ٌّٞ اَّحىح ڃَطزخ ڃيٍ حٿلْخس، 
ًىٌه حٕكټخځ نٚ ٫ڀْيخ حٿڄ٫َ٘خڅ حٿ٬َحٷِ ًحٿڄَُٜ

()ٙ
. ٿټن ٷي ّټٌڅ حٿ٠ٍَ 
حٿڄٔظٸزپ ٯَْ ڃئٻي ًىٌح ىٌ ڃخ ّٔڄَ حٿ٠ٍَ حٙكظڄخٿِ، ًىٌ ٍَٟ ٯَْ ڃلٸٶ 

ًٷي ٙ ّٸ٪، ًٙ ٬ٌّٝ ٫نو ٳِ ٻٚ حٿڄٔئًٿْظْن اٙ اًح ًٷ٪  حٿٌٷ٩ٌ، ٷي ّٸ٪
ًٚ ٳ٬

(7)
. 

                                                                 
قٔ) ٩ ، ، ا٥غضء الأٳ٣ ٧ زضا ٩خ ٥لا٥ بْ ٹخ ا٥ ٮَش ، ا٥ ذٷ دٛ ا٥٪ٲ قب ذ ا٥ ٹٰ ٩ؾ٪ ٭ض . د  ) ، ٭ؾش داس  ذٳ٫  ث  ، ٧ زضا دس الا٥  .8ٕٔ، ؿ8ٕٓٓب
(ٕ ، ٺخ ٭ ٭ٴ بٞ جؾٴس ا٥ ١ض ا٥ ٮؾٴساد ٩ش ٩ ، د ذا ٖ ث  ، ٹخ ٺش ق ٞ ز ٺخ ا٥ ٙٸ ا٥٪غئٳ٥ نشس  ٹل ٬ّ ا٥ ْٴ ر  ، ٩شٷ بْ ذٳ٫ ا٥ .عْ د  .ٗٔ، ؿ88ٔٔ( 
، هٖ) ٹذ ٢ٴ ْخ ا٥ بّد عب٩ جٴ ، ٩ي ٺخ ٭ ذ ٺخ ا٥٪ ٙٸ ا٥٪غئٳ٥ نشس  ٹل ٬ّ ا٥ ْٴ ز ، ا٥ ٺ٤ ثٴ ا٦٥ ٝٸ أ دعٴ  ٨ ٺ ثشاٱ . ا د  .ٕٗٙ، ؿ  88٘ٔ، ٔ( 
، ؿ ٗ) ثٜ ، ٩شعِ عب جخ ٝ ثش ٩ؾب  .ٕٙٓ( عب
، ه٘) ح ذ ٹ ذ قش ا٥غ ٩ ، ٭ٸ ذ ٭ٴ٫ ا٥٪ بٞ ٙٸ ؽشػ ا٥ ٙٸ  ، ا٥ٴا ٝظ ٺ٪ب٫ ٩ش .ع٦ د ، ؿ٘(  ٭ؾش ٮخ  دٳ٫ ع ، ؿ1ٖٓ،  ثٜ ، ٩شعِ عب ٭ٴس ع٦يب٫ . أ د  : ز٠٥ ١ ٭َش   .ٖٖٓ، ٳا
(ٙ( ح د : ا٥٪ب ٭َش )ٔ/8ٕٓ( أ ح د ، ٳا٥٪ب ٝٸ ٭ٸ ّشا ذ ٩ )ٔ1ٓ. قشٷ ٭ٸ ٩ ذ ٩ ) 
، ٩شعِ ع1) ٩شٷ بْ ذٳ٫ ا٥ . عْ د ، ؿ(  ثٜ  . 8ٔب
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ًٳِ ڃـخٽ حٿ٠ٍَ حٿنخٗت ٫ن ڃنق حٿويڃخص حٿڄخٿْش ڃن ٫يڃيخ، ّنزِٰ  
حٿظ٤َٵ اٿَ ڃخ ّٔڄَ )رظٴٌّض حٿٴَٛش(، ًىِ كَڃخڅ ٣خٿذ ىٌه حٿظٔيْٚص ڃن 

ًٚ ٻخڅ ّلظڄپ أڅ ط٬ٌى ٫ڀْو رخٿټٔذ كْغ ّـذ حٿظ٬ٌّٞ  ٳَٛش ارَحځ ٛٴٸش ڃؼ
ًٚ، ٳبڅ طٴٌّظيخ ٬ّيُّ أڃَحً ڃلٸٸخً، ٳبًح ٛيٍ  ٫نيخ؛ ٕنو اًح ٻخنض حٿٴَٛش أڃَحً ڃلظڄ
ڃن ڃـڀْ اىحٍس حٿڄَٜٱ ٷَحٍحً ّٸ٠ِ ر٬يځ ڃنق حٿظٔيْٚص حٿڄ٤ڀٌرش، ٍٯڂ 
ڃٚءس ٣خٿذ ىٌه حٿظٔيْٚص، ًڃَٻِه حٿڄخٿِ حٿٸٌُ، ًٓڄ٬ظو حٙثظڄخنْش حٿـْيس، ٳؤڅ 

٫ڀَ حٿڄ٠ًٍَ ٳَٛش ىهٌٽ ٛٴٸش ٍحرلش، ٳبڅ ڃٔؤٿش  ًٿٺ ّ٘ټپ ه٤ؤً ٷي ّٴٌص
ًٚ ٙ ٬ٌّٝ ٫نو، أڃخ طٴٌّض ٳَٛش ىهٌٿو ٳِ طڀٺ  آٍخء حٿٜٴٸش ط٬يُّ أڃَحً ڃلظڄ

حٿٜٴٸش، ٳيٌ أڃَ ڃلٸٶ ّـذ حٿظ٬ٌّٞ ٫نو
 

، أُ أنو ػڄش ٍَٟحً ٳِ ٳٌحص 
حٿٴَٛش ًحطيخ ىًڅ حٿن٨َ اٿَ حٿنظْـش. ٫ًنيڃخ ّظٸيځ ٣خٿذ حٿظٔيْٚص اٿَ ڃـڀْ 
ًٚ ّلڄپ ڃٸٌڃخص  حٗىحٍس ر٤ڀذ ڃنق حٿظڄٌّپ، ًّٸيځ اٿَ ىٌح حٕهَْ ڃڀٴخً ڃظټخڃ
ٷزٌٿو، ًًِّىه رټپ ڃخ ٤ّڀذ ڃن ڃٔظنيحص ًڃ٬ڀٌڃخص، رلْغ طټٌڅ ٳَٛش حٿظ٬خٷي 
ٷخثڄش ًڃئٻيه، ٳبڅ ٷْخځ ڃـڀْ حٗىحٍس رٸ٤٪ حٿڄٴخًٟخص ڃن ىًڅ ڃزٍَ ڃ٩ًَ٘، 

٬خٷي ڃ٪ ٣خٿذ ىٌه حٿظٔيْٚص ّ٘ټپ ه٤ؤً ٳِ ؿخنزو ّئىُ اٿَ طٴٌّض ٳَٛش حٿظ
 ّٔظٌؿذ حٿظ٬ٌّٞ.

ًٻٌٿٺ حٕڃَ ٳِ كخٿش حڃظنخ٩ ڃـڀْ حٗىحٍس ٫ن ًٟ٪ حٿظٔيْٚص طلض  
طَٜٱ ڃن ڃنلض ٿو، ڃڄخ ّئىُ اٿَ أڅ ّڀلٶ ريٌح حٕهَْ ٍَٟ ڃظڄؼپ ٳِ طٴٌّض 
ٳَٛش طنٴٌْ حٿڄ٩ًَ٘ حٿٌُ ٬َّٔ اٿَ طڄٌّڀو رٌٓخ٣ش  ىٌه حٿظٔيْٚص حٿڄظٴٶ 

َ حٿ٬ڄْپ اػزخص أڅ ٳَٛش حٿظ٬خٷي ٻخنض أٻْيس رٔزذ ڃٚءڃش ڃڀٴو ٫ڀْيخ ًّٸ٪ ٫ڀ
ٿڄٸظ٠ْخص ١ًًَٗ حٿظڄٌّپ

()ٔ
. 

ريٌح ٷي أهٌ حٿڄ٫َ٘خڅ حٿ٬َحٷِ ًحٿڄَُٜ  
()ٕ

رٴټَس حٿظ٬ٌّٞ ٫ن ٳٌحص حٿٴَٛش  
ٳِ كخٿش حٿڄٔئًٿْش حٿظٸَّْٜش، ًٻٌٿٺ ٳِ ڃـخٽ حٿڄٔئًٿْش حٿ٬ٸيّش، ٳ٬ٌْٝ ٫ن 

حٿٴخثض؛ ٕنو كظَ ٿٌ ٻخنض حٿٴَٛش أڃَحً  حٿ٠ٍَ حٿؤخٍس حٿٚكٸش ًحٿټٔذ
ًٚ، ٳبڅ ٳٌحطيخ أڃَحً ػخرض نظْـش حٿو٤ؤ حٿظٸَُْٜ .  ڃلظڄ

ّظلٸٶ حٿ٠ٍَ حٿڄخىُ أ٫ ٹقٺت ا٥نشس ؽٞبً أٳ ٩ق٦ؾخ ؽخقٺخ ٦٥٪نشٳس:  -ة 
اًح كٜپ اهٚٽ رلٶ أً رڄٜڀلش ڃخٿْش ٿڀڄ٠ًٍَ) ًٳِ ڃـخٽ حٿويڃخص حٿڄخٿْش ٷي 

أً حٿَْٰ(، "٫ڀَ أڅ طټٌڅ ڃٜڀلش ڃ٫ًَ٘ش، ٳبًح  ّټٌڅ حٿڄَٜٱ، أً حٿڄٔخىڄْن،
ٻخنض حٿڄٜڀلش ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش، ٳٚ ڃلپ ٿڀظ٬ٌّٞ ٫ڄخ ّٸ٪ ڃٔخٓخً ريخ"
 ()ٖ

. 
اڅ حٿ٠ٍَ حٿڄخىُ ّٸٔڂ اٿَ ٍَٟ ڃزخَٗ ًٍَٟ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ا٥نشس ٩جبؽشاً:   -ط 

ٯَْ ڃزخَٗ، ٳخٿ٠ٍَ حٿڄزخَٗ ىٌ ًٿٺ حٿ٠ٍَ حٿڄظٜپ رخٿو٤ؤ رٌٍٜس ڃزخَٗس ًٙ 
ٿڄظ٠ٍَ طٴخىّو رـيي حٿ٘وٚ حٿ٤ز٬ِّْٔظ٤ْ٪ ح

()ٗ
( ٕ/9ٙٔ، ًٷي كيىص حٿڄخىس )

( ڃن حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿڄَُٜ ڃٴيٌځ ٔ/ٕٕٔڃن حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿ٬َحٷِ، ًحٿڄخىس)

                                                                 
( 1( Jocel yne Safa, Devoir  de vigil ance de banquier ,editi on Sader, 2012,p.184 

(ٕ( ح د : ا٥٪ب ٭َش )ٕ/8ٙٔ( أ ح د ، ٳا٥٪ب ٝٸ ٭ٸ ّشا ذ ٩ )ٕٕٔ. قشٷ ٭ٸ ٩ ذ ٩ ) 
، ؿٖ) ثٜ ، ٩شعِ عب ٝظ ٺ٪ب٫ ٩ش . ع٦ د ، ؿٖٙٔ(  ثٜ ، ٩شعِ عب ٭ٴس ع٦يب٫ . أ د  : ز٠٥ ١ ٭َش   .8ٕٖ، ٳا
، ٩شعِ عبٗ) ٩شٷ بْ ذٳ٫ ا٥ . عْ د ، ؿ(  ، ؿٗٙثٜ ثٜ ، ٩شعِ عب ٺ٤ ثٴ ا٦٥ ٨ أ ٺ ثشاٱ . ا د  : ز٠٥ ١ ٭َش   .8ٕٙ، ٳا
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حٿ٠ٍَ حٿڄزخَٗ ٳِ ڃـخٽ حٿڄٔئًٿْش حٿ٬ٸيّش رؤنو: "ڃخ ٻخڅ نظْـش ٣ز٬ْْش ٿ٬يځ ًٳخء 
"ٻخڅ نظْـش ٣ز٬ْْش ٿڀ٬ڄپ ٯَْ  حٿڄيّن رخٙٿظِحځ، أً ٿظؤهَه ٫ن حٿٌٳخء رو"، أً

( ڃن حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ ٔ/7ٕٓحٿڄ٩ًَ٘" ٳِ حٿڄٔئًٿْش حٿظٸَّْٜش ًٳٶ نٚ حٿڄخىس)
( ڃن حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿڄَُٜ، ًىٌح حٿ٠ٍَ ط٘ظَٹ 7ٔٔحٿ٬َحٷِ، ًنٚ حٿڄخىس)

ٳْو حٿڄٔئًٿْظْن حٿ٬ٸيّش ًحٿظٸَّْٜش، ًحٿ٠ٍَ ٯَْ حٿڄزخَٗ ىٌ ًٿٺ حٿ٠ٍَ حٿٌُ 
خَٗس ٿڀو٤ؤ، أً ىٌ حٿ٠ٍَ حٿٌُ ٳٜپ رْنو ًرْن حٿو٤ؤ ٓزذ ٿڂ ّټن نظْـش ڃز

أؿنزِ ٷ٤٪ ٍحر٤ش حٿٔززْش ًٙ ط٬ٌّٞ ٫ن ىٌح حٿن٩ٌ ٳِ حٿڄٔئًٿْظْن
()ٔ

. 
حٿ٠ٍَ حٿڄظٌٷ٪، ىٌ حٿ٠ٍَ حٿٌُ ّڄټن ٫خىس طٌٷ٬و أ٫ ٹ٢ٴ٫ ا٥نشس ٩زٴْٝبً:  -د 

٬ْْش ًٷض حن٬ٸخى حٿ٬ٸي، ٳخٿڄظ٬خٷي ٙ ّٔؤٽ ٫ن حَٕٟحٍ حٿظِ ؿخءص نظْـش ٣ز
ڃزخَٗس ٗهٚٽ حٿڄيّن رظنٴٌْ حٿظِحڃخطو ًٿڂ ّٔظ٤٪ طٌٷ٬يخ ًٷض ارَحځ حٿ٬ٸي، 
ٳخَٕٟحٍ حٿظِ ٿڂ طيهپ ٳِ كٔزخڅ حٿڄظ٬خٷيّن ٫ني ارَحځ حٿ٬ٸي ٙ ّٔؤٽ ٫نيخ حٿڄيّن 
٫ني ًٷ٫ٌيخ كظَ ًاڅ طٌٷ٬يخ حٿڄيّن ر٬ي ارَحځ حٿ٬ٸي، ًحٿڄ٬ْخٍ حٿٌُ َّؿ٪ اٿْو ٳِ 

 ٠ٍَ ڃن ٫يڃو ىٌ ڃ٬ْخٍ حٿ٘وٚ حٿڄ٬ظخى.طليّي ڃيٍ طٌٷ٪ حٿڄيّن ٿڀ
 صب٥ضب: أ٭ٴاُ ا٥نشس:

حٿ٠ٍَ ٫ڀَ ن٫ٌخڅ: حًٕٽ ڃخىُ، ًحٿؼخنِ أىرِ )ڃ٬نٌُ(، ًٓن٬َٝ  
 طزخ٫خ ٿيٌّن حٿن٫ٌْن ڃن حٿ٠ٍَ.

حٿٌُ ّظلٸٶ اًح كٜپ اهٚٽ رلٶ أً رڄٜڀلش ڃخٿْش الاٳ٣ ٱٴ ا٥نشس ا٥٪بدٷ 
ٿڀڄ٠ًٍَ

()ٕ
اٿَ حنظٸخٙ كٸٌٷو ، أً ىٌ ڃخ ّْٜذ حٿ٘وٚ ڃن ٍَٟ ّئىُ 

حٿڄخٿْش أً رظٴٌّض ڃٜڀلش ڃ٫ًَ٘ش ٿو طٸيٍ ٳخثيطيخ ڃخٿْخً
()ٖ

. ًىٌح حٿڄ٬نَ ڃظلٸٶ 
 ٳِ حٿ٠ٍَ حٿنخٗت ٫ن ڃنق حٿويڃخص حٿڄخٿْش .

ىٌ حٿٌُ ٙ ّڄْ حٿڄخٽ ًٙ ّڄْ ڃٜڀلش ڃخٿْش، أُ ىٌ  ٳا٥ضب٭ٸ ٱٴ ا٥نشس الأدثٸ
ٟو، أً ٷي ّْٜذ ٍَٟ ٷي ّْٜذ حٿ٘وٚ ٳِ َٗٳو، أً ٳِ ح٫ظزخٍه، أً ٳِ ٫َ

حٿ٘وٚ ٳِ ٫خ٣ٴظو،  أً ٳِ ڃَٻِه حٙؿظڄخ٫ِ
()ٗ

، أُ ىٌ ٫زخٍس ٫ن حٕٿڂ 
 ًحٿلِڅ حٿٌُ ّْٜذ حٗنٔخڅ.

ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿ٠ٍَ ٬ٌّٝ ٫نو ٳِ حٿڄٔئًٿْظْن حٿظٸَّْٜش ً حٿ٬ٸيّش  
( ڃينِ 7ٕٓ، 9ٙٔٳِ حٿٸخنٌنْن حٿ٬َحٷِ ًحٿڄَُٜ، ًىٌح ڃخ ّئٻيه نٚ حٿڄخىطْن)

 ( ڃينِ ڃَُٜ.ٕٕٔ)٫َحٷِ، ًحٿڄخىس 
ًحٿظ٬ٌّٞ ٫ن حٿ٠ٍَ حٕىرِ ٙ ّنظٸپ  اٿَ حٿَْٰ اٙ رظٌحٳَ ١ًَٗ ڃ٬ْنش،     

( ڃينِ رٸٌٿو: " ًٙ ّنظٸپ ٖ/ًٕ٘ٓىٌح ڃخ نٚ ٫ڀْو حٿڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ ٳِ حٿڄخىس )
حٿظ٬ٌّٞ ٫ن حٿ٠ٍَ حٕىرِ اٿَ حٿَْٰ اٙ اًح طليىص ٷْڄظو رڄٸظ٠َ حطٴخٵ أً كټڂ 

ڄ٩َ٘ حٿ٬َحٷِ ٳٸي نٚ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ٳِ حٿڄخىس نيخثِ"، ٫ًڀَ هٚٱ حٿ

                                                                 
، ؿٔ) ثٜ ، ٩شعِ عب ٧ زضا دس الا٥ قب ٩ ، ٭ٸ ذ ٭ٴ٫ ا٥٪ بٞ ٙٸ ؽشػ ا٥ ٺو  ، ا٥ٴع ٮٲٴسٷ ذ ا٥شصاٛ ا٥غ ج ّ. د ، ؿ8ٔٔ(  ثٜ ، ٩شعِ عب ذ ا٥شؽٴ ٺ ذ عْ . ٩ؾ٪ د ٭ٴ٫ ٳ  ز ٦ّٸ ا٥ . ؽغ٬  د  : ز٠٥ ١ ٭َش   .1ٕٙ. ٳا
ٙٸٕ) ٺو  ، ا٥ٴع ٮٲٴسٷ ذ ا٥شصاٛ ا٥غ ج ّ . د ، ؿ (  ثٜ ، ٩شعِ عب ٧ زضا دس الا٥ قب ٩ ، ٭ٸ ذ ٭ٴ٫ ا٥٪ بٞ  .8ٗٔؽشػ ا٥
، ؿٖ) ثٜ ، ٩شعِ عب ٝظ ٺ٪ب٫ ٩ش . ع٦ د  )ٖٓٙ. 
، ؿٗ) ثٜ ، ٩شعِ عب ذ ا٥ؾٸ ؽغبصٷ ج ّ . د ، ؿ1ٖٗ(  ثٜ ، ٩شعِ عب ٩شٷ بْ ذٳ٫ ا٥ . عْ د  : ز٠٥ ١ ٭َش   .8ٙ، ٳا
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( ٫ڀَ أنو: "ٙ ّنظٸپ حٿلٶ رخٿڄَْحع اٙ اًح طليى رڄٸظ٠َ حطٴخٵ أً ٣خٿذ ٔ/ٕٕٕ)
رو حٿيحثن أڃخځ حٿٸ٠خء".

 ّلاٝخ ا٥غججٺخ ثٺ٬ ا٥خيؤ) ا٤ْٚ٥ ا٥نبس( ٳا٥نشسا٥٪ي٦ت ا٥ضب٥ش

حٿ٬ٸيّش،  ٙ ّټٴِ أڅ ّټٌڅ ىنخٹ ه٤ؤ ٫ٸيُ ًٍَٟ ٳلٔذ ٳِ حٿڄٔئًٿْش 
أً ه٤ؤ طٸَُْٜ) حٿٴ٬پ حٿ٠خٍ( ًحٿ٠ٍَ ٳِ حٿڄٔئًٿْش حٿظٸَّْٜش، رپ ّـذ أڅ 
ّټٌڅ ىنخٹ ٫ٚٷش ٓززْو رْن حٿو٤ؤ حٿ٬ٸيُ ًحٿ٠ٍَ ٳِ حٿڄٔئًٿْش حٿ٬ٸيّش، ٫ًٚٷش 
ٓززْش رْن حٿو٤ؤ حٿظٸَُْٜ)حٿٴ٬پ حٿ٠خٍ( ًحٿ٠ٍَ ٳِ حٿڄٔئًٿْش حٿظٸَّْٜش رؤڅ 

ش ّټٌڅ ىٌح حٿ٠ٍَ نظْـش ٣ز٬ْْش ٿٌ ٿٺ حٿو٤ؤ حٿ٬ٸيُ، أً أڅ ّټٌڅ ىٌح حٿ٠ٍَ نظْـ
ًٿٺ حٿو٤ؤ حٿظٸَُْٜ) حٿٴ٬پ حٿ٠خٍ(، كْغ ط٬ظزَ ٫ٚٷش حٿٔززْش أٓخّ ٿڀڄٔئًٿْش 
ًٚ ٫ن ٍٻنِ حٿو٤ؤ حٿ٬ٸيُ ًحٿ٠ٍَ ٳِ  حٿڄينْش ًٍٻنخً ًٍَّٟخً ٳْيخ ڃٔظٸ
ًٚ ٫ن ٍٻنِ حٿو٤ؤ حٿظٸَُْٜ )حٿٴ٬پ حٿ٠خٍ(  حٿڄٔئًٿْش حٿ٬ٸيّش، ًٍٻنخً ڃٔظٸ

حٿ٠ٍَ ٳِ حٿڄٔئًٿْش حٿظٸَّْٜش؛ ٕڅ ڃن حٿزيّيِ أٙ ّٔؤٽ حٿڄظٔزذ اٙ ٫ن ً
حَٕٟحٍ حٿظِ ط٬ظزَ نظْـش ٿو٤جو حٿ٬ٸيُ أً حٿظٸَُْٜ) حٿٴ٬پ حٿ٠خٍ(، ٳڄنخ١ 

 حٿڄٔئًٿْش ًؿٌىَىخ ىٌ طڀٺ حٿ٬ٚٷش حٿٔززْش.
ًىٌح ڃخ ٷ٠ض رو ڃلټڄش حٿظڄِْْ حٿ٬َحٷْش ٳِ ٷَحٍ ؿخء ٳْو: "ٙ ّټٴِ أڅ  
نخٹ ه٤ؤ ًٍَٟ، رپ ّـذ أڅ ّټٌڅ حٿو٤ؤ ىٌ حٿٔزذ ٳِ حٿ٠ٍَ، أُ أڅ ّټٌڅ ى

طټٌڅ ىنخٹ ٫ٚٷش ٓززْش ڃخ رْن حٿو٤ؤ ًحٿ٠ٍَ، ًاًح حن٬يځ ٍٻن حٿٔززْش ٳٚ 
ڃٔئًٿْش ڃينْش"

()ٔ
. طؤْٓٔخً ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ، ّـذ ٿٸْخځ ڃٔئًٿْش ڃـڀْ اىحٍس 

ٳؼزٌص  حٿڄَٜٱ أڅ ّټٌڅ اهٚٿو رخٿظِحڃو، ىٌ حٿٌُ ٓزذ حٿ٠ٍَ ٿڀڄظ٠ٍَ،
ڃٔئًٿْظو نظْـش ه٤جو حٿ٬ٸيُ أً حٿظٸَُْٜ)حٿٴ٬پ حٿ٠خٍ( ّظلٸٶ رڄـَى ػزٌص 
حٿ٠ٍَ حٿٚكٶ رخٿڄظ٠ٍَ، رپ ٙ ري ڃن أڅ طټٌڅ ىنخٹ ٫ٚٷش ٓززْش رْن حٿ٠ٍَ 
ًه٤ؤ ڃـڀْ حٗىحٍس، ًّـٌُ ٿٖهَْ اػزخص أڅ ه٤ؤه ٿڂ ّټن ٓززخً ڃزخَٗحً أً ڃنظـخً 

ٳِ اكيحع حٿ٠ٍَ
()ٕ

. 
ئًٿْش حٿ٬ٸيّش ّـذ أڅ ّټٌڅ اهٚٽ ڃـڀْ حٗىحٍس رخٿظِحڃو ٳٴِ ا٣خٍ حٿڄٔ 

حٿ٬ٸيُ ىٌ حٿٌُ ٓزذ حٿ٠ٍَ ٿڀڄظ٠ٍَ، ٫ًٚٷش حٿٔززْش ىنخ ّٴظَٝ ًؿٌىىخ؛ 
ٿټٌڅ حٿظِحځ ڃـڀْ اىحٍس حٿڄَٜٱ ٬ّيُّ حٿظِحڃخً رظلٸْٶ نظْـش، رڄ٬نَ أنو اًح أػزض 

ٗىحٍس حٿڄظ٠ٍَ ٫يځ طلٸٶ حٿنظْـش ٳْٴظَٝ أڅ ًٿٺ ڃَؿ٬و اهٚٽ ڃـڀْ ح
رخٿظِحڃو حٿ٬ٸيُ

()ٖ
، اٙ اًح أػزض أڅ حٿ٠ٍَ حٿٌُ ٿلٶ رخٿڄظ٠ٍَ ٍحؿ٪ اٿَ ٓزذ 

( ٕٔٔأؿنزِ ٙ ّي ٿو ٳْو، أً ٍحؿ٪ اٿَ ه٤ؤ حڃظ٠ٍَ نٴٔو ًٳٸخ ٕكټخځ حٿڄخىس )
 ( ڃن حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿڄَُٜ.٘ٙٔڃن حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿ٬َحٷِ، ًحٿڄخىس)

ًٚ ٷخثڄخً رٌحطو ٳِ ا٣خٍ ّظَطذ ٫ڀَ ٻٌڅ حٿَحر٤ش حٿٔززْش ٍٻنخً   ڃٔظٸ
ًٙ ٫ن حٿو٤ؤ ًحٿ٠ٍَ،  حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ًٍَٟس اػزخص ىٌه حٿ٬ٚٷش حٓظٸٚ

                                                                 
(ٔ ٨ ٝ ٺخ س ٝ ْشا ٺض ا٥ ٺ ز٪ ٢٪خ ا٥ ٨ ٩ؾ ٢ ٹخ 8ٕ/8ٗٙ( ؽ ربس ٮؾٴساد ا٥٪ٴعٴّخ ا88٘ٔ/ٖ/ٕٓ،  ٩ ، ٧. ٺخ ٭ زشٳ ٢ ٺخ الإ٥ ٭ ٭ٴ بٞ ٥ 
، ؿ ٕ) ثٜ ، ٩شعِ عب جخ ٝ ثش ٩ؾب  .ٕٓٔ( عب
، ؿ ٖ) ثٜ ، ٩شعِ عب ثٴ ىب٥ت ٺ٬ أ فلاػ أ٩  . د  )ٔ88. 
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ٳخٿڄظ٠ٍَ ٙ ّټٴْو أڅ ّؼزض ه٤ؤ حٿ٤َٱ حٓهَ، رپ ٫ڀْو أڅ ّؼزض ًؿٌى ٫ٚٷش 
ٓززْش ڃزخَٗس رْن حٿو٤ؤ ًحٿ٠ٍَ، ٫ًذء حٗػزخص ّٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٸو 

()ٔ
. 

رـڄْ٪ ًٓخثپ حٗػزخص، ًڃن رْنيخ حٿٸَحثن حٿظِ  ًّظڂ اػزخص ٫ٚٷش حٿٔززْش 
ّـذ أڅ طټٌڅ ًحٟلش ًىٷْٸش ًڃظٌحٳٸش ىًڅ أڅ ّظ٬ڀٶ حٕڃَ رڄـَى حكظڄخٙص. 
ًڃن ػڂ طټٌڅ حٿ٬ٚٷش حٿٔززْش ًحؿزش حٗػزخص، كْغ ٙ ٬ُّٴَ حٿڄظ٠ٍَ ڃن اٷخڃش 
 حٿيٿْپ ٫ڀْيخ ًّٔظؼنَ ڃن ًٿٺ ر٬ٞ حٿلخٙص حٿظِ أًٍىىخ حٿڄ٩َ٘ ًط٬ي ٷَّنش
ٓززْش ٿٜخٿق حٿڄظ٠ٍَ ، ٻٌٿٺ حٿلخٽ ٳِ حٿڄٔئًٿْش حٿ٬ٸيّش ًحٿظِ طَطز٢ ر٬يځ 
اٿِحځ أكي ح٣َٙحٱ رظلٸْٶ نظْـش كْغ طظ٠ڄن ٳِ ىٌه حٿلخٿش ٷَّنش ٫ڀَ ٷْخځ 

حٿَحر٤ش حٿٔززْش
 ()ٕ

. 
رنخءح ٫ڀَ ڃخ طٸيځ،  ٳبڅ حٿڄظ٠ٍَ ڃڀِځ ربػزخص ٫ٚٷش حٿٔززْش رْن حٿ٠ٍَ  

حٗىحٍس ٌٓحء أٻخڅ ىٌح حٿو٤ؤ ٫يځ طنٴٌْ حٿظِحځ رزٌٽ حٿٚكٶ رو ًرْن ه٤ؤ ڃـڀْ 
٫نخّش، أً حٿظ٬ٔٲ ٳِ حٓظ٬ڄخٽ حٿلٶ

()ٖ
، ًًٿٺ رخٓظؼنخء كخٙص ڃٔئًٿْش ڃـڀْ 

 حٗىحٍس ٫ن ٫يځ طنٴٌْ حٿظِحڃو رظلٸْٶ نظْـش.
ًڃن حٿڄظٌٍٜ ٳِ حٿٌحٷ٪ حٿ٬ڄڀِ أڅ ٙ ّن٘ؤ حٿ٠ٍَ ڃن ٓزذ ًحكي، رپ ّن٘ؤ     

٬پ ڃـڀْ اىحٍس حٿڄَٜٱ ًحكيحً ڃنيخ، ٳبٿَ أُ كي ّڄټن ڃن أٓزخد ڃظ٬يىس ّټٌڅ ٳ
حٿٸٌٽ ٳِ ىٌه حٿلخٿش رٸْخځ ٫ٚٷش حٿٔززْش رْن ىٌح حٿٴ٬پ ًحٿ٠ٍَ؟ ٻڄخ أڅ حٿ٠ٍَ 
ٷي ٬ّٸزو أً ّٔزٸو ٍَٟ آهَ ڃڄخ ٤َّف حٿظٔخإٽ كٌٽ ڃيٍ آيخځ ىٌح حٿٴ٬پ ٳِ 

 طلٸْٶ حٿنظْـش حٿ٠خٍس؟. 
نٌنْن حٿ٬َحٷِ ًحٿڄَُٜ، ٳبننِ أٷٌٽ: ٿ٘ؿخرش ٫ڀَ ىٌه حٿظٔخإٙص ٳِ ٌٟء حٿٸخ

رؤڅ ىٌّن حٿٸخنٌنْن ٷي أهٌٍ رن٨َّش حٿٔزذ حٿڄنظؾ، ًىٌ حٿٔزذ حٿڄؤٿٌٱ حٿٌُ 
ّئىُ ٫خىس اٿَ حٿ٠ٍَ حٿٌُ طلٸٶ

()ٗ
، اً ّن٨َ اٿَ حٿنظْـش حٿ٠خٍس ڃن ڃن٨خٍ 
حٿٔزذ حٿٌُ أكيػيخ ڃزخَٗس ًٻخڅ ڃن ٗؤنو أڅ ّليػيخ ًٳٸخ ٿڀڄـٍَ حٿ٤ز٬ِْ 

 ٿٖڃٌٍ.
(، ٔ/7ٕٓ، ٕ/9ٙٔأهٌ ريخ حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿ٬َحٷِ ٳِ حٿڄخىطْن ) ًٷي 

( ٳِ ٗٸيخ حٕهَْ، كْغ ٔ/ًٕٕٔن٨َْه حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿڄَُٜ ٳِ حٿڄخىس )
نٜض ٫ڀَ أنو: "٬ًّظزَ حٿ٠ٍَ نظْـش ٣ز٬ْْش اًح ٿڂ ّټن ٳِ حٓظ٤خ٫ش حٿيحثن أڅ 

ـش ًٳٶ حٿڄـٍَ ّظٌٷخه رزٌٽ ؿيي ڃ٬ٸٌٽ" ، أُ أڅ ّټٌڅ حٿٴ٬پ ڃئىّخ اٿَ حٿنظْ
 حٿ٬خىُ ٿٖڃٌٍ ًىٌح ڃخ ٌّحٳٶ ن٨َّش حٿٔزذ حٿڄنظؾ.

 –ٳِ ٷ٠خء ىٌه حٿڄلټڄش  –ًٷ٠ض ڃلټڄش حٿنٸٞ حٿڄَّٜش رؤنو: "ڃن حٿڄٸٍَ    
أڅ حٓظوٚٙ حٿو٤ؤ حٿڄٌؿذ ٿڀڄٔئًٿْش ڃڄخ ّيهپ ٳِ كيًى حٿٔڀ٤ش حٿظٸيَّّش 

حٿڄئْٓ ٫ڀْو  ٿڄلټڄش حٿڄ٩ٌٌٟ ڃخ ىحځ حٓظوٚٛيخ ٓخثٰخ، اٙ أڅ طټْْٲ حٿٴ٬پ
٣ڀذ حٿظ٬ٌّٞ رؤنو ه٤ؤ أً ٳِ ىٌح حٿٌٛٲ ٫نو ڃن حٿڄٔخثپ حٿظِ ّو٠٪ ٷ٠خء 

                                                                 
، ؿ ٔ) ثٜ ، ٩شعِ عب ٺ٤ ثٴ ا٦٥ ٨ أ ٺ ثشاٱ . ا د  )ٕ88. 
، ؿٕ) ثٜ ، ٩شعِ عب ٮٲٴسٷ ذا٥شصاٛ ا٥غ ج ّ. د  )11ٗ. 
ْخ الإعلا٩ٖ) ٹ ٙٸ ا٥ؾش ٞٴٛ  ْ٪ب٣ ا٥ؾ ز ٙٸ اع  ٘ غْ ز ، ا٥ ض٪ب٫ ذٙ ّ ذ سأ . ٩ؾ٪ د د (  ذ ْ ، ا٥ ح بٞٱش ، ا٥ ٭ٴ٫ بٞ ْخ ٳا٥ ٹ ٙٸ ٩غ٦خ ا٥ؾش ٮؾٴس  ثؾش ٩  ، ٭ٴ٫ بٞ ٮخ ٕٺخ ٳا٥  .18ٗ، ؿ 88ٙٔ، 8ٔ، ا٥غ
، هٗ) قش ٩ ، ٹخ ذس ٮ ، الإع٢ ضخ ٹ ذ ٺخ ا٥ؾ ْ ذاس ا٥غب٩ ، ا٥ ٹخ ٺش ق ٞ ز ٺخ ا٥ ، ا٥٪غئٳ٥ ، ا٥غضء الأٳ٣ ٺخ ٭ ذ ٺخ ا٥٪ ، ا٥٪غئٳ٥ جخ ٭ٴس ى٦ . أ د  .ٖٕ٘، ؿٕ٘ٓٓ، ٕ( 
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ڃلټڄش حٿڄ٩ٌٌٟ ٳْيخ ٿَٷخرش ڃلټڄش حٿنٸٞ، ًأڅ ٍٻن حٿٔززْش ٳِ حٿڄٔئًٿْش 
حٿظٸَّْٜش ٙ ّٸٌځ اٙ ٫ڀَ حٿٔزذ حٿڄنظؾ حٿٴ٬خٽ حٿڄليع ٿڀ٠ٍَ ىًڅ حٿٔزذ 

ؼپ ىٌح حٿ٠ٍَ، ڃيڄخ ٻخڅ ٷي أٓيڂ حٿ٬خٍٝ حٿٌُ ٿْْ ڃن ٗؤنو ر٤ز٬ْظو اكيحع ڃ
ڃٜخىٳش ٳِ اكيحػو، رؤڅ ٻخڅ ڃٸظَنخ رخٿٔزذ حٿڄنظؾ ٿيخ"

()ٔ
. 

ًآٸخ٣خً ٿڄخ ٓزٶ ٫ڀَ ڃنق حٿويڃخص حٿڄخٿْش، ٳبڅ ىٌح حٿ٬ڄڀْش حٙثظڄخنْش رڄخ    
ط٨يَه ڃن طيحهپ ٿ٬ٌحڃپ حٷظٜخىّش ڃخٿْش ًٗوْٜش، ّـ٬پ ڃن حٿ٬ٌٜرش، اڅ ٿڂ 

ٸيحٍ ڃخ أٓيڂ رو ٻپ ٓزذ ٳِ طلٸْٶ حٿ٠ٍَ حٿٚكٶ ّټن ڃن حٙٓظلخٿش، طليّي ڃ
ًٚ ٫ن أڅ اىهخٽ ؿڄْ٪ حٕٓزخد حٿٔخرٸش ٫ڀَ ًٷ٩ٌ حٿ٠ٍَ ٳِ  رخٿڄظ٠ٍَ، ٳ٠
ا٣خٍ حٿ٬ٚٷش حٿٔززْش ّئىُ اٿَ ڃٜخ٫ذ ٫ڄڀْش ٷي طټٌڅ حن٬ټخٓخطيخ ٯَْ ٫خىٿش، 
كْغ طظڄؼپ ىٌه حٿڄٜخ٫ذ ٳِ ٫يځ اڃټخنْش ًٟ٪ كي ٿٔڀٔڀش حٕٓزخد ٯَْ 

ىًڅ اڃټخنْش طليّي ن٤خٵ ڃٔئًٿْش حٿڄَٜٱ ر٘ټپ ٫خځ حٿڄظنخىْش
()ٕ

.
 ا٥خبر٪خ 

ىنخٹ كخؿش ڃخٓش ٿلڄخّش أڃٌحٽ حٿڄَٜٱ ڃن طَٜٳخص ڃـڀْ حٕىحٍس، ًًٿٺ  -ٔ
ٿٔززْن أٓخْْٓن حًٕٽ ٿڀٴٜپ رْن حٿڄڀټْش ًحٗىحٍس، ًحٿؼخنِ حٿڄٔئًٿْش حٿڄليًىس 

 ٿڀَ٘ٻخء.
٬نخّش ًكَٙ، ًحٿظِڃٌح رليًى ًحٿٸخ٫يس حڅ أ٠٫خء حٿڄـڀْ اًح ٷخڃٌح رٌحؿزخطيڂ ر -ٕ

ٓڀ٤خطيڂ ٻڄخ َّٓڄيخ ن٨خځ حٿڄَٜٱ ًحكظَڃٌح حٕكټخځ حٿٌحٍىس ٳْو، ًڃخ ٬٠ّو 
حٿٸخنٌڅ ڃن ٷٌح٫ي آڃَس، ٳٚ  ٳ٬خٿْش ٿڀڄٔئًٿْش رلٸيڂ ، ٿټن حًح كٜپ اىڄخٽ رؤكټخځ 

 حٿٸخنٌڅ ٳبنيڂ ّټٌنٌڅ ڃٔئًٿْن ٫ن طٸَْٜىڂ .
ٖ-  ْ ًأ٠٫خء ڃـڀْ حٗىحٍس، ٳيِ ٻؼَْس ٬ّٜذ كَٜ أٓزخد حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ٿَثْ

ًڃظن٫ٌش، اٙ أڅ حٿٴٸو حٿظـخٍُ ّٸٔڂ أٓزخد حٿڄٔئًٿْش اٿَ أٍر٬ش أٷٔخځ، ًىِ 
حٿو٤ؤ ٳِ حٗىحٍس ًڃوخٿٴش حٿٸخنٌڅ ًڃوخٿٴش ن٨خځ حٿَ٘ٻش)حٿڄَٜٱ( ًٷٜي 
حَٟٗحٍ رخٿَ٘ٻش )حٿڄَٜٱ( ًحٿيحثنْن )ڃن ڃٔخىڄْن ًحٿَْٰ حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٪ 

 حٿڄَٜٱ(.
ًٿْش  حٿڄينْش ٠٫ٕخء ڃـڀْ حٗىحٍس  ّ٘ظ١َ طٌحٳَ أٍٻخڅ حٿڄٔئًٿْش ٿٸْخځ ڃٔئ  -ٗ

حٿڄينْش ًىِ ه٤ؤ ڃن حٿڄظٔزذ ًٍَٟ ّْٜذ حٿ٤َٱ حٿؼخنِ ٫ًٚٷش ٓززْش طَر٢ 
 رْن حٿٴ٬پ ًحٿ٠ٍَ .

ه٤ؤ ڃـڀْ حٗىحٍس ٳِ ڃـخٽ ڃنق حٿظٔيْٚص حً حٿويڃخص ٷي ّټٌڅ نخطـخً ٫ن ٫يځ  -٘
أً حٗهٚٽ ٳِ طنٴٌْىخ، أً ٫ن ط٬ٔٴو ٳِ  طنٴٌْ حٙٿظِحڃخص حٿڄڀٸخس ٫ڀَ ٫خطٸو

 حٓظ٬ڄخٽ كٸٌٷو ٳِ ڃنق أً ٫يځ ڃنق ىٌه حٿظٔيْٚص.
أڃخ حٿ٠ٍَ ٳڀڂ ٬َّٳو حٿظَّ٘٪ حٿ٬َحٷِ ًٙ حٿڄَُٜ ٿټن ٫َٳو حٿٴٸو رؤنو حًٍٙ   -ٙ

حٿٌُ ّْٜذ حٿ٘وٚ ؿَحء حٿڄٔخّ رلٶ ڃن كٸٌٷو ، ًٙ ري ٳِ حٿ٠ٍَ كظَ 

                                                                 
(ٔ ٨ ٝ ٬ْ س ٙٸ ا٥ي ٭ٸ  ذ ٩ / قشٷ ٞل ٩ ٭ ٮخ ٕٓٓٓ/ٔ/8ٔع٦غخ ، ٖٕٙٗ(  ، ه1ٙ، ع ح بٞٱش ، ا٥ ٺخ ث ْش نخ ا٥ ٮٲ داس ا٥  ، ٧ زضا دس الا٥ قب ٩ ، ٭ٸ ذ ٺ٬ ا٥٪ ٮ ٞ ز ، ا٥ ٹض ْض ذ ا٥ ج ١٪ب٣ ّ ذ  : ٩ؾ٪ ٺٰ ، ؿٖٕٓٓ، ٔٛ ٩ؾبس ا٥ ٧ٖٔٔٔ. 
، ؿٕ) ثٜ ، ٩شعِ عب جخ ٝ ثش ٩ؾب  .ٕ٘ٔ(  عب
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١ً طظڄؼپ رټٌنو ٍَٟحً ڃلٸٸخً، ًأڅ ّْٜذ ّٜڀق أٓخٓخً ٿڀظ٬ٌّٞ ڃن طٌحٳَ حٿَ٘
 كٸخً أً ڃٜڀلش ٗوْٜش ٿڀڄظ٠ٍَ، ًأڅ ّټٌڅ حٿ٠ٍَ ڃزخَٗحً، ًأڅ ّټٌڅ ڃظٌٷ٬خً.

ٿٸْخځ ڃٔئًٿْش ڃـڀْ اىحٍس حٿڄَٜٱ ًحٿَٻن حٙهَْ ىٌ حٿٔزذ حٿٌُ ّـذ ٿظٌحٳَه  -7
أڅ ّټٌڅ اهٚٿو رخٿظِحڃو ىٌ حٿٌُ ٓزذ حٿ٠ٍَ ٿڀڄظ٠ٍَ ٳؼزٌص ڃٔئًٿْظو نظْـش 

حٿ٬ٸيُ أً حٿظٸَُْٜ)حٿٴ٬پ حٿ٠خٍ( ّظلٸٶ رڄـَى ػزٌص حٿ٠ٍَ حٿٚكٶ  ه٤جو
رخٿڄظ٠ٍَ، رپ ٙ ري ڃن أڅ طټٌڅ ىنخٹ ٫ٚٷش ٓززْش رْن حٿ٠ٍَ ًه٤ؤ ڃـڀْ 

 .حٗىحٍس، ًّـٌُ ٿٖهَْ اػزخص أڅ ه٤ؤه ٿڂ ّټن ٓززخً ڃزخَٗحً أً ڃنظـخً ٳِ اكيحع
اً ٫ڀْو أڅ ٬َّٔ ٿظلٸْٶ  اڅ حٿظِحځ ڃـڀْ حٗىحٍس ٷزپ حٿڄَٜٱ حٿظِحځ ر٬نخّش ، -8

أىيحٱ حٿڄَٜٱ ًأڅ ّزٌٽ ٳِ ٓزْپ ًٿٺ ٫نخّش حٿَؿپ حٿڄ٬ظخى، ًأڅ ٙ ّوپ رؤُ 
 ڃن حٿٌحؿزخص حٿڄٌٻڀش اٿْو، ٳبڅ ٿڂ ّٴ٬پ ًٿٺ ّټٌڅ ٷي حٍطټذ ه٤ؤ ٌّؿذ ڃٔئًٿْظو.

 ا٥ٲٴا٩ؼ
٧، ٕٗٓٓ،ٔ( د.٩ئٹذ ىٴا٥جخ، ؽغبثبد ا٥ق٢ٴٟ ٳ٩غئٳ٥ٺخ ا٥٪قبسٗ"ا٥ؾٺ٢بد"، داس ٳائ٤، ّ٪ب٫، هٔ) .ٔ

 .8٘ٔؿ
( د.ّجذ ا٥شصاٛ ا٥غٮٲٴسٷ، ا٥ٴعٺو ٙٸ ؽشػ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥٪ذ٭ٸ، ا٥غضء الأٳ٣، ٭َشٹخ الا٥زضا٧ ثٴعٰ ّب٧، ٔ) .ٕ

 .٧ٙٔ٘، ؿ٩ٕٓٓٓٮؾٴساد ا٥ؾ٦جٸ ا٥ؾٞٴٝٺخ، ثٺشٳد، دٳ٫ ىجْخ،
، 888ٔ( د. ٩ؾ٪ٴد ع٪ب٣ ا٥ذٹ٬ ص١ٸ، ٩ؾ٢لاد ا٥٪غئٳ٥ٺخ ا٥٪ذ٭ٺخ، ا٥غضء الأٳ٣، ٩يجْخ عب٩ْخ ا٥ٞبٱشح ، ٔ) .ٖ

، ٳد. أ٭ٴس ع٦يب٫،  ٩قبدس الا٥زضا٧ ٙٸ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥٪ذ٭ٸ الأسد٭ٸ ٳا٥ٰٚٞ الإعلا٩ٸ، ٩ٮؾٴساد ا٥غب٩ْخ 8ؿ
 .٧ٖٔٗ، ؿ881ٔ،ٔالأسد٭ٺخ، ه

( د.ؽشٹ٘ ٕٮب٧، ٩غئٳ٥ٺخ ا٥٪قشٗ ٬ّ أخيبء ا٢٥٪جٺٴرش ٙٸ ا٥ٮ٤ٞ الإ٢٥زشٳ٭ٸ، داس ا٥غب٩ْخ ا٥غذٹذح، ٔ) .ٗ
 .ٙٔ، ؿ ٕٙٓٓالإع٢ٮذسٹخ، دٳ٫ ىجْخ، 

 ٳرْذٹلارٰ. ٕٗٓٓ( ٥غٮخ ٙ٘( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥٪قشٗ ا٥٪ش١ضٷ ا٥ْشاٝٸ س٨ٝ )َٗش: ا٥٪بدح )( ا٭ٔ) .٘
الأؽ٢ب٧ ا٥ْب٩خ ٳا٥خبفخ، داس ا٥٪غٺشح، ّ٪ب٫،  -( أ٭َش ٙٸ ٱزا ا٥٪ْٮٶ: د.ّجذالله ا٥خؾشٳ٧، ٝب٭ٴ٫ ا٥ؾش١بدٔ) .ٙ

 .8ٕٙ، ؿ  ٕٙٔٓ، ٔه
، 888ٰٔ، دٳ٫ ىجْخ، ، ا٥ٮبؽش ا٥٪ئ٥٘ ٭ٚغ( د.اثشاٱٺ٨ ٢٩ٸ، ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥زغبسٷ ا٢٥ٴٹزٸ ٳا٥ؾش١بد ا٥زغبسٹخٔ) .1

 .ٖٙٗؿ 
8. (1)M.Bathelemy Mercad et M. philpps Janin, Societes 

Commerciales.2010.p.469. 
( د.٩قيٚٶ ١٪ب٣ ٳفٚٸ، ا٥٪غئٳ٥ٺخ ا٥٪ذ٭ٺخ لأّنبء ٩غ٦ظ الإداسح ٙٸ ؽش١بد ا٥٪غبٱ٪خ ، ا٥٪ي٦ْخ ا٥ْب٥٪ٺخ ٔ) .8

 .ٖٙ-ٖ٘، ؿ٩ٔ8٘ٔقش ، 
 .ٙ٘ٙ-٘٘ٙ، ؿ8ٙ8ٜٔ، ا٥ٴعٺض ٙٸ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥زغبسٷ ، داس ا٥ٮٲنخ ا٥ْشثٺخ ، ا٥ٞبٱشح ، (  د. ٩ؾغ٬ ؽٚٺٔ) .ٓٔ

11. (1) Jacques Mestee Dominique Valardocchia et Christiee, Blanchard 
Sebastien 1 Lamy societes commerciales,Iamy S.A,paris,2014,p.248. 

ٸ ٝب٭ٴ٫ ا٥٪ْب٩لاد ا٥٪ذ٭ٺخ ٥ذٳ٥خ الإ٩بساد ا٥ْشثٺخ ا٥٪زؾذح، ( د.٩ؾ٪ذ ٳؽٺذ ا٥ذٹ٬ عٴاس، الارغبٱبد ا٥ْب٩خ ٙٔ) .ٕٔ
، ٳٹٞقذ ثب٥زضا٧ ا٥ٖبٹخ: ثؤ٭ٰ 8ٔٔٳ ؿ ٧ٔٓ، ؿ٩ٔ888ٮؾٴساد عب٩ْخ الإ٩بساد ا٥ْشثٺخ ا٥٪زؾذح، ا٥ْٺ٬، 

ب٣ ا٥زضا٧ ثزؾٞٺٜ ٭زٺغخ ثؾٺش لا ٹْزجش ا٥٪ذٹ٬ ٩ٴٙٺبً لا٥زضا٩ٰ الا ارا ؽٜٞ ا٥ٮزٺغخ ا٥ٮٲبئٺخ ١ب٥زضا٧ ا٥ٮب٤ٝ ثبٹق
ا٥٪غبٙش ٥٪٢ب٫ ا٥ٴفٴ٣، ٙلا ٹْذُّ ا٥ٮب٤ٝ ٩ٴٙٺبً لا٥زضا٩ٰ ث٪غشد ثز٣ ا٥ْٮبٹخ ا٥٪٪٢ٮخ، ٳا٭٪ب ثزؾٞٺٜ ا٥ٮزٺغخ 
ٰ: ا٥زضا٧ ثٴعٺ٦خ أٷ ثز٣ ّٮبٹخ ا٥شع٤ ا٥٪ْزبد، ٙبرا ثز٣ ا٥٪ذٹ٬ ّٮبٹخ ا٥شع٤  ا٥٪ي٦ٴثخ، ٳا٥زضا٧ ثْٮبٹخ ٹٞقذ ث

٥زضا٩ٰ ٳلا ٹؾزشه رؾٞٺٜ ٭زٺغخ ثبلا٥زضا٧، ٳ٩ضب٣ ر٠٥ ا٥يجٺت ا٥٪ْزبد، ٳ٨٥ ٹٞقش ٙٸ ٩غْبٯ ٙب٭ٰ ٹْزجش ٩ٴٙٺبً لا
 ٳا٥٪ؾب٩ٸ.

لاػ أ٩ٺ٬ أثٴ ىب٥ت، رغبٳص ا٥غ٦يخ ٙٸ ٩غ٦ظ اداسح ا٥ؾش١خ ا٥٪غبٱ٪خ، دساعخ ٩ٞبس٭خ، داس ا٥ٮٲنخ ( د.فٔ) .ٖٔ
 .88ٕ، ؿ 888ٔ، ٔا٥ْشثٺخ، ا٥ٞبٱشح، ه

، ٳد.٩ؾٸ ٙبسٳٛ ِٖٗ عبثٜ، ؿ، ٳد.٩قيٚٶ ١٪ب٣ ٳفٚٸ، ٩شع1٘ٙ( د. ٩ؾغ٬ ؽٚٺٜ، ٩شعِ عبثٜ، ؿٔ) .ٗٔ
٥ٞ٪ب٫، ع٦يبد ٳ٩غئٳ٥ٺبد ا٥٪ذٹشٹ٬ ٙٸ ا٥ؾش١بد ا٥زغبسٹخ، دساعخ ٩ٞبس٭خ، سعب٥خ د١زٴساٯ ٩ٞذ٩خ ا٥ٶ ٩ْٲذ 

، ٳ ا٥٪ؾب٩ٸ ٭ْٴ٧ عٺٴٝٸ، ٩غئٳ٥ٺخ أّنبء ٩غ٦ظ ٧ٕ11، ؿ888ٔا٥جؾٴس ٳا٥ذساعبد ا٥ْشثٺخ، ا٥ٞبٱشح،  
، ، ٳد.٩ؾ٪ذ ع٦ٺ٪ب٫ الأؽ٪ذ ٳد.ٱٺض٨ ٧1، ؿ8ٙٓٔش، الإداسح ٙٸ ا٥ؾش١بد ا٥٪غبٱ٪خ، ٩غ٦خ ا٥ٞنبء، ٩ق
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، ٥ٕٓٓٓغٮخ  ٕٔٳ  ٩ٔٔقبسٳح، أؽ٢ب٧ ا٥٪غئٳ٥ٺخ ا٥زنب٩ٮٺخ، ٩غ٦خ ٭ٞبثخ ا٥٪ؾب٩ٺ٬، الأسد٫، ا٥ْذدا٫ 

 .8ٖٙٙؿ
، ٘ٙ، ٗٙ، ٘٘، ٗ٘، ٖ٘( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥ؾش١بد ا٥ْشاٝٸ ٳأ٭َش ٩ضلًا ٭قٴؿ ا٥٪ٴاد) 1ٔٔ( أ٭َش: ا٥٪بدح )ٔ) .٘ٔ

 ٬ ٝب٭ٴ٫ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٷ.( ٩ٔٓٔ، ٓٓٔ، 81، 8ٙ
 ( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٷ.ٕٙ( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥ؾش١بد ا٥ْشاٝٸ، ٳا٥٪بدح) ٗٗٔ( أ٭َش: ا٥٪بدح )ٔ) .ٙٔ
 ( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٷ.ٕ/ٖٙ(  أ٭َش: ا٥٪بدح )ٔ) .1ٔ
 ( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٷ.ٔ/ٖٙ( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥ؾش١بد ا٥ْشاٝٸ، ٳا٥٪بدح )ٔ/ٗٓٔ(  ٹٮَش: ا٥٪بدح )ٔ) .8ٔ
 ( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥ؾش١بد ا٥٪قشٷ.ٖ،ٗ،٘/ٖٙ( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥ؾش١بد ا٥ْشاٝٸ، ٳا٥٪بدح )ٕٓٔٹٮَش: ا٥٪بدح )  (ٔ) .8ٔ
 (  رٞقذ ثب٥ٞب٭ٴ٫ ٱٴ ا٥ؾش١بد ٳا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥٪ذ٭ٸ.ٔ) .ٕٓ
 .88ٕ( د. أ٭ٴس ع٦يب٫، ا٥٪قذس ا٥غبثٜ، ؿٔ) .ٕٔ
 .٘٘ؿ( د. ٩ؾ٪ٴد ٩خزبس ثشثشٷ، ٝب٭ٴ٫ ا٥٪ْب٩لاد ا٥زغبسٹخ ، داس ا٢ٚ٥ش ا٥ْشثٸ ، ٩قش ، ٔ) .ٕٕ
 ٤١ خيؤ عجت مشس ٦٥ٖٺش ٹ٦ض٧ ٬٩ اسر٢جٰ ثب٥زْٴٹل". ( ٩ذ٭ٸ ٩قشٷ ثؤ٫:"ٖٙٔ( رٮـ ا٥٪بدح)ٔ) .ٖٕ
( ٩ذ٭ٸ ّشاٝٸ ثؤ٫: "٤١ رْذٍ ٹقٺت ا٥ٖٺش ثؤٷ مشس آخش ٕٺش ٩ب ر١ش ٙٸ ا٥٪ٴاد ا٥غبثٞخ ٕٗٓ( رٮـ ا٥٪بدح )ٔ) .ٕٗ

 ٹغزٴعت ا٥زْٴٹل" .
ٕ٘. (

ٔ
٩ٮبه رؾٰٞٞ الا٭ؾشاٗ ٬ّ ا٥غ٦ٴٟ ا٥٪ؤ٥ٴٗ  –٥ْشاٝٺخ ٳٙٞبً ٥٪ؾ٢٪خ ا٥ز٪ٺٺض ا –( ٙب٥خيؤ ا٥٪ٴعت ٦٥٪غئٳ٥ٺخ 

، ٩غ٪ٴّخ ا٥ٞٴاّذ 888ٔ/ٔ/٩٘ذ٭ٸ، ع٦غخ  81/٘ٔٳ٩ب ٹ٦زض٧ ثٰ ا٥ؾخـ ا٥ْبدٷ ٬٩ ا٥زجقش، ا٭َش ا٥ي٬ْ 
، ٩ٮؾٴساد ٳصاسح 8ٓٗ، ؿ٘، س٨ٝ ا٥ٞبّذح ٕٗٓٓ=ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ا٥زٸ ٝشسرٲب ٩ؾ٢٪خ ا٥ز٪ٺٺض، ا٥ٞغ٨ ا٥شاثِ، ٹٴ٭ٺٴ 

 ا٥ْذ٣ ا٥ْشاٝٺخ.
ٕٙ. (

ٔ
ٙب٥خيؤ ٙٸ ٩ٚٲٴ٩ٰ ا٥ْب٧ ٹؾ٪٤ ٩ْٮٶ ا٥غ٦ٴٟ ا٥٪ْٺت، أٷ ا٥غ٦ٴٟ ا٥زٷ ٹٮجٖٸ ألا ٹؾذس، ٳ٥ٲزا ٹغزؾٜ  (

فبؽجٰ ا٥٪ئاخزح، ٳلا ٹ٪٬٢ ا٥زؾٜٞ ٬٩ ٳعٴد ا٥خيؤ الا ثب٥٪ٞبث٦خ ٩ب ثٺ٬ ٩ب ؽذس ٙٸ ا٥ٴاِٝ ٳ٩ب ١ب٫ ٹٮجٖٸ أ٫ 
الإخلا٣ ثٰ. ا٭َش: د.٩ؾغ٬ ّجذ  ٹؾذس، أٷ ٩ب ١ب٫ ٹغت أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٦ّٺٰ ع٦ٴٟ ا٥ؾخـ، أٷ ا٥ٴاعت ا٥زٷ ؽذس

٧، 8ٕٓٓ، ٔا٥٪قبدس ٕٺش الإسادٹخ، ٢٩زجخ ا٥غلاء ا٥غذٹذح، ٩قش، ه –ا٥ؾ٪ٺذ، ا٥ٮَشٹخ ا٥ْب٩خ ٥لا٥زضا٩بد 
،  ٔ، ٳد.ؽ٪ذٷ ّجذ ا٥شؽ٪٬ ، ا٥ٴعٺو ٙٸ ا٥ٮَشٹخ ا٥ْب٩خ ٥لا٥زضا٩بد، داس ا٥ٮٲنخ ا٥ْشثٺخ، ا٥ٞبٱشح، هٖٗؿ

 .ٗٔ٘، ؿ ٕٓٔٓ
ٕ1. (

ٔ
( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ٗ( ٬٩ ا٥٪بدح )ٖبد٣ ا٥٪٦ْٴ٩بد الائز٪ب٭ٺخ ا٥قبدسح اعزٮبداً لأؽ٢ب٧ ا٥ٚٞشح )( ا٭َش: ر٦ْٺ٪بد رج

( ٬٩ ٝب٭ٴ٫ ا٥٪قبسٗ ٗٓٔ( ٬٩ ا٥٪بدح )ٔا٥٪ْذ٣، ٳا٥ٚٞشح ) ٕٗٓٓ( ٥غٮخ ٙ٘ا٥٪قشٗ ا٥٪ش١ضٷ ا٥ْشاٝٸ س٨ٝ )
 .ٕٗٓٓ( ٥غٮخ 8ٗٔس٨ٝ )

، ٕٗٓٓ، ا٥ؾش١بد ا٥زغبسٹخ ، ثٖذاد ،  ٕ، ط( د.أ١ش٧ ٹب٢٦٩ٸ، ا٥ٴعٺض ٙٸ ؽشػ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥زغبسٷ ا٥ْشاٝٸ ٔ) .8ٕ
 .ٖ٘ؿ

؛ عبثش  ٖ٘ٔ، ؿٕٓٓٓ، ٔ( د.ّضٹض ا٢ْ٥ٺ٦ٸ، ا٥ٴعٺض ٙٸ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥زغبسٷ ، ا٥ذاس ا٥ْب٥٪ٺخ ٦٥ٮؾش، ّ٪ب٫ ، هٔ) .8ٕ
٩ؾ٪ذ ٩ؾبٝجخ، ٩غئٳ٥ٺخ ا٥٪قشٗ ٬ّ ٩ٮؼ ا٥زغٲٺلاد الائز٪ب٭ٺخ ، أىشٳؽخ د١زٴساٯ ٩ٞذ٩خ ا٥ٶ عب٩ْخ ّ٪ب٫ 

 .8٘ٔ، ؿ 8ٕٓٓ ا٥ْشثٺخ ، الاسد٫ ،
30. (1) liability of company Directors, 2009,p.204 G Driffin, personal  

،  ٔ( د.ؽغ٬ ٦ّٸ ا٥ز٭ٴ٫ ٳ د. ٩ؾ٪ذ عْٺذ ا٥شؽٴ، ا٥٪جغٴه ٙٸ ؽشػ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥٪ذ٭ٸ ، داس ٳائ٤ ، الاسد٫ ، هٔ) .ٖٔ
 .8ٕٓ، ؿ ٕٙٓٓ

 .8ٓٗ، ؿ٨ٔ811، ، ثٖذاد، ٩يجْخ ٭ذٹٔ( د.ّجذ ا٥٪غٺذ ا٥ؾ٢ٺ٨، ٩قبدس الا٥زضا٧، طٔ) .ٕٖ
( د.٭ضٹٰ ٩ؾ٪ذ ا٥قبدٛ ا٥٪ٲذٷ، ا٥ٮَشٹخ ا٥ْب٩خ ٥لا٥زضا٧، ا٥غضء الأٳ٣، ٩قبدس الا٥زضا٧، ثذٳ٫ داس ٭ؾش، ٔ) .ٖٖ

 .8ٕٔ، ؿ8ٕٓٓ
( د.عْذٳ٫ ا٥ْب٩شٷ، رْٴٹل ٬ّ ا٥نشس ٙٸ ا٥٪غئٳ٥ٺخ ا٥زٞقٺشٹخ، ثٖذاد، ٩ٮؾٴساد ٩ش١ض ا٥جؾٴس ٔ) .ٖٗ

 .ٗٔ، ؿ88ٔٔا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ، 
، ٔأثٴ ا٦٥ٺ٤، ا٥زْٴٹل ٬ّ ا٥نشس ٙٸ ا٥٪غئٳ٥ٺخ ا٥٪ذ٭ٺخ، ٩يجٴّبد عب٩ْخ ا٢٥ٴٹذ، ه( د. اثشاٱٺ٨ دعٴٝٸ ٔ) .ٖ٘

 .ٕٗٙ، ؿ  88٘ٔ
 .ٕٙٓ( عبثش ٩ؾبٝجخ، ٩شعِ عبثٜ، ؿ ٔ) .ٖٙ
، ٳا٭َش 1ٖٓ، دٳ٫ عٮخ ٭ؾش، ؿ٘( د.ع٦ٺ٪ب٫ ٩شٝظ، ا٥ٴاٙٸ ٙٸ ؽشػ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥٪ذ٭ٸ، ٩قش ا٥غذٹذح، هٔ) .1ٖ

 .١ٖٖٓز٠٥: د. أ٭ٴس ع٦يب٫، ٩شعِ عبثٜ، ؿ
 ( ٩ذ٭ٸ ٩قشٷ.1ٓٔ( ٩ذ٭ٸ ّشاٝٸ، ٳا٥٪بدح)ٔ/8ٕٓ( أ٭َش: ا٥٪بدح)ٔ) .8ٖ
 . 8ٔ( د. عْذٳ٫ ا٥ْب٩شٷ، ٩شعِ عبثٜ، ؿٔ) .8ٖ

40. (1(Jocelyne Safa, Devoir de vigilance de banquier,edition Sader,2012,p.184 
 ( ٩ذ٭ٸ ٩قشٷ.ٕٕٔ( ٩ذ٭ٸ ّشاٝٸ، ٳا٥٪بدح)ٕ/8ٙٔ( أ٭َش: ا٥٪بدح)ٔ) .ٔٗ
 .8ٕٖ، ٳا٭َش ١ز٠٥: د. أ٭ٴس ع٦يب٫، ٩شعِ عبثٜ، ؿٖٙٔعبثٜ، ؿ ( د. ع٦ٺ٪ب٫ ٩شٝظ، ٩شعِٔ) .ٕٗ
 .8ٕٙ، ٳا٭َش ١ز٠٥: د. اثشاٱٺ٨ أثٴ ا٦٥ٺ٤، ٩شعِ عبثٜ، ؿٗٙ( د. عْذٳ٫ ا٥ْب٩شٷ، ٩شعِ عبثٜ، ؿٔ) .ٖٗ
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. 8ٔٔ( د.ّجذ ا٥شصاٛ ا٥غٮٲٴسٷ، ا٥ٴعٺو ٙٸ ؽشػ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥٪ذ٭ٸ، ٩قبدس الا٥زضا٧، ٩شعِ عبثٜ، ؿٔ) .ٗٗ

 .٦ٕ1ٙٸ ا٥ز٭ٴ٫ ٳ د. ٩ؾ٪ذ عْٺذ ا٥شؽٴ، ٩شعِ عبثٜ، ؿٳا٭َش ١ز٠٥: د. ؽغ٬ ّ
 .8ٗٔ( د. ّجذ ا٥شصاٛ ا٥غٮٲٴسٷ، ا٥ٴعٺو ٙٸ ؽشػ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥٪ذ٭ٸ، ٩قبدس الا٥زضا٧، ٩شعِ عبثٜ، ؿٔ) .٘ٗ
 .ٖٙٓ( د. ع٦ٺ٪ب٫ ٩شٝظ، ٩شعِ عبثٜ، ؿٔ) .ٙٗ
 .8ٙ، ؿ، ٳا٭َش ١ز٠٥: د. عْذٳ٫ ا٥ْب٩شٷ، ٩شعِ عبث1ٖٜٗ( د. ّجذ ا٥ؾٸ ؽغبصٷ، ٩شعِ عبثٜ، ؿٔ) .1ٗ
٧، ٩ٮؾٴساد ا٥٪ٴعٴّخ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ 88٘ٔ/ٖ/ٕٓ، ربسٹخ 8ٕ/8ٗٙ( ؽ٨٢ ٩ؾ٢٪خ ا٥ز٪ٺٺض ا٥ْشاٝٺخ س٨ٝ ٔ) .8ٗ

 الإ٢٥زشٳ٭ٺخ.
 .ٕٓٔ( عبثش ٩ؾبٝجخ، ٩شعِ عبثٜ، ؿ ٔ) .8ٗ
 .88ٔ( د. فلاػ أ٩ٺ٬ أثٴ ىب٥ت، ٩شعِ عبثٜ، ؿ ٔ) .ٓ٘
 .88ٕ( د. اثشاٱٺ٨ أثٴ ا٦٥ٺ٤، ٩شعِ عبثٜ، ؿ ٔ) .ٔ٘
 .11ٗ، ٩شعِ عبثٜ، ؿ( د.ّجذا٥شصاٛ ا٥غٮٲٴسٷٔ) .ٕ٘
( د. ٩ؾ٪ذ سأٙذ ّض٪ب٫، ا٥زْغ٘ ٙٸ اعزْ٪ب٣ ا٥ؾٞٴٛ ٙٸ ا٥ؾشٹْخ الإعلا٩ٺخ ٳا٥ٞب٭ٴ٫، ثؾش ٩ٮؾٴس ٙٸ ٔ) .ٖ٘

 .18ٗ، ؿ 88ٙٔ، 8ٔ، ا٥غٮخ ٩ٕغ٦خ ا٥ؾشٹْخ ٳا٥ٞب٭ٴ٫، ا٥ٞبٱشح، ا٥ْذد 
ب٩ْٺخ ا٥ؾذٹضخ، الإع٢ٮذسٹخ، ( د. أ٭ٴس ى٦جخ، ا٥٪غئٳ٥ٺخ ا٥٪ذ٭ٺخ، ا٥غضء الأٳ٣، ا٥٪غئٳ٥ٺخ ا٥زٞقٺشٹخ، ا٥ذاس ا٥غٔ) .ٗ٘

 .ٖٕ٘، ؿٕ٘ٓٓ، ٩ٕقش، ه
ٰ: ٩ؾ٪ذ ١٪ب٣ ّجذ 1ٙ، عٮخ ٕٓٓٓ/ٔ/8ٔ، ع٦غخ ٖٕٙٗ( ٭ٞل ٩قشٷ/ ٩ذ٭ٸ ٙٸ ا٥ي٬ْ س٨ٝ ٔ) .٘٘ ٛ ٩ؾبس ا٥ٺ

 .٧ٖٔٔٔ، ؿٖٕٓٓ، ٔا٥ْضٹض، ا٥زٞٮٺ٬ ا٥٪ذ٭ٸ، ٩قبدس الا٥زضا٧، داس ا٥ٮٲنخ ا٥ْشثٺخ، ا٥ٞبٱشح، ه
 .ٕ٘ٔ(  عبثش ٩ؾبٝجخ، ٩شعِ عبثٜ، ؿٔ) .ٙ٘

 ا٥٪قبدس
ارَحىْڂ ىٌٓٷِ أرٌ حٿڀْپ، حٿظ٬ٌّٞ ٫ن حٿ٠ٍَ ٳِ حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش، ڃ٤ز٫ٌخص ؿخڃ٬ش  

 .99٘ٔ، ٔحٿټٌّض، ١
َ حٿڄئٿٲ نٴٔ  ُ حٿټٌّظِ ًحٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش، حٿنخٗ و، ىًڅ ٣ز٬ش، ارَحىْڂ ڃټِ، حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍ

ٔ998. 
و حٗٓٚڃِ، ڃنٌٍ٘حص أنٌٍ ٓڀ٤خڅ،  ڃٜخىٍ حٙٿظِحځ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٍٕىنِ ًحٿٴٸ 

 .987ٔحٿـخڃ٬ش حٍٕىنْش، 
أنٌٍ ٣ڀزش، حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش، حٿـِء حًٕٽ، حٿڄٔئًٿْش حٿظٸَّْٜش، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش حٿليّؼش،  

 .ٖٕ٘ځ، ٕٙ٘ٓٓ، ٕحٗٓټنيٍّش، ڃَٜ، ١
ؿخرَ ڃلڄي ڃ٘خٷزش، ڃٔئًٿْش حٿڄَٜٱ ٫ن ڃنق حٿظٔيْٚص حٙثظڄخنْش ، أ٣ًَكش ىٻظٌٍحه  

 .8٘ٔ، ٙ 8ٕٓٓڃ٬ش ٫ڄخڅ حٿ٬َرْش ، حٍٙىڅ ، ڃٸيڃش حٿَ ؿخ
٬ٓيًڅ حٿ٬خڃَُ، ط٬ٌّٞ ٫ن حٿ٠ٍَ ٳِ حٿڄٔئًٿْش حٿظٸَّْٜش، رٰيحى، ڃنٌٍ٘حص ڃَٻِ  

 .98ٔٔحٿزلٌع حٿٸخنٌنْش، 
حٳِ ٳِ َٗف حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ، ڃَٜ حٿـيّيس، ١   ، ىًڅ ٓنش نَ٘.٘ٓڀْڄخڅ ڃَٷْ، حٿٌ
ِ حٿنٸپ حٗٿټظًَنِ، ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّيس،  َّٗٲ ٯنخځ،  ڃٔئًٿْش حٿزنٺ ٫ن أه٤خء حٿټڄزٌْطَ  ٳ

 .ٕٙٓٓحٗٓټنيٍّش، ىًڅ ٣ز٬ش، 
ٚف أڃْن أرٌ ٣خٿذ، طـخًُ حٿٔڀ٤ش ٳِ ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش حٿڄٔخىڄش، ىٍحٓش ڃٸخٍنش، ىحٍ ٛ 

 .999ٔ، ٔحٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس، ١
ش حٙٿظِحځ رٌؿو ٫زي حٿَُحٵ حٿٔنيٌٍُ، حٿ٢ٌْٓ ٳِ َٗف حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ، حٿـِء حًٕٽ، ن٨َّ 

 .٫ٕٓٓٓخځ، ڃنٌٍ٘حص حٿلڀزِ حٿلٸٌٷْش، رًَْص، ىًڅ ٣ز٬ش،
 . 977ٔ، رٰيحى، ڃ٤ز٬ش نيّڂ، ٫ٔزي حٿڄـْي حٿلټْڂ، ڃٜخىٍ حٙٿظِحځ، ؽ 
، ٔحٕكټخځ حٿ٬خڃش ًحٿوخٛش، ىحٍ حٿڄَْٔس، ٫ڄخڅ، ١ -٫زيحلله حٿوًَ٘ځ، ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص 

ٕٓٔٙ. 
حٿڄٜخىٍ ٯَْ حٍٗحىّش، ڃټظزش حٿـٚء  –حڃخص ڃلٔن ٫زي حٿلڄْي، حٿن٨َّش حٿ٬خڃش ٿٚٿظِ 

 .9ٕٓٓ، ٔحٿـيّيس،ڃَٜ، ١
ُ ٫زي حٿَكڄن،حٿ٢ٌْٓ ٳِ حٿن٨َّش حٿ٬خڃش ٿٚٿظِحڃخص، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس،١  ، ٔكڄي

ٕٓٔٓ . 
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ڃلڄي ٍأٳض ٫ؼڄخڅ، حٿظ٬ٔٲ ٳِ حٓظ٬ڄخٽ حٿلٸٌٵ ٳِ حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش ًحٿٸخنٌڅ، رلغ  

 . 99ٙٔ، 8ٔ، حٿٔنش ًٕحٿٸخنٌڅ، حٿٸخىَس، حٿ٬يى ڃنٌٍ٘ ٳِ ڃـڀش حٿ٬َّ٘ش 
ڃلڄي ٓڀْڄخڅ حٕكڄي ًى.ىْؼڂ ڃٜخًٍس، أكټخځ حٿڄٔئًٿْش حٿظ٠خڃنْش، ڃـڀش نٸخرش حٿڄلخڃْن،  

 . ٕٓٓٓٿٔنش  ًٕٔ  ٔٔحٍٕىڅ، حٿ٬يىحڅ 
، ٔڃلڄي ٻڄخٽ ٫زي حٿ٬ِِّ، حٿظٸنْن حٿڄينِ، ڃٜخىٍ حٙٿظِحځ، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس، ١ 

ٕٖٓٓ . 
ش   رَْ ڃلڄي ًكْي حٿيّن ٌٓحٍ، حٙطـخىخص حٿ٬خڃش ٳِ ٷخنٌڅ حٿڄ٬خڃٚص حٿڄينْش ٿيًٿش حٗڃخٍحص حٿ٬

 .988ٔحٿڄظليس، ڃنٌٍ٘حص ؿخڃ٬ش حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس، حٿ٬ْن، 
ڃلڄٌى ؿڄخٽ حٿيّن ُٻِ، ڃ٘ټٚص حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش، حٿـِء حًٕٽ، ڃ٤ز٬ش ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس،  

 .988ٔىًڅ ٣ز٬ش،
ًٍٵ ٿٸڄخڅ، ٓڀ٤خص ًڃٔئًٿْخص حٿڄيَّّن ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش، ىٍحٓش ڃٸخٍنش، ڃلِ ٳخ 

 .999ٍٔٓخٿش ىٻظٌٍحه ڃٸيڃش اٿَ ڃ٬يي حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس،  
 .ٕٗٓٓڃئّي ٣ٌحٿزش، كٔخرخص حٿٜټٌٹ ًڃٔئًٿْش حٿڄٜخٍٱ "حٿْ٘ټخص"، ىحٍ ًحثپ، ٫ڄخڅ، 
ش ٿٚٿظِحځ، حٿـِء حًٕٽ، ڃٜخىٍ حٙٿظِحځ، ريًڅ نِّو ڃلڄي حٿٜخىٵ حٿڄييُ، حٿن٨َّش حٿ٬خڃ 

 . 9ٕٓٓىحٍ نَ٘، 
ن٬ٌځ ٌْٓٷِ، ڃٔئًٿْش أ٠٫خء ڃـڀْ حٗىحٍس ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش، ڃـڀش حٿٸ٠خء، ڃَٜ،   

ٔ9ٙٓ . 
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 د ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳا٥ز٦ْٺ٪ب
 ًط٬يّٚطو. ٕٗٓٓ( ٿٔنش ٙ٘ٷخنٌڅ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ حٿ٬َحٷِ ٍٷڂ ) 
 997ٔٿٔنش  ٕٔٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿ٬َحٷِ ٍٷڂ  
 .98ٔٔٿٔنش  9٘ٔٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄَُٜ  
 . ٕٗٓٓ( ٿٔنش 9ٗٔٷخنٌڅ حٿڄٜخٍٱ ٍٷڂ ) 
ڃخص حٙثظڄخنْش حٿٜخىٍس حٓظنخىحً ٕكټخځ حٿٴٸَس )  ڃن ( ٗ( ڃن حٿڄخىس )ٖط٬ڀْڄخص طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌ

 . ٕٗٓٓ( ٿٔنش ٙ٘ٷخنٌڅ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ حٿ٬َحٷِ ٍٷڂ )

 الاؽ٢ب٧ ا٥ٞنبئٺخ
، ڃنٌٍ٘حص حٿڄ٫ٌٌٓش  98٘ٔ/ٖ/ٕٓ، طخٍّن 8ٕ/8ٗٙكټڂ ڃلټڄش حٿظڄِْْ حٿ٬َحٷْش ٍٷڂ  

 حٿٸخنٌنْش حٗٿټظًَنْش.
، ٕٗٓٓڃـڄ٫ٌش حٿٸٌح٫ي حٿٸخنٌنْش حٿظِ ٷٍَطيخ ڃلټڄش حٿظڄِْْ، حٿٸٔڂ حٿَحر٪، كَِّحڅ  

 ٍس حٿ٬يٽ حٿ٬َحٷْش.ڃنٌٍ٘حص ًُح


