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This research analyzes the impact of digital transformation dimensions

(organizational, human, and technical) on enhancing accountants' digital
competencies in Sulaymaniyah's commercial banks. Using a descriptive-
analytical approach, data from (72) accountants were analyzed via SPSS
using means, correlations, and linear regression.
Results show a statistically significant impact of digital transformation on
digital competencies, with an explanatory power of (38.9%). Notably,
while the technical dimension showed a strong correlation (0.669), the
human dimension had no statistically significant effect. This highlights a
critical gap between current personnel capabilities and rapid
technological shifts, requiring a re-evaluation of human resource training.
The research recommends upgrading technical infrastructure and
developing specialized professional programs to bridge this human-digital
gap and align with the evolving banking environment.

Citation: Rafiqg Mohammed, Paiman, Qadir Mahmood, Sawen. (2026). The Impact of Digital Transformation Dimensions on
Enhancing Accountants’ Digital Competencies: An Analytical Study of Commercial Banks in Sulaymaniyah City, lraqi Journal
for Administrative Sciences, 22(88), 265- 284.

)l Gl 8 Akt Al 50t nlaall 08 1) ClpLSH 5 308 8 a8l Jgal) el 3 (2026) . sbes 2 5ama 538 (larty cdana 5 ) 1 ouliEBY)

.284-265 «(88)22 <Y a slell L) yol) nall Alalod) Aiyray

palidial)

el o jliaally Cpmabaall 3 1 CuleliSI 3y 35 A (5 5 og il ¢ parbaiill) (a8 N Joatl) sbagl 3 il ) sl 13 Cangy
il Jila 23 5 dldas(72) e diie e e 55 Al e Ul Cirad g o Ll dia ol zeiall Candl adie ) Agladud Aae b
¥l iy Tl Y1 Ckalan s el Jlamal) S a5 cApbiall o i) ol e ilasy) Y1 e Ao sans aladinly
ai):\usﬁ B g8 £&§A§)n ilelesl) LY Lf Lfé)s‘ d};.\ﬂ a_ub.a;‘\ alya Lﬁj )3\ AEES) ém‘ Q)@.L\ (SPSS) cAL!)J L;D Alaie YU ‘L;Ea.“
Las ¢s i) anall (5 sina 533 5m 5 e (i Ly ¢(0.669) (A axall &y 58 4y sime Lol 5l Aidle (pe il (oS LS ¢(38.9%) sl
MM\UJW\&&JW\@J\ Jenall Sh gl 4y il ol <) ugjﬁﬁwi@)hﬂ\adb}dm@ﬂﬂ)ﬁé‘\ﬂ
Jaali el avenal s Aadiia dpad ) il yind iy (A Agiail Al Caant B s i 1l )l Gl 5 de sene I Canill ald
A paall Ll 8 4o jludiall Ol ) phaill A g (e Gamalaall oS Dpaall 4pa8 ) @l leall e S 5 g

265


http://journals.uokerbala.edu.iq/index.php/ijas/index
mailto:paiman.mohammed@spu.edu.iq
mailto:sawen.qader.m@spu.edu.iq
https://doi.org/10.71207/ijas.v22i88.5693

[ Iragi Journal for Administrative Sciences (2026 Olpy>) — (88 ssell — 22 wlsall) gyl l gglell igslyell alyall

Introduction 4eial) .1
o sleall il 3 1B jluia 155k 5 A ) @l siadl (A o padl glhill Lo Y gabaBl) gl aed
Jsaill axy Al s cpadl i) Clga il o0 aal ddia gy Bl Jsaill G550 ol G el ¢ cVLail g
a1 Bl 3y ety Claddl) Basa Cpread's Anliall Ll Lguin )85 555 pin ganal o loakaii 1l a8 )l
g all
il 5 il sleall alai e ) il sobaie Y T ks ad )l Jsailly T cleUasll ST (e 3 juaal) g Uaill 22y
Oe pand) il s ¢ alaall Jeall Axla e Jsal) 138 el 885 Gpadaal) 5 4Ll aililee 5,10} A Aol
ks (A1) e el Jalat g Aaiall A 5 ySIY) Aalail) o aaiad A ) iy ) Ll CollaY) e pleall
A 1) Aadai¥) e Jabadll e 5l g Al eyl 5 Al ol lguall Jadty Loy Gpalanall 3 1 il i)y gk
Aaall
(Nurrahma, 4w 2 Cuca i) Cua (sl Lol Gl 8 sl 5 slaialy a8 )l Jsaill & guia s o 3
3em8 8 0 835 ¢ (Blockchain)diSll Aludu s el oS3 Jie 22300 clalaiVlet al., 2025)
L sall 2 pall datlisal) e (2023 ¢ 12801 5 S due ) Al 50 S eyl Gland) A Ay jlal) 4les
(Pargmann et A o < Lal ) 6o LSU AUl daladl &) g o 8 ) olaill 138 aa g Aigall u shati & dlad)
) sell) A a Caad ety Al I Slalaall 3 )10) o Cpandaall 3508 (e 23 4y jlea 8528 2905 (Nl 2023)
A0V Al Aan) a0 555 A 55l 2 ) gall il 58y ghty A ga ye Jnill 138 Ade s of e (2023 <B4
8 Oaleladl Cpnaadaall 43 I el a5 8 el Jsaill Sanl i1 e o guall Cund) Taliay (3l 13 i
s (b pmaal) plladll Lagly A dpaasill 5 4 5l S Y el Jh G dplaglad) dpaa 4y il o jladll
W i Ol e 810 5 (gl 5 il el 3 ABiciall 5 a1 Jmill bl (Spadat (5 giusa Jalad ) anll 12a
s pall A ooV 3eUS 3 ey el Jsaill g 53 acd 8 aga Lay ¢Cpmlanall 40 ) Cile LSl ghas b
A padll

Theoretical Framework il cuilal) 2
1 B0 Jeail 1.2

5l 1 3ka5 Apalay¥) 5 4 oY) sl 3 ol Yie alaialy cudaa 31 Aaal) aalial) e el Jsal) 2ey
i A8 e yuailly ae al 3) el gall Jals Jee Y1 zlai s Jead) bl (84 58 ga & s Cilas)
2385 (35l 5 Apuans il B 5 Ayl JSLel Jay Sl Uit il Y s Sy ranal J dlipaall il slaal
(Westerman, et al., 2014, p. 5) e sall 2131 3 el 5 30U (a3 agans Ley dasdl)

Al sad s A el Cllead) Gauent] i) gl 1 byl aladiiud dlee 4l 8l Jsail) Co ey
8 e (a5 Afial) ol puiiall e Sl (g ilosns el (Ray Lay €86liS 5 g ya ST dad ) r3lai ) Ayl
Jsail il xial 85 (Sandkuhl & Lehmann, 2017, p. 51) s(Vail, 2021, p. 23) Aelise Ll
Ladile dym 5l 535 ) jlgn @Dl a3l (A1 a1 (38N 5 Aplaall g Laps 5 gl (3o panll i) a8 )
7o (e ALl Alae o I J gl a2y LS (119 o= €2023 <5 5all) Ao jludall 4 ) Al 4S) gal
(Yang & lsil) 5ol (puunt s JISEY) 3 5a3 8 aguud A8 5 padali ol s Calan g Aped ) colyial)
Jsaill ) Hlaih ¢ 8 ad) pUaill 3 Wl <(Abadi & Anad, 2025, p. 630) sMing, 2024, p. 23)
Al ad ) A agen Loy loadl) i Gy Jaadl b Gavat 8 40 ) sl Cada g5 sl e a8 )l
(520 U= €2025 ) daltivee dausdlii 5 jp0 (Gainty A oaal) Jlae V) gilai ki g « JISLY) 33t

Apaal) Aad 5l ) e e daiay Talis Gatl il g Jiay (el Jsatll o) J Al (S o e e 2l
Algil) 5oLl 3t g ¢ 8 paall £1aY) Gaund Caagy o jliaal) Lo 5 dpalati¥) cilas gl) Adadsl Calide b
Bomie el ) Jlaef A Jla (8 Aol xiose 4l 3 300 ol

266



[ Iragi Journal for Administrative Sciences (2026 Olpy>) — (88 ssell — 22 wlsall) gyl l gglell igslyell alyall

(riiaal) Jlaall (8 (ol )l Jgadll i ;2.2
llaad A1 5 3 1) Jias Sl Agaad) Aad 1 i) e aae a0 A s gale 1) ot laal) Jlad) aged
(104 = <2024¢53 51 ) 5 (Al Shammar1, 2024, p. 513) sk Le laiiill s3a 5l ¢y g ¢ a1 J gl
(Hauselmann, 2024, p. 13) 5(170 o= <2026 ¢an)¢
bl (e 383l day s 5 Ao ey Alils LS ) Aadiiall il i a3 (Big Data) sdadual) clivd) |
22 (Raig ol jolias & 5015 Laniad 5 Lgaliual | 300 cipaliil) bl ac ) 85 o) il gal aladiuly Lgiallas Canaay
M) ae 5 Adlall o 5 53 s a3 gy L clle 280 20 ClaladV g Jalas'Y) Jalad (pe il el i)
(60 u=,2023 ,mles) il ) all
«Janill ALE yue 5 Aal Ay sy bl Jinnsi i 43 38 5aY duad ; 448 2ni(Blockehain) i e 2
L) Cllaall (3555 8 AT o3 agni ¢ omlaall Jlaall g e DUl jlalie e Jlay g 4650 5 L8800 ) Jay Las
Al Gl glaall 48 55 g0 (auaiy
e 3,08 dalail aranat ) Coagy osalall asle (e g i adl :(Artificial Intelligence) Stk ¢lS3) 3
& alite ) celihall oSOl mual a8y ¢ ) jal SATl 5 (YY) 5 caladll Jia ey ) dpadll <l Hadll BlSlae
e IS Aallall clla) Jalas g ceUad ) CGLES) 5 cdpuadaal) cilleal) dial
o yriionall 53 362 (e Aoy e 4805 4l LAY < j3) Gy i(Internet of Things) sLa¥) <l 4
25 Jadlas s Adll cillaal) daglie Al oda peifi s o daad JSE bl Jalas 3 ecs Yl dag al)
L) e glaall 83 5m pedy s Aol A4 1) s anslaall Jamatl) 383 e Ulay) (uSay Laa il 5 ) gy
Al Ay dalial)
Lo all 5 ) 50 il 3 5 Ly dlad) 4 sl (o a3 2 (Cloud Computing) Astad) dawgal) |5
A€ Clme yall 238 Gy dladll 5 3] e alaie VI e Yoy i 5y e Gl il s o 33300 5 Aalledll
Oy cJandl i g e 3 i s Aplindil) (RS (s o o)l CUL ) J s 1) Qg o 43880 038 aguusi
Allad) e slaall 3500 3e1aS
8520l A Lgaad agasl 3] clpplaall ) 8 3e 3 A0S a3 a8 1) gl il 5 (e L) 238 a5
(s s gall Ap08lil) 381y a5 elgid 6 ga 8L ) g il glaall 83 g (s g Al lal) 3oL 28 5 & dnidaal)
(16 U= €2025 ¢4 )s paleall Jlac V) Ay
8 Jsadll ) e 3.2
Lo L 3all o2 5f (e S 5l 5 Cojlaall s eSland) (o JSI 231 sl (e dpall a3 8 a8 N Jsall agusy
1(408 1262022 «aul)
Aolal) 48 ) ) bl e alaie W) (e aall g cllaal) A5 jie gl anlil g Call<all (il ]
Al ailallal g o Sleall L (5 sisa (g o Laa sl JiST g ¢ il 48 pome Cladd s 2
Sl 8 paall (§ gl 84, 8 A0S G eaall Qe B S dpad ) 4l Cilead 5 Cilaine j5kai 3
Aol i)l ) ) ac a5 388 < e ) Ak dped ) bl g clibd) Jilas e slaie ) 4
ey Jal Al 5 4 ) ) sall S Ganiay Laa ¢ le | Alads Duns sall Cililaall ilaii (puant S
8l Jeadll clpani4.2
il Joaill i jale 28 Gt 8l sl (e de same oo ladl) Laws V5 AalaBy) Cilas ) 4sl 8
(1120262024 aala) b e clasill o3a 50 ey (Jad JS5
Lo O e N Jaalil el y e s daanadiiall o) 5SI5 5a5 8 Gld Jiahy o ail) Chaa s Cle LSl s | ]
Al Slllaial) 4S) sl Calalall il jlga o shatl
oo ) galall ecaally cigall Al 4y slaal) ) Jaall Aaliia sCuanll da gha 5 eyl CallSHl) 3
i T yaise Bt iy 21 il g sl
b 8 4 ) dadail) 5 dliaad) Ailall i) Aadlas Gaad 31 Colaagll ) 350 S pad) (Y1 llae 4
Al e JSU ey
Al a5 Sl (383 4 gramn 5 edpninsY) Agiail) Al o Jaodii A 5 el B gaall S
Apaal) 4l 1) i) g dagadl)

267



[ Iragi Journal for Administrative Sciences (2026 Olpy>) — (88 ssell — 22 wlsall) gyl l gglell igslyell alyall

Ol sall e slia ) A8LaYly ¢ el ) sail] Aadiall A gilal) HlaY) e sAgmy il 5 dpadaiil) A glidl 6
Baaall L) ae oSl Ay sra sl il ) lais el s el

o= 2022 «sn & n) Al Llall 8 _ad 5 Jsaill A )l slad) eas (S 1pad ) Jgadll Al 5.2
(1544 U= 2026¢2e30) 5 (505 = 2023 i) 5 (92 Ua 2025 <alss) 5 (364
wﬁiﬂ\ el 1
e ) Joail) pai®y ¥ 3 ¢ b ead) glhadll e i e @l 58 Glas) (A a8l Ol Glllaie agas
A 5 dgae dpadati Ol i ¢l o) o jliey dy ccund Cilaslrall G e Jgpase (et 5 4 Cilanall o L)
lalise g i s ool Jgaill daclall dpaplarl) ZEEN yphas HUa) 3 @l 35 calaivee dadl jiul < ) 8
cgmns sal) 12V BelS a8 ) 8 aganyy Al Al il me ae Dl Ly aiusall y shaill g aladl
gl =) 2
(& At Ll )bl el ading s ¢ paaill o kil B i) slate S dgea] e 2l 13 38
Alee 8 A8 jLial) (il HlaY) A8 2 peal) claliia¥) aca s Jaaliy i o bl JS5 alai@y] Cilas
2l 138 S 50 LaS 6ol i) (5 siall e Llall 3 a1 5 ¢ pnddiill G paall 5 ¢ 0pila sall Jady Lay (o ) J ol
s Cajlaall dgn 555 a8l a5 1oy Aed I cale LSl g el a8l Cada g5 8 3y ) o) sall 3100 50 e
ity L 5l i€l AaS ga g S el eV Cpeanadiall (pilh gl Jie 2 e JeallS Lpa Joe blail i
Al e (Sl ¢1aY) 8l e 3 jry La el s o) g5 o) g 5 A5 IV Ladlaall 5 8 jeaall gl
dad
Al ) 3
4 paal) Letlilee 3 (3 Cijlad) Lgle it 31 Lnad ) Aadaill 5 Al S Al Y ) andl ey
adiall ULl Jala 5 cplanall L sall Jie Apaad) i) Capa 55 5 (28 ()l Jsadll ka5 Aanlaall
LeS cdilall i) Aadlae 5elS (ppuan s A paaall Cililandl Aiail Cangy @l g (BN Alidis g ¢ e lilaaY) £1SA1
Loy clgl) o sl) Ao s 5 gl 58 50 5 o slanall 483 3y 3 g Aaaalanall Cllasleall i ) ghai 8 Ll 028 ags
Al A peaall Ll elaY) BelS ) ey 5 <l Al A3 dilee aey
e e sane Jadid diay b ecrrnd Ll il Jaa) e s Y a1 J ) O Gl i jall e ey
3y o peaadl Jandl Ay 3 Jalill Joatll Guiail AlalSia 5 ) goay Jand A Al o Ay i) g dpadasil) Sag!
Y s eoalalall a8 1) el 5y 3ai s il J i) il palae a3 Gl Slale a1 o3 (s )31 5l (33
Al 4 peaall All 321 agalga sl (10 pgiSa Lay panidaall Lagus
b ol gL (2 (b )l Jgatl) cilthia 6.2
1(559 (262025 ¢ 50) (Y (B pald (S (8 el pladll 8 a8 1 patil] gt 1 Lkl jeas (S

Aoaiadie g day pu A peae Cledd w281 e 5 40a8 ) ol g8y hai e Dl 4y i a1

e Dlanl) Cilaliial dodil Zalil)l Cileadl) fprend s dued ) dulle Ciladiia GG - Gileadll s Cilatiall 43ad, 2

Alas i) IS
eadll e o 50 LS 30l 3 ililead) dial -ulaal) cilleall daad 3
Auns pal) 8538 lanial 3O A1l leal) 5 <l 50V s 35 (il sall w5 : Laad ) gl sl oS 4
ey a8l Joadll 3,00 e

el 5 Jla¥) (pania daaiie dakail & HLafiuY) ; dpa ol oSN Agiail) Ad) ki 5
o) e Sl g IS o G e Al )l Apaplatil) ABE y 5a3
Lladl 5 51aY) (5 s Ao Loagdl iV @l )l 3a3) ac s s il alaaind - cllall (SA) Qa7

a

268



[ Iragi Journal for Administrative Sciences (2026 Olpy>) — (88 ssell — 22 wlsall) gyl l gglell igslyell alyall

B Jeail) JB A Guaadaall 40 ) il il
e G S slall sl jlgall s Gzl de gana Leih 3eLSH Ca%ad malaall dyigal) SoUESY) o 9¢da7.2
3oLl 235 ¢ (57 0m 2021 03 0ATs ) A sall Cilaal Giiat s 36liSH agalgn el (o pgiSaliy (pila sal
Liiga laa (305 dalga sl o Caulaall 508 Jasi 5 3 caulaall dige apdais (3 4 a sl aslidl (e gl
International Federation of (sstaall Jdsall slai¥) Cate 385 LEMAY) all 5 Ol jlgall 5 48 yrall (0 pans
Sl 5 ) jlgall 5 4 yrall (o 23 (5 slsay gl sall elal e a8l Ll dugall 3.US) Accountants
e Adlady Jalaill 2 sllaal) Apulis) Cajlaall 5 <l jleall o dad oS Ll ((TAFC, 2019, p. 4) e
Glanall 8 A <l ol e Jeliil) 5 (Al 5 panay e slaall B l0) ¢ painall alxill e 5 jail) G el sleall il
Jsaill db s ¢ (682 Ua 2024 ¢saeludl) i yiY) e Jlad (S5 S jlie e 5080 ae ¢ sigall 5 catlall
el A5 5 Agad y Talal Jaii] il y edpaaliil) il sadl o il dppudaal) 8l a5 o o luiall (a8
Ll 30 41 Lagie daal ye M) i) ) «(Firdaus & Furqorina, 2024, p. 177) 4wl )2 Casca sl 3
it g )l algall elal (e Y gad gy sl 550 0 ¢(2024-2017) 5l JYA Gy sSas llily sacld 85 ) s
QS (6 3ad s Aai) iVl il aca (8 Laabusall 5 Adalall ) L) ani Jie diliae dad 3l ol )
O Gl i LS Sl sy sl e 58 5 cppalaall ~UF Las i o )l cilileall 355 el 5 3 45Y)
) Al (Jall Jaal sl 5 el Jalas s oS Ja g ogaiill i) il Hlga ) dalay Jita) aulas
Calaall a8 agan L) i) 1 58 Gulaall mual @lldy g aeie jobias o Gileslaall e e 5,080
Aalvid) A gl
Jals Galaall dugal) 5l o seda iS5 3ale) (A agnd 8N Jsaill ) Joil) (Say caai Lo o 2l
i Al Ayl lelil e 585 5 Canpnal Jy il Lppalaall 48 jeal) o juaii a3 ol Cimy (o jladll
algall QLS a5 Al yiul) ol ) il ac g gl el 5 eclibd) Jalas y (daal) @il alaain) e 5 )il
Jala a8l Joatl) Ao 8 (oaal | e LlSadl i (panstaall dpad )l ol (8 ¢ 2 5l Aadai) ) A s )
<8 jadll
8N Jsail) JB B aulaall Jaalil g cu il 8.2
i yad Claaly Allae Aol Lige ol ¢ e 1) Jgal) il el g lusiall o o) €31 ghail) (s
el n o @b a3l 5 Aaall A ) Jlee Y1 & pe e Dy Lay daaiinall &l 0¥ 5 Jand) bl 8 3, 8 5
Ga lla g i 5l I laniiaall A8 5a (1 pgiiSaly pnlaall 3y glai B agi el ) anilae Jaalis i
02025 ¢s AT 5 el ) Lpaadl il Hall (82 )51 la ol Jadi )5 ) Clel a1 e de sane JUA
(999
Al ) ) Apadsll ) e Jsadll ]
Aigall agieliS ad ) 5 Cpualaall 434 ) il lgall dpais
Bl lllaia s 4 ol 53l Ol shail) 4S) sl Aigall aranaii sale)
Agpalaall il sleall L 5l 9355 A0 50l el grlaaly as ST agledll 3y 33
ST )8 AA3) L agsy Lo ALl L 83 g Cppean 5 il (5 sl Jilall ae ) Janll By g s
Aleld a8y
=80 Jgadll OB (8 Cpandanall 4udd J)) e S]] dpali cilh g2 9.2
e dpati o V) eciladall 83 g Cppuan 5 a3l £ 0¥y odad 8 e Jgall BpadY o jladd) @l ) a2
Do Jadiig (Jad Sy el il (3iiad (e 2n Al sl (e 2o a5l ) Le Galaall g2l A )
(97 U= 2025 pbadi 5 (5 sk all) (A Le i grall 3
gl Jlea) ae il ol e Ay ) el ) 5 ApapalSYI aliall slaie ) sy pail) s dpagdaill 5 adl ]
sk LA 5 bl JilasS Zipaal) 48 )
Cunatll e el 5 il sall 3,08 (3585 ) de jludiall a8 0 IV 605 0 ) skl ¢ s 2
Al @l jleall el
Jhs Calaall Gy 4 iy (531 igall GBI 8 dpudill Gl grall Jiai 1 (L) deslie) dpudill B rall 3
Apaall iyl 5 48 kil aa 50 Jlagiul sl agiills 5 )

[ ORI O

269



[ Iragi Journal for Administrative Sciences (2026 Olpy>) — (88 ssell — 22 wlsall) gyl l gglell igslyell alyall

ol e 5 3 )W) alaia ) a5 ol all Jak Gl 1) ASEN e 1o )laY) acall 5 dpadaiil) Ll (i 4

Dnshiy eall Gadaill da b Cpalaall it Al Bpaall liaa il 5 Aadail) (ol diadl) 4l Lnsiae 6
axl) 2y & Al 0l )28

Opaalaall dpad ) Cilp i) g (a8 500 J gal ¢y 483211102

dals aulaall Jasll dapde 84 58 ga G yad Cilaa) A Caagsl ) A 1 il gl aal e 1) gl (S
Laxiall 43 5 STV dadai¥) 5 4 1) il e o) Siall alaie V1 5ol 3 ¢ 8 paall g Uaill L Lages ¥ 5 clbinns 5all
A lal) Al Slleal) 3858 o puail Cuulaall 50 amy ald Ganalaall gl 50U cilidlaie JSissale ) )
bl Jalai 5 g )1 dpaaall dabail) aladin) e 5 508 (ol dediie dad ) Ol Hlge Nl allaly meal s
(Vail, Ll sl dlee aed A Laal) oyl Cagds 55 ) A8lia) cdadiall bl ae ) 8 aa Jaledll 5 Al
o lie S5 s S 5 g il apdaiil) aad) 8 Aliciall el Ll Jsal) sl s of WS <2021, p. 8)
il el 38 5 a8 ¢ pnanll dae ) A el D) ekl axd) 85y 3) ¢ Cppnalaall A )1 e LS A
G Aaai ) ket A 30U i 51 ) Al ) el 53 Ly Uiy gl s plalall g s e
Llaad LpulY) e Al aal Jiad Cpaalaall 4048 1) e WS () 5 «(Westerman, et al., 2014, p. 12)4eiidl)
Calaall a5 bl Jsall ) jalie Lo Glanal 5 5 jun | Sacaic 25 ol LS 028 i () LaS ¢ e ) sl
(IAFC, 2019, p. 6) Zhaall 4 ) Jlae V) iy (3 LsloaBY) s 1 sl 1)

OS5 i eend Aaad) ) g die (g Y A jeaal) gl 8 el sl plad o ey (Ba Les
4 st a5 ) A paanal) 5 Al cibaatll Jysal ¢ Cpalaal) Laps ¥ o5l ol Jaals e (5 m o IS
el A0 gy oasnnsall il Aalain) lasal dgai) i) 55 e Aaad )l agileliS 3 LauYl Jeay Les
Al 4 peadll il Ao jludall

Methodology 4:a¢iell 3
Study problem &yl 41<8a 1.3
s e ) Fie dlaic) (e 481 5 ey ¢ peaall g Uil Jals a1 el clipdad e liall g sill (8
e andli Aanie gl ) ol liS M) Cppnataall e Ll 31 ool dladl Ao gall 5 e lilaa¥) o1SA 5 250y
(Nurrahma ol )aS aaeia Ul 53 (e Jsaill 138 <l ol Ll ciluaW) o) e a2 Ll e s cdanll 2l o328
@i Al(Pargmann et al., 2023) 4ul o5 AU da 6l o<l lalasy) e &3S et al., 2025)
S Y Ailaall 5 dne ) Sl 1 ) ediad 1 Jla A Gpandaall (5] 4 jaa s 4 lea B5ad 25a s Co
Olinsd 5 € alBIS Badae Jae il 8 4l 1) LSl 5 a8 1) Jgatl alad (0 danal) A830a) dadal (380 s
REBS
Ay el 8 Lellan) Sy 48 jra 5 Ainn b gad 2 5an p (B Adladl Caall) Al 0
Al Cajlaal) a8 1 Jsaill alagl gl ) dglagall colal Hall 5 00 Ao Uall) g AulSal) dua gaddl ]
() b ) il (e Jaad e e 4y jlafiasl da gead il A 48 jeae Ay elliad ) 5 dplaglad) L
el (S Lo apoxtll A4 e (2t Aaslall in ol L) ol L 521 Jia) (AT iy b a5l
Bleld o (2023 «Bsims @l sell) Al yn Jie ngiall cilanl jall o jelals (Gaadaill g A B3N e Bsadl) 2
) dd) ilany) cllabadal) 8 Gt llia J) Y el aa s ey pdall ol adll skt 45 98 ge e 1) J gl
oaal) Canlaall 2l 5l 3l s giana” e daine (A_pdall 5 Al cdpadaiil) sbag¥) i a3
G lga ad )l depiie e Aala Jilie Gl il s Clanall 3 Bila 85 ol S gmgr g AUl G@BUL 3
el Gl 3 5e3 8 a5 T80 Y1 g "ol 1 3 Canll sy Les cppansladll
(Y G ) ) e el (B ) ASiia 3085 (il La o 5Ly
(B Ompmalaall 4pad ) e iS]) (g glana o (ALY Ay pdial) (ApanlaTil) ol Jgadl) slayl S35 s gl N
M ilaslad) ddsaay 4 jladl) i jluaal)
AsY) Ao il Al die g i
A plaplod) ey 4 el G jlaall a5l Jnil) bl Gk (s e L ]
flaldl dpaey 4y jlaill (o jliaall (8 Gasadaal) (gal 40l I dplaall Gl LSl 8 6 6 glua e 2

270



[ Iraqi Journal for Administrative Sciences (2026 Olyps>) - (88 cuxll - 22 ban) igpla ¥l pglell agslyell alall ]

ey el i laall (b ol 400 5l IeUSI 8 a8 Jnl) sl Ailaa] AV 53 flaasnda 3
¢ Ll
Importance of the study &l 4aai 2.3
OSays 68 malaal) 4 pund) Ll 3 4 son gl sall ST e aal o) sanay 438 8 sl Gl dpaal s
(Onla ) Aaea Yl o3a
dalal) paa¥) 1
i Jadadia 2008 A (pe ¢l N1 gl Alaiall 4 oY) 5 dppalaall Gl o) i) 8 Cnd) 138 agesy o
Cormlnall e 511 LS g () dpepdaiil) (Al oobadl (o
iy Lan ¢(Alalad) L) dolae 3 jome Ay Jalo 48Madl 028 o ¢ guall Tadlass 8 dpalall Bpaal) 58 o
RSN Al s pal) 8 a8l J saill Aaliand 5 Gaalaall el 3 525 488 J s A el 5 sadll (4e
Al dlead) 43aaY) 2
Jsadll i (6 sie Joa dlaidad) dae G A jladll Cojliadll @il HlaY dadly i pdise Cndl Jis o
Ao ) Wl S <l o e Glld S (a5 Lol )l
Laa A8y A jlgeadl ) g2l 3paa 8 ae b dpapadi sl ) ) (o380 2yp 3 8 Adadaill ) (S5 o
Binae daad ) Jae A Il (8 asnn sall 5 anslanall 610V 36lS (g d i dgn 50 Ay gl e lia ey
e 80 s Loy A L) jlaiianl (ppn  Can ) Ao Cojlaall ae b 3,000 Gl a5 3 Cndl aaliy @
Aledl) Gl O jlee
Study objectives <l ilaa) 3.3
A Calaal) st ) Caanll 138 Cangy
e 4l Gobad) 8 (Gl il oakaiill) il Jsadll sl Gaki (5 siue uld L]
Adlald)
s obaall @i clalall Gualaall (gal Agad )l e WSl (5 gl mans 2
Cmanalaall 408 511 LSl 3 3e8 e (A8 5 og il ¢ panbatill) a1 gal dlaal 1 Jlas
Bl Jsaill o jliaall 4 5ala 50 3a0 5 Cpanslaall 4008 1) e LSI) jy 5ka (8 agti dlee Dilpa 55 a5 4
Allad g 50 IS,
Research population and sample &) 4ie g adine 4.3
(3 md) (i )5S il Gl W S e oy Al Aualall A el Cajlaall e LalSa i) gl el
NI NS SICVP I O | S 1 U SIODIoL W IS PRSI SIS Wh\| I PR R RGPS STV IR
Al ol de Ay g Les (ol Jsall clipdai i (A 5200 )1 Lg3sS1 o jliaall o8 sl o5 285 (5l
Al gl ol priall
(Purposive Sample) aadl) ) Ca) saie) w8 dpacads Ol Hlge callali Sl asll dagadal T )lai
e S| aaal Jpagll 8 dglaad)l o) e ae s T peas Al AldY) 3 Galelal) 5 Gaalaally ALl
Aallin 5 AlaiSe Al (72) aan (o8 Canll e 288 6o )5S Jlail 5 3 peaal) g Uaill dpa guadl T ke cililaiuy)
g ) &gl 8 Lilian] ¥ e 0221 138 223 5 (Google Forms) & s ySIY) zilaill e Slaay) dolall
288 388 (Aile 1) Aualill e Wal ¢ jlasi¥l g Jalss Y1 Cl JLia) ol jaY Ao jall (e il A ja 860 3) (Al Axiga i
2026 ple (e I35 blid (5 5ed A Ll pea 5 Sl Cuilall
(Research Limitations)&a 291853
ka5, Al pall 55 OO dslagbual) Apne 8 3 jlaill o jlaall 4l 5 lSsel) (ailadlly Canall 138 il Jagi 53
g Ul a8 5 4380 ) e 235 il o2 (b canadiall Al ol KU Ciiagial S Agall) Adal) slaic Y
Ol laad) 8 22l ddlia) 45 jlae il 5 callaty (5 A0 dpalat) Glelad e Lgasand () Ble ) je ae o sl
Al i) g el ) b

W

271



[ Iragi Journal for Administrative Sciences (2026 Olpy>) — (88 ssell — 22 wlsall) gyl l gglell igslyell alyall

Gl & clibud) aan cullad g desiiviall (uuliall 6,3

Measures used and data collection methods in the study
(Questionnaire) Aliu 3 jlaiul e AUl aan A Sl adie) ¢ Lladll dia gl Sl gia 23T day
kl!\_)ﬁﬂj thd\} 63.&3\)9)40..33]\ ua:ILAAJ\ &4.;4‘5] J)S!\ uj); UA Q.IJSB} 63443:.&]\ :LJ‘)M\ ).L‘)Jisa} Craaia
B8 (25) a8 sy (Apad Ll Ll 5 ¢ o Jsaill Slagl) <l yuriiall
Ll aaa A0 sana )y ladl s, Auall o) 1 (53l (Five-point Likert Scale) (oabadd) & Sl (ubbia axail 8 5
Aflas) & )a) 2 SPSS) daja aladiu) & b ¢l Qi) e il sy o) ol 483 Glaca s
Y Gl (Regression) lessy) Jilas s «cil@lall Gl (Pearson) ¢swom bl delae 1dadi dasiia
e AV &3 C_:Lu oAl Cpaan C'_a\}.li)]\ ‘;s t}{ﬂ\ Jaa 4, 31y LS lanal (Cronbach's Alpha) Jalaa g

Building Hypotheses <lua il ¢4y 7.3
140Y) Gl Al A8 bua ol dyilaglad) Aty 4y il G jlaall b Gl 73 gad JLadY

<l Jeatl) dlad¥ (0.05 > o) AV (5 gia aie dgilan) AN 93 ) aa g (TH (Y L) dpua 2
Ailaslad) dbaay 4 el G jlaal) A Guadaall 4348 ) clplisl) 3505 A
4 ) clp i) 5 5a8 A b ) Jgaill audaitl) sall diliaa) AN 53 AT aa s HT-1: S ¥) 4e AN 4 il

Caalaall

Lah 1) gl 33305 B (a0 g satll g pll sml Filmn) AN g3 33 H1-2: A0 Lo ) il
4B ) colp i) Gu5a8 A B ) Jgaill R sl dpiliaa) AMS g3 S5 aa o HT1-3: AN e A du jil)
Study model <) i 8.3

@L\j\ il LA\ sl & yial) (e )ﬁ[\ ol s G dhanll @L.\A]\ Il ‘_Au\ Ll Jid
) GAES e Tabadall )5S0

(8 nll ¢ el aad) ¢ ) a ) a5 (N Jsaill dladf) Jiiasal) paiall ]
0=l Adagiol) Auasll =) (u.\.\.ul;.nﬂ YUV Q\;GSJ\) @\:\]\ il 2

apaal cla HUEAY Gl e AU I A 53 ) Gaalacall D )1 caleiSH ) Sl (e daiall agad] iy
‘_A!L_LA)S\Jﬂ);\;@uﬁjcw@\husdjﬁm@&aﬁ\_)gﬂ\)guﬁ‘;dqu%mcgh
U ) Sl

272



[ Iragi Journal for Administrative Sciences (2026 Olpy>) — (88 ssell — 22 wlsall) gyl l gglell igslyell alyall

S i Siiaall iial)

Wyl g (a8 gl

A ) clpligt) H2
- Zal) amad
psiaall & l) 2l

H3

A aad)

oiall) dlae ) a1 Haaall
Gl abada (1) pd ) JS&

Practical Aspect e ilall 4

) Gladi Al g edgilaalial) Aipras 4 )il Csjlaal) (e 2o A Galalad) Guaalaall (e ASlaay) Jalasll 218 Sl

AlaRiul 215 il (72) de ) sall CHlilia) aae &y 3) el s SV o Sl alasindy Al ol il e 4 STy

AN il sl 5 e ) saY)

aainall Ao 3 i (e UL 5 il slaall pan Als yo g cadinall Gl rgie aad aey scilibadl pan 3130 -1
Glllaiad 88 5 Cranla (Questionnaire) Aalia 3l e calilyl) e ‘f odialdl Chadie ) a8 5 ¢ gl
Caa s J s e ad) Okt sl a (e i 655 ¢ Aiadl Cand) Caloal ae iy Loy g ilail) a5l rgasall
Ommmlaall 4 1)l iSY) a1 Jsaill sl Lad 5 cCind) (5 ey | Jaaidin Wy jad candl die (ailiad
Y1 saall ¢ )y sae e Ao ) ga Canl) (g ey alaiall ) 8l e de sane S ¢ Jadl Gy a8 ¢
3 u.\.\.ml;aau 47\.03‘)3\ Q‘;uﬁ\ );\a:ml L_;\u\ )};AM um lA.\...\.\ ‘(Z\SM\ cdl.a_\i_i) Gng)l‘ d};.\j‘ J;u:\.d UM;
s (25) Sl g sana gl

Oe 3 3 (Five-point Likert Scale) (slbedll &S Guliie olfialil Caeadiin sdatiioal) Gupliall -2
d}h‘;@a‘}a 9 LS caailhy );\MSSM)@.M}M\AJJ u_)\}.\l \‘)qu s;\ﬂ’\ w\,ﬁ‘f\.aha.\.u\ Crenlaall _).\S\

(1)

rmibadd) @Sl (il (339 Aluad) il giall pacaill da jall ¢l 3 g¥) <l (1) Jo
3y (381 50 @b sa ylaa Bhlsa e | Bady 3 e | Llaiay)
5 4 3 2 1] dauu
B il
5421 0| 4200341 00| 340026100 | 260N 1.81 | 18001 e ol
s Llle Ay ille da o sie da Lmiiieda ) | las diaddieda &’“‘\M

mlaall @ S Gl e Talaie ) Giall slac) (e 2 jaeadll

273



[ Iragi Journal for Administrative Sciences (2026 Olpy>) — (88 ssell — 22 wlsall) gyl l gglell igslyell alyall

ALl g ALY e JLSA) -3
Lulaall Clialaia¥l 553 (e aSan (3)adae 5 GaaSaall (e 220 o LAWY (e & 1 all Guall ]
Gl e pa (380 5 Ly <l yunil g llaa Sl 38 At g ¢ 38 5 A0all dplaall 5 ALl
(Cronbach’s Alpha ahainly Llawy) cli (e @il &5 sFligS W Jalea aladiady Gl Gulbba o
Lngiall ) 2LVl s cand) 51l el il sl Gl il Te gl SY) Guliall 223 53 ¢« Coefficient)
b il ¥ sie ol Taa (0.60) el 25 (Hair J et al., 2010, p. 124)clilse 8 sacixall diliany!
Wl pa ST JnaS (0.70) laie) Y Jaas Cnal sl Sl o (e a2l e s dpelaial) clul all
81l i 33 Laa ¢(0.876) Aadull Adlaa ) Lty (o bamall SIS ) slad 28 Al Al ol milis O ) A g5 s
Adlasy) ddlaadl y Sl (e dlle da o Gaal)

Al ol B8Y Al o o (! Ll g S W Jalea LSS (2) dgo

Cronbach’s Alph Coefficient sl

Gaal) Jalza alil) Jalza G jlad) axe O gind) Jsalll
0.868 0.755 15 @l Jgailh slay Al
0.929 0.863 10 laall T ) Il A2
0.936 0.876 25 £ saxall

(SPSS) kil alainly Ahas¥) Jidadll zi5 e alaie) Gliald) dlac ) Ge 2 jaadl)
Lo el 8 LAY 48y (sae Gty Al 5 ¢ IR Gaall dalas ol Glialil) Cadld canall 311 (Gaia (pe oSl
Lo 2y 3 ¢(2)d 52l 5a LS ol g S Ll Jalaal a5l 3l Cllasas JDIA (e dn) il 5 385 alaY g
o (25 6(0.929) Crlaall Ll oLl il uiiall 5 (0.868) (i A sall o Jitsall juiall Ganal
el aadaill 310V Aadla 2S5 A e
4l (Internal Consistency) (ol Byl (uld o5 :ASkiud) ) glaal AU g ASIAN Gl (uld —4
3 LS Al et (Al ) gaall A0SH A jall 5 ALauY) Gl e e Boke IS G Bl )Y Jalae poad Coag
e @aaill @l g daliaa)l Blany) ) slae o 483l B3l (Construct Validity) (@bl Glady) Glus
. (3) dsia o i se s LeS cagionall &l el (uld 8 Leile o 31aY) il sSa Tyl 55 sae
LLauy) Jglaa G Bl ) clalaa 48 giuaa (3) Joaa

Gl | ssaal) ey
A2-3 A2-2 A2-1 Al sl
1 B 3 Al
1 409™ ) 32d) A2-1
1 .606™ 437" (R0 anl) A2-2
1| 0.591™ 0.357" 0.435™ Crmmilaall 4008 1) il p LaSY) A2-3

(SPSS) gl alasiuly Jlasyl dalaill il e Tolaie) Gliialll slac) (e 1 jaadll

4l 1) L€l 5 a8l Jsall aladl) ALauY! slae G LY Clae aen O (3) dsaadl e ey
SOllas al Cin gl Y35 (0.01>00) AV (5 e e Ailas) AVS G35 daa ge bl )l Elae (& (Gamilaall
AV 3 s ge L) ABe asa s ) el Las e elS (0.606) 5 A 338 (0.357) o e Bl )
ALY S s (O Ailas)

Cro ol Ae o1 A9 A e ganal) palleadll (hlats e ¢ Jall 13 B ot sdal) Ae Galbad Ciay (Ll
alal Ja sall G ge Al g dadaa (72) aase @l s Lsibadudl Lses 4 el G jladll i Cplalall Cpanlaall
oailiadll sda aafy i N Jgaill by Gualaall alall (a0 ) ddlia) deadd) ¢ g ae 5 alall Ganaddll
cailadll (mse Gl ey Aaad Jal el 8 Leldady Gl il i 8 aelud A dagadl Jol sall (0
olial (4)a) Jsaall (385 ham g IS Lebilai s 241 e sapall

274



[ Iragi Journal for Administrative Sciences (2026 Olpy>) — (88 ssell — 22 wlsall) gyl l gglell igslyell alyall

aladl Ja5all (4) Jgaa
% dudl) <)) _sal) A gy )
59.7% 43 8 psho
27.8% 20 O SIS ‘
56% e o el sl
6.9% 5 Ledabay e 5 inala
100% 72 g saxall

(SPSS) gl aladinly Slaay) dabaill s e Tolaie ) Gliialll slac) (e 2 jaeadll

Oftaginsall pnlaall e SV Al o Gt 3¢ galadl A gall o Gl e 318 58 (4) U s
& g Sl 438 Cuela LS clajd (43) 2amas Al laa) (e 59.7% ol Aoty (38 a5k ds 50 slesy
& <2 B)) 235 ¢6.9% Aty Lghilay La i ieala 48 Leli ca jd (20) 225 <27.8% Aedy Al Al
) o shall dles paiad UL g ey 1 (4) 235 el 5,6% a8l 50 Ao agbid Alaad D Ji S opa
Lppualaall Cailla gl Jatl il camy &0 50 &I e pd ) slaie ) ) 45 gmaal) s 3ally Apuladl) A
il siase 3 g g Sy iusalall 5 (g ) SISl g shaall G 0l all & 55 () LS ¢ laall ailadly Jals Y1 5 4p2,al)

Canll @l yuie elad Agall cllain) e dpmd) 5 Rina duay Lae alaal) aull Jalo Adlide ik

) aadldl) (5) Js
%o Aeuailf &l sl A0 g e
37.5% 27 il
222% 16 34 g
20.8% 15 3 s e o5le ol panadsl
19.4% 14 GAl N
100% 72 g saxal

(SPSS) bl aladiuly Slasy) dalaill milis e Tolaie) Glialll slac) (e 1 jaadll
Aol Ganadil cul A el of a8 3 ¢ alall Ganadil) G Gl die 31 i1 g5 (5) Jsia s
AL o slall a5 cla i (16) 23n05 (%22.2) Aoty GAX 2 Ll (a8 (27) 23n05 (%37.5) Aoy
Ay Y1 A5 all B s AT ¥l cliaads Ciela cpa 8 Dad (15) 235 (%20.8) Gty 4yl 5
Al Jle (8 dale Bl (Sl Aial) 2141 e o ) il o0 s chajé (14) 235 (%19.4)
) sein sl pgranti 383 5 CLYT A8 50 (30 me Las e Ay il lleanadtl
dasdl) il gl 33 (6) Joaad)

% Al &l yf sl A g il
38.9% 28 s 5 e Bl

55.6% 40 Gl 10 -5 Ausil) i 255
4.2% 3 Sl 15— 11
1.4% sk 16

%100 72 £ sanall

(SPSS) zebill aladinly Jlasy) Jidail) il e Talaie) cpiald) dlac) ¢ 1 jaadl)
50 (0 sSliy Aigal) (ge 133 (28) @ i 3 adill il gins dae Conen Eanill A ) A @355 (6) Usis s
23015 (%55.6) Dl sis (10-5) O e e 5158 0l Bt Sty (A (%38.9) By i (5) (s B
a8 (S8 A 16) 5 A (15-11) O Legd s ) olall) ol Wl dad) 8 e Y1 Al a5 a8 (40)
il (g Aal) o 81 dalle o ) gl o3 yutis candl) S e Laa s s e (%1.4) 5 (%4.2) Ll
Clallaie ) g g Apad ) L) ae oS e agd 528 5 35 8 aga 28 G311 A giall 5 il (5 53 5 LA
gl Jaall & a8 1) J il

275



[ Iragi Journal for Administrative Sciences (2026 Olpy>) — (88 ssell — 22 wlsall) gyl l gglell igslyell alyall

<80 Jsadl) iy 48 jaall (7) Jo2a

% dpudl) <l ) sl Y i)
38.9% 28 ide
55.6% 40 Toagia | Joadll il 48 jeall (g gisa
4.2% 3 FERSEN g.ABJS\
1.4% 1 s ey
%100 72 £ saaal

(SPSS) bl aladinly Jlaanyl daladll &5 e Tolaie) opfialill slae ) (e 2 jaeadll
i sasall o S Al G i 3 ead) e 31 a1 sl a1 J sl iy 4d jaal) (5 siasa (7) Jsaall gy
35 (%38.9) Aty Alall 48 jeall (553 48 Lali Lo (40) 23215 (%55.6) sy Aass sia 43 yaa () oSl
8 me O sSliay Y Al Ao Caaly Lai ¢(%04.2) A 48 jae o 5Sliay (3 A il cpa B Llas (28)
o) Il il 4 jaal) o s (5 e ¢ 5STiay Aial) 313 Alle of ) gl sda iy Jaié (%1.4)
ALY slae o agillal 48 5550 e 3 s Aaed 1) Al lllatie ae Jeliill e agd )08 (e ) s Les
Gl @ patia GG
4ia 5 (Descriptive Statistics) i sl sl Lo slaie V) &5 s Aliad) ) glaal iua ol Jalail) -1
O de sane aladind yue @lld g laalanl 5 Al Hall Gl yarie slad Canll A ol il Cilga 55yl g Jalail dpagia 3l
il ) i (se (all) (5 bmall Cal_ai¥) 5 o(la ) claladl Guldl) sleall o siall Jie dilaa ) Guplial)
ol e Y5 (S Guliall dpnilly 5 5880 o gial sl Lpaa ) oy (531 ) il 05105 ¢((ban) Jass ) e
Aoy aglutial o5 (Al 5 ¢(0.80) ALl Al Jgla e 2l cgnall Ay glute il sl dad 2aaT &5 oiliil) s
Ll ¥ Caiatl Y el alaie] 3 cadle 5 (5) b sivall 3o e (1 dad (S35 5 dad el gn Al sadd)
2l 5 el aall dglaal)
I Capnia 488) 5a (5 5iune (1.80-1.00)
oy 48) 50 (5 sise (2.60-1.81)
ows 5l 438 50 (5 siane (3.40-2.61) 0
e 48) 50 (5 gl (4.20-3.41) 0
han @i e 488 50 (5 sisa (5.00-4.21) 0
S A5 (e ISV snall ()5S 1 (el Jgail) dlagl)d g¥)  sanal) ) 48 ) il Jalatg e -2
AU Ay

tY) Jsaall b mn se s LS ol )i Guad oy 3 BT el Jg¥) 2l @

(Bl anl) - Jg¥) ) sanal) ) JBAY ) A ) ] i) ol il (8) Jgaa

W Asany) il Ay Ja gl . .

;‘::: el Y I j:.d o u.i | i Al | B0
i adli ja 3 88% | 0.548 4.40 w8 O gaill daua) g Lansd) il i paaall 5 10) Aalin 1
lax adlija 2| 91.2% 0.500 4.56 B gl @l jilae BAT el (Sl ao 2
las adli o 5| 84.4% | 0.697 422 | Aedl Al pa (381 5 Lay il ) aY) g laalpad) Eyaa ol 3
lay adli o 4| 87.4% | 0.592 4.37 w8 (gl g LS ABIES 5 10y aadd 4
lay adli o 1| 93.8% | 0.464 4.69 | .8 Joaill aoad AR &yl g Aalla 3 ) ga B 12Y) Qanadl 5
2 adi ya - 89% 0.560 4.45 plad) Jac o1

(SPSS) zbi s e Talaie] liiald) dlac) ¢y 1 jruadl)

& 3 odl) S (il ooty asaill andl g il e 0 i) s 5 (8) U sos o
Aaleiall 5 jail) cela a5 Tan ol ye 48 50 (5 ssars (0.560) sokme Hadls (4.45) alall lasal) Jaus sidl
) el Loty ¢(4.69) (sbuen Jas sy 351 A pall 3 a5l sl el 4y il 5 Ll 3 ) sl Gaaguady
238 iy (4.22) o sias 5 ) A sal 8 da ) Al e G815 Ly o) a5 b Eapaaty Lualal
(<80 Jsaill &l jabie Al o jlaall 3 1a) 8 (e il 5 oanai aed 3 g ) il

A )1 &l gl Apaiiy Cojlaal) olaia ) (s (i i dused (e 030 (52 5 35yl ) SEN 2) @

) sl g s ot LS ciponl) il ol e agll 8 3y 5 (ulelal

276




[ Iragi Journal for Administrative Sciences (2026 Olpy>) — (88 ssell — 22 wlsall) gyl l gglell igslyell alyall

6 o) ) - I paall I i) e 3551 i) a3 ikl (9) Jsts

@ym i j\.}um dil_ady) S gl 2 A )
Qg | 77 Lpaddl | gbmall | alaaal)
las adii e 4| 86.6% | 0.504 4.33 Ll gall B paiana dad ) oy 5 el g i paall g 6
laaadize | 54 | 86.6% 0.531 4.33 Agaad) Gl aladia) o (il gal) Jdal oy N
2 ki ya 3 87% | 0.585 4.35 | Coleball dnad jl) cul jlgall g ohitl Aadal g Uned 3 5)2Y) aalins 8
lax adlija 2 90.2% 0.556 4.51 w8 g lail) g (SIA alail) B ))0Y) aand 9
> et 1] 008% | 0.601 | 454 | N REN sy i) A elaall da S35 0 |
Cpaall JAka
I adl ya -| 88.2% 0.573 4.41 plad) Jau gl)

(SPSS) ki e halaie) Glialdl slac ) (e 2 jaadl)
lax adi o 438 ga (5 sluay Cela (gl aadd) Joa Ganall Ao 21 sl of (9) Jsoall b gl el
A5 pall g5l Al alasiind 8 e leal) Jaadl 3 ety Aalatiall 5 8l cilin) 85 (4.41) i ple s Jau siag
owdity Apaall I aladia) b dpplaal) ol 5SU G 0 sl (5 e (S Las (4.54) (olen Jans siar (V)
Al il lgall o shaiy sainnall alaill aes JOA (e &y il o jail) Apaiy Cojlaall 5 1) alaia) ) giliill o34

el )l A5 3 salaal) Jaad) il ca (380 55 Ly
g 1) A 5 &l Al Ail) 5855 (5 sinse (oS 5B uadh (g0 ()5S0 (515 1 0L dnd) G 20 ) o
(Y Jsaall i se 58 LS e panal) o jladll 8 ilad) Jeall dac )
AT ) - 6 saad) A Gl A 3181 cilila) Julas il (10) Ja

e Ll [ Gl Lol g |
Lblgal) | Loudl) | (g bl i)
Jaa adiija 2 88.6% | 0.601 4.43 B ghila g Agas 4485 Aiat 43 L puaal) dlliay 11
e 4 85% |  0.801 4.25 B g sl d*‘“ "‘3 ""M‘ w s |
) Jgail) gl (8 A g SSY) Apilanal)
Jaa adi e 1 89.2% |  0.691 4.46 Aok ) A e Appalaal) cililaad) adiad 13
I pdije [ 82 | 88.6% | 0.601 4.43 2§29 Sy A ALBiY) Eyans oy 14
laa i sa 1| 90.6% | 0.649 4.53 | claglral) cpal g il Alend Allad dalii) ) g 15
2 i ya -|  88.4% | 0.668 4.42 plad) o 1)

(SPSS) i e Talaie) (il dlac) a1 janadll
plo (o T iay s oy 4881 50 5 sy sl () 2l Canll Ao 2 1 i O (10) Jsaad) @il a5
b Jass giay (oY) Ayl ol sheall (el 5 i) djlea dadail 80 g5y Aaleial) 5 8l culial 25 (4.42) &l
o) il o2 i g A yemal) p Aollall il Lpabiaad T 51 il slaall (galy ol olaia) €y Las ¢(4.53)

At s Y Apalaall Sllaal) 2835 30US 50 55 (A a5 (o8 ) J sl (Balat po i Al 4 Ay A 58
ol B (3 o) (o 38T A g ¢(Cmmmabaall e ) clpliSl) AN ) sanal) ol 438 il @il Jolad g o2 -

: u-‘.-.‘ Las
Al sl cl Bl Gl e 3 31 cilila) Jadas il (11) Jgaad)
§ Fia Ll | Ay Jau gl e .
s viguij] . =) yaal) )
dga | A sl | el el B
.. o Al £ B BpliGy A A<ty dpdaal) AalaiY) aadind
laa adi e 2| 89.4% | 0.691 4.47 b
faa adl Aaaiia dsad y 2l sliadt aladdials Audlal) AT
e 5| 87.8% | 0742| 439 0 B R R S T
Deliy
i adi e 4| 884% | 0.783 4.42 | Apalaall clleal) 345 b 3e LS A0 gal) AaBiiY) ardin
fan adl Clagleall pawdi B 4pad ) clilad) Julad gl adddiud
S | 88% | 0.643 | dgp | S b e o
Al
laa adi o 7] 874% | 0.701 4.37 Apalaal) colgdall Aallaa B Al ) clill) Cila
laa adl 9 87% | 0.715 4.35 Allal) il f Al 3R ae Al Apad ) cilibl) padid

277




~

Iraqi Journal for Administrative Sciences (2026 Olyps>) - (88 cnell - 22 o, ll) igpla ¥l pglell agslyell alall

faa adl 2Ly i) e clagleall Cpal lel o) Gkl 2 53l
>R 8| 872% | 0737 436| e Shagad oal cleln &’:‘ 7
Jaa ads L Adas el Sl eY) hliay A8IS 48 aa Sl
PO o | 80.4% | 0604 | a7 | O Y clowd o0 RS & S| 8
s adi e 1 90% | 0.581 4.50 | Apalaal) diga; Al sall A001) Cilanienal) Aaylia o (2 9
faa ads 4.8) gal 3 paiesa B PRV ] j
PR | 90% | 0581 |  dsp | Y e s B i J”}L‘j"‘z &; 10
33 iy 88.6% | 0.678 | 4.43 sl B g

(SPSS) zebi_n ke halaie) Gliald) slac ) (e 2 jaadl)
(i Lo s s @i e 28] ge (5 sinas ela aad )l il LSH Cpuadaall ) (5 sinn ) (11) sl il e 53
B yaliosa 3 geay daad Il ) Hlgall o glai g Al Chlantisall dagliey Glalatal) o ) Clis) M85 (4.43) &b ole
Gaall i ) al dad ) w38 o okt Cpalaall plaial (uSay Las ¢(4,50) (s o gias I 5¥) 4 al)
== sl 5 A5 SOV Applaall Lalas¥) aladin) 8 Ol el o T (5 sine Agall o) i1 @) ) gilial) s LS
Al A peaall Ll el Jeal) 30 S acay (21 Y ¢ Sl pmndl Y] Hhala
sl cibua b LS slal

Simple Linear ) bl aall jlasiVl Jalas aladial o clginna (e @il 5 canl cluza i jladl Jal o
((Opnlaall dadd I i) i) el 8 (o Jsadl alad) Jiial uaiall i Guldl (Regression
A aial) A Jealadl juail) jands 8 Jsiall jueial) alew) (g2 maad cargy @lld
Drm B Bl Jaatll bl (0.05 > o) AVl (s siue die dglas] AV 53 i aa g sdewi ) dpda il
Aladall Lney 4 ladll o jlaall (A Cpaslaall 434 ,l) e i)

L )l i 3y 35 A o Jsaill el dell Ailian) AV 53 3o g1 oW Ao 8N A 81 -]

Byl add) aady) Jalad @il (12) Jo>
BTl ) ad ) gail
Beta R? R 3 pendl T 2 4 gusall F Aad
. S Foa S Faa . PO
| e e T iadll | aya el Cpplaall 408 1) s
S | aesdl | s,y : ,
(-sig) (sig.)
0.435 0.189 0.435 0.000 4.038 0.000 16.305

(SPSS) i e lalaiel lialdl dlac) a1 janadll

i Cpalaall dpad )l eIl a8 A andaiil) aadll Alas] AV 53 S 2ga s ) (12) Jsand) il i
G i 0o BB 8 5 ¢(0.000) Y2 (5 5isars (16.305) Losunadl (F) dad Cialy 3 (0.05>0r) AVa (5 5iass
edil] 3 a y Slan ) 23 saill 4y sine e Ja Laa ¢(0.05) 2aiaall AV

Sy ol aal) (A g Lol Ao 3 5m 5 () as Lae ¢(0.435) Aad (R) LY Jalaa gy LS
(%18.9) it Loy alaiil] 2nal) () iny Lao ¢(0.189) e (PR) ol s gy (o (3 nslaall 408 )
Zasaill s A AT Jalse ) Aiall dpail) (5 3 L ¢ panilanall el )1 S (5 gina A Gl (e

S a5 A Taaad Tl el all 0 e Jy Laa (0.435) (Beta) Jlaai¥) Jalas 2o iy LS
Aibaa) A3 5 i sm s o pati I g A 8 Apida A s o il ol e sy cppalaall 4 )
Comlaall 4 1 LS 5505 b (el Jgail] il el

a1 ol LS 3 5a3 8 ol Jpail] (g i) el Aplian) AV 53 53 aa gy 14000 A Al Al 8N D

D) Al laady) Jolad il (13) dg>
G odal) 2l 5 aB ) J gl
Beta R? R 3 punall T dad 4 genall F ded
i i asalaall 1048 1) il ligl)
Aoy Jeee Jeloe (5 shse o (5 e o o B ) ile
i aya gl ayall Jadll
i ol | dals Yl ] ; . ;
(.sig) (sig.)

278



[ Iraqi Journal for Administrative Sciences (2026 Olyps>) - (88 cuxll - 22 ban) igpla ¥l pglell agslyell alall ]

10357 0127 | 0357[ 0.002| 3.195[ 0.002] 10211 | |

(SPSS) zebi s e Talaie] liialid) dac) (g 1 jauadl)

el el 335 (3 ol il (5l el Ailan) AV 53 i 3 ga s () (13) Jsand) il
Bl (25 ¢(0.002) Y (5 siasar s (10.211) &y smsnad) (F) dad iy 3 (0.05 > 1) AV (5 sise i pslanall
sl 453l 5 Slan ) 23 el 4y sine e Jay Laa ¢(0.05) dainall AV (5 s (0

Jsaill (g ) el (g A ga Bl )1 AB3le 3sa s () e Las ¢(0.357) 4 (R) Bl dalaa iy LS
sy (5 8 2l O (i Lo ¢(0.127) e (PR) sl s iy (s (8 bl Bl )} el 5 a8
A dalse ) Adiall Al (5 3a8 Lai eomanlaall Baad 1) el (5 gina A Gl (e (%12.7) 4l e
Zhsalll Glaiz s

b i) aall 5 g 5 3 ga 5 XK e ¢(0.002) AV (s siars (3.195) o snall (T) dad iy LS
Sl asas e et Al AU A 8N dpda il J g o il o2 e Sls Cpelaall dped )l leliSI) 3 jas
Comelnall Fyad 1 S 3 55 8 el Jgmill (5 pall el Alan) AYS
L 1) ClliSI 3 3e8 (& a8l Joaill S aell Aglias) AV 03 S o g (A Ao A duda AN

Dl (oAl jlaady) Julat il (14) s>
ALY a1 a8 J gadl
Beta R2 R 3 sunall T dad 4 gunall F A
5 S i s . TR AT
fa | deae | ddae | T, iadll | aya il Cppmlaall £33 ) g Ui
):u\.d\ sl LL}.\)\J\ . .
(.sig) (sig.)
0.591 | 0.349 | 0.591 0.000 6.127 |  0.000 37.536

(SPSS) g=b_» Se Talaie ! olialll slae) et jaaall

L )l 3 3a8 (& e ) Joarll 8 2l dlan) AV 53 i asay ) (14) Jsandl gl el
i 525 ¢(0.000) &Y (5 sinsas 5 (37.536) Lo snall (F) A itdy 3 ¢(0.05 > 1) A2 (5 siass sie pslaall
meill adnNa 5 lan ) 3 saill 4 gina e Jay Lea ¢(0.05) 2ainad) AV (5 gisn (1

Sl G A8 () Ao s Ao ge ol ) ABDle 3 sa s () el Lae ¢(0.591) 4 (R) DLiY) dalae & LS
Lo sy ) ) G iy Laa ¢(0.349) G (2R) sl Jalre &y (i A ¢Canslaall 4048 )1 culp il g )
AR 2L & lae e A a5 ¢Cppalaall a1 el (5 e b Cplal) e (%34.9) 4

%5 8 I el 5 sina 553 sm 5 35 Laa ¢(0.000) AV 5 sisar 5 (6.127) B smnall (T) e iy LS
Aaal) duad ) danlaall dadait) 55 ) shaial) Al dgiail) Al b g3 o ) QD judn g Canalaall daad ) e L))
abad) 8 el ol Al e LSl (6 gie qd ) 8 S S agay
Jsaill ) aall ilaa) AV 53 i 25a 5 o it ) AN Ay ) A A 58 o ceiliil) oda e 3Ly
Ommlaall da8 1) el 3y 523 A o8 )l

e B el Jsadll AadY (0.05 > o) AVl (5 sise die Aglan] AV 53 i1 ax g e ) A )&
Al Ay By ot Cijmaall 8 Cppmbaall B 5l )

Cviaall 0ad Jl) colp i) & (AESIEN) B 1) Jgactl) slagl Y asaiall jlasiV) Jalas il (15) Jga

Al Beta Lpuaal T dad | Joadll sayl) Jiaadl dial)
Sl ds o (.sig) YA (s gina Jadll (B

laa (5 yina 0.524 0.000 4.245 PR C
(5 5i2a 0.228 0.038 2.115 (alaiil) e )
S5 gt 0.054 0.661 0.441 § Al sl
§ Sxa Sig.F=0.000 R?=0.389 F=14.446 JSS Gal) i gad

(SPSS) zebi s e Talaie] liiald) dlac) a1 jruadl)
CleliSH a8 b Aacine el Jsaill 2l Aflan) A1Ya 53 il 25a s (15) Jsaad) G Jalail) il el
e Ju s ¢(0.05) ainall AV (5 sisn (30 B 22 5 (0.000) 73 5aill (Sig.F) 4 sy 3 Cpadaall
aniall iV 23 sai &y gine
279



[ Iraqi Journal for Administrative Sciences (2026 Olyps>) - (88 cuxll - 22 ban) igpla ¥l pglell agslyell alall ]

Ll (e (%638.9) 4w Lo pust AV ol Jsal slad 0 51 ¢(0.389) e (R) il Jalas & LS
Zasaill s A AT dalse ) Aiiall dpal) (5 3 L ¢ panilanall sl 1) S (5 ginna
(0.524 = Beta) daiy Genlaall 4pad )1 il liSl) 3503 3 T80 Y S il sl o ) i) i
58l 50 LaadiS 5 ¢(0.038) AV (s siwars (0.228 = Beta) dasiy ekl 2l 4y ¢(0.000) AYa (5 siasas 5
A VAN (5 gie Aad crly 3 caneiall SlaniV) 2 sai A G gima Tl o il sl ek ol (il s sine
(0.05) 2ainal) AV (5 siase 30 581 525 ¢(0.661)
A 1) ol jlgall o gl (o) Cum ¢ ol 5 JE Cpamall (e IS5 (gl daall G JAIAT 2 s g0 Yyl Sy
6 i) 22l & gima ane Gl AT o jlaall Jalo agdaiil ac ) 5 il Agall Al 8l 65 das L Ll culalall
L) e alalS3 A (e pilae e (35S 80 L8l O A s cahaal ane i Y sasidll laas¥) 23 s b
(il Jsaill 5 AY)
9 A agy) o pali AN Eaall dui ) Lk il Jod bl s Slas) daladll il e 2l
Apilaalead) Adpaay 4 el G jlaall B Cpmlacall 4ad ) colpBSY) 3508 A a8 Jgadl) dla dilaa) A1
(00 0.05) AN (5 gia 2ic
Ao g paall el (g A8l s & i Dlia 5 Slan ) z3 saill dlled il oda (Sl
Discussiondddlid) .5
el U8 35 5 Bl Jsall ol pniial Ay jpudil) 358 Gf Canl) clgua b i) il Agldacl) 5ol il el
A (puay Laa Cplaall daad M1 3o liSl Al 8 T sina s L sa 15 OMSbay 3 ¢ a5 5 ol e
S A siee aae ady Lady | shill Al Gl € 4 HlaY) clulud) s Ladaill 53 5a e 5 saall o jliadl)
g i oo A3l "Auladin 3 a8 2 ga g o ASE i el ) 93 dpdiala aS Y dagill 028 (L ¢ (5l 2al)
Alad) 20 )1l Hlgal) o Gt 3 tamgiall (g i) Jalil) el eday Jilie Al dgal) ) b LY
138 5 ¢Alie Ay s ) )8 oLy (e Aals Cand 5 ¢ Adai¥) ae Jeliill (e Aails @l jlge o Alaplid) 8 Ganalaall
L e 43 ) ga () o laall Aals S50 ¢ HlaniV) 23 gai & Aldiiee 428035 98 (gl ) ) gela pae Hudy
Led deli e ) A8l Cuniise (o (5l paaiall ol dpanadd 4y )05 el 4l
Clua gill g Claliiud) 2.6
o il )l Jsatll dladl adl s eaa g A ALY (e Ao gene ) Gl dea i scilalifiay) 1.2.6
ety LS Ll il (S g ¢ panilanall A 1l LSl 3y 503
a3 A () ) ¢ caddaiill) el Jsaill alalY dilian] AV (63 i asas ) Gl pE i ]
el Jsaill o e J Lae ¢(%38.9 = 2R) 3 saill g il 55080 iy ) ppmilaall duad 1) e il
aladll b aualaall gl cule Sy skt 8 Taga Sale Sy
3 e pmlaall a1 SNy odas 8T il Y Jaladl ey 83 el (o Slaa ) Qalail) il i 2
el Jaall ) Jiall Slaie ) Sy Lae e I agicliS (5 siun (& (pliil) (e (%34.9) 4t Lo judy
5 shiiall 4yl Akl e b padll
Jsatl) bl i Wlall 310y i s 4 8 5 Alall o)) sl Ganads b Jiadd) el acal) of cpi 3
Al gl jlga sk o Cpalaall aanlli daela dpaplati iy 5 58 (8 S IS aguy (a8
algall ghal (pe JEE) 3) A yomal) Ll 3 sl 50 dnila s (8 gl (o Jgatl) of il @ jelal 4
) Jaba 5 4 1) il ladiusd e dain’ Ailima Ao ld 4 il 5 llat ) ol ) Aol A5 )
Al
iy 3 ¢l )l J sl Gl Gpralaal) (2 4 el 5 oo Sl e 1 e (s sl 35y e Sl FE 35 5
DSH sl T Talanid (o Lea il 31 (00 (%94.5) dasssia ol Alle 48 jaa () sSliay 0l dausd
Al Al Slllaie ae Sl dpuidaal)
o y56h (e a8 M) o canmiall HlasiV) 23 sad b s sima il 13 (S Al gl axd) o Jalail il o jelal 6
oAV ) Gy At JalSS 51 Jalai asa s Jlaind ) ad Lo sa s cdasall Jlasil) 8 (g gina il 13
sl J sl
G DS ket Jy odas ) Culall e g Y bl (b el gl plas of sl il S5 7
cmmbaall 12183 s Cprent s Apal ) e LSy ghat lanial Al g Ay ) g Apelatil] alasY)
280



[ Iragi Journal for Administrative Sciences (2026 Olpy>) — (88 ssell — 22 wlsall) gyl l gglell igslyell alyall

A b agud Al a5l e Ao same aii Sy il L) doa s A bl ) 13l sclua gl 2.2.6
(S o slaall b Cplaall Apad 1 eI 5y 55 el J gl

S o) Comall il i Cpnilaall el )l el 5 1l Y e i el o80Tk ]
Jie Apas Ll A8 ae i g IV Lol dadail) yy phat g 4l diall ) Capaad 8 Cajliadl) ) et
ULl Cpal 33 s daulad) cilideal) 30 Glaal (Blockchain) JiSI dlulu g (AT) oo bikaal) oIS

Jie cpmmlaall 4pad )l i€l dpaii e 5 5 duanaidie dan )0 gmal g skl dpeal ) Gnll il 35 2
6 Siase gy o agan Lay Aiaal) Ayl bl aladiind 5 dglad) Aadail ae Jabedl) 5 ol Jidas &l lga
A )1 A pocmall il 3 A lady pgalgn sl o el 5508 3y a5 ¢ gl 50liSH

Jsadll clillaie ma ae S Lay o jlaall Jals dpaplaiil) el )y byl s 5y danll iyl 3
AdalSiial) Al ) Aadail) s Jsaill 48 ) I o) ) e Slaie W) Jalss e Jasdl 5 ¢ a8l

alail) g HISEYT A i A (o N Jsatll a8 Llall 5 laY) 550 e dpaal ) Gl il i 4
Agigall LAl 5 38 sall pUay Aaal) CLED aladiul day ) 5 ¢palh gall G patusdll

Jsaill Cle guia sa il Cilaalad) b daslaall pludl & 4l )all zaliall sk dgaal ) Canll il i 5

Gl (3 ud Ay sl Ay )1 il LS lliad dpplae 5ol S dlac ) Cpanay Loy el )l dpulad) cilislail) 5 a8 )

i) i) Alead Cajlaall 8 e sbeall el 5 (3 pad) a1 Aadail 3y 5e3 dpaal ) Cand) w5 05 6

8l sl ligdal 8 4G ) ey Lay A s ySIY) lalaall (e dpailadl

55 mm nll oo g Alall s all 8 g ) aall (5 gina 5 3 5m g pae o peldal ) Canll il e 2y 7
Lalas) Sla Ay 505 il slae) IR e tzeiaall (a8l aanadil) Coy il ) gauliil) oy il e JIESY)
Jasad Glasal ¢l il g il gl o 1o apisy ) sall s il day s clalle deadiiall dpladl sl
5 siall ) 5 58l (g3 S Aleli s g ) 4 sl <l jleal

Loy e pumall Jals (5 pAY) Al Aaladl) 5 dppuilaall Aadail) (o Jal€ill 3y ja% paal ) and) ilii 35 8

VA A Alee s a g Addlall o el dlac) A8y g e Cawa (8 g

sl Jlae (8 dnalil) el 5 A sall G pald) e B3l e o jliad) paadi ) Sl &0 035 9

Oalelall a8 ) LSl g ghail dcanadiio Jae (i) 5 ardaii 5l G ) CIS) 35 Sie JOIA e 8 el 8 )

3 lainl g 58 Aage dagat (A ) sl (pAlll 5 & small i jlaall (8 jall 5 JSAIL () silsall pally 3 pallig S
3 5 ALl dpulaal) Cllaliaia¥) (5 53 (e Aliul) alaty sald Al uaSaall Gl 5 ¢ lainY)

andl 138 ac ol ) gad aailhy dga 4 o 685 A 33 gall)

O ssap Craalus Lagd (g ki) duila s Canall dngia dlaef A dese 330 ) larty 0 o] cCaatlis sligall datlia
el yal s ] ALld Aaal je ol ) B Ge Db Cilaa gl 5 laliiuY) ge leall calall el 3 sesa 28
aad) e @daal)

el e () adiag ol (AU Aidee B olibal) plSHL 4o godal) ililill g g2 gil) o likal) slSYY)
aging el b eluall ¢1S3)

Sl a3 ) Callil i ) saaally (Slath llian Cajliml 2 ga g adas 0 silall 58 spellucal) Gl

idlse JS (4o B yuali 330

Aalaall Jlae ol siSall aled e Alals dena 3 Glary 2 a0 2 sY) il 3al)

Aol Jlae (A inalall 8algd e Alials 5 gene J3 (sl a0 3 AU Cilgal)

281



Iragi Journal for Administrative Sciences (2026 Olys>) - (88 suxll - 22 wlyall) &gyl ¥l aglell &yalyell alyall

10.

11.

12.

References _ibaal)

. Abadi, D. M. K. N., & Anad, I. N. (2025). Cost-Benefit Analysis of Waqf Information

Systems: A Case Study of Digital Transformation Projects in Endowments. Humanities
& Natural Sciences Journal, 6(10). doi.org/10.53796/hnsj610/38

Al Shammar, E. S. R. jammal . N. . (2024). The Impact of Digital Transformation on
Banking Financial Performance. Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS ),
19(69). doi.org/10.34093/m2jtxw88

Firdaus, M. 1., & Furqorina, R. (2024). Accountant Skill Gen Z Fresh Graduates in
Digital Era: A Systematic Literature Review. Jurnal Akuntansi Aktual, 11(2), 160.
doi.org/10.17977/um004v11i22024p160

Hair J, R, A., Babin B, & Black W. (2010). Multivariate Data Analysis.pdf. In
Australia : Cengage: Vol. 7 edition.https://dx.doi.org/10.3390/polym12123016
Hauselmann, A. N. (2024). EU privacy and data protection law applied to Al: unveiling
the legal problems for individuals. 12-39. https://hdl.handle.net/1887/3747996

IAFC. (2019). Handbook of International Education  Pronouncements.
https://www.ifac.org/ flysystem/azure-private/publications/files/Handbook-of-
International-Education-Standards.

Nurrahma, E.D.& Fadilah, N.& Aji, G. (2025). Digital Transformation in Accounting:
A Systematic Review of New Trends. Bisnis Dan Akuntansi Review, 5(2), 1-16.
https://penerbitadm.pubmedia.id/index.php/JER

Pargmann, J., Riebenbauer, E., Flick-Holtsch, D., & Berding, F. (2023). Digitalisation
in accounting: a systematic literature review of activities and implications for
competences. Empirical Research in Vocational Education and Training, 15(1), 1-37.
https://doi.org/10.1186/s40461-023-00141-1

Sandkuhl, K., & Lehmann, H. (2017). Digital Transformation in Higher Education - The
Role of Enterprise Architectures and Portals. Lecture Notes in Informatics (LNI),
Proceedings - Series of the Gesellschaft Fur Informatik (GI), P-272, 49-60.
http://eprints.win.informatik.uni-rostock.de/516

Vail, G. (2021). understanding digital transformationo Title (1st Editio).
https://www .taylorfrancis.com

Westerman, G , Bonnet, D & McAfee, A. (2014). Leading Digital. Harvard Business
Reviewhttps://books.google.com/books?hl=en&lr=&i1d=Fh9¢eBAAAQBAJ&oi=fnd&p
g=PR4&dq=Leading+Digital. +Harvard+Business+Review

Yang, L. C., & Ming, C. W. (2024). Digital Transformation and its Effects on the
Financial Performance of Malaysian SMEs. Journal of Digitainability, Realism &
Mastery (DREAM), 3(08), 21-32doi.org/10.56982/dream.v3i08.263

slaall ¢ /o] e oyl s duslaall Jas 5 e ) Jsadll Dleld (2023) & .8 ¢G 530 &ua.pes ) 56l
46-37 (2)5 .5V

o Aaal) Ao a5 el Jsatll aliss (520 ,(2023) Lom ysle Al & 1SN 2 Gl
palel] s dmals dlae Apuladll Jlae 8 Cpeaitall s CpanlSY) I deas o ool diga e
. 10.37375/sujh.v13i2.240259—44 (2)13 4Ly

Lolad] lay) dao Apulad) Glasbead) ddlaas oo il y ol Jeaill (2022) hg.) G
2022, 405-420.5_ualzs

alall Alae aladiuly Lonlaal) diga & 4 )l ClliSl) (ali il sl gl a3 (2024) pa.p el
, 3(3), 678—alell Cunall 4y gunsl 5 48Y1 Asal) DigComp s2505Y) JbY) e ¢ L (AHP) o)
694.

, 5, 114—Zlae bl o Al BpaDlal! o jlaall 3 a1 Jsadl) Gadad i1 (2023) . .z s sl
146.

oS0 IS Ao Agpdaal) il laall alas Caad 85 )50 5 bl Jsadll (2024) .0 5 UG el
102-112.. 4zalsd/

282

13

.14

A5

.16

17

18


doi.org/10.53796/hnsj610/38
doi.org/10.34093/m2jtxw88
doi.org/10.17977/um004v11i22024p160
https://dx.doi.org/10.3390/polym12123016
https://hdl.handle.net/1887/3747996
https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/publications/files/Handbook-of-International-Education-Standards.
https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/publications/files/Handbook-of-International-Education-Standards.
https://penerbitadm.pubmedia.id/index.php/JER
https://doi.org/10.1186/s40461-023-00141-1
http://eprints.win.informatik.uni-rostock.de/516
https://www.taylorfrancis.com/
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=Fh9eBAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PR4&dq=Leading+Digital.+Harvard+Business+Review
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=Fh9eBAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PR4&dq=Leading+Digital.+Harvard+Business+Review
doi.org/10.56982/dream.v3i08.263
1
1
–59.%2010.37375/sujh.v13i2.2402
1
1
2
2
2
3
3
6
6

Iragi Journal for Administrative Sciences (2026 Olys>) - (88 suxll - 22 wlyall) gyl ¥l pglell &galyell lsall

& ) Zlai¥l sass e dulaall Glesbeadl bl 8 el Jesdll i (2024) £.8 s 19
, 10(1), 101-132. http://afaq.clmergib.edu.ly Lolaid 56/ Zaulll 4 il Ca jladll

das )z siie ) Apuladl ahill ek 4 )l Jeadll @il s (2025) ) g g 420
, 11(1), 11-22. sobaidy) il | Al 5 Jlae Y1 5 )1) dsadpolaidy)

A ilaall Aige Jiie e Zaall Apad ) Bl gl s i@l 5 (2026) 1 8 .0 o 21
22(87), 168-184.: 4oyl asell Lol daed  Shaadlly OV il dplae
https://doi.org/10.71207/ijas.v22187.5610

Al 30« (5 paall (A eadl glhdl b cads gl Al i) e )l sl 5 (2023) )T Geed 22
. https://doi.org/10.21608/caf.2023.283865 , 43(1), 494522 L saill g 5 laill” Aoy ya3

Al pn Al Al el sdl) Alee Jadil S a8 ) J5al (2022) 7 360 &0 00 23
, 6(1), LY s Lola) & padl] fra ¥ dse, ) sl ol — slimnll s — & ol & il (pe Lisad dilae
359-378. https://asjp.cerist.dz/en/article/187774

Ll Saif g dasaall Clilul) Ay 4 30il) dolac findi 6 DLIST e ) a Y] 00 (2023) o0 & mle 24
Aoy Al AN | </ dl SISSY dae ) dullal) o gleal) 50 5a o

Ailae Al pa o a8 N Jgatl) b Ja 8 sl (o] A Hll 31N B gad Qa3 (2025) L5 .z pled 25
. 02(04), 91-104. LobY  LolaBY  agell SIS Al glall &
https://doi.org/10.69938/keas.2502048

Gaiad B el Jeatll 50 (2024) . ke &) 8 ) E Sie ) e das m o) g ik 26
L) i nll Lolel] el g el S5l g o Gl 335 SIY1 iyl 5 sall 5] el
, 57(2), 0-0. https://doi.org/10.21608/sjsc.2024.258205.1398 (44 sic// Lzals)

BN sl Qs 50 (2025) ). heme G Gien & L) 8 U0 e daaa ) 8 s F oibe 27
Colao) jall Lualel) AUsal) Adass giall 5 3 ypall Cile 5 piall 8 da sl Sl dpulae ol ki
, 6(2), 981-1025. https://doi.org/10.21608/cfdj.2025.374933.2228 L ylaill g Lullel) L a5

3 ) sall 4l 35 Jlae Y Clalaie Cule ST 4 jlie 4l 50 (2021]) .y sitbian & ..z Bame, 0, 8 28
, 6(1), 54-70. https://asjp.cerist.dz/en/article/ 168448 L_winll 3 )/ sall L il jiad) daall ) Jlgall 5

g Uadll 8 ALl A )2 Adlall s ) (A Il 6o e el Jsaill i )93 (2026) 0. .2, 25029
1557-1539 (i Jbe, 7(2 SELénhi) Ssaill Jel) Sbolad] dao Sl A
https://doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.3.76

L) il aea (8 Aol el jall 45 L3N 5 oS gl Cleadd) 50 (2025) .2 ) o) g 0 e 30
(a5 ALl o glall Alsa 2l guad) Cojmall (e ke o il 10 jlaally el J sl
doi.org/10.53796/hnsj65/38 .(5)6

o A AN 5 el Clilee (B o505 Apedla) Cajadl b ) Jsadl (2025) .om o5 31
Digital transformation in Islamic banks and its role in improving foreign trade 32l
operations in Algeria. Journal of Economic Geography, 2(2), 89-113.
https://asjp.cerist.dz/en/article/272547

Cssind _jlatiad

B Joaill sl ; Jiiuall jial)
el aall 25N aal)
sl Jgaill Al g Aasi) yind o yeaall ) daiad
L8N sl il jale 2 o) JSell pe
Al Al ae 38 8 Ly Cle) Y15 ) Suaa o5
8l Jsnll 5 S A8 3 )Y aaii
(o) Tl pe al A 2y 5 A 3l go 5Y) panad
§ ) anlz S 2md)
(Onila sall B paine dal ) )5 el o b peaall o
sl Ll ladind e il gl éad S
Coalalall A I el jlgall y ohail daal g Ualad 5 laY) adiad
sl I el 5 Y i
oyl Jala Al 1) Aadai¥) yghai g aladind (A elaall Jaall 30 5a8 o
AR ) I and)
B shaia s Apaa G080 Aiad Ay (o peaaall clliay 1

283

(AR NI RIS R

[ AR L R SRE



4
4
.%20https:/doi.org/10.21608/caf.2023.283865
5
5
5

Iraqi Journal for Administrative Sciences

(2026 0105>) — (88 suell - 22 slsall) gyl glell igslyell ilsall

el Dol OB 8 s SOV Aol i) e Jalall Jigasd 8 ) sadl sl

Aol 25y e dulaal) cillaal) aciad

65> Sy A AakaY) s Sy

e slaal el 5 i) Alend Allad Aalad il 45

N[ A (W N

Cpalaall dad ) CilpliS)) s anlil) pacial)

Aol ) alge ool 8 B liSH A5 IV Apralaall ekl axai

3elES) daaaia :ﬂ:mg‘) cn\).u LL\\A.._\ALS e\.\i:\u\.) fa_)!l.d\ ‘).._\‘)uﬂ\ ac|

Agpnlaall Cililaall 3855 8 56U, D al) Aadail) axiiul

Aallall e slaall i 3 38 1) bl Jlas <) o aaiil

Al SR Aalla S A il il )

AL ) a1 3] e el L) ansiad

Al ULl ae Jabadil die <l sheall el Cile) ya) ks o il

ombaal Jeally ddasi yall Sl yandl () laliie 481S 46 jea cllial

Lol gy Adngi ol 40 ) amiosall Al ey o]

Jall lllaia A gal 5 s 3 ) gos dad I Sl len ki e Jac

SO0 [J [\ | B W[ [

—

284




