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المستخلص

ان مين�اء الفاو الكبير يعد أحد أبرز المش�اريع الاستراتيجية في العراق، لما يمتلك�ه من موقع جغرافي متميز 
عن�د ملتق�ى ط�رق التجارة العالمي�ة بين الشرق والغ�رب، وهذا الأم�ر يمنحه اهمي�ة كبيرة في تش�كيل التوازن 
الجيوس�ياسي على المس�تويين الإقليمي والدولي. يهدف هذا البحث إلى دراس�ة دور تخطيط موقع الميناء في تعزيز 
المكان�ة الجيوسياس�ية للعراق، وتحلي�ل أبعاده الاستراتيجية في ربط ش�بكات النقل والتج�ارة العالمية وتحليل 
الخصائ�ص الجغرافي�ة للموقع، ودراس�ة علاقته بالممرات التجاري�ة الدولية ، فضلًا عن تقييم انعكاس�اته على 
التنمي�ة الاقتصادي�ة ، إلى جان�ب اس�تعراض الفرص والتحدي�ات المرتبطة بالمرشوع. إش�كالية البحث مدى 
مس�اهمة التخطيط المكاني والاستراتيجي للميناء في تعزيز النفوذ الجيوسياسي للعراق في ضوء التنافس الدولي 
على الممرات المائية. فرضية البحث ان انش�اء ميناء الفاو الكبير س�يؤدي الى تعزيز التنمية الاقتصادية في العراق 
عن طريق زيادة الاس�تثمار وتنش�يط قطاع النقل والذي بدوره س�يؤدي الى تعزيز التوازن الس�ياسي الإقليمي. 
الاس�تنتاجات أن التخطيط الاستراتيجي لميناء الفاو الكبير سيسهم في تعزيز الدور العراقي كمحور لوجستي 
إقليمي، ويدعم إعادة التوازن في العلاقات السياسية والاقتصادية مع دول الجوار، وينعكس إيجاباً على التنمية 

الاقتصادية عن طريق تنشيط التجارة الخارجية، خلق فرص العمل، جذب الاستثمارات، وتقليل
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الجيوسياسي وانعكاسه على التنمية الاقتصادية 
في العراق
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 الاعتماد على النفط كمصدر رئيسي للدخل. هيكلية البحث تم تقسيم الدراسة الى اربعة مباحث فضلًا عن 
الخاتمة التي تتضمن الاستنتاجات والتوصيات. الكلمات المفتاحية ميناء الفاو الكبير، الموانئ، التوازن السياسي 

والإقليمي.                                                                                                                   

Abstract

 Grand Faw Port is the most prominent strategic projects in Iraq, due to its
 distinguished geographical location at the crossroads of global trade routes
 between East and West.This matter grants it the importance in shaping the
 geopolitical balance at both regional and international levels. This research
 aims to study the role of port planning in enhancing Iraq's geopolitical position,
 analyzing its strategic views in connecting global transport and trade networks
 as well as evaluating its impact on economic development.The research aims
 to analyze the geographical features of the position and study its relationship
 with international commercial routes, add to that, reviewing the opportunities
 and challenges associated with the project. The research problem lies in
 the extent to which spatial and strategic planning of the port contributes to
 enhancing Iraq's geopolitical influence in the fact of international competition
 over maritime corridors.The research hypothesis is that the establishment of
 the Grand Faw Port will lead to fostering economic development in Iraq by
 increasing investment and stimulating the transport sector, which in turn will
 lead to enhancing regional political balance.The conclusions indicate that
 the strategic planning of the Grand Faw Port will contribute to strengthening
 the Iraqi role as a regional logistical hub, supporting the rebalancing of
 political and economic relations with neighbouring countries, and positively
 impacting economic development through stimulating foreign trade, creating
 job opportunities, attracting investments, and reducing reliance on oil as a
 primary source of income.The research structure is divided into four sections,
.in addition to a conclusion that includes findings and recommendations
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المقدمة

     يمثل الموقع الجغرافي أحد أهم محددات القوة الاقتصادية والسياس�ية للدول، لاس�يما الدول التي تمتلك 
منفذاً بحرياً استراتيجياً يربطها بالأس�واق العالمية. ويُعد ميناء الفاو الكبير أحد أبرز المشاريع الاستراتيجية في 
الع�راق، نظ�راً لموقعه الجنوبي المطل على الخليج الع�ربي وقربه من خطوط الملاحة الدولي�ة، الأمر الذي يمنحه 

أهمية جيوسياسية واقتصادية بالغة.
إن تخطيط موقع الميناء لا يقتصر على الاعتبارات الهندس�ية أو اللوجس�تية، بل يتجاوز ذلك ليؤثر في إعادة 
تش�كيل التوازنات الجيوسياس�ية الإقليمية، خاص�ة في ظل التنافس بين موانئ المنطقة مث�ل ميناء مبارك الكبير 
وميناء جبل علي، فضلًا عن مش�اريع الممرات التجارية الدولية. وعليه، فإن موقع الميناء يمثل أداة استراتيجية 

لتعزيز مكانة العراق في شبكات النقل العالمية وتحقيق التكامل الاقتصادي الإقليمي.
وم�ن هذا المنطلق، تبرز أهمية دراس�ة تخطيط موقع ميناء الفاو الكبير بوصف�ه ركيزة لإعادة توظيف الموقع 
الجغ�رافي للع�راق في خدم�ة التنمي�ة الاقتصادي�ة، وتعزي�ز دوره في التوازن�ات الإقليمية، وتقلي�ل اعتماده على 

المسارات التجارية البديلة.

اهمية البحث

     يُع�د مين�اء الف�او الكبير أحد أكبر المش�اريع البحرية في المنطق�ة، وصمام الأمان البح�ري للعراق في ظل 
محدودي�ة واجهته البحرية. وتبرز أهمية الدراس�ة في المس�اهمة في س�د الفجوة المعرفية في الدراس�ات التي تربط 
بين التخطيط المكاني للموانئ والتحليل الجيوس�ياسي والتنمي�ة الاقتصادية في إطار تكاملي واحد مع إبراز دور 
تخطيط الميناء في إعادة تموضع العراق ضمن ش�بكة التوازنات الإقليمية في الخليج العربي وتحليل تأثير الميناء في 
المنافس�ة الإقليمي�ة مع موانئ مثل مين�اء مبارك الكبير وميناء جبل علي، فضلًا عن بي�ان كيف يمكن للميناء أن 

يعزز من استقلالية القرار الاقتصادي والسياسي للعراق.

إشكالية البحث

تتمث�ل إش�كالية البح�ث في امتلاك الع�راق واجهة بحري�ة محدودة مقارنةً ب�دول الجوار، ويواجه منافس�ة 
إقليمي�ة م�ن موان�ئ متقدمة مثل ميناء مب�ارك الكبير وميناء جبل عيل، الأمر الذي يثير تس�اؤلات حول مدى 
كفاي�ة الموقع الجغرافي للميناء وحده لتحقيق التفوق التنافسي، والى أي مدى يمكن أن يس�هم التخطيط المكاني 

والاستراتيجي للميناء في تعزيز النفوذ الجيوسياسي للعراق في ضوء التنافس الدولي على الممرات المائية؟ 
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منه�اج البح�ث اعتم�دت الدراس�ة على المنه�ج الوصف�ي التحليلي وال�ذي يقوم على وص�ف الخصائص 
الجغرافي�ة والاستراتيجية لموقع المين�اء وواقع البنية التحتية البحرية واللوجس�تية وكذلك البيئة الجيوسياس�ية 
الإقليمية المحيطة بالعراق فضلًا عن تحليل التقارير الاقتصادية ودراسات الجدوى الخاصة بالمشروع باستخدام 

.SWOT تحليل

فرضية البحث

س�يؤدي ميناء الفاو الكبير الى تعزيز التنمية الاقتصادية في العراق عن طريق زيادة الاس�تثمار وتنشيط قطاع 
النق�ل وبالتالي س�يؤدي ه�ذا الى تعزيز الت�وازن الس�ياسي الإقليمي، فضلًا ع�ن تعزيز الدور الجيوستراتيجي 

للعراق. 

هدف البحث

يه�دف البح�ث الى مدى اس�هام ميناء الف�او الكبير في دع�م عملية التنمي�ة الاقتصادية للع�راق عبر تحليل 
SWOT م�ن خالل تحديد نقاط القوة الاستراتيجية المرتبطة بالموقع الجغرافي والخصائ�ص الفنية للميناء، 
وتش�خيص نقاط الضعف التخطيطية والمؤسس�ية التي قد تحد من فاعلية المشروع، وتقييم مدى جاهزية البنية 
التحتي�ة الداعم�ة لتعظيم الأثر الاقتصادي والجيوس�ياسي. فضاًل عن تحليل الفرص الإقليمي�ة والدولية التي 
يمكن استثمارها لتعزيز مكانة العراق الجيوسياسية عبر الميناء من خلال دراسة التهديدات والمنافسة الإقليمية، 
خاص�ة م�ن موانئ مثل ميناء مبارك الكبير ومين�اء جبل علي. وتقييم تأثير المتغيرات الجيوسياس�ية الإقليمية في 
نجاح المشروع. ومدى دوره في إعادة تش�كيل التوازنات السياسية الإقليمية في ظل المنافسة على الممرات المائية 

والتجارية. 

هيكلية البحث

ت�م تقس�يم الدراس�ة إلى اربعة مباح�ث تضمن المبح�ث الاول: الأهمي�ة الاستراتيجية لميناء الف�او الكبير 
والمبح�ث الث�اني تن�اول: الابعاد السياس�ية الإقليمية والدولية لمين�اء الفاو الكبير على الع�راق. وتناول المبحث 
الثالث: التحديات التي تواجه ميناء الفاو الكبير ومس�تقبل العراق وتم تقس�يمه الى مطلبين الاول: التحديات 
الداخلي�ة والخارجي�ة التي تواجه انش�اء ميناء الفاو الكبير والثاني: مس�تقبل العراق في ظل تش�غيل ميناء الفاو 
الكبير. فيما ركز المبحث الربع على الجانب العملي وذلك باستخدام تحليل SWOT. وانتهت الدراسة بالخاتمة 

والتي تضمنت الاستنتاجات والتوصيات.
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المبحث الاول:

 الأهمية الاستراتيجية لميناء الفاو الكبير
تمث�ل الموانئ اهمية استراتيجية لاقتص�اد البلاد، فإن انتع�اش الموانئ الحالية او بناء موانئ جديدة س�يكون 
عاملًا مهمًا للاقتصاد العراقي، لذلك سعى العراق الى انشاء ميناء الفاو الكبير لما يتمتع به من اهمية استراتيجية 
من ناحية الموقع والمكانة الاقتصادية ليس للعراق فقط وانما لاقتصاديات النقل العالمي، وذلك لأنه يربط اوروبا 
وافريقيا من جانب وشرق وجنوب اس�يا من جانب اخر، ولذلك س�يكون ميناء الفاو الكبير الميناء الرئيسي في 
الع�راق. )الامارة، 2022، صفحة 605( وان انش�اءه س�يغير خارطة النقل البحرية العالمي�ة، إذ يعد مشروعاً 
استراتيجياً يرب�ط الرشق بأوروبا عبر العراق وس�وريا وتركيا بما يس�مى بالقناة الجاف�ة. )التخطيط، 2024، 
صفح�ة 94( ولذلك دعت الحاجة الى انش�اء ميناء الفاو الكبير لأنه س�يوفر مبالغ مالي�ة كبيرة نتيجة انخفاض 
كلفة النقل وسيس�هم في تخفيف الضغط على الموانئ الحالية ويلبي الاحتياجات من الاس�تيراد والتصدير، فهو 
يتضمن خدمة الترانزيت بين كل من اسيا وأوروبا وسيحسن من خط الساحل ومنع عملية التعرية فيه، فضلًا 
عن تش�غيل الاي�دي العاملة. )كاظ�م، 2021، الصفحات 1329-1330( فأن انش�اء مين�اء الفاو الكبير لا 
تمت�د آث�اره الى العراق فقط وانام الى المناطق المجاورة، إذ س�يمنحها فرصة اقتصادية تمكن ه�ذه الدول من نقل 
البضائع مباشرة الى الميناء عن طريق القناة الجافة الى أوروبا ودول البحر المتوسط، وستكون عملية نقل البضائع 
بأقصر وقت واقل تكلفة، والذي بدوره سينعكس ايجابياً على التجارة الدولية والاقتصاد العراقي. )الجزائري، 
2016، صفحة 121( إذ سيرفع ميناء الفاو من تنافسية الاقتصاد العراقي، فضلًا عن اسهامه في تنويع النشاط 
الاقتصادي وتش�غيل الموارد العاطلة، وس�يقلل من الاعتماد على الموارد النفطية التي تعد المصدر الوحيد لموارد 
الدول�ة العراقي�ة، وذلك لكون ميناء الفاو سيش�كل نقطة تحول هامة في طريق الحري�ر الجديد المار عبر العراق. 
)احم�د، 2018، صفحة 149(ان الأهمية الاستراتيجية لميناء الفاو تكمن في كون�ه منظومة متكاملة، إذ تتكون 
من الميناء وشبه جزيرة الفاو التي في حال اكتمالها ستكون واحدة من أكبر المدن الاقتصادية العالمية، إذ ستشمل 
ارصف�ة تجاري�ة واس�عة، مصانع تكري�ر النفط والغ�از الطبيع�ي والبتروكيمياويات، س�احات تفري�غ، مهابط 
للطائ�رات، ش�بكة واس�عة من الطرق البرية وس�كك الحديد، فن�ادق ومرافق ترفيهية ومدن س�كنية، وكذلك 
القضاء على البطالة وتوفير فرص العمل، ليس في مدينة البصرة فقط، وانما سيش�مل جميع مدن وس�ط وجنوب 
العراق، فضلًا عن ارتباطه بطريق الحرير الجديد والذي يقوم بنقل البضائع والسلع الصينية الى العالم عن طريق 
ميناء الفاو وبدوره س�يقوم الميناء بنقل هذه البضائع الى س�وريا وتركيا وأوروبا. )TRA، 2021( إذ ان ميناء 
الفاو الكبير س�يكون مشروع إقليمي كبير وليس مشروع محلي فقط إذ سيس�هم في اس�تفادة كلًا من: )السعدي، 

)2025
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1-	 الدول الخليجية وتركيا عبر البوابة العراقية.

2-	 العراق عبر الدعم الاستثماري والتمويلي والخبرات الخليجية.

تركيا كمحطة للعبور الى أوروبا. 	-3

أوروبا كخيار آمن وبديل في ظل التوترات المتصاعدة في الممرات البحرية. 	-4

موقع الميناء:

اختار مركز علوم البحار موقعاً للميناء على ش�كل مس�تطيل بعيداً عن رأس البيش�ة، اما شركة حنا الشيخ 
فق�د اختارت رأس البيش�ة موقعاً للميناء، الا ان الشركات الايطالية اعتم�دت جملة من المعايير لاختيار الموقع 
الافضل للميناء كما موضحة بالجدول رقم )1(. فالكلف المتعلقة بالعمالة والمواد والمعدات والحفر والانشاءات 
بلغت 4.4% والأمان مهم لمتطلبات السالمة للميناء بلغ 16.9% ومخاطر الترسبات الكبيرة التي يجلبها شط 
العرب في موس�م الفيضان وال�ذي يحتاج الى المزيد من الكري بلغت 13.4% اما سالمة العمليات وابتعادها 
ع�ن حركة ناقلات النفط والس�فن التي تحم�ل منتجات خطرة فكان وزنها 15% كذل�ك والخصائص الملاحية 
الملائمة لنش�اط الميناء المعتمدة بش�كل أساس على قصر القنوات التي تم كريها, مما يؤدي الى تقليل كلف الكري 
والصيانة. فضلًا عن الاتصال باليابسة الذي يوفر سرعة الاتصال بطرق المواصلات البرية وسكك الحديد، مما 

يخفض كلفة الشحن الوارد الى الميناء والخروج منه. )الحاج حمود، 2019، صفحة 376(
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جدول رقم )1(                             
جدول يبين معايير اختيار موقع الميناء

  

 المصدر: السعدي, محمد جاسم محمد, وعبد السيد, عبد الفتاح حسن, " واقع ميناء الفاو الكبير: آفاق المستقبل

" وزارة النقل, الشركة العامة لموانئ العراق , 2024 , ص8

واس��تناداً الى هذه المعايير اختيرت ثمانية مواقع بديل��ة لتحديد الموقع الأفضل, وأعُطي لكل موقع 
الدرجات المناسبة وفق ذلك , وجرت مناقشة بين خبراء الفريق الايطالي والخبراء العراقيين على قائمة 

التحليل للمعايير التي تم الاشارة اليها آنفاً كما في الجدول رقم )2( )السعدي م.، 2024، صفحة 9(
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جدول رقم )2(
نتائج تقييم المواقع البديلة لميناء الفاو الكبير

 

المصدر: السعدي, محمد جاسم محمد, وعبد السيد, عبد الفتاح حسن, " واقع ميناء الفاو الكبير: آفاق المستقبل " وزارة النقل, 
الشركة العامة لموانئ العراق , 2024 , ص9

واس�تناداً له�ذه المعايير اختيرت ثمانية مواق�ع بديلة لتحديد الموقع الأفضل، واعط�ي لكل موقع الدرجات 
 ,Bو A المناسبة وفق ما هو مبين في الجدول رقم )2(. وكانت نتيجة هذا التحليل أن وقع الاختيار على البديلين
حيث تم دراس�ة المواقع وتحديد نقاط القوة والضعف لكل موقع الى ان اس�تقر القرار في الموقع الحالي لما يتمتع 
ب�ه من مميزات أكثر مقارنة بالمواقع الاخرى المقترحة وحس�ب الخارطة رق�م )1( والتي توضح المواقع للبدائل 

المقترحة والموقع الحالي الذي تم انشاء الميناء عليه.
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خارطة رقم )1(
 البدائل التخطيطية الثمانية لموقع المشروع

              

المصدر: الشركة الايطالية التي صممت مشروع ميناء الفاو الكبير 

خارطة رقم )2(
الموقع النهائي لميناء الفاو الكبير

 

المصدر: الشركة الايطالية التي صممت مشروع ميناء الفاو الكبير 



اردسات اقتصداية لاعدد / 54 208

Semi-annual Quarterly journal issued by Department of Economic Studies In Bayt Al-lHikma
No.(54) Baghdad-2026

Baytalhikma –Iraq-Baghdad – Bab Almuathem P.O (53640)
e-mail: baytal_hikma@yahoo.com

info@baytalhikma.iq

المبحث الثاني:

الابعاد السياسية الإقليمية والدولية لميناء الفاو الكبير على العراق 
ان لميناء الفاو الكبير ضرورة استراتيجية تتعدى اثارها الاقتصادية والامنية حدود العراق، إذ انه س�يكون 
اداة تربط خط البضائع والس�لع والنقل البحري بين شرق وغرب العالم، ويس�هم في انخفاض الاسعار بصورة 
كبيرة جداً، ويعمل على تعجيل حركة البضائع ويوفر امان كبير للحركة البحرية، لان ميناء الفاو س�يقدم دعم 
جيوبوليتيكي يضيف للعراق القدرة على احداث توازن استراتيجي في الصراع الحاصل على ش�واطئ الخليج 
وثرواته المختلفة، سواء كانت هذه الثروات نفطية او مائية، وسيوسع الخيارات الاستراتيجية للعراق وسيقلل 
من تعرضه للابتزاز والضغوط الدولية، كما انه س�يزيد من اهمية العراق الجغرافية وذلك بس�بب مصالح الدول 
الغربية التي س�تكون مهتمة كثيراً بتحقيق امن واس�تقرار العراق السياسي، الاقتصادي والاجتماعي، وسيكون 
مين�اء الف�او المنف�ذ البحري ال�ذي يوفر م�ورداً اقتصادياً مميزاً. )العب�ادي، 2013، صفح�ة 139( إذ يحتم على 
موان�ئ العراق التعامل مع الس�فن الكبرية، وان تنفيذ هذا الميناء يعد الخيار الاقتص�ادي الوحيد لتعزيز القدرة 
التنافسية، فان تزايد حجم تجارة العراق الخارجية بما يفوق طاقته الاستيعابية وتزايد الطلب على الخط التجاري 
عرب العراق )الترانزيت( يتطلب انش�اء ميناء كبير ومفتوح على المي�اه الخليجية، لكي يكون أكثر قرباً من المنافذ 

البحرية الدولية، فضلًا عن احداث طفرة نوعية وكمية في نشاطاتها. )التميمي، 2018، صفحة 249(

يمثل ميناء الفاو عنصر جذب لاهم المشاريع الاقتصادية الدولية والمؤثرة بشكل كبير، التي تتمثل بمشروع 
طري�ق التنمي�ة والموضح بالخارطة رقم )3( والذي س�يجعل م�ن العراق ممر حيوي في الوصول الى الأس�واق 
الأوروبية، وذلك لموقعه الجغرافي في اختصار المس�افات التي تس�لكها الصين في الوصول الى أوروبا عبر البحر 
الأحم�ر او رأس الرجاء الصالح. )الس�عيدي، 2021، صفحة 115( إذ يمثل مرشوع طريق التنمية أحد اهم 
مش�اريع النقل الاستراتيجي بين اس�يا وأوروبا، لما له من أهمية جيوسياس�ية في فتح المجال لاندماج العراق في 

مشاريع إقليمية استراتيجية. )طريق التنمية ضمن سياق اقليمي ودولي تنافسي، 2024، صفحة 32(
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خارطة رقم )3(

مخطط اولي لمقترح طريق التنمية

               

/https://www.bing.com/images :المصدر 

يع�د مين�اء الف�او الكبير من أفض�ل المواقع المهمة في الع�الم، وذلك لاتصال�ه بالقناة الجاف�ة العراقية، وهذا 
س�يؤدي الى تقليص الزمن في النقل والتجارة بين الشرق وغرب اس�يا وشرق افريقيا وأوروبا من 30 يوماً الى 
11 يوماً، وذلك لان النقل عن طريق الميناء س�يكون أسرع من النقل عن طريق قناة الس�ويس وبالتالي س�يغير 
خريطة التجارة العالمية. )عبود، 2023، الصفحات 66-67( وان لإنشاء ميناء الفاو الكبير تأثيرات عدة على 

موانئ المنطقة ومنها: )الزاهدي، 2023، الصفحات 88-86(

ميناء جبل علي ويعد من اهم موانئ الخليج العربي وأكبر موانئ الشرق الأوسط والأكبر من بين 12  	-1
ميناء للحاويات في العالم، وان انشاء ميناء الفاو الكبير سيكون الميناء الأكبر في المنطقة إذ سيكون عدد الأرصفة 
99 رصيف�اً قياس�اً بمين�اء جبل علي ال�ذي لا تتجاوز عدد ارصفت�ه 60 رصيفاً، ومن بين أكرب 12 ميناء حول 

العالم، لذلك ستكون هناك منافسة قوية بين الميناءين على المستوى البعيد.
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موان�ئ الكوي�ت ان للكويت خمس�ة موان�ئ جميعها مطلة على الخلي�ج العربي، وان انش�اء ميناء الفاو  	-2
الكبير سيؤدي الى التقليل من أهمية موانئ الكويت.

قناة السويس تعد من اهم الممرات البحرية حول العالم، وان انشاء ميناء الفاو الكبير سيكون منافس  	-3
لقناة السويس لارتباطه بالقناة الجافة والتي تنقل البضائع من الشرق الى الغرب، مما سيقلل الزخم على ممر قناة 
الس�ويس، وس�يعطي مرونة أكثر لشركة الملاحة العالمية في التنقل بين الشرق والغرب والذي بدوره سينعكس 

على انخفاض أسعار البضائع المنقولة.

المبحث الثالث: 

التحديات التي تواجه ميناء الفاو الكبير ومستقبل العراق
عىل الرغم من ان ميناء الفاو الكبير يعد من أكبر المش�اريع الاستراتيجية في الع�راق، ويمثل المنفذ الوحيد 
المطل على الخليج العربي، الا ان هناك العديد من التحديات التي تواجه المشروع والتي تحد او تقلل من امكانياته 

وتضعف دوره الإقليمي.

المطلب الأول: 
التحديات الداخلية والخارجية التي تواجه انشاء ميناء الفاو الكبير

ان مين�اء الف�او الكبير يواجه العديد م�ن التحديات التي من الممكن ان تعرقل انش�اءه وتضعف دوره الإقليمي 
ومنها: -

اولاً: التحدي�ات الطبيعي�ة وتتمثل بالطبيعة التي يتصف بها ضيق الس�احل العراقي عىل الدول الخليجية 
والتداخل مع سواحل الدول المجاورة، وعوامل النحت والارساب التي أدت الى زحف الحدود الإيرانية نحو 
المياه العراقية الإقليمية، والذي تس�بب بانحس�ار الس�احل العراقي، وايضاً الأحوال الجوية السيئة التي سببت 
بإعاقة حركة الملاحة البحرية، فضلًا عن الطبيعة الرخوة للأرض والقابلة للانجراف بفعل عوامل المد والجزر 

وترسبات شط العرب. )الزاهدي، 2023، صفحة 88(

ثانياً: التحديات الداخلية وتشمل مجموعة من التحديات: )عبود، 2023، صفحة 78(

التحيات الأمنية: تتمثل بالعمليات التي تعرضت لها الشركة الكورية عن طريق تعرض الشاحنات  	-
والزوارق التي تنقل المواد الأولية من ميناء ام قصر الى ميناء الفاو الكبير الى عمليات تسليب وعمليات خطف 

لموظفيها.
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التحديات المالية: تتمثل في الموازنة التي تعتمد على الإيرادات النفطية بنسبة تصل الى 90%، فان أي  	-
انخفاض في أس�عار النفط س�يقلل من الإيرادات، وبالتالي قلة التخصيصات والتأخير في تنفيذ المشروع، فضلًا 

عن عدم الانتظام في دفع المستحقات للشركة الكورية المنفذة لمشروع ميناء الفاو الكبير.

-	 التحديات الإدارية: تتمثل في المش�كلة التي تواجهها الشركة الكورية والمتعلقة بـ )الفيزة(، فبس�بب 
الروتين الإداري الذي تفرضه وزارة الداخلية في الحصول على الفيزة، والذي يستغرق مدة طويلة تصل من 6 

أشهر الى سنة يؤدي الى عرقلة عمل الشركة الكورية وبالتالي العرقلة في استكمال المشروع. 

 ثالثاً: التحديات الخارجية

-	  مين�اء مبارك الكبير: يعد من اهم واكبر مش�اريع الخطة التنموي�ة الكويتية الذي أعلنت الكويت عن
 انشاءه في عام 2005، والذي سيجعل من الكويت مركز مالي وتجاري وعلى المستويين الإقليمي والعالمي، وفي
 حال اكتماله س�يكون له تأثير س�لبي على مستقبل الملاحة العراقية لأنه سيؤدي الى تضييق المسطح المائي في خور
 عبدالله وبالتالي الى تقليل أهمية الموانئ العراقية، وس�يقلص مس�احة الس�واحل العراقية ويحصرها في مساحة لا
 تتجاوز 50 كم بينما مس�احة الس�واحل الكويتية س�تصل الى 500 كم، فضلًا عن زيادة الترس�بات الطينية في

(القنوات الملاحية التي تؤدي الى عرقلة حركة الملاحة في الموانئ العراقية. )بدري، 2011

-	  الربط الس�ككي مع دول الجوار: تس�عى الدول المجاورة للعراق وخصوصاً الكويت وإيران الى مد
 ش�بكات للسكك الحديد مع العراق، وذلك للاس�تفادة من موقعه الاستراتيجي، والذي سيؤثر سلباً على أداء
 الموانئ العراقية ويحقق الفائدة لموانئ الدول المجاورة، وانه في حال تم الربط السككي مع الدول المجاورة، فأن
 العراق بذلك لا يس�تفيد من أجور المرور )الترانزيت( وس�وف يخسر عوائد السفن والخدمات البحرية، فضلًا

(عن تقليل الأهمية الاستراتيجية لميناء الفاو الكبير واضعاف دوره. )الزاهدي، 2023

-	  التهدي�دات الإيراني�ة: ان للعلاقات الإيرانية- الامريكية التي تتس�م بالتوتر دور على منطقة الخليج
 العربي، وزادت حدة هذه التوترات بس�بب البرنامج الن�ووي الإيراني وفرض العقوبات الامريكية على إيران،
 فبسبب ذلك تهدد إيران بين الحين والأخر بإغلاق مضيق هرمز، الذي سيوقف حركة الملاحة في الخليج العربي

 (وبالتالي توقف حركة نقل البضائع من والى ميناء الفاو. )خليل، 2012، صفحة 142

-	  التناف�س الصين�ي- الأمريك�ي: ان التنافس بين الصني والولايات المتحدة الامريكية امتد ليش�مل
 الشرق الأوس�ط، إذ تس�عى الصين الى توس�يع نفوذها بش�كل عام في الشرق الأوس�ط والخليج العربي بشكل
 خاص، عن طريق مبادرة الحزام وطريق الحرير، وهو ما يتعارض مع استراتيجية الولايات المتحدة الامريكية،
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 وفي ظل هذه العلاقات التنافس�ية س�يكون هناك تأثير كبير على مس�تقبل مشروع ميناء الفاو الكبير، وذلك لأنه
(يقع في قلب المواجهة بين هذه الأطراف. )السلمي، 2021، صفحة 12

-	  التأثير الاماراتي والمصري: يتمثل في قلق الامارات من انش�اء ميناء الفاو الكبير الذي س�يؤدي دور
 كبري في التج�ارة والترانزي�ت على مس�توى الع�الم، وان الموانئ العراقية تق�ع في قنوات مائية ضحلة لا تس�مح
 بدخول الس�فن الكبيرة، وبذلك سيس�تقبل ميناء الفاو الكبير هذه الس�فن مباشرة دون الحاجة الى الترانزيت،
 وبالت�الي خس�ارة الامارات إيرادات مالية كبيرة، اما مصر فتعد متضررة م�ن مبادرة الحزام وطريق الحرير، لان
 هذه المبادرة ستنهي هيمنة قناة السويس على الحركة التجارية البحرية، وان ميناء الفاو الكبير سيكون جزءاً من

(هذه المبادرة واحد اقصر الطرق البديلة عن قناة السويس. )الحميدي، 2021، صفحة 168

-	  التأثير الس�عودي والامريكي والإسرائيلي: تس�عي المملكة العربية الس�عودية الى انشاء مدينة )نيوم(
 التجارية الواقعة على البحر الأحمر والتي س�تكون منافس�ة لميناء الفاو الكبير وبدعم امريكي- إسرائيلي لتحقيق
 مصالحه�م التجاري�ة والسياس�ية، إذ تحت�وي هذه المدينة عىل مجموعة من الموان�ئ والمطارات والم�دن التجارية
 والصناعية وشبكات نقل تربط هذه المدينة بميناء حيفا الجديد في إسرائيل ومن ثم الى أوروبا. )عبود، 2023،

(الصفحات 84-83

المطلب الثاني: 
مستقبل العراق في ظل تشغيل ميناء الفاو الكبير

ان مشروع ميناء الفاو س�يعيد بناء علاقات العراق الخارجية، وسيس�هم ذلك في تحقيق الاستقرار السياسي 
إقليمي�اً، وم�ن جانب آخر، س�يعزز هذا المشروع الوح�دة الوطنية العراقية، وسيس�اعد علـى عـ�دم اختـراق 
الس�يـادة العراقيـة لكونه س�يكون ورقـة رابحـة بيـد صانعي القرار العراقي، إذ يس�هم عند إنجازه الى إخراج 
الموانئ العراقية من الخانق الموجود في القنوات الملاحية الدولية الرابطة بين الخليج وخور الزبير وميناء ام قصر، 
فضاًل عن التخلص من المعاهدات الحدودية بين العراق والدول المجاورة ومش�اكل خط التالوك، إذ س�يمنح 
مين�اء الفاو الاس�تقرار الأمني للعراق، وذلك لان هذه الخدمات س�تمتد الى الاقتص�اد العالمي، وتجعل معظم 
دول العالم تسعى للمحافظة على الوضع الأمني للعراق، إذ سيصبح أمن العراق مسؤولية دولية وليست محلية 
فقط، وذلك بس�بب وجود مصالح مهمة وحيوية لهذه الدول، إذ س�تقوم هذه الدول بحماية الطرق والمحطات 
التي تمر بها بضائعها وتجارتها والحفاظ على امنها وسلامتها، وسيؤدي هذا الامر الى اندماج العراق في الاسواق 
العالمية، ويعجل من انضمامه في التحالفات الاقتصادية، فضلًا عن الانضمام الى منظمة التجارة العالمية. )عبود، 
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2023، الصفحات 76-75(

يسعى العراق الى انشاء العديد من المشاريع ذات الأهمية السياسية والاقتصادية، مثل مشروع طريق التنمية 
ال�ذي يس�عى من خلال�ه الى بناء نظام نق�ل متكامل، لان ه�ذا المشروع يعمل عىل ربط موان�ئ الخليج العربي 
المتمثلة بميناء الفاو الكبير بموانئ البحر المتوسط عن طريق شبكة واسعة من الجسور والطرق وسكك الحديد 
السريعة، التي س�تكون قادرة على اس�تيعاب حجم التبادل التجاري الكبير، ويكون هذا عن طريق التوازن مع 
سياس�ة توطين بع�ض الصناعات في المنطقة التجاري�ة والصناعية، فأن تحقق رؤية العراق المس�تقبلية وانجازها 
بش�كل تام من ميناء ووس�ائل نقل حديثة ومدن تجارية، صناعية وس�كنية، س�ينعكس بش�كل إيجابي على حياة 
المواطنين، ويكون ضمانة للأجيال القادمة. )ناصر، 2024، صفحة 35( فضلًا عن زيادة في حجم الصادرات 
والواردات الى العراق، وكما موضحة في الجدول رقم )1( والجدول رقم )2(. وبحسب نماذج اقتصادية محلية، 

من الممكن ان تتجاوز عائدات المشروع الابعاد المالية المباشرة فيمكن: )السعدي، 2025(

1-	 يحقق المشروع من الإيرادات غير النفطية ما يزيد عن 4 مليار دولار سنوياً بحلول عام 2040.

توفري أكثر من 100 ألف فرصة عمل في مجالات عدة منها النقل، الصناعة، الخدمات اللوجس�تية،  	-2
التخزين والرقمنة.

يس�هم المرشوع في زيادة الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي بنس�بة تراكمية ق�د تصل إلى 15–%18،  	-3
وبالتالي من الممكن إعادة صياغة هيكل الاقتصاد العراقي لصالح التنوع والاستدامة.
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الجدول رقم )1(

 حجم الصادرات والتوقعات المستقبلية في العراق للمدة من )2007-2040( ألف طن سنوياً
السنة ،  ليبي�ا

إيران، مصر

افريقيا أوروبا اسيا أمريكا المجموع

2007 1,915 101 995 203 76 3,290
2013 9,872 1,021 6,678 1,607 766 19,945
2018 14,586 1,933 11,236 2,852 1,449 32,057
2023 19,452 3,045 16,512 4,327 2,281 45,616
2028 25,050 3,924 21,269 5,580 2,938 58,760
2033 30,557 4,786 25,942 6,809 3,584 71,678
2038 35,964 5,633 30,533 8,014 4,218 84,362

2040 39,114 6,127 33,207 8,716 4,593 91,757

 Ministry of transport, General company for port of Iraq, master plan (iraq, 2014) :المص��در
study for port sector in there public of Iraq interim report (1), 2014. p.p 210.
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الجدول رقم )2(

 حجم الواردات والتوقعات المستقبلية الى العراق للمدة من )2007-2040( ألف طن 
سنوياً

السنة  ليبيا، إيران،

مصر

افريقيا أوروبا اسيا أمريكا المجموع

2007 8,241 2,858 25,380 23,237 6,241 65,957
2013 5,436 3,357 27,997 26,934 7,904 71,628
2018 4,890 4,356 35,413 34,768 10,444 89,870
2023 4,075 5,146 41,147 41.002 12,532 103,903
2028 4,608 5,819 46,529 46,325 14,049 117,330
2033 5,133 6,481 51,827 51,600 15,690 130,731
2038 5,657 7,142 57,112 56,861 17,244 144,015
2040 5,989 7,562 60,467 60,201 18,257 152,476

(العراق)

 المصدر: الشركة العامة لموانئ العراق، دراسة الخطة الرئيسة لقطاع الموانئ )2(، بغداد: وزارة النقل، بيانات غير منشورة.

ن�رى مما س�بق، ان في حال انجاز مين�اء الفاو الكبير وبكل ما يملكه من مميزات اقتصادية وتنموية، يش�كل 
نقلة نوعية لموقع العراق في ميزان القوى الإقليمي، وذلك لما يضيفه من مميزات جيوستراتيجية واقتصادية تزيد 
م�ن دوره ومكانت�ه في مي�زان القوة. )طعم�ة، 2021، صفحة 307( فمن الممكن ان يكون هناك مس�ار ضمن 
مشروع القناة الجافة، لنقل النفط والغاز العراقي الى أوروبا عبر تركيا، فضلًا عن اس�تخدام مس�ار اخر لنصب 
أب�راج الطاق�ة الكهربائية لغرض الربط الخليجي مع العراق، او الربط الأوروبي التركي مع الخليج، ويمكن ان 
يك�ون لمين�اء الفاو محطات كبيرة لإنتاج الطاقة الكهربائية. )السالمي، 2021، صفح�ة 316( فان ميناء الفاو 
عند اكتماله س�يخلص العراق من س�لبيات اعتماده على الموارد النفطية الذي يعد المورد الأكبر للدخل العراقي، 
والذي ش�كل عامل س�لبي على الاقتصاد العراقي لس�نوات ع�دة. )الرحم�ن، 2020، الصفحات 71-70(، 
فضلًا عن ان الإيرادات المتوقعة عند اكتمال مشروع الفاو الكبير والعمل بكامل طاقته قد تكون أكثر من المتوقع 

وكما موضح في الجدول رقم )3(.
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الجدول رقم )3( 

الإيرادات المتوقعة لميناء الفاو الكبير )مليار دولار(
السنة الإيرادات

2028 3,69
2029 3,92
2030 4,16
2031 4,43
2032 4,71
2033 5
2034 5,32
2035 5,67
2036 6.03
2037 6,42
2038 6,83
2039 6,87
2040 6,90

 العراقي�ة، 2021( المص�در: بالاعتامد عىل وزارة النقل، الشرك�ة العامة للموان�ئ العراقية، قس�م التخطيط)
.والمتابعة، 2021

المبحث الرابع:

 الدراسة التحليلية:
    يرى الباحثان ان تحليل SWOT الذي هو اختصار لنقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات. يمثل 
إطار عمل يساعد على تقييم وفهم القوى الداخلية والخارجية التي قد تخلق فرصاً أو مخاطر لميناء الفاو الكبير، 
فضلًا عن منحه منهج حيادي في التحليل وبالنتيجة يمنح إمكانية تطوير مكامن القوة والفرص ومعالجة مواقع 

الضعف والتهديدات.

 تحلي�ل SWOT هو إطار عمل لتحديد وتحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات للمؤسس�ة. 
تُش�كل هذه الكلمات اختصار الهدف الرئيسي من التحليل هو زيادة الوعي بالعوامل التي تدخل في اتخاذ قرار 
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لل البيئة الداخلية والخارجية والعوامل التي يمكن أن تؤثر على جدوى  تجاري أو وضع استراتيجية عمل. فهو ُحي
القرار. ويُس�تخدم التحليل بش�كل ش�ائع من قِبل الشركات، وكذلك من قِبل المنظمات غير الربحية، وبدرجة 
أقل، من قِبل الأفراد للتقييم الش�خصي. كما يُس�تخدم لتقييم المبادرات أو المنتجات أو المش�اريع للمس�اعدة في 
إنش�اء نموذج تخطيط أعمال استراتيجي أو إجراء تحليل تنافسي. يُنسب الفضل في تطوير إطار عمل به عادةً إلى 
ألبرت همفري، الذي اختبر هذا النهج في ستينيات وسبعينيات القرن الماضي في معهد ستانفورد للأبحاث. وقد 
اعتمدته المؤسس�ات بمختلف أنواعها كوسيلة مس�اعدة في عملية العصف الذهني لاتخاذ القرارات التجارية. 

)Gillis, Stephen J. Bigelow, , & Mary K. Pratt, 2025 TechTarget Network(

(Merba, 2017, p. 1) :النقاط التالية SWOT وتتضمن مصفوفة

نقاط القوة STRENGTHS: فالقوة هي السمة التي تُضيف قيمةً إلى شيءٍ ما وتجعله أكثر تميزًا من  	-1
غيره. تعني القوة أن ش�يئًا ما يكون أكثر فائدةً مقارنةً بآخر. وبهذا المعنى، تُشري القوة إلى س�مة إيجابية وملائمة 
كّن المنظمة من اكتساب ميزة على  وإبداعية. تش�مل القوة على المس�توى التنظيمي الخصائص والقدرات التي ُمت
دد القوة  المنظامت الأخرى والمنظمات المنافس�ة، والتي تتجىل نتيجةً لتحليل بيئتها الداخلية. بعب�ارة أخرى، ُحت

التنظيمية الخصائص والمواقف التي تكون فيها المنظمة أكثر فعاليةً وكفاءةً مقارنةً بمنافسيها.

نق�اط الضع�ف WEAKNESSES: الضع�ف هو شيء تفتق�ر إليه المنظمة أو تؤديه بش�كل سيء  	-2
-مقارنةً بالآخرين- أو حالة تضعها في وضع غير مؤاتٍ". في هذا السياق، يُعرّف الضعف بأنه قصور أو نقص 
في الم�وارد والمهارات والقدرات، مما يعيق بش�كل خطري الأداء الفعال للمنظمة وينبغ�ي معرفة نقاط الضعف 
الت�ي ق�د ت�ؤدي بالمنظمة إلى ع�دم الكفاءة والفعالي�ة، والعمل على تحس�ينها. ومن الضروري حل المش�كلات 

القائمة التي قد تُسبب صعوبات وقيودًا للخطط والاستراتيجيات طويلة الأجل، وتوقع المشكلات المحتملة

الفرص OPPORITIES: تعني الفرصة وضعًا أو ظرفًا مناسبًا لنشاط ما. تُعدّ الفرصة ميزةً وقوةً  	-3
دافع�ةً لإنجاز نش�اط ما. وتُعرّف الفرصة بأنها الوقت أو الوضع المناس�ب الذي تُتيح�ه البيئة للمنظمة لتحقيق 

قق نتائج إيجابية للمنظمة، ويتم تحديدها نتيجةً لتحليل بيئتها. أهدافها. الفرص هي تلك التي ُحت

التهدي�دات THREATS: التهدي�د ه�و وض�ع أو ظ�رف يُعرّض تحقيق نش�اط م�ا للخطر. وهو  	-4
يُشري إلى وضع غير مُواتٍ. لهذا الس�بب، له سمة س�لبية ينبغي تجنبها. التهديدات هي المواقف التي تنشأ نتيجة 
للتغيرات في البيئة البعيدة أو المباشرة التي من شأنها أن تمنع المنظمة من الحفاظ على وجودها أو تفقد تفوقها في 
المنافسة، والتي لا تكون مواتية للمنظمة يمكن أن تشكل عائقًا أمام نجاح المنظمة، وتتسبب في أضرار لا يمكن 

تعويضها. 
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SWOT مصفوفة

STRENGTHS نقاط القوة
الموق�ع الجغرافي: بفضل موقعه الجغرافي بين الخلي�ج العربي وأوربا يمكن أن يصبح جسراً برياً دولياً  	-1
ول�ه بال�غ الأهمية في تغيري خارطة النقل البحري العالمي�ة واتجاهات تجارة العراق الخارجية كونه يش�كل منفذاً 
بحرياً عميقاً يمكنه اس�تقبال الس�فن العملاقة التي لا تستطيع دخول الموانئ الأخرى في الخليج العربي. فضلًا 
عن ربط الميناء بش�بكة الطريق البري والس�كك الحديدية ضمن مشروع )القناة الجافة( والذي يصل الى أوروبا 

عبر تركيا.

الس�يادة العراقي�ة: تطوير موق�ع الفاو وأهميته الاستراتيجية كونه يمثل الواجه�ة المطلة على الخليج  	-2
العربي والتي بموجبها تُثبت حدود مياهه الإقليمية, كما يسهم في إعادة العراق الى خارطة التجارة العالمية كممر 
بح�ري وبري استراتيجي, فضلًا عن تعزيز الس�يطرة العراقية على حركة التجارة البحري�ة من وإلى أراضيها مما 
يُسهم في دعم الأمن الاقتصادي والسيادي عبر منفذ وطني ضخم ومستقل, وكذلك الحد من التبعية اللوجستية 

لموانئ دول الجوار.

الم�ردود الاقتص�ادي: ان المين�اء يس�هم في تطوير منطقة الف�او وجعلها قطب نمو المناط�ق الصناعية  	-3
حول الميناء وتحويل البصرة إلى مركز تجاري إقليمي يًسهم في خلق فرص عمل واسعة مباشرة وغير مباشرة في 
القطاعات الاقتصادية الساندة كالنقل والخدمات والصناعات ...الخ وجذب الاستثمارات الاجنبية كما يسهم 
في تقليل الاعتماد على موانئ الدول المجاورة في الاس�تيراد والتصدير والتي تس�تنزف العراق بتكاليف إضافية 

ضخمة. فضلًا عن زيادة الايرادات غير النفطية عبر رسوم العبور)الترانزيت( والخدمات اللوجستية.
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البنى التحتية : تم انشاء ميناء الفاو وفق تصميم هندسي حديث يعتمد المواصفات الأوربية والعالمية  	-4
وفق أحدث معايير البناء البحري , حيث تجاوزت عمق الأرصفة الكبيرة 20متراً ويُعد من اعمق موانئ الشرق 
الأوس�ط والذي يس�مح باس�تقبال الس�فن العملاقة و تكون متعددة الأغ�راض وتوفر مرونة تش�غيلية عالية , 
ووجود كاسر امواج هو الأطول في العالم  وبنى تحتية متكاملة مجهزة لتش�غيل الميناء ومرفقاته , فضلًا عن ش�بكة 
ط�رق حديث�ة تربط ميناء الفاو عرب النفق المغمور بميناء ام قصر ثم القناة الجاف�ة كجزء من طريق التنمية الذي 

يصل الى تركيا.

الاستدامة: يمثل المشروع فرصة لجعل العراق نموذجاً في الموانئ الخضراء المستدامة, حيث تم الحفاظ  	-5
على الش�واطئ والنظام البيئي الس�احلي وتقليل التأثير على البيئة البحرية واس�تخدام مواد بناء صديقة للبيئة في 
الارصف�ة والحواجز البحرية واعتماد أنظمة لمعالجة المياه العادمة والنفايات النفطية والصناعية قبل تصريفها الى 
البح�ر, فضلًا عن انش�اء محط�ة تحلية مياه البحر لتوفير المي�اه العذبة. كذلك وجود بنى تحتية قابلة للتوس�ع دون 
الحاجة لهدم او اعادة بناء والاعتماد على تقنيات الميناء الذكي واستخدام أنظمة رقمية للمراقبة وادارة العمليات 
 )14001 EMS-ISO( وأتمت�ه ذكية في المناولة والتخزين وتم التخطيط لتش�غيل الميناء وفق نظ�ام إدارة بيئية

لضمان الامتثال البيئي المستمر.

WEAKNESSES نقاط الضعف   
التحديات الجغرافية: ضيق الواجهة البحرية في جنوب العراق )58( كم فقط يعتبر أحد المحددات  	-1
امام التوس�عات المس�تقبلية. وما يمثله عامل النحت والإرس�اب كونه أحد التحدي�ات الذي يؤدي الى زحف 
الح�دود الايراني�ة نحو المي�اه الاقليمية العراقية. وارتفاع نس�بة الطمي والرواس�ب في مياه الخلي�ج قرب الفاو 
تتطل�ب أعامل تجريف مس�تمرة لقن�وات الدخول للمين�اء. وكذل�ك ضحالة المياه الس�احلية مقارن�ة بالموانئ 
المج�اورة يزي�د كلفة تعميق المم�رات الملاحية. كما تُعد الترب�ة الطينية الرخوة والرطبة في منطق�ة الفاو من أكثر 

أنواع الترب تحدياً للبناء الثقيل وتتطلب تقنيات متقدمة في الأساسات والعزل.

التحديات الادارية: ان أهم التحديات هي البيروقراطية الإدارية وضعف التنس�يق المؤسيس الذي  	-2
ي�ؤدي الى تأخ�ر في الاجراءات الرس�مية الت�ي تخص العق�ود والموافق�ات الحكومية وتب�دل الإدارات مع كل 
تغيري وزاري أو س�ياسي. فضاًل عن نقص الكف�اءات الإدارية المتخصص�ة في إدارة الموان�ئ العملاقة الحديثة 
وإدارة العمليات اللوجس�تية والاعتماد الكبير على الشركات الاجنبي�ة في الجوانب الفنية والتخطيطية وكذلك 
التحدي�ات في تنفيذ الخطط الاستراتيجية التكاملية مع مشروع الميناء الخاص�ة بالقناة الجافة والمناطق الصناعية 

المحيطة.
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التحدي�ات المالي�ة: وأهمه�ا نق�ص التموي�ل المحيل ال�كافي والاعتماد عىل التموي�ل الحكومي فقط  	-3
ومحدودية الشراكات الاس�تثمارية مع القطاع الخاص العالمي وكذلك تذبذب اسعار النفط وانخفاض اسعارها 
يؤدي لتقليص الانفاق الحكومي مما يؤخر الدفعات المالية للمشروعات. وكذلك الضعف في دخول الشركات 

الأجنبية الكبرى للاستثمار بسبب المخاوف الامنية والإدارية والبيروقراطية.

التحدي�ات الأمنية والسياس�ية: ضعف البني�ة الأمنية البحرية العراقية وعدم اكتامل منظومة الحماية  	-4
 )AIS , CCTV , RADAR( البحرية والمينائية والحاجة لتأس�يس نظام مراقبة ورصد الكتروني متكامل
عىل طول الس�احل. كما أصبح المشروع محوراً للخلافات بين الكتل السياس�ية ح�ول العقود للشركات المنفذة 
وأولوية التمويل, فضلًا عن اس�تخدام المشروع أحياناً كورقة سياس�ية أو انتخابية بدلاً من كونه مشروعاً وطنياً 

استراتيجياً.

OPPORITIES الفرص
الف�رص الجغرافية والاقتصادية: ان موقع ميناء الفاو الكبير في ش�به جزي�رة الفاو في جنوب العراق  	-1
يجع�ل المين�اء نقطة وصل حيوية مؤهلة لأن تكون أكبر محطة وصل حيوية بين آس�يا و أوروبا, وهذه الميزة تمنحه 
دورا لوجس�تياً لقرب�ه من ممرات التج�ارة الدولية المتمثلة بقناة الس�ويس والخليج العربي وجعله منافس�اً لها في 
بع�ض ان�واع النقل, كونه يختصر زمن الش�حن البحري م�ن 33 يوم الى 15 يوم مما يقلل كل�ف النقل. وكذلك 
امكانية إنش�اء منطقة اقتصادية ح�رة حول الميناء لجذب الصناعات التحويلي�ة ومشروعات التعبئة والخدمات 
اللوجس�تية مم�ا يعني خلق الآف فرص العمل فضلًا عن تعزيز اي�رادات الدولة غير النفطية, ويمثل ركيزة نحو 

اقتصاد خدماتي وتجاري بدل الاقتصاد الريعي.

الف�رص الاداري�ة والتقنية: ان التعاون م�ع الشركات الأوربي�ة والصينية والكورية يس�اهم في نقل  	-2
التكنولوجيا والخبرة الدولية الى العراق وفرصة لبناء كوادر عراقية متخصصة في ادارة وتشغيل الموانئ الحديثة 
كذل�ك ع�ن طريق فتح مراكز تدريب وتعليم لوجس�تي في البصرة والفاو لتأهيل الاي�دي العاملة لإدارة الميناء 
 Smart( وف�ق التح�ول الرقم�ي في قطاع النق�ل البحري والإدارة اللوجس�تية وإعتامد أنظمة الموان�ئ الذكية

 .)PORTS

ف�رص النق�ل والبن�ى التحتي�ة: ان مشروع المين�اء يعتبر فرص�ة لتطوي�ر الطرق والس�كك الحديدية  	-3
والمطارات المحيطة مع امكانية ربطه مع مشاريع النقل الإقليمية مثل مشروع )طريق التنمية العراقي-التركي( 
وربط�ه م�ع )الحزام والطريق الصيني( س�يجعل م�ن الميناء نقطة بداية لخط نقل لوجس�تي من ش�أنه الوصول 
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الى اورب�ا, فضاًل عن جذب الاس�تثمارات الاجنبية للبنى التحتية في مجالات النقل والطاقة كمش�اريع الش�حن 
والتخزين والخدمات النفطية والطاقة المتجددة.  

الفرص البيئية وتحقيق الاس�تدامة: ان تطوير المنطقة الس�احلية كونها تعد في كثير من البلاد مصدراً  	-4
أساسياً للثروة القومية )Economy Blue( وان بناء الحواجز والارصفة يعزز من استقرار السواحل ويحميها 
من التآكل مما يس�اهم في حسني البيئة الس�احلية, فضلًا عن امكانية بناء ميناء صديق للبيئة واعتماده على الطاقة 

النظيفة والمتجددة بحيث يكون انموذجاً للتنمية المستدامة في الخليج العربي.

THREATS التهديدات
التهديدات السياس�ية والاقليمية: الميناء يواجه ضغوطاً سياس�ية داخلية وتنافس�اً إقليمياً وأمناً هشاً  	-1
نس�بياً وان أي نزاع إقليمي في الخليج )مثل اغلاق مضيق هرمز أو توتر خليجي - ايراني( س�يؤثر مباشرة على 
حرك�ة الملاح�ة الى الميناء, فضلًا عن التنافس الإقليم�ي لموانئ الدول المجاورة )ميناء مب�ارك في الكويت وميناء 
بن�در في إي�ران وميناء جبل علي في الإمارات( من ش�أنها تش�كيل منافس�ة مب�اشرة لميناء الفاو م�ن حيث الموقع 
والخدم�ات وتس�عى هذه الدول الى حماية مصالحها عن طريق ابط�اء أو تقويض نفوذ الميناء. وكذلك الخلافات 
الحدودية البحرية مع الكويت قد تستخدم ورقة ضغط سياسي لإبطاء توسعة الميناء, فضلًا عن النفوذ الإقليمي 

والدولي المتضارب في العراق

2-	 عرب وج�ود تنافس بني الولاي�ات المتحدة وإي�ران والصين والذي يجع�ل من الميناء س�احة تنافس 
اقتصادي وجيوسياسي. وكذلك بروز تحالفات اقتصادية إقليمية جديدة تمثل مشاريع بديلة لطريق التنمية مثل 
)مم�ر الهند-الشرق الاوس�ط-اوربا(IMEC  المدعوم من الولايات المتحدة والت�ي قد تقلل من أهمية ممر الفاو 

التجاري على المدى المتوسط.

التهديدات الاقتصادية والتمولية : يعتمد العراق على الإيرادت النفطية لتمويل المشروع والتي عادة  	-3
تك�ون متذبذب�ة وان أي انخفاض في الأس�عار يؤدي الى تأخير مراحل التنفيذ ويقلل من قدرتها على الاس�تثمار 
في البنى التحتية المكملة للميناء كالس�كك والطرق وقد يؤدي الى تأخير في س�داد مستحقات الشركات المنفذة 
وانس�حابها أو توق�ف اعمالها, كذل�ك ارتفاع كلفة الاقتراض الخارجي كون التصنيف الائتامني المتدني للعراق 
يزي�د تكالي�ف الق�روض الدولية الت�ي قد تُس�تخدم في تمويل المرشوع أو البن�ى التحتية المرتبط ب�ه, فضلًا عن 
ضعف تطبيق قانون الاس�تثمار يجعل العراق أقل جذبا للمس�تثمرين مقارنة بدول الجوار, وكذلك عدم حس�م 
موضوع التمويل المستدام لتشغيل الميناء بعد الانجاز الانشائي كالصيانة والتحديث التكنولوجي. كما لايمكن 
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اغفال تأثر المشروع بالأزمات الاقتصادية العالمية كأزمة الركود أو الجائحة )كوفيد 19 س�ابقاً( الذي يؤدي الى 
انخفاض الطلب العالمي على النقل البحري.

التهدي�دات الادارية والقانوني�ة: ان البيروقراطي الادارية وتعقيد الاجراءات الخاصة بالمس�تثمرين  	-4
الاجان�ب كالتراخي�ص والجمارك وتخصي�ص الاراضي وطول دورة اتخ�اذ القرار داخل المؤسس�ات الحكومية 
ي�ؤدي الى تأخري مراحل الانش�اء والتش�غيل, كما ان ضعف الك�وادر الاداري�ة والفنية المحلية المؤهلة لتش�غيل 
الموان�ئ وف�ق نظام ادارة متكاملة حديثة )حوكمة الموانئ( مث�ل ادارة رقمية للحاويات والملاحة وأنظمة مراقبة 
مالية وتشغيلية آنية   تجعل من الضرورة الاعتماد على الشركات الاجنبية في ادارة المشروع بتكاليف مرتفعة. اما 
التهديدات القانونية فإن عدم تفعيل قانون الاستثمار رقم )13لسنة 2006( يجعل اجراءات دخول المستثمرين 
الاجانب معقدة وبطيئة بس�بب ضعف الضمانات القانونية للمس�تثمرين )مثل آلية التحكيم وحقوق الملكية(. 
فضاًل ع�ن عدم اكتمال انضمام الع�راق الى جميع اتفاقات المنظم�ة البحرية الدولية )IMO( التي تنظم سالمة 
الملاح�ة – البيئ�ة – حماية الموانئ قد يُضعف قدرة الميناء على جذب شركات النقل العالمية التي تشترط الالتزام 

بتلك المعايير القانونية.

التهديدات البيئية وتأثيرها على الاس�تدامة: تعد منطقة الفاو من أشد مناطق العالم ارتفاعاً بدرجات  	-5
الحرارة والذي يؤثر على كفاءة المعدات والانظمة الملاحية الالكترونية وصحة العاملين في الارصفة المكش�وفة 
واس�تهلاك الطاق�ة لتبريد المس�تودعات والمكات�ب مما يزي�د الانبعاثات الكاربوني�ة, كما تتعرض المنطقة س�نويا 
الى عرشات العواص�ف الرملي�ة القادمة من الصح�راء الغربية والتي ت�ؤدي الى تعطل الملاح�ة البحرية ويؤثر 
على سالمة الس�فن أثناء الارس�اء والمغادرة, كما ان طبيعة التربة في الفاو تس�بب تراكم الطمي في القناة الملاحية 
وتحت�اج الى أعامل تجري�ف دورية مكلفة جداً للحفاض على عمق مناس�ب للس�فن الكبرية . فضلًا عن طبيعة 
النش�اط اللوجس�تي والصناعي المرتبط بالميناء يولد نفايات خطرة يزيد من المخاطر البيئية والصحية ويؤثر على 
مطابقة الميناء للمعايير الدولية وعدم وجود تشريعات بيئية بحرية واضحة تتعلق بالتلوث النفطي أو النفايات 
 )ISO/IMO( الصناعية يجعل العراق عرضة للمساءلة كما يحد من امكانية الحصول على شهادات بيئية دولية
والت�ي تع�زز س�معة الميناء, كما ان التأثير على الاس�تدامة يُضعف من تصنيف الميناء )كمين�اء أخضر( ويؤثر على 

التزام العراق بأهداف التنمية المستدامة.

الخاتمة

يقع ميناء الفاو الكبير على شواطئ الخليج العربي، إذ يهدف الى ربط قارة آسيا وقارة أوروبا عبر العراق، مما 
يجع�ل هذا المين�اء حلقة الوصل المهمة في التجارة العالمية، ويعد ميناء الفاو الكبير من المش�اريع الضخمة والتي 
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تمث�ل نقلة نوعية للاقتصاد العراقي، فهو المركز اللوجس�تي والمحرك الاقتصادي الذي يس�عى لتحويل العراق 
الى مركز تجاري عالمي رئيسي. وفي حال اكتمال مشروع ميناء الفاو الكبير س�وف يتخلص العراق من المش�اكل 
الجيوستراتيجية، وذلك لان العراق يعد دولة حبيسة من وجهة نظر الجغرافية السياسية، وهذا المشروع سوف 
يخ�رج العراق م�ن عنق الزجاجة، ويجعله مرك�زاً للتجارة العالمي�ة، وذلك عن طريق تقليل اعتامد العراق على 

موانئ دول الجوار.
وفي ح�ال اكتامل مرشوع مين�اء الفاو الكبري س�يجر وراءه العديد م�ن المش�اريع في قطاع التنمي�ة، وهذا 
ب�دوره س�يحول الاقتص�اد العراقي من اقتص�اد ريعي محدود الى اقتصاد مس�تدام ومتنوع المص�ادر، ويقلل من 
ح�دة التقلبات الاقتصادية الناتجة عن ارتفاع وانخفاض اس�عار النفط، وبالت�الي تقليل الاعتماد على الايرادات 

النفطية. ولذا من اهم الاستنتاجات التي توصل لها البحث هي: -

ان الموق�ع الجغ�رافي للعراق له أهمية جيوسياس�ية كبيرة وذلك لارتباطه بقارات العالم اس�يا وافريقيا  	-1
وأوروبا.

ان ميناء الفاو الكبير يعد من المش�اريع الاستراتيجية المهمة والذي في حال اكتماله سيؤدي الى تطوير  	-2
الاقتصاد العراقي وتنوعه، فضلًا عن تقليل الاعتماد على النفط.

ان مين�اء الف�او له تأثير كبير على الاقتصاد العراقي إذ س�يحقق إيرادات كبيرة ومهمة وس�يعمل على  	-3
تطوير البنى التحتية، فضلًا عن زيادة مستوى الدخل والحد من البطالة.

إن التحلي�ل الاستراتيجي لعوام�ل الق�وة والضع�ف والف�رص والتهدي�دات المرتبط�ة بتخطي�ط  	-4
موق�ع مين�اء الفاو الكبير يُظهر أن تعظيم نقاط القوة واس�تثمار الفرص الاستراتيجية يس�هم في تعزيز التوازن 

الجيوسياسي للعراق، مما ينعكس إيجابياً على التنمية الاقتصادية.
- :وهناك مجموعة من التوصيات والتي أهمها

الإسراع في انجاز مشروع ميناء الفاو الكبير لأهميته في تنويع صادرات الدخل التي تتلاءم مع تحقيق  	-1
اهداف التنمية المستدامة 2030 وذلك عن طريق تقليل الاعتماد على النفط.

ضرورة تحقيق التوازن الس�ياسي ع�ن طريق بناء شراكات اقتصادية متنوع�ة تقلل من اعتماد العراق  	-2
على منفذ سياسي واحد.

العم�ل على تحسني البن�ى التحتية عن طريق رب�ط ميناء الف�او بخطوط الس�كك الحديدية والطرق  	-3
السريعة ضمن مشروع طريق التنمية.
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