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Introduction 4aiial) 1

A adal i Vi e 3L e s ce oY) (i pad 2385 <l 500 3 e 8 el g Uil 8 ALl L) 2 )
e shaie 7L s L oy ol ol 1 lae LolSail aulaall B 500 ey ol 3) GAENAYN 5 48 1) 5 38 el sl
VALl Ll dal 3 o8 ¢ shaidl 13 e 5. (Hopwood, 1983; Power, 1997)adkaiill s ddalull 5 48 sall
AEMAY) 5 Ao pal) L) a5 s T i i ¢ lanall JUQY) 8 i

i les (A Ll 3aY (asd (e U 53 Y pad Leda s dunst) i) Zaal sal) & Gland) 18 8
s Y ¢ (Knechel et al., 2016) =AY Gl 5 4aS sall 8353 5 al jiuY) Hhlaad) Cargind Aldas
Al Al a1 it a8y Al e slaall ) Cala alSH ans el hiiall and ale Y 3l Lebeay
AL el o) 315 SN QLYY (8 yad ) o ¢ gamd ) Ll 3 gy Y AA 13 Gl
PAEAY) Dbl ) (ann dnal jal) iy jaisale) () lusl) a8 e sa s ((Carnegie et al., 2021)
. (Messner, 2009; Roberts, 2009) = & 2] 2 yae Y ddlall A8 35 4 jlas gbia 0

il e Auardati da g s Al 53 yuilae JRIS Gac Qs Sl Al Gojlemall 8 Jsail 13 Ssanl a3
Al-Hares et al.,) 83aY) 5 i sall Sl Jalas e 3 jal8 daasi) jind daal je ) dalall (i i Les
(ol Gl (Al (lnal) AU Jemdan gt Aanl el o3¢ (INAYI 20l 10 Y olld o2 55 (2018
i ke (e Bl U a5y el i) ) el A8 Jila ) Candl 138 ry cade
Dbl s 3 b (re canlit da g iy alaall o8l ine JISES dymy Sleld daal jall G g ¢ AT ina 3
g danl yall BNV )50l agd ann s b adlw e ¢ sl 5 (oaSU Jalaill (s e Apmgia o i) 5 JLilas
B G peml) il A e s sad
Theoretical and philosophical framework (Awlilly B WY 2, 1

Aan pell (52l gl 5las allats ALl ) Aa) 355 L) i) dmad sl A8l A 3 ¢
A yaa B lae Axa el o5 A lie pa dalaall QY1 Aaia e G o jealy Ui Unlii Leda s
) Lpladll 35 pealaal) cilyaVlE Lola@V) ciladaiall Jalbs Ll e glaall ine JSA5 b agast L8NS
JA105 L 5o e plaia Jaky JH b ASilSin 5 ) gumy (g2l @81 5l) Jiad Y Al &l of ) el
. (Power, 1997; Miller & Power, 2013 )iekaiall 480 28 5 dvigall yulaall 5 dpalaiil) Aaludl) Lgd
Al esal) 5 Al 48 prall (A8l dats agm Fpesns 5o A L) Ss¥) Ana) pall prnc ¢ shaiall 138 (ge g
ALl A 35 85 ke 5 ey chpnsns 3l

LAl Z3lal) 88 Aaad jal) dida g agd L dege Y a3 5 ,aY) S il L8 aulaall S gl N8

ALl i) Jlial (e 5SU ) Gongs (ex post verification) A8aY (giad lee Letoa 51 agdl dral jall cilS

OF O 3 sl 130 2 gan IS 5 ) HSiall Aplaall wibadll 5 Alall e V) o e Apsaladdl el

saizall Jlae W) zilas 8 A0S dpusns sl lalaall (S o L) oo DU il 5 Y el S S 1Y)

Vil il UalLs Lghom 5o daanl ) Gy paiale) () 5o i Adiay clalad) 55 ) lld ool 85 (Sikka, 2009)
Agaplail) A8 5 AaS gall B3 s 5 Al iV i) dlas s bl Gaail) ) slay

dals 8 Yt Sy 3l (Strategic Auditing) das i) daal pall osede jeds Glad) 11 b

el alld ALl e shaall 4 i (A1 pasns pal) Gland) agd ) panilaall Gulll dnia e 5 5 (g dna)al

ped e ALl laladll ani ey Gllas 175kt iy Jy o) (asd e o )50 ety YUYl 1
. (Knechel, Salterio, & Ballou, 2016)ickiall Lgd Jaad Al dpapdasill 2l 5 A sall Slasi) i)
Al o S Aflaan 5 jad s Aol Slalaal) ol il o 3 a8 A je A jlas ) dnad el Jsa el

18 68 s sl Llaall 5 4 sall sl ja (8 Ay ki) LY e s ¢ g 8 Jsaill 138yl oSy
) @l e el Jals dpulaal) o jladl (S35 ¢ (New Institutional Theory)daiadl dvulal) 4y it
. (Scott, 2014; DiMaggio & Powell, 1983 )4t 5all die il Leaiai Al dpelaial¥) cilad gill 5 julaall
sl o L5 lanm (3o e L s e 48 3 8 Laen 13 dmalpall g2 JRY1 13 d,
Aopusns sall D) 8 520l AEMAY) 4l 5 dgigall
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AR Al o) V) o Wayl aaied dy coan s 1) JEY) e (38a35 Y dpsal) de il of e
o3 gl (e s AT e Lgia g Aaal el ) Dl cllaly Al e sleall 2L pSa3 il
Lo A gam 8 aad) 13 Gilbe of ) &aad) cladl) jadis Aieal) da) il 5 Qe s sall 5 AdDELY) (5ol
it Lei G jalls dnlaall 2o g8l i al) o 3305 3) ¢ (symbolic compliance) A8l JEYL by
. (Gendron & Baker, 2005; Baker & Bedard, 2014)3:lall 8830 ja ga (i 685 Sla jlas

o 3eS Aapa W) aUaill 8 A€ adiad ) o eadl pladll b dala Dl 2l 1 i
e linl) s Ll 1 emic AL S0 a1 35 Jeny 31 ) (galm®Y) sl )i 8 ks 1550
. (Bushman & Smith, 2001; Basel Committee on Banking Supervision, 2015) Al i j&iuy!

Agency AUS gl &l ¢ s 3 AL o )l a5 dat] ) daal el (g A83al) s oSay LS

5 oadll oda Qi e dan) jall Jond s el Claal 5 3 510Y) (g Ao slas 3 528 252 5 (= jiéS ) < Theory

A3l wlwa¥) of e | (Jensen & Meckling, 1976)4allall cila sladl) ddlaas (lis Glaca 4 58 IR (1

LAY AN ) jas Wl ey Jy cali 01 (e (38n3l1 e Jadh (3iaty Y il sheall Jilad aae Julis of ) s
. (Armstrong, Guay, & Weber, 2010)4ekiall Jala 218 )Y lli 1) a5 ) dga Sl

olad A s5ue Cluwsall Jaati ¢ (Stakeholder Theory)ialaall claal 4y ki ) hic (g
L Ua s 4000y ) Aa) 33 Jrny () a1 edgabaiV) Lgidaily 5 il ol plaY) (e dansd 5 4 sana
Aol jall gt JUaY) 138 A5 | (Freeman, Harrison, & Wicks, 2007)dmen sl eluall (3anl
Sl 5y A pall Sl a Jadd 361 Ui gt O g Aol 553 3 al i)
Aaall 488l

Uplacall o Goynd Loy Axal pall G day i JleeY) cl@dal 8 ) @lay aa ¥ @l il i

O A8 oLy B agad e laial dulas lgdia s Aaal el ) kit 3 ¢ (Ethical Accountability)d@day)

daal jall muai Hehaidl 13 s . (Roberts, 2009; Messner, 2009)axisall 5 dabaBy) Sl sall
el e sheall i) & A8l 5 Aa) 330 3y el slal ) 1w

A A0 ABe Caul ALl M) A 355 Asal i) Axad el G 383D o Jidatl) 138 (e pealy

ot O Sy Baai) JiuV] Aaa) jalld 20 yrall 5 AEMAY 5 A sall (il sall Lgod Ja1am ) Ba2eie A8de

BEN acdy s sall A sall ety daadl il L) 4l st DA e Al Aol 5 5es b
Al il sal) Jal 4EDAY)

Labail yshaty ddadi yall Claadl)l (a6 Lals dpaal A80adl 038 aniSH (el (A jeadd) Slud) i

e Ol shaie e Jand Ayl Cojliadls Al dpaplai g Apobial iy 8 ALl 48N 3y 3x0 5 4aS sl

Glajles A dalall §on A eV dlaall dpebanll day) geall g Alall a0 A all bl cildliie G
3_abaall 48 yeaall Ll ot ae Jaladll e 3,06 175 ki ST dan) ye

e OSan ) Al i gy camlie Ul sk ) ind) 138 a1 s3a (e BB

Al atiy A SR g 5 el Cajladll 8 AWy El Aa) 5 8 i ol Al i) dxal yall DA
A8 ALY 8 b il s s asliall 23 saill oLy 8 sl

literature Review , previous 4w all dlbal g 4ia) 5 gl g dbibuad) cilaad jall g ilppa¥) A2l 3 3, 1
studies, research gap, and originality of the study

A5 Ah g Lgha sy daal yall e Jaladll (e Wiial y YU 5881 3 giall ol dpulaall ilual) g
LYl Jals due Hall g A8 ) b aalud AENAT 5 L he G jlaa Lgta o Lgi e () ¢ ) 48y (land
Wi Lay ¥l JI o i€l sl wibcadll 5 40l cile 3V ey J sl 138 ¢ Jld By paladll

287




Iraqi Journal for Administrative Sciences (2026 () xJa) — (88 uuell - 22 slyall) &yslull gglell dyplyell dlsall
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Ll Al g g gay Aliall €l il andaii Sy ¢ Glasall 138 Cpaca JE LAy joa B A @lld gay o ()50 a8
23505 5 dalgu] Leie JSU cddayl sia claladl a )l G

Gl (ailad o S 55 48 4y ) (e ALl )8 53 g g Amal sall G A8l Jg¥) slad¥) J iy
all 8l i jlas) s Gasdl) Clel ja) dge g1 ¢ Biall CiSa ana g caa el LI (i Ayigall dlaasa g
pre paliy sl Mo 583 () Laslie da 5yl sV 138 il Caaed 88y FLadl) sy =LY B 1) (e
day o Jl gl g ol Lgee S Al il 8 el oo D Ga i Chniays il sheall il
ol e .(DeFond & Zhang, 2014;) Knechel, 2016; Al-Hares, Ntim, & King, 2018u< saill
Al Gdatll 75a g o 5SE 10l g o s aed Jlgw e cal e 13) Bagana A8 leiaal e Ll 138 dad
e Jlal 15 ) I O S A V) e ol )8 ) das ll AL (5l il e (o) L5 Fans 5l

LS all (o 400 JAlo 285 Ay 5o A jlan Lo el Aaal el g Jalay (21 (AEN olad¥) 50 Ua (e
e Y el Jala Al Clainl e A pall )38 A g e GANH Adled il Cus bl 5 dpe )
WS all Helaiy clleluall ZLGY aun gl alai e 12 3o Lm0 ral pall T8 c3landl 138 3 sl o) aY) JlaS)
gl &5 . (Power, 1997; Gendron & Baker, 2005) WSS aleay 5f Seld ()6 of 38xl miy JiaS
e 4lla e Jrad A Jysadl) @l e il 3 o (385 0 ga g pae & Dpulu) AlKa) (5 Y ¢ slaidl)
Y Uan ) pale 4dda s G,:mﬂ\ & Calall &_A‘; BJ\J:}“ s 5N 4 c:\m'a\j &)u\ L}L; All=d :\a;\)a okl
QARSI

Y chanl yall Alladl Ui Ua i o jliiely 8NAY) aadl JA0) e 4dlia) 5 glad aniid GG sla¥) L
L8 A pall 85 e oy (ld Jy e JUaY) 3 2amud Y shaial) 1aa & da) il ddlias 3y jlies dad 3 e
dadadl s Jlee Y1 Al ol o855 A a1 e ool Gy sl Fanlaall 5 jall 5 ol ol pladtnd e
G G s Apaaiil) delall 5 AIELNL aial Lavie A £LY e laial A jles geual daal yall Gf 43001
(Brown & Dillard, 2013; Messner, 2009; Sikka, 4dxdll &5,00Y) akaill g 58 sal) e Zal 3 Sl
(oand Al JLiSl e Y cda graall (e (81 Jadl) dlea Lo g 5 g W1 s 381 330 ) s ey @iy 5. 2009)

danljall o seie Jsn sl 5ol 038 & g sl § e o B aal 11 olad¥) Ty 3 A ol il A

o Jalati Aldat i jlen Y C0Malaall GAY and el Al 8 Ue g YU Lhoa s Apagt) Su)

A e ¥ 4l Bhaie Gayha e aedl ol B3 ga O iy ) 33 sa 5 AaS gall g Aan) Y] il

aic K Lo alef b olai¥) 13a sl a2 5 (Knechel, Salterio, & Ballou, 2016) Was 5 40<a) 4i,Uas

— o)l Al e Tl i) daal all AN Y G L (lle Ganlie Silas 5l iga lna i L) Jla

a1 il G e B samy Uilase ite 5 Gyl S Ly Jumian pe— A pall cligd) 8 ala
A gall Jaly Gl Gl g

Ciladaial G bl dapds i 350 5 BN (A8l Leia Y] aad) (3083 6 peadl) gl by

By Yy Aalall ZE ) S s cahan s O el o esd Y ua bl Bl e

(8l ) Qg plady) Cppeny dadi i il Led Lar 448 5l 30 5a O 4 peadd) AS ) il @

alply LS (g0 ) B3 gad danaS g Laplali | e 4bia sy G e S5 Glall e S 8 L]

Carnegie, Parker, & Tsahuridu, 2021; JLa¥l s caasll A4 ddaly 53l Gl ) 4l s 5f 4834Y)
.(Basel Committee on Banking) Supervision, 2015

potia (1) O padd Al cilud ol Laganar Al Al e Gl Al dfind) 5 sadl) 2oai a1S 138 (e
JAN (Al JLER) (3)s Apempa-dBA] Ay Lghua gy Adlall o ) 48135 (2) Al Au) daa) yall
b lals, Lo Agilan) CBlalaa ye Y Apedaiil) ABEL) 5 daS gal) il e 8N judy A ) Gilaal)
O3 Lolme OAY) Aadlas ol Lanlati L883/AS g Jalad ol (LS 380 g (aand G Bale g5 ciludl)
Lt Giliie (e (A pae Bl (8 Dl giuall 028 Jay 5y aa 5 (5 i 73 sad 6Ly

Al a8 Fn i) i) A el |y jUal oLy (1) 2 e 5 sl o3g] ARy Aallae 238} il (p ol Alal i g

S dadal ae doa o) A ae Clily aladiuly Gy yes A lial) (@) ¢l o) alS Y dal il e

Ja0a Ledas iy daall Sl yedad o 8 by e Y1 128 uadl () ¢ laall e 5 Jlaall Y1 00 mans
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Hense]er’) Al g_u.“.m}ﬂ_\ 3.3)134 Al Y aleall CJ\.A.\ ‘55 Lﬁ)&uﬂ\ Baall ksl (;3 FER g_:;dhb!\
alaal el 585 &5 (Ringle, & Sarstedt 2015; Hair, Black, Babin, & Anderson, 2019

Ll el oy
HTMT s aladdiady (g 5lall) Gaall JLaa) milid (5) J g
EC CG FRI SA i)
— (SA )il iy Gasl )
— 0.61 (FRIAIL Ly &l Za) 3
— 0.64 | 058 (CG Yams 3a)) 3aS 52
— 0.66 0.59 0.63 (EC)dpaskaiil) EAY) daE

(SEM) il 25501 o HTMT e 2o 5 el Goall i) il Sl sLie VG il 358) 5 - sad
el g el Baall (3383 (10,85 (e JEY) all e ;ABiaa

& inad) zoall aall e J8 Sl sl GuHTMT s gaes O G (5) dsaal) gl el
A V) ol el G ey 13 A jall A 1) ol il G g bl Banall (3ia 2S5 Lae dpagiall CilpaY)
iy Jiad — Anadauil) AENAY) AAE 5 A sl AaS all g Adlall o ) Aa) s cda) il deal
O A Jie ol yprial) Gany C el Alxieall agill iy, sl 3 gaill Jals Gaos Al dpenlic
kB JAI0 Ggas (50 laie ealie Bl asay () (0.61) Adladl ) da) 35 g doa) 5] deal all
il oda X celld de 2lig, Al il 8 aodiual) ceslid) Z3sall Ladia sen beoga g ool o
oandl S) Jilail (e 4000 Als el ) JEEVG ey @3 oY) (g3 saill Al jpatiall AN
Al Aadail) ol Hlasa¥) oz 3la Jlasialy Cilpaa 5l HLsal) 5l pusiall G 8D

&l puriall e el JY) 48 gliaa Julad sday) ) dds yal)

Gl pand () Jalail) J) e pial) G (s il Banall g Qe 7203 508 dadlia (o B amy

gl il 0 U8 dage a5 shaa el )Y A8 hoae ady A ) G e G A5V Akl Y
aaidl adll L,y cVlaal e il Gl Gn el oladl aaad 4 oaelud LY

Hair, Black, Babin, & Anderson) 483U 4ilasy) z3lall =il 4 Jiy 8 Al(Multicollinearity)

(2019
Al Al &l ey cildals ) 48 giuaa (6) Jgia
LEV | ROA SIZE EM EC CG FRI SA aiall
1 (SA)aadl jiwY) aal el
1 0.54%* (FRIA&I) ) da) 33
1 0.52%% | 0.48%* (CG)hpmsns 3al) 4K 5l
1 0.55%% | 0.49%* | 0.51%*% | (EC)dedaiil) 480aY) Lal&
1 -0.44*% | -0.39%* | -0.58%* | -0.42%* (EM)zLoY1 5,1
1 -0.21% | 0.27%F | 0.29%¢ | 0.31%% | 0.36%* (SIZE)<i_padll aaa
1 0.35%* | -0.26%* | 0.28%* | 0.30%* | 0.41** | 0.33** (ROA)J ¥ e sl
1 -0.31%* | 0.22% | 0.19% -0.14 -0.16 | -0.24* | -0.18* (LEV) Wl &é 5l

Ailan) el ll aladiuly Al jall &l juade G el W) st il e aladie Y Glalll shae) (e 1l

(0.05)¢s sise Yie Ailaa) ATV

(0.01)s siase ic dgilas) Ay **

P ) )y A 5 G ) ol sl A L) A 35m 5  (6) sl s s
gl il Jila Jadid Gl pall 3Lk g i ¢ A (g Gl Y1 a3 e sh s ¢(= 0,54
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Tyl TS al (G Alay) Ao il el LS L) LYl 5asn aad e of oSa AaSsall
r=) Al Al daedanl AEMAY) AN ddaal A8De L) Aila) o(r = 0.52) Gl ) da) i
AEAS a0 8 Aaliial) JA1 Hpasill Rally AeSpal) il e JS 4l o3 Jsall Y el e sas ¢(0.49

) il slaall

oSay Las o1 = -0.58) Aladl o lEl da) iy #LoY) 1) Gn ke ABle il elai (a8
D)l 8 a3 (o sie a8 () LY 1) il jlae 3305 355 G e priall (g A jlaiall daylall
Do a5 aiag y 5 Ciead) aas G (el D) ) i) i cddailial) ol puaiall dpdlly Ll AL
Logal 5 ) ALl Lagiall (o o Lo a g il 138 e Gl Uil y) L) i)l el cpm o LA
g yall 4 gaaal) b ghue 1 Cliss )

JS}JLAS‘L&‘JJHL;‘)L.\” JLL:\J\&AM@)\Z\:\LUJ\ GlEe Jﬁ)(.éj;‘ c:\:u]\ ol Hudd cdale 3 ) gan g

@y e 2lyy damiall JJadll Lol V) Al ) s o8 ) jaiall e Jalii 5V (he dadll je O siase 39 g ade

S ol Zie Jlaaiuly < paaiall G Al Bl HURY Jdatl) e Al As ) ) JEY) Koy
Al @Y alaall daial)

13 e L ) daglpall paliall Y Judadl asiall jlaady) zigail JLid) sdaldd) Ada yal)
@Ld\ Ll

Alall ) Aa) 35 8 Ll yiud) dmad pall plaadl 391 Ll a3 G 5V Akl V) el Jalas ey
ool Basa (B B9 A ) ALl g A gall Dl paatall (e 230 (8 aSATl aa cdamall lasiY) 23 gad aladiuly
3yl @8l (5 shun s Alim )y Cmaall ana g dpalanil) LEVAY) AAE 5 Lo sall AaSsal) Jia Al
LS gall il jlan (g Aand) Gl LAY Josadaad) el jall 8 Laslal) cullad) e 2aaiall lasa) Julas
AEY) 3] a3 (i) 13 ) @; (Hair et al., 2022)4dlall L, &l 33 9

FRI; = By + B1SAit + B2CG + B3EC; + B4SIZE;; + BsROA; + BcLEV; + €4

EC 5 o 5all 1S AUCG 5 sl 5ind) xal SaISA Jiad ey cdllall o il da) 3FRT Jias 3)
Sl G ILEV 5 J5a¥ e SIROA 5 pad aaaSIZE  Jici o 8 dpapdaiill 48AY) 2ala)

dantial) jlaad¥) Jalad milid (7) Jse

AV (5 e | gl add) | fAad | (B))asiV) Jalaa Juiall
0.003 0.071 3.01 0.214 Sl
0.000 0.052 6.17 0.321 (SA )il yiwY) dasl yall
0.000 0.048 4.45 0.214 (CG)ipans pall 4uS 5all
0.000 0.044 425 0.187 (EC)Apashaiil) 1E2Y) 2l
0.003 0.036 3.02 0.109 (SIZE)<s_yaall paa
0.001 0.041 3.21 0.132 (ROA)J ¥ e xilal)
0.012 0.047 -2.51 -0.118 (LEV) Sl a8l

ES  gadll Lilpluaal)

EW] Sl
0.48 R
0.46 Adjusted R?
52.37 Fied
0.000 VA 5 giee
[ VTSP L) GlEL]) by (OLS) daxiall Dyl E'a}qj BYSCHIKTR 2..1\);!\ Glily ‘;‘: Alaie YU sl dac) (e 1 jdadll

A,
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e 748 53 O simy Laa (R2 = 0.48 uaadll Jales &l Can e 2yl 338 ) 23 5] il s

A 2y ) ey, 23 sal) (8 Aasaal) il sk om e sl (S ALl Ly ) dal 35 8 sl

) Cajadl o ) el Le sas ¢ (B=0.321 )Rl D a3 8 Gaad) V) deal el (5 8 ol

e U ¥ laial Jls 5 A0l A8EE 3y 3a8 o 508 ST 0 oS5 ol jiul adtda <13 daa) je il jlae

e b Aalal AEMAY) AAE 5 Al S sl (o IS Gl 15505 il gl LS ALl Ly ) 3

iflian aed b Aadaiall A1 Aedl) Al s davenpall AlEN T Al 3 sl Sy Lea Ll a3l
AL il gl

e AGED Aa) 3y ddiny y 5 el aaa G alag) Bl ) ) il jadi cddaiiall < jpaiall Al Ll

3 Eiloaspall Legal 55 o I L gl (s 38 Le gas el 1l L pigl) el cpn 8 ALl

oo 5850e 3 5 (5 5 )l ) il 00 o3 o5 ol (IS, Ryl A gl s

om0 T3 ol Y e LS, Rupall Colad) 3 L) 0 38135 e ¥l Aaal sl (i

S I (el e 2Ly, Al 01 Lo Al el A 5 Ry A 3 5m50 38 ) ll 2l

¥ alaally Aindadll Jlanils ol siall o 3 80al e 5 5 bl B LY Jdadl e A Al Ll
- (SEMYdssel

b ytlaal) g 8 pibaal) culEDlal) Julas g gl 73 gai¥) LAY ;Ao Ala yal)

(SEM) 4alSsgd) o ataal) Aadad Jlaninsl o3 canaiall Slasi¥l Jalas Jleainly 3 juilaall clidlall [Las) 2ay

L gl AaS sall o S0 dapsgll sl sl 5 Al jall <l e G 3 dlall e 5 5 dlaall BB Jula]

Jalas sl 108 ey ALall D) A 355 Al i) Axad yall (g AEDal) b dpedanill AENAY) A8l

Hair,) 215 hiss U] e 3 bl e 55 pilaal) <o il 085 5 4alSl <l paiall G el B
.(Black, Babin, & Anderson, 2019

A zgal¥) Al lall Jalas il (8) Jg

AVl (5 g taad (B) Sasal) Jslas FRREE
0.000 5.81 0.29 ALl EEl) da) 3 «— gl i) daal sl
0.000 7.92 0.47 Lo 5l A8 gl — Apagil yinY dxal )
0.000 4.73 0.24 LIy E) A 3 e A sl A8 sall
0.000 6.88 0.39 AEDAY) AaE  daail iy daal )
0.000 4.16 0.21 ALl el dal 3 aEdaly) daE)

(SEM)AiSiell Y aboall diniad Jlasinls ISl 73 sall st gl Gle Ao YU pfialdl s (a :amdl

Ao i) ) 3all 5 pebbsal) g 5 sebbaal) ) (9) st

Aol Al g 5

0.29 Ll

0.11 A€l ye yabdl ye il
0.08 LAY AAEN e palall e Ll
0.48 <L

(SEM) lSaell ¥ aladl) 73 g (paia B pilaall e 55 pluall <l 5l ol il e slaie WU cpfialll dlae) e 2 saeadl)

B Aallall el Aa) 33 & dad) jiuY) daal jall Hle gl 5 2 5n s ) Sl 3 e ilis s

Sy Alal) AAEN 355 8 adlu o) i) gt <l daal e il i o ey Les (=) 0.29

LS ) jie el dage 3l e < pili aga s oo ) RS LS Al plEl A cae D YL

LSl 3o3ad A aged Loagl WY daal el of bl @jelal i dpendaiil) AENAY) DE 5 Dy yall

Lal el aalui LS (B = 0.24)400 lEl da) 35 (8 Llagl b s S5 Al ¢ (B = 0.47 ) sall

G s Slo Gyl Sty L st 5 (B = 0.39badl) Jals dualaiill AEAY) 480G 458 8 La iuY)
(B =0.21)4dl 4a) 3l
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o ALl )l Al 5 8 Aual ) deal el Jlaall Y of ) AASH el il il g

oo b Gad g Alages ol Ao sl ) g8 A (e 3y AL 13e (e Lage 120 O e Ju e 585 <0.48

LIS Jent Al ) daal ) G il o8 s cale b gemrs Gaomiall (38l AR (5 )k

ool e 8kl 2650 Gyl e s Gl ALl Lyl A8l 3 a0 (B sgad SlaY) Saaeie D s
A0 peaal) Clocs el Jal AENAY) QA 33 a5 5 s el AaS gall 3y 85 e Wyl Jy Al

4 ) 45 g8 5 Al 73 503 Adilaa Baga LA sdaglad) Ada pal)

825n aufi a3 ¢ (SEM)iulSuel) ci¥alaall daias Jlaxinds Al 5all &l jsiia (pn AlSell CHEall 085 ay

TLI SCFI Jis cangiall ) A sacinal) d5asll & 50 (1 de sane Jleninly cililull 73 53] dgias

Abadl) Al Jia e g laill #3038 e e @Rl ) LsaY) 13 o SSRMR. SRMSEA
. (Hair, Black, Babin, & Anderson, 2019)<tlall & < jusiall (e ClESlall

A Fisalll dbiha 33 g &l s (10) Join

Al Jgiall el 4 gunall Aagdll Agaall Hhge
S Ao 0.90< 0.94 CFI
s Agas 0.90< 0.93 TLI
s Agas 0.08> 0.052 RMSEA
S Ao 0.08> 0.047 SRMR

(SEM) el ¥ abaall Andad pladiuly el 3 gaill AdiUaa 83 52 LA i e alaie YU oalill she) e 1 juaall

3 il Aibaay) Al (e S3m Aa )y el el 235 O ) (10) Jsaall @l s

e JISRMR SRMSEA i el LS dngiall i) (8 Agiall 290 lTLL sCFI  ad <)slas

Gl e Gn Gl jaudi o 508 2 )zl o ) il s iy Baairall A jall il sicll

35 a3 daal yall O G it A caliall HURY) dadla il a2 s Aaulie da o Al )

o3 ac i LS Apaularill AENAY) AHED 5 dpsns pall AaS gall joe 5 pilie e 55 pilie B ) gacay ALl Sl ) 35
Ao ) 8 Jandiaal) bl 3 gaiDU 4y il 5 5080 <l 5l

O Al Jiadl Gubie B3 sail Ganll 8 Jestsal) Al 3501 Hlie) oSay celld e 2l
8 _pilsall ol il 5 sl Qa3 Ledl) Jom sill 3 ) el 38 i ga ) S A1 ) s gyl il puiall

Jsb 5 ¢ oSl il (e 55T A ) ) JUESU Qs 138 dgay s A ol Oyt (G 3 plaall e
o) 5kl el maler ey b il aae 5 il ) jEul (e 383l Robustness Checksaitiall &l jLaal
Al

2 ) sl (pa (ALY (ghail) g ASliall ol JLa) s ALa) Al pal)

s jo A oS Jidaill dlee Ja3 A8l Ala yall 8 ULl Sl 23 saill ddiaa 52 g (e SU) aay
LY cdagall il shadll (pe Ala el 038 2x3 Slan) b ) i 5 ol Al Hlid) 1) Caagd 5yl dmgie
z 3l aladind die s Aald Q5 L) Ailian ) 23l Lgie adS 3l clidlall ¢l 1) Lae (3iailly s
D) Aage BT e Al il o Al G gad) 8 dmgiall cilpal) S Adlide Jidad cadll Ay
(ra han) 73 saly Aald Aagii 3 jae Gl el Ga AR () (e @il eany 43Y () A8l
s jall o238 A o5 N5 | (Hair, Black, Babin, & Anderson, 2019)<bladl Jala |58t Uaai s Js
o ) Joa gl a3 ) Bl ) i) pand ) Caagd 3 AdliaY] dslan ) Gl LYY (e de gena )y
Al da) )

ssniall add) Bl W) L) Y

OY zasal) Jals Aiiuall i il G e e Bl dsas ade (e GERT ) LAY s Caagy
s2a L) o3 3y Adlan ) ol i) 283 Cilaual 5 lasiV) i llae bl ) (525 38 22l adl) s ,Y)
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Claa¥) 5l CGas ¢ (Variance Inflation Factor — VIF)opuil) adacad Jale e Jlexinly 4154
Hair, Black, Babin, &) sxie ha Ll )l AlSie 39a g aae e J35(5) oo J8 G adll o) ) dngiall

.(Anderson, 2019
Adxial) g.hﬂ‘ hl—ﬁJY‘ Jlidl) @C\J (11) Joa
VIF il
2.14 Gl iaY) daal sl
2.36 s el A€ gl
2.41 papdanill AEMAY) A8l
1.72 i paall ana
1.65 Jea¥) e 2ilall
1.48 Sl wd

(VIF) bl s Jele e aladialy 2aiall laal) Ll p¥) sl milis e alaie VU cpfialll M) (e 2 el

Aie agng e oy le sy cJsiall zoall aall e BIVIF o gaes O ) Jaal) il s
s 8 el il yriall G daeie ad Ll )|

L) cBMall Jaag 73 gad lsid oLl

O b 3 il A dsa s (ayiy dad zdsal i a5 o) il Gu ClBMall ) i) e oSl
e ading ALl Al ) 8 Apa) i) Aead pall 5l S 1) Lae @iadl ) LAY 138 Ghagy s (Rpapdaiil)
(bl 73 5l Lgaa ) ) Adagus ol g sl 0l 530)

Saaal) 23 galll il (12) Jgan

AV & gine tiad ) Jalee FES
0.000 6.42 0.37 LI il a3 — i) i) dnal dll

Al all &l paatie G A8 Alie HLEAY Jaal) 3 gl il e dlaie Wb dfialdl) dae ) e ;)

sl Gle G s Ghas) Yoy Gilay) Jlay Lad) iuY) daalal) il o ) o) s
Om le sa s ol el G AR dagdal ) 5andn ST OIS QS 30l 8l dalae o W) ddag sl
Aadlad) A il g Arad yall (s Adanes s A e 58 3 g g iy (53 (g il eyl dmdlia

A ghal) i) Ml Jlantialy Adlial) jlsia (MG

3llaa 47\.\.4) e e jlias Bae GL::\ (Pane] Data) doa ol lily JSS A8 :\u\JJ]‘ Gl QS] \323
gl )il e Giaill (Fixed Effects Model) &bl <l il 73 el Jlaninls ila) JUia) o) jaf o5 2k
Gl e

A ) il 7 gad il (13) Joa

AV (s e thad il Jalaa udiall
0.000 5.34 0.28 Aanil i) daal all
0.000 4.19 0.21 Ly 5l A4S gal)
0.000 3.88 0.17 L dantl) AENSY) Zal&

Panel Data <Ull (Fixed Effects Model) £l <l il 73 e il e alaie YU Gfialill lae] (e 1 jaadl

i Ublean) A5 Alag) Jhai A0l UG ) 335 Al s drad el A8Mal) ) ) i) s

O ) Atiall @l jlia) il 5l el e il )l e Jy Lee ARG ol L8 23 a8 aladia) vie

A Al Jae 4 peaal) bl JA0a 158 Uaad Jias Adlall o ) Za) 335 daasl i) deal el G 4830)

i Gk die Gilian) Al A )l clEdlall gy LS by s 23l aladin) die diuie gl cully i
Aol L) il 53 ) el A8 65 ga ol JLEAN) 038 ) a3 @l 5 dga Sl L
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— S5 cuilad) s SN andl)
Lo al) G jlaal) (8 Al ) dag) jall s sal) (lacal) Jdasi ¢ d oY) Al yal)

Do a1y Aag) iuY) daal el G Ailan ) B e aiS SA1 Sl Jilaill JleSiul 2ay
Alaly Jaxd @A s sall GBlasl) 6 gim 8 CUEDlall oda e gy e il Jilaill ) Gl Jiy d L)
Gl o ety Y AL S 53 0m g O () sl Al 8 ) ity A el i)
Gendron & Baker,) leiaca aal s il o Lo i ) dpadaiill daal) Qi Ul (allaty s ¢ sy
dandl i) daal yall L eoled A el Qs ) 4l Al (g e 3al) 13 Carens (2005; Power, 1997
Oty G pteme Gl Qulatl) 3 8y ALl ) Al A a5 6 550y e laddl Ja0
A€yl Aileiall A sl G Jlat g b peaall GE o) i ae Algall 4ud UG Laa e il L)
Aglall a5

r bl ot ) (G pdan e o sl Q) ) S

il (i jraall LS pall 5 3l Jlae b el it e AlSgral) A B -
Gl 3 A1 8 5y
daal yall sl sliac o
GmA Gl e o
Ol o pre @
:dadi ()5 A pal) (GG 1) Jalas -2
i laall &y il
L sall AaS ) &5 @
daal all lad ) @
Shlaal 5l JEeY) clulw o
Laalpall Gladl) Slalaall Jsa dlalSie 4o 53 B ) a5 Gpodadll (3 O penll maw N
A pemd) il el J203 Sail i)

4o ol cLall A (S udiall ailiad (14) Js2a

35l Ol gins Jaus s S L) aae Liigall 2all
Lnld 3 SR Gl ol
16 6 daal el olad eloac
an]3 7 O B aal sl
an]2 5 O sl (5 el
ia]4 S )Lie26 g saxall

Aol de ae dgilaall SOLE Ay e alde YU gialdl dhe) (e ;)

Cibadll Jals daal el ka5 e peli A Akl b a3 Jsad asay G L) il

dr dmaladl juleall JELY) (e Giadll o juaiii a3 ol Zaal jall o ) S liial) (e 22e LT 288 4y el

GA) (5 e aal sl S5 3 adl Jlee) zilay dag yall al ey hladl Jidad Jadi Gl

L el g S ) dadail g A sall Shalaall ayi 8 53l Sie 5 seay o L Gl G880 38 o sl

Dbl 51y ddee (e 12 graadl daad pall Ak (3lai gLl Jsaill 138 GuSay s Alall Olalaal) daal s
oyl A1 A 5all

Coapal deal el of el ) sl GANN Glal )y 8 daad) ) e Al o2 i

. (Power, 1997)4lall Cla slaall daia o aaill Jadd Gy Hlalaall J g dpeplaiil) 48 el #U5) 4 aalus
Lpaghasil) Z8EN e 5 S A oy aaad Adladl o, Aa) 35 3 5a0 A dra) el Alad o) COLEAN @ jeal LS

303




Iraqi Journal for Administrative Sciences (2026 () xJa) — (88 uuell - 22 slyall) &yslull gglell dyplyell dlsall

S A 5Ly Aplaall il jlaall (23S e cpaad jall 5508 o S Ll (e 22 ST 38 (o peaddl JAb
A g Al 3wy Lladl 3 10Y) al 53 aa

e Al dpadanil) BE of A e ) Jlee ) ClEdAT Jlae (8 lial) pe dagiil) 028 ani
Brown & Dillard, ) zLo¥! s 0a) il jlae Julis g 20L) o )l 48 53 se 3325 8 Lage Sale Jis 2a) 33l
Cajbadll Jals duadl i) daal el G Als el s2a gilE RIS ale US55 (2013; Messner, 2009
D)l da) s S 8 dpelall AALEN ae daS gal) il L Ja1a aladl) Baneie A e A jlae Jiad Ay jall
Lt ) e gumsall Jidad Jslis 5 e oo sl Jalaill (e 40 Als el Sane bl o2 ey Al
Loy i ) A sl Tl (e CaBSH Coagy A sall (33511 5 OGN (40 daliivall Thematic Analysis
Ayl Gojleadd) Jala 2u0Lal) a5l 5 daai) i) daa) padl oy

A sal) (3 1) g OLEAY (e daliiioeal) Ay ) e guda gall Jalad (A0 A pal)

dilas () o sl Jaladll Jam) cdaludl dla jall (8 doa] ) dead jell snsall @land) sl axy

gy A pall (G Sl 5 ASyeal) 40l SOEL (e Aalitudll (Thematic Analysis) 4w I Sle g gall
A padl Cajlaall Jalo Al lE Aa) 35 dpal i) e yall G A8l e ) dpagdaiil) Lalas) agaas
b3Sl aliall aMainly many 4V Lagdaiill ) 8 ALl Cullul) e Gile i sall Jidad aeds
. (Braun & Clarke, 2006)agitos 50 Jala daal jall ) sol sl cplelal) agd A4S i 5 A 5il) ULl

Ay dal je &35 e (Thematic Coding) & 9 gall Sa il aladinly clibull Julas o5 98

L gl g O Al asalaall aaas: A gY) Sl -]
o) Aldat il gaia e A lSial) maaliall gaens g gaall Jra Al 22
e gun sall 038 G ABall a5 canalia llal yy phait (5 ppeadill) G AN -3
& Al i) danl ) 5l AES (Sat Al ) dpesiaza SS i ga sl st e Jilaill el a6
ALy ) sl s

= 53 Jelatl e Laliiuall i ) Cle gua gall (15) Jga

s all YA Tl 5l il g g sall
Shlaall GLESH e daal jall 308 3 3a Shlaall Jadas ) cdlalaall (asd e gl Jlam) Axa) el (3lai a5
s all Joagl iyl
Tew el JA10 Aelisal) T 4 o8 B Gudlaa g dmad pall lady il 3d o ST o e dna all ol
Sl
Al el b e Dl a h Julss Sl gld) a6 3 daasill gl 5 a3l dpadatl) ZalE)
Al el ddlaan 3o jad e slrall 8 D 5all A 3 505 8 Axa) el edlise &N L 5158 Zaa) all
FRA

A sall 3 1) 5 LB (Thematic Analysis) o= s sall Jalaill 38 ) 13 cfalill slae ] (e juaall

Ay agh 48 )l (8 dpans e iy oy Aol i) Amal el sad Jsadl) of I Sl il i
3 e 3 ) ey i Conpual 3l (358 () daad el (Ui ar 5T g nge selal i (o jliadll Jals il
138 s ALl COlebeall daal yo Jaih Gl 5 i peaal) Jlae ) z3laiy L yall dpal yiul) Hhlaall Jidas b
L) uila ) Apsal) Shalaall Jidadl slal Jia caspal daad el G (555 1) ) Gl ae J sl
o Jiladll (aiS WS | (Knechel, Salterio, & Ballou, 2016)%allall il slaall Aaia (e (38l 3 gadal)
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Likert Scale:
1 = Strongly Disagree

2 = Disagree
3 = Neutral
4 = Agree

5 = Strongly Agree
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