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 المٚتَلص 

ل تط هههٔال دههه    هههة  ت ط ههه  ا ٙهههتِا ا       وتهههر  ٔ ت ط  عهههة للهههم ا مههها الم هههةٓ   ،تواجهههي ة اههها االمهههة  اليةل ههها تيهههِجة

ةإطهههةٓ  معهههو   ،ت ط هه  ا ٙهههتِا اةهههِ  ههج التوجهههي ايهههو ا  تمهههة  ةلهههْا   ،المِٓجهها دههه  ٙهههو  الرهههٔا  لهه وٓا  المةل ههها

دضههههنل لههههج الأ ة اههههها االمههههة  ةيةجهههها  لههههم ا هههههةٗ اُا   ،اا م هههها الةٚههههط ا المُٖوجهههها لترٖجههههٖ ا مههههها الم ههههةٓ 

ااركهههههةٗ تههههر  ٔ ت ط هههه  ا ٙههههتِا ا ةإطههههةٓ اا م هههها الةٚهههههط ا ة ههههةلأ لههههج ؛ دضههههنل ا ٙههههتِا ا وت   مههههي ةةلم ههههةٓ 

 . ما الم ةٓ  الرٔاا اُٖوجا للم اوالم

واهههِ تو هههلح الطةى ههها  لهههم   مولههها اٙهههتةتةجةة ا معهههة تمرهههِ اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها   هههة ل للت هههوٓ الةهههول       

 ّ ت ههههِ  اا م هههها  ا المرلو ههههةة الم ِ هههها للمٚههههتَِ  ج التهههه  تكههههولأ ّاة  ههههلا ة ههههٔآاتع ؛دهههه    ههههة  تيِجههههِ اول هههه

ترههةا  الط اهها الرٔاا هها دهه  الواههح اليههةل   ههج  ؤههكلا لههِ  التع هه   هها، ومُٖوجهها  رلو ههةة  ةل هها ول ههٔ  ةلالةٚههط ا ال

 ّو تيتهههةل  لهههم واهههح لت هههط   ،ةؤهههكا تهههة ن للتطةههه  الؤهههة ا اةرهههةُ و مهههة    ا ٙهههتِا ا دههه  ااؤههه تعة واٙهههتٔات   ةتعة

 . لعة ال ِٓة للم تطة   مة    ا ٙتِا ا

Abstract 

The current business environment faces a significant challenge in the field of sustainability 

implementation and its impact on the value of banks listed in the Iraqi stock market. 

Therefore، there is a need to focus on applying sustainability within the framework of the 

concept of dual materiality to enhance the value of banks. Additionally، the business 

environment needs to measure and evaluate sustainability performance in banks، as well as 

demonstrate the impact of sustainability implementation within the framework of dual 
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materiality on the value of Iraqi banks. The researcher has reached a set of conclusions، the 

most important of which is that dual materiality serves as an example of qualitative 

development in determining the quality of information provided to users that is relevant to 

their decisions، as dual materiality offers both financial and non-financial information. 

Currently، the Iraqi environment suffers from the problem of not being sufficiently prepared 

for the comprehensive adoption of sustainability dimensions and concepts in its activities 

and strategies                      ، as it requires time to be able to adopt sustainability concepts.     

 : يُهجٍت انبحثانًبحث الأول

 يشكهت انبحث  - 1

ل تط هههٔال دههه    هههة  ت ط ههه  ا ٙهههتِا ا  وتهههر  ٔ ت ط  عهههة للهههم ا مههها الم هههةٓ        تواجهههي ة اههها االمهههة  اليةل ههها تيهههِجة

ةإطهههةٓ  معهههو   ،المِٓجههها دههه  ٙهههو  الرهههٔا  لههه وٓا  المةل ههها  لهههْا  ةهههِ  هههج التوجهههي ايهههو ا  تمهههة  ةت ط ههه  ا ٙهههتِا ا

دضهههنل لهههج الأ ة اههها االمهههة  ةيةجههها    ؛ مههها الم هههةٓ اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها  هههب   كةا ههها ت ط  عهههة لترٖجهههٖ ا

و ةهههةا ىةجههها  لهههم لهههٔ  اتهههةست ا هههةٗ اُا  ا ٙهههتِا ا وا ةهههن    ، لهههم ا هههةٗ اُا  ا ٙهههتِا ا وت   مهههي ةةلم هههةٓ 

الأ  معهههو  اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها  معهههو  ىهههِجة و رة هههٔ  ةةلههه  ىةجههها لهههِ  ة اههها  ،لةعهههة ا هههيةل الم هههليا

 ت ط ههه الترمههه  دههه   رٔدههها  هههة الم  هههوُ ةعهههْا الممعهههو   هههب الترهههٔ  للهههم  هههِ   و هههول ا  االمهههة  الرٔاا ههها  لهههم

جت لهههن  هههج الم هههةٓ  المِٓجههها دههه  ٙهههو  الرهههٔا  لههه وٓا   ةإطهههةٓ اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها، ا ٙهههتِا ا وت   مهههي

لهههْل  تكمهههج  ،المةل ههها  هههٔوٓة اتطهههةه  هههةعت اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها دههه  ال  هههةٗ ولهههٔ   رلو هههةة ا ٙهههتِا ا  

  ؤكلا الطية  ج ٍن  طٔح التٚةؤ ة الآت ا :  

   ا ٙتِا ا؟تتطةم ت ط   د  ٙو  الرٔا  ل وٓا  المةل ا  الم ةٓ  المِٓجا ا   -ا 

ا ٙههههتِا ا  دهههه   طههههةٓ اا م هههها الةٚههههط ا المُٖوجهههها دهههه  ترٖجههههٔ ا مهههها   ت ط هههه  هههها  ههههج الممكههههج الأ جٚههههع   -ل  

 الم ةٓ  المِٓجا د  ٙو  الرٔا  ل وٓا  المةل ا ؟

 أهًٍت انبحث   - 2

تكمهههج ا م ههها الطيهههة  هههج ٍهههن  الت هههٔ   لهههم  و هههولةة  رة هههٔة و ههه  اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها و  كةا ههها      

  و ِ  تر  ٔه للم ا ما الم ةٓ  الرٔاا ا ت ط   ا ٙتِا ا د  الم ةٓ  الرٔاا ا 

تمهههة  لأه اا م ههها الرلم ههها لعهههْا الطيهههة تكمهههج دههه  ت هههِج  جةاهههن  مهههة  م  وا هههٔ   تكة ههها لهههج ا ٙهههتِا ا ةإطهههةٓ      

 المةل ا.وااركةٙعة للم ا ما الم ةٓ  المِٓجا د  ٙو  الرٔا  ل وٓا  ، اا م ا الةٚط ا المُٖوجا

 أهذاف انبحث   - 3

  ةـ:ةةة  للم  ؤكلا الطية النه دإلأه ا ِا  الطية تتم ا       
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 لٔ  الإطةٓ الة ٔ  لممعو  ا ٙتِا ا و ة  ا اٙةل طعة ةإطةٓ ة الرةلم .  -ا 

 المُٖوجا.ة ةلأ الإطةٓ الة ٔ  لممعو  اا م ا الةٚط ا واا م ا الةٚط ا   - ل

 ةٚط ا المُٖوجا للم ا ما الم ةٓ  الرٔاا اتر  ٔ ت ط   ا ٙتِا ا ةإطةٓ اا م ا ال ة ةلأ  - ل

 فشضٍبث انبحث   - 4

 ةإطةٓ اةرةُ  ؤكلا الطية المرٔو ا  وا ِادي جمكج ة ةلأ دٔ  ةة الطية الت  ٙ ت  اٍتطةٓ ة ةةلتةل  :      

ا دهههه  ٙههههو  الرههههٔا  لهههه وٓا  ا ٙههههتِا ا للههههم ا مهههها الم ههههةٓ  المِٓجهههه  ط هههه تل ُوٓ ةةلهههه   :الأونييييىانفشضييييٍت 

 .المةل ا

جههه  ٔ ت ط ههه  ا ٙهههتِا ا ةإطهههةٓ اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها للهههم ا مههها الم هههةٓ  المِٓجههها دههه  : ٍَيييتانفشضيييٍت ان ب

 ٙو  الرٔا  ل وٓا  المةل ا.

 اًَىرج يتغٍشاث انبحث    - 5

 طهههةٓ اا م ههها  ا ٙهههتِا ا،ت ط ههه  تههه   لهههِاُ اامهههوّل  تح هههٔاة الطيهههة  هههج ٍهههن  تيِجهههِ تلههه  المتح هههٔاة و ههه        

 وتم ا:  ،الم ةٓ  الرٔاا اا ما ، الةٚط ا المُٖوجا

 ت ط   ا ٙتِا ا المتح ٔ المٚت ا:   -ا 

 : اا م ا الةٚط ا المُٖوجا المتح ٔ الوٙ ظ  -ل 

 المةل ا.ا ما الم ةٓ  المِٓجا د  ٙو  الرٔا  ل وٓا   التةةب:المتح ٔ   -ل

 يجتًع وعٍُت انبحث   - 6

 جؤما   تمب الطية   مولا  ج الم ةٓ  المِٓجا د  ٙو  الرٔا  ل وٓا  المةل ا والر ةا .      

   نهبحث:انحذود انضيبٍَت وانًكبٍَت    - 7

  المةل ا .الط اا الرٔاا ا ةيِوُ ااؤ ا الم ةٓ  المِٓجا د  ٙو  الرٔا  ل وٓا   المكةا ا:اليِوُ   -ا 

  0202تم لح ةٚةا  الٖ ةا ا:اليِوُ   -ل 

 يُهج انبحث ووسبئم جًع انبٍبَبث   - 8

وا ٙتؤهههعةُ ةت هههةٓجٔ  ااٙهههةٗ،تههه  اتطهههةه المهههةعت الو هههم  وا ٙهههت ٔاس  وا ٙهههتةطةط  لو هههب دٔ ههه ةة الطيهههة      

  المةل ا.اُا  ا ٙتِا ا الم ِ ا  لم ٙو  الرٔا  ل وٓا  
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 : انجبَب انُظشيانًبحث ان بًَ

 اجشاءاتهب تذايت ويفهىو الاس: اولاا 

 يفهىو الاستذايت 

ل ههها ات عهههح جعهههوُ الوىهههِاة ا ات هههةُجا دههه  الآواههها ااٍ هههٔة  لهههم تي  ههه  جملههها  هههج اا هههِا  الط ا ههها وا جتمة     

التهههه  جههههة ة ات  هههها   ةلطههههةة ل عههههةة ُول هههها و ة مههههةة  تَ  هههها ةضههههٔوٓة  ،وا ات ههههةُجا ٙههههم ح ةة ٙههههتِا ا

 .الرما لتي    تل  اا ِا  التٖا  الوىِاة ا ات ةُجا ةضواةظ

للههههم ااعههههة  ُآة  7891 ّو جت لههههن  ةههههة ة ههههةلأ وتمٚهههه ٔ  معههههو  ا ٙههههتِا ا التهههه  لٔدتعههههة ل ةهههها ةٔواتلةههههِ لههههة       

المههههوآُ المتةىهههها ة ههههوٓة ج ههههِة ةمههههة جَههههِ  ااج ههههة  اليةل هههها  ههههب لههههِ  الضههههٔٓ ةمٚههههت طا ااج ههههة  المٚههههت طل ا   

 ( . 89:  0271  ،المٚروُ  

 ههب اليمههة   ،:  هه  لمل هها تهه ُ   لههم ا ٓت ههة   لههم اتطههٔ اههِٓ  مكههج  ههج الٔدة  هها ا جتمةل ههاالمٚههتِا ا االتةم هه     

 ( . 65:  0279 ،للم الموآُ ال ط ر ا للط اا ةراا ا ٔآ و ٙة ة  مكةا للط اا  ةوٙلما 

ٕلأ لم ههههليا ااج ههههة  : ىٚههههج  ُآة المههههوآُ وا ٓت هههة  ةعههههة وا ٙههههتمٔآجا والتههههواتمهههة لمٔدههههح ا ٙههههتِا ا ةراعههههة    

 ،وترمهههها ا ٙههههتِا ا للههههم التٔت ههههٖ للههههم التكة هههها ا ات ههههةُ  وا جتمههههةل  والط اهههه  ،اليةل هههها وااج ههههة  المٚههههت طل ا

ل   .(289 :0207 ، تٔجِ الم ا ة ج لةة ٔ ة وىِوُ ة الأ ا   ؤكلا ج رن اى ةاة

ولٔدتعهههة  ة مههها التةم ههها والترهههةولأ ا ات هههةُ  للهههم  اعهههة التةم ههها التههه  تتكهههولأ  هههج ااهههِ ةل اا هههِا  ا ات هههةُجا     

والط ا هههها وا جتمةل هههها تةدهههها  ههههج اجهههها تي  هههه  ٓدة  هههها الم تمههههب دهههه  الواههههح اليههههةل  ُولأ اليههههة  الضههههٔٓ ة ههههِٓة 

 .(92 :0200،ال  ةو   ال ةُ ا ةةلإجمة  ةمت لطةتع   المرموٓ  وااج ة

 ابعبد الاستذايت 

اههههِ ح ا ُة ههههةة المتَ  هههها دهههه  الم ههههة  الميةٙههههط    مولهههها  ههههج ااةرههههةُ الميههههُِة لإطههههةٓ ت ط هههه   معههههو       

ا ٙههتِا ا وتمرهههِه تلههه  ااةرههةُ  تكة لههها  هههب ةرضهههعة الههطر  و ةؤهههكا تمهههةلل   هههِدعة تٔ هه ِ اٙهههتعنا المهههوآُ المتةىههها 

 (   02 ، 78:  0207 ،للوىِة ووٙةسا  طظ وتة    للرما و ْه ااةرةُ      تٔجما  

 انبعذ انبٍئً   - 1

ولل هههي د ترلههه   هههْا الطرهههِ ةةلميةد ههها للهههم المهههوآُ  ، هههج التيهههِجةة الكطهههٔ  لهههِو  الرهههةل   ؤهههكلا تح هههٔ المةهههةً     

و لأ التةم ههها المٚهههتِا ا تت لهههن  هههٔوٓة الميةد ههها للهههم المهههوآُ ال ط ر ههها ةإتطهههةه   ،المةس ههها والط اههها والةعهههو  ةعهههة 

واٙهههتحن  طٔاسههه  الإاتهههةل ةؤهههكا ل ناههه  لت ةهههن ا ٙهههٔا  ةهههةلموآُ المت هههُِة و ل هههٔ المت هههُِة  لضهههمةلأ اٙهههتمٔآ 

  ةة ة ا هههها تٚههههترما الوىههههِاة ا ات ههههةُجا ال ههههو  اٙههههتٔات  ،التةههههوه الي ههههو  والميةد هههها للههههم التةههههوه الط ولههههوج  

 لأ الوىههِاة ا ات هههةُجا الرة لههها دهه    هههة  ىمةجهها الط اههها تي هههم  ،طوجلهها اا هههِ واؤهه ا لترٖجهههٖ ٙهههمرتعة دهه  الٚهههو 

ههجو  هّه ه جهه ُ   لههم تيٚهه ج ااُا  المههةل  للوىههِة ا ات ههةُجا  ،ةإ ههةُة ا ههيةل الم ههليا تههةلأ دهه  المة هه  جرت ههِ  ،و ن
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اُلهههح ا ٔجههها ةهههوٓتٔ الأه  ، لههها  هههج ٓةي ههها الوىهههِاة ا ات هههةُجا الأه اااؤههه ا الط ا ههها تت لهههن تكهههةل     هههةد ا  مهههة ت

و لأ  ،اااؤههه ا الط ا ههها تههه ُ   لهههم ترهههوج  التكهههةل   واةتكهههةٓاة  ُآجههها ودة ههها دضهههنل لهههج اتتٚهههةل   هههٖة تةةدٚههه ا

 لأ  ،ا د هههةح الط اههه   هههج المتواهههب الأ جههه ُ   لهههم ترٖجهههٖ ٙهههمرا الوىهههِة ا ات هههةُجا دضهههنل لهههج تيٚههه ج ااُا  المهههةل 

جٔ ا ٙهههتِا ا الط ا ههها جمكهههج الأ تههه  ٔ ةؤهههكا  طة هههٔ او ل هههٔ  طة هههٔ للهههم ٕجهههةُة الإجهههٔاُاة وٍمههه  التكهههةل   ت هههةٓ

وّلهههه   ههههج ٍههههن  التمههههةُ ىلههههو   ههههِج ا للط اهههها و ٚههههتِا ا تمههههة جمكههههج الأ ت لهههها ام ههههةة  ُآة الةمةجههههةة وتكههههةل   

لههه  دهههٔج لمههها جِجهههِة  ترل ههها جمكهههج الأ تههه ُ   طهههةُٓة ا ٙهههتِا ا الط ا ههها  لهههم المٚهههة ما دههه  ٍ ،اٙهههتعنا ال ةاههها

وااترهههةٛ ا ات هههةُ وتي  ههه  الٔدة  ههها  ،ةةلتهههةل  جههه ُ   لهههم المٚهههة ما دههه  ت ل ههها الط ةلههها  ،ةةلميةد ههها للهههم الط اههها

 ا جتمةل ا .

 ٌتضًٍ هزا انبعذ نهتًٍُت الاستذايت يب ٌهً :      

 الميةد ا للم الموآُ المةس ا   -ا 

ت ل ههها العههههِٓ وتيٚهههه ج  ههههطكةة ة المةس هههها  ههههج ٍهههن  ااؤههههة  الٚههههِوُ وة ٙههههترمج  هههِ ةعههههة الميةد هههها للهههم ا       

 وّل   ج اجا الميةد ا للم ى  ااج ة  المٚت طل ا ةةلي و  للم الم ةه النٕ ا  ٙتمٔآ الي ةة . ،الم ةه

 ىمةجا المةةً  ج ا ىتطةٗ الئآ    -ل 

دةلمَلمههههةة الةووجهههها  ،دهههه  الط اهههها الرةلم هههها ح  ههههٔاة تط ههههٔةترةهههه  لههههِ  اٙههههترمة  تهههها  ههههة  ههههج  ههههراي الأ جيههههِ  ت     

وا  هههرةلةة المَتلمههها تههه ُ   لهههم ىهههِو  تح  هههٔاة  ةةٍ ههها ول هههةٓ ٙهههلط ا تههه  ٔ للهههم الط اههها وللهههم الكهههٔة اآ ههه ا 

 ههج الممكههج الأ جههه  ٔ و ،  الي هههو  للههم المههوآُ ا ات هههةُجا ههج الممكههج الأ جههه  ٔ للههم دههٔج ااج هههة  ال ةُ هها دهه

 .الة   الط ولوج ا والم ٖجةس ا طط ا ااوٕولأ دضنل لج ٕلٖلا اٙت ٔآللم اٙت ٔآ المةةً وتِ  ٔ 

رههههِ ا جتمههههةل  لأ اٚههههتةتت  لأ الطرههههِ الط اهههه  لنٙههههتِا ا جههههٔتطظ ةةلطٍههههن   ههههة ت ههههِ  تههههٔ  الطةى هههها جمكههههج ا  ههههج     

دمهههج ٍهههن  ٍمههه  التهههر  ٔاة الٚهههلط ا للهههم الميههه ظ الط اههه  جهههةرك٘ للهههم ٍمههه   رهههِ ة  ،وا ات هههةُ  والت ةههه 

وجههه  ٔ ةكههها ترت هههِ للهههم ال ةاهههن ا ات هههةُ   هههج ٍهههن  ااترهههةٛ ا ات هههةُ الميلههه   ، هههٔة وااتؤهههةٓ اا هههٔا الع

 وال و  .

 انبعذ الاجتًبعً   - 2

جعت  الطرِ ا جتمةل  ةك م ا الةعهو  ةةلٔدة  ها ا جتمةل ها للةهةٗ وتيٚه ج طهٔ  الو هو  للهم الَهِ ةة الترل م ها      

و لأ الطرههِ ا جتمههةل   جعههت    ،و  ا اٚههةلأ والودههة  ةةليههِ ااُاههم  ههج  رههةج ٔ ا  ههجواىتههٔا  ى هه  ،وال ههي ا ا ٙةٙهه ا

  ،ةتر  ٔاة الوىِة ا ات ةُجا للم الم تمب الْ  ترما  مةي وجؤما الطرِ ا جتمةل   مةٓٙةة الرمها المةةٙهن للم تمهب

الطرههِ ا جتمههةل  المٚههتلٖ ةة  المٚهه ول ةة ا جتمةل هها دضههنل لههج ى ههو  الإاٚههةلأ والمٚهه ول ا لههج المةت ههةة وجضهه و

 جعهههههههههههههههههههِ  الطرهههههههههههههههههههِ ا جتمهههههههههههههههههههةل    ،ا جتمةل ههههههههههههههههههها لتي  ههههههههههههههههههه  ا ٙهههههههههههههههههههتِا ا واٙهههههههههههههههههههتمٔآ ة

لهههْا تو ههه   طهههةُٓة  لهههِاُ الت هههةٓجٔ الرةلم ههها الوىهههِاة ا ات هههةُجا   ، لههم اٙهههت ٔآ وتمةٙههه  داهههةة الم تمهههب المَتلمههها 

وّله  لهج  ضهةجة المترل ها ةرُاسعهة ةؤهكا ٍهةج؛ والم ٙٚةة المةل ا ةمة  ا تمة  ٍةج لل ضةجة ا جتمةل ا ةؤكا لة  وال
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 ا ةتي  ه  الٔدة  ها وجمكج الأ تٚع  الوىِاة ا ات ةُجا لج طٔج  ا  تمهة  ةةلطرهِ ا جتمهةل  لنٙهتِا ،طٔج  ت ةٓجٔ ة

 ا جتمةل ا وجٚرم  ْا الطرِ  لم تي    الٔدة  ا ا جتمةل ا ل دٔاُ   : 

 الةمو الٚكةا  وتوٕجب الٚكةلأ    -ا 

دضهههنل لهههج   ،وا  تمهههة  ةتكهههوجج وٓلةجههها ااٙهههٔة ةؤهههكا تة ههها  ،للهههم الةمهههو الٚهههكةا وترةههه  الهههتيك  والٚههه  ٔة      

جٚههع  الطرههِ ا جتمههةل  دهه   لهههةُة  ،  الٔجم هها واليضههٔجا ة ٔج هها  َ  هها الرمهها للههم توٕجههب الٚههكةلأ ةهه ج المةههةط

والٔلةجهههها   ،تَ هههه ص المههههوآُ وتوج ععههههة لضههههمةلأ الودههههة  ةة ىت ةجههههةة ااٙههههةٗ   هههها تههههود ٔ الم ههههةه ال ههههةد ا

 والترل    ترل  الكتةةا وال ٔا ة ( . ،ال ي ا 

 او الع ٔة  لم الَةٓل ةب الع ٔة  ج ال ٔ   لم المِلأ او  ج  ة  ا  لم أٍ    -ل 

الع هههٔة  ةةلم تمرهههةة لمةهههبتٚهههرم التةم ههها المٚهههتِا ا  لهههم الةعهههو  ةةلتةم ههها ال ٔوجههها ةةلةٚهههطا لل هههٔ  والةعهههو        

وّلههه   هههج ٍهههن  تهههود ٔ ا ىت ةجهههةة الطؤهههٔجا و جهههن  ا م ههها لت هههِج  الَهههِ ةة لنٙهههتمةُة  هههج  ، هههج  ة  ههها  لهههم اٍهههٔ 

اٚهههةلأ والتٔت هههٖ للهههم ااُا  ا جتمهههةل  والميةد ههها للهههم  هههيا وٙهههن ا الم تمهههب دضهههنل لهههج ا  تمهههة  ةي هههو  الإ

   والم تمب.المو م ج 

و تهههٔ  الطةى ههها الأ العهههِ  ا ٙهههةٗ  هههج الطرهههِ ا جتمهههةل   هههو المٚهههة ما دههه  تَم ههه  ىهههة ة الم هههٔ وىِتهههي دههه       

تيٚهه ج ى ههةة ادههٔاُ  جعههِ   ههْا الطرههِ  لههم المٚههة ما دهه  تمههة ،وااطمههة  ،الم تمرههةة دضههنل لههج ٓلةجهها تطههةٓ الٚههج

 دضنل لج ا  تمة  د  تول ِ دٔج لما اةةة  الم تمب  الم تمب،

 (.AL – Janabi &et al،2024:5،6،7(  و    02 ، 78:  0207 ، تٔجما  

 انبعذ الاقتصبدي   - 3

 لأ الطرهههِ ا ات هههةُ  جتضهههمج الم  هههٔاة وا اركةٙهههةة اليةل ههها والمٚهههت طل ا للةؤهههةط ا ات هههةُ  للهههم الم تمهههب      

تٚههرم لههةُة الرِجههِ  ههج الٚ ةٙههةة ا ات ههةُجا  لههم ترٖجههٖ الههٍِا والطيههة  ،الههْ  جٚههتعل   ةت ةتههي والههْ  جرمهها د ههي

  ا ت ا:ال واان الطرِ ا ات ةُ   جتضمج ،تمة ةاٙت ٔآ ا ٙرةٓ وااتةل ات ٔ 

 ى ا ا ٙتعنا  ج الموآُ ال ط ر ا   -ا 

ى ههههة جٚههههتعل  ٙههههكةلأ  ،جَتلههه   ٚههههتو  ا هههه ن ا دهههٔاُ  ههههج المههههوآُ ال ط ر هههها ةههه ج الطلههههِالأ الم  ههههٔة والحة ههها      

ت هههب المٚههه ول ا ااتطهههٔ للهههم الطلهههِالأ ال هههةةل ا دههه   ،الطلهههِالأ الحة ههها ا هههرة   هههة جٚهههتعلكي ٙهههكةلأ الطلهههِالأ الم  هههٔة 

 ،ات  ههها  ٙهههعة عة دههه   ىهههِا  العهههِٓ دههه  المهههوآُ والتلهههو   ،تيمههها تكهههةل   الو هههو   لهههم تي  ههه  التةم ههها المٚهههتِا ا

 ،التكةولوج هههة الة  مههها واهههِٓتعة للهههم اٙهههترمة  ،دضهههنل لهههج اهههِٓتعة المةل ههها ةهههةلتَم    هههج ل ةٓ هههة وىههها المؤهههكنة

دتت مهههها التةم هههها المٚههههتِا ا دهههه  توج ههههي المههههوآُ ال ط ر هههها للتيٚهههه ج المٚههههتمٔ دهههه    ،ا ههههة ةةلةٚههههطا للطلههههِالأ الم  ههههٔة

  ٚتوجةة  ر ؤا الٚكةلأ .

 اليِ  ج التمةوة د  الٍِا   -ل 
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لهههن وجت  ،ٕجهههب الهههٍِا ةههه ج الم هههٔا  واالة هههة الأ التةم ههها المٚهههتِا ا تعهههِ   لهههم ت ل ههها التمهههةوة والمٔواهههةة دههه  تو     

 ههههْا العههههِ  الرمهههها للههههم توجههههي الٚ ةٙههههةة ا جتمةل هههها وا ات ههههةُجا دهههه  الطلههههِالأ الم  ههههٔة  لههههم اٙههههت مةٓ المههههوآُ 

والرِالههها دههه  توٕجهههب المهههوآُ ةههه ج ال م هههب لضهههمةلأ ى هههواع  للهههم  هههكا ٙهههلب وٍهههِ ةة واٙهههت مةٓاة  ،المتةىههها لهههِجعة 

 وة ٔج ا  ٚتِا ا تَم  الضحظ للم الط اا . ،

 ) انتكُىنىجً (انبعذ  انتقًُ   - 4

 وجتضمج الرةة ٔ ا ت ا :  ،جعِ   ْا الطرِ  لم تو    التكةولوج ة د  تي    التةم ا المٚتِا ا     

اٙتحن  التكةولوج ة الة  ما   -ا 
 1)

 د  المٔاد  ال ةةل ا :  

 ّ جهههت  الهههتَلص  هههج  الإاتهههةل،دههه  الحةلهههن تههه ُ  المةهههةط  ال هههةةل ا  لهههم تلهههو  الط اههها والمهههة  وال ط رههها ةٚهههطن       

دهه  الههِو  المت ِ هها المعتمهها ةة ٙههتِا ا جههت  ت ل هها  ههْا التلههو   ،لههج طٔجهه  اطناعههة دهه  الط اهها المَلمههةة ال ههةةل ا

مهههةة  ىهههِ  اهههواتت الرمل ههها ا هههة دههه  المةهههةط  الم  هههٔة دتمرهههِ الميل ،لهههج طٔجههه   لهههةُة الت هههة ب واليهههِ  هههج التلهههو 

 .ال ةةل ا

: التكةولوج ههههة المٚههههتَِ ا دهههه  الطلههههِالأ الم  ههههٔة الَة هههها والتكةولوج ههههة الميٚههههةاا هههها ااٍههههْ ةةلة ههههوج ال ةاو  -ل 

ل   ةٓاا ةةلتكةولوج ة المٚتَِ ا د  الِو    المت ِ ا.ترتطٔ ات ٔ تلو ة

تعهههِ  التةم ههها المٚهههتِا ا دههه   هههْا الم هههة   لهههم الت ل ههها  هههج  رهههِ  ٕجهههةُة ااطرهههة   الحهههةٕاة:اليهههِ  هههج ااطرهههة    -ل 

 المئواةة. لل ةاا الة  ما واليِ  ج اٙترمة  ةةلإ ةدا  لم  ج ةُ   ةُٓ ةِجلا ،ةلم الحةٕاة الئآجا الر

د ههههة ة  ،ج  ههههِ ةةلتةم هههها المٚههههتِا ا  ةههههة ىمةجهههها طط هههها ا وٕولأ و ةههههب تههههِ وٓ ة ااوٕولأ: ةههههب تههههِ وٓ طط هههها   -ُ 

 وٕولأ.اااتمةا ا  ل واو( للم ةلطا ةةلتَلص التِٓج    ج المواُ الك م ةوجا المعُِة ل ط ا 

 أهذاف انتًٍُت انًستذايت 

اههههْتٔ  ةعههههة الأ التةم هههها المٚههههتِا ا تٚههههرم  ههههج ٍههههن   يتوا ههههة ولل ةتعههههة  لههههم تي  هههه    مولهههها  ههههج اا ههههِا       

 . (1: 0207 ،تٔجما ودض لا 

وٓدهههب  تةد ههها، هههمةلأ تهههود ٔ الم هههةه ةكم هههةة  ا ات هههةُجا  لهههمتعهههِ  التةم ههها المٚهههتِا ا   - الم هههةه:دههه    هههة    - 7

تمهههة تعهههِ  التةم ههها المٚهههتِا ا ا جتمةل ههها  لهههم  وال هههةةل ا،تمهههة ة الم هههةه دههه  التةم ههها اليضهههٔجا والٔجم ههها والٖٓال ههها 

ة ةمهههة تعهههِ  ا ٙهههتِا ا الط ا ههها  لهههم ىمةجههها  هههوآُ المهههة   المةٖلههه ،تهههر  ج الي هههو  للهههم المهههة  الكهههةد  لنٙهههترمة  

 الكةد ا .

مٚههههتِا ا ا ات ههههةُجا دهههه   ههههْا الم ههههة   لههههم ٓدههههب الإاتةج هههها والةتههههةست التةم هههها ال الحههههْا : تعههههِ دهههه    ههههة    - 0

ا هههة  هههج الةةى ههها ا جتمةل ههها دتعهههِ  ا ٙهههتِا ا  لهههم تيٚههه ج اآةهههةح  الإال مههه ،الٖٓال ههها لتي  ههه  اا هههج الحهههْاس  

  والم ةه.ا ة ا ٙتِا ا الط ا ا تعِ   لم اليمة  للم الحةةةة  الٖٓال ا،والإاتةج ا 

                                                           
1
على التكنولوجٌا النظٌفة : هً إحدى طرق الإنتاج الصناعً والتً ٌتم فٌها الإنتاج بأدنى حد ممكن من التلوث , كما تعتمد هذه التكنولوجٌا   - 

 تقلٌل المخلفات من المنبع , فضلاً عن معالجة المخلفات المتولدة عن الإنتاج كما ٌتم ترشٌد استعمال الموارد 
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تعهههِ  التةم ههها المٚهههتِا ا ا ات هههةُجا  لهههم ٕجهههةُة الإاتةج ههها لهههج طٔجههه  الواةجههها وتيٚههه ج  ال هههيا:دههه    هههة    - 8

ة ةمههة ا ٙههتِا ا ا جتمةل هها تعههِ   لههم دههٔ   رههةج ٔ للم ههةه  الرمهها،ال ههيا والٔلةجهها ال ههي ا واا ههةلأ دهه   كههةلأ 

دهههه  ىهههه ج تعههههِ    ههههٔة،الم  ااولوجهههها لل ط ههههاوتكههههولأ  الطؤههههٔ،والعههههوا  لضههههمةلأ الٔلةجهههها ال ههههي ا وىمةجهههها  ههههيا 

ا ٙههههتِا ا الط ا هههها  لههههم تههههود ٔ اليمةجهههها الكةد هههها ل ا مهههها ا جكولوج هههها والمههههوآُ الط ولوج هههها وااا مهههها الِالمهههها 

  لل يا.

تعهههِ  ا ٙهههتِا ا ا ات هههةُجا  لهههم  هههمةلأ ا ٙهههترمة  الكههه   وا  هههِاُ الكهههةد   والٚهههكج:دههه    هههة  الَهههِ ةة   - 2

ة ةمههههة   ةةٙههههن،تمةل هههها  ههههمةلأ الي ههههو  للههههم ٙههههكج  ةةٙههههن وةٚههههرٔ تعههههِ  ا ٙههههتِا ا ا ج الطةههههة ،لمههههوآُ 

  المرِا ا.الم ةل  لل ةاا والحةةةة واآا   والموآُ  ٙترمة ا ٙتِا ا الط ا ا تعِ   لم  مةلأ ا 

تعهههِ  التةم ههها المٚهههتِا ا ا ات هههةُجا  لهههم ٕجهههةُة ال هههوة الؤهههٔاس ا ادهههٔاُ الم تمهههب  والهههٍِا:دههه    هههة  التؤهههح ا   - 6

 لما.تمة تعِ  ا ٙتِا ا ا جتمةل ا  لم ٍل  دٔج  وال ح ٔة،لمؤةٓجب المتوٙ ا وُل  ا

 يببدئ انتًٍُت انًستذايت 

 لأ  طههههةُت التةم هههها المٚههههتِا ا تتم هههها ةم مولهههها  ههههج  ٚههههتوجةة ااُا  والٚههههلوا المعةهههه  وال والههههِ التهههه  ج ههههن     

و هههج  هههْه المطهههةُت  هههة جهههرت   ،ةم ههها المٚهههتِا ات ط  عهههة و ٔالةتعهههة وا لتهههٖا   هههج المٚههه ول ج لهههج ت ط ههه   ت لطهههةة الت

 (.68 ،69 :0208  الٔة ر ، (822 ،828 :0276 وأٍولأ،محمد  

جرهههِ اٙهههلول المة و هههةة او اٙهههلول الهههة    المٚهههتِا ا:اٙهههلول المة و هههةة دههه   لهههِاُ وتةم هههْ التةم ههها  اٙهههترمة   - 7

 هههج  ،وّلههه  ةٚهههطن  لأ الط اههها  ههه  ا هههة  دٔلههه   هههج الة هههة  الكلههه  ،لإلهههِاُ وتةم هههْ التةم ههها المٚهههتِا ا هههٔط اٙةٙههه  

 .ٙتِا ا  لم تي    الة   المٔل اٍن   ْا ااٙلول ترما ا 

جمرهههِ  هههْا ااٙهههلول اٙهههلول  تكة ههها العهههِ   ةهههي الميةد ههها للهههم ى هههةة الم تمهههب  هههج جم هههب الةهههواى  ا جتمةل ههها       

 .ط ا ة ج  ْه الةواى ٔاة لكٚ ا ٙلوالط ا ا وا ات ةُجا ُولأ وجوُ تر  

 لأ تي  ههه  التةم ههها المٚهههتِا ا جت لهههن تهههود ٔ اىهههِ ا هههكة  الن ٔتٖجههها التههه  تمكهههج ال عهههةة  الؤهههرط ا:المؤهههةٓتا   - 0

وجٚهههمم  ،الٔٙههم ا واا ل هها والؤههرط ا ةؤهههكا لههة   ههج المؤههةٓتا دههه   لههِاُ وتةم ههْ و تةةرهها ٍ هههظ التةم هها المٚههتِا ا

  - جرت :ج تلَ ص ُوٓ اليكو ا الميل ا ةمة جمك ا ٙما، ْا ااٙلول ةةلتةم ا  ج 

 ا ٓ .اليِ والت ل ا  ج آتمةه ُٓجا ىٔآة   -ا 

 والط ا ا. ُآة و رةل ا الةمةجةة الت ةٓجا وال ةةل ا   -ل 

ل للم طط ا   -ل   ااوٕولأ.اليِ او الت ل ا  ج ااطرة  الحةٕاة الت  ت  ٔ ٙلط ة

 الةمظ.تَم   اٙتعنا  ؤت ةة   -ُ 

 ا ات ةُجا. طِا التو    الِجةة  ك  اا  ا للموآُ   - 8
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 الموآُ.و طةلا لمٔ  ْه  ، طِا التَ  ظ ا ٙتٔات    للموآُ ا ات ةُجا  - 2

  الط ا . طِا التةوه الط ولوج  والتوإلأ   - 6

دضهههنل لهههج تيِجهههِ وت هههوجٔ   ةتههها ا ٙهههت مةٓ وا ٙهههتعنا  ، طهههِا اليمهههة  للهههم ٍ هههةسص و هههمةة ال ط ر ههها  - 5

 والإاتةل .

 دوافع انتغٍٍش َحى أداء الاستذايت 

 ّو جهههت  ا هههت ةاي لهههج   ههه نل،جرهههٔ  ااُا  للهههم ااهههي ات  ههها اؤهههةط الوىهههِة ا ات هههةُجا للهههم  هههِ   هههِة  يهههُِة لهههة       

المهههوآُ ةؤهههكا تمهههو  ودرهههة  جمرهههِه ااُا  ج هههِ    لةهههِ اٙهههترمة  المتةىههها،طٔجههه  اٙهههترمة  الوىهههِة ا ات هههةُجا للمهههوآُ 

Alajeli & Wahhab،2022:3 ) 

ول ٔ هههة  هههج الَ هههةسص    ههها  ، لأ  ٚهههرلا اُا  ا ٙهههتِا ا تَتلههه  ىٚهههن ال  ةدههها وال حٔاد هههة ولمل هههةة الإاتهههةل     

ل تط هههٔال  تمرهههِه   هههمودا ا ٙهههتِا ا ،ت ةدههها الم هههةه وت ةدههها ال ةاههها والةمةجهههةة وا اطرة هههةة و لهههةُة التهههِوجٔ  المر هههِة تيهههِجة

 لأ الوىهههِاة ا ات هههةُجا ةيةجههها  لهههم التيهههو  لنٙهههتِا ا ةٚهههطن التح  هههٔ ال  هههةد  الهههْ  جيهههِ   ،للوىهههِاة ا ات هههةُجا

جتم ههها الٚهه ا   ةهههة دهه   ههها ج ههوُ التكة ههها وا ةتكههةٓ والمرلو هههةة  لههم ا ات هههة   لههم اات هههةُ  ،وّلهه  اٙهههطةل اٍنا هها

وّلههه    ، ههها ةة ٙهههتِا ا وا ٙهههت ٔآ المهههةل دههه  ال هههٔلأ الواىهههِ والرؤهههٔولأ تتمالتيهههِجةة الهههٔس ٘  ،لهههةلم   ٚهههتِا  

والأ التةم ههها المٚهههتِا ا  ههه  اعهههت جِجهههِ جتم ههها  ،لمرةل ههها الر هههٖ المهههةل  وال ط رههه  الهههْ  ٙهههتواجي ااج هههة  المٚهههت طل ا 

 ( .Kumar ، 2013: 74ةم مولا  ج ااُواة لمرةل ا   ا  ْه المؤةتا  

  - الآت ا:( ُوادب التح  ٔ ايو ا ٙتِا ا ل ٙطةل 082 ،029 ،021 :0277، ة   ّتٔة       

ةٚهههطن  عهههوٓ المؤهههةتا الط ا ههها وتمةامعهههة للهههم ال هههر ِ الرهههةلم  دضهههنل لهههج اليةجههها  لهههم اليمهههة  للهههم المهههوآُ   - 7

 . ةةلميةد ا للم الط اا واٙتِا تعة مة اُ   لم ٕجةُة الول   ، ط ر ا ل ٔ المت ُِة ةٚطن آِتعةال

وّلهههه  ةٚههههطن  ،إُجههههةُ الرمل ههههةة المضههههٔة ةةلط اهههها ةؤههههكا تط ههههٔ  مههههة اُ   لههههم آتمههههةه ُٓجههههةة تلههههو  الط اهههها   - 0

و لأ التوٙهههب ةةلرمل هههةة ال هههةةل ا والإاتةج ههها دههه  الهههِو  المت ِ ههها اُ   لهههم ٕجهههةُة  ،آتمهههةه تم ههها الملو هههةة الط ا ههها

 الةةُٓة.ال لن للم الموآُ ال ط ر ا 

إُاُة المؤههههةتا ةٚههههطن لههههِ  تي  هههه  ا ت ة ههههةة وا ٙههههتٔات   ةة المتطرهههها  ههههة  ههههو  ٍههههن  الر ههههوُ المة هههه ا  - 8

 تواهههب  ةعهههة  هههج ا هههةح والمتم لههها ةةٙهههتٔات   ةة ال هههوٓة الٖٓال ههها وال هههةةل ا دضهههنل لهههج الم هههةلن والمرواهههةة 

 الةة  ا.الرِجِة الت  تواجععة د  الِو  

ح دهه  الٚههطر ةةة ط دضههنل لههج إ هها ال ةاهها التهه  ىههِ اٙههتحن  ال ههٔواة ال ط ر هها ول ههٔ المت ههُِة ةؤههكا  مههٔ  - 2

 مههههة اُ   لههههم ٕجههههةُة الههههول  لههههِ  ادههههٔاُ الم تمههههب ةمههههة جههههة    ههههج تههههوآ  طط ر هههها ات  هههها  ههههج ال ههههٔلأ المة هههه  

ا ٙهههتعنا ل هههٔ ال هههي   لعهههْه ال هههٔواة  مهههة اُ   لهههم اؤهههو   معهههو  التةم ههها المٚهههتِا ا تهههُٔ درههها للهههم ا ٍ هههةٓ 

  الط ا ا.لكمو  للموآُ ااول ا والكوآ  الةةجما لج ا ٙتحن  ل ٔ ا



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 62-2026 

)June)  

070 

لولمههها ا ات هههةُ وترم ههه  المٔواهههةة ُاٍههها الم تمهههب الواىهههِ والم تمرهههةة الِول ههها ةٚهههطن التةهههة   دههه  الملٚهههما   - 6

التههه  تٚهههرم  ،اةةههها الوىهههِاة ا ات هههةُجا الِول هههاوتر  ههها لل هههةة ٓلتههه  اُة  لهههم   هههرة  ٙهههل ا اليكو ههها الل طٔال ههها ا

هههِ  هههْا الت هههوٓ تيهههِ  لمطهههةُت التةم ههها المٚهههتِا ا  لهههم تي  ههه  اللهههم   ٚهههتو  آةهههةح للهههم ىٚهههةل الم تمهههب ولعهههْا لم

 .ِا ا مة اُ   لم  عوٓ الطوآُ ااول ا للتةم ا المٚت

 هههها والٖىهههه  للههههم الههههْ  اُ   لههههم ٕجههههةُة اٙههههتعنا المههههوآُ ال ط ر ،الٖجههههةُة الم ههههُٔة دهههه  لههههُِ الٚههههكةلأ   - 5

 وٙلط ا.الْ  اارك٘ للم الط اا والتةم ا ةؤكا تر  ٔاة ٙ اا  ،المٚةىةة الٖٓال ا

مٔآ ااج ههههة   ههههمةلأ ى ههههو  ااج ههههة  المٚههههت طل ا  ههههج ٍههههن  اليمههههة  للههههم ا  ههههو  ال ط ر هههها لضههههمةلأ اٙههههت  - 1

 .المٚت طل ا

ا:  لأهًٍت انُسبٍت انًضدوجت ن الإطبس انًفبهًًٍ ثبٍَب

 يفهىو الأهًٍت انُسبٍت انًضدوجت

التههههر  ٔ ا جتمههههةل  والط اهههه    - 7 جههههةاط ج:تؤهههه ٔ اا م هههها الةٚههههط ا المُٖوجهههها  لههههم ت  هههه   اا م هههها الةٚههههط ا  ههههج      

المهههِ  الهههنٕ  لمعههه  المٔتهههٖ المهههةل  للوىهههِة   - 0 الم هههليا،واليوتمههها ااؤههه ا الوىهههِة ا ات هههةُجا للهههم ا هههيةل 

الهههٔل   هههج تواعهههة ل هههٔ   تٔاة هههةلأ درلهههم ا المُٖوجههها وا هههة ةةلةٚهههطا للتهههِا   دهههإلأ جهههةاط  اا م ههها الةٚهههط ،ا ات هههةُجا

ل ةمَهههههةطٔ االمهههههة   ا جتمةل ههههها والط ا ههههها ةل ههههها دههههه  طط رتعهههههة     لأ الروا ههههها  ل و   هههههة واليوتمههههها تهههههٔتطظ آتطةطهههههة

 المةل ا.الميتملا والةتةست ل ٔ 

لت هههةٓجٔ ل هههٔ المةل ههها وٓةههه  ةؤهههرلأ اH مو ههه ا ا تيهههةُ ا  اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها  هههج لهههِلأ تههه  ت هههِج   معهههو       

ل دههه   لهههِاُ الت هههةٓجٔ ل هههٔ المةل ههها ، اوجهههةرك٘ ّلههه  ، ليههه  ةؤهههرلأ ا ةهههن  لهههج المرلو هههةة المترل ههها ةةلمةهههةً  جضهههة

NFRD  ولعهههْا دهههرلأ اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها ترٍهههْ ةة هههٔ  ، لهههم ت هههوجٔ الوىهههِة ا ات هههةُجا و وارعهههة واُاسعهههة

لأ اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها ولعهههْا دهههإ ،ة هههوٓ الهههِاٍل  للَهههةٓل ا لتطهههةٓ تههها  هههج المة هههوٓ الَهههةٓج  للهههِاٍا والم

تطلهههه  لههههج تههههر  ٔاة الوىههههِة ا ات ههههةُجا المترل هههها ةةلمٚههههت مٔجج ودعهههه  التههههر  ٔاة ا جتمةل هههها والط ا هههها وا ات ههههةُجا 

دضهههههههههنل لهههههههههج تهههههههههر  ٔ الوىهههههههههِاة ا ات هههههههههةُجا للهههههههههم المٚهههههههههتعلك ج والم تمهههههههههب المهههههههههِا   ؛ ٙهههههههههت مةٓاتع 

 ( . Bossut&elt،2021:6والمو م ج 

ل ااهههي وجهههول للهههم الوىهههِاة ا ات هههةُجا ا ةهههن  لهههج الروا ههها   - المُٖوجههها:اا م ههها الةٚهههط ا       تهههودٔ و هههوىة

ٔ للههههههههم ا  ههههههههَةج وا ات ههههههههةُ المهههههههه  ٔة للههههههههم ا مهههههههها الوىههههههههِة ا ات ههههههههةُجا والروا هههههههها التهههههههه  تهههههههه  

 .(BSR،2023:2 والط اا

 اجشاءاث تقٍٍى الأهًٍت انُسبٍت انًضدوجت 

تهههت  لمل هههها ت  ههه   اا م هههها الةٚهههط ا المُٖوجهههها  ههههج ٍهههن    مولهههها  هههج ا جههههٔا اة و هههْه ا جههههٔا اة تتم هههها      

  -( :  Danes & elt، 2023: 15ةةلآت   
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(   تيههههُِ الك م هههها التهههه  جههههت   ههههج ٍنلعههههة ت  هههه    الوىههههِة  ESRSالأ المرههههةج ٔ ا وٓة هههها لإلههههِاُ الت ههههةٓجٔ     - 7

 ّو   توجهههِ لمل ههها واىهههِة تةةٙهههن ااهههواه  ،ا ات هههةُجا اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها او ت م ههها ت هههم   لمل ههها الت  ههه   

 اااؤههه ا ا ات هههةُجا جم رعهههة او الرناهههةة او الموااهههب الت ةٓجههها ل م هههب الوىهههِاة ا ات هههةُجا التههه  ت طههه   رهههةج ٔ  

ESRS  . ) 

للهههم الوىهههِة ا ات ههههةُجا  لأ ت هههم  لمل هههها ت  ههه    ةةٙههههطا ةةهههة  للهههم  ٔودعههههة الميهههُِة وى ةس عههههة  هههب ا ٍههههْ   - 0

و هههة ج هههن الإد هههةح لةهههي د مهههة جترلهههه   ،(ESRS1 ةة لتطهههةٓ  ت لطهههةة المر هههةٓ الهههِول  لإلهههِاُ الت هههةٓجٔ المةل هههها 

 .تةست ت   معةةةا م ا الةٚط ا وا

الةٚهههط ا المُٖوجههها للمؤهههٔوه ج هههن  لأ جركههه٘ وجعهههةة ا هههٔ اا م ههها الةٚهههط ا المةل ههها و اا م ههها ت  ههه   اا م ههها   - 8

جرةههه   هههْا  لأ الوىهههِة ا ات هههةُجا   تيتهههةل  ،الةٚهههط ا للتهههر  ٔ دضهههنل لهههج الهههٔواةظ المتطةُلههها ةههه ج ال هههٔد ج الميتملههها 

 ّ ج هههن  ،ر  ٔاة المةُجههها ا  ههها الطِاجههها  ّ تمرهههِ لمل ههها تيِجهههِ التههه ، لهههم ت   مههه ج  ٚهههت ل ج و ةم هههل ج ل  م ههها الةٚهههط ا 

 لأ ت ٍهههْ دههه  ا لتطهههةٓ اتهههةست ت  ههه   اا م ههها الةٚهههط ا للتهههر  ٔ الأ التهههر  ٔاة المةُجههها اهههِ تههه ُ   لهههم دهههٔج و َهههةطٔ 

ل دهه  اا ههوٓ التههه   ههج الميتمهها  لأ تكهههولأ جو ٔجهها  هههج  ، ةُجهها   ههب ّلههه  للههم الوىههِاة ا ات هههةُجا  لأ تة ههٔ اجضهههة

 .ولأ جو ٔجا  ج  ة وٓ التر  ٔالةةى ا المةل ا و  تك

 يذاخم الأهًٍت انُسبٍت انًضدوجت 

الأ اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها ترٍهههْ  معهههو  اا م ههها  لهههم اةرهههِ  هههج اا م ههها الةٚهههط ا الت ل ِجههها وّلههه   هههج ٍهههن       

المةهههةً للهههم ة ا  تمهههة  ةةلتهههر  ٔاة المٔتط ههها ةةلوىهههِة ا ات هههةُجا للهههم المةهههةً وللهههم الم تمهههب دضهههنل لهههج تهههر  ٔا

  الوىِة ا ات ةُجا، تمة  ط ج ةةلؤكا الآت :

 المتطةُلا للمةةً والوىِة ا ات ةُجا ( التر  ٔاة7 كا ٓا   

 

 Jean Boissinot ، Sylvie Goulard ،Erlan Le Calvar،Mathilde Salin،Romain 

Svartzman،Pierre – Francois " Aligning financial and monetary policies with the 

concept of double materiality: rationales، proposals and challenges" 2022:3)           
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رهههٔ  الم ٙٚهههةة المةل ههها ول هههٔ المةل ههها المُٖوجههها تٚهههرم  لهههم  جهههٔا  ت  ههه    ؤهههتٔا لمهههِ  تاا م ههها الةٚهههط ا         

 ههههِاٍا ل  م هههها الةٚههههط ا المُٖوجهههها و ههههْه  اٙهههه ت  تم  ههههٖ  ن هههه ،للمَههههةطٔ الط ا هههها و ٚههههة متعة دهههه   ههههْه المَههههةطٔ

 (elt    &Boissinot ،0200: 2 ،6المِاٍا     

 يُظىس انًخبطش انفشدٌت   - 1

ٔجمههها التهههر  ٔاة الط ا ههها  لهههم  َهههةطٔ  ةل ههها  هههج ا  لتعهههة تمرهههِ اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها ّاة ا م ههها ااهههي جمكهههج ت     

اا هههةٓ الٚهههلط ا للهههم ٙهههمرا الوىهههِة ا ات هههةُجا او المٚههه ول ةة ال ةاوا ههها و هههْا جرةههه   لأ  ة هههوٓ المَهههةطٔ المُٔجههها 

اههههِ جطههههِو  لأ اا م هههها الةٚههههط ا المُٖوجهههها  ،جععههههة الوىههههِاة ا ات ههههةُجا المُٔجههههاجعههههت  ةةلمَههههةطٔ المُٔجهههها التهههه  توا

تت هههةة   هههب اعهههت اا م ههها الِجةة  ك ههها المةل ههها  ّ تؤههه ٔ الممو ههه ا ا وٓة ههها دههه  ةرههه  اليهههة ة  لهههم تهههِاٍا اا م ههها 

 والمةل ا.الط ا ا وا جتمةل ا 

 يُظىس انًخبطش انُظبيٍت    - 2

لةٚهههط ا المُٖوجههها  هههج ٍهههن  لِٙههها المَهههةطٔ ةموجهههن  ة هههوٓ المَهههةطٔ الة ة  ههها جهههت  الة هههٔ  لهههم اا م ههها ا      

ا  لهههِ  ادتهههٔا   لأ  ٚهههة ما الوىهههِة ا ات هههةُجا دههه  التهههِ وٓ الط اههه  تهههةرك٘ ُاسمهههة  هههج ٍهههن  ترٔ هههعة  ،المةع  ههها

 لأ  ههْا الطرههِ المةع هه  اههِ جهه ُ   لههم   ههةٓة الهه  ا ههة   دهه  الوااههب جمكههج  لأ ترتطههٔ الع اههةة  المٚههت طا،للمَههةطٔ دهه  

لتة  م ههها  هههج ٍهههن  تموجههها اااؤههه ا الملو ههها تٚهههة   دههه  تهههٔات  المَهههةطٔ المةُجههها المٚهههت طل ا ا  هههٔاد ا المةل ههها وا

 ا ة  ا.والت  اِ ت ط  

ل ةممعو  الةؤرة الِاٍل ا للمَةطٔ       ل و   ة  المةل ا. لأ  ة وٓ المَةطٔ الِاٍل ا جٔتطظ آتطةطة

 انًُظىس انتحىٌهً

للههههم  ههههمةلأ ٙههههن ا الوىههههِاة ا ات ههههةُجا وٙههههن ا الة ههههة    لأ  ههههْا المة ههههوٓ جٔتههههٖ للههههم  ٚههههتوجةة  َتلمهههها     

ا  للههههم  تةةرهههها  عههههة  المؤههههٔد ج المههههةل  ج والطةههههوا المٔتٖجهههها دهههه   واجعهههها المَههههةطٔ الط ا هههها المة ههههوٓ  ،المههههةل 

و لأ واجهههن ُلههه  التيهههو  الط اههه  ج هههب للهههم لهههةت  ال عهههةة المةل ههها  ،ال ةلهههة  هههو  هههج اجههها  واجعههها التيهههِجةة الط ا ههها 

ا وّلههه  لهههج طٔجههه  المٚهههة ما دههه  تيوجههها اتمةا هههةة المٔاجرههها والميةٙهههطا ىهههو  اا م ههها الةٚهههط ا الرة ههها والَة ههه

 ّ  ،جرةهههم  هههْا المة هههوٓ ةهههةلإةن  لهههج التهههر  ٔاة الط ا ههها دضهههنل لهههج التةطههه  ةةلمَهههةطٔ المةل ههها المٚهههت طل ا ،المُٖوجههها 

 مةل ا .جت   لِاُ الت ةٓجٔ المةل ا للكؤ  لج المرلو ةة ال و ٔجا المةل ا وا جت

 ضشوسة تقٍٍى الأهًٍت انُسبٍت انًضدوجت نهىحذاث الاقتصبدٌت 

ج ةلهههن المٚهههت مٔولأ والمو مهههولأ والٖةهههةسج الوىهههِاة ا ات هههةُجا الكطهههٔ  ةمٖجهههِ  هههج الؤهههمةد ا ةؤهههرلأ التٖا ةتعهههة      

لمٚههه ولا للهههم ٙهههط ا الم هههة  الممةٓٙهههةة الت ةٓجههها ا ،ةمت لطهههةة اليوتمههها ا جتمةل ههها والط ا ههها وىوتمههها الؤهههٔتةة 

 لأ ت  ههه   اا م هههها الةٚههههط ا جههههودٔ اُاة  لت ههههةط  ،ال ههههِٓة للههههم تيمهههها التكههههةل    ،التيهههو  دهههه    ههههة  تح ههههٔ المةهههةً  ،

وجعههههةة ا ههههٔ ا طههههٔا  ّاة الم ههههةل  ةؤههههرلأ ىوتمهههها الؤههههٔتةة وا لتٖا ههههةة الط ا هههها وا جتمةل هههها دضههههنل لههههج 

 لأ  َٔجهههةة ت  ههه   اا م ههها الةٚهههط ا لطهههةٓة  ، تيِجهههِ الم هههة ة التههه  تيتهههةل  لهههم ا ٙهههت مةٓ دههه  جو ٔ هههة  ٚهههت طنل 
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جمرهههِ ت  ههه   اا م ههها الةٚهههط ا  مةٓٙههها  ،لهههج   مولههها  هههج المو هههولةة ا جتمةل ههها والط ا ههها و ىوتمههها الؤهههٔتةة 

ٓاٙهههَا ةههه ج الم ٙٚهههةة المةل ههها ا وٓة ههها الكطهههٔ  التههه  ت هههو  ةهههةلإةن  لهههج المو هههولةة ا جتمةل ههها والط ا ههها و 

ل لتوج عهههةة ا تيهههةُ  ،جٔ ا ٙهههتِا ا اليوتمههها  ر معهههة دههه  ت هههةٓ الأ  هههْه ا ُاة تههه  ت وجٔ هههة تمت لهههن تة  مههه  ود هههة

والأ اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها ت هههِ   معهههو  اا م ههها الةٚهههط ا ااؤههه ا الوىهههِة  ،ااوٓةههه  ةؤهههرلأ ت هههةٓجٔ ا ٙهههتِا ا 

ا    ة ههههوٓ المٚههههت مٔ ( ا ات ههههةُجا للههههم ة اتعههههة وا ة عههههة الط اهههه     ة ههههوٓ الم تمههههب( دضههههنل لههههج اا م هههها المةل هههه

( الت ههههةٓجٔ CSRDو لأ    ،ج ٚههههِ ال عههههوُ المطْولهههها لَِ هههها الم تمههههب تكهههها ةؤههههكا   ههههةل   ههههب  ههههنى ةة اوٙههههب 

 ّ  ، ههها ا جتمةل ههها والط ا ههها واليوتمهههاالمةل ههها  ٙهههتِا ا الؤهههٔتةة  ههه  ل ٚهههح ال عهههِ الوى هههِ لتوى هههِ المرهههةج ٔ الِول

ل  ISSBاههههة  الم لهههه٘ الههههِول  لمرههههةج ٔ ا ٙههههتِا ا   ل  َتلمههههة ( ةت ههههوجٔ المرههههةج ٔ الرةلم هههها الَههههةج ةعههههة لترٖجههههٖ اع ههههة

اةسمههها للهههم المطهههةُت  هههب وجهههوُ  ٚهههةىا  هههج  ISSB لأ  رهههةج ٔ  ،لإلهههِاُ الت هههةٓجٔ ا جتمةل ههها والط ا ههها و اليوتمههها 

المٔواههها للوىهههِاة ا ات هههةُجا و يهههوٓ ا تمة عهههة المةهههةً و وجعههها ليمةجههها المٚهههت مٔجج ةؤهههكا  هههةٓ  دههه  ىههه ج الأ 

CSRD  توج ع هها ات ههٔ وتههْ ن  لههم  ههة  ههو اةرههِ  ههج ىمةجهها المٚههت مٔ وتح هه   ههة جت ههةوٕ المةههةً    مولهها تة لهها

 ( .Fantini ، & elt ، 2023 :2 ج المو ولةة ا جتمةل ا والط ا ا واليوتما  

 فىائذ تطبٍق الأهًٍت انُسبٍت انًضدوجت   

ةت ههههةٓجٔ ا ٙههههتِا ا جرههههٖٕ  ههههج  ؤههههةٓتا   لأ الت ط هههه  الرملهههه  ل  م هههها الةٚههههط ا المُٖوجهههها د مههههة جترلهههه   

ااطهههههٔا  ّاة الم هههههليا   ؤهههههةٓتا  طة هههههٔة ات ههههٔ واوٙهههههب  هههههج لههههِلأ والأ ا  هههههٔ جت لههههن ،ا ههههيةل الم هههههليا 

 ّ  لأ المٚهههتَِ  ج  ،للي هههو  للهههم دعههه   هههة ا لمهههة  هههو اٙهههةٗ دههه  ة اهههةة الوىهههِاة ا ات هههةُجا المر هههِة والمَتلمههها

ىههههو   و ههههولةة اا م هههها الةٚههههط ا المٚههههتِا ا و لأ اا م هههها  المَتلمهههه ج لههههِجع  وجعههههةة ا ههههٔ  تضههههةٓةا و  َتلمهههها

التههه  تم ههها دعههه    تمرههه   ،امهههة  هههة ٔة اات هههةُجا وٙ ةٙههه ا واجتمةل ههها   ،الةٚهههط ا المُٖوجههها    تمرهههِ  هههة ٔة دة ههها

 هههج ٍهههن  ا هههة  الوىهههِاة ا ات هههةُجا ةتيِجهههِ ااؤههه تعة  ،واٙهههب للتةم ههها المٚهههتِا ا  هههج ٍهههن  التوا ههها الم ٙٚههه  

د تؤهههكا  معهههو  التةم ههها  ،و وجةتعهههة و ُآاتعهههة وتر  ٔاتعهههة ةؤهههكا  ٚهههتمٔ  هههج ٍهههن  تيل ههها اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها

ل .  المٚتِا ا وجرةُ تؤك لي تِٓج  ة

ل ل       ِال دهههه  كةههههي جمكههههج  لأ جكههههولأ  م هههه لأ ا ٙههههت مةٓ دهههه  التةم هههها المٚههههتِا ا دهههه  ا جهههها ال  هههه ٔ اههههِ جكههههولأ  كلمههههة

المُٖوجههها دههه  اتَهههةّ ال هههٔآاة ا ٙهههت مةٓجا  هههج  ههها تيل ههها اا م ههها الةٚهههط ا تم هههِ لمل ،االمهههة  للهههم ااجههها ال وجههها

 ،دضهههنل لهههج المهههٔج والمَهههةطٔ ّاة ال هههلاا ا وااطهههٔا  ّاة الم هههليا ااٙهههةٗ؛ ٍهههن  تيِجهههِ اضهههةجة ا ٙهههتِ

 &Adamsِا ا  لهههم ترٖجهههٖ ااُا  المهههةل  للوىهههِاة ا ات هههةُجا  جمكهههج  لأ جههه ُ  ا ٙهههت مةٓ دههه  اضهههةجة ا ٙهههت

elt،2021:6. ) 

 يُظىس الأهًٍت انُسبٍت انًضدوجت  

 لأ ترٍهههْ ةة هههٔ ا لتطهههةٓ التهههر  ٔاة الَةٓج ههها للهههم  ،اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها ت ةلهههن الوىهههِاة ا ات هههةُجا     

 ( Johnson ،2024:8ا للم الم تمب والط اا   دضنل لج تر  ٔاة الوىِة ا ات ةُج ،الوىِة ا ات ةُجا

 (  ة وٓ اا م ا الةٚط ا المُٖوجا0الؤكا ٓا   
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 انعُبٌت انىاجبت ببلاستذايت                                              إداسة انًخبطش

 

 ٌبهغ عٍ             ٌبهغ عٍ                                                                               

 

 

                                                    

 

 

 

 

 (The Double Materiality Assessment، Johnson،2024:8انًصذس ) 

 قًٍت انًصبسف انعشاقٍت  ثبن ب:

 الاستذايت وقًٍت انًصبسف 

تمرههههِ ا مهههها الم ههههةٓ  الميههههوٓ ااٙههههةٗ الههههْ  جههههِوٓ ىولههههي لمل هههها اتَههههةّ ال ههههٔآاة  ههههج اطهههها  ٚههههتَِ        

 ّو تركهههه٘ ا مهههها  ، ّو  ههههج ٍههههن   ا مهههها الم ههههةٓ  جممكههههج تيِجههههِ تمههههة ة ودةلل هههها  ُآة الم ههههةٓ   ،المرلو ههههةة 

والأ ال  مههها ةؤهههكا لهههة   ههه    هههِآ المةمرههها التههه  جتوارعهههة  ،الم هههةٓ  تمهههة ة ودةلل ههها ال هههٔآاة المةل ههها والإُآجههها 

 ّو توجهههِ طٔج ههها ل  هههةٗ ا مههها الم هههةٓ    ،واهههِ تكهههولأ  هههْه المةمرههها  لموٙههها او ل هههٔ  لموٙههها  ،ا هههيةل الم هههليا 

المِٓجههها دههه  ٙهههو  الرهههٔا  لههه وٓا  المةل ههها و ههه     ا هههةٗ ا مههها الم هههٔ  للهههم اٙهههةٗ ال  مههها الٚهههوا ا ل ٙهههع  

الواههههح اليههههةل  لهههه  جرههههِ التٔت ههههٖ للههههم المرلو ههههةة المةل هههها د ههههظ لكههههج ُلههههح اليةجهههها  لههههم تطةهههه   دهههه  ،المتِاولهههها(  

ا ٙههههتِا ا  لههههم ا د ههههةح لههههج المرلو ههههةة المةل هههها ول ههههٔ المةل هههها ااؤهههه ا الم ههههةٓ  لإج ههههة   رلو ههههةة تةد هههها 

 ( .707:  0202 ،و ن  ا لج  ِ  تمة ة اُا  ا ٙتِا ا للم ةٓ    ال  ةل 

 ت يفهىو انقًٍ     

وال  مهههها اليةل هههها وال  مهههها الٚههههوا ا  ،جوجههههِ لههههِة   هههه ليةة لل  مهههها و ههههج  ههههْه الم هههه ليةة ال  مهههها الِدتٔجهههها      

 ( . 721 ، 725:  0202 ،وال  ما المضةدا وال  ما ا ات ةُجا المضةدا    ال ةةة  

 

 الةٚط ا المُٖوجا  اا م ات     

 ا ات ةُجا(وٍةٓل الوىِة   ُاٍاالةٚط ا  اا م اتر  ٔ 

د مة جترل  ةةا وٓ الت  ترك٘ تر  ٔاة تط ٔة درل ا او  يتملا 

الوىِة ا ات ةُجا  للم ا اٚةلأ والط اا  ٔتط ا ةرمل ةة

 وٙلٚلا ال  ما

 الوىِة ا ات ةُجا                         الةةٗ او الط اا

ت ُ  ال ةاا النٕ ا ا ةة  لمل ا ططةلا  الم ة :للم ٙط ا 

الكتن والت  ترت   ج الواوُ ا ىموٓ   لم ااطرة ةة لةٕاة 

 ا ُد اا  مة جٚة   د  تح  ٔ المةةً وةةلتةل  ا  ٔآ ةةلط ا

 الةٚط ا المةل ا  اا م ا

  الِاٍا(  لم ج الَةٓل  

جؤما دٔج و َةطٔ ا ٙتِا ا الت  اِ ت  ٔ للم ت وجٔ الوىِة 

 ا ات ةُجا واُاسعة و وامعة 

 الوىِة ا ات ةُجا                      الةةٗ او الط اا 

على سبٌل المثال: بسبب مخططات فرض الضرائب على الكربون فإن 

انبعاثات الكربون ٌمكن إن ٌؤدي إلى تكالٌف عالٌة وبالتالً زٌادة 

 المخاطر المالٌة للوحدة الاقتصادٌة
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 انقًٍت انذفتشٌت 

ل  هههج ال      تهههْل   ههه  ات هههٔ لٔ ههها  ،لة ِجههها واآةهههةح الٚهههةوجاتهههِد ةة اتمرهههِ ال  مههها الِدتٔجههها ا ت هههٔ اٙهههت ٔآا اٚهههط ة

ولٔدهههح ال  مههها الِدتٔجههها للهههم ااعهههة ى هههو  المٚهههة م ج او ى هههو   ،  تواعهههة تم ههها  هههةد  ا  ههها والَ هههو ل ٍ هههة

ل  ةعة الَ و الملك ا وتم ا اج  . مةل  ا  و    ٔوىة

 انقًٍت انسىقٍت 

ا   لأ  ،مههها وةههه ج اطهههٔا  ٓالطههها دههه  المطةُلهههاو   ةت ال  مههها الٚهههوا ا تم ههها ا مههها ا  هههو  او ا لتٖا هههةة دههه  ٙههه    

او المهههِدوه لة ههها التهههٖا  دههه   رة لههها لةُلههها و ة مههها ةههه ج  ا هههاال  مههها الٚهههوا ا تم ههها المطلههه  الهههْ  جٚهههتل    ةةههها ة هههب 

 المؤةٓت ج د  الٚو .

 انقًٍت انعبدنت 

 اىهههِا  هههو  او  هههة جهههت  ُدرهههي لة ههها  اىهههِلٔدهههح ال  مههها الرةُلههها ةراعهههة المطلههه  الهههْ  جهههت  اٙهههتن ي   ةةههها ة هههب      

 ال  ةٗ.ا لتٖا ةة د   رة لا  ة ما ة ج المؤتٔت ج د  الٚو  د  تةٓجٌ 

 انقًٍت انًضبفت 

دضههههنل لههههج  ا ات ههههةُجا، والمههههةل  للوىههههِة لأ  معههههو  ال  مهههها المضههههةدا جٚههههترما تم  ههههٔ ا ههههةٗ لهههه ُا  الإُآ       

 ال ةة  لةُة توٕجرعة ٍن   ِة ٕ ة ا  يُِة

 : انجبَب انتطبٍقً ًبحث ان بنثان

ت فيييً سيييىا انعيييشاا نيييلأوساا هُبنيييأ تيييتثٍش نتطبٍيييق الاسيييتذايت عهيييى قًٍيييت انًصيييبسف انًذسجيييالأونيييى: انفشضيييٍت 

 .انًبنٍت

وتر ههه   ا مههها الم هههٔ ، وتهههةص للهههم وجهههوُ تهههر  ٔ  طة هههٔ  ت ط ههه  ا ٙهههتِا االرناههها ةههه ج  ملهههوتمرهههةلت المٔ ههه ا اا

اٙهههلول ا ايهههِآ الطٚههه ظ تهههرُاة  اٙهههترمة ّ  ُ لههها  ى هههةس ا لت  ههه   ا ٙهههتِا ا دههه  تر ههه   ال  مههها. ولتي  ههه  ّلههه ، تههه  

 ى هههةس ا  نسمههها ل  هههةٗ التهههر  ٔ المطة هههٔ لمتح هههٔ  ٚهههت ا واىهههِ للهههم  تح هههٔ تهههةةب. جتههه    هههْا ااٙهههلول ت هههِجٔ  رة ههها 

( و ٚههههتو  الِ لهههها tا مهههها   ةٙههههترمة ٓ وتيِجههههِ اههههوة الرناهههها وات ة عههههة،   ههههةدا  لههههم اٍتطههههةٓ  رةوجتعههههة ةا ايههههِا

 Sig واهههِ تههه  ا لتمهههةُ للهههم  هههْا الةمهههوّل لكواهههي ات هههٔ اتٚهههةالة  هههب طط رههها المٔ ههه ا، التههه  تٔتهههٖ للهههم ديهههص .).

  ر ِ.الرناا الَ  ا ة ج  تح ٔجج د ظ، ُولأ وجوُ  تح ٔاة وٙ  ا او امظ   كل  

 (Model Summary(:  لَص اموّل ا ايِآ  7جِو   

Model Summary
b

 

Mo

del 
R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Durbin-

Watson 
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Estimate 

1 .985
a

 .970 .970 .09753 1.957 

a. Predictors: (Constant)،   ٗو ت ط   ا ٙتِا اا ة 

b. Dependent Variable:  ٔ تر    ا ما الم 

 SPSS29لِاُ الطةى ا ةة لتمةُ للم  الم ِٓ: 

وتر ههه   ا مههها الم هههٔ   ت ط ههه  ا ٙهههتِا ا( ةههه ج Rجو ههه  جهههِو   لَهههص امهههوّل ا ايهههِآ الأ  رة ههها ا ٓتطهههةط  

،  مهههة جؤههه ٔ  لهههم وجهههوُ لناههها طُٔجههها اوجههها جهههِلا ةههه ج المتح هههٔجج. تمهههة ج عهههٔ الأ ا مههها  رة ههها التيِجهههِ 2.896ةلههه  

 R Square هههج التح هههٔ دههه  تر ههه   ا مههها الم هههٔ  جممٚهههٔ  هههج ٍهههن  ت  ههه   81،  هههة جرةههه  الأ 2.812( ةلحهههح  %

اُا  ا ٙههههتِا ا، و هههه  اٚههههطا لةل هههها تركهههه٘ اههههوة الةمههههوّل. وتهههه  ترههههِجا  رة هههها التيِجههههِ ل رٍههههْ دهههه  اليٚههههطةلأ لههههُِ 

ههههة،  مههههة ج تههههِ اٙههههت ٔآ الةمههههوّل. ا ههههة الَ ههههر المر ههههة 2.812المتح ههههٔاة والر ةهههها، دطلهههه   ٓ  للت ههههِجٔ د ههههِ ةلهههه  اجضل

(  لهههم ل هههةل 7.861واتٚهههولأ  -، و هههو  هههةَم ،  مهههة جهههِ  للهههم ُاههها التةطههه . وتؤههه ٔ ا مههها اٍتطهههةٓ ُوٓةههه ج2.28168

 ؤهههكلا ا ٓتطهههةط الهههْات  ةههه ج الطهههواا ،  مهههة جرهههٖٕ  هههج  هههيا الةتهههةست الإى هههةس ا للةمهههوّل.  هههْه الم  هههٔاة   تمرههها 

ط ا التههه  ت ههه ٘ الرناههها ةههه ج    هههٔاة ا ٙهههتِا ا وتر ههه   تركههه٘  تةاههها الةمهههوّل وااٚههه ة ي  هههب الط ةاهههةة الميةٙههه

 ا ما الم ٔ .

  ٍتطةٓ  رةوجا الةموّل ANOVA(: تيل ا التطةجج 2جِو   

ANOVA
a

 

Model 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regressi

on 
38.015 1 38.015 

3996.7

51 
.000

b
 

Residual 1.160 122 .010   

Total 39.175 123    

a. Dependent Variable:  ٔ تر    ا ما الم 

b. Predictors: (Constant)، ا ةٗ وت     اُا  ا ٙتِا ا 

 SPSS29لِاُ الطةى ا ةة لتمةُ للم  الم ِٓ: 

ا ٙهههتِا ا  ت ط ههه (  لهههم الأ الةمهههوّل الإى هههةس  المٚهههتَِ   ٍتطهههةٓ تهههر  ٔ ANOVAتؤههه ٔ اتهههةست تيل ههها التطهههةجج  

و ههه  ا مههها تط هههٔة  8885.167الميٚهههوةا  Fللهههم تر ههه   ا مههها الم هههٔ   رةهههو  ةِٓجههها لةل ههها. ى هههة ةلحهههح ا مههها 

،  مههة جرةهه  ٓدهه  2.26ااهها  ههج  Sig = 0.000جههِلا   ةٓاهها ةِٓجهها ىٔجهها واىههِة لنايههِآ،  ههب ُ لهها  ى ههةس ا 

تههِ الأ ت  هه   ا ٙههتِا ا جمرههِ  تح ههٔ  مٚههٔ اههو  المٔ هه ا ال ههمٔجا ال ةسلهها ةرههِ  وجههوُ تههر  ٔ  رةههو .  ههْه الةت  هها ت 

و ههه  ٔ دههه  تر ههه   ا مههها الم هههٔ . وجهههِل   هههْا التيل ههها وجهههوُ لناههها ٙهههطط ا ّاة ُ لههها  يةٙهههط ا، تركههه٘ الأ تطةههه  
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الم ههههةٓ  لم  ههههٔاة ا ٙههههتِا ا جهههه ُ   لههههم ٓدههههب تمة تعههههة و و وا تعههههة،  مههههة جٚههههع  دهههه  ترٖجههههٖ ا متعههههة الٚههههوا ا 

 وت وجا  ٔتٖ ة المةل .

 ( ة ج ا ةٗ ا ٙتِا ا وتر    ا ما الم ٔ Coefficients(:  رة نة اموّل ا ايِآ  3 جِو  

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficien

ts 
T Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 

(Constant) .042 .030  1.375 .172 

ا هههههةٗ وت  ههههه   اُا  

 ا ٙتِا ا
.992 .016 .985 

63.22

0 
.000 

a. Dependent Variable:  ٔ تر    ا ما الم 

 SPSS29لِاُ الطةى ا ةة لتمةُ للم  الم ِٓ: 

ت ط هههه  تؤهههه ٔ اتههههةست جههههِو   رههههة نة امههههوّل ا ايههههِآ  لههههم وجههههوُ تههههر  ٔ  طة ههههٔ اههههو  وّو ُ لهههها  ى ههههةس ا ل

،  هههة جرةههه  2.880( ا مههها Bالمر هههةٓ    للهههم تر ههه   ا مههها الم هههٔ . ى هههة ةلههه   رة ههها ا ايهههِآ ل هههٔ ا ٙهههتِا ا

دههه  ا مههها الم هههٔ .  2.880الأ تههها ٕجهههةُة ةم هههِآ وىهههِة واىهههِة دههه  ُٓجههها ت  ههه   ا ٙهههتِا ا ت ةةلعهههة ٕجهههةُة ةم هههِآ 

،  مههههة جركهههه٘ اههههوة التههههر  ٔ 2.896( ٙهههه ا ا مهههها  ٔتمرهههها جههههِلا ةلحههههح Betaتمههههة الأ  رة هههها ا ايههههِآ المر ههههةٓ   

تهههِ  للهههم  رةوجههها  Sig = 0.000 هههب  ٚهههتو  ُ لههها  58.002( الطةلحههها t  الةٚهههط  لعهههْا المتح هههٔ المٚهههت ا. ا مههها

لةل هها للرناهها ةههه ج المتح ههٔجج، ا  الأ ت  ههه   ا ٙههتِا ا جمٚههٔ ةؤهههكا تط ههٔ التطهههةجج دهه  تر هه   ا مههها الم ههٔ . تركههه٘ 

ج،  ههههْه الةتههههةست الأ  ُٓال    ههههٔاة ا ٙههههتِا ا دهههه  ت ههههةٓجٔ ااُا  الم ههههٔد  جرههههٖٕ   هههها المٚههههت مٔجج والمٚههههتَِ  

وجمتهههههٔج   لهههههم تيٚههههه ج دههههه  ال  مههههها الٚهههههوا ا والتةةدٚههههه ا،  هههههة ج تهههههِ ا م ههههها الإد هههههةح لهههههج المٚههههه ول ةة الط ا ههههها 

 وا جتمةل ا د  ٓدب تمة ة ااُا  المةل  وتر    ال  ما طوجلا ااجا للم ٔ .

 (ولما ٙتِا ا وتر    ا ما الم ٔ   المٔ  ا اا  ط  (: ا ايِآ الَ   ة ج ت8الؤكا  
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 SPSS29عذاد انببح ت ببلاعتًبد عهى إانًصذس: 

جرهههٔ  الؤهههكا الرناههها الَ  ههها ةههه ج  تح هههٔ "تر ههه   ا مههها الم هههٔ "  الميهههوٓ ااد ههه ( و تح هههٔ "ا هههةٗ وت  ههه   

اُا  ا ٙهههتِا ا"  الميهههوٓ الرمهههوُ (، تمهههة جم عهههٔ ٍهههظ ا ايهههِآ الهههْ  جم ههها ا ت هههةه الرهههة  للط ةاهههةة. تمؤههه ٔ ا هههةط 

الر ةههها، ة ةمهههة جم ههها الَهههظ المٚهههت    الت هههِجٔ الَ ههه  الةهههةتت لهههج امهههوّل ا ايهههِآ الطٚههه ظ.  الط ةاهههةة  لهههم  نى هههةة

جنىهههن  هههج الؤهههكا الأ الة هههةط ت تهههٔل جهههِال  هههج ٍهههظ ا ايهههِآ،  هههة جركههه٘ اهههوة الرناههها ةههه ج المتح هههٔجج وجهههِل  اتهههةست 

 ههههة  لأ آتمههههةه الةمهههوّل الإى ههههةس .  ههههْا التوٕجهههب المتمةٙهههه  جههههِ  ة ههههٔجلة للهههم وجههههوُ آتطههههةط طهههُٔ  اههههو ، ى

 ج تٔلأ ةةٓتمةه وا   د  ا ما الم ٔ . ت ط   ا ٙتِا ا

ة ههه حتعة الطِجلههها، والتههه  تهههةص للهههم وجهههوُ تهههر  ٔ  ملهههوالطٚههه ظ  لهههم اطهههو  المٔ ههه ا اا تؤههه ٔ اتهههةست تيل ههها ا ايهههِآ

و ٚهههتو  ( 58.002( الطةلحههها  tدههه  تر ههه   ا مههها الم هههٔ ، وّلههه  اٙهههتةةُال  لهههم ا مههها   ت ط ههه  ا ٙهههتِا ا رةهههو  ل

%  ههج التح ههٔ دهه  81( جههِ  للههم الأ R² = 0.970(،  لههم جةاههن  رة هها تيِجههِ  ٔتمههب  Sig = 0.000الِ لهها  

ا مهههها الم ههههٔ  جمرههههٖ   لههههم ت  هههه   ا ٙههههتِا ا. ت تههههِ  ههههْه الةت  هههها الأ    ههههٔاة ااُا  ل ههههٔ المههههةل ،   هههها ااةرههههةُ 

ٚههههوا ا للم ٙٚههههةة، و  ت ت ههههٔ ال  مهههها الط ا هههها وا جتمةل هههها، ا ههههطيح تؤههههكها لة ههههٔ دةلهههها دهههه  تمٚهههه ٔ ال  مهههها ال

ةؤهههكا  ةهههت   و هههمة   مٚهههتِا للهههم الةتهههةست المةل ههها الت ل ِجههها د هههظ. وجرةههه  ّلههه  الأ الم هههةٓ  التههه  تم ههه ه  اُا  هههة ال

تملههه  اهههِٓة اللهههم للهههم تي  ههه    هههٖة تةةدٚههه ا وترٖجهههٖ   ههها المٚهههت مٔجج،  هههة جهههةرك٘ للهههم ٓدهههب ا متعهههة الإجمةل ههها. 

يهههو التمهههةُ الإد هههةح المتكة ههها وٓةهههظ ا ههه  الت هههةٓجٔ الميةٙهههط ا ةةلتٖا هههةة المٚههه ول ا وتهههِل   هههْه الةت  ههها التوجهههي ا

 الم تمر ا واليوتما، ةةلتطةٓ ة  كواةة اٙتٔات   ا لتر    ال  ما د  الط اا الم ٔد ا اليِج ا.
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ذسجيييت فيييً ٌييي ثش تطبٍيييق الاسيييتذايت بإطيييبس الأهًٍيييت انُسيييبٍت انًضدوجيييت عهيييى قًٍيييت انًصيييبسف انًت: ٍَيييانفشضيييٍت ان ب

 سىا انعشاا نلأوساا انًبنٍت.

ا اٍتطههههةٓ ا هههٔ ت ط هههه  ا ٙهههتِا ا  ههههمج  طهههةٓ اا م هههها الةٚهههط ا المُٖوجهههها للهههم ا مهههها ا هههتتةهههةو  المٔ هههه ا ال ة     

الم ههةٓ  المِٓجههها دههه  ٙهههو  الرهههٔا  لههه وٓا  المةل ههها، وتمتهههٔ  وجهههوُ لناههها  طة هههٔة ّاة ُ لههها  ى هههةس ا ةههه ج 

 م ههها تطةههه   هههْا الإطهههةٓ الميةٙهههط  اليهههِجة وتر ههه   ال  مههها الم ٙٚههه ا. وتةطهههب ا م ههها  هههْه المٔ ههه ا  هههج تهههولأ اا

الةٚهههط ا المُٖوجههها تم ههها تيهههو ل اول لهههة دههه   ةع  هههةة الإد هههةح، ى هههة ت مهههب ةههه ج  هههة  هههو جهههو ٔ  للم ٙٚههها  هههج 

جعهها، و ههة  ههو جهههو ٔ  ا ههيةل الم ههليا  هههج جعهها اٍههٔ ،  مهههة جتهه   ت ههةٓجٔ ات هههٔ توإالههة و ههمول ا. و ٍتطهههةٓ 

ط ههه   هههْا الإطهههةٓ تمتح هههٔ  ٚهههت ا، اٙهههلول ا ايهههِآ الطٚههه ظ ل  هههةٗ الرناههها ةههه ج ت  اٙهههترمة  هههْه المٔ ههه ا، تههه  

وا مهههها الم ههههٔ  تمتيههههو  تههههةةب،  ههههب ت  هههه    ههههِ  اههههوة التههههر  ٔ و رةوجتههههي، ةمههههة جركهههه٘ الطرههههِ الت ط  هههه  للممههههة    

 الميةٙط ا د  ة اا ااٙوا  الةة اا.

 (Model Summary(:  لَص اموّل ا ايِآ  4جِو   

Model Summary
b

 

Mod

el 
R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .989
a

 .979 .979 .08221 2.042 

a. Predictors: (Constant)،   ةإطةٓ ا  م ا الةٚط ا المُٖوجا ت ط   ا ٙتِا ا 

b. Dependent Variable:  ٔ تر    ا ما الم 

 SPSS29لِاُ الطةى ا ةة لتمةُ للم  الم ِٓ: 

 لهههم الأ امهههوّل ا ايهههِآ المٚهههتَِ  ل  هههةٗ ا هههٔ ت ط ههه  ا ٙهههتِا ا ةإطهههةٓ اا م ههها الةٚهههط ا ( 2تؤههه ٔ اتهههةست جهههِو   

( ا مهههها Rالمُٖوجهههها للههههم تر هههه   ا مهههها الم ههههٔ  جتمتههههب ة ههههوة تمٚهههه ٔجا لةل هههها. ى ههههة ةلهههه   رة هههها ا ٓتطههههةط  

 R)(، و هههو  هههة جهههِ  للهههم وجهههوُ لناههها طُٔجههها اوجههها جهههِال ةههه ج المتح هههٔجج. تمهههة ةلههه   رة ههها التيِجهههِ 2.898 

Square)  2.818 ههههج التح ههههٔ دهههه  ا مهههها الم ههههٔ  جمكههههج تمٚهههه ٔه  ههههج ٍههههن  ت ط هههه  81.8(،  ههههة جرةهههه  الأ  %

(،  هههة جركههه٘  طهههةة الةمهههوّل 2.818ا ٙهههتِا ا ةعهههْا الإطهههةٓ. وجم عهههٔ  رة ههها التيِجهههِ المرهههِ  امههه٘ ال  مههها ت ٔجطلهههة  

ة الَ ههههر المر ههههةٓ  للت ههههِجٔ دطلهههه  ول ههههةل التههههر  ٔاة الرؤههههواس ا الةةت هههها لههههج ى هههه  الر ةهههها او لههههُِ المتح ههههٔاة. ا هههه

(  لههههم لههههِ  0.220واتٚههههولأ  -(، و ههههو  ههههةَم  وجركهههه٘ ُاهههها التةطهههه . وتؤهههه ٔ ا مهههها اٍتطههههةٓ ُوٓةهههه ج2.29007 

وجهههوُ آتطهههةط ّاتههه  ةههه ج الطهههواا ،  مهههة جهههِل   هههيا الةمهههوّل. ت تهههِ  هههْه الم  هههٔاة جهههوُة الةمهههوّل و ن  تهههي 

ت  ههها تهههِل  ا م هها ت ط ههه   هههةعت اا م هها الةٚهههط ا المُٖوجههها تهههرُاة للط ةاههةة. ا هههة  هههج الةةى هها الميةٙهههط ا، دهههإلأ  ههْه الة

دةللههها دههه  تيٚههه ج الإد هههةح وتي  ههه  الؤهههمةد ا، و هههو  هههة جهههةرك٘ للهههم ٕجهههةُة   ههها الٚهههو  والمٚهههت مٔجج، وةةلتهههةل  

 تر    ال  ما الٚوا ا للم ةٓ .
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  ٍتطةٓ  رةوجا الةموّل ANOVA(: تيل ا التطةجج 6جِو   

ANOVA
a

 

Model 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regressio

n 
38.350 1 38.350 

5674.9

08 
.000

b
 

Residual .824 122 .007   

Total 39.175 123    

a. Dependent Variable:  ٔ تر    ا ما الم 

b. Predictors: (Constant)،   ةإطةٓ ا  م ا الةٚط ا المُٖوجا ت ط   ا ٙتِا ا 

 SPSS29لِاُ الطةى ا ةة لتمةُ للم  الم ِٓ: 

 رةهههو  ةِٓجههها لةل ههها، تمهههة جتضههه  ا ههها المٚهههتَِ  دههه  اٍتطهههةٓ المٔ ههه ا ال ة(  لهههم الأ الةمهههوّل 6تؤههه ٔ اتهههةست جهههِو   

( و ههه  ا مههها تط هههٔة جهههِلا،  هههب 6512.829الميٚهههوةا   F(. ى هههة ةلحهههح ا مههها ANOVA هههج اتهههةست تيل ههها التطهههةجج  

،  مهههة جههه ُ   لهههم ٓدههه  دٔ ههه ا الرهههِ  واطهههو  المٔ ههه ا الطِجلههها 2.26 ( ااههها  هههجSig = 0.000 ٚهههتو  ُ لههها  

التهههه  تمتههههٔ  وجههههوُ تههههر  ٔ  رةههههو  لت ط هههه  ا ٙههههتِا ا ةإطههههةٓ اا م هههها الةٚههههط ا المُٖوجهههها للههههم تر هههه   ا مهههها 

الم ههٔ . تركهه٘  هههْه الةت  هها الأ التطهههةجج دهه  ا مههها الم ههٔ  جمكههج تمٚههه ٔه ةِٓجهها تط هههٔة  ههج ٍهههن   ههْا المتح هههٔ 

جركههه٘ جهههوُة الةمهههوّل. ا هههة  هههج الةةى ههها الميةٙهههط ا، دهههإلأ ّلههه  ج تهههِ الأ التمهههةُ الم هههةٓ  لإطهههةٓ المٚهههت ا،  هههة 

اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها دههه  ت ةٓجٔ هههة لههه ٘ د هههظ  مةٓٙههها  د هههةى ا، ةههها اٙهههتٔات   ا  ههه  ٔة دههه  ٍلههه  ال  مههها 

ا وا جتمةل هههها، الم ٙٚهههه ا. دم هههها  ههههْا الت ط هههه  جم عههههٔ التههههٖا  الم ههههٔ  ة وااههههن اليوتمهههها والمٚهههه ول ا الط ا هههه

هههع  دههه  ٓدهههب  وجمرهههٖٕ  هههج   هههِاا ا المرلو هههةة الميةٙهههط ا،  هههة جهههةرك٘  طة هههٔة للهههم   ههها المٚهههت مٔجج والٚهههو  وجمٚ

 ال  ما الٚوا ا.

ةإطةٓ اا م ا المُٖوجا وتر    ا ما  ت ط   ا ٙتِا ا( ة ج Coefficients(:  رة نة اموّل ا ايِآ  5جِو   

 الم ٔ 

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .200 .023  8.542 .000 

ا ةٗ ا ُا  المٚتِا  ةإطةٓ  .879 .012 .989 75.33 .000 
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 2 ا  م ا الةٚط ا المُٖوجا

a. Dependent Variable:  ٔ تر    ا ما الم 

 SPSS29لِاُ الطةى ا ةة لتمةُ للم  الم ِٓ: 

ةإطههههةٓ اا م هههها  ت ط ههه  ا ٙههههتِا ا( ل  مهههها "B(  لهههم الأ  رة هههها ا ايههههِآ ل هههٔ المر ههههةٓ   5تؤههه ٔ اتههههةست جههههِو   

(،  هههب Sig = 0.000(، و هههو  وجهههن وُا   ى هههةس لة لةهههِ  ٚهههتو   رةوجههها  2.918الةٚهههط ا المُٖوجههها" ةلههه   

لهههم الأ  هههْا المتح هههٔ جههه  ٔ ةؤهههكا  رةهههو  و طة هههٔ دههه  "تر ههه   ا مههها (،  مهههة جهههِ  ل16.880لةل ههها جهههِلا   tا مههها 

(، و ههه  ا مههها  ٔتمرههها جهههِال تؤههه ٔ  لهههم الأ تههها 2.898( د هههِ ةلههه   Betaالم هههٔ ". ا هههة  رة ههها التهههر  ٔ المر هههةٓ   

وىهههِة ٕجهههةُة دههه  ُٓجههها ا لتهههٖا  ة  هههةٗ ااُا  المٚهههتِا  دههه   طهههةٓ اا م ههها المُٖوجههها تههه ُ   لهههم ٕجهههةُة  هههطي تة لههها 

 مههها الم هههٔ ،  مهههة جركههه٘ اهههوة الرناههها وتهههر  ٔ  هههْا الطرهههِ ا ٙهههتٔات    للهههم ال  مههها الم ٙٚههه ا. ت تهههِ  هههْه دههه  ا

الةت  هههها الأ  ُ ههههةل ااةرههههةُ الط ا هههها وا جتمةل هههها  ههههمج  طههههةٓ اا م هههها الةٚههههط ا المُٖوجهههها   جم هههها د ههههظ اٙههههت ةةا 

م هههةٓ .  هههْه الةت  ههها تهههِل  التوجهههي تة  م ههها، ةههها جٚهههع  ةؤهههكا درهههة  دههه  ترٖجهههٖ ال  مههها الٚهههوا ا وا ات هههةُجا لل

ايهههو الإد هههةح المتكة ههها ترٙهههلول ىهههِجة دههه  الت هههةٓجٔ المةل ههها جهههٔةظ ااُا  المهههةل  ةهههةاُا  ل هههٔ المهههةل  لترٖجهههٖ 

 الؤمةد ا وجْل المٚت مٔجج.

 (ا ا ةةإطةٓ اا م ا المُٖوجا وتر    ا ما الم ٔ   المٔ  ا ال ا ٙتِا ا(: ا ايِآ الَ   ة ج ت ط   2الؤكا  

 

 SPSS29عذاد انببح ت ببلاعتًبد عهى إانًصذس: 

ةإطهههةٓ اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها"  الميهههوٓ  ا ٙهههتِا ا( ا ايهههِآ الَ ههه  ةههه ج  تح هههٔ "ت ط ههه  2جم عهههٔ الؤهههكا  

. جمنىهههن الأ الة هههةط ا هههاالرمهههوُ ( و"تر ههه   ا مههها الم هههٔ "  الميهههوٓ ااد ههه (، و هههو جم ههها اٍتطهههةٓ المٔ ههه ا ال ة

تت مههههب ةؤههههكا وا هههه  ىههههو  ٍههههظ ا ايههههِآ،  ههههة جؤهههه ٔ  لههههم وجههههوُ لناهههها طُٔجهههها اوجهههها و ةت مهههها ةهههه ج الط ةا هههها 

المتح ههٔجج. ا ات هههة  دههه  توٕجههب الة هههةط ىهههو  الَههظ المٚهههت    جهههِ  للههم الأ الةمهههوّل الإى هههةس  جتمتههب ةِٓجههها لةل ههها 
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( وا مهها R = 0.989ةط   ههج الم ةة هها، و ههو  ههة جتمهه   ههب الةتههةست الكم هها الٚههةة ا التهه  ا عههٔة ا مهها  رة هها آتطهه

 R² = 0.979  ةةلإ ههههةدا  لههههم ا مهههها ،)t = 75.332   جركهههه٘ الؤههههكا الأ 2.222( ُالهههها لةههههِ  ٚههههتو .)

تي ههه   ٚهههتوجةة اللهههم  هههج  مٚهههتِا الم هههةٓ  التههه  ت طههه   طهههةٓ اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها دههه  ت  ههه   اُاسعهههة ال

   هههٔاة ا ٙهههتِا ا والإد هههةىةة ل هههٔ المةل ههها  اٙهههترمة ال  مههها الم ٙٚههه ا.  هههْا جمتهههٔج   لهههم وااهههب لملههه  جمكهههج د هههي 

توٙهههه لا اٙههههتٔات   ا لههههِل  ال  مهههها الٚههههوا ا  ههههج ٍههههن  تيٚهههه ج الؤههههمةد ا،  ُآة المَههههةطٔ الط ا هههها وا جتمةل هههها، 

 وترٖجٖ   ا ااطٔا  ّاة الرناا، ٍة ا د  ة اا ااٙوا  المةل ا الةة اا   ا ٙو  الرٔا  ل وٓا  المةل ا.

 لهههم اطهههو  المٔ ههه ا الطِجلههها وٓدههه  دٔ ههه ا الرهههِ ، وّلههه  اٙهههتةةُلا  لهههم اتهههةست  ا هههاا ال ةالمٔ ههه  تؤههه ٔ اتهههةست اٍتطهههةٓ

ا ايههههِآ الطٚهههه ظ التهههه  ا عههههٔة وجههههوُ تههههر  ٔ  رةههههو  اههههو  لت ط هههه  ااُا  المٚههههتِا  دهههه   طههههةٓ اا م هههها الةٚههههط ا 

(، و رة هههها 2.898( ا مهههها  ٔتمرهههها جههههِلا  Rالمُٖوجهههها للههههم تر هههه   ا مهههها الم ههههٔ . د ههههِ ةلهههه   رة هههها ا ٓتطههههةط  

%  ههههج التح ههههٔ دهههه  ا مهههها الم ههههٔ  جمرههههٖ   لههههم  ههههْا 81.8(،  مههههة جرةهههه  الأ  ههههة اٚههههطتي 2.818  (R²)التيِجههههِ 

(، ت تهههِ اهههوة  هههْا التهههر  ٔ. تهههِل  Sig = 0.000( لةهههِ ُ لههها  ى هههةس ا  16.880( ةلحهههح  tالت ط ههه ،  هههب ا مههها  

ٚههه ج اا مههها الإد ههههةح والت هههةٓجٔ الم ٙٚهههه ا،  هههْه الةت  ههها ا م هههها تطةههه   طهههةٓ اا م هههها الةٚهههط ا المُٖوجههها دهههه  تي

ى هههة جمم ههها  هههْا الإطهههةٓ ا لههها اول ههها دههه  ٓةهههظ ال وااهههن الط ا ههها وا جتمةل ههها ةهههةاُا  المهههةل . وجم عهههٔ الأ الم هههةٓ  

التهههه  ت طهههه   ههههْا الةمههههوّل تي هههه   ٖاجههههة تةةدٚهههه ا  لموٙهههها تتم هههها دهههه  تيٚهههه ج الؤههههمةد ا، ٕجههههةُة   هههها المٚههههت مٔجج، 

للههم،  ههة جهه ُ  دهه  المي ههلا  لههم ٓدههب ا متعههة الٚههوا ا. و ههْا جرههٖٕ ا ت ههةه الرههةلم  ايههو وتي  هه  تمههة ة تؤههح ل ا ا

 ههه   ال  مههها وا ٙهههتِا ا اُاة اٙهههتٔات   ا لترةو هههمعة مةل ههها  هههمج ا ههه  الميةٙهههطا اليِج ههها ُ هههت الإد هههةىةة ل هههٔ ال

 الم ٙٚ ا.

 الاستُتبجبث وانتىصٍبث

 الاستُتبجبث   - اولاا 

 هههط  ةةلةٚهههطا للم هههةٓ  تطةههه  ، اةٚهههطن ٕجهههةُة الهههِلواة  لهههم تطةههه  التةم ههها المٚهههتِا ا، دههه  الواهههح اليهههةل   - 7

ل ا ٙتِا ا د  ااؤ تعة واٙتٔات   ةتعة ا ٔال  ٔوٓج  .ا  ل ٘   ُٔ ٍ ةٓ  تةح للم ةٓ  ،ة

ترهههةا  اللهههن الم هههةٓ  المِٓجههها دههه  ٙهههو  الرهههٔا  لههه وٓا  المةل ههها  هههج ا هههوٓ  ليهههو  دههه  ت ط ههه  ت هههةٓجٔ   - 0

 د  الإد ةح لج ااؤ تعة ا جتمةل ا والط ا ا واليوتما . ا ٙتِا ا

تمرهههههِ اا م ههههها الةٚهههههط ا المُٖوجههههها   هههههة ل للت هههههوٓ الةهههههول  دههههه    هههههة  تيِجهههههِ اول ههههها المرلو هههههةة الم ِ ههههها   - 8

 .مُٖوجا  رلو ةة  ةل ا ول ٔ  ةل ا ّ ت ِ  اا م ا الةٚط ا ال ، ج والت  تكولأ ّاة  لا ة ٔآاتع للمٚتَِ 

جهههِ  مهههة جٖ ،ةٓجٔ تمتهههةٕ ةةلؤهههمةد ا والم هههِاا االم هههةٓ  للهههم ا د هههةح لهههج ت هههدههه   ا ٙهههتِا ا ت ط ههه لِ جٚهههة  - 2

 .ا ات ةُجا(الوىِاة  ج   ا المٚت مٔجج والٖةةسج  

وةههه ج تر ههه    توجهههِ ُ لههها اى هههةس ا للهههم وجهههوُ لناههها آتطهههةط  رةهههو  ةههه ج التهههٖا  الم هههةٓ  ةة ٙهههتِا ا   - 6

 . ا ما الم ٔ  الٚوا ا
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ترهههةا  الط اههها الرٔاا ههها دههه  الواهههح اليهههةل   هههج  ؤهههكلا لهههِ  التع ههه  ةؤهههكا تهههة ن للتطةههه  الؤهههة ا اةرهههةُ و مهههة       - 5

  ّو تيتةل  لم واح لت ط  لعة ال ِٓة للم تطة   مة    ا ٙتِا ا .  ،ا ٙتِا ا د  ااؤ تعة واٙتٔات   ةتعة 

ا : انتىصٍبث   ثبٍَب

واا ج و  هههِآ ترل مهههةة توجهههي الم هههةٓ  الرٔاا ههها ةإلهههِاُ ت هههةٓجٔ  ٚهههتِا ا جةطحههه  للهههم  المرة ههه ج تؤهههٔجب اههه  -  7

ل لمرةج ٔ ا ةن  المةل  الرةلم ا لضمةلأ  مةد ا المرلو ةة المةل ا ول ٔ المةل ا .   ود ة

جةطحههه  الٚهههر   لهههم ت هههِج  الهههِل  والرمههها للهههم ترٖجهههٖ واؤهههٔ   ةدههها ا لتهههٖا  ةهههرُا  ا ٙهههتِا ا  هههج اطههها الوىهههِاة   - 0

 ههههوجٔ  عههههةٓاتع  دهههه    ههههة   ههههةُجا والم ههههةٓ  لطههههٔ تةم ههههْ ةههههٔا ت تِٓجط هههها للرههههة ل ج دهههه  الم ههههةٓ  لتا ات

 . ا ٙتِا ا

 هههٔوٓة ٙهههر  الم هههةٓ  المِٓجههها دههه  ٙهههو  الرهههٔا  لههه وٓا  المةل ههها  لهههم تطةههه  اا م ههها الةٚهههط ا المُٖوجههها   - 8

 . ٔات   ةتعة وااؤ تعة ل ٔ المةل اد   لِاُ ت ةٓجٔ ة للإد ةح لج اٙت

لت هههةٓجٔ الَة ههها  هههٔوٓة ا هههة  الم هههٔ  ةإاؤهههة  اٚههه  او  هههرطا او وىهههِة تكهههولأ  َت ههها ةإلهههِاُ وتيهههِجة ا  - 2

 . ٗ  ِ  ا لتٖا  ةمطةُت ا ٙتِا اوتكولأ  ٚ ولا لج ا ةةرُا  ا ٙتِا ا، 

 ههههٔوٓة الرمهههها للههههم تمر هههها ُوٓ التههههِا   الَههههةٓج  لت  هههه    ههههِ  التههههٖا  الم ههههةٓ  المِٓجهههها دهههه  ٙههههو     - 6

دضهههنل لهههج ت هههوجٔ  عهههةٓاة  ٔااطههه  اليٚهههةةةة دههه   هههة جَهههص  ،مةل ههها ةمرهههةج ٔ التةم ههها المٚهههتِا الههه وٓا  ال الرهههٔا 

 .مل ا تِا   اُا  اٙتِا ا الم ةٓ ل

جةطحهه  للههم الم ههةٓ  المِٓجهها دهه  ٙههو  الرههٔا  لهه وٓا  المةل هها الأ ترمهها للههم تي  هه  التكة هها ةهه ج  لههِاُ   - 5

 ااُا .الت ةٓجٔ المةل ا ول ٔ المةل ا وا د ةح لةعمة لت ِج   وٓة لةُلا و ة لا لج 

 انًصبدس 

ت ٔةا   -، "ىوتما الؤٔتةة تآل ا لمواجعا المٚةُ المةل  وتي    التةم ا المٚتِا ا (0279ىك ما،   ،ةو ٙلما -7

  لا ا  ت ةٕ لطيو  ا ات ةُ   – ، تل ا الرلو  ا ات ةُجا والت ةٓجا وللو  التٚ  ٔ جة را ةةتةا ةل ٖجة اموّجةل"

 .0279ُجٚمطٔ  (20 الرُِ  (20والإُآة الم لِ  

لت وج   SBSCو  TBL، "تو    (0271ى ِٓ لل  جٔاُ،   ، طا اط ا ىم ِ  ة وٓ، المٚروُ  ،المٚروُ  -0

الة   ا  ٔ " ، ٓٙةلا  –ُٓاٙا ت ط   ا د   رما ٙمةح الكودا  –ا ُا  ا ٙتٔات    المتوإلأ المٚتِا  

ةُة المةجٚت ٔ د    ِ ا الم   ل٘ تل ا ا ُآة وا ات ةُ د  جة را تٔةن  و   جٖ   ج  ت لطةة ا ا  ع

 الميةٙطا.

( ، "ُوٓ ال كوا الَضٔا  د  تموجا التةم ا المٚتِا ا الت ٔةا المةل ٖجا ااموّجة" ، 0207ةو ةن  ،   ،تٔجما   -8

 ْتٔة  كملا لة ا  عةُة ا لمةٙتٔ د  الرلو  ا ات ةُجا تَ ص " اات ةُ ا ِ  وةةك  ، ال معوٓجا ال ٖاسٔجا 
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ٔتٖ ال ة ر  لطِ اليم ن ةو ال و    لا ،  رعِ الرلو  ا ات ةُجا والت ةٓجا وللو  الِجم ٔاط ا الؤرط ا ، الم

 التٚ  ٔ ، اٚ  الرلو  ا ات ةُجا والت ةٓجا.

( ، " ُوٓ اٍنا ةة التٚوج  ااٍضٔ د  تي    التةم ا 0207لطِ اليم ِ ،  ، ط ةلأ ، دض لا  ،تٔجما  -2

 (.0207  27الرُِ :  \ 26المٚتِا ا" ،   لا   ةدةة اات ةُجا ، الم لِ 

( ، " ا ةٗ  ِ  التٖا  الؤٔتةة 0200طن  محمد لل  ،   ،محمد لطِ الٔٙو  جةةٔ . ال  ةو   ،المرموٓ   -6

( لتيٚ ج ا ُا  وا ةن  المةل  وترٖجٖ ال  ا د  SASBالمِٓجا د  الٚو  المةل  ةمرةج ٔ  يةٙطا ا ٙتِا ا  

د  ل ةا  ج الؤٔتةة الرٔاا ا والرٔة ا" ،   لا ُٓاٙةة  يةٙط ا و  ةل ا  ةية ت ط      ةٓلأ \الط ةاةة المةل ا 

 (.0200( ٙةا  86( الرُِ 71الم لِ 

( ، "التةم ا المٚتِا ا الممعو  0276اٙٔا  لطِ الٔىمج ،   ، عِ   ةل  ، ٍض ٔ ،لطِ الله ىٚولأ ، ُوا  ،محمد  -5

 ، الرُِ الٚةةب والٚتولأ. 0276والرةة ٔ والإةرةُ" ، ةية  ٚتا  ج اطٔوىا ُتتوٓاه ،   لا ُجةلم ، 

( وتر  ٔه د  جوُة FB -  MP( " ت ط    ر ةٓ  يةٙطا ا ٙتِا ا   0202ةةٙ  لطِ اليٚج لطوُ   ،ال  ةل  -1

الؤٔتا   ةية ت ط    د   ٔتةة ال  ةه الٖٓال  المِٓجا د  ٙو  الرٔا  ل وٓا  المةل ا ( "  الإةن  وا ما

 جة را تٔةن . –اطٔوىا ُتتوٓاه   ِ ا  لم   ل٘ تل ا الإُآة وا ات ةُ 

( " تر  ٔ ت ط      ٔاة ا ٙتِا ا د  ا ةن  لج ٓاٗ المة  المكٔ  0202ل    ار   ةةج    ،ال ةةة   -9

ٙي للم اما الم ةٓ  المِٓجا   ٙو  الرٔا  ل وٓا  المةل ا " اطٔوىا  ُتتوٓاه   ِ ا  لم   ل٘ وااركة

 تل ا الإُآة وا ات ةُ جة را ةحِاُ.

( " ُٓاٙا اٙت نل ا للم ل ةا  ج الم ةٓ  ا ٙن  ا د  ٙو   0208ُلة  اىمِ اةٔا    لل     ،الٔة ر   -8

 جة را تٔةن . -ت ٔ   ِ ا  لم   ل٘ تل ا الإُآة وا ات ةُ  الرٔا  ل وٓا  المةل ا " ٓٙةلا  ةجٚ

( ، "وااب و  ت لطةة التةم ا المٚتِا ا د  الرٔا  : آ  المة   و 0277ىةةلأ لطِ الَضٔ ،    ، ة   -72

  ٔوٓاة المٚت طا" ، الرُِ الواىِ والرؤٔولأ.
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