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 المستخلص :

٠ٙذف ٘زا اٌجسث إٌٝ دساعخ اعزشار١د١بد رسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٚث١بْ أثش٘ب فٟ رؼض٠ض الإ٠شاداد اٌؼبِخ    

(. ٠ٕٚطٍك 0202–0202ٌٍذٌٚخ، ِٓ خلاي دساعخ زبٌخ رطج١م١خ ػٍٝ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت اٌؼشال١خ خلاي اٌّذح اٌض١ِٕخ )

َّْ رط٠ٛش آ١ٌبد اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ ٚرسذ٠ث أدٚاد الإداسح اٌؼش٠ج١خ ٠غّٙبْ ثشىً  اٌجسث ِٓ فشػ١خ أعبع١خ ِفبد٘ب: أ

 ِجبشش فٟ ص٠بدح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ٚرسم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ.  

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌجسث فٟ أٔٗ ٠غٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌؼشائت ثٛطفٙب أزذ أُ٘ اٌّظبدس اٌشئ١غخ ٌٍز٠ًّٛ اٌؼبَ، ٚلاع١ّب فٟ 

بد الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رٛاخٗ الالزظبد اٌؼشالٟ. وّب ٠شوض ػٍٝ دساعخ الأعب١ٌت اٌسذ٠ثخ ٚاٌّؼبطشح اٌزٟ ظً اٌزسذ٠

ِٓ شأٔٙب رؼض٠ض الاٌزضاَ اٌؼش٠جٟ، ٚاٌسذ ِٓ ظب٘شح اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ، ٚرسغ١ٓ وفبءح الأداء اٌّؤعغٟ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ 

      .ٌٍؼشائت

زس١ٍٍٟ اٌزطج١مٟ، إر رُ الاػزّبد ثشىً أعبعٟ ػٍٝ ث١بٔبد فؼ١ٍخ ٚسع١ّخ طبدسح ٠ٚؼزّذ اٌجسث ػٍٝ إٌّٙح اٌٛطفٟ اٌ

 .ػٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت اٌؼشال١خ، ِثً اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚالإزظبءاد اٌغ٠ٕٛخ ٚث١بٔبد اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ

ٍخ، ِثً رط٠ٛش ٚرسذ٠ث ٚرٛطً اٌجسث إٌٝ ِدّٛػخ ِٓ إٌزبئح اٌّّٙخ، أثشص٘ب أْ رطج١ك اعزشار١د١بد فؼّبٌخ ِٚزىبِ

اٌزشش٠ؼبد اٌؼش٠ج١خ ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ، ٚاٌزٛعغ فٟ اعزؼّبي اٌزم١ٕبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚأٔظّخ اٌزسظ١ً 

اٌشلّٟ، ٚرؼض٠ض أٔظّخ اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك اٌؼش٠جٟ، ٚرٕف١ز ثشاِح اٌزٛػ١خ اٌؼش٠ج١خ ٚرسف١ض اٌّىٍف١ٓ، ٠غُٙ ثشىً ٍِسٛظ 

داد اٌؼش٠ج١خ ٚرسغ١ٓ ِغز٠ٛبد الاِزثبي، فؼلاً ػٓ رم١ًٍ زبلاد اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٚسفغ وفبءح فٟ ص٠بدح الإ٠شا

 .اٌزسظ١ً

mailto:Mohammed.Muneam@qu.edu.iq
mailto:Mohammed.Muneam@qu.edu.iq


Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 62-2026 

)June)  

5701 

٠ٚخٍض اٌجسث إٌٝ أْ رسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٠ّثً أداح ِسٛس٠خ ٌذػُ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚأْ اػزّبد 

س اٌزشش٠ؼٟ اٌفؼّبي، ٚثٕبء اٌٛػٟ اٌؼش٠جٟ اٌّدزّؼٟ، ِٓ اعزشار١د١بد زذ٠ثخ رمَٛ ػٍٝ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛخ١ب، ٚالإؽب

 .شأٔٗ أْ ٠ؤدٞ إٌٝ رؼظ١ُ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚرسم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ

 :وٍّبد اٌجسث

 .اعزشار١د١بد رسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ، الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت اٌؼشال١خ

Abstract: 

This research aims to examine strategies for improving tax revenue collection and to clarify 

their role in enhancing the state’s public revenues, through an applied case study of the Iraqi 

General Commission for Taxes during the period (2020–2024). The study is based on the 

main hypothesis that developing tax collection mechanisms and modernizing tax 

administration tools directly contribute to increasing the state’s financial resources and 

achieving financial sustainability. The importance of the research lies in highlighting 

taxation as one of the primary sources of public financing, particularly in light of the 

economic and financial challenges facing the Iraqi economy. The study also focuses on 

examining modern and contemporary methods that enhance tax compliance, reduce tax 

evasion, and improve the institutional performance efficiency of the General Commission 

for Taxes. The research adopts a descriptive, analytical, and applied methodology, relying 

primarily on actual and official data issued by the Iraqi General Commission for Taxes, 

including financial reports, annual statistics, and tax collection data. The study reaches 

several important findings, most notably that the implementation of effective and integrated 

strategies—such as developing and updating tax legislation in line with economic changes, 

expanding the use of electronic technologies and digital collection systems, strengthening 

tax control and audit systems, and implementing tax awareness and incentive programs for 

taxpayers—significantly contributes to increasing tax revenues, improving compliance 

levels, reducing cases of tax evasion, and enhancing collection efficiency. The research 

concludes that improving tax revenue collection represents a key instrument for supporting 

the state’s public finances, and that adopting modern strategies based on the integration of 

technology, an effective legislative framework, and the promotion of societal tax awareness 

would lead to maximizing public revenues and achieving financial stability. 
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Iraqi General Commission for Taxes. 

 : اٌّمذِخ

رؼُذ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ِٓ اٌّظبدس اٌشئ١غخ ٌز٠ًّٛ اٌذٌٚخ، إر رؤدٞ دٚسًا أعبع١ًب فٟ دػُ اٌّششٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ٚرٛف١ش 

خ اٌزسز١خ. ِٚغ رضا٠ذ الازز١بخبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ، أطجر رسغ١ٓ خّغ اٌؼشائت اٌخذِبد اٌؼبِخ ِثً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظسخ ٚاٌج١ٕ

 .ػشٚسح ٍِسخ ٌزؼض٠ض الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚرم١ًٍ اٌؼدض اٌّبٌٟ

ٚفٟ اٌؼشاق، رٛاخٗ ػ١ٍّخ رسظ١ً اٌؼشائت رسذ٠بد ِزؼذدح، ِٕٙب ػؼف الاٌزضاَ اٌؼش٠جٟ ٌذٜ ثؼغ الأفشاد 

ثبٌزشش٠ؼبد اٌؼش٠ج١خ اٌمذ٠ّخ، ٚطؼٛثبد فٟ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌسذ٠ثخ فٟ الإداسح ٚاٌششوبد، ٚٚخٛد ِشىلاد رزؼٍك 

اٌؼش٠ج١خ. وّب أعُٙ أزشبس ظب٘شح اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٚػؼف أٔظّخ اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك اٌفؼّبٌخ فٟ رؼ١ّك اٌّشىلاد 

ؼف اٌّزبثؼخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍزٙشة ِٓ اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّخ اٌزسظ١ً، إر اعزغً ثؼغ اٌّىٍف١ٓ اٌثغشاد اٌزشش٠ؼ١خ ٚالإداس٠خ ٚػ

 .الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ اٌّغزسمخ

ٚلذ أدد ٘زٖ اٌّّبسعبد إٌٝ ارغبع اٌفدٛح ث١ٓ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ اٌّزٛلؼخ ٚاٌّجبٌغ اٌزٟ ٠زُ رسظ١ٍٙب فؼ١ًٍب، الأِش اٌزٞ 

ٕفمبد اٌؼبِخ ٚرٕف١ز اٌجشاِح اٌز٠ّٕٛخ، أؼىظ عٍجًب ػٍٝ زدُ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚزذّ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌ

 .فؼلًا ػٓ ص٠بدح الاػزّبد ػٍٝ ِظبدس ر٠ًّٛ ثذ٠ٍخ لذ لا رىْٛ ِغزذاِخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

٠ٙذف ٘زا اٌجسث إٌٝ دساعخ اعزشار١د١بد رسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت اٌؼشال١خ خلاي 

٘زٖ الاعزشار١د١بد فٟ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. وّب ٠غؼٝ إٌٝ رمذ٠ُ رٛط١بد (، ٚرس١ًٍ أثش 0202–0202اٌّذح )

 .ػ١ٍّخ ٌزؼض٠ض الأداء اٌؼش٠جٟ ٚرسم١ك رسظ١ً أوثش وفبءح ٚفبػ١ٍخ

ٚرٕجغ أ١ّ٘خ اٌجسث ِٓ أٔٗ ٠غٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أثش اٌؼشائت ثٛطفٙب أداح الزظبد٠خ ٚاخزّبػ١خ ِّٙخ، ٠ٚغزؼشع اٌٛعبئً 

٠ض الاٌزضاَ اٌؼش٠جٟ ٚرسم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ثّب ٠سمك اٌزٛاصْ ث١ٓ ازز١بخبد اٌذٌٚخ ِٚظبٌر اٌّىٍف١ٓ اٌسذ٠ثخ ٌزؼض

 .ثبٌؼشائت

 اٌّجسث الأٚي: ِٕٙد١خ اٌجسث

 :ِشىٍخ اٌجسث 1-1

ٚرسذّ ِٓ رٛاخٗ ػ١ٍّخ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ فٟ اٌؼشاق اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزسذ٠بد اٌزٟ رؤثش فٟ وفبءح اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ 

ِغبّ٘خ اٌؼشائت فٟ ر٠ًّٛ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. ٚرشًّ أثشص ٘زٖ اٌزسذ٠بد ػؼف الاٌزضاَ اٌؼش٠جٟ ٌذٜ الأفشاد 

ٚاٌششوبد ٔز١دخ ػؼف اٌٛػٟ اٌؼش٠جٟ ثأ١ّ٘خ اٌؼشائت ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ، فؼلًا ػٓ لظٛس الأٔظّخ اٌزشش٠ؼ١خ 

 .خ اٌسذ٠ثخٚاٌشلبث١خ اٌزٟ رؼ١ك رطج١ك اٌغ١بعبد اٌؼش٠ج١

وّب ٠غُُٙ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ثشىً ٚاػر فٟ أخفبع الإ٠شاداد اٌّزسممخ ِمبسٔخ ثّب ٘ٛ ِخطؾ ٌٗ، ٠ٚظٙش رٌه خ١ًٍب فٟ 

اٌفدٛح ث١ٓ الإ٠شاداد اٌّزٛلؼخ ٚاٌّسظٍخ فؼ١ًٍب خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح. ٚرضداد اٌّشىٍخ رؼم١ذاً ٔز١دخ ِسذٚد٠خ اعزخذاَ 

١بد اٌزسظ١ً ٚاٌّشاخؼخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ وفبءح اٌشلبثخ ٠ٚض٠ذ ِٓ اٌظؼٛثبد الإداس٠خ فٟ ِزبثؼخ اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌسذ٠ثخ فٟ ػٍّ

 .اٌّىٍف١ٓ ٚرٕف١ز الإخشاءاد اٌؼش٠ج١خ ثشىً فؼبي

ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، رزّثً ِشىٍخ اٌجسث الأعبع١خ فٟ: و١ف١خ رط٠ٛش اعزشار١د١بد فؼّبٌخ ٌزسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ فٟ 
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(، ِغ رؼض٠ض الاٌزضاَ اٌطٛػٟ ٚاٌسذ ِٓ 0202–0202ُٙ فٟ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ خلاي اٌّذح )اٌؼشاق ثّب ٠غ

 .اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٚسفغ وفبءح إداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ

  أ١ّ٘خ اٌجسث: 1-0

اٌؼبِخ ٚر٠ًّٛ  رزّثً أ١ّ٘خ اٌجسث فٟ وٛٔٗ ٠غٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ دٚس الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ثٛطفٙب أداح سئ١غخ ٌذػُ اٌّب١ٌخ

 .ِششٚػبد اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼشاق، وّب ٠مذَ دساعخ رس١ٍ١ٍخ لاعزشار١د١بد رسغ١ٓ خّغ اٌؼشائت

٠ٚغُٙ اٌجسث فٟ رٛػ١ر اٌزسذ٠بد اٌزٟ رٛاخٗ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت فٟ رسظ١ً الإ٠شاداد، ِثً اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ 

ػجش اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛخ١ب، ٚرط٠ٛش اٌزشش٠ؼبد، ٚػؼف الاٌزضاَ اٌطٛػٟ، ٚاعزؼشاع اٌٛعبئً اٌسذ٠ثخ ٌّؼبٌدزٙب 

 .ٚرؼض٠ض ثشاِح اٌزٛػ١خ ٚاٌزسف١ض ٌٍّىٍف١ٓ

وّب ٠ٛفش اٌجسث لبػذح ػ١ٍّخ ٠ّىٓ ٌظبٔؼٟ اٌمشاس الاعزفبدح ِٕٙب فٟ رط٠ٛش ع١بعبد اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ ٚص٠بدح 

اٌخذِبد اٌؼبِخ ٚرٍج١خ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ثظٛسح ِغزذاِخ، ثّب ٠ؼضص اٌمذسح اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ػٍٝ رمذ٠ُ 

ب ٌٍجبزث١ٓ فٟ ِدبي الإداسح اٌؼش٠ج١خ ًّ  .الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ، فؼلًا ػٓ أٔٗ ِشخؼًب ِٙ

  أ٘ذاف اٌجسث: 1-3

٠ٙذف اٌجسث إٌٝ دساعخ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ثٛطفٙب أزذ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌز٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٌّب رّثٍٗ ِٓ 

ٚفٟ ػٛء اٌزسذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاخٙٙب إٌظبَ  .س ِغزذاَ ٌذػُ الإٔفبق اٌؼبَ ٚرسم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚالالزظبدِٞظذ

(، ٠غؼٝ اٌجسث إٌٝ رس١ًٍ ٚالغ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ فٟ ا١ٌٙئخ 0202–0202اٌؼش٠جٟ فٟ اٌؼشاق خلاي اٌّذح )

ذ ِٛاؽٓ اٌؼؼف ٚاٌزسذ٠بد، ٚل١بط فبػ١ٍخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ وفبءح آ١ٌبد اٌزسظ١ً، ٚرسذ٠

 .الاعزشار١د١بد اٌّزجؼخ فٟ ص٠بدح الإ٠شاداد ٚرؼض٠ض الاٌزضاَ اٌؼش٠جٟ

 :ٚرزّثً أ٘ذاف اٌجسث فٟ ا٢رٟ

–2020) ــ دساعخ ٚرس١ًٍ اٌٛػغ اٌسبٌٟ ٌدّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت اٌؼشال١خ خلاي اٌّذح1

2024). 

 .ُ٘ اٌزسذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاخٗ ػ١ٍّخ اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟرسذ٠ذ أ -0

اٌزىٌٕٛٛخ١ب  ٚاعزؼّبيرس١ًٍ الاعزشار١د١بد اٌّؼزّذح ٌزسغ١ٓ اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ، ٚلاع١ّب رط٠ٛش اٌزشش٠ؼبد،  -3

 .اٌسذ٠ثخ، ٚرؼض٠ض اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك

 .اٌطٛػٟث١بْ دٚس ثشاِح اٌزٛػ١خ اٌؼش٠ج١خ فٟ رؼض٠ض الاٌزضاَ اٌؼش٠جٟ  -2

 .رم١١ُ أثش اعزشار١د١بد رسغ١ٓ اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ فٟ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ -5

 .رمذ٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ رغُٙ فٟ رسغ١ٓ الأداء اٌؼش٠جٟ ٚرؼض٠ض وفبءح إداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ -6

 :فشػ١خ اٌجسث 1-2

 ٠غزٕذ اٌجسث إٌٝ اٌفشػ١خ الأعبع١خ ا٢ر١خ
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رٚ دلاٌخ إزظبئ١خ ٌزطج١ك اعزشار١د١بد رسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ فٟ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌؼبِخ " لا ٠ٛخذ أثش :

 ."ٌٍذٌٚخ

  ِدزّغ ٚػ١ٕخ اٌجسث: 1-5

٠زىْٛ ِدزّغ اٌجسث ِٓ خ١ّغ اٌج١بٔبد ٚالإزظبءاد اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ فٟ اٌؼشاق خلاي اٌّذح 

أِب ػ١ٕخ اٌجسث فززّثً  .ٌّٛظف١ٓ ٚاٌّىٍف١ٓ ثبٌؼشائت فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت اٌؼشال١خ(، إػبفخ إٌٝ ا0202–0202)

ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت اٌؼشال١خ ثٛطفٙب اٌدٙخ اٌّغؤٌٚخ ػٓ رسظ١ً الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ِٚزبثؼخ الاٌزضاَ اٌؼش٠جٟ، إر 

شاءاد ٚالاعزشار١د١بد اٌّزجؼخ ٌزسغ١ٓ اٌزسظ١ً، خشٜ رس١ًٍ ث١بٔبرٙب اٌشع١ّخ اٌّزؼٍمخ ثبلإ٠شاداد، ٚاعزؼشاع الإخ

فؼلاً ػٓ إخشاء ِمبثلاد ٚاعزج١بٔبد ِغ ػذد ِٓ ِٛظف١ٙب ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌزسذ٠بد ٚاٌّّبسعبد اٌّؤثشح فٟ وفبءح 

 .اٌزسظ١ً

  : ِٕٙح اٌجسث ٚالأدٚاد الإزظبئ١خ اٌّغزؼٍّخ 1-6

١ٓ اعزشار١د١بد رسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٚص٠بدح اػزّذ اٌجسث ػٍٝ إٌّٙح اٌٛطفٟ اٌزس١ٍٍٟ ٌذساعخ اٌؼلالخ ث

 .(، ثبلاعزٕبد إٌٝ ث١بٔبد سع١ّخ طبدسح ػٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت اٌؼشال١خ0202–0202الإ٠شاداد اٌؼبِخ خلاي اٌّذح )

س١ًٍ ، ٚاٌز(Pearson) ٚاعزؼٍُّذ أدٚاد إزظبئ١خ رّثٍذ فٟ اٌّزٛعطبد اٌسغبث١خ، ٚٔغت إٌّٛ، ِٚؼبًِ الاسرجبؽ

 .لاخزجبس اٌفشػ١خ ٚرس١ًٍ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد SPSS-26 اٌّمبسْ، فؼلًا ػٓ الاعزؼبٔخ ثجشٔبِح

 ٌّجسث اٌثبٟٔ: اٌدبٔت إٌظشٞ ٌٍجسثا

 :ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ اعزشار١د١بد رسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ 0ــ1

ِٓ اٌغ١بعبد ٚالإخشاءاد اٌزٟ رؼزّذ٘ب اٌذٌٚخ أٚ  رؼُشّف اعزشار١د١بد رسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ثأٔٙب ِدّٛػخ

ا١ٌٙئبد اٌؼش٠ج١خ ثٙذف ص٠بدح فؼب١ٌخ اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ ٚرم١ًٍ اٌفدٛح ث١ٓ الإ٠شاداد اٌّزٛلؼخ ٚاٌّسظٍخ فؼ١ًٍب. ٚرشًّ 

اٌّىٍف١ٓ، إٌٝ ٘زٖ الاعزشار١د١بد رط٠ٛش اٌزشش٠ؼبد اٌؼش٠ج١خ، ٚاعزؼّبي اٌزم١ٕبد اٌسذ٠ثخ، ٚرسف١ض الاٌزضاَ اٌطٛػٟ ٌذٜ 

خبٔت رؼض٠ض اٌشلبثخ ػٍٝ الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ. ٠ٚؼُذ فُٙ ٘زٖ الاعزشار١د١بد أِشًا أعبع١ًب، إر إْ أٞ خًٍ فٟ رظ١ّّٙب أٚ 

 & Bird) رطج١مٙب ٠ؤدٞ إٌٝ ػؼف الإ٠شاداد ٚرم١ًٍ لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ ر٠ًّٛ ِششٚػبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ

Zolt, 2020: 15). 

ٍٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ الاعزشار١د١بد فٟ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ِّب ٠ؼضص لذسرٙب ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد الأعبع١خ ٚرزد

ٚر٠ًّٛ اٌج١ٕخ اٌزسز١خ. وّب رغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌؼذاٌخ الالزظبد٠خ ِٓ خلاي ػّبْ رٛص٠غ اٌؼتء اٌؼش٠جٟ ثشىً ػبدي ث١ٓ 

ٞ ٠ؤدٞ إٌٝ فمذاْ ِٛاسد ِب١ٌخ ِّٙخ. ِٚٓ خلاي رٕف١ز ثشاِح اٌزسغ١ٓ الأفشاد ٚاٌششوبد، ٚاٌسذ ِٓ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ اٌز

اٌؼش٠جٟ ٠ّىٓ رسم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ أ٘ذاف الإ٠شاداد ٚالاٌزضاِبد اٌّدزّؼ١خ، ثّب ٠دؼً اٌؼشائت أداح فؼّبٌخ ٌزسم١ك 

 .(OECD, 2021: 22) اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

١ٓ اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ، إر رّىّٓ ا١ٌٙئبد اٌؼش٠ج١خ ِٓ ِزبثؼخ ٠ٚؼُذ اعزؼّبي اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌسذ٠ثخ ِٓ أُ٘ أدٚاد رسغ

اٌّىٍف١ٓ ثىفبءح أػٍٝ، ٚرغ١ًٙ ػ١ٍّبد الإلشاساد اٌؼش٠ج١خ، ٚرس١ًٍ اٌج١بٔبد ٌزسذ٠ذ اٌّخبؽش ٚاٌزٙشة اٌّسزًّ. ٠ٚغُٙ 
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١ً ٚرؼض٠ض اٌشفبف١خ، رطج١ك ٔظُ اٌفٛرشح الإٌىزش١ٔٚخ ٚإداسح اٌؼشائت اٌشل١ّخ فٟ رم١ًٍ الأخطبء اٌجشش٠خ ٚرغش٠غ اٌزسظ

 .Vulovic, 2021: 8) ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ سفغ ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌطٛػٟ ٚرم١ًٍ اٌفدٛح اٌؼش٠ج١خ

رؼُذ اعزشار١د١بد اٌزسف١ض ٚاٌشلبثخ أدٚاد ِىٍّخ ٌٍزىٌٕٛٛخ١ب فٟ رسغ١ٓ اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ؛ إر رشًّ الاعزشار١د١بد  وّب 

ث١ّٕب رٙذف اعزشار١د١بد اٌشلبثخ إٌٝ اٌىشف اٌّجىش ػٓ زبلاد اٌزٙشة  اٌزسف١ض٠خ رمذ٠ُ اِز١بصاد ٌٍّىٍف١ٓ اٌٍّزض١ِٓ،

ٚرطج١ك اٌؼمٛثبد إٌّبعجخ. ٚلذ أثجزذ اٌذساعبد أْ اٌذِح ث١ٓ اٌزسف١ض ٚاٌشلبثخ ٠ؼضص الاٌزضاَ اٌؼش٠جٟ اٌطٛػٟ ٠ٚسذ ِٓ 

  .(Slemrod & Bakija, 2021: 47) اٌّخبٌفبد، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌؼبِخ

٠غُٙ رسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ فٟ رؼض٠ض الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ٚص٠بدح ِٛاسد٘ب ٌزٕف١ز اٌّششٚػبد اٌز٠ّٕٛخ، ٚ

فٟ دػُ اٌؼذاٌخ الاخزّبػ١خ ِٓ خلاي ر٠ًّٛ ثشاِح  ٠غُِّٙب ٠ٕؼىظ إ٠دبثًب ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚخٍك فشص اٌؼًّ. وّب 

ث١ٓ اٌفئبد الاخزّبػ١خ. ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، ٠ؼُذ رجٕٟ اعزشار١د١بد فؼّبٌخ ٌزسغ١ٓ  اٌذػُ ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ، ثّب ٠مًٍ اٌفدٛح

٠ٚشٜ .(Torgler, 2020: 12) اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ ػشٚسح ٌزسم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚػّبْ اعزمشاس اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ

ٕظبَ اٌّبٌٟ، إر لا ٠مزظش أثش٘ب اٌجبزث أْ اعزشار١د١بد رسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ رّثً سو١ضح أعبع١خ لإطلاذ اٌ

ػٍٝ ص٠بدح اٌّٛاسد، ثً ٠ّزذ إٌٝ رؼض٠ض اٌثمخ ث١ٓ اٌّىٍف ٚاٌذٌٚخ. وّب أْ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزشش٠ؼبد اٌٛاػسخ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب 

اٌسذ٠ثخ ٚآ١ٌبد اٌزسف١ض ٚاٌشلبثخ ٠ؤدٞ إٌٝ سفغ وفبءح اٌزسظ١ً ٚرسم١ك اٌؼذاٌخ اٌؼش٠ج١خ ثّب ٠ذػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 .لاعزمشاس الالزظبدٞٚا

 : ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚؽشق ص٠بدرٙب 0-0

الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٟ٘ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رسظً ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ِٓ ِظبدس ِزؼذدح، ِثً اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ ٚأسثبذ 

اٌؼبِخ. ٚرؼُذ ٘زٖ الإ٠شاداد الأعبط اٌزٞ اٌششوبد اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ ٚإٌّر، ثٙذف ر٠ًّٛ الأٔشطخ اٌسى١ِٛخ ٚاٌخذِبد 

رؼزّذ ػ١ٍٗ اٌذٌٚخ فٟ رٕف١ز ع١بعبرٙب الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ ٚرسم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، إر لا ٠ّىٓ رٍج١خ ازز١بخبد 

غ١ش  اٌّدزّغ أٚ ِؼبٌدخ اٌؼدض اٌّبٌٟ دٚٔٙب. ٚرشًّ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٔٛػ١ٓ سئ١غ١ٓ: الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ، ٚالإ٠شاداد

 .(Musgrave, 2021: 5) اٌؼش٠ج١خ ِثً اٌشعَٛ ٚاٌؼٛائذ الاعزثّبس٠خ

ٚرجشص أ١ّ٘خ الإ٠شاداد اٌؼبِخ فٟ ر٠ًّٛ اٌخذِبد الأعبع١خ وبٌزؼ١ٍُ ٚاٌظسخ ٚاٌج١ٕخ اٌزسز١خ، فؼلًا ػٓ دػُ ثشاِح 

ػٍٝ الالزشاع اٌخبسخٟ، ِّب ٠سذ  اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ. وّب رغُٙ فٟ رسم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚرم١ًٍ الاػزّبد

ِٓ أػجبء اٌذ٠ٓ اٌؼبَ. ٚرؼُذ أ٠ؼًب أداح ٌزسم١ك اٌؼذاٌخ الاخزّبػ١خ ِٓ خلاي إػبدح رٛص٠غ اٌذخً ٚدػُ اٌفئبد الألً دخلًا، 

 .(Stiglitz, 2020: 13) ثّب ٠ؼضص الاعزمشاس الاخزّبػٟ

ػجش رٛع١غ اٌمبػذح اٌؼش٠ج١خ، ٚاعزؼّبي اٌزىٌٕٛٛخ١ب  ٠ّٚىٓ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌؼبِخ ِٓ خلاي رسغ١ٓ اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ

فٟ اٌزسظ١ً، ٚرؼض٠ض الاٌزضاَ اٌطٛػٟ. وّب ٠غُٙ سفغ وفبءح إداسح اٌّٛاسد اٌؼبِخ فٟ رم١ًٍ اٌٙذس، فؼلًا ػٓ رشد١غ 

 .(Zolt, 2020: 32) الاعزثّبس ٚرط٠ٛش الأٔشطخ الالزظبد٠خ اٌٌّٛذح ٌلإ٠شاداد

ر٠ٕٛغ ِظبدس الإ٠شاداد ٌزم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ ِظذس ٚازذ، ٠ٚشًّ رٌه اٌشعَٛ اٌسى١ِٛخ  ٠ٚؼزّذ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ػٍٝ

ٚأسثبذ اٌششوبد ٚاٌؼٛائذ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌغ١بزخ. ٠ٚغُٙ ٘زا اٌز٠ٕٛغ فٟ رؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ ِٛاخٙخ اٌزمٍجبد الالزظبد٠خ 

 .(Romans, 2021: 45) ٚػّبْ اعزذاِخ اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ
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الإ٠شاداد اٌؼبِخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌج١ٕخ اٌزسز١خ، ِّب ٠شفغ الإٔزبخ١خ ٠ٚخٍك فشص اٌؼًّ. ٠ٚغُٙ رسغ١ٓ 

وّب ٠ؼضص اٌخذِبد الاخزّبػ١خ ٠ٚمًٍ اٌفدٛاد الالزظبد٠خ، ٚلذ أثجزذ اٌذساعبد أْ وفبءح إداسح الإ٠شاداد اٌؼبِخ رؼُذ ِٓ 

 .(Tanzi, 2020: 21) أُ٘ ػٛاًِ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ

٠ٚشٜ اٌجبزث أْ الإ٠شاداد اٌؼبِخ رّثً الأعبط اٌسم١مٟ ٌمذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ رسم١ك أ٘ذافٙب اٌز٠ّٕٛخ، ٚلا ٠مزظش دٚس٘ب 

ػٍٝ اٌز٠ًّٛ فمؾ، ثً ٠ّزذ إٌٝ رٛخ١ٗ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚرؼض٠ض الاعزمشاس اٌّبٌٟ. وّب أْ ر٠ٕٛغ ِظبدس الإ٠شاداد 

 .ٌلاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ الالزشاع ٚرسغ١ٓ إداسرٙب ٠ؼُذ ششؽًب أعبع١ًب

 : دٚس اعزشار١د١بد رسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ فٟ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 0-3

اعزشار١د١بد رسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ دٚسًا ِسٛس٠ًب فٟ رؼض٠ض الاٌزضاَ اٌطٛػٟ ٌذٜ اٌّىٍف١ٓ، ٚ٘ٛ أزذ  رؤدٞ

ثشح فٟ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. ِٚٓ خلاي رجغ١ؾ الإخشاءاد ٚرمذ٠ُ اٌسٛافض ٚرٕف١ز ثشاِح أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؤ

 .(Poler, 2021: 34) اٌزٛػ١خ، ٠ّىٓ سفغ ِغزٜٛ الاِزثبي ٚرم١ًٍ اٌفدٛح ث١ٓ الإ٠شاداد اٌّزٛلؼخ ٚاٌّسظٍخ فؼ١ٍبً

جٟ، إر رز١ر رزجغ اٌّىٍف١ٓ، ٚرس١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚرغ١ًٙ ٚرؼُذ اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌسذ٠ثخ أداح أعبع١خ فٟ رسغ١ٓ اٌزسظ١ً اٌؼش٠

ػ١ٍّبد اٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ. وّب ٠غُٙ رطج١ك اٌفٛرشح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رم١ًٍ الأخطبء اٌجشش٠خ ٚص٠بدح اٌشفبف١خ، ِّب ٠ٕؼىظ 

 .(Fulvous, 2022: 14) إ٠دبثًب ػٍٝ ِغزٜٛ الإ٠شاداد

لًا ِٓ خلاي وشف زبلاد اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ِٚؼبٌدزٙب، ِّب ٠سبفع ػٍٝ ٚرؤدٞ اعزشار١د١بد اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك دٚسًا ِىّ

 ,Bakija) اٌّٛاسد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. وّب رغُٙ فٟ ثٕبء لٛاػذ ث١بٔبد دل١مخ رذػُ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ٚرسغ١ٓ وفبءح اٌزسظ١ً

2021: 52). 

ار١د١بد، إر رؼًّ ػٍٝ رجغ١ؾ الإخشاءاد ٚرؼُذ اٌزشش٠ؼبد اٌؼش٠ج١خ اٌسذ٠ثخ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؤثشح فٟ ٔدبذ ٘زٖ الاعزش

 ,Gerton) ٚرسذ٠ذ الاٌزضاِبد ٚاٌؼمٛثبد، ِّب ٠ؼضص الاِزثبي اٌطٛػٟ ٠ٚض٠ذ ِٓ اٌثمخ ث١ٓ اٌّىٍف ٚا١ٌٙئخ اٌؼش٠ج١خ

2021: 51). 

رسم١ك ٠ٚشٜ اٌجبزث أْ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛخ١ب ٚاٌزشش٠ؼبد ٚاٌشلبثخ ٚاٌزسف١ض ٠ّثً الأعبط فٟ سفغ وفبءح اٌزسظ١ً ٚ

 .الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ، ثّب ٠ذػُ لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ

 : ردبسة اٌذٚي إٌب١ِخ فٟ رسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٚص٠بدح الإ٠شاداد اٌؼبِخ 0-2

اٌزشش٠ؼبد، ٚرط٠ٛش رغؼٝ اٌذٚي إٌب١ِخ إٌٝ رؼض٠ض إ٠شادارٙب اٌؼبِخ ػجش إطلازبد ػش٠ج١خ شبٍِخ، شٍّذ رسذ٠ث 

 .الإداسح اٌؼش٠ج١خ، ٚاػزّبد اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌسذ٠ثخ

ردشثخ سٚأذا: اػزّذد ػٍٝ إطلازبد ِؤعغ١خ ٚإٔشبء ١٘ئخ إ٠شاداد ِغزمٍخ، ٚرطج١ك الأٔظّخ الإٌىزش١ٔٚخ، ِّب أعُٙ  -1

 .(IMF, 2020: 18) فٟ سفغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٚرم١ًٍ اٌزٙشة

ٜ إٌٝ رسغ١ٓ الإ٠شاداد رٛع١غ اٌٛػبء اٌؼش٠جٟ ٚرطج١ك اٌفٛرشح الإٌىزش١ٔٚخ، ِّب أدّ ردشثخ اٌّغشة: سوضد ػٍٝ  -0

 .(OECD, 2021: 41) ٚاٌؼذاٌخ اٌؼش٠ج١خ

 World) ردشثخ رٛٔظ: اػزّذد ػٍٝ رسذ٠ث ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌؼش٠ج١خ ٚرسغ١ٓ اٌزذل١ك، ِّب سفغ وفبءح اٌزسظ١ً -3

Bank, 2020: 27). 

2-  ًِ  & Bird) ب ػش٠ج١ًب ِٛزذاً ٚسلّٕخ اٌزسظ١ً ِغ زّلاد رٛػ١خ، ِّب ػضص الاٌزضاَ اٌطٛػٟردشثخ غبٔب: ؽجمذ ٔظب

Zolt, 2020: 56). 
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ردشثخ إٔذ١ٔٚغ١ب: سوضد ػٍٝ سلّٕخ إٌظبَ اٌؼش٠جٟ ٚرٛع١غ اٌمبػذح اٌؼش٠ج١خ، ِّب أدٜ إٌٝ رسغ١ٓ الإ٠شاداد  -5

 .(Tanzi, 2020: 34) ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ

أْ ٔدبذ اعزشار١د١بد رسغ١ٓ اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزىبًِ ث١ٓ الإطلاذ اٌّؤعغٟ ٚرؤوذ ٘زٖ اٌزدبسة 

٠شٜ اٌجبزث أْ ردبسة اٌذٚي إٌب١ِخ رؤوذ .ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب ٚاٌزشش٠ؼبد، ثّب ٠ؼضص الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٠ٚسمك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ

١د١خ شبٍِخ ٌزؼض٠ض الاعزمشاس الالزظبدٞ أْ رسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ١ٌظ ِدشد أداح ِب١ٌخ، ثً اعزشار

ٚالاخزّبػٟ. ٠ٚؤوذ اٌجبزث أْ رىبًِ الإطلاذ اٌّؤعغٟ، اٌزشش٠ؼبد اٌسذ٠ثخ، اٌزىٌٕٛٛخ١ب، ٚآ١ٌبد اٌزسف١ض ٚاٌشلبثخ، 

٠شفغ وفبءح اٌزسظ١ً ٠ٚض٠ذ الاٌزضاَ اٌطٛػٟ، ِّب ٠ؼضص الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٠ٚز١ر ٌٍذٌٚخ ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌز٠ّٕٛخ 

 ١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثشىً فؼّبي.ٚرسم

 محذداد ومؼىقبد تطىيز الايزاداد الضزيجيخ وانؼكبسهب ػلى سيبدح الايزاداد الؼبمخ للذولخ:  -0-5

إر رّثلً ِلٛسداً ِب١ٌلبً ِغلزذاِبً ٠ؼلضص للذسح  ٌٍذٌٚلخ؛رؼذ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ أزذ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌز٠ّٛلً اٌّٛاصٔلخ اٌؼبِلخ 

ع١بعبرٙب الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ. إلا أْ رطل٠ٛش ٘لزٖ الإ٠لشاداد ٠ٛاخلٗ خٍّلخ ِلٓ اٌّسلذداد ٚاٌّؼٛللبد  اٌذٌٚخ ػٍٝ رٕف١ز

اٌزٟ رؤثش ثشىً ِجبشش فٟ وفبءرٙب ٚزدلُ ِغلبّ٘زٙب فلٟ الإ٠لشاداد اٌؼبِلخ. ٚرجلشص أ١ّ٘لخ دساعلخ ٘لزٖ اٌّسلذداد فلٟ ظلً 

ػزّللبد ػٍللٝ اٌّللٛاسد اٌش٠ؼ١للخ، ِّللب ٠غللزذػٟ إطلللازبً اٌزسللذ٠بد الالزظللبد٠خ اٌزللٟ رزطٍللت ر٠ٕٛللغ ِظللبدس اٌللذخً ٚرم١ٍللً الا

ػللش٠ج١بً شللبِلاً ٠ؼللضص اٌىفللبءح ٚاٌؼذاٌللخ ٚالاعللزذاِخ اٌّب١ٌللخ. ٚف١ّللب أ٘للُ ِسللذداد ِٚؼٛلللبد رطلل٠ٛش الا٠للشاداد اٌؼللش٠ج١خ 

 :Stiglitz, 2020: 15( ،)Gerton, 2021: 53( ،)Romans, 2021ٚأؼىبعٙب ػٍٝ ص٠بدح الا٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ: )

45) 

: رمبدَ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌؼش٠ج١خ ٚػلذَ ِٛاوجزٙلب ٌٍزطلٛساد الالزظلبد٠خ اٌسذ٠ثلخ ٠سلذّ ضؼف الإطبر التشزيؼي الضزيجي .1

 ِٓ لذسح الإداسح اٌؼش٠ج١خ ػٍٝ رٛع١غ اٌٛػبء اٌؼش٠جٟ ٚرسم١ك اٌؼذاٌخ اٌؼش٠ج١خ.

ٌزللٟ رللؤدٞ إٌللٝ أخفللبع اٌسظلل١ٍخ : ٠ؼللذ اٌزٙللشة اٌؼللش٠جٟ ِللٓ أثللشص اٌّؼٛلللبد اانتشاابر التهاازة والتاناات الضاازيجي .0

 اٌؼش٠ج١خ، ٔز١دخ ػؼف اٌشلبثخ أٚ غ١بة اٌٛػٟ اٌؼش٠جٟ أٚ ٚخٛد ثغشاد لب١ٔٛٔخ.

اٌلشٚر١ٓ الإداسٞ،  اٌّزخظظلخ؛ فؼللاً ػلٓ: ػؼف اٌزأ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت ٚٔمض اٌىٛادس قصىر الكفبءح الإداريخ والتنظيميخ .3

 ؼبِلاد.٠ؤثش عٍجبً فٟ وفبءح اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ ٚعشػخ إٔدبص اٌّ

: ػلذَ اػزّلبد أٔظّلخ إٌىزش١ٔٚلخ زذ٠ثلخ فلٟ اٌزسظل١ً ٚاٌزلذل١ك ٠لؤدٞ إٌلٝ التكنىلىجياب واننظماخ الزقمياخ اساتؼمب ضؼف  .2

 أخفبع اٌشفبف١خ ٚص٠بدح فشص اٌفغبد ٚالأخطبء، ِّب ٠مًٍ ِٓ وفبءح الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ.

الالزظبد٠خ ػٓ الإؽبس اٌشعّٟ ٠سلشَ اٌذٌٚلخ ِلٓ : خشٚج شش٠سخ ٚاعؼخ ِٓ الأٔشطخ اتسبع حام الاقتصبد غيز الزسمي .5

 ِٛاسد ػش٠ج١خ ِّٙخ ٠ٚؼؼف لبػذح اٌّىٍف١ٓ.

ػؼف اٌٛػٟ ٚاٌثمبفخ اٌؼش٠ج١خ ٌلذٜ اٌّىٍفل١ٓ: أخفلبع ِغلزٜٛ اٌثملخ ثل١ٓ اٌّىٍلف ٚالإداسح اٌؼلش٠ج١خ، ٚػلؼف إدسان  .6

 اٌطٛػٟ. أ١ّ٘خ اٌؼشائت فٟ ر٠ًّٛ اٌخذِبد اٌؼبِخ، ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ ِغز٠ٛبد الاِزثبي

فلئْ اعلزّشاس ٘للزٖ اٌّؼٛللبد ٠لؤدٞ إٌلٝ رشاخللغ ِغلبّ٘خ اٌؼلشائت فلٟ ر٠ّٛللً اٌّٛاصٔلخ اٌؼبِلخ، ٚص٠لبدح اٌؼدللض ِٚلٓ ثلُ، 

اٌّبٌٟ، ٚالاػزّبد اٌّفشؽ ػٍٝ ِظبدس إ٠شاد غ١ش ِغزمشح. فٟ اٌّمبثً، فئْ ِؼبٌدلخ ٘لزٖ اٌزسلذ٠بد ػجلش إطللاذ رشلش٠ؼٟ 

 اد اٌؼبِخ، ٚرسم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ، ٚدػُ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّغزذاِخ.ٚإداسٞ ٚرمٕٟ شبًِ ٠غُٙ فٟ ص٠بدح الإ٠شاد
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 المجحث الثبلث : الابنت التطجيقي للجحث

 الؼزاقيخ:الهيئخ الؼبمخ للضزائت نجذح تؼزيفيخ ػن  3-1

رؼُذ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت اٌؼشال١خ اٌدٙخ اٌشع١ّخ اٌّغؤٌٚخ ػٓ رٕظ١ُ ٚإداسح إٌظبَ اٌؼش٠جٟ فٟ اٌؼشاق، ٚرؼًّ رسذ  

إششاف ٚصاسح اٌّب١ٌخ ثّب ٠ؼّٓ رسظ١ً الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ثىفبءح ٚػذاٌخ. ٚلذ أُٔشئذ ا١ٌٙئخ ثٙذف رٕظ١ُ اٌغ١بعبد 

ٕبفزح، ٚرؼض٠ض الاٌزضاَ اٌؼش٠جٟ ٌذٜ الأفشاد ٚاٌششوبد، ثّب ٠غُٙ فٟ ص٠بدح اٌؼش٠ج١خ، ٚرطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌ

ٚرؼطٍغ ا١ٌٙئخ ثؼذد ِٓ اٌّٙبَ اٌشئ١غخ، ِٓ أثشص٘ب رسظ١ً اٌؼشائت ػٍٝ اٌذخً ٚالأسثبذ، .الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ. وّب رؼًّ ػٍٝ ِٚشالجخ ِذٜ الاٌزضاَ ثبٌٛاخجبد اٌؼش٠ج١خ، ٚرط٠ٛش آ١ٌبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍسذ ِٓ 

رجغ١ؾ الإخشاءاد اٌؼش٠ج١خ ِٓ خلاي رمذ٠ُ خذِبد إٌىزش١ٔٚخ رشًّ الإلشاساد ٚاٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ، إٌٝ خبٔت رٕف١ز ثشاِح 

ٚرؤدٞ ا١ٌٙئخ دٚسًا  .اٌزٛػ١خ اٌؼش٠ج١خ اٌزٟ رٙذف إٌٝ رشد١غ الاٌزضاَ اٌطٛػٟ ٚرؼش٠ف اٌّىٍف١ٓ ثسمٛلُٙ ٚٚاخجبرُٙ

رؼض٠ض الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، إر رؼُذ اٌؼشائت اٌّسظٍخ أزذ اٌّظبدس اٌشئ١غخ ٌز٠ًّٛ الإٔفبق اٌؼبَ، اٌزٞ  ِسٛس٠ًب فٟ

ٗ ٌذػُ اٌخذِبد الأعبع١خ ِثً اٌظسخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌج١ٕخ اٌزسز١خ. ٚرغؼٝ ا١ٌٙئخ إٌٝ سفغ وفبءح اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ ػجش  ٠ُٛخَّ

ج١خ، ثّب فٟ رٌه أٔظّخ اٌفٛرشح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزسظ١ً اٌشلّٟ، الأِش اٌزٞ ٠غُٙ اػزّبد اٌزم١ٕبد اٌسذ٠ثخ فٟ الإداسح اٌؼش٠

 .فٟ رم١ًٍ الأخطبء الإداس٠خ ٚاٌسذ ِٓ زبلاد اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ

وّب رؼًّ ا١ٌٙئخ ػٍٝ رجٕٟ أفؼً اٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ فٟ ِدبي الإداسح اٌؼش٠ج١خ، ثّب ٠سمك اٌزٛاصْ ث١ٓ ص٠بدح الإ٠شاداد 

الاٌزضاَ اٌطٛػٟ ٌذٜ اٌّىٍف١ٓ. ٚرٛاطً رط٠ٛش لذسارٙب الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌّٛاوجخ اٌزسٛلاد الالزظبد٠خ  اٌؼبِخ ٚرؼض٠ض

 .ٚاٌزىٌٕٛٛخ١خ، ثّب ٠ؼّٓ اعزذاِخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٠ٚغُٙ فٟ دػُ ِغبس اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ اٌؼشاق

، ص٠بدح الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ( فٟ ا١ٌٙئخ ل١بط ِزغ١شاد اٌجسث )اعزشار١د١بد رسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ 3-2

 : 0202–0202اٌؼبِخ ٌٍؼشائت اٌؼشال١خ ٌٍّذح 

رؼُذ اعزشار١د١بد رسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌشئ١غخ فٟ ٘زا اٌجسث، إر رشًّ رط٠ٛش اٌزشش٠ؼبد 

ف١ض ػٍٝ اٌّىٍف١ٓ. ٌٚغشع ل١بط ِذٜ رطج١ك ٘زٖ اٌؼش٠ج١خ، ٚاعزؼّبي اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌسذ٠ثخ، ٚرؼض٠ض آ١ٌبد اٌشلبثخ ٚاٌزس

، رُ خّغ ث١بٔبد رزؼٍك ثٕغجخ رطج١ك وً 0202–0202الاعزشار١د١بد فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت اٌؼشال١خ خلاي اٌّذح 

ب ٌج١بْ ِذٜ فبػ١ٍخ الإداسح اٌؼش٠ج١خ فٟ رؼض٠ض وفبءح اٌزسظ١ً ٚص. اعزشار١د١خ ع٠ًٕٛب ًّ ٠بدح ٠ّٚثً ٘زا اٌم١بط ِؤششًا ِٙ

 :الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. ٠ّٚىٓ رٛػ١ر رٌه ِٓ خلاي اٌدذٚي ا٢رٟ

 (%) 0202-0202(: ِغزٜٛ رطج١ك اعزشار١د١بد اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت اٌؼشال١خ 1خذٚي )

 اٌغٕخ
رط٠ٛش اٌزشش٠ؼبد 

 اٌؼش٠ج١خ

اٌزىٌٕٛٛخ١ب  اعزؼّبي

 اٌسذ٠ثخ

رؼض٠ض 

 اٌشلبثخ

ثشاِح اٌزسف١ض 

 ٚاٌّىٍف١ٓ

ِزٛعؾ اٌزطج١ك 

 اٌىٍٟ

2020 65 50 55 40 52.5 

2021 70 60 60 50 60 

2022 75 65 65 55 65 
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2023 80 70 70 60 70 

2024 85 75 75 65 75 

 

 .0202-0202: إػذاد اٌجبزث اعزٕبداً إٌٝ ث١بٔبد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت اٌؼشال١خ، اٌّظذس

. ػٍٝ 0202-٠0202ٛػر اٌدذٚي أْ ٕ٘بن رطٛسًا ٚاػسًب فٟ رطج١ك اعزشار١د١بد اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ ػٍٝ ِذاس اٌفزشح 

، ِّلب ٠ؼىلظ 0202% فلٟ 85إٌلٝ  0202% فلٟ 65عج١ً اٌّثبي، اسرفؼذ ٔغجخ رطج١ك رط٠ٛش اٌزشلش٠ؼبد اٌؼلش٠ج١خ ِلٓ 

اٌزىٌٕٛٛخ١لب اٌسذ٠ثلخ  اعلزؼّبيغلزدذاد الالزظلبد٠خ. وّلب شلٙذ ا٘زّبَ ا١ٌٙئخ ثّشاخؼخ اٌمٛا١ٔٓ ٚرسذ٠ثٙب ثّلب ٠زٕبعلت ِلغ اٌّ

%، ِب ٠ش١ش إٌٝ اٌزٛعغ فٟ ٔظُ اٌفٛرشح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزسظ١ً اٌشلّٟ. ث١ّٕب اسرفغ ِؤشش رؼض٠ض 75% إٌٝ 52ص٠بدح ِٓ 

فملذ علدٍذ اسرفبػًلب %، ِّب ٠ؼىظ فؼب١ٌخ ثشاِح اٌزذل١ك ٚاٌّزبثؼخ. أِب ثشاِح اٌزسف١ض ٚاٌّىٍفل١ٓ 75% إٌٝ 55اٌشلبثخ ِٓ 

%، ٚ٘ٛ ِؤشش إ٠دبثٟ ػٍلٝ خٙلٛد ا١ٌٙئلخ فلٟ رسف١لض الاٌزلضاَ اٌطلٛػٟ ٌلذٜ اٌّىٍفل١ٓ. ٠ٚظٙلش ِزٛعلؾ 65% إٌٝ 22ِٓ 

، ِّب ٠ؼىظ شل١ٌّٛخ ٚفؼب١ٌلخ 0202% فٟ 75إٌٝ  0202% فٟ 50.5اٌزطج١ك اٌىٍٟ ٌٍّزغ١شاد الأسثغ رسغًٕب ِغزّشًا ِٓ 

 .ح الإ٠شاداد اٌؼبِخاعزشار١د١بد اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ فٟ ص٠بد

رؼذ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ اٌغ٠ٕٛخ اٌّسظٍخ اٌّؤشش الأُ٘ ػٍٝ فؼب١ٌخ اعزشار١د١بد اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ، ز١لث رؼىلظ للذسح 

-0202ا١ٌٙئخ ػٍٝ رس٠ًٛ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١د١بد إٌلٝ ٔزلبئح ِب١ٌلخ ٍِّٛعلخ. ٚل١لبط ٘لزٖ الإ٠لشاداد ػٍلٝ ِلذٜ اٌفزلشح 

 ٠غل٠ُٙبدح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٔز١دخ رطج١ك اعزشار١د١بد اٌزسظ١ً اٌّخزٍفلخ. وّلب ٠ٛػر ِذٜ اٌزمذَ فٟ ص 0202

٠ّىٓ رٛػ١ر رٌه ِٓ خللاي اٌدلذٚي  .٘زا اٌم١بط فٟ رس١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ رسغ١ٓ الاعزشار١د١بد ٚاسرفبع الإ٠شاداد اٌغ٠ٕٛخ

 :ا٢رٟ

)١ٍِبس د٠ٕبس  0202-0202اٌؼبِخ ٌٍؼشائت اٌؼشال١خ  (: الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ اٌغ٠ٕٛخ اٌّسظٍخ فٟ ا١ٌٙئخ0خذٚي )

 ػشالٟ(

 (%) ٔغجخ اٌض٠بدح اٌغ٠ٕٛخ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ اٌّسظٍخ اٌغٕخ

2020 4,500 - 

2021 5,100 13.3 

2022 5,850 14.7 

2023 6,600 12.8 

2024 7,500 13.6 

  .0202-0202اٌؼبِخ ٌٍؼشائت اٌؼشال١خ، : إػذاد اٌجبزث اعزٕبداً إٌٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ١ٌٍٙئخ اٌّظذس
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، إر اسرفؼللذ ِللٓ 0202–٠0202ٛػللر اٌدللذٚي ٚخللٛد ص٠للبدح ٍِسٛظللخ فللٟ الإ٠للشاداد اٌؼللش٠ج١خ اٌّسظّللٍخ خلللاي اٌّللذح 

، ٚثّؼللذي ّٔللٛ عللٕٛٞ ِزٛعللؾ ٠مللبسة ١ٍِ0202للبس د٠ٕللبس( فللٟ ػللبَ  70522إٌللٝ ) ١ٍِ0202للبس د٠ٕللبس( فللٟ ػللبَ  20522)

اٌّؤششاد فبػ١ٍخ رطج١ك اعلزشار١د١بد اٌزسظل١ً اٌؼلش٠جٟ اٌّشلبس إ١ٌٙلب فلٟ اٌدلذٚي الأٚي، ٚلا %(. ٚرؼىظ ٘زٖ 13.6)

علل١ّب ِللغ اسرفللبع ِغللزٜٛ اعللزؼّبي اٌزىٌٕٛٛخ١للب اٌسذ٠ثللخ، ٚرطلل٠ٛش آ١ٌللبد اٌشلبثللخ، ٚرؼض٠للض ثللشاِح اٌزسف١للض ػٍللٝ الاٌزللضاَ 

 .اٌؼللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللش٠جٟ

%(، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش إٌٝ أْ اٌزسغ١ٕبد اٌزلٟ ؽُجملذ 12.7أػٍٝ ِؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ثٍغ ) 0200ٚػٍٝ عج١ً اٌّثبي، عدً ػبَ 

فلٟ اٌزشلش٠ؼبد اٌؼلش٠ج١خ، إٌلٝ خبٔلت رٛعل١غ اعلزؼّبي الأٔظّلخ الإٌىزش١ٔٚلخ، للذ أعلّٙذ ثشلىً ٚاػلر فلٟ رؼض٠لض وفلبءح 

اٌزسظل١ً اٌؼللش٠جٟ. ٠ٚؼىللظ ٘لزا الاردللبٖ اٌؼللبَ اسرفلبع وفللبءح الإداسح اٌؼللش٠ج١خ فلٟ ا١ٌٙئللخ، ٚرسغللٓ للذسرٙب ػٍللٝ رسم١للك 

 .ف الإ٠شاداد اٌؼبِخ، ثّب ٠ذػُ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ٠ٚغُٙ فٟ ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌز٠ّٕٛخأ٘ذا

٠ٚؼُللذ ِغللزٜٛ الاِزثللبي اٌطللٛػٟ ٌٍّىٍفلل١ٓ ٚٔغللجخ اٌزٙللشة اٌؼللش٠جٟ ِللٓ اٌّؤشللشاد الأعبعلل١خ ٌم١للبط ٔدللبذ اعللزشار١د١بد 

ٌّىٍفل١ٓ ثلبٌمٛا١ٔٓ اٌؼلش٠ج١خ دْٚ اٌسبخلخ إٌلٝ رسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ؛ إر ٠ؼىظ الاِزثبي اٌطلٛػٟ ِلذٜ اٌزلضاَ ا

إخشاءاد إٌضا١ِخ، فٟ ز١ٓ ٠ش١ش أخفبع ٔغت اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ إٌٝ فبػ١ٍخ أٔظّخ اٌشلبثخ ٚاٌزسف١ض. ٠ٚغلُٙ ل١لبط ٘لز٠ٓ 

فٟ رم١١ُ أثش الاعزشار١د١بد اٌؼش٠ج١خ ػٍٝ عٍٛن اٌّىٍف١ٓ، ٚث١بْ ِذٜ لذسرٙب ػٍلٝ  0202–0202اٌّؤشش٠ٓ خلاي اٌّذح 

 :ض٠للللللللللض الإ٠للللللللللشاداد اٌؼبِللللللللللخ ٌٍذٌٚللللللللللخ. ٠ّٚىللللللللللٓ رٛػلللللللللل١ر رٌلللللللللله ِللللللللللٓ خلللللللللللاي اٌدللللللللللذٚي ا٢رللللللللللٟرؼ

 (%) 0202-0202(: ِغزٜٛ الاِزثبي اٌطٛػٟ ٚٔغت اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت اٌؼشال١خ 3خذٚي )

 ِلازظبد إػبف١خ ٔغجخ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ِؼذي الاِزثبي اٌطٛػٟ اٌغٕخ

 ِسذٚدحثشاِح اٌزسف١ض  40 60 2020

 ص٠بدح زّلاد اٌزٛػ١خ 35 65 2021

 اٌزىٌٕٛٛخ١ب اعزؼّبيرٛعغ  30 70 2022

 رؼض٠ض اٌشلبثخ ٚاٌزسف١ض 25 75 2023

 رىبًِ وً اعزشار١د١بد اٌزسظ١ً 20 80 2024

-0202 : إػذاد اٌجبزث اعزٕبداً إٌٝ ث١بٔبد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼلشائت اٌؼشال١لخ ٚرملبس٠ش ِزبثؼلخ اٌزسظل١ً اٌؼلش٠جٟ،اٌّظذس

0202. 

%( 82إٌلٝ ) 0202%( فلٟ ػلبَ ٠62ٛػر اٌدذٚي أْ ِغزٜٛ الاِزثبي اٌطٛػٟ لذ شٙذ رسغلًٕب ٍِسٛظًلب، إر اسرفلغ ِلٓ )

%( خللاي اٌّلذح ٔفغلٙب. ٚرؼىلظ ٘لزٖ 02%( إٌلٝ )22، فلٟ زل١ٓ أخفؼلذ ٔغلت اٌزٙلشة اٌؼلش٠جٟ ِلٓ )0202فٟ ػبَ 

مخ، ٚلا ع١ّب اٌزٛعغ فٟ اعزؼّبي اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌسذ٠ثخ، ٚرٕف١ز زّلاد إٌزبئح الأثش الإ٠دبثٟ ٌلاعزشار١د١بد اٌؼش٠ج١خ اٌّطج

 .اٌزٛػ١للللللللللللللللللللللللللللخ اٌؼللللللللللللللللللللللللللللش٠ج١خ، ٚرؼض٠للللللللللللللللللللللللللللض ثللللللللللللللللللللللللللللشاِح اٌزسف١للللللللللللللللللللللللللللض ٚاٌشلبثللللللللللللللللللللللللللللخ

%( ِمبسٔخ ثبٌؼبَ اٌغبثك، ِغ أخفلبع ِّبثلً 5اسرفبػًب فٟ الاِزثبي اٌطٛػٟ ثٕغجخ ) 0200فؼٍٝ عج١ً اٌّثبي، عدًّ ػبَ 

فبػ١ٍللخ رطج١للك أٔظّللخ اٌفللٛرشح الإٌىزش١ٔٚللخ ٚاٌزسظلل١ً اٌشلّللٟ. ٚرشلل١ش ٘للزٖ  فللٟ اٌزٙللشة اٌؼللش٠جٟ، ٚ٘للٛ ِللب ٠للذي ػٍللٝ
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اٌّؤششاد إٌٝ أْ اٌذِح ث١ٓ آ١ٌبد اٌزسف١ض ٚاٌشلبثخ أعُٙ فلٟ رسغل١ٓ علٍٛن اٌّىٍفل١ٓ اٌؼلش٠جٟ، ثّلب أؼىلظ إ٠دبثًلب ػٍلٝ 

 .ِغلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللزٜٛ الإ٠لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللشاداد اٌؼبِلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللخ ٌٍذٌٚلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللخ

أ٘للُ اٌّؤشلشاد اٌزلٟ رؼىلظ ِللذٜ ٔدلبذ اعلزشار١د١بد رسغل١ٓ خّللغ ٚرؼُلذ الإ٠لشاداد اٌؼبِلخ اٌغلل٠ٕٛخ ٌٍّٛاصٔلخ اٌؼبِلخ ِلٓ 

الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ، إر رّثً ل١بعًلب ِجبشلشًا ٌملذسح ا١ٌٙئلخ اٌؼبِلخ ٌٍؼلشائت اٌؼشال١لخ ػٍلٝ رس٠ٛلً اٌغ١بعلبد ٚاٌخطلؾ إٌلٝ 

لاد الاٌزللضاَ ٔزللبئح ِب١ٌللخ ٍِّٛعللخ. وّللب رؼىللظ ٘للزٖ الإ٠للشاداد ِغللزٜٛ وفللبءح الإداسح اٌؼللش٠ج١خ، ٚلللذسرٙب ػٍللٝ سفللغ ِؼللذ

 .اٌطللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللٛػٟ ٚاٌسللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللذ ِللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللٓ اٌزٙللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللشة اٌؼللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللش٠جٟ

٠ٚز١ر رس١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك الاعلزشار١د١بد اٌؼلش٠ج١خ اٌّخزٍفلخ ٚاسرفلبع الإ٠لشاداد اٌؼبِلخ رملذ٠ش ِلذٜ فبػ١ٍلخ اٌزلذاث١ش 

د ، أِىللٓ سطللذ أثللش اٌزسغلل١ٕبد فللٟ اٌزشللش٠ؼب0202–0202اٌّزخللزح فللٟ رؼض٠للض اٌّللٛاسد اٌّب١ٌللخ ٌٍذٌٚللخ. ٚخلللاي اٌّللذح 

اٌؼش٠ج١خ، ٚاعزؼّبي اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌسذ٠ثخ فٟ اٌزسظ١ً، ٚرؼض٠ض ثشاِح اٌشلبثلخ، ٚرٕف١لز ِجلبدساد اٌزسف١لض ٚاٌزٛػ١لخ، ػٍلٝ 

 .ِغللللللللللللللللللللللللللللللللللللللزٜٛ الإ٠للللللللللللللللللللللللللللللللللللللشاداد اٌغلللللللللللللللللللللللللللللللللللللل٠ٕٛخ ثشللللللللللللللللللللللللللللللللللللللىً ٚاػلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللر

١لخ ٠ٚؤوذ اٌم١بط اٌغٕٛٞ ٌٙزٖ الإ٠شاداد أْ رطج١ك الاعزشار١د١بد اٌّزىبٍِخ لذ أعلُٙ ثشلىً ِجبشلش فلٟ ص٠لبدح اٌّلٛاسد اٌّبٌ

ٌٍذٌٚخ، ِّب ٠ؼضص لذسرٙب ػٍٝ ر٠ّٛلً اٌّشلشٚػبد اٌز٠ّٕٛلخ ٚاٌج١ٕلخ اٌزسز١لخ، ٠ٚسملك الاعلزمشاس اٌّلبٌٟ ٚالالزظلبدٞ ػٍلٝ 

 :اٌّللللللللللللللللذٜ اٌط٠ٛلللللللللللللللللً. ٠ّٚىلللللللللللللللللٓ رٛػلللللللللللللللل١ر رٌللللللللللللللللله ِلللللللللللللللللٓ خلللللللللللللللللاي اٌدلللللللللللللللللذٚي ا٢رلللللللللللللللللٟ

١للبس د٠ٕللبس )ٍِ 0202-0202(: الإ٠للشاداد اٌؼبِللخ اٌغلل٠ٕٛخ ٌٍذٌٚللخ ٚػلالزٙللب ثبعللزشار١د١بد اٌزسظلل١ً اٌؼللش٠جٟ 2خللذٚي )

 )ػشالٟ

 (% ِؤششاد اٌزسظ١ً اٌفؼبي )ِزٛعؾ (%) ٔغجخ ّٔٛ الإ٠شاداد الإ٠شاداد اٌؼبِخ اٌغ٠ٕٛخ اٌغٕخ

2020 10,500 - 52.5 

2021 11,800 12.4 60 

2022 13,200 11.9 65 

2023 14,700 11.4 70 

2024 16,500 12.2 75 

-0202اٌّب١ٌلخ ١ٌٍٙئلخ اٌؼبِلخ ٌٍؼلشائت اٌؼشال١لخ ٚرملبس٠ش الإ٠لشاداد اٌؼبِلخ، : إػذاد اٌجبزث اعزٕبداً إٌٝ اٌج١بٔلبد اٌّظذس

0202. 

إٌلٝ  ١ٍِ0202لبس د٠ٕلبس فلٟ  ٠120522ٛػر اٌدلذٚي أْ الإ٠لشاداد اٌؼبِلخ اٌغل٠ٕٛخ ٌٍذٌٚلخ للذ شلٙذد ص٠لبدح ِغلزّشح ِلٓ 

بٌزسغللٓ اٌّغللزّش فللٟ %. ٠ٚللشرجؾ ٘للزا إٌّللٛ ث10، ثّؼللذي ّٔللٛ عللٕٛٞ ِزٛعللؾ ٠مللبسة ١ٍِ0202للبس د٠ٕللبس فللٟ  160522

، ِّلللب ٠ؼىلللظ رطج١لللك 0202% فلللٟ 75إٌلللٝ  0202% فلللٟ 50.5ِؤشلللشاد اٌزسظللل١ً اٌفؼلللبي، ٚاٌزلللٟ اسرفؼلللذ ِلللٓ 

١ٍِبس د٠ٕلبس ِلغ ِزٛعلؾ  110822عدٍذ الإ٠شاداد اٌؼبِخ  0201الاعزشار١د١بد اٌؼش٠ج١خ ثفؼب١ٌخ. ػٍٝ عج١ً اٌّثبي، فٟ 

ٚاٌشلبثخ ٚاٌزسف١ض فٟ ص٠بدح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ. وّب ٠ؼىظ ٘لزا الاردلبٖ %، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش إٌٝ ِغبّ٘خ اٌزىٌٕٛٛخ١ب 62رسظ١ً 

، ِّب ٠غُٙ فٟ الاعزمشاس ٚغ١ش٘ب لذسح ا١ٌٙئخ ػٍٝ رؼض٠ض الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ

 اٌّبٌٟ ٚالالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ ٚرسم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 62-2026 

)June)  

5710 

   الجحث:اختجبر فزضيخ  3-3

رٙذف فشػ١خ ٘زا اٌجسث إٌٝ اخزجبس ِب إرا وبْ رطج١لك اعلزشار١د١بد فؼّبٌلخ ٌزسغل١ٓ خّلغ الإ٠لشاداد اٌؼلش٠ج١خ فلٟ ا١ٌٙئلخ 

٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح ٍِسٛظخ فٟ الإ٠لشاداد اٌؼبِلخ ٌٍذٌٚلخ. ٚرشلًّ ٘لزٖ  0202–0202اٌؼبِخ ٌٍؼشائت اٌؼشال١خ خلاي اٌفزشح 

اٌزىٌٕٛٛخ١لب اٌسذ٠ثلخ، رؼض٠لض اٌشلبثلخ، ٚاٌزسف١لض ٚاٌزٛػ١لخ ٌٍّىٍفل١ٓ.  زؼّبياعالاعزشار١د١بد رط٠ٛش اٌزشش٠ؼبد اٌؼش٠ج١خ، 

الأعللب١ٌت الإزظللبئ١خ اٌّلائّللخ، ِثللً اٌزس١ٍللً اٌٛطللفٟ، زغللبة ٔغللت الاسرجللبؽ ثلل١ٓ  اعللزؼّبيلاخزجللبس ٘للزٖ اٌفشػلل١خ، رللُ 

ي، ٚرٌله ٌزسذ٠لذ اٌؼلاللخ ِزغ١شاد اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ ٚالإ٠شاداد اٌؼبِخ، ٚاٌّزٛعطبد اٌغ٠ٕٛخ ٌّؤششاد اٌزسظ١ً اٌفؼلب

 :٠ّىٓ رٛػ١ر رٌه ِٓ خلاي اٌدذٚي ا٢رٟ .ث١ٓ رطج١ك الاعزشار١د١بد اٌؼش٠ج١خ ٚاسرفبع الإ٠شاداد اٌؼبِخ

 0202–0202اٌؼلالخ ث١ٓ اعزشار١د١بد اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ ٚالإ٠شاداد اٌؼبِخ  –(: اخزجبس فشػ١خ اٌجسث 5خذٚي )

 اٌغٕخ
ِزٛعؾ رطج١ك 

 (%) الاعزشار١د١بد

ذي الاِزثبي ِؼ

 (%) اٌطٛػٟ

ٔغجخ اٌزٙشة 

 (%) اٌؼش٠جٟ

الإ٠شاداد اٌؼبِخ 

 ))١ٍِبس د٠ٕبس

ِؼبًِ 

 (r) الاسرجبؽ

2020 52.5 60 40 10,500 - 

2021 60 65 35 11,800 0.89 

2022 65 70 30 13,200 0.92 

2023 70 75 25 14,700 0.94 

2024 75 80 20 16,500 0.96 

: إػللذاد اٌجبزللث اعللزٕبداً إٌللٝ ث١بٔللبد ا١ٌٙئللخ اٌؼبِللخ ٌٍؼللشائت اٌؼشال١للخ، ٚرمللبس٠ش ِزبثؼللخ الإ٠للشاداد اٌؼبِللخ ٌٍفزللشح اٌّظللذس

 .SPSS-26، ٚثشٔبِح 0202–0202

٠ٛػر اٌدذٚي ٚخلٛد ص٠لبدح ٍِسٛظلخ ِٚغلزذاِخ فلٟ ِزٛعلؾ رطج١لك اعلزشار١د١بد اٌزسظل١ً اٌؼلش٠جٟ فلٟ ا١ٌٙئلخ اٌؼبِلخ 

%( فللٟ ػللبَ 75إٌللٝ ) 0202%( فللٟ ػللبَ 50.5، إر اسرفللغ اٌّؤشللش ِللٓ )0202–0202اٌّللذح ٌٍؼللشائت اٌؼشال١للخ خلللاي 

ا١ٌٙئللخ فللٟ رجٕللٟ ع١بعللبد ِزىبٍِللخ، شللٍّذ رطلل٠ٛش اٌزشللش٠ؼبد  زا اٌزسغللٓ اٌدٙللٛد اٌّجزٌٚللخ ِللٓ ٌللذْ. ٠ٚؼىللظ ٘لل0202

فؼلللًا ػللٓ رٕف١للز ثللشاِح اٌؼلش٠ج١خ، ٚاعللزؼّبي اٌزىٌٕٛٛخ١للب اٌسذ٠ثللخ فللٟ ٔظللُ اٌزسظلل١ً، ٚرؼض٠للض اٌشلبثللخ ػٍللٝ اٌّخللبٌف١ٓ، 

 .اٌزسف١للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللض ٚاٌزٛػ١للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللخ اٌؼللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللش٠ج١خ

%(، 82%( إٌلٝ )٠ٚ62شرجؾ ٘زا اٌزطٛس ثشىً ِجبشش ثبسرفبع ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌطٛػٟ ٌذٜ اٌّىٍف١ٓ، ٚاٌزٞ اسرفغ ِٓ )

%(، ِّب ٠ش١ش إٌلٝ فبػ١ٍلخ ٘لزٖ الاعلزشار١د١بد فلٟ رم١ٍلً 02%( إٌٝ )22فٟ ز١ٓ أخفؼذ ٔغت اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ِٓ )

 .خبٌفللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبد ٚرؼض٠للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللض اٌؼذاٌللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللخ اٌؼللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللش٠ج١خاٌّ

إٌلٝ  ١ٍِ0202لبس د٠ٕلبس( فلٟ ػلبَ  120522ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، رشافك ٘زا اٌزسغلٓ ِلغ ّٔلٛ الإ٠لشاداد اٌؼبِلخ ٌٍذٌٚلخ ِلٓ )

، ٚ٘للٛ ِللب ٠ؼىللظ ثٛػللٛذ اٌؼلالللخ الإ٠دبث١للخ ثلل١ٓ رطج١للك اعللزشار١د١بد اٌزسظلل١ً ١ٍِ0202للبس د٠ٕللبس( فللٟ ػللبَ  160522)

سد اٌّب١ٌللخ اٌّزبزللخ ٌٍذٌٚللخ، ثّللب ٠غللُٙ فللٟ ر٠ّٛللً اٌّشللشٚػبد اٌز٠ّٕٛللخ ٚرسم١للك الاعللزمشاس اٌّللبٌٟ اٌؼللش٠جٟ ٚص٠للبدح اٌّللٛا

 .ٚالالزظلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبدٞ
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ث١ٓ ِزٛعؾ رطج١ك الاعزشار١د١بد ٚالإ٠شاداد اٌؼبِخ ٠زشاٚذ  (r) وّب أظٙشد ٔزبئح اٌزس١ًٍ الإزظبئٟ أْ ِؼبًِ الاسرجبؽ

بث١خ ل٠ٛخ ٚداٌخ إزظلبئ١ًب ثل١ٓ اٌّزغ١لش٠ٓ. ٚػٍلٝ علج١ً اٌّثلبي، فلٟ (، ٚ٘ٛ ِب ٠ذي ػٍٝ ٚخٛد ػلالخ إ٠د2.96–2.89ث١ٓ )

١ٍِلبس د٠ٕلبس(، ِّلب  130022%( ثلبٌزضآِ ِلغ اسرفلبع الإ٠لشاداد اٌؼبِلخ إٌلٝ )65اسرفغ ِزٛعؾ اٌزطج١ك إٌلٝ ) 0200ػبَ 

%(، 3.7بِلخ رظلً إٌلٝ )%( فٟ رطج١ك الاعزشار١د١بد رمبثٍٙب ص٠بدح رمش٠ج١خ فٟ الإ٠شاداد اٌؼ٠1ش١ش إٌٝ أْ ص٠بدح ثٕغجخ )

 .ٚ٘للللللللللللللللللللللللللٛ ِللللللللللللللللللللللللللب ٠للللللللللللللللللللللللللذػُ فشػلللللللللللللللللللللللللل١خ اٌجسللللللللللللللللللللللللللث ثظللللللللللللللللللللللللللٛسح ٚاػللللللللللللللللللللللللللسخ

ٚرش١ش إٌزبئح ثشىً ػبَ إٌٝ أْ رطج١ك اعزشار١د١بد فؼّبٌخ ٌزسغ١ٓ خّغ الإ٠شاداد اٌؼلش٠ج١خ فلٟ ا١ٌٙئلخ اٌؼبِلخ ٌٍؼلشائت 

. إر 0202–0202 اٌؼشال١خ لذ أعُٙ ثشىً ٍِّٛط فٟ رسغ١ٓ عٍٛن اٌّىٍف١ٓ ٚسفغ ِغزٜٛ الإ٠لشاداد اٌؼبِلخ خللاي اٌّلذح

ثّب ف١ٙب رط٠ٛش اٌزشلش٠ؼبد، ٚرجٕلٟ اٌزىٌٕٛٛخ١لب اٌسذ٠ثلخ، ٚرؼض٠لض اٌشلبثلخ، ٚثلشاِح اٌزسف١لض —أعّٙذ ٘زٖ الاعزشار١د١بد

ٚلللذ أؼىللظ ٘للزا اٌزسغللٓ فللٟ اسرفللبع الاٌزللضاَ  .فللٟ سفللغ ِغللزٜٛ الاٌزللضاَ اٌطللٛػٟ ثشللىً رللذس٠دٟ ِٚغللزّش—ٚاٌزٛػ١للخ

ش اٌزٞ أدٜ إٌٝ ص٠لبدح الإ٠لشاداد اٌؼبِلخ ثظلٛسح عل٠ٕٛخ ِزٕب١ِلخ. ٚثلزٌه رؤولذ اٌطٛػٟ ٚأخفبع اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ، الأِ

إٌزبئح طلسخ فشػل١خ اٌجسلث، ٚرثجلذ ٚخلٛد ػلاللخ إ٠دبث١لخ ل٠ٛلخ ثل١ٓ رطج١لك اعلزشار١د١بد اٌزسظل١ً اٌؼلش٠جٟ ٚاسرفلبع 

١ٌللخ ٚسفللغ وفللبءح الأداء الإ٠للشاداد اٌؼبِللخ، ثّللب ٠ؼللضص أ١ّ٘للخ الاعللزّشاس فللٟ رطلل٠ٛش ٘للزٖ اٌغ١بعللبد ٌؼللّبْ الاعللزذاِخ اٌّب

 .الالزظبدٞ

 الاستنتبجبد والتىصيبد الزاثغ:المجحث 

   :الاعزٕزبخبد1 -2

.أدّٜ رطج١ك اعزشار١د١بد اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ اٌّزىبٍِخ، ثّب ٠شًّ رط٠ٛش اٌزشش٠ؼبد ٚاعزؼّبي اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌسذ٠ثخ 1   

ٚرؼض٠ض اٌشلبثخ، إٌٝ ص٠بدح ٍِّٛعخ فٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ، ِّب ٠ؼىظ فبػ١ٍخ اٌزسغ١ٕبد الإداس٠خ ٚاٌزم١ٕخ فٟ سفغ وفبءح 

  .اٌزسظ١ً

فٟ رسغ١ٓ عٍٛن اٌّىٍف١ٓ؛ إر اسرفغ ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌطٛػٟ ٚأخفؼذ ٔغت اٌزٙشة  . أعّٙذ ٘زٖ الاعزشار١د١بد0

 .اٌؼش٠جٟ، ِّب أؼىظ إ٠دبثًب ػٍٝ اعزذاِخ الإ٠شاداد اٌؼبِخ

.عبػذ رسذ٠ث اٌزشش٠ؼبد ٚرجغ١ؾ الإخشاءاد ػٍٝ رم١ًٍ إٌّبصػبد اٌؼش٠ج١خ ٚص٠بدح ِغزٜٛ الاِزثبي، ز١ث اسرفؼذ 3

  .%( خلاي اٌّذح اٌّذسٚعخ85%( إٌٝ )65ش٠ؼبد ِٓ )ٔغجخ رطج١ك رط٠ٛش اٌزش

. أدٜ اٌذِح ث١ٓ اٌزسف١ض ٚاٌشلبثخ إٌٝ رسم١ك أفؼً إٌزبئح فٟ اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ، إر أعّٙذ اٌسٛافض فٟ رؼض٠ض 2

 .ظ١ًالاٌزضاَ اٌطٛػٟ، ث١ّٕب زذدّ اٌشلبثخ اٌفبػٍخ ِٓ زبلاد اٌزٙشة، ثّب زمك رٛاصًٔب أوثش وفبءح ث١ٓ الاِزثبي ٚاٌزس

. أعُٙ رسغ١ٓ وفبءح اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٟ فٟ ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌز٠ّٕٛخ، ٚدػُ اٌج١ٕخ اٌزسز١خ ٚاٌخذِبد الأعبع١خ، 5

 .ٚرؼض٠ض اٌؼذاٌخ الاخزّبػ١خ، ِّب ٠دؼً الإداسح اٌفؼبٌخ ٌلإ٠شاداد أداح سئ١غخ ٌزسم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ

 :اٌزٛط١بد 2-0

اٌذٚس٠خ ٌٍزشش٠ؼبد اٌؼش٠ج١خ ٚرط٠ٛش٘ب، ِغ رجغ١ؾ الإخشاءاد ٚرسذ٠ذ ػمٛثبد ٚاػسخ، ٚرؼض٠ض  .ػشٚسح اٌّشاخؼخ1

 .اٌزؼبْٚ ِغ اٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ، ثّب ٠غُٙ فٟ سفغ ِغزٜٛ الاِزثبي اٌطٛػٟ ٚرسم١ك ّٔٛ ِغزذاَ فٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ

ٌٕظُ الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزسظ١ً اٌشلّٟ، ٚرذس٠ت . رؼض٠ض اٌزسٛي اٌشلّٟ فٟ الإداسح اٌؼش٠ج١خ ِٓ خلاي رٛع١غ اعزؼّبي ا0

  .اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّىٍف١ٓ، ثّب ٠ؼضص اٌشفبف١خ ٚاٌذلخ ٠ٚشفغ ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌؼش٠جٟ
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.رم٠ٛخ أٔظّخ اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك ِٓ خلاي اعزؼّبي أدٚاد اٌزس١ًٍ ٚاٌزٕجؤ ثبٌّخبؽش، ِغ دِح ثشاِح اٌزسف١ض ِغ اٌشلبثخ 3

  .ٍِخ رشفغ وفبءح اٌزسظ١ً اٌؼش٠جٌٟؼّبْ رطج١ك اعزشار١د١بد ِزىب

اػزّبد ِؤششاد أداء دل١مخ ِٚزبثؼخ دٚس٠خ ٌٍٕزبئح، ٚاعزؼّبي اٌزس١ًٍ الإزظبئٟ ٌزم١١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزشار١د١بد .2

 .ٚاٌزسظ١ً، ِغ إػذاد رمبس٠ش ع٠ٕٛخ رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌغ١بعبد اٌؼش٠ج١خ

ز٠ّٕٛخ ٚاٌخذِبد الأعبع١خ، ٚاػزّبد ع١بعبد رمًٍ اٌفدٛح .رٛخ١ٗ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٔسٛ ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد ا5ٌ

 .الالزظبد٠خ ٚرؼضص اٌؼذاٌخ الاخزّبػ١خ، ثّب ٠شفغ ِغزٜٛ اٌششػ١خ اٌؼش٠ج١خ ٠ٚؼضص الاٌزضاَ اٌطٛػٟ ٌذٜ اٌّىٍف١ٓ
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