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 جُِٔخـ:

ذغرد ٓح ؽٜذز جُؼحُْ ك٢ جُؼوٞد ج٧خ٤ش ٖٓ ٓؿٔٞػس ٓطـ٤شجش ٝضطٞسجش أدٟ رُي ج٠ُ قذٝظ ضـ٤شجش أعحع٤ح 

لحدز ٖٓ ٛزج جُططٞس , كِوذ أعٜٔص ٛزٙ ك٢ ٗخطِق ٓؿح٫ش جُك٤حز ُٝوذ ًحٕ ؾحٗد جُطؼ٤ِْ جًػش جُؿٞجٗد ضأغ٤شج ٝجعط

ٝكطف جكحم ؾذ٣ذز ُِطؼ٤ِْ جُط٢ ٓكٞسٛح جُٔؾحسًس ٝجُٞفٍٞ جُٞجعغ  سجُططٞسجش ك٢ ئػحدز ضش٤ًد أعح٤ُد جُطؼ٤ِْ جُطو٤ِذ٣

ُِٔؼِٞٓحش ,ٝجٗطؾحس ج٧ؾٜضز جُز٤ًس ٝ ج٫ٗطش٤ٗص ًٝزُي جُرشٓؿ٤حش جُطؼ٤ٔ٤ِس ,جُط٢ ٌٓ٘ص جُطِرس ٝجُٔؼ٤ِٖٔ جعطخذجّ 

 جًػش كحػ٤ِس .أدٝجش ٓرطٌشز ضغْٜ ك٢ ضكغ٤ٖ ؾٞدز جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضغ٤َٜ جُٞفٍٞ ج٠ُ جُٔؼشكس ذؾٌَ جعشع ٝ

 جٌُِٔحش جُٔلطحق٤س: جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ، جُطؼ٤ِْ.

Technology and its Impact on Education: An Analytical Study 
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Abstract:  

Due to the series of changes and developments the world has witnessed in recent 

decades, fundamental shifts have occurred in various aspects of life. Education has been 

one of the most affected and benefited sectors from these developments. These 

advancements have contributed to restructuring traditional teaching methods and opening 

new horizons for education centered on participation and broad access to information. The 

proliferation of smart devices, the internet, and educational software has enabled students 

and teachers to use innovative tools that contribute to improving the quality of the 

educational process and facilitating faster and more effective access to knowledge. 
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 جُلقَ ج٧ٍٝ

 ج٫هحس جُؼحّ ُِذسجعس

 أًلا :يشكهت انذساست    

جعطخذجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝدٓؿٜح ك٢ جُطؼ٤ِْ ُْ ٣ؼذ ٓؿشد جخط٤حس ذَ ضكٍٞ ج٠ُ جُكحؾس جُط٢ ضلشمٜح ٓططِرحش 

جُطؼ٤ٔ٤ِس , ٣ٝطؼِْ ك٢ جهحس ٓح ٣ط٘حعد ٓغ هذسجضٚ , ٝأ٣نح ضٞكش جُؼقش جُشه٢ٔ , ذك٤ع ٣قرف جُطحُد ٓكٞس جُؼ٤ِٔس 

 ُِٔؼِْ أدٝجش قذ٣ػس ضغحػذٙ ك٢ ئدجسز جُقق ٝضو٤٤ْ أدجء جُطِرس ذذهس .

ُزج كٖٔ جُنشٝس١ جُططشم ُٔػَ ٛزٙ جُذسجعس ٫ٕ جُؼذ٣ذ ٖٓ أؾضجء جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٞجؾٚ جُ٘وـ ٝجُنؼق 

٢ ٖٓ جُ٘وـ ك٢ ج٧ؾٜضز جُكذ٣ػس جٝ مؼق ذؾرٌحش ج٫ٗطشٗص ٓٔح ٣كذ ٖٓ ئٌٓح٤ٗس كحُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔذجسط ٝجُؿحٓؼحش ضؼحٗ

ضطر٤ن جُ٘ٔحرؼ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔؼطٔذز ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُطؼ٤ِْ كٜزٙ جُذسجعس ضكحٍٝ جُٞهٞف ػ٠ِ ٛزٙ جُٔؼٞهحش ٝجُغؼ٢ 

 ُطوذ٣ْ ٓؿٔٞػس قٍِٞ ٝٓوطشقحش ُكِٜح .

 ربنٍب:أىًٍت انذساست 

٢ٛ ج٫ ٓكحُٝس ك٢ كْٜ ٤ًل٤س ضٞظ٤ق ج٧دٝجش جُشه٤ٔس ذلحػ٤ِس ٝج٫سضوحء ذأعح٤ُد جُطذس٣ظ  جٕ ٛزٙ جُذسجعس ٓح

٬ءّ ٓغ جقط٤حؾحش جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝٓططِرحش عٞم جُؼَٔ جُكذ٣ع , ٝضط٤ف دسجعس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضكذ٣ذ جُلشؿ جُط٢ طذٔح ٣

ُٝس ضٞع٤غ جُ٘طحم ُِٞفٍٞ ج٠ُ جُٔؼشكس دٕٝ ضٞكشٛح جُٞعحتَ جُطو٤٘س ك٢ ضؼض٣ض جُطؼِْ جُزجض٢ ٝجُطلحػ٢ِ , ًٝزُي ك٢ ٓكح

 ه٤ٞد صٓح٤ٗس ٌٝٓح٤ٗس .

ٖٝٓ ؾٜس أخشٟ ضغؼ٠ ٛزٙ جُذسجعس ج٠ُ جٌُؾق ػٖ جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ٘ذ دٓؽ 

٤ٖ , ٓٔح ٣ؿؼِ٘ح عحػ٤ٖ ُٞمغ جُكٍِٞ جُؼ٤ِٔس ُطكغ دذنؼق جُر٤٘س جُطكط٤س ٝٗوـ جُطذس٣ سجُطو٤٘حش جُكذ٣ػس , جُٔطٔػِ

 ضطر٤وحش جُطؼ٤ِْ جُشه٢ٔ .

 ربنزب: اىذاف انذساست 

 ٌَُ دسجعس ٓغحس ضغ٤ش ػ٤ِٚ ٝٛزج جُٔغحس ٣طكذد ذأٛذجف جُذسجعس ضغؼ٠ ٛزٙ جُذسجعس ج٠ُ ضكو٤ن جْٛ ج٧ٛذجف جُطح٤ُس :

 .جُطؼشف ػ٠ِ جعٜحّ ج٧دٝجش جُشه٤ٔس ك٢ سكغ ٓغطٟٞ جُطكق٤َ جُذسجع٢ .1

 جُكذ٣ػس ػ٠ِ ص٣حدز جُطلحػَ ٝجُطكل٤ض ٝجُشؿرس ذحُطؼِْ ..جٌُؾق ػٖ ٓذٟ ضحغ٤ش جُطو٤٘حش 2

.جُٞهٞف ػ٠ِ جذشص جُطكذ٣حش جُط٢ ضوق جٓحّ ضطر٤ن جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ُطؼ٤ِْ ٖٓ ٗوـ جُطذس٣د ٝمؼق جُٔكطٟٞ جُشه٢ٔ 3

. 

 .جُؼَٔ ػ٠ِ ضوذ٣ْ ضٞف٤حش ُِٔغحػذٙ ك٢ ضكغ٤ٖ ضطر٤ن جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح .4

 فٍٞ ج٠ُ ئٌٓح٤ٗس جعطخذجّ ج٧ؾٜضز ٝج٫ٗطش٤ٗص ٝضحغ٤شٛح ػ٠ِ كشؿ جُطؼِْ..جٌُؾق ػٖ ٓذٟ ٝؾٞد كشٝم كشد٣س 5ُِٞ

 سابعب : حسبؤلاث انذساست

 ٣ٌٖٔ ضكذ٣ذ جْٛ ضغحؤ٫ش جُذسجعس ذٔح ٣أض٢ :

 .َٛ ٣خطِق جعطخذجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُطؼ٤ِْ ػ٘ذ جُزًٞس ٝج٫ٗحظ؟1

 .َٛ ٣إغش جُطكق٤َ جُذسجع٢ ك٢ ئٌٓح٤ٗس ٓٞجًرس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح؟2

 ٓح ٓذٟ جعطخذجّ جُطِرس ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُطؼ٤ِْ ؟.3
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 .ٓح٢ٛ  ج٧عح٤ُد جُكذ٣ػس جُط٢ ٣غطؼ٤ٖ ذٜح جُطِرس ك٢ جُٔغحػذز ذحُطؼ٤ِْ ٝجًطغحخ جُٜٔحسجش ؟4

 ٤ًق ٣ٌٖٔ جُطـِد ػ٠ِ جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ضطر٤ن جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُطؼ٤ِْ ؟.5

 انفصم انزبنً

 الاطبس اننظشي نهذساست 

 ٌذ اىى يفبىٍى ًيصطهحبث انذساست أًلا : ححذ

جٕ ػ٤ِٔس ضكذ٣ذ جْٛ ٓلح٤ْٛ ٝٓقطِكحش جُذسجعس ضغحػذ ك٢ ئصجُس جُـٔٞك ٝضؿؼَ جُوحسب كْٜ جُٔوقٞد ٖٓ جُذسجعس 

 ًٔح ٣شجٛح جُرحقع ٣ٝوَِ رُي ج٫خط٬ف ك٢ جُطلغ٤ش ٝجٕ جْٛ ٓقطِكحش جُذسجعس ٓح ٣أض٢:

 .حبرٍش 1

عِٞى جٝ ضل٤ٌش جٝ ٓؾحػش ج٫خش٣ٖ أ١ ضشى جغش جٝ ذقٔس ٗط٤ؿس كؼَ جٝ ضذخَ ٓح ٣ٝؼ٢٘ جُوذسز ػ٠ِ جقذجظ ضـ٤٤ش ك٢ 

.
1

 (3,ؿ2018)أعٔحء,

 .انخكنٌنٌجٍب 2

ٝضؼ٢٘ ج٫عطخذجّ ٫٦ُش  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُطو٤٘س جُكذ٣ػس ُِطخض٣ٖ ٝٓؼحُؿس جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش , ٝضؼذ أعح٤ُد ٓططٞسز 

ي ٝع٤ِس ُ٪ٗطحؼ ٝجُطٞص٣غ ٝجُطخض٣ٖ.ُِكقٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جًػش ضوذٓح ٝضؼطرش ًزُ
2
 (27,ؿ2018)خذ٣ؿس, 

 .انخكنٌنٌجٍب انحذٌزت 3

٢ٛ ٓؿَٔ جُٔؼحسف جُؼ٤ِٔس جُٔغطخذٓس ك٢ جٌُػ٤ش ٖٓ جُٔؿح٫ش ٜٓ٘ح جُٔؿحٍ جُق٘حػ٢ ٝجُطؿحس١ ٝجُطؼ٢ٔ٤ِ جٌُٔشعس 

ػ٠ِ ضط٣ٞش جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٞعحتَ قذ٣ػس ٝضشى جُٞعحتَ جُطو٤ِذ٣س .
3

 (13,ؿ2022)٤ِٓغس,عٌٞسٙ,

 .انخعهٍى4

ٝٛٞ ػ٤ِٔس ٓ٘ظٔس ضٜذف ج٠ُ ٗوَ جُٜٔحسجش ٝجُٔؼشكس ٝجُو٤ْ ذ٤ٖ ج٧ؾ٤حٍ ػٖ هش٣ن أعح٤ُد ٜٓ٘ؿ٤س ٓخططس ذٔح ٣غحػذ 

جُلشد ػ٠ِ جُ٘ٔٞ جُلٌش١ ٝج٫ٗلؼح٢ُ ٝج٫ؾطٔحػ٢ ٝجٕ جُطؼ٤ِْ جُٔغط٘ذ ج٠ُ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٣ؼطرش ٖٓ جُٜٔحسجش جُكذ٣ػس ُط٤ٔ٘س 

ش ج٧ؾ٤حٍ ُطلحػَ ج٩ٗغح٢ٗ ذحُك٤حش ٝجُط٤ٌق ٓؼٜح .ٜٓحسج
4

 (222,ؿ2020ذٞدسدجذٖ,)

 .انخعهٍى انشقًً 5

ٛٞ ٖٓ أٗٞجع جُطؼ٤ِْ جُز١ ٣ؼطٔذ ذحُذسؾس ج٧عحط ػ٠ِ ج٧دٝجش جُشه٤ٔس ٓػَ ج٧ؾٜضز جُِٞق٤س ٝجُكٞجع٤د ٝجُططر٤وحش 

جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔ٘قحش جُشه٤ٔس .
5

 (193,ؿ2019ُٞؽ٢, ٓشًٕٞ,)

 ربنٍب : اننظشٌت انًفسشة نهذساست 

ضؼطرش جُ٘ظش٣س جُؼ٤ِٔس أعحعح ك٢ جُركع جُؼ٢ِٔ ذؾٌَ ػحّ , ُزُي جػطٔذش جُؼِّٞ ج٩ٗغح٤ٗس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ذؾٌَ أعحط 

ػ٠ِ جُ٘ظش٣حش ك٢ ضلغ٤ش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُظٞجٛش , كحُ٘ظش٣س ضؼطرش ذ٘حء جعط٘رحه٢ ٝكٌش١ ٓطٌحَٓ ٣شًض ػ٠ِ ظحٛشز ٓؼ٤٘س 

جٛش ٣ٝطٌٕٞ ٛزج ذحُر٘حء جُ٘ظش١ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُونح٣ح ٝجُٔلح٤ْٛ جُط٢ ضغؼ٠ ُطلغ٤ش جُؼ٬هحش ذ٤ٖ جُٞهحتغ جٝ ٓؿٔٞػس ظٞ

 ٝض٘ظ٤ٜٔح ذطش٣وس ٓكذدز ٝٝجمكس ك٢ ؾ٤ٔغ جُ٘ٞجق٢ .

 ٝجٕ جُ٘ظش٣س جُٔلغشز ُٔٞمٞع دسجعط٘ح ٢ٛ :

  اننظشٌت انٌظٍفٍت انكلاسٍكٍت
1

 (21-17,ؿ ؿ 2015جُوحم,)
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أعحط جٕ جُٔؿطٔغ ٛٞ ٗغن ٓطٌٕٞ ٖٓ ٓؿٔٞػس ٗظْ جؾطٔحػ٤س ٝجٗٔحه غوحك٤س ٝجٕ جُ٘ظْ  ض٘طِن ٛزٙ جُ٘ظش٣س ػ٠ِ

 خحمؼس ج٠ُ ض٘ظ٤ْ ٓكذد ٝجٗٔحه جُلؼَ ج٫ؾطٔحػ٢ ٓر٤٘س ك٢ ٤ٌَٛ خحؿ ذٜح .

إٔ ٣ؾَٔ فِس ٛزٙ  ّٕ دسجعس ٝؾٜس ٗظش جُٞظ٤ل٤سّ جُط٢ ضإد٣ّٜح ػ٤ِٔسّ ٓح ك٢ ق٤حز جُلشد ٖٓ ؾٜس جُطش٤ًد ٣٘رـ٢ئ

ذحُر٤ثس جُطر٤ؼ٤س أٝ ج٫ؾطٔحػ٤س، ٝجُٞظ٤لس  ذحٌُحتٖ جُؼن١ٞ ك٢ ؾِٔطٚ، ٖٝٓ ؾٜس ه٤ٔطٜح ذحُ٘غرس ئ٠ُ ض٤ٌلٚجُظٞجٛش 

َّ ظحٛشز ٝظ٤لس أٝ ٝظحتق ٓوقٞدز أٝ ٝجمكس، ُٜٝزج  هذ ضٌٕٞ ظحٛشز أٝ ًحٓ٘س، أ١ ٤ُظ ذحُنشٝسز إٔ ٣ٌٕٞ ٌُ

 حػ٤سجُغرد  ػ٠ِ جُرحقع إٔ ٣ركع ػٜ٘ح ٖٓ خ٬ٍ ضك٤َِ جُ٘ؾحهحش ج٫ؾطٔ

ٝٛ٘ح هذ ضٔطِي  غحم جُط٢ ٣ؼطٔذ ػ٤ِٜح جُٔؿطٔغ ٣ٝطكشى ك٢ جهحسٛح ج٫كشجدٝج٫ٗضوّٞ ٛزٙ جُ٘ظش٣س ذذسجعس ج٧ٗظٔس 

ج٧ٗظٔس جُٔحد٣س خقحتـ ر٤٘ٛس ذٔح ك٢ رُي جُٞػ٢ ٝجُخرشٙ , ٖٝٓ جٌُٖٔٔ جٕ ضغطخذّ ج٧ٗظٔس جُز٤ًس ٖٓ خ٬ٍ 

ٝجُٔل٤ذز ك٢ ؽط٠ ٓؿح٫ش جُك٤حز ج٫ؾطٔحػ٤س ,أ١ جٕ ٛزٙ  ذشٓؿطٜح ُطقرف ٓ٘ظٔس ػ٠ِ ٗكٞ ٖٓ ج٫ؽٌحٍ جُٔخطِلس

ج٧ٗظٔس ٣ؿد ذشٓؿطٜح ػ٠ِ ٝكن أٗٔحه ٝجعؼس ضؾرٚ دٓحؽ ج٫ٗغحٕ ج٠ُ ؾحٗد ؽرٌحش جُطلحػَ ٝجُطشجتن ٝ ٫ ذذ جٕ 

 ضطٞكش ك٢ جُ٘ظحّ ج٫فط٘حػ٢ .

ز١ ٣طٔػَ ذطِي ج٤ُ٫س جُط٢ ضط٠ُٞ ٖٝٓ خ٬ٍ ٓح عرن كحٕ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُطٌِ٘ٞؾ٤ح ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ضظٜش ضؼحٕٝ ذ١ٞ٤٘ جُ

ض٘غ٤ن أٗظٔس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ جُ٘حؽثس ػٖ جُر٤٘س ج٫ؾطٔحػ٤س , ٝضرؼح ُٜزٙ جُر٤٘س كحٕ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس ضغؼ٬ ج٠ُ 

ضكو٤ن جٛذجف كشد٣س ػ٠ِ خ٤ِلس ذ٤٘س جؾطٔحػ٤س ٓؾطشًس , أ١ جٕ جُ٘ظش٣س جُٞظ٤ل٤س ضكحٍٝ كْٜ جُذٝس جُز١ ضإد٣ٚ 

دجخَ جُر٤٘س ج٫ؾطٔحػ٤س )جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ( ٝجٕ كؼح٤ُس ٛزٙ ج٧ٗظٔس ضوحط ذأدجء ٓؿٔٞػس ٝظحتق  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

ٝجُط٘ظ٤ْ جُذجخ٢ِ ٣ٝ٘ظش ج٠ُ ٛزٙ ج٧ٗظٔس ٤ًحٗحش ٝظ٤ل٤س ضؼَٔ مٖٔ ع٤حم جؾطٔحػ٢ ٓ٘ظْ عحػ٤س ُطكو٤ن جٛذجف 

 س جُطؼ٤ٔ٤ِس .ؾٔحػ٤س ٖٓ خ٬ٍ ذشٓؿطٜح ٝضٞؾ٤ٜٜح دجخَ ذ٤٘س جؾطٔحػ٤س ٓ٘ظرطس ًحُٔإعغ

 غحُػح : جُذسجعحش جُغحذوس 

جٕ ُِذسجعحش جُغحذوس أ٤ٔٛس ًر٤شٙ ك٢ جُطؼشف ػ٠ِ جْٛ جُؿٞجٗد جُـ٤ش ٓذسعس ك٢ أذكحظ ٝدسجعحش أخشٟ ٝجعطٌؾحف 

 جْٛ ٗوحه جُوٞز ٝجُنؼق ذحُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجعحش ٝجْٛ ٛزٙ جُذسجعحش :

 .جُذسجعحش جُؼشجه٤س 1

,  10( جُؼذد6جُٔؿِذ ) ,ٝجهغ جعطخذجّ جُطؼ٤ِْ جُٔذٓؽ ك٢ ٓشجًض جُطؼ٤ِْ جُٔغطٔش ,خِقّ.ّ. آ٣س ػرذ جُؿرحس دسجعس "

2025( 

ٓذٟ جعطؿحذطٚ  ٝجُطؼشف ػ٠ِجُذسجعس ضؾخ٤ـ ٝجهغ جعطخذجّ جُطؼ٤ِْ جُٔذٓؽ ك٢ ٓشجًض جُطؼ٤ِْ جُٔغطٔش،  ٖٓ جٛذجف 

 ٝجُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ ج٫سضرحه٢،  جعطخذٓص. 2025–2024ُِلشٝم جُلشد٣س ذ٤ٖ جُٔطذسذ٤ٖ خ٬ٍ جُؼحّ جُذسجع٢ 

( ٓطذسذحً ٝٓطذسذس جخط٤شٝج ذح٧عِٞخ جُؼؾٞجت٢ جُطرو٢ ر١ جُطٞص٣غ جُٔط٘حعد ذكغد جُؿ٘ظ 58ػ٤ّ٘طٜح ٖٓ )

ٗحً ك٢ فٞسضٚ جُٜ٘حت٤س ٖٓ ) َّٞ سش جُرحقػس جعطر٤حٗحً ٌٓ ّٞ ( كوشز ٓٞصػس ػ٠ِ ٓؿح٤ُٖ: ٝجهغ ج٫عطخذجّ، 30ٝجُطخقـ. ه

( خر٤شًج، ٝضكون جُقذم 14جُٔذٓؽ ُِلشٝم جُلشد٣س. ضكونّ جُقذم جُظحٛش١ ذؼشك ج٧دجز ػ٠ِ )ٝجعطؿحذس جُطؼ٤ِْ 

( ُِٔؿحٍ ج٧ٍٝ 0.98جُر٘حت٢ ػرش ٓؼح٬ٓش جسضرحه جُلوشز ذحُذسؾس ج٤ٌُِس، ك٤ٔح ذِؾ ٓؼحَٓ جُػرحش ذاػحدز ج٫خطرحس )

م  ( ُِٔؿحٍ جُػح٢ٗ. أظٜشش جُ٘طحتؽ ٝؾٞد جضؿحٛحش ئ٣ؿحذ٤س ٓطٞعطس0.97ٝ) ّٞ ٗكٞ جعطخذجّ جُطؼ٤ِْ جُٔذٓؽ؛ ئر ضل

ًٔح ذ٤٘ص جُ٘طحتؽ إٔ جُطؼ٤ِْ  .(t(55)=7.39, p<0.05) جُٔطٞعو جُكغحذ٢ ػ٠ِ جُٔطٞعو جُلشم٢ ذذ٫ُس ئققحت٤س

 .(t(55)=19.17, p<0.05) جُٔذٓؽ ٣شجػ٢ جُلشٝم جُلشد٣س ذذسؾس ٓشضلؼس ٝذلشٝم دجُس ُقحُف جُٔطٞعو جُكغحذ٢

ّٞ  ذ٤٘ص مؼق جُر٤٘س جُطكط٤س جُشه٤ٔس، ٝهِس ضذس٣د جٌُٞجدس، ٝؿ٤حخ ٓ٘قحش ٓٞقّذز،  جٜٛٔحهحش ست٤غس، جُذسجعس ػٖ ٓؼ

ٝضلحٝش جُٞػ٢ جُشه٢ٔ ُذٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ. ٝأٝفص ذطؼض٣ض جُطؿ٤ٜضجش جُطو٤٘س، ٝضق٤ْٔ ٓ٘قحش ضؼ٤ٔ٤ِس ٓ٘ظٔس، ٝض٘ل٤ز 

٢ ٓشجػحضٚ ُِلشٝم ذشجٓؽ ذ٘حء هذسجش ٓغطٔشز ُِٔذسذ٤ٖ ٝجُٔطذسذ٤ٖ، ذٔح ٣نٖٔ ضٞظ٤لحً أٓػَ ُِ ّٔ طؼ٤ِْ جُٔذٓؽ ٣ُٝ٘

 .جُلشد٣س
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 .انذساسبث انعشبٍت 2

دساست "بن سكحبل ىذٌت,حسبنً حسٍن,جيٍضة بهيبشًً, حبرٍش انخكنٌنٌجٍب انشقًٍت عهى جٌدة انخعهٍى انعبنً 

 ,انجضائش2024اسخعشاض حجبسة عبنًٍت " 

ٛح ػ٠ِ ؾٞدز خذٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ذحػطرحسٛح جعِٞخ ضركع ٛزٙ جُذسجعس ك٢ ٓؼشكس أ٤ٔٛس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُشه٤ٔس ٝضحغ٤ش

 قذ٣ع ٓؼطٔذ ك٢ صٖٓ جُغشػس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجٗطش٤ٗص .

جػطٔذش جُذسجعس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ ك٢ ؾٔغ جُٔحدز جُؼ٤ِٔس ٝجُخشٝؼ ذحْٛ جُ٘طحتؽ ٣ؿد ػ٠ِ جُكٌٞٓحش جٕ ضر٢٘ 

٤ِْ جُؼح٢ُ ٖٓ خ٬ٍ ضؼض٣ض جُٞفٍٞ ج٠ُ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ع٤حعحش ضٜذف ج٠ُ ضؼض٣ض جُٔغحٝجز ٝجُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ك٢ جُطؼ

 جُشه٤ٔس ٝضط٣ٞش ٤ٛحًَ ضو٤٤ٜٔح .

 .انذساسبث الأجنبٍت 3

انخذخلاث انخكنٌنٌجٍت فً انخعهٍى: يشاجعت حجشٌبٍت نخأرٍشىب عهى نخبئج " Deepak Kumar Behera1دساست "

 "(2023انخعهى )

انخذخلاث انخكنٌنٌجٍت فً انخعهٍى عهى نخبئج انخعهى. ًاسخنبدًا إنى  يهخص حخنبًل ىزه انًشاجعت انخجشٌبٍت حذاعٍبث

خلاصت ين الأبحبد انخجشٌبٍت انسببقت، حذسط ىزه انًشاجعت آربس انخذخلاث انخكنٌنٌجٍت انًخنٌعت، بًب فً رنك 

ى ًيشبسكخيى. الأجيضة انًحًٌنت، ًبٍئبث انخعهى عبش الإنخشنج، ًانبشايج انخعهًٍٍت، عهى ححصٍم انطلاة ًححفٍضى

عضص ببنخكنٌنٌجٍب، ًانخً حشًم ححسٍن انخحصٍم انذساسً، ًصٌبدة  ًُ ًحبُشص ىزه انًشاجعت انفٌائذ انًحخًهت نهخعهى ان

عضصة ببنخكنٌنٌجٍب بًب ٌهُبً سًبث  ًُ انًشبسكت فً انخعهى، ًحعضٌض انذافعٍت. كًب حشُذد عهى أىًٍت حصًٍى بٍئبث انخعهى ان

عضص ببنخكنٌنٌجٍب، ًحسُهظ انضٌء عهى حٌجيبث انبحٌد ًيخطهببث كم يخعهى. كًب  ًُ ححُذد انًشاجعت يعٌقبث انخعهى ان

انًسخقبهٍت، بًب فً رنك دساست فعبنٍت ىزه انخذخلاث عهى انًخعهًٍن ين يخخهف انخهفٍبث ًانخصبئص. كًب حنُبقش 

 آربس ىزه اننخبئج عهى صنع انسٍبسبث ًانًجخًع.

 انفصم انزبنذ

 انًبحذ الاًل

 حبسٌخ انخكنٌنٌجٍب 

 يقذيت 

ضؼطرش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جقذ جذشص جُغٔحش ج٤ُٔٔضز ُِؼقش جُكذ٣ع , كؾٌِص هٞز ٓح ٝسجء جُطك٫ٞش ج٫هطقحد٣س 

ٝجُػوحك٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ ٓخطِق جسؾحء جُؼحُْ , ك٢ٜ ضؼطرش ٗطحؼ جُطلحػَ ذ٤ٖ جُؼِْ ٝجُططر٤ن جُؼ٢ِٔ ٝجُٔؼشكس , ٝضغؼ٠ 

 ٕ ٝضض٣ذ ٖٓ هحذ٤ِطٚ ػ٠ِ جٌُلحءز ٝج٫ٗؿحص . ج٠ُ جذطٌحس أدٝجش ٝقٍِٞ ضغحػذ ك٢ ضغ٤َٜ ق٤حز ج٫ٗغح

ٝذغرد جُططٞس جُٔطغحسع جُز١ ٣ؾٜذٙ جُؼحُْ ج٤ُّٞ أدٟ رُي ج٠ُ جٕ ضقرف جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓكٞسج أعحع٤ح ك٢ 

 ٓؿح٫ش ٓطؼذدز ٓػَ ج٫ضقحٍ ٝجُق٘حػس ٝج٩دجسز ٝجُطد ٓٔح ٝمؼٜح ػ٘قشج أعحع٤ح ك٢ ذ٤٘س جُٔؿطٔؼحش جُكذ٣ػس .

 انخبسٌخً نهخكنٌنٌجٍب  :أًلا :انخسهسم 

٣ٌٖٔ ضكذ٣ذ ذذج٣س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٖٓ خ٬ٍ جُططرغ جُطحس٣خ٢ ُٜح ٓ٘ز ف٘غ ج٧دٝجش جُكؿش٣س ٓػَ جُغٌح٤ًٖ 

هرَ ج٬٤ُٔد جُز١ عَٜ  3500ٝجُٔطحسم ٝجًطؾحف جُ٘حس جُط٢ ضؼطرش ٗوطس ضكٍٞ ًرشٟ ُِرؾش ٝجخطشجع جُؼؿِس قٞج٢ُ 

 .(1)(16,ؿ1982)ًشّ,جٗط٤ٗٞٞط,جُ٘وَ ٝجُضسجػس  

ٝظٜش ك٢ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُكنحسجش جُوذ٣ٔس ضـ٤شجش ٝجمكس ك٢ جُٞعحتَ ٝأعِٞخ جُك٤حز كِوذ جعطخذّ هذٓحء 

 جُٔقش٤٣ٖ جُٜ٘ذعس جُٔؼٔحس٣س ٝذ٘حء ج٫ٛشجٓحش ٝؿ٤شٛح .
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ٝقنحسز ذ٬د جُشجكذ٣ٖ جضغٔص ذحخطشجع جٌُطحذس جُٔغٔحس٣س ٝضط٣ٞش جُكغحذحش ٝج٧سهحّ , ًٝزُي ك٢ جُشٝٓحٕ 

 كوذ جخطشػٞج جُلِغلس ٝجُطد ٝذ٘ح جُطشم جُٔؼرذز ٝؿ٤شٛح . ٝج٤ُٞٗحٕ

ٛزج  ك٢ ئٗؿِطشجٝظٜش جُق٘حػس.  ك٢جُرؾش٣س أٍٝ غٞسز أغشش  ٝجؾٜصجُ٘قق جُػح٢ٗ ٖٓ جُوشٕ جُػحٖٓ ػؾش، ٝ

جُخرشجء ئٜٗح ًحٗص  ٣ٝؾٜذ ٝأٓحًٖ أخشٟ ,ذحُلؼَ ك٢ جُوشٕ جُطحعغ ػؾش ئ٠ُِ ذو٤س أٝسٝذح  ٝػشف ، جُطكٍٞ جُؼظ٤ْ 

ادخحٍ ج٫٥ش ك٢ جُٔقحٗغ، ذٛزٙ جُػٞسز ، ٝٗؿكص ج٫ذطٌحسجش ٓ٘ز جُؼقش جُكؿش١ جُكذ٣ع جقغٖجُط٢ ؽٜذش  لطشزجُ

 .خِلٜح  ضحسًس جُؼَٔ ج٤ُذ١ٝ

ُٝوذ ًحٗص جُرذج٣س ك٢ جخطشجع جٌُٜشذحء ٝجعطخذٜٓح ك٢ جُٔ٘حصٍ  جُق٘حػ٤س جُػح٤ٗس. ص جُػٞسز، قذغٝك٢ جُوشٕ جُطحعغ ػؾش 

ظٜش جُطِـشجف ٝجُز١ ٝك٢ جُغلٖ ٝجُوطحسجش، ٓح أدٟ ئ٠ُِ ضكغ٤ٖ جُ٘وَ.  جُزًٞسٙ عحذوح رخحس١ جعطؼٔحٍ جُٔكشى جُ ٝ

ح٩محءز ض٘ؼْ ذ ذذأش جُٔذٕ ؽ٤ثحً كؾ٤ثحً جُٔطٞٛؽ ئرجخطشجع جُٔقرحـ ٝ ًزُي   ًحٕ ذٔػحذس ضوذّ ًر٤ش ك٢ ج٫ضقح٫ش.

 .(2)(  2021Porter)  ,جٌُٜشذحت٤س

ٝج٠ُ جٕ ضٞفِ٘ح ج٠ُ جُػٞسز جُشه٤ٔس جُط٢ أدش ج٠ُ جخطشجع جُكحعٞخ ٝضطٞس ُـحش جُرشٓؿس ٝظٜٞس ج٫ٗطشٗص 

ٝؽرٌحش ج٫ضقح٫ش ٝجٗطٜحءج ذؼقش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس جُز١ أدٟ ج٠ُ ٝؾذٝ ضو٤٘حش جُطحهس جُٔطؿذدز ٝجُٞجهغ 

 (. 3)(22,ؿ2018)جُِكحّ, ط٘حػ٢ ك٢ جُطؼ٤ِْ ج٫كطشجم٢ جُٔؼضص ٝظٜٞس جُغ٤حسجش جٌُٜشذحت٤س ٝٝؾٞد جُزًحء ج٫ف

ٓٔح عرن ٣ظٜش جٕ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓشش ذٔشجقَ ٓطذسؾٚ جذطذجءج ٖٓ ج٧دٝجش جُرغ٤طس ج٠ُ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ جُوحدس ػ٠ِ 

 جٗطحؼ جُ٘قٞؿ ٝجُقٞس ٝقَ جُٔؾ٬ٌش ٓٔح ٣ؼ٢٘ جٕ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓكٞس أعحع٢ ك٢ ضطٞس جُرؾش٣س.

 ربنٍب : اقسبو انخكنٌنٌجٍب 

 ٣ٌٖٔ جٕ ٗوغْ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٠ُ هغ٤ٖٔ ٤ٜٖٔٓ ٛٔح :

ٍ َّٝ ٝجُط٢ ضؼ٢٘ جُطو٤٘حش ٝجُطشم جُط٢ جعطخذٜٓح ج٫ٗغحٕ هرَ ظٜٞس  ،طو٤ِذ٣سجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُ ػ٣ٚ٤ٌِٖٔ إٔ ٗطِن  :جُوغْ ج٧

ج٫قط٤حؾحش ج٧عحع٤س ٓػَ جُكشف ج٤ُذ٣ٝس ٝ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝضوّٞ ػ٠ِ جُخرشز ٝجُطؿشذس ٝج٧دٝجش جُرذجت٤س ذٜذف ضِر٤س 

 جُضسجػس ٝجُر٘حء ٝجُ٘وَ .

٢ٛٝ جُط٢ ضؾَٔ ؾ٤ٔغ ج٫خطشجػحش ٝج٧دٝجش ٝج٧ٗظٔس جُشه٤ٔس  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس  ػ٣ٚ٤ٌِٖٔ إٔ ٗطِن : جُوغْ جُػح٢ٗ

ٝجُط٢ ضغؼ٠ ج٠ُ ضكغ٤ٖ جُط٢ ظٜشش ٓ٘ز جُػٞسز جُق٘حػ٤س ٝجُط٢ ضؼطٔذ ػ٠ِ ج٫٫ش جُٔططٞسز ٝج٫ضقح٫ش  جُغش٣ؼس 

 (.4) (3,ؿ 2010)جُـضج٢ُ,ق٤حز ج٫ٗغحٕ ٝص٣حدز ج٩ٗطحؾ٤س ًٝلحءز ج٧دجء ك٢ ٓخطِق جُٔؿح٫ش

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح : جُط٢ أدش ئ٠ُِ جعطؼٔحٍ  ج٧عرحخ 

 ر٤٘س ج٫هطقحد٣س ٝهشم ٓٔحسعطٜح.جُٜٓٔس ك٢  ٓح أدٟ ئ٤ُٚ ٖٓ ضـ٤٤شجشجُططٞس جٌُر٤ش ك٢ جُر٤ثس جُكح٤ُس،    -1

 ًلحءضٜحجُط٢ أؾرشش جُٞقذجش ج٫هطقحد٣س ػ٠ِ جًطؾحف هشم ؾذ٣ذز ُض٣حدز ذ٤ٖ جُذٍٝ جُٔ٘حكغس جُٔطضج٣ذز  -2

ج٫عطؼٔحٍ جٌُٔػق ُِٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ك٢ جُؼ٤ِٔحش ج٩ٗطحؾ٤س، ٝهذ ضٔػَ رُي أعحعح ذح٫ػطٔحد جُٔطضج٣ذ ػ٠ِ  -3

ُِؿٞء ذقٞسز ٓطضج٣ذز ئ٠ُِ جي ٖٓ مشٝسز رُ ٓح ٣غطذػ٤ٚضو٤٘حش أًػش ضطٞسجً ٝأعح٤ُد ػَٔ أؽذ ضؼو٤ذجً ٓغ 

 ٝخرشجش ٓط٘ٞػس. ٓطخققسٜٓحسجش 

ؾؼَ ٖٓ ج٧ٝكش جهطقحد٣حً ئؾشجء ضٌحَٓ ذ٤ٖ  جُطـ٤ش جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُغش٣غ ٝجٗخلحك ضٌح٤ُق جُ٘وَ ٝج٫ضقح٫ش، -4

 .( 5) (235,ؿ2013)ػحفْ,ؿحش ٝجٌُٔٞٗحش ػرش أسؾحء جُؼحُْجُؼ٤ِٔحش جُٔطرحػذز ؾـشجك٤حً ٝٗوَ جُٔ٘ط

جُؼٞجَٓ جُذ٤ُٝس ٓػَ ٢ٛٝ  ٝضط٣ٞشٛح،دخٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح  ك٢ عحػذشػٞجَٓ أخُشٟ ٣ٞؾذ  جُرحقػس  ضشٟ  ٝ

ج٫ضلحه٤حش جُذ٤ُٝس ج٫هطقحد٣س جُط٢ عِٜص هشم جُط٘وَ  ٝضطٔػَ ٛزٙ ٝأدٝجضٜح )جُر٘ي جُذ٢ُٝ، جُطؿحسز جُؼح٤ُٔس ( جُؼُٞٔس  

َّٕ  ئرِْ  جُذٍٝ،جُطؿحسز ذ٤ٖ  أٝ  جٗطحؾ٤س ٗؾحٛذ ٛزٙ جُق٘حػحش ٖٓ ٛٞجضق أٝ ٌٓحتٖ سٝذؼذ أ٣حّ ه٤ِِ ،ضق٘غجُذٍٝ جُٔطوذٓس  ئ

 ك٢ أؿِد أٗكحء جُؼحُْ.  ٓطٞجكشزع٤حسجش 

 أٝؾٚ ػذز، ٜٓ٘ح ٓح٣أض٢ : أعحطضق٘ق جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٠ِ 

   :عهى اسبط يٌضٌعيب -أ

 ٤ش٣س٤جُرشجٓؽ ٝجُططر٤وحش جُطغ ٜحأٓػِطٖٝٓ  جُٔٞجسد،٤ش ضذكوحش ٤طٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطغ٤٤ش ٢ٛٝ جُط٢ ضغطؼَٔ ك٢ ضغ٣ٝطٔػَ رُي ذ

    :دسجت انخحكى أسبطعهى -ة
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٢ٛٝ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُط٢  جُق٘حػ٤س،ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطٔح٣ض ٢ٛ جُط٢ ضٔطٌِٜح ٓإعغس ٝجقذز أٝ ػذد ٓكذد ٖٓ جُٔإعغحش  .1

 . ضط٤ٔض ذٜح ػٖ ذو٤س ٓ٘حكغ٤ٜح 

ًر٤شز .     ٔطٌِٜح أؿِد جُٔإعغحش جُق٘حػ٤س ٝضط٤ٔض ذذسؾس ضكٌْ ضطٌُٞٞؾ٤ح ج٧عحع٤س ٢ٛٝ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُط٢ . ج2ُ   

 .(6) (11,ؿ2019)ٓقرحـ,

 ربنزب : ًظبئف انخكنٌنٌجٍب :

 ٣ظٜش ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػذز ٝظحتق ك٢ جُؼقش جُكذ٣ع ٖٝٓ جذشصٛح 

 . س ٝٓؼوذز رضٌٕٞ ٓطؼ جُكو٤و٤س جُط٢ؾ٬ٌش ضوّٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٞهٞف ػ٠ِ جُٔ .1

 عحهس.ٝ ذؼل جُٔإعغحش ٝجُؾشًحش ضوذّ جُخذٓحش ُِؿٜٔٞس ٓرحؽشز ٖٓ دٕٝأ١ جٕ  ٓرحؽشز،جُٔؼح٬ٓش  جضٔحّ .2

 . ٝجُو٤حّ ذحُؼذ٣ذ ٖٓ ج٧ٝجٓش  جُغؿ٬ش ذأٓش ٝجقذ قلع .3

قؼ٤ذ جُٞه٢٘ جُز١ ًحٗص ضِطضّ ذٚ أؿِد جُٔإعغحش جُقذٝد ضوذ٣ْ جُخذٓحش ػ٠ِ  ٣طؿحٝص جُطؼحٕٝ .4

 .(7)(6,ؿ2022)ع٢ٓ٬,جُطو٤ِذ٣س

ٝضغَٜ جُطلحػ٤ِس ػ٠ِ جُٔٞظل٤ٖ  ،كَ ضِي جُٔغحتَُٓغحػذز جُٔٞظل٤ٖ ك٢ لحػ٤ِس ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ضغحْٛ ضٞك٤ش ذ٤ثس ض .5

 جُطحّ ُٜزٙ جُٔؾحًَ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ قِٜح. ج٫عطٌؾحفئؾضجء ٓؼ٤٘س ٤ُطٌٔ٘ٞج ٖٓ  ئ٠ُِك٢ جُؼٞدز 

 ضٞك٤ش ٓقحدس ٝذ٤حٗحش دػْ ُِٔٞظق ُكَ جُٔؾ٬ٌش.  .6

 (8)(3,ؿ2021,)جُخلحؾ٢ ػ٠ِ ذ٘حء جُٔؿطٔغ  جُؼَٔ  .7

ً ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗن٤ق ذؼل جُٞظحتق   ٜٓ٘ح:  ،أ٣نح

 جُؼَٔ ػِس ضو٤َِ جُؿٜٞد جُرؾش٣س . -أ 

 جُغشػس ك٢ جٗؿحص جُٔؼح٬ٓش . -خ 

 جُذهس ك٢ جُؼَٔ . -ؼ 

 جُٔركع جُػح٢ٗ

 ػ٬هس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ضط٣ٞش جُطؼ٤ِْ

 ٓوذٓس 

جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُؼقش جُكذ٣ع جر أقذغص ضؼطرش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جقذ جْٛ جُؼٞجَٓ جُط٢ أعٜٔص ك٢ ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس 

ضك٫ٞ ؾزس٣ح ك٢ هشم جُطذس٣ظ ٝجُطؼِْ , ٝهذ أدش ج٠ُ جُطؼ٤ِْ جًػش ضلحػ٬ ٝٓشٝٗس , ٝجدٟ رُي ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس 

 ٤ِٓثس ذحُٞعحتَ جُشه٤ٔس ٝجُٔقحدس جُٔط٘ٞػس جُط٢ ضذػْ جقط٤حؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُطِرس ًزُي .

انخعهٍى فً يجبل نخكنٌنٌجٍب ا اًلا :  

جُطؼحَٓ ٓغ ؽرٌس ج٫ٗطشٗص ُِطلحػَ ذ٤ٖ جُطِرس  ػ٠ِجُوذسز ػ٠ِ  ضغ٘ذ جُط٢ حُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس ذ جٕ جُطؼ٤ِْ ٣رذج

.(9)(479,ؿ2021)ػلٞٗس,صٓح٤ٗس أٝ ٌٓح٤ٗس ضؼو٤ذجش دٕٝ أ١ ٖٓ  ٝج٧عحضزز جٌُطش٤ٗٝح  

ضؼشف جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذحٜٗح ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحسجش ٝج٧عح٤ُد جُط٢ ٣غطخذٜٓح جُرؾش ٖٓ جؾَ جذطٌحس ج٧دٝجش ٝذٜزج 

ٝجُٞعحتَ ٝضط٣ٞشٛح ُـشك خذٓس قحؾحضٚ ٝضكغ٤ٖ ؾٞدز ق٤حضٚ ٝضطنٖٔ ًَ ٓح ٣شضرو ذططر٤ن جُٔؼشكس جُؼ٤ِٔس ك٢ 

ٓؿح٫ش جُطد جُق٘حػس ٝجُق٘حػس ٝج٫ضقح٫ش جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ٫ٗطحؼ قٍِٞ ٝضغ٤َٜ جُٜٔحّ ٝضط٣ٞش ٓ٘طؿحش , عٞجء ك٢ 

.(10)( 25,ؿ2021ٝجُطؼ٤ِْ . )ٓشصٝه٢,  

ػٔحٍ أؾ٤ٔغ  كٜٔ٘ح ضٞع٤غكون ٓ٘حكغ ًػ٤شز، ٣جٕ جعطؼٔحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُشه٤ٔس ك٢ جُطؼ٤ِْ هذ ٫ٝ ذذ جٕ ٗؼشف 

حُطخط٤و جُٔغرن ذحُؼَٔ ذكس ٝج٩دجسز جُطشذ٣ٞس جُز٣ٖ ْٛ أًػش ٖٓ ؿ٤شْٛ ٓؼش ٝجُٔؼ٤ِٖٔجُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ًحُطِرس 

 ئ٠ُكذ٣ذ ج٧ٗٔحه، ٝئٌٓح٤ٗس جُطؼشف ُطك٢ جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ طٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُ جُطشذ١ٞ ٝجُطلحػَ ٓؼٜح. ُٜٝزج ٣ٌٖٔ جعطؼٔحٍ

ج٧ٓش ٝٛزج  جُخٞجسص٤ٓس،أفركص ٛ٘حى قحؾس ًر٤شز ك٢ جُطؼ٤ِْ ك٢ ع٤حم ٓكٞ ج٤ٓ٫س ك جُقٞسز ٝجُقٞش ٝجُ٘قٞؿ،

ً  ػح٬ًٓ  ٣ؼُذّ  ضوذ٣ْ جُذػْ جٌُحَٓ ُِطشذ٤٣ٖٞ ٝج٫دجس٤٣ٖ ُطر٢٘ ٛزٙ ج٧عح٤ُد ذطشم أخ٬ه٤س ٝؽلحك٤س  ك٢ ٜٓٔح

  .(11) (20,ؿ2022)ذ٤ِ٤ِطس,ػح٤ُس

ُطط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓح ٣أض٢:جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح  ضطنٖٔ ضطر٤وحش  

ٓٞد٣َ ُطوذ٣ْ جُٞجؾرحش ٝجُذسٝط جُطؼ٤ِْ  ج٫ٌُطش٢ٗٝ ٝجعطخذجّ جُٔ٘قحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓػَ جُقق ج٫ٌُطش٢ٗٝ ٝ  -1

 ٝجُطٞجفَ ذ٤ٖ جُطحُد ٝجُٔؼِْ ذؾٌَ سه٢ٔ .
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.ج٫ػطٔحد ػ٠ِ جُِٞقحش جُز٤ًس جُط٢ ضغٔف ذؼشك جُذسٝط ذطش٣وس ٓشت٤س ضلحػ٤ِس ضٌٖٔ جُط٬خ ذؾٌَ ٓرحؽش -2   

ضٚ ٝعشػطٚ .جػطٔحد أٗظٔس ض٤ٌل٤س ضؼذٍ ٓغطٟٞ جُٔكطٟٞ ٝكن ٓغطٟٞ جُطحُد ُطوذ٣ْ ضؼ٤ِْ كشد١ ٣٘حعد هذسج -3  

ٝٓٔح عرن كٖٔ جُٞجمف جٕ جُطـ٤٤ش ٝجُطط٣ٞش عٞف ٣ؾَٔ جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذأًِٜٔح ٝذٜزج عٞف ض٘طوَ جُلقٍٞ 

جُذسجع٤س ٖٓ جُطو٤ِذ٣س ج٠ُ جُٔططٞسز ٝٛزج ٓح ٣ؼٞد ذحُ٘لغ ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضخل٤ق جُؿٜذ ػ٤ِْٜ ذٔح ٣طؼِن ذح٧ػٔحٍ 

خل٤ق ٛزج جُؿٜذ ٝذحهَ ٝهص جٌُٔطر٤س جر ٣ٌٖٔ ذحعطخذجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ض .. 

َّٕ خ٤حسجش ٝك٤ٔح ٣خـ جُقق  ٝكن ج٫قط٤حؾحش جُط٢ ضٞكشٛح ػ٠ِ جُخذٓحش جُٔطخققس “جُذسجع٢ ٗلغٚ، كا

ضكغ٤ٖ جعطٔطحع جُط٬خ خ٬ٍ جُكقـ ٝضكغ٤ٖ دسؾحضْٜ ك٢  ك٢ضو٤٘حش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٖٓ ؽأٜٗح إٔ ضغحػذ 

ٗكٞ ؾ٤ذ ٣ٌٜٔ٘ح جعطٌٔحٍ دٝس جُٔؼ٤ِٖٔ ر١ٝ جُخرشز ك٢ ضوذ٣ْ جُذسٝط جُشٝذٞضحش جُٔذسّذس ػ٠ِ  إًٔٔح ، جُٞهص ٗلغٚ

 .جُخقٞف٤س ٝجُكقـ ج٩محك٤س ُطو٣ٞس ٝض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُط٬خ

ك٢ٜ  جُٔؿح٫ش،كش جُٔؼ٤ِٖٔ ج٧ًلحء ك٢ ذؼل جػذّ ضٞ ٝضغطط٤غ ٛزٙ جُطو٤٘س إٔ ضكَ ٓؾ٬ٌش هِس جُٔؼ٤ِٖٔ أٝ

س هذسجضٚ ك٢عطغحػذ جُٔؼِّْ جُؼحد١  ِ ّٞ ٝضؼحُؽ جُ٘وـ جُٔٞؾٞد ُذ٣ٚ. ٌُٖٝ ٫ ذذ ٖٓ ج٩ؽحسز ٛ٘ح ئ٠ُِ أٗٚ ٫ ٣لطشك  إٔ ٣ط

كحُـشك ٤ُظ جعطرذجٍ جُٔؼِْ ك٢ جُلقٍٞ جُٔذسع٤س أٝ ج٫عطـ٘حء ػ٘ٚ ذحٌُحَٓ،  ،جُرؾش٣س َ ٓكَ ضكإٔ حُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذ

  .(12)(2018)ٌٓح١ٝ,طو٘سٝئٗٔح إٔ ٣ؼَٔ جُؼوَ جُرؾش١ ؾ٘رحً ئ٠ُِ ؾ٘د ٓغ جُؼوَ ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ض٤ُٞلس ٓكغٞذس ٓ

(160,ؿ2012)ًرذج١,غح٤ٗح : ٤ًق ضغحػذ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 
13

 

 ٣ٌٖٝٔ ئ٣نحـ رُي ٖٓ خ٬ٍ :

.جٕ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جضحقص جُلشفس ج٠ُ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼذ ٓٔح ٌٖٓ جُط٬خ ج٠ُ جُٞفٍٞ ُِٔؼشكس دٕٝ جُطو٤ذ 1

قحؾس ٛزٙ ج٤ُٔضز كطشز ج٫صٓحش ٝهذ جًذش جُٔ٘قحش جُشه٤ٔس هذسضٜح ٝجٌٓح٤ٗطٜح ػ٠ِ ذحُضٓحٕ ٝجٌُٔحٕ ٝهذ ظٜشش 

 جعطٔشجس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌلحءز .

.عحٛٔص جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ضكغ٤ٖ ئدجسز جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ػرش ج٧ٗظٔس ج٫ٌُطش٤ٗٝس جُط٢ ض٘ظْ جُؿذجٍٝ 2

ٝضو٤َِ ج٧خطحء . ٝج٫ٓطكحٗحش ٝجُذسؾحش ٓٔح أدٟ ج٠ُ سكغ ًلحءز جُؼَٔ  

جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓٔح  ش.ٗٞػص جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ أعح٤ُد جُطؼ٤ِْ ػٖ هش٣ن جُٔكحًحز ٝجُؼشٝك جُطلحػ٤ِس ٝجُل٤ذ٣ٞٛح3

ؾؼَ جُذسٝط جًػش كحػ٤ِس ٝكْٜ ٝضؾ٣ٞن ٝجدش جُٔ٘قحش ج٫ٌُطش٤ٗٝس ذحُطلحػَ ذطش٣وس جًػش عُٜٞس ٝجٌٓح٤ٗس ٓطحذؼس 

 ضوذْٜٓ جُذسجع٢ ذغُٜٞٚ.

ٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ٓغحػذز جُطِرس ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجضْٜ جُٔخطِلس ٓػَ جُركع جُزجض٢ ٝ جُطل٤ٌش جُ٘وذ١ . عحٛٔص جُط4

ٝج٫ذطٌحس ػٖ هش٣ن جعطخذجّ جُططر٤وحش ٝج٧دٝجش جُشه٤ٔس جُط٢ ضؼطٔذ ػ٠ِ جُطؼِْ جُطلحػ٢ِ ٝجُططر٤و٢ , ٝعحػذش 

ٝضغ٤َٜ جػذجد جُذسٝط ٝضو٤٤ْ أدجء جُطِرس . جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٠ِ دػْ هذسجش جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ خ٬ٍ ضٞك٤ش جُٔٞجسد جُطؼ٤ٔ٤ِس  

 ربنزب: ًاقع اسخخذاو انخكنٌنٌجٍب فً انخعهٍى فً انعشاق :

٣ٌٖٔ ضٞم٤ف ٛزٙ جُلوشٙ ٖٓ خ٬ٍ جُوحء جُنٞء ػ٠ِ جُطغِغَ جُطحس٣خ٢ جُز١ جغش ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ 

ضٞهق ضٞهلح ًح٬ٓ ك٢  2003جُؼشجم ٝذح٫ٌٓحٕ ضٞم٤ف رُي ٖٓ خ٬ٍ ضٞم٤ف جٕ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢  جُؼشجم ذؼذ ػحّ 

ٖ ضْ ج٣ؿحد قَ ٓإهص ذطؾ٤ٌَ قٌٞٓس ٓإهطٚ ٤ُؼٞد ًحكس ٓؿح٫ش جُك٤حز ذغد جُطذ٤ٓش جُز١ قذظ ػ٠ِ جُٔذجسط ٌُٝ

جُطذس٣غ٤٤ٖ ٝجُط٤ٓ٬ز ج٠ُ ٓوحػذْٛ ج١ جٕ ٜٓٔس جُٜ٘ٞك ٝجُؼٞدز ٫هص فؼٞذحش ًر٤شٙ ٝضكذ٣حش ٜٓ٘ح جػحدز ضش٤ْٓ 

ؾحء جُذعطٞس ذٔؿٔٞػس هٞج٤ٖٗ جُط٢ ضؼ٤ذ ُطؼ٤ِْ ق٤حضس  2005ٝك٢ ػحّ جُٔذجسط ٝجُؿحٓؼحش جُط٢ ضؼشمص ُِوقق 

جؽحسش ٛزٙ جُوٞج٤ٖٗ ج٠ُ قن جُطؼ٤ِْ ذحػطرحسٙ جقذ مشٝس٣حش جُك٤حز ج٫عحع٤س ٝٝجؾد جُذُٝس جُو٤حّ ٝٓغطٞجٙ ق٤ع 

( .174,ؿ2006ذحُغِٞى ج٣٫ؿحذ٢ ُط٤ٌٖٔ جفكحذٚ ٖٓ جُطٔطغ ذٚ)ج٣ٞخ,ػرذجُؼض٣ض,
14

 

ٓ٘ز جُؼحّ  جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢ جُؼشجم ٝجٕ ًحٕ ذروء ٝػذّ ج٫عطوشجس جُغ٤حع٢ ٝج٢٘ٓ٫ جُز١ سجكن جُؼشجم ذو٠ 

ٝػ٤ِٔحش جُطلؿ٤ش ٖٓ جُؿٔحػحش ج٫سٛحذ٤س ج٫ٓش جُز١ دػ٠ ج٠ُ ضخ٢ِ جؿِد جُط٬خ ػٖ جُذٝجّ ٝذؼذ جعطوشجس  2006

جُٞمغ ػحد جُذٝجّ ٝج٫ُطضجّ ذٚ , ٝسؿْ ٓح سجكن جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ جخلحهحش كحٕ جؿِد جُٔذجسط ضؼح٢ٗ ٖٓ مؼق 
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ػذّ جُطلحش جُكٌٞٓحش ج٠ُ ٓح ضغررٚ ج٫ٓطحس ٖٓ ك٤نحٕ ذؼل جُٔذجسط  ٝٗوـ جُخذٓحش , ًٝزُي ٓؼحٗحز جُطشم ًٝزُي

 ٝجُؿحٓؼحش ٝضـ٤د ه٬ذٜح ُٜزٙ ج٫عرحخ .

ٖٝٓ ج٫ٓٞس ج٫خشٟ ٝجُطلحضحش ٖٓ ؾحٗد جخش جُز١ جدٟ ج٠ُ ضحخ٤ش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓح قذظ ك٢ ٓكحكظس 

ُؼ٤ِِٔحش ج٫سٛحذ٤س ٝضٞهق جُؿحٓؼحش ج٫ٓش ضشجؾغ جُطؼ٤ِْ كوذ ضؼشمص جُٔذجسط ج٣نح ُِوقق ٝج 2014جُٔٞفَ ػحّ 

جُز١ جدٟ ج٠ُ ؿ٤حخ ًحَٓ ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس , ٝٓح ضشًٚ ٛزج جُط٘ظ٤ْ ج٫سٛحذ٢ )دجػؼ( ٖٓ جغش ٗلغ٢ ػ٠ِ ذو٤س 

جُٔكحكظحش .
 
)ؾحعْ,

16
 

٤ِٓثح ذحُطكذ٣حش ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ػّٔٞ جُؼشجم كٌحٕ ٛ٘حى جخططحف ُِطِرس  2014-2013ٝك٢ ػحّ 

عحضزٙ , كن٬ ػٖ جُٔذجسط ذؼذ جٕ ًحٗص ٓشًضج ٬ُهطشجع , جمحكس ج٠ُ مـو ٛزٙ جُؿٔحػحش جُٔططشكس ػ٠ِ ٝج٫

جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطـ٤٤ش ٜٗؿٜح ًٔح ضؼشك جُؼِٔحء ٖٝٓٔ ُذ٣ْٜ جذكع ٓطوذٓس ج٠ُ جُطٜذ٣ذ ذحُخطق جٝ جُوطَ كٌحٕ رُي 

جعطٜذجكٜح ٝجمكح ُِ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ .
 

(644,ؿ2019)ػط٤س ,
15

 

ٓذسعس ك٢ جُؼشجم ك٢ ٓخطِق ٓكحكظحش جُؼشجم ققِص  2500ضْ ج٩ػ٬ٕ ػٖ جٕ جًػش ٖٓ  2025ك٢ ػحّ 

ػ٠ِ جٗطشٗص ٓؿح٢ٗ ػٖ هش٣ن ج٤ُحف ذقش٣س , ٝذحُ٘غرس ُٔ٘قحش جُطؼ٤ِْ ج٫ٌُطش٢ٗٝ ضْ جُكقٍٞ ػ٠ِ ضشخ٤ـ سع٢ٔ 

ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُؼشجم . )أذٞجخ ( ٖٓ ٝصجسز جُطشذ٤س جُؼشجه٤س ُطغطط٤غ جُؼَٔ ًٔ٘قس ضؼ٤ٔ٤ِس سه٤ٔس  

ًٝزُي ضظٜش جُذسجعحش جه٬م ٓرحدسز جُط٣ٌٖٞ جُل٢٘ ٝج٢ُٜ٘ٔ ج٧خنش ٝجُشه٢ٔ جُط٢ ضغؼ٠ ج٠ُ ضكذ٣ع ٓ٘حٛؽ 

جُطؼ٤ِْ جُطو٢٘ ٝج٢ُ٘ٔ ُطنْ ٜٓحسجش سه٤ٔس ٝقذ٣ػس جعطؼذجدج ُٔططِرحش عٞم جُؼَٔ , ضْ ضط٣ٞش جؿِد جُؿحٓؼحش ذٞعحتِٜح 

٤٘حش جُكذ٣ػس .جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝأٗظٔس ج٫ضٔطس ٝ جُطو  

ػٖ جُٔطـ٤شجش جُؼح٤ُٔس، ئر ٛٞ ٤ُظ ك٢ ؾض٣شز ٗحت٤س ػ٠ِ أهشجف جُؼحُْ، ذَ ك٢ هِد  ٓ٘ؼض٫ٕ جُؼشجم ًذُٝس ٤ُظ ٝج

ٓح ك٢ ج٫كحم، ٓػَ جُػٞسز  ٣ٞجًد٤كطحؼ جُؼشجم جٕ جك٢ هش٣د ٖٓ غ٬ظ هحسجش. كجُؾشم جُٞعو ٝك٢ ٓٞهغ ؾـش

ٝجهغ جُؼُٞٔس ،  جٌُر٤شجُططٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٞفح ٓغ ٞذس هحدٓس، خقجُق٘حػ٤س جُشجذؼس، ٝٓح ضطِرٚ ٖٓ ٜٓحسجش ٓطِ

ذخقٞؿ جُكحؾس ج٠ُ ًٝزُي ٬ٓتٔس ُٔغطِضٓحش جُغٞم جُٔك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس. ج ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ذشجٓؿٚ  ُـشك ٓغحٗذز 

هطحع جُؾرحخ.  دػْ س٣حدز ج٫ػٔحٍ ٝج٫ذطٌحس ٝضؼِْ جُِـحش جُك٣ٞ٤س ج٧ؾ٘ر٤س ٝجُز١ ك٢ ج٧ػْ ج٫ؿِد ع٤ؼطٔذ ػ٠ِ

٤ُخشؼ  ٣ططِد جػذجدٙ، ٫ ٣ٌل٢ جٕ ض٘طؽ جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ؽرحذح ُٚ ٓؼشكس ٓكذٝدز ك٢ ػِّٞ ٓؼ٤٘س ؾحٓذز، ذَ ٝذحُطح٢ُ

ً ذٜٔحسجش ٓط٘وِس ٝهحذِس ُِطؼح٣ؼ ٝجُططٞس ٓغ جُضٖٓ. كذٝس جُٔطضج٣ذزجُططٞسجش جُؼح٤ُٔس  ٝ ٣ؼحفش سًٞدٖٙٓ  ، ٓطغِكح

ء ٜٝٓحسجش جُؼَٔ ُٜإ٫ء جُؾرحخ ٤ُٝظ ك٢ ضؼ٤٤ْٜ٘ ك٢ ٓ٘ظٞٓس جؽرٚ ٓح ضٌٕٞ ج٠ُ ضؼ٤٤٘حش جُذُٝس ج٫عحط ٛٞ خِن أؾٞج

 .ذذ٣ِس ػٖ مٔحٕ جؾطٔحػ٢ ٓرطٖ ضكص هحتِس جُطؼ٤٤ٖ ُزجش جُطؼ٤٤ٖ كوو

 ًٝزُي ٜٓحسجضْٜ جُؾخق٤س،  ضكغ٤ٖػذّ جػطٔحد جُؾرحخ ٝجُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ جُـ٤ش، ًحُذُٝس ٓػ٬ً، ك٢  ٖٝٓ جُنشٝس١ 

جُؼَٔ ضؿحٙ جُؼح٤ِٖٓ ُذ٣ْٜ. كٔغإ٤ُٝس جُر٘حء ٫ ضوغ ػ٠ِ هشف ٝجقذ كوو، ٫ٝ ٣ٌٖٔ جٕ  جفكحخ ٤حش ذخقٞؿ ٓغإُٝ

ٓؾحس٣غ ٝه٤٘س ًر٤شز ٓؼ٤٘س ذطط٣ٞش هذسجش جٌَُ  ضٌٕٞ هش٣رس ٖٓض٘ؿف ذٔؾشٝع ضـ٤٤ش١ فـ٤ش ٛ٘ح أٝ ٛ٘حى، ذَ 

جُٞجهغ ٝضضجٓ٘ٚ ٓغ  ضكذ٣ذ ٝه٤حطٗح. ٝٓغ جعطؼذجدجً ُِوحدّ ك٢ جُٔغطورَ ٖٓ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٫ ٗؼشف ذؼذ ٤ًق عطـ٤ش قحمش

عشػس جُطـ٤٤ش جُغش٣غ ُِػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس ٝآغحسٛح جُٞجعؼس، كإ جُٔؾّشػ٤ٖ ٝجُٔخطط٤ٖ ٝجُٞصجسجش ٝجُؿٜحش 

جُط٘ل٤ز٣س ٣ٞجؾٜٕٞ ج٥ٕ ضكذ٣حش ذذسؾس ؿ٤ش ٓغرٞهس ٝػ٤ِْٜ جٕ ٣ػرطٞج أْٜٗ هحدسٕٝ ػ٠ِ جُطقذ١ ُٔػَ ٌٛزج ضكذ٣حش. 

ذغشػس ُٝٚ ضأغ٤ش ٝجمف ك٢ جُكذٝد جُر٤ث٤س، ٝجُؼ٬هحش  ٣طكشىجٕ هطحس جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس  ِٔٞج٣ؼ٣ٝؿد جٕ 

جُؿ٤ٞع٤حع٤س ٝج٫هطقحد٣س، ٝجُؼوٞد ج٫ؾطٔحػ٤س، ٝج٫خط٫٬ش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س )جُٔطـ٤شز ذؾٌَ ًر٤ش(، ٝٛ٘ح ٣ؿد إٔ ٗ٘ظش 

ً ػٜ٘ح. ٝٛ٘ح ضأض٢  ج٠ُ ٛزٙ جُطكذ٣حش ٤ُظ ًطكذ٣حش ع٤حع٤س ضو٤ِذ٣س كوو ذَ ٛ٘حى ذؼُذ جؾطٔحػ٢ ٝجهطقحد١ ٫ ٣وَ ؽأٗح

ٛزٙ جُػٞسز ك٢ ؾ٤ٔغ أؾٞجء جُؼَٔ ٓػَ ضط٣ٞش ٗظْ ج٤ٌُِٔس جُلٌش٣س،  ُطؼحفشأ٤ٔٛس ضط٣ٞش جُٔإعغحش جُط٢ ضوٞد جُٔؿطٔغ 

 .أٝ هٞج٤ٖٗ جُؼَٔ، أٝ جُطؿحسز ُطٌٕٞ أًػش جٗلطحقحً ٝٓٞجًرسً ُِوحدّ جُغش٣غ

هحت٬: ًحٕ أػظْ ٓشجسز ٓٔح ٣ٌٖٔ ٨ُسهحّ جٕ ضؾ٤ش ئ٤ُٚ. ٓإعغحش ذ٤شٝهشجه٤س ٫ ٣ٌٖٔ جٝمف جُذًطٞس د٣حس١ فحُف 

ُٜح إٔ ض٤ٜة ظشٝف ٓ٘حعرس ُ٪ذذجع جُؼ٢ِٔ. هحدز، ذشؿْ كؾِْٜ جُٔش٣غ، ٓذػٕٞٓٞ قضذ٤ح ٤ُِٜٔ٘س ػ٠ِ جُؿحٓؼحش ٝجٓطٜحٕ 
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جُٔإعغحش ج٠ُ ٓشضغ ُِؼؾ٤شز ٝج٤ُِٔؾ٤حش جُط٢  ًشجٓس جُطؼ٤ِْ. هحدز أًحد٤ٔ٣ٕٞ ذحُؼ٘ح٣ٖٝ كوو. جُكو٤وس جٕ ًػ٤ش ْٜٓ٘ قٍٞ

ضك٤ْٜٔ. ٌٓحضد كخٔس ٝقٔح٣حش ٝع٤حسجش قذ٣ػس ٝٓشضرحش ػح٤ُس ٝجٓط٤حصجش ٫ قذٝد ُٜح ًٝػ٤ش ْٜٓ٘ ٫ ْٛ ُٚ عٟٞ 

٤ًق ٣قرف ٝص٣شج ُِطؼ٤ِْ ك٢ هحدّ ج٣٫حّ. ُزُي ُٖ ٣ٜطض ُْٜ م٤ٔش جٓحّ ٛزٙ ج٫سهحّ. ذذ٫ ٖٓ رُي ع٤ِوٕٞ ذحُِّٞ ػ٠ِ 

خش٣ٖ، ٝع٤٘طؤٕٞ ٖٓٔ ٣ٔحسط جُ٘وذ، ٫ْٜٗ ذحضٞج ٣طقٞسٕٝ ذحْٜٗ ٓوذعٕٞ ٫ٝ ٣ؿٞص جٗطوحدْٛ!. ضطٌحغش جُؿحٓؼحش ك٢ ج٫

، جُو٤ْ جُط٢ ٣لطشك ٓحعح٣ٝس جُؼشجم ٝضطٌحغش ٓؼٜح جُؾٜحدجش ٝجُركٞظ، ٝك٢ جُٔوحذَ ضطٌحغش ذؾٌَ أًرش، ذطش٣وس 

.ذحُؿحٓؼس جٕ ضغْٜ ك٢ ضـ٤٤شٛح
13

 (5-2,ؿ ؿ2020)فحُف ,

 سابعب : انخحذٌبث انخً حٌاجو انعًهٍت انخعهًٍٍت فً انعشاق :

ك٢ ٓخطِق جٌُٔٞٗحش  ػذ٣ذز٣ٞجؾٚ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ جُؼشجم ضكذ٣حش ٝٓؾ٬ٌش  جُٞجهغ جُطشذ١ٞ ٝجُطؼ٢ٔ٤ِجٕ 

سع٤س، ، ٗوـ ج٧ذ٤٘س جُٔذ,: قحؾس ٓكطٟٞ جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ئ٠ُ جُٔشجؾؼس جُٔغطٔشز جٜٛٔحٖٓ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطشذ٣ٞس 

 جُكحؾس ئ٠ُ ٓشجؾؼس جُطؾش٣ؼحش جُطشذ٣ٞس ًٝزُي ٝمؼق ئػذجد ج٤ُٜثحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطذس٣غ٤س، ٝضوحدُّ هشجتن جُطذس٣ظ، 

.جُٔؾ٬ٌش  ٝ جُطكذ٣حش ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝؿ٤شٛح ٖٓ  

ٓغ  ٣ط٬تْ، ٓغ جعطٔشجس قشًس جُر٘حء ٌُٖ ذٔح ٫ ًَ ع٘سك٢ ٓؿحٍ ج٧ذ٤٘س جُٔذسع٤س ضضج٣ذ ٛزٙ جُٔؾٌِس  ٝٗشٟ 

َّْ ضضج٣ذ أػذجد جُطِرس جُذجخ٤ِٖ ُِٔذجسط، قط٠ ذِؾ ػذد ج٧ذ٤٘س جُط٢ ضكطحؾٜح  جُكحؾس جُلؼ٤ِس، ٝضضج٣ذ ٗغد جُغٌحٕ ٖٓ غَ

( ٓر9000٠٘ٝصجسز جُطشذ٤س ) . 

س  ٝٓغ، جُطو٤ِذ٣س طشجتن جُطذس٣ظذ ٣شضروٝك٤ٔح  ُّٞ ك٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُػٞسز جُشه٤ٔس ٝئعطشجض٤ؿ٤حش  جٌُر٤شجُطط

٫ش جُؼ٤ِٔس ٓح ضضجٍ ًػ٤ش ٖٓ ٓذسجع٘ح ضؼطٔذ أعِٞخ جُكلع ٝجُطِو٤ٖ جُطؼ٤ِْ ٝج ُّٞ جُٔؼِٞٓحش  ٝجػحدز٫ٗلؿحس جُٔؼشك٢ ٝجُطك

ؾحٗد آخش ٣طٔػََّ ذحُطضجّ ج٧ٗٔحه جُغحتذز ك٢ جُذسٝط ٝج٫ٓطكحٗحش ٝؿ٤شٛح ٖٝٓق٤ٖ جُطِد،  . 

 ضططِدس ئ٠ُ ؾحٗد جُطحُد ٝجُٔؼِْ جُط٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِ جعحع٤حشٝٓح ٣خـ جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س جُط٢ ضؼُذُّ ئقذٟ 

َّٕ ٓإعَّغحض٘ح جُطؼ٤ٔ٤ِس ئ٠ُ ج٥ٕ ضؼطٔذ ئ٠ُ قذٍّّ ًر٤ش جُٔلّٜٞ جُوذ٣ْ  كْن ٗظحّ ػ٢ِٔ ده٤ن، ٗؿذ أ َٝ ئ٠ُ ٓشجؾؼس ٓغطٔشز ػ٠ِ 

ُِٜٔ٘ؽ جُز١ ٣لُغش ذأَّٗٚ ٓكطٟٞ جٌُطحخ جُٔذسع٢ كوو، ك٢ جُٞهص جُز١ أفرف جُٔلّٜٞ جُكذ٣ع هحتْ ػ٠ِ جػطٔحد ػ٘حفش 

َّٕ جُٔ٘حٛؽ أخشٟ ُِٜٔ٘ؽ ٢ٛ ج٧ٛذجف ٝهشجتن  جُطذس٣ظ ٝج٧ٗؾطس ٝٝعحتَ جُطو٣ْٞ ئ٠ُ ؾحٗد ٓكطٟٞ جٌُطحخ، ًٔح أ

 .جُكح٤ُس ضكطحؼ ئ٠ُ إٔ ضٞجًد قحؾس جُغٞم

ح ئػذجد ج٤ُٜثحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطذس٣غ٤س  َّٓ ٛٞ قحؾطْٜ ئ٠ُ جػطٔحد هٞجػذ ئػذجد ٓؼِْ جُوشٕ جُكحد١  كٖٔ ج٬ُٔقعأ

َّٕ ئػذجد جُٔؼِْ قح٤ُحً ٝجُؼؾش٣ٖ ذحػطٔحد جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ٝؽشٝه ج ُورٍٞ ٝٗظْ ج٤ٌُِحش جُطشذ٣ٞس ٝجُخرشجش ٝؿ٤شٛح؛ ئر ئ

 .٫ ٣غطٞػد ًَ ٛزٙ جُؾشٝه

ح ٓح  َّٓ ذحُطؾش٣ؼحش جُطشذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس كوذ ُٞقع ضوحدٜٓح ٝقحؾطٜح ٫ أهَ ُِٔشجؾؼس ذؼذ إٔ ػلح ػ٤ِٜح  ٣طؼِنأ

طـ٤شجش ك٢ هطحع جُطؼ٤ِْ ٝضـ٤ش ٝضطٞس ٝعحتَ جُطؼ٤ِْ جُضٖٓ كرؼظٜح فذس ك٢ عرؼ٤٘٤حش جُوشٕ جُٔحم٢ ٓغ ضغحسع جُٔ

ٝٗظٔٚ ٝذؼنٜح ٣ؿحٗظ ٗظحٓحً ع٤حع٤حً، ٝجؾطٔحػ٤حً، ٝجهطقحد٣حً عحذوحً ٓغ ضـ٤ُّش جُ٘ظحّ جُؾحَٓ ع٤حع٤حً، ٝجؾطٔحػ٤حً، 

س ج٩ٗغحٕ ٗلغٚ ًٝٔح ٛٞ ٓؼِّٞ كحُطؾش٣غ ٣ُِّٞذ ٖٓ قحؾس جُٔؿطٔغ ُّٞ  .ٝجهطقحد٣حً، ٝضط

، ٗغؼ٠ ك٢ ٛزٙ جُٞسهس ئ٠ُ ض٘حٍٝ ٓؾٌِس جُطؼ٤ِْ ػرش ج٩ؾحذس ػٖ جُغإجٍ ج٥ض٢: ٓح جُغ٤حعحش ٝٓغ جُطوذّ جُغش٣غ

 ج٬ُصٓس ُطكغ٤ٖ جُٞجهغ جُطشذ١ٞ ٝجُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢ جُؼشجم ك٢ ظَ ٛزٙ جُطكذ٣حش؟

جُخطو ٝجُطؾش٣ؼحش ٝج٩ؾشجءجش ًحكس جُخحفس ذطكغ٤ٖ جُٞجهغ جُطشذ١ٞ ٝجُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢  ضؼ٢٘ ٝٗؼ٢٘ ذحُغ٤حعحش

ِٖ ٛٔح: جُٔكٞس ج٧ٍٝ ٣ط٘حٍٝ جُٔؿحٍ جُؼش ِٖ ست٤غ٤ جم، ُٝ٪ؾحذس ػٖ ٛزج جُغإجٍ ٣٘رـ٢ ضوغ٤ْ جُٞسهس ئ٠ُ ٓكٞس٣

جُطؼ٢ٔ٤ِ، ذك٤ع ٣طنٔ٘حٕ ػشك أذشص جُطكذ٣حش جُط٢ ضٌط٘ق  –جُطؾش٣ؼ٢، ٝجُٔكٞس جُػح٢ٗ ٣ط٘حٍٝ جُٔؿحٍ جُطشذ١ٞ

ٛٔح : ُخ٤حسجش جُٔطحقس ُٔٞجؾٜس ٛزٙ جُطكذ٣حشجُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٛز٣ٖ جُٔؿح٤ُٖ، ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ج . 

انخعهًًٍ  –شبٌي أًلاً: انًجبل انخ  
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جٕ جُوطحع ك٢ جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٣ٞجؾٚ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔؼٞهحش ٝجُطكذ٣حش جُط٢ ضؼٞم ضكو٤ن جٛذجكٚ ٖٓ ق٤ع ذ٘حء 

 ؾ٤َ ٝجػذ ٝجذشص جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔؿحٍ جُطشذ١ٞ ٝجُطؼ٢ٔ٤ِ ٢ٛ :

طخقق٤حش جُٔح٤ُس جُٔخققس ُٞصجسز جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جٝ مؼق جعط٤ؼحذٜح ..جُ٘وـ ك٢ ج1ُ  

.ذ٘حس جعطشجض٤ؿ٤س ٝه٤٘س ؾذ٣ذز ُِطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ُطٞجًد جُططٞسجش جُكذ٣ػس .2  

.ٗوـ ج٫ذ٤٘س جُٔذسع٤س ٝػذّ ج٣ؿحد جُكٍِٞ جُٔ٘حعرس ُٜح ٓ٘ز ع٘ٞجش ػذ٣ذز .3  

س ؾذ٣ذز ضططِد ٝؾٞد جٗظٔس ٝذشجٓؽ ُططر٤وٜح ذقٞسز فك٤كس ..جٕ ٝؾٞد كِغلس ضشذ٣ٞس ٝضؼ4٤ٔ٤ِ  

 ربنٍب: انًجبل انخششٌعً

ضنٖٔ جُذعطٞس جُؼشجه٢ جُ٘حكز ك٢ أقٌحٓٚ قن ج٫ٝ٧د ك٢ جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ، ٝػذُّ جُطؼ٤ِْ ػح٬ًٓ أعحعحً ُطوذُّّ جُٔؿطٔغ، ٝقن ضٌلِٚ 

َِّ جُؼشجه٤٤ٖ ك٢ ٓخطِق ٓشجقِٚ، كن٬ً ػٖ جُذُٝس، ًٝزُي ئُضج٤ٓطٚ ك٢ جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س، ٌٝٓحكك س ج٤ٓ٧س، ٝؾؼَ جُطؼ٤ِْ جُٔؿح٢ٗ قن ٌُ

ٝؾٞد جُؼؾشجش ٖٓ جُطؾش٣ؼحش جُط٢ ٗظٔص أقٌحّ جُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝأقٞجُٜح، ًٝحٕ ٖٓ ذ٤ٖ أقذظ ٛزٙ جُطؾش٣ؼحش هحٕٗٞ ٝصجسز 

ٝهحٕٗٞ ٌٓحكأز ٜٗح٣س جُخذٓس ُِٔطوحػذ٣ٖ هرَ ٗقق  2011( ُغ٘س 23هْ )ّ ٝضؼذ٬٣ضٚ ٝهحٕٗٞ ٓكٞ ج٤ٓ٧س س2011( ُغ٘س 22جُطشذ٤س سهْ )

جُغ٘س، ٝئُـحء جُؼؾشجش ٖٓ هشجسجش ٓؿِظ ه٤حدز جُػٞسز جُخحفس ذحُؾإٔ جُطشذ١ٞ جُط٢ ًحٗص جعطػ٘حت٤س ٝؿ٤ش ٓ٘قلس، ٝٓ٘ف جُق٬ق٤حش 

ٞز د٣ٔوشجه٤س ٫ٝٓشًض٣س ك٢ ج٩دجسز، ُٝطغ٤َٜ جُٔخققس ئ٠ُ ٓذ٣ش٣حش جُطشذ٤س جُؼحٓس ك٢ ًَ ٓكحكظس ئ٠ُ ٓؿحُظ جُٔكحكظحش ك٢ خط

ٝضغش٣غ ئؾشجءجش جُٔذ٣ش٣حش جُؼحٓس، كن٬ً ػٖ ئٗؿحصجش ضنٔ٘طٜح ٛزٙ جُطؾش٣ؼحش ٝؿ٤شٛح دكغ ذٜح ٓؿِظ جُ٘ٞجخ ذحُطؼحٕٝ ٓغ ؾٜحش 

جُذسؾحش  ( د٣٘حس ٓوطٞػس ؽٜش٣حً ُِطشذ٤٣ٖٞ، ٝسكغ جُطغ٤ٌٖ ػ150000ٖٓطؼذدز ٓخطقس ٓػَ فشف ٓخققحش ٓح٤ُس ضقَ ئ٠ُ )

جُٞظ٤ل٤س ُ٪دجس٤٣ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٝصجسز جُطشذ٤س، ٝٗؾحهحش ػذ٣ذز ٓػَ ئهحٓس جُٔإضٔشجش ٝجُ٘ذٝجش، ٝج٫ؾطٔحػحش، ٝج٩ؾشجءجش جُشهحذ٤س 

.جُشهحذ٤س، ٌُٖ ٓغ ٓح ٓشَّ رًشٙ ضٞجؾٚ جُٞصجسز قحؾحش ضؾش٣ؼ٤س رجش ذؼذ٣ٖ(6-4,ؿ ؿ 2022)ٓٞع٠ ,ذٔخطِق ج٧دٝجش 
 14

 

ححسٍن انٌاقع انخشبٌي ًانخعهًًٍ فً انعشاق ًحطٌٌشه :ربنزب: خٍبساث   

.ٖٓ خ٬ٍ جُطكذ٣حش عحذوس جُزًش ٛ٘حُي جُؼذ٣ذ ٖٓ جُخطو جُط٢ ٣ٌٖٔ ػٖ هش٣وٜح ٝمغ ج٫عطشجض٤ؿ٤حش 1

ٝجُرشجٓؽ ُطـِد ػ٤ِٜح ٖٝٓ مٜٔ٘ح ٓكحُٝس ٝمغ ٝضؼض٣ض جُطخق٤قحش جُٔح٤ُس جُط٢ ضكطحؾٜح ٝصجسز جُطشذ٤س ُكَ 

حش جُٔزًٞسٙ جُط٢ ضؼطشمٜح.جُٔؾ٬ٌش ٝجُطكذ٣  

.٣طْ جهطشجـ ضح٤ُق ُؿ٘س ٓخطقس ضطٌٕٞ ٖٓ ٓٔػ٤ِٖ ٖٓ ُؿ٘ط٢ ٝصجسز جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٝجعحضزز ٓخطق٤ٖ ذٔؿحٍ 2

جُوحٕٗٞ ٝجُطشذ٤س ٝػِْ ج٫ؾطٔحع ٝػِْ جُ٘لظ ٝخرشجء ٓك٤ِِٖ ٝ ٓ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٝضط٠ُٞ ٛزٙ جُِؿ٘س ػ٤ِٔس 

جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطغطط٤غ ٝمغ ضؾش٣ؼحش ض٘حعد جُٞجهغ جُٔؿطٔغ ذؼذ جُطـ٤شجش جُغ٤حع٤س ٓشجؾؼس جُطؾش٣ؼحش جُطشذ٣ٞس ٝ

ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س ٝج٫هطقحد٣س ٝؿ٤شٛح ضنٖٔ ضوذّ جُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُؼشجم ُٔطحذؼس ٓح ٣ٌٖٔ ضؼذ٣ِس 

جُط٢ ذذجش ذحػحدز جُ٘ظش ذحُوٞج٤ٖٗ ٝقزكٚ ُطٌٕٞ خطٞز ٌٓطِٔس ٝٓؼضصز ُؼَٔ ٓؿِظ جُ٘ٞجخ ٝجؾشجءجش ٝصجسز جُطشذ٤س 

 ٝج٫ٗظٔس جُخحفس ذحُطشذ٤س .

.جُغؼ٢ ٫ػطٔحد جقذظ جُطو٤٘حش ك٢ جُطخط٤و جُطشذ١ٞ ٝج٫عطشجض٤ؿ٢ ك٢ جدجسز ٓإعغحش جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ 3

 ذحؾضجتٜح ًحكس .

ك٢ جػذجدٛح  . جػطٔحد كِغلس ضشذ٣ٞس ٝضؼ٤ٔ٤ِس ؽحِٓس ٝٓٞقذز ُِؼشجم ضؾَٔ ضكذ٣ذ جٛذجف ػحٓس ٝخحفس ٣ؾطشى4

 ًَ كثحش جُٔؿطٔغ ذطشجتن ٓ٘حعرس , ٝرُي ٫ٕ جُلِغلس جُطشذ٣ٞس ؽإٔ ػحّ .

.ضط٣ٞش ٝجهغ فلٞف جُطشذ٤س جُخحفس ػٖ هش٣ن ضح٤َٛ جُقلٞف ذحُٔغطِضٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘حعرس ُكح٫ضْٜ 5

-16,ؿ ؿ2009)جعٔحػ٤َ,جُٔط٘ٞػس , ٝض٘غ٤د جُٔؼ٤ِٖٔ ج٫خطقحؿ ٝكن قح٫ضْٜ ٝضذس٣رْٜ , ٝضط٣ٞشْٛ ذحعطٔشجس.

17)
15
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 انفصم انشابع 

 حٌصٍبث ًيقخشحبث انبحذ

 اًلا : حٌصٍبث انبحذ 

ض٘ظ٤ْ ذشجٓؽ ضذس٣د دٝس٣س ُِٔؼ٤ِٖٔ ُشكغ ًلحءضْٜ ك٢ جعطخذجّ جُطو٤٘حش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضذس٣رٚ, ضأ٤َٛ جٌُحدس جُطؼ٢ٔ٤ِ . 1

 .ذلحػ٤ِس ك٢ جُذسٝط ٝدٓؿٜح

ج٧ؾٜضز ٝجُرشٓؿ٤حش  ٝضط٣ٞشضٞك٤ش ؽرٌحش ئٗطشٗص عش٣ؼس،  ,ٝجُر٤٘س جُطكط٤س جُشه٤ٔس ك٢ جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ضكغ٤ٖ .2

 .ذٔح ٣ط٘حعد ٓغ جُططٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢

ٝدٓؿٜح ك٢ جُؼ٤ِٔس ْ  كس ج٫ػطٔحد ػ٠ِ ٗظْ ئدجسز جُطؼِضؼض٣ض غوح, جعطخذجّ ٓ٘قحش جُطؼِْ ج٩ٌُطش٢ٗٝ جُطؾؿ٤غ ػ٠ِ .3

 .سع٢ٔ جُطؼ٤ٔ٤ِس ذؾٌَ

 .جُلْٜ جُؼ٤ٔن ٝؾزخ جٗطرحٙ جُٔطؼ٤ِٖٔ ُطكو٤نك٢ جُٜٔ٘ؽ ,دٓؽ جُٞعحتو جُٔطؼذدز ,ٓ٘حٛؽ ضؼ٤ٔ٤ِس سه٤ٔس ضلحػ٤ِس ضؿ٤ٜض .4

ٝمغ ع٤حعحش ٝجمكس ُكٔح٣س ٓؼِٞٓحش جُطِرس ٝجُٔؼ٤ِٖٔ، ٝضذس٣رْٜ ػ٠ِ ,ج٧ٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٝقٔح٣س جُر٤حٗحش جػطٔحد.5

 .ج٫عطخذجّ ج٥ٖٓ ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

دػْ جعطخذجّ ج٧ٗظٔس جُز٤ًس ك٢ جُطو٣ْٞ، ٝئػذجد خطو ضؼِْ كشد٣س، ٝضك٤َِ , ضو٤٘حش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ جعطخذجّ .6

 .ج٧دجء ج٧ًحد٢ٔ٣ ُِط٬خ

جعطػٔحس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ضٞك٤ش أٗؾطس ض٘حعد ج٧عح٤ُد جُٔخطِلس ُِطؼِْ ,جُلشٝم جُلشد٣س ذ٤ٖ جُطِرس جُؼَٔ ػ٠ِ ٓشجػحز .7

 .٫قط٤حؾحش جُخحفسٝدػْ جُطِرس ر١ٝ ج

 .ضؾؿ٤غ جُطِرس ػ٠ِ جعطخذجّ جُٔٞجسد جُشه٤ٔس جُٔلطٞقس ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجضْٜ خحسؼ جُقق,جُطؼِْ جُزجض٢ ٝجُٔغطٔش ضؾؿ٤غ .8

جُطأ٤ًذ ػ٠ِ ػذّ ج٫عطـ٘حء ػٖ جُذٝس جُطشذ١ٞ ُِٔؼِْ، ٝجُكلحظ ػ٠ِ ,جُطٞجصٕ ذ٤ٖ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُطلحػَ ج٩ٗغح٢ٗ .9

 .طؼ٤ِْجُؿحٗد ج٩ٗغح٢ٗ ك٢ جُ

ئؾشجء دسجعحش دٝس٣س ُو٤حط ٓذٟ كحػ٤ِس ج٧دٝجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ,ضو٤٤ْ ٓغطٔش ُطأغ٤ش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٠ِ جُطكق٤َ .10

 .ٝضؼذ٣َ جُغ٤حعحش ٝكن جُ٘طحتؽ

 يقخشحبث انبحذ ربنٍب: 

ج٧ُؼحخ، ٝجخطرحس ٓػَ جُقق جُٔؼٌٞط، ٝجُطؼِْ جُط٤ٌل٢، ٝجُطؼِْ جُوحتْ ػ٠ِ  ٗٔحرؼ ضؼ٤ٔ٤ِس سه٤ٔس ٓرطٌشز ضكغ٤ٖ. 1

 كحػ٤ِطٜح ك٢ ذ٤ثحش جُطؼ٤ِْ.

ُٔؼشكس جُلشٝم ك٢  ذسجعحش ٓوحسٗس ذ٤ٖ جُٔذجسط جُط٢ ضؼطٔذ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝضِي جُط٢ ضغطخذّ ج٧عح٤ُد جُطو٤ِذ٣سذ جُو٤حّ. 2

 ٓغطٟٞ جُطكق٤َ ٝجُٜٔحسجش جٌُٔطغرس.

جُطل٤ٌش جُ٘وذ١، ٝجُؼَٔ جُؿٔحػ٢، ٝج٫ذطٌحس،  ٓػَ أغش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٠ِ ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ جٌُؾق ػٖ. 3

 ٝجُوذسز ػ٠ِ قَ جُٔؾ٬ٌش.

ٖٓ خ٬ٍ ٓطحذؼس أدجء جُطِرس ٝضوذ٣ْ ضٞف٤حش  قٍٞ أغش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ضخق٤ـ ػ٤ِٔس جُطؼِْ جُو٤حّ ذحُركٞظ. 4

 ضؼ٤ٔ٤ِس كشد٣س.
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س ذ٤ٖ جعطخذجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح دجخَ جُقق ٝدسجعس جُؼ٬ه ضأغ٤ش ج٧ؾٜضز جُز٤ًس ػ٠ِ ج٫ٗطرحٙ ٝجُطكل٤ض دسجعس. 5

 ٝص٣حدز/جٗخلحك دجكؼ٤س جُطؼِْ.

ٝه٤حط ٓذٟ ضأغ٤ش ٛزٙ جُرشجٓؽ جُطذس٣ر٤س ك٢ ضكغ٤ٖ ؾٞدز جُطذس٣ظ ذحعطخذجّ  ذشجٓؽ ضذس٣د ٤ٜ٘ٓس ُِٔؼ٤ِٖٔ جؾشجء. 6

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.

ذحُطؼ٤ِْ جُطو٤ِذ١ خحفس ذؼذ جُطؿحسخ جُط٢ ٝه٤حط ًلحءضٚ ٓوحسٗس  . جُطٞعغ ك٢ دسجعحش جُطؼِْ ػٖ ذؼذ ٝجُطؼ٤ِْ جُٜؿ7ٖ٤

 كشمطٜح جُظشٝف جُؼح٤ُٔس.

ٓػَ مؼق جُر٤٘س جُطكط٤س، أٝ ٗوـ جُطذس٣د، أٝ ٓوحٝٓس جُطـ٤٤ش،  ٓؼٞهحش دٓؽ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُطؼ٤ِْجُطؼشف ػ٠ِ . 8

 ٝجهطشجـ قٍِٞ ػ٤ِٔس.

ٝٓذٟ ئعٜحٜٓح ك٢ ضؼض٣ض جعطو٤ُ٬س  ؼِْ جُزجض٢أغش جعطخذجّ جُٔ٘قحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ٠ِ ضط٣ٞش ٜٓحسجش جُط جٌُؾق ػ٠ِ . 9

 جُطحُد ٝهذسضٚ ػ٠ِ ئدجسز ضؼِٔٚ.

ُٔؼشكس ٓذٟ ؾحٛض٣س جُٔذجسط  كٞظ قٍٞ قٔح٣س جُر٤حٗحش ٝج٧ٖٓ جُشه٢ٔ ك٢ جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِسرذ جُو٤حّ. 10

 ٝجُؿحٓؼحش ك٢ جُكلحظ ػ٠ِ خقٞف٤س جُطِرس.

 انًصبدس 

, عِغرِس ًطرد جُػوحكرس ؽرٜش٣س ٣قرذسٛح جُٔؿِرظ جُط٘ر٢ ُِػوحكرس  ًرشّ، جُؼرشخ جٓرحّ ضكرذ٣حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤رح، ػرحُْ جُٔؼشكرس طجٗط٤ٗٞٞ .1

 .1982ّ, 1, ه ٝجُلٕ٘ٞ ٝج٫دجخ _ج٣ٌُٞص 

، 2021ٓحسط 16، ضحس٣خ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح: ٖٓ أفِٜح ئ٠ُِ ٣ٞٓ٘ح ٛزج، ضحس٣خ جُخِن: Monica Porter: قٓإُ .2

https://ar.warbletoncouncil.org/ ,dr riel meiler،  ضشؾٔس ٗغش٣ٖ جُِكحّ، ضك٣َٞ جُٔغطورَ جُطٞهغ ك٢ جُوشٕ جُكحد١

 .ّ ٢ٕٔٓٝجُؼؾش٣ٖ، ٓ٘ؾٞسجش ج٤ُٞٗغٌٞ، 

  .ّ ٕٓٔٓ، ٔج٣ٌُٞص، ه  –ٓغطوِس ػ٤غ٠ محمد جُـضج٢ُ ج٩ٌٓح٤ٗحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُ٘ٔٞ ج٫هطقحد١، ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ ٓ٘ظٔس ػشذ٤س  .3

ذكررع  ج٫هطقررحد٣س،دٝس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ررح جُٔؼِٞٓرحش ٝج٫ضقررح٫ش كرر٢ ضكغرر٤ٖ ؾرٞدز جُٔؼِٞٓررحش ٝجٗؼٌحعررٜح ػِر٠ جُط٤ٔ٘ررس  ػحفررْ،خِرٞد  .4

 ّ. ٖٕٔٓجُؼذد جُخحؿ ذٔإضٔش ج٤ٌُِس  جُؿحٓؼس،ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓؿِس ٤ًِس ذـذجد ُِؼِّٞ ج٫هطقحد٣س 

ٓؿِرررس ؾرررٞدز جُخذٓرررس جُؼ٤ٓٞٔرررس ُِذسجعرررحش  جُكذ٣ػرررس،ٓلرررح٤ْٛ قرررٍٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤رررح ج٫ػررر٬ّ ٝج٫ضقرررحٍ  جُٜحؽررر٢ٔ، ٓقررررحـ،ؾررر٬خ  .5

 .ّ ٢ٕٔٓ, ُؿضجتشج ٕجُؼذد  ،ٕجُٔؿِذ  , ٝجُط٤ٔ٘س ج٩دجس٣س جُغ٤غ٤ُٞٞؾ٤ح

٤ًِس جُؼِّٞ ج٫هطقحد٣س ٝجُطؿحس٣س ٝػِّٞ  ٓح٤ُض٣ح،دٝس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔح٤ُس ك٢ ضؼض٣ض جُط٣َٞٔ ج٩ع٢ٓ٬ دسجعس قحُس  ع٢ٓ٬،أعٔحء  .6

 .ّٕٕٕٓ, _جُؿضجتشؾحٓؼس كشقحش ػرحط عط٤ق  جُطغ٤٤ش،

ٌٓطرس جُ٘ٞس  جُطذس٣ظ،جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس ٝجعطشجض٤ؿ٤حش  محمد،عحسز ًش٣ْ  فحُف،ػرذ جُغطحس  جُخلحؾ٢،ٓكٔٞد  ئدس٣ظسجتذ  .7

 .ّٕٕٔٓ,  ٔه  جُكغٖ _ جُؼشجم ،

جُؼح٢ُ ُنٔحٕ ؾٞدز جُطؼ٤ِْ،  س ذحدٕ، أ٤ٔٛس جعطؼٔحٍ ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ذٔإعغحش جُطؼ٤ِْع٤ذ١ أقٔذ ًرذج١، ػرذجُوحد .8

 .ّٕٕٔٓ ؾحٓؼس ػرذ جُك٤ٔذ جُؿضجتش ،ٔ، جُؼذد ٓٔجُٔؿِذ  , دسجعس ٤ٓذج٤ٗس، ذكع ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓؿِس دكحضش ذٞجدًظ

جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓغ ٓططِرحش جُط٤ٔ٘س , ٓؿِس جُذسجعحش  د. قحسظ قحصّ ج٣ٞخ ٝجقٔذ ػرذجُؼض٣ض ,جعرحخ ػذّ ٬ٓءٓس ٓخشؾحش جُؼ٤ِٔس .9

 .2006, 13ٓٞف٤ِس , ؾحٓؼس جُٔٞفَ , ٓشًض دسجعحش جُٔٞفَ , جُؼذد 

كشجط ٗؼ٤ْ ؾحعْ , قن جُطؼ٤ِْ ك٢ جُؼشجم ذ٤ٖ جُكٔح٣س ٝج٫ٗطٜحى ٝكن جقٌحّ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ ُكوٞم ج٫ٗغحٕ , ٓؿِس دسجعحش  .10

 ضشذ٣ٞس , ج٤ٌُِس جُطشذ٣ٞس جُٔلطٞقس ,

ػحدٍ ٗٔش ػط٤س , ٓؾ٬ٌش جُطؼ٤ِْ ك٢ جُؼشجم ج٫عرحخ ٝجُكٍِٞ دسجعس ٤ٓذج٤ٗس جؾطٔحػ٤س ك٢ ٓذ٣٘س جُٔٞفَ , ٓؿِس جذكحظ , ٤ًِس  .11

 .2019, 16, جُٔؿِذ  1جُطشذ٤س ج٫عحع٤س , ؾحٓؼس جُٔٞفَ , جُؼذد 

٢ ٗوطس قٞجس ذ٤ٖ جػنحء ٓشًض جُذًطٞس د٣حس١ فحُف,جُؼُٞٔس ٝجُططٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُٔشضود ٝٝجهغ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُؼشجم ك .12

 .2020جُشجكذ٣ٖ ُِكٞجس,ضوش٣ش ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓشًض جُشجكذ٣ٖ ُِكٞجس ,جُ٘ؿق ج٫ؽشف ,

https://ar.warbletoncouncil.org/
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ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضقحٍ ك٢ ضكغ٤ٖ أدجء جُٔٞجسد جُرؾش٣س , ٤ًِس ػِّٞ جُط٤غ٤ش , ؾحٓؼس  ًّشٝػ أعٔحء , جغش جعطخذج .13

 .3,ؿ 2018هحفذ١ ٓشذحـ , جُٞسهحء,

ؿس ,جعطخذجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس ٬ُضقحٍ ك٢ جُٔإعغحش ج٫هطقحد٣س جُر٤ٌ٘س ,٤ًِس جُؼِّٞ جُغ٤حع٤س , ٓغطـحْٗ, ذٞ ػٔشجٕ خذ٣ .14

 .27,ؿ 2018

, ؿ 2022ضأغ٤ش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؿذ٣ذز ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ,٤ًِس جُؼِّٞ ج٩ٗغح٤ٗس ٝج٫ؾطٔحػ٤س , جُؿضجتش ,’ سعٍٞ ٤ِٓغس ,ٗؾ٤ذ عٌٞسز  .15

13 

 .222, ؿ 2020, جُؿضجتش , 3ػذد  ٤31ْ ٝجُٜٔحسجش جُك٤حض٤س , ٓؿِس جُؼِّٞ ج٩ٗغح٤ٗس , جُٔؿِذ ج٤ٓ٘س ذٞدسدجذٖ ,جُطؼِ .16

, 2019, 7ٛرس ٓشًٕٞ,ص٣٘د ُٞؽ٢ , جُطؼ٤ِْ جُشه٢ٔ ٝٓذسعس جُٔغطورَ , جُٔؿِس جُؼشذ٤س ٦ُدجخ ٝجُذسجعحش ج٩ٗغح٤ٗس , جُؼذد  .17

 .193ؿ

, ؿ ؿ 2015ع٤حعحش ؾحٓؼس جُذٍٝ جُؼشذ٤س , ؾحٓؼس جُؾشم ج٧ٝعو ,  ػ٬ ص٢ً دجٝد جُوحم, دٝس جُ٘ظش٣س جُظ٤ل٤س ك٢ ضك٤َِ .18

17-21. 

 انيٌايش

                                                 
1

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضقحٍ ك٢ ضكغ٤ٖ أدجء جُٔٞجسد جُرؾش٣س , ٤ًِس ػِّٞ جُط٤غ٤ش ,  ًّشٝػ أعٔحء , جغش جعطخذج 

 .3,ؿ 2018ؾحٓؼس هحفذ١ ٓشذحـ , جُٞسهحء,
2

ذٞ ػٔشجٕ خذ٣ؿس ,جعطخذجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس ٬ُضقحٍ ك٢ جُٔإعغحش ج٫هطقحد٣س جُر٤ٌ٘س ,٤ًِس جُؼِّٞ جُغ٤حع٤س ,  

 .27,ؿ 2018ٓغطـحْٗ, 
3

ضأغ٤ش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؿذ٣ذز ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ,٤ًِس جُؼِّٞ ج٩ٗغح٤ٗس ٝج٫ؾطٔحػ٤س , جُؿضجتش ’ ٤ِٓغس ,ٗؾ٤ذ عٌٞسز سعٍٞ  

 13, ؿ 2022,
4
 .222, ؿ 2020, جُؿضجتش , 3ػذد  31ج٤ٓ٘س ذٞدسدجذٖ ,جُطؼ٤ِْ ٝجُٜٔحسجش جُك٤حض٤س , ٓؿِس جُؼِّٞ ج٩ٗغح٤ٗس , جُٔؿِذ  
5

 7ْ جُشه٢ٔ ٝٓذسعس جُٔغطورَ , جُٔؿِس جُؼشذ٤س ٦ُدجخ ٝجُذسجعحش ج٩ٗغح٤ٗس , جُؼذد ٛرس ٓشًٕٞ,ص٣٘د ُٞؽ٢ , جُطؼ٤ِ 

 .193, ؿ2019,
1
, 2015ػ٬ ص٢ً دجٝد جُوحم, دٝس جُ٘ظش٣س جُظ٤ل٤س ك٢ ضك٤َِ ع٤حعحش ؾحٓؼس جُذٍٝ جُؼشذ٤س , ؾحٓؼس جُؾشم ج٧ٝعو ,  

 .21-17ؿ ؿ 
(1)

, عِغِس ًطد جُػوحكس ؽٜش٣س ٣قذسٛح جُٔؿِظ  ًشّ، جُؼشخ جٓحّ ضكذ٣حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ػحُْ جُٔؼشكس طجٗط٤ٗٞٞ 

 . ١ٔ، ؿ 1982ّ, 1, ه جُط٢٘ ُِػوحكس ٝجُلٕ٘ٞ ٝج٫دجخ _ج٣ٌُٞص 

، 2021ٓحسط 16، ضحس٣خ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح: ٖٓ أفِٜح ئ٠ُِ ٣ٞٓ٘ح ٛزج، ضحس٣خ جُخِن: Monica Porter: قٓإُ (2)

https://ar.warbletoncouncil.org/.  
(3)

dr riel meiler،  ،ٌٞضشؾٔس ٗغش٣ٖ جُِكحّ، ضك٣َٞ جُٔغطورَ جُطٞهغ ك٢ جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ، ٓ٘ؾٞسجش ج٤ُٞٗغ

 .  ّٕٕ، ؿ  ٢ٕٔٓ

ج٣ٌُٞص، ه  –ػ٤غ٠ محمد جُـضج٢ُ ج٩ٌٓح٤ٗحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُ٘ٔٞ ج٫هطقحد١، ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ ٓ٘ظٔس ػشذ٤س ٓغطوِس (4)

 . ّٖ، ؿ  ٕٓٔٓ، ٔ

دٝس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضقح٫ش ك٢ ضكغ٤ٖ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش ٝجٗؼٌحعٜح ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س  ػحفْ،خِٞد (5)

 ّ، ٖٕٔٓجُؼذد جُخحؿ ذٔإضٔش ج٤ٌُِس  جُؿحٓؼس،د ُِؼِّٞ ج٫هطقحد٣س ذكع ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓؿِس ٤ًِس ذـذج ج٫هطقحد٣س،

 . ٢ٖٕؿ 

ٓؿِس ؾٞدز جُخذٓس جُؼ٤ٓٞٔس  جُكذ٣ػس،ٓلح٤ْٛ قٍٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٫ػ٬ّ ٝج٫ضقحٍ  جُٜحؽ٢ٔ، ٓقرحـ،ؾ٬خ  (6)

 .ٔٔؿ  ّ، ٢ٕٔٓ, جُؿضجتش ٕجُؼذد  ،ٕجُٔؿِذ  , ٝجُط٤ٔ٘س ج٩دجس٣س جُغ٤غ٤ُٞٞؾ٤حُِذسجعحش 

٤ًِس جُؼِّٞ ج٫هطقحد٣س  ٓح٤ُض٣ح،دٝس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔح٤ُس ك٢ ضؼض٣ض جُط٣َٞٔ ج٩ع٢ٓ٬ دسجعس قحُس  ع٢ٓ٬،أعٔحء (7)

 .١ؿ  ّ،ٕٕٕٓ, _جُؿضجتشؾحٓؼس كشقحش ػرحط عط٤ق  جُطغ٤٤ش،ٝجُطؿحس٣س ٝػِّٞ 

https://ar.warbletoncouncil.org/
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 جُطذس٣ظ،جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس ٝجعطشجض٤ؿ٤حش  محمد،عحسز ًش٣ْ  فحُف،ػرذ جُغطحس  جُخلحؾ٢،ٓكٔٞد  ئدس٣ظسجتذ (8)

  .ٖؿ  ّ،ٕٕٔٓ,  ٔه  ٌٓطرس جُ٘ٞس جُكغٖ _ جُؼشجم ،
(9)

عحتذز ػلٞٗس، عٜح ؾ٬د، دٝس ٓذ٣ش١ جُٔذجسط ٝجُطشذ٤س ك٢ ضطر٤ن ع٤حعس سهٔ٘ٚ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُٔذجسط، ذكع ٓ٘ؾٞس  

 .479ؿ  ج٩سدٕ ,أ٣حس، /2 / 2021-31ٔؿِس جُؼشذ٤س ُِ٘ؾش جُؼ٢ِٔ جُؼذد جُك٢ 
(10)

٢، ئغش جعطؼٔحٍ ضو٤٘حش جُزًحء ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ ج٫سضوحء ذؿٞدز جُخذٓحش جُغ٤حق٤س ذحُططر٤ن ػ٠ِ هفحذش ٣ك٠٤ ٓشصٝ 

ضقذسٛح   ijhthس ٝجُغ٤حقس ٝجُن٤حكس ٤جُوطحع جُغ٤حق٢ ك٢ ؾٜٔٞس٣س ٓقش جُؼشذ٤س، ذكع ٓ٘ؾٞس ك٢ جُٔؿِس جُذُٝ

 .25، ؿ 2021ّ( د٣غٔرش 3( جُؼذد)15س جُل٤ّٞ جُٔؿِذ )٤ًِس جُغ٤حقس)ُِطشجظ( ٝجُل٘حدم_ ؾحٓؼ
(11)

أعٔحء ذ٤ِ٤ِطس، جُطٌش٣ظ جُوح٢ٗٞٗ ٝجُط٘ظ٢ٔ٤ ُِزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُؿضجتش، ذكع ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓؿِس جُذ٤ُٝس ُِزًحء  

 .20، ؿ 2022ّج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُطؼِْ ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُطذس٣د ، 
(12)

د. ٓشجّ ػرذ جُشقٖٔ ٌٓح١ٝ، جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ػ٠ِ أذٞجخ جُطؼ٤ِْ، ٓؿِس غوحك٤س ٓ٘ٞػس ضقذس ًَ ؽٜش٣ٖ ٗٞكٔرش 

  https://qafilah.com، ٓٞهغ ج٫ٗطشٗص، 2018د٣غٔرش |  –
13

جُؼح٢ُ ُنٔحٕ  ٫فط٘حػ٢ ذٔإعغحش جُطؼ٤ِْع٤ذ١ أقٔذ ًرذج١، ػرذجُوحدس ذحدٕ، أ٤ٔٛس جعطؼٔحٍ ضطر٤وحش جُزًحء ج 

 ؾحٓؼس ػرذ جُك٤ٔذ جُؿضجتش ،ٔ، جُؼذد ٓٔجُٔؿِذ  , ؾٞدز جُطؼ٤ِْ، دسجعس ٤ٓذج٤ٗس، ذكع ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓؿِس دكحضش ذٞجدًظ

 .١ٓٔ، ؿ ّٕٕٔٓ
14

جُط٤ٔ٘س , ٓؿِس د. قحسظ قحصّ ج٣ٞخ ٝجقٔذ ػرذجُؼض٣ض ,جعرحخ ػذّ ٬ٓءٓس ٓخشؾحش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓغ ٓططِرحش  

 .174, ؿ 2006, 13جُذسجعحش ٓٞف٤ِس , ؾحٓؼس جُٔٞفَ , ٓشًض دسجعحش جُٔٞفَ , جُؼذد 
16

كشجط ٗؼ٤ْ ؾحعْ , قن جُطؼ٤ِْ ك٢ جُؼشجم ذ٤ٖ جُكٔح٣س ٝج٫ٗطٜحى ٝكن جقٌحّ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ ُكوٞم ج٫ٗغحٕ , ٓؿِس  

 .20,ؿ2019دسجعحش ضشذ٣ٞس , ج٤ٌُِس جُطشذ٣ٞس جُٔلطٞقس ,
15

ػحدٍ ٗٔش ػط٤س , ٓؾ٬ٌش جُطؼ٤ِْ ك٢ جُؼشجم ج٫عرحخ ٝجُكٍِٞ دسجعس ٤ٓذج٤ٗس جؾطٔحػ٤س ك٢ ٓذ٣٘س جُٔٞفَ , ٓؿِس  

 .644, ؿ 2019, 16, جُٔؿِذ  1جذكحظ , ٤ًِس جُطشذ٤س ج٫عحع٤س , ؾحٓؼس جُٔٞفَ , جُؼذد 
13

٢ جُؼشجم ك٢ ٗوطس قٞجس ذ٤ٖ جػنحء جُذًطٞس د٣حس١ فحُف,جُؼُٞٔس ٝجُططٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُٔشضود ٝٝجهغ جُطؼ٤ِْ ك 

 .5-2, ؿ ؿ 2020ٓشًض جُشجكذ٣ٖ ُِكٞجس,ضوش٣ش ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓشًض جُشجكذ٣ٖ ُِكٞجس ,جُ٘ؿق ج٫ؽشف ,
14

كشجط ؾحعْ ٓٞع٠ , جُٞجهغ جُطشذ١ٞ ٝجُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢ جُؼشجم جُطكذ٣حش ٝخ٤حسجش جُٔٞجؾٜس , ٓشًض جُر٤حٕ ُِذسجعحش  

 .6-4ؿ –, ؿ 2022ٝجُطخط٤و ,جُؼشجم,
15

عِٟٞ جذشج٤ْٛ جعٔحػ٤َ ,ضو٤٤ْ ُٞجهغ ج٫هلحٍ ر١ٝ ج٫قط٤حؾحش جُخحفس ك٢ جُؼشجم , جُخذٓحش جُٔوذٓس ُْٜ , ٝصجسز  

 .17-16, ؿ ؿ 2009جُطخط٤و جُؼشجه٤س , دجتشز جُط٤ٔ٘س جُرؾش٣س , هغْ جُغ٤حعحش ج٫ؾطٔحػ٤س , ذـذجد, 
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