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 :انًهخص

 اُظق ؽ٬ة ُذٟ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ أصش ػ٠ِ اُزؼشّف ئ٠ُ اُؾب٢ُ اُجؾش ٛذف

 اُِـ٣ٞخ اُطِجخ ٓغز٣ٞبد ك٢ ٝاػؼ ػؼق ٖٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُإعغبد رشٜذٙ ٓب ظَ ك٢ اُؼ٢ِٔ، ا٩ػذاد١/ اُشاثغ

 ٖٓ اُجؾش ٝاٗطِن ُِ٘ظٞص. اُؼ٤ٔن ٝاُلْٜ ٝا٫عز٘زبط اُزؾ٤َِ رزطِت اُز٢ أُٞػٞػبد ك٢ ع٤ٔب ٫ٝ ٝاُلٌش٣خ،

 رٞظ٤ق ٝػؼق اُِـ١ٞ، اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ػٖ اُزو٤ِذ٣خ اُزذس٣غ٤خ اُطشائن هظٞس ك٢ رزٔضَ رشث٣ٞخ ٓشٌِخ

 .ٝا٧دث٢ اُِـ١ٞ اُذسط داخَ ُِزل٤ٌش أُؾلضح اُؼو٤ِخ ا٧ٗشطخ

 ا٫خزجبس٣ٖ راد ٝاُؼبثطخ( )اُزغش٣ج٤خ أُزٌبكئز٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ رظ٤ْٔ ٝاخزبس اُزغش٣ج٢، شجٚ أُٜ٘ظ اُجبؽش اػزٔذ

 ك٢ ؽبُجب   (30) ثٞاهغ اُؼ٢ِٔ، ا٩ػذاد١/ اُشاثغ اُظق ؽ٬ة ٖٓ ؽبُجب   (61) اُجؾش ػ٤٘خ ثِـذ ئر ٝاُجؼذ١، اُوج٢ِ

 ثبُطش٣وخ دسُعذ اُز٢ اُؼبثطخ أُغٔٞػخ ك٢ ؽبُجب   (31ٝ) ا٤ُٔضإ، ثبعزشار٤غ٤خ دسُعذ اُز٢ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ

 ٝاُزؾظ٤َ اُض٢٘ٓ، اُؼٔش ٜٓ٘ب: أُزـ٤شاد، ٖٓ ػذد ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ ث٤ٖ ئؽظبئ٤ب   رٌبكإا   اُجبؽش أعشٟ ٝهذ ا٫ػز٤بد٣خ.

 .اُوج٢ِ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ٝاخزجبس ُِٞاُذ٣ٖ، اُذساع٢

 ػشش رؼٔ٘ذ ا٩ػذاد٣خ، أُشؽِخ ُطِجخ أُ٘بعجخ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ثٜٔبساد هبئٔخ اُجبؽش أػذّ  اُجؾش، ٛذف ُٝزؾو٤ن

 اُِـ١ٞ، ٝاُزذاػ٢ اُِـ١ٞ، ٝاُزطج٤ن اُِـ٣ٞخ، ُٔشٝٗخٝا اُِـ٣ٞخ، ٝاُط٬هخ اُِـ١ٞ، اُزؾ٤َِ ٜٓ٘ب: كشػ٤خ، ٜٓبساد

 ثب٧عب٤ُت ٝصجبرٚ طذهٚ ٖٓ اُزؾون ٝرْ ٓوب٤ُب ، عإا٫   (20) ٖٓ رأُق أُٜبساد ٛزٙ ُو٤بط اخزجبسا   أػذّ  ًٔب ٝؿ٤شٛب.

 .ٝاُضجبد ا٫رغبم ٖٓ ع٤ذح ثذسعخ رٔزؼٚ ػ٠ِ ٣ذٍ ٓٔب (،0.85) اُضجبد ٓؼبَٓ ثِؾ ئر أُ٘بعجخ، ا٩ؽظبئ٤خ

 أُغٔٞػخ ؽ٬ة دسعبد ٓزٞعؾ ث٤ٖ (0.05) د٫ُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ ئؽظبئ٤خ د٫ُخ ر١ كشم ٝعٞد اُجؾش ٗزبئظ ٝأظٜشد

 أُغٔٞػخ ُٝظبُؼ اُجؼذ١، اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد اخزجبس ك٢ اُؼبثطخ أُغٔٞػخ ؽ٬ة دسعبد ٝٓزٞعؾ اُزغش٣ج٤خ

 كشم ٝعٞد اُ٘زبئظ أظٜشد ًٔب اُِـ١ٞ. اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ كبػ٤ِخ ئ٠ُ ٣ش٤ش ٓٔب اُزغش٣ج٤خ،

 اُجؼذ١، ا٫خزجبس ُٝظبُؼ ٝاُجؼذ١ اُوج٢ِ ا٫خزجبس٣ٖ ك٢ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ؽ٬ة دسعبد ث٤ٖ ئؽظبئ٤خ د٫ُخ ر١

 .ٝاُِـ٣ٞخ اُلٌش٣خ اُطِجخ هذساد رط٣ٞش ك٢ ا٫عزشار٤غ٤خ أصش ٣ؼضص ٓب ٝٛٞ

 ث٤ٖ ٝأُٞاصٗخ ٝاُزؾ٤َِ أُوبسٗخ ػ٠ِ هبئٔخ ٗشطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ئخ ٖٓ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ ٝكشرٚ ٓب ئ٠ُ اُزلٞم ٛزا ٣ٝؼُضٟ

 ػ٠ِ هذسارْٜ ر٤ٔ٘خ ك٢ أعْٜ ٓٔب أُش٬ٌد، ٝؽَ ٝا٫عز٘زبط اُزل٤ٌش ػ٤ِٔبد ك٢ اُطِجخ ئششاى ػٖ كؼ٬   ا٧كٌبس،

 .اُزو٤ِذ٣خ اُطشائن ٖٓ كبػ٤ِخ أًضش ثظٞسح ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزؼج٤ش اُِـ١ٞ اُلْٜ

 أُذسع٤ٖ ٝرذس٣ت اُؼشث٤خ، اُِـخ رذس٣ظ ك٢ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ رٞظ٤ق ثؼشٝسح اُجؾش أٝط٠ اُ٘زبئظ، ػٞء ٝك٢

 ٝا٧ٗشطخ اُذساع٤خ أُ٘بٛظ ك٢ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد رؼ٤ٖٔ ػٖ كؼ٬   اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أُٞاهق داخَ اعزخذآٜب ػ٠ِ

 .اُٞاػ٢ اُِـ١ٞ ٝاُزلبػَ ٝاُزؾ٤َِ اُزل٤ٌش ػ٠ِ هبدس٣ٖ ؽِجخ ئػذاد ك٢ ٣غْٜ ثٔب اُزؼ٤ٔ٤ِخ،

 اُِـخ رذس٣ظ ؽشائن ،ا٩ػذاد٣خ أُشؽِخ اُشاثغ، اُظق اُزل٤ٌش، ٜٓبساد ا٤ُٔضإ، اعزشار٤غ٤خ انًفتاحيح: انكهًاخ

 .اُ٘شؾ اُزؼِْ اُؼشث٤خ،

The Impact of the Balance Strategy on Developing Linguistic Thinking Skills among 

Fourth-Grade Preparatory Students 

Asst. Dr. Abbas Hussein Mkassar 

University of Kufa/College of Education 

abbash.alsharaa@uokufa.edu.iq 

Abstract:  

This research aims to identify the impact of the Balance Strategy on developing linguistic 

thinking skills among fourth-grade preparatory/science students, given the evident 

weakness in students' linguistic and intellectual levels within educational institutions, 

particularly in subjects requiring analysis, deduction, and deep understanding of texts. The 

research stems from an educational problem: the inadequacy of traditional teaching 
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methods in developing linguistic thinking skills and the weak integration of mentally 

stimulating activities within language and literature lessons. 

The researcher adopted a quasi-experimental approach, opting for a two-group 

equivalent design (experimental and control) with pre- and post-tests. The research sample 

consisted of 61 fourth-grade preparatory/science students: 30 students in the experimental 

group, which was taught using the Balance Strategy, and 31 students in the control group, 

which was taught using the traditional method. The researcher ensured statistical 

equivalence between the two groups across several variables, including age, parental 

educational attainment, and pre-test scores on linguistic thinking skills. 

To achieve the research objective, the researcher prepared a list of linguistic 

thinking skills suitable for middle school students, comprising ten sub-skills, including: 

linguistic analysis, linguistic fluency, linguistic flexibility, linguistic application, linguistic 

association, and others. A test was also developed to measure these skills, consisting of 

twenty essay questions. Its validity and reliability were verified using appropriate 

statistical methods, yielding a reliability coefficient of 0.85, indicating a good degree of 

consistency and reliability. 

The research results showed a statistically significant difference at the 0.05 level 

between the mean scores of the experimental group and the control group on the post-test 

of linguistic thinking skills, favoring the experimental group. This indicates the 

effectiveness of the balance strategy in developing linguistic thinking skills. The results 

also showed a statistically significant difference between the pre-test and post-test scores 

of the experimental group, favoring the post-test, which reinforces the strategy's impact on 

developing students' intellectual and linguistic abilities. This superiority is attributed to the 

Al-Mizan strategy's provision of an active learning environment based on comparison, 

analysis, and balancing of ideas, as well as engaging students in thinking, deduction, and 

problem-solving processes. This contributed to developing their linguistic comprehension, 

expression, and analytical abilities more effectively than traditional methods. 

In light of the findings, the research recommends the necessity of employing the Al-

Mizan strategy in teaching Arabic, training teachers in its use within educational settings, 

and integrating linguistic thinking skills into curricula and educational activities. This will 

contribute to preparing students capable of thinking, analyzing, and engaging in conscious 

linguistic interaction. 

Keywords: Al-Mizan strategy, thinking skills, fourth grade, preparatory stage, Arabic 

language teaching methods, active learning. 

 تانثحج انتعشيف :الأول فصمان

 انثحج: يشكهح

 أػِ٘ذ ئر ،اُؼشث٤خ اُِـخ ػِّٞ ك٢ اُؼؼق ٢ٛ اُزشث٣ٞخ أُإعغبد ك٢ ٝاػؼ ثشٌَ ظٜشد اُز٢ أُش٬ٌد ٖٓ

 اُِـ٣ٞخ ا٧خطبء ئٕ ئر ٝأُزؼ٤ِٖٔ، اُغبٓؼبد ؽِجخ ػ٠ِ اًض٤ش رُي ٣ٝ٘طجن ك٤ٜب، اُطِجخ ٓغزٟٞ رذ٢ٗ ٖٓ اُشٌٟٞ

 :2011 ،٣ضٝػب )صا٣ش ٫عزؾؼبسٛب ػ٘بء ؽٍٞ ئ٠ُ ٣ؾزبط ٫ ػٜ٘ب اُجبؽش طبس ؽذ ئ٠ُ ا٧خ٤شح ا٧ػٞاّ ك٢ ًضشد

 أُبدح، ؽج٤ؼخ ئ٠ُ سدّٛب جؼغاُ اُؼؼق، أعجبة ك٢ آساؤْٛ رجب٣٘ذ هذ أُخزظ٤ٖ إٔ ئ٤ُٚ ا٩شبسح رغذس ٝٓٔب .(22

 اُزذس٣ظ ؽشائن ك٢ ٣شاٛب ٖٓ ٝٛ٘بى ٝاُوظٞس، ثبُـٔٞع رزظق اُز٢ أُوشسح اٌُزت ك٢ سآٛب ا٥خش ٝثؼؼْٜ

 .(106 :2007 ٝاُؾٞآذح، )ػبشٞس اُزو٣ْٞ ٝأعب٤ُت أُزجؼخ
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ب رؼ٤ش ٫ اُؼشث٤خ اُِـخ ًزت ئٕ ؽ٤ش  ٓ  ٫ ا٧دث٢ ُِ٘ض أُزجؼخ اُزذس٣ظ ؽشم إٔ ًٔب اُِـ١ٞ؛ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ئ٠ُ اٛزٔب

 أُخزِلخ اُذ٫٫د ٝئظٜبس اُِـ٣ٞخ أُشادكبد ٝاعزخذاّ ٝٓشادكبرٜب، ا٧ُلبظ ٓؼب٢ٗ ٫عز٘زبط اُط٬ة رل٤ٌش رض٤ش

 ا٥خش٣ٖ ٓغ ع٤ذح ثظٞسح اُزٞاطَ ػ٠ِ هبدس٣ٖ ؿ٤ش ٣غؼِْٜ ٓٔب ٝاعزخذآٜب اُِـخ كْٜ ك٢ إصش٣ ثٔب اُِـ٣ٞخ؛ ُِزشا٤ًت

 اُِـخ رؼ٤ِْ رٞاعٚ اُز٢ ا٧ٓٞس أطؼت ٖٓ ٝٛٞ أُٜ٘غ٢ اُؼوَ ؿ٤بة ئ٠ُ ٣إد١ ثٔب ثط٬هخ؛ أكٌبسْٛ ػٖ اُزؼج٤ش أٝ

 ػبدٍ ٖٓ: ًَ ثؾش ٓضَ اُغبثوخ، اُجؾٞس ٗزبئظ أشبسد ًٔب اُِـ١ٞ، اُزل٤ٌش ٜٓبساد ك٢ اُوظٞس ٣زؼؼ اُؼشث٤خ.

 ٤ُشٝ اُز٢ٔ٤ٔ أ٤ٓشح (،2021) ػ٤ذ ٛ٘بء (،2018) ذ٤١أعؼ ٢ٓ (،2015) ئعٔبػ٤َ ٝآٓبٍ (،2013) ٝآخشٕٝ ص،ساُجب

 (.2022) اُ٘بد١ ٝعذإ (،2022) اُ٘ؼ٢ٔ٤

 ٓبدح ك٢ ا٩ػذاد٣خ أُشؽِخ ؽ٬ة ُذٟ ٝاُلٌش٣خ اُزؾظ٤ِ٤خ أُغز٣ٞبد ك٢ ٣ِؾع رشاعغ ٝعٞد ك٢ اُجؾش ٓشٌِخ رزٔضَ

 اُٞاهغ ٓزبثؼخ خ٬ٍ ٖٝٓ ٓؼٔوخ. ٝرل٤ٌش٣خ رؾ٤ِ٤ِخ ٜٓبساد رزطِت اُز٢ أُٞػٞػبد ك٢ ع٤ٔب ٫ٝ اُؼشث٤خ، اُِـخ

 :أُشٌِخ ٛزٙ رؼٌظ ٓإششاد ػذح ثشصد اُزؼ٢ٔ٤ِ،

 اٌُلب٣بد ر٤ٔ٘خ ك٢ اٌُلبءح ئ٠ُ ثؾبعخ اُزو٤ِذ٣خ اُزذس٣غ٤خ اُؼ٤ِٔبد إٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُٞاهغ أصجذ :ا٫ػز٤بد٣خ اُطشائن ػؼق

 .اُزؼ٢ٔ٤ِ أُٞهق ك٢ عِج٤٤ٖ ًٔشبس٤ًٖ ٓؼْٜ رزؼبَٓ ؽ٤ش اُط٬ة، ُذٟ اُلٌش٣خ ٝأُٜبساد

 ئٛٔبٍ ٓغ ا٩عشائ٤خ، اُخطٞاد ك٢ كغٞاد ٝعٞد ػٖ اُزذس٣غ٤خ ُِٔؾز٣ٞبد خأُشاعؼ ًشلذ :كٌش٣خ كغٞاد ٝعٞد

 .ٝأُؼشك٤خ اُزؾظ٤ِ٤خ أُغز٣ٞبد ػ٠ِ عِجب   صشا٧ ًشق ٓٔب اُزل٤ٌش٣خ، ُِؼ٤ِٔبد أُؾلضح ُِ٘شبؽبد ٝاػؼ

 اُ٘شبؽبد ٝث٤ٖ ٝأُؼشك٤خ اُؼو٤ِخ اُج٤٘بد ث٤ٖ اُشثؾ ك٢ طؼٞثخ اُط٬ة ٣ٞاعٚ :ٝا٧دث٢ اُِـ١ٞ اُذسط ٓؼٞهبد

 .ٝاُِـخ اُ٘ظٞص ُلْٜ ا٬ُصٓخ اُزل٤ٌش٣خ ٝأُوبسٗبد اُزشخ٤ظ٤خ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ اُزٌٖٔ ػذّ ئ٠ُ ٣إد١ ٓٔب اُزذس٣غ٤خ،

 اعزشار٤غ٤بد رٞظ٤ق ػذّ إٔ ئ٫ اُزل٤ٌش، هذساد ُز٘ش٤ؾ خظجخ" "ٓ٘طوخ أُشؽِخ ٛزٙ رؼذ :ا٩ػذاد٣خ أُشؽِخ ؽج٤ؼخ

 .اُغٖ ٛزا ك٢ اُط٬ة ٣ٔزٌِٜب اُز٢ ٝاُٞعذا٤ٗخ اُلٌش٣خ اُوٞاػذ اعزضٔبس ٣ؼ٤ن ؽذ٣ضخ

 ػ٠ِ روّٞ اُز٢ ،"اُلٌش١ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ" رٞظ٤ق خ٬ٍ ٖٓ اُلغٞح ٛزٙ ُٔؼبُغخ اُؾب٢ُ اُجؾش ٣غؼ٠ ٝػ٤ِٚ،

 ٓشٌِخ ط٤بؿخ ٣ٌٖٝٔ .اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ثٜذف ٝرُي أُشٕ، ٝاُزؾ٤َِ أُوبسٗبد ٝػوذ أُلب٤ْٛ ٓٞاصٗخ

 :ا٥ر٢ اُغٞٛش١ اُغإاٍ ك٢ اُجؾش

 ."الاعذادي؟ انشاتع انصف طلاب عُذ انهغىي انتفكيش يهاساخ تًُيح في انًيزاٌ استشاتيزيح أحش يا"

 :انثحج أهًيح

 ؽش٣ن ػٖ أٗلغ٘ب ٗلْٜ أٗ٘ب رُي؛ ٝٓؼ٠٘ ٗلٌش، ؽ٤ٖ أُز٘بهؼخ ٤ُٓٝٞ٘ب أُزجب٣٘خ ٝػٞاؽل٘ب أُخزِلخ ثؾبعبر٘ب ٗشؼش "ٗؾٖ

 ٗوذسٛب اُز٢ ا٧ُلبظ ٛزٙ ك٢ ٓظٞسح ئ٫ أٗلغ٘ب ػ٠ِ ا٧ش٤بء ٗلشع إٔ ٗغزط٤غ ٫ٝ اُٜٞاء، ك٢ ٗلٌش ٫ ٝٗؾٖ اُزل٤ٌش،

 هِ٘ب ئرا ٗـِٞ ٫ٝ ثبُِـخ. ٗلٌش ك٘ؾٖ ٗش٣ذ، ثٔب ٧ٗلغ٘ب ٜٓ٘ب ٝٗؾزلع ٗش٣ذ، ٓب ُِ٘بط ٜٓ٘ب ٝٗظٜش سؤٝع٘ب، ك٢ ٝٗذ٣شٛب

 ؽغ٤ٖ ؽٚ ".ا٧كشاد ُذٟ ٝاُشؼٞس ٝاُؾظ ُِزل٤ٌش أداح ٢ٛ ٝئٗٔب كؾغت، ا٫عزٔبػ٤٤ٖ ٝاُزؼبٕٝ ُِزؼبَٓ أداح ٤ُغذ ئٜٗب

(ٕٓٔٗ، ٔ١١) 

-١ٕٔ ،٩٩ٖٔ) ٓؾٔٞد ٗغ٤ت ص٢ً ٣إًذٙ ٓب ٝرُي اُِـخ؛ رؼ٤ِْ ٓغبٍ ك٢ اُزل٤ٌش ٜٓبساد رٞظ٤ق ا٤ٔٛخ ٣غزذػ٢ ٝٛزا

 بػجوش٣برٜ ػ٠ِ رؾبكع إٔ أ٫ٝ : ششؽ٤ٖ: رؾون ثؾ٤ش اُِـخ رزطٞس إٔ ٛٞ أُ٘شٞد ا٧َٓ إٔ "ٝػ٘ذ١ :٣وٍٞ ؽ٤ٖ (؛٩ٕٔ

 سعبء ك٬ ُِـخ؛ اعزخذاّ ك٢ اُضٞسح ٛزٙ ٝثـ٤ش ،أُش٤ٖٔٗ ُزشْٗ ٝع٤ِخ ٓغشد ٫ ُِزٞط٤َ أداح رٌٕٞ إٔ ٝصب٤ٗب : ا٧دث٤خ،

 أُش٬ٌد". ٣ؾَ اُز١ اُؼ٢ِٔ اُزل٤ٌش ػظش ُذخٍٞ ا٤ُٝ٧خ اُٞع٤ِخ رؾون إٔ ك٢

 اُِـخ ٓغزخذّ ك٤ؼَٔ ٝرؾ٣ِٞٚ؛ ك٤ٚ ٝاُزأص٤ش اُٞاهغ ُج٘بء ٝع٤ؾ ٛٞ ثَ كؾغت؛ ُ٪خجبس ًأداح ٤ُظ اُِـ١ٞ أُؾزٟٞ كْٜ

 اُخجشاد ٗوَ ك٢ اُلشد ٝع٤ِخ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش عؼَ ٓٔب ٝاُخ٤ب٢ُ؛ اُٞاهؼ٢ ُِؼبُْ ٝاُلٌش١ أُؼشك٢ اُزغغ٤ذ ػ٠ِ

 ػ٠ِ ٣ؼ٤٘ٚ ٓؼشك٢ ٓخضٕٝ ٖٓ ُذ٣ٚ رشعخ ٓب ئ٠ُ اعز٘بد ا اُغذ٣ذح أُؼشكخ اعزوجبُٚ ٝرغ٤٤ش ٝاُلْٜ، ا٫رظبٍٝ أُؼشكخٝ

 )ٗب٣َ ٝٗوذٛب. اُ٘ظٞص أؿشاع ٝرؾذ٣ذ اُؼجبساد، ك٢ اُغٔبٍ ٝاعزٌشبف اُغِٔخ، ع٤بم ثٞاعطخ اُظؼجخ أٌُِبد كْٜ

 (.٩ٖٕٓ ،ٖٕٕٓ ػج٤ذ، س٣بع ص٢ً، كبؽٔخ ؛٢ٕٕ-ٕٕٙ ،ٕٕٔٓ ا٬ُٙ، ػجذ ٣ٞعق

 أُٜ٘بط ػٞء ك٢ ٝرُي اُزشث٣ٕٞٞ، ثٜب ٣ُ٘بد١ اُز٢ ٝاُزؾغ٤ٖ اُزط٣ٞش شؿجخُ اعزغبثخ اُؾذ٣ضخ اُزذس٣ظ ؽشائنُ  ٝرؼذّ 

 ُلزشاد   اُزاًشحِ  ك٢ اُؼ٤ِٔخ أُبدح صجبد ُؼٔبٕ ٝرُي أُ٘شٞد، اُزشاثؾ اؽذاس ػ٠ِ رغبػذُ  اٜٗب ئر ٝأٛذاكٚ، اُغذ٣ذ

ُْ  اُطِجخ ٖٓ ًج٤شح أػذاد   رؼ٤ِْ ئ٠ُ رإد١ ٝاٜٗب ٗبؽ٤خ ، ٖٓ ٓؼ٠٘ را اُزؼِْ ٣ظجؼُ  ٝؽز٠ ؽ٣ِٞخ، ٍ   رؼ٤ِْ ٝروذ٣  ػط٤خ،) ػب

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ شًضٓ ٝعؼِٚ ثبُطِجخ ٬ُٛزٔبّ دػذ ؽذ٣ضخ رذس٣ظ ٝؽشائن اعزشار٤غ٤بد ظٜشد ٝهذ (.268 ،2006

 ػ٤ِٔخ ك٢ ٗلغٚ ػ٠ِ بُتاُط اػزٔبد ئ٠ُ أُذسط ػ٠ِ ا٫ػزٔبد ٖٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٗوِذ ٝثزُي اُذساع٤خ أُبدح ٖٓ ثذ٫  

  (.425 :2006)ِٓؾْ، ُٚ أُذسط ٓشبسًخ ٓغ رؼِٔٚ
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 ٣زطِت عإاٍ أٝ ٓشٌِخ ٣زؼٖٔ اُز١ اُذسط ٓٞػٞع ك٤ٜب ٔذسطاُ ٣ٝؾذد اُ٘شؾ ُِزؼِْ ربثؼخ ٢ٛ ا٤ُٔضإ كبعزشار٤غ٤خ

 اعزخذاّ خ٬ٍ ٖٓ ع٤ٌٕٞ اُغإاٍ ٛزا ؽَ إٔ اُطِجخ ٣ٝخجش اُؾٍِٞ، رِي أكؼَ اخز٤بس صْ ُٚ ٓ٘بعت عٞاة ئ٣غبد

 ٝسهخ ٓغ ا٤ُٔضإ كظٞسح ٣زٞكش ُْ ٝئٕ رٞكش، ئٕ ُٚ ٗٔٞرط أٝ ًلز٤ٖ رٝ ٤ٓضإ ر٘ل٤زٛب ا٠ُ ٣ٝؾزبط ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ

  (.84 :2019 عؼ٤ذ١، )أٓجٞ 4A شٌَ ػ٠ِ

 أُؼشك٤خ هذسارٚ ٖٓ ٣طٞس طبُتاُ ٣غؼَ أٗٚ ا٤ٔٛزٚ ر٘جغ اُز١ اُ٘شؾ اُزؼِْ ا٠ُ ربثؼخ ٧ٜٗب ا٫عزشار٤غ٤خ ٛزٙ ا٤ٔٛخ إٔ

 أُش٬ٌد ؽَ ػ٠ِ ٝاُوذسح اُزل٤ٌش ٓٔبسعخ ئ٠ُ طبُتثبُ ٣ظَ ار زؼِٔٚث ؼ٤٘بٓ ٣ٝغؼِٚ ٝهذسارٚ ٗلغٚ ك٢ زٚصو ٣ؼضصٝ

 اُزلٌش ك٢ اُوذساد ٗٔٞ رؾو٤ن ا٠ُ ا٤ُٔضإ، اعزشار٤غ٤خ ٝرغؼ٠ ا٣٫غبث٢. أُٞهق ا٠ُ اُغِج٢ أُٞهق ٖٓ ٣ٝٚ٘وِ

 ٝاُج٘بء اُؾَ، ٠ُا ٞطٍٞٝاُ ا٩ثذاػ٤خ، ثب٧عب٤ُت ٝاُزل٤ٌش ٝاُزؼش٣لبد دأُزؤظب ػجش ٝاُزٖٛ أُؼشكخ ك٢ ٝا٫ٗزجبٙ

 ا٧دث٤خ اُ٘ظٞص ٝرلؾض اُلؼبُخ أُشاعؼخ خ٬ٍ ٖٓ اُط٬ة ٖٓ أُإداح اُؼ٤ِٔبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ػجش ا٫خزجبس١

 (15 :2000 )ُٛٞت، ا٩ػذاد٣خ ساعخاُذ ك٢ اُؼٔش٣خ اُلئخ رذس٣ظ ك٢ ٝكبػ٤ِزٜب

 ٣ٔزِي ُٔب ٝأُؼشكخ، اُزل٤ٌش ك٢ اُط٬ة هذساد ك٢ ٝاُز٘ش٤ؾ اُض٣بدح ك٢ اُخظجخ أُ٘طوخ ا٩ػذاد٣خ أُشؽِخ ٝرؼذ

 رظ٤ْٔ ؽش٣ن ٖٓ أُزٌبِٓخ ٝأُغب٫د ُِطبُت اُوذساد ٝروذ٣ْ ٝاُٞعذا٤ٗخ، ٝاُغغٔب٤ٗخ اُلٌش٣خ اُوٞاػذ ٖٓ اُطبُت

 طبُتاُ ٣ٔزٌِٜب اُز٢ اُلٌش٣خ ٝأُٜبساد اُوذساد ٝرشخ٤ض ٝاُ٘شبؽبد، ُ٪ثذاػبد أُؾلضح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٞاهق

 (.2 :2024 )ا٧ث٤غ،

 ا٫ر٤خ: اُ٘وبؽ ك٢ ا٤ٔٛ٫خ ٛزٙ ٝرزِخض

 ٝا٫عزٔبػ٢. اُضوبك٢ اُزشاس ػ٠ِ ُِٔؾبكظخ ٝأداح ٝرؼ٤ِْ، ٗٔٞ أداح ك٢ٜ ٝا٧كشاد أُغزٔؼبد ؽ٤بح ك٢ اُزشث٤خ أ٤ٔٛخ 

 أُؼبسف. ٝٗوَ ٝاُخجشاد أُؼِٞٓبد ٝرجبدٍ ارظبٍ ٝع٤ِخ ًٜٞٗب اُِـخ أ٤ٔٛخ 

 خِٞدٙ. ٖٓ اُِـخ كخِٞد اُخبُذ الله ًزبة ٝٛٞ اٌُش٣ْ، اُوشإٓ ُـخ ثٞطلٜب اُؼشث٤خ اُِـخ أ٤ٔٛخ 

 ُِلٌش اُطج٤ؼ٤خ أُبدح ٢ٛ اُِـخ 

 ا٧كشاد ُذٟ ٝاُشؼٞس ٝاُؾظ ُِزل٤ٌش أداح اُِـخ 

 ْٜٝرؾ٣ِٞٚ ك٤ٚ ٝاُزأص٤ش اُٞاهغ ُج٘بء ًٞع٤ؾ ثَ كؾغت؛ ُ٪خجبس ًأداح ٤ُظ اُِـ١ٞ أُؾزٟٞ ك 

  ُاُزشث٣ٕٞٞ ثٜب ٣ُ٘بد١ اُز٢ ٝاُزؾغ٤ٖ اُزط٣ٞش ُ٘ذاءِ  اعزغبثخ اُؾذ٣ضخ اُزذس٣ظ ؽشائن 

 رٞاعٚ. ُٔشٌِخ ؽ٬   ٣غذ اُطبُت رغؼَ ًٜٞٗب اُطِجخ رؾلض ار ٝاُزل٤ٌش اُزؾظ٤َ ُز٤ٔ٘خ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ أ٤ٔٛخ 

  ُٝأُؼشكخ. اُزل٤ٌش ك٢ اُط٬ة هذساد ك٢ ٝاُز٘ش٤ؾ اُض٣بدح ك٢ اُخظجخ أُ٘طوخ ًٜٞٗب ا٩ػذاد٣خ أُشؽِخِ  أ٤ٔٛخ 

 

 انثحج: هذف

 .ا٫ػذاد١ اُشاثغ اُظق ؽ٬ة ػ٘ذ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ أصش ػ٠ِ اُزؼشف

 ا٥ر٤ز٤ٖ: اُظلش٣ز٤ٖ اُلشػ٤٤ٖ اُجبؽش طبؽ اُجؾش ٓش٠ٓ ُٝزؾو٤ن

 ا٫ػذاد١ اُشاثغ اُظق ؽ٬ة دسعبد ٓزٞعؾ ث٤ٖ (0.05) د٫ُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ ئؽظبئ٤خ د٫ُخ رٝ كشم ٣ٞعذ ٫ " أ. 

 اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ طِجخاُ دسعبد ٝٓزٞعؾ ،اُزو٤ِذ٣خ اُطش٣وخ ٝكن ػ٠ِ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢

 ". أُزجؼخ عزشار٤غ٤خا٫ ٝكن ػ٠ِ

 ا٫ػذاد١ اُشاثغ اُظق اُط٬ة دسعبد ٓزٞعؾ ث٤ٖ (0.05) د٫ُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ ئؽظبئ٤خ د٫ُخ رٝ كشم ٣ٞعذ ٫ " ة. 

 ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ ط٬ةاُ دسعبد ٝٓزٞعؾ اُوج٢ِ، ا٫خزجبس اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ

 ".ٗلغٜب ُِزغش٣ج٤خ اُجؼذ١ ا٫خزجبس اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش

  انثحج: حذود
  (.2025 -2026) اُذساع٢ّ  ُِؼبّ ا٫ششف اُ٘غق رشث٤خ ُٔذ٣ش٣خ اُزبثؼخ اُؾ٤ذس٣خ ٗبؽ٤خ /اُؾغ٤ٖ ؽش٣ن صب٣ٞٗخ

  (.2025 – 2026) اُذساع٢ّ  ُِؼبّ اُؼ٢ِٔ شاثغاُ اُظق ؽِجخ

 ا٫ػذاد١. اُؼ٢ِٔ اُشاثغ ُِظق اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد

 (.2026) اُذساع٢ ُِؼبّ اُضب٢ٗ دساع٢ّ  كظَ

 انثحج: يصطهحاخ

 الأحش اولاً:
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كَٚ نغح: ّْ، ٝأصُٞس   أصبس   ٣غٔغٝ اُش٢ء، ثو٤خ ٓؾشًخ: "ا٧صشَُ  ٚاُضث٤ذ١: "ثأٗ ػَشَّ  ٖٓ ثو٢ ٓب ا٧صَشَُ  ثؼؼْٜ: ٝهبٍ ثبُؼ

 رشََىَ  رأَص٤شا : ك٤ٚ ٝأصَّشَ  أصشََُٙ. رجَغَِ  ٝعٌِٜٞٗب: بءِ ضّ اُ ثِلزَؼِ  ٝئصِشِِْٙ  أصَشَِِٙ  ػ٠َِ ٝعِئزيَُ  ا٥صبس، ٝعٔؼُُٚ  اُخجش ا٧صشَُ: اُش٢ء. سعّٞ

 (.12 :1972 )اُضث٤ذ١، " أصشُٙ  رجغَِ  ٝئِئزْضَشََُٙ: ا٧صشَ. ٝاؽذُُٙ  ا٧ػ٬ّ، ا٥صبس: اُش٢ء، ك٢ ا٧صش ئثوبء اُزأص٤شٝ أصشا ، ك٤ٚ

 ٝثوبء ٝاعزٔشاسٛب ػ٤ِٜب ٝأُؼ٢ ٝسعٜٔب، ٨ُش٤بء ٝاُظٞسح اُشٌَ ٝثوب٣ب ٝاُززبثغ، اُ٘وَ أ١ ا٧ٓش، آصبس ٖٓ "٣شزن

 (.6-5 :4ٓظ 2004 ٓ٘ظٞس، )اثٖ ٝآصبسٛب". أصشٛب

 ٖٓ: ًَ ػشكٚ اصطلاحاً: 

 أُغزوِخ" أُزـ٤شاد رؾذصٚ ثبُز١ اُزبثؼخ ُِٔزـ٤شاد ا٧داء ك٢ ر٘ؼٌظ اُز٢ٝ ٝاُزـ٤ش٣خ اُزأص٤ش٣خ "اُ٘غجخ اُؾ٘ل٢:

 (.253 :1991 )اُؾ٘ل٢،

 ٝؽغت أُلؾٞص ػوَ ػ٠ِ أُ٘زغخ ا٫ٗطجبػبد أٝ رؾو٤وٜب، ٝأُشاد أُضجزخ اُ٘زبئظ رؾو٤ن ػ٠ِ "اُوذسح :داخَٝ صا٣ش

 ٣ذػْ أٝ ٓؼ٤ٖ اٗطجبع ٣٘زظ اُز١ اُش٢ء ٝٛٞ اُ٘زبئظ، رؾو٤ن ك٢ ش٣إصِ  اُز١ اُؼبَٓ أٝ أُزجؼخ اُطش٣وخ أٝ اُزظ٤ْٔ

 (.249 :2016 ،داخَٝ )صا٣ش أُغشة" اُزظ٤ْٔ

 أُزـ٤شاد ك٢ اُٞاهؼخ ٝاُزأص٤شاد ا٧كؼبٍ ثٞاعطخ ه٤بعٜب ٣زْ اُز٢ أُغزوِخ أُزـ٤شاد رٔزٌِٜب اُز٢ "اُوٞح اُغبُْ:

 (.20 :2019 )اُغبُْ، اُزبثؼخ"

 ك٢ اُط٬ة ػ٘ذ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ ٣ٝغْٜ ا٤ُٔضإ ئعزشار٤غ٤خ رؾذصٚ اُز١ ا٧صش "ٛٞ الإرشائي: انتعشيف

 ".ا٩ػذاد١ اُشاثغ اُظق

 الاستشاتيزيح حاَيا:
 ا٥ر٢: ٜٓ٘ب ػذح ثزؼش٣لبد ا٫عزشار٤غ٤خ كذػش

 ٝاُٞعبئَ ا٧عب٤ُت ًزاٝ اُظق، داخَ أُذسط ٝأكؼبٍ اُزذس٣غ٤خ ا٧ٛذاف رشَٔ اُز٢ ا٤ُ٥خ ٢ٛ" ٝآخشٕٝ: اُؼج٤ذ١

 (.١ٗ ص ،ٕٙٓٓ ٝآخشٕٝ، )اُؼج٤ذ١ "اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٗغبػ ػ٤ِٜب ٣زٞهق اُز٢ اُزذس٣ظ ك٢ أُظبؽجخ

 ثشٌَ ا٧خشٟ رِٞ اُٞاؽذح ٫رجبػٜب أُذسّعخ رخطؾ اُز٢ٝ اُذسط، ُز٘ل٤ز أُخزبسح ا٩عشاءاد ٖٓ ٓغٔٞػخ" اُؾ٤ِخ:

 "اُزذس٣غ٤خ ا٧ٛذاف رؾون ٝثٔب ٌٓٔ٘خ، رؼ٤ٔ٤ِخ ٓخشعبد أكؼَ ٣ؾونّ ثٔب أُزبؽخ، ا٫ٌٓبٗبد ثبعزخذاّ ٓزغِغَ

 (.173 ص ،2009 )اُؾ٤ِخ،

 ٜٓبٓٚ ر٘ل٤ز أص٘بء ك٢ ٣إد٣ٜب اُز٢ أُززب٤ُخ اُزؾشًبد ثشإٔ أُذسّط زخزٛب٣ اُز٢ اُوشاساد ٓغٔٞػخ ٢ٛ" ػ٢ِ:

 (.157 ص ،2011 )ػ٢ِ، "عِلب ٓؾذدح رؼ٤ٔ٤ِخ أٛذاف رؾو٤ن ثـ٤خ اُزذس٣غ٤خ،

 ثزذس٣ظ ه٤بٓٚ ػ٘ذ أُذسّط ثٜب و٣ّٞ اُز٢ ٝاُزؾشًبد ا٧ٗشطخ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٢ٛ :نلاستشاتيزيح الإرشائي انتعشيف

 اُزذس٣غ٤خ. ا٧ٛذاف رؾو٤ن ثـ٤خ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ ٓغزخذٓب اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد

 

 :اصطلاحا انًيزاٌ استشاتيزيح اً:نخحا

 ٝاُز٢ ٝأُإصشح، اُلؼبُخ اُزل٤ٌش٣خ اُؼ٤ِٔبد ئ٤ُٜب ٘ذغر اُشئ٤غخ ُِج٤٘خ اُشبِٓخ أُشًجخ أُؼشك٤خ اُز٤٘ٛخ "اُؼ٤ِٔبد ٓؾٔٞد:

 :2006 :)ٓؾٔٞد ٝأُؼِٞٓبد" أُؼبسف ػ٠ِ اُؾظٍٞ ٜذفُ ٝأُزٌشس أُشٕ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ اُلٌش١ ا٤ُٔضإ رؼزٔذ

445.)  

 اُؾٍِٞ ثٞػغ اُطِجخ ه٤بّ ػ٠ِ ا٫عزشار٤غ٤خ كٌشح ٝروّٞ اُ٘شؾ اُزؼِْ اعزشار٤غ٤بد اؽذٟ ٢عؼ٤ذ١: "ٝٛ آجٞ

  (.85-84 :2019 عؼ٤ذ١، )آجٞ أُطشٝؽخ" ُِٔش٬ٌد

 اُزل٤ٌش ٜٓبساد ػشع ؽش٣ن ٖٓ ثب٫عزشار٤غ٤خ رشرجؾ اُز٢ اُجبؽش زجؼٜب٣ اُز٢ ا٩عشاءاد ٢ٛ الإرشائي: انتعشيف

 ػ٘ذ ا٤ُٔضإ ًلز٢ ث٤ٖ أُؼشكخ رغب١ٝ ثؾ٤ش اُزؼِّْ ك٢ ػ٤ِب ُٔغز٣ٞبد اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ك٢ خِجثبُط ُِٞطٍٞ اُِـ١ٞ

 ػٖ اًضش رلبط٤َ ػٖ ٣ٕٞجؾض ٬ةاُط ٣غؼَ ٓب ٝٛزا ا٫عبثبد ٌُلخ ٓٞاص٣خ ا٧عئِخ ًلخ زٌٕٞك أُبدح ػشع

 أُٞػٞع.

 انتًُيح ساتعا:

٠ ثأٜٗب :نغح َٔ َٗ"  ٍُ ٢ ٝؿ٤شٙ أُب ِٔ ْ٘ ( ثبٌُغش ٣َ بء  َٔ ٤ْذُ( ا٧طٔؼ٢: ٓضبٍ )َٗ َٔ خللب   اُؾذ٣ش )َٗ ْـزُُٚ  أ١ ُٓ ِٚ  ػ٠ِ ثََِ عْ  ا٩ط٬ػ َٝ

٤ْٔ٘خ( ٝ)٤ٔٗزُٚ ٝاُخ٤ش، ْـزُٚ ثٔؼ٠٘ رَ خِ  ٝعٚ ػ٠ِ ثََِ َٔ ٤ ِٔ  .(681 ص ،1981 )اُشاص١، ٝا٩كغبد" اَُ٘

 ً  اصطلاحا
كذ  :ا٥ر٢ ٜٓ٘ب ػذحّ ثزؼش٣لبد اُز٤ٔ٘خ ػُشِّ
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 ٓؼ٤٘خ، أٛذاف زؾو٤نُ اُزؼ٢ٔ٤ِ ْٗشبؽٜ ك٢ جخِاُط ظٜشٛب٣ اُز٢ اُزذس٣غ٤خ اُغ٤ًِٞبد ٓغٔٞػخ رؾغٖ ئٜٗب" عبَٓ:

 رز٤ٔض ُلظ٤خ أٝ ؽش٤ًخ، أٝ اٗلؼب٤ُخ، اعزغبثبد طٞسح ك٢ ُٜب ذسطٔاُ ٓٔبسعبد خ٬ٍ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد ٛزٙ ٝرظٜش

 .(116 ص ،2000 )عبَٓ، "اُزذس٣غ٢ أُٞهق ظشٝف ٓغ ٝاُز٤ٌق ا٧داء ك٢ ٝاُغشػخ اُذهخ ثؼ٘بطش

 .(178 ص ،2005 )اُغ٤ذ، "ٓ٘زظٔخ ثذسعخ أُٜبساد ع٤ٔغ ئروبٕ ٖٓ ٘ٞاز٤ٌُٔ ِجخاُط أداء ٝرؾغ٤ٖ رط٣ٞش ئٜٗب" اُغ٤ذ:

 ،2013 ٝداخَ، )صا٣ش "كبػِخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزـ٤شاد ئ٠ُ رؼشػٚ صٔشح ُِٔزؼِْ اُؾبطَ ٝاُزوذ٣ْ اُزطٞس ئٜٗب" ٝداخَ: صا٣ش

 .(157 ص

 .اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ك٢ رظٜش اُطِجخ ُذٟ اُؾبطِخ اُض٣بدح ٢ٛ :نهتًُيح الارشائي انتعشيف

 انًهاسج خايسا:

غ٤ذُ  اُغبثؼُ  ثٚ ٣ٞطق ٓب ٝأًضش ُؼَٔ،بث اُؾبرمُ  "ٝأُبٛشُ، اُش٢ء ك٢ اُؾزم ثأٜٗب ٓ٘ظٞس اثٖ ػشكٜب :نغحً  َٔ  ٝاُغٔغُ  اُ

شَح . َٜ ُٖ  هبٍ َٓ َٜشَ  ٝهذ ع٤ذٙ: اث ٜش ٝثٚ اُش٢ء َٓ ْٔ ٜشا   ٣َ ٜٞسا   َٓ ُٓ بسح ٝ َٜ َٓ ٜبسح" ٝ ِٓ  .(ٕٗٔ ص ،ٕ٘ٓٓ ٓ٘ظٞس، )اثٖ ٝ

 انتفكيش سادسا:

شُ  نغحً: ٌْ ٌَشُ: اُلِ ٍُ  ٝاُلَ ٌْشُ  ٣غٔغ ك٬ ع٤ج٣ٞٚ: هبٍ اُش٢ء؛ ك٢ اُخبؽش ئػٔب ُْ  ٫ٝ اُلِ ِْ  ك٢ دس٣ذ اثٖ ؽ٠ٌ ٝهذ اُ٘ظشُ، ٫ٝ اُؼِ

ٌَش اُش٢ء ك٢ كٌش ٝهذ ًبُلٌش ٝاُلٌشح أكٌبسا . عٔغ ٌَّش ك٤ٚ ٝأك  (.211-210 ص ،2005 ٓ٘ظٞس، )اثٖ ثٔؼ٠٘ ٝرل

  انهغىي انتفكيش يهاساخ ا:ساتع

 ئ٠ُ رإد١ ٓؾذدح، ٓٞػٞػبد ؽٍٞ أُخزِلخ اُِـ٣ٞخ اُلٌش ٖٓ ػذد أًجش ئٗزبط ػ٠ِ "اُوذسح ثأٗٚ: اُجبس١؛ ػجذ ٓبٛش.1

  (.160 ،2002اُجبس١، ػجذا٥خش٣ٖ") ٓغ اُغ٤ذ اُِـ١ٞ اُزٞاطَ

 اُؼشث٤خ اُِـخ ٓٞػٞػبد ُٔؾزٟٞ اُِـ١ٞ اُلْٜ ػ٠ِ أُزؼِْ "هذسح ثأٗٚ: اُؾ٘بٕ؛ ٝؽبٛش ٓٞع٠ ػو٢ِ٤ ػشكٚ .2

 أٝ أُٞػٞػبد ث٤ٖ عذ٣ذح ػ٬هبد ئدساى ػ٠ِ: اُؼ٤ِٔخ ٛزٙ زشزَٔك ٓؼ٤٘خ، ٓشٌِخ ُؾَ خجشارٚ اُؼوَ ثٜب شرت٣ ثطش٣وخ

 ػو٢ِ٤،ٝأُغٍٜٞ") ٝأُؼِّٞ ٝاُؼبّ، ٝاُخبص ،٤غخٝاُ٘ز خأُوذٓ ث٤ٖ اُؼ٬هخ ئدساى ٓضَ: ؽِٚ؛ أُشاد أُٞهق ػ٘بطش

  (.406 ،2012ٝؽبٛش،

 ثٔٞػٞع أُزؼِوخ اُز٤٘ٛخ ٝاُظٞس ٝأُؼِٞٓبد اُلٌِش ثاٗزبط اُؼ٬هخ راد "أُٜبساد ثأٗٚ: اعؼ٤ذ١؛ ٢ٓ ػشكزٚ.3

 (.7 ،2018اعؼ٤ذ١،ٝع٤ِٔخ") ٝاػؾخ ٝرشا٤ًت ػجبساد ك٢ ٝرشعٔزٜب ٓؼ٤ٖ،

 اخزجبس ػٖٔ ٝػغ اُِـخ اٗزبع٤خ ٖٓ ػب٤ُخ ٓغز٣ٞبد ُزؾو٤ن ٣ش٢ٓ اُز١ ا٫داء ٖٓ ٓغٔٞع اعشائ٤ ب: اُجبؽش ٣ٝؼشكٚ

 اُجؾش. ٓش٠ٓ ُزؾو٤ن ا٫ػذاد١ اُشاثغ ُِظق

 الإعذادي انشاتع انصف اً:حايُ
 ٝاُظق أُزٞعؾ اُضبُش اُظق ث٤ٖ ٛٞٝ ا٫ػذاد١، اُذساع٢ اُ٘ظبّ ٖٓ ا٧ٍٝ اُظق " (:اُزشث٤خ )ٝصاسح رؼشكٚ

 (.46 :2020 اُزشث٤خ، )ٝصاسح ". أُزٞعؾ اُ٘ظبّ ثؼذ ع٘ٞاد ص٬صخ ٖٓ ا٫ػذاد١ اُ٘ظبّ ٣ٝزٌٕٞ ا٫ػذاد١، اُخبٓظ

 انساتمح وانذساساخ انُظشيح انزىاَة :انخاَي انفصم

 انُظشيح انزىاَة الأول: انًحىس

 ؽ٤ِخ رل٤ٌش ؽبُخ ك٢ اُطبُت رغؼَ ًٜٞٗب اُ٘شؾ اُزؼِْ اعزشار٤غ٤بد ػٖٔ ٖٓ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ اخز٤بس اُجبؽش أراس

 اُذسط. ٓذح

 ٓ٘ظٔخ، رؼِْ ٝٓغٔٞػبد كش٣ن ُج٘بء اُلشطخ ُِٔزؼِْ شرٞك اُ٘شؾ اُزؼِْ اعزشار٤غ٤بد ئؽذٟ ٢ٛ انًيزاٌ: استشاتيزيح

 ك٢ ٝاُز٘ٞع ثبُؾذاصخ ٜباٛزٔبٓ ػٖ كؼ٬   اُ٘زبئظ، ػ٠ِ اُؼَٔ ٝرش٤ًض ٝثغبؽزٜب، ٝدهزٜب ا٧ٛذاف، ٝػٞػ ػ٠ِ ٝرؼزٔذ

 ٣زْ ئٕ اُٞاعت ٖٓ ئر أُطِٞة، اُ٘شبؽ ؽ٬ثٚ ثٜب ع٤إد١ اُز٢ ثب٤ٌُل٤خ أُذسط هجَ ٖٓ اُزل٤ٌش ٝػشٝسح أُٜبّ، ث٘بء

 ا٫عزشار٤غ٤خ كٌشح ٝروّٞ (.62 :2020 )اٌُشػب١ٝ، ا٥خش٣ٖ هجَ ٖٓ ٝاُزؼبٕٝ ا٫ٗذٓبط ٣ٝذػْ ٣شغغ ػَٔ رظ٤ْٔ

 ؽو٤و٢( ٤ٓضإ ٤ُٝظ رخ٢ِ٤ ٘بٛ ا٤ُٔضإ ٣ٌٕٞ) ٤ٓضإ ك٢ ػ٤ِْٜ أُطشٝؽخ ُِٔش٬ٌد اُؾٍِٞ ثٞػغ اُطِجخ ه٤بّ ػ٠ِ

 عإاٍ ؽشػ ٣زْ ػ٘ذٓب ًزُي اعزخذآٜب ٣ٌٖٔ اُز٢ اُؾٍِٞ ع٤ٔغ ٝٓ٘بهشخ كؾض ثؼذ ٓؼ٤٘خ ؽٍِٞ أٝ ؽَ رشع٤ؼ ز٣ْ

  .(84 :2019 عؼ٤ذ١، )أٓجٞ ثؼذٙ اُؾٍِٞ أكؼَ رشع٤ؼ صْ ٓخزِلخ ؽٍِٞ ٣زطِت اُطِجخ ػ٠ِ ػ٢ِٔ

 اُؼو٢ِ ٝاُزؾل٤ض ٝاُزخ٤ِ٤خ اُؼو٤ِخ أُٜبساد ئ٠ُ ثب٫عز٘بد ،طبُتاُ ُذٟ ٝاُٞعذا٤ٗخ اُلٌش٣خ اُ٘ٞاؽ٢ ا٩عزشار٤غ٤خ ٝرشَٔ

 ؽش٣ن ٖٓ اُلٌش١ أُؼشك٢ اُغ٢ًِٞ اُزط٣ٞش ػ٠ِ ٝاُؼَٔ طِجخاُ ٗلٞط ك٢ اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش اُزل٤ٌش شؼٞس ٝصسع

 ٖٓ ٓغٔٞػخ ٜٗبثب اُزل٤ٌش٣خ اُؼ٤ِٔبد ٓغ ا٩عزشار٤غ٤خ ٝرزؼبَٓ (.22:2003 ؽج٤ت،) اُزلبػ٤ِخ اُلٌش٣خ اُزشاثطبد

 ٣زؼشع اُز٢ ٝاُؾٞاط أُزـ٤شاد ؽش٣ن ٖٓ ٝرؼَٔ اُؼوَ ك٢ اُلبػِخ ٝاُٞعذا٤ٗخ أُؼشك٤خ اُغٞاٗت رؾ١ٞ اُ٘شبؽبد

 .اُؼو٢ِ اُ٘ظبّ ُٜب
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 :عٞاٗت ص٬صخ ئ٠ُ ا٩عزشار٤غ٤خ ٝرغز٘ذ

 اُؼٔن ك٢ اُز٤٘ٛخ ٝأُؼبُغبد أُؼشك٤خ اُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ رؼَٔ اُز٢ أُؼشك٤خ اُز٤٘ٛخ أُإششاد ٖٓ ٌُٞٗٚ ا٧ٍٝ: اُغبٗت

 .اُزل٤ٌش ٓغ ٣زلبػَ كأٗٚ اُؼو٢ِ

 اُغ٢ًِٞ اُو٤بط ؽش٣ن ٖػ ٝاُزشخ٤ظ٤خ ا٫عزذ٤ُ٫خ ٝاُؼ٤ِٔبد أُؼشك٤خ ا٩شبساد ئ٠ُ اُٞطٍٞ و٣١ٞ اُضب٢ٗ: اُغبٗت

 .ٝاُغٔبػبد ٝأُزؼ٤ِٖٔ ٨ُكشاد

 أُش٬ٌد ؽٍِٞ ػٖ ًبُجؾش ٓؼ٤٘خ، ثبرغبٛبد أُشخظخ اُغٞاٗت ًٜٞٗب اُزل٤ٌش٣خ اُؼ٤ِٔبد ٣ٌشق اُضبُش: اُغبٗت

  (.40:2007 عشٝإ،) ٓب ُوؼ٤خ ٔطِٞثخاُ اُجذائَ ٝأ٣غبد

 ٖٓ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُٞهق ك٢ ُِٔزؼِْ أٌُٔ٘خ اُز٤٘ٛخ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ثأٜٗب رؼشف ُ٪عزشار٤غ٤خ اُلٌش٣خ اُؼ٤ِٔبدٝ

 ج٘بءاُ ٝرو٣ٞخ اُلٌش٣خ عظ٨ُ أُغزٔشح اُج٘بءاد ؽش٣ن ٖػ ٝأُؼشك٤خ اُز٤٘ٛخ اُ٘شبؽبد ٝرؾل٤ض اُز٤٘ٛخ اُزلبػ٬د

 (.32:2002 )هطب٢ٓ، أُزؼِْ ُذٟ اُلٌش١

 انًيزاٌ إستشاتيزيح يًيزاخ

 ُِٔٞهق أُظبؽجخ اُلٌش٣خ ا٧ٗشطخ رظ٤ْٔ ؽش٣ن ٖػ ،طبُتاُ ُذٟ ٝاُزش٤ٓض٣خ أُ٘طو٤خ اُلٌش٣خ أُٜبساد ر٤ٔ٘خ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ.

 ّٓؾذد. ثغبٗت ٓؾذدح ٝؿ٤ش شبِٓخ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌش ًٕٞ ،طبُتاُ ُذٟ ٝاُٞعذا٤ٗخ اُلٌش٣خ ثبُ٘ٞاؽ٢ ا٫ٛزٔب 

 ٞٔٗ ّٜٞأكٌبس ػٖ ٝاُجؾش أُزٞاكش، اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِٔؾزٟٞ أُلب٢ٔ٤ٛ اُلٌش١ اُزط٣ٞش خ٬ٍ ٖٓ ٝرط٣ٞشٙ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُل 

 ٓٔبصِخ. ٝسٓٞص

 ا٧دائ٤خ. اُلٌش٣خ اُزطج٤و٤خ اُغٞاٗت زؼض٣ضُ اُؼ٤ِٔخ ا٧دائ٤خ ثبُغٞاٗت اُ٘ظش٣خ اُزل٤ٌش٣خ أُ٘ظٞٓخ سثؾ 

 ا٫ػز٤بد١ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُ٘ظبّ زط٣ٞشُ ٝاُزطج٤و٤خ اُلٌش٣خ ثبُؾش٣خ ٝرٔزؼٚ ُِٔزؼِْ عذ٣ذح أدٝاس ئػبكخ. 

 (.38 :2010 ،)اُؼ٤بطشح ع٤ٔؼٜب. اُؼشث٤خ اُِـخ ُلشٝع رظِؼ ٣غؼِٜب ٓٔب اُؼ٤ِٔخ أُلب٤ْٛ ٓغ رلبػِٜب

 اُؼ٤ِٔبد ؽش٣وٜب ٖٓ رٔش اُز٢ٝ اُزطج٤و٤خ اُخطٞاد ٖٓ ٓغٔٞػخ ا٤ُٔضإ ٩عزشار٤غ٤خ :انًيزاٌ إستشاتيزيح خطىاخ

 رلظ٤َ: ٖٓ ٣زؼؼ ٓب ٝكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ،

 أُٞهق ٗطبم ك٢ اُٞاسدح اُؼ٤ِٔخ أُلب٤ْٛ ٝرؼشف ،زشخ٤ضاُ ؽش٣ن ٖػ اُلٌش١ اُزؾذ٣ذ ٣زْ ثذا٣خ اُلٌش١: اُجؾش

 ػٖ ٝاُجؾش اُؾب٤ُخ، أُلب٤ْٛ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُلبئذح ٝرشخ٤ض اُؼ٤ِٔخ، ٝٓؼب٤ٜٓ٘ب ٝأثؼبدٛب رؾ٤ِِٜب ػ٠ِ ٝاُؼَٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 (.45:2012 اُجشهؼب١ٝ،) اُؾب٢ُ. أُلّٜٞ ٓغ أُزشاثطخ ا٧ٓضِخ

 أُزوبسثخ اُلٌش٣خ أُلب٤ْٛ زغ٤ٔغث اُلٌش١، اُجؾش ػ٤ِٔبد ئرٔبّ ثؼذ اُلٌش١ اُزظ٤٘ق ٓشؽِخ رجذأ اُلٌش١: اُزظ٤٘ق

 ثأٓضِخ ػ٤ِٜب ا٫عزذ٫ٍ ٓغ طبُتاُ ػوَ ك٢ ٝرج٣ٞجٜب ٓشزشًخ ٝػ٬هبد طلبد ٖٓ رِٔي ٓب أعبط ػ٠ِ ٝرظ٤٘لٜب

 ٝر٘ش٤ؾ اُزار٢ اُزل٤ٌش رو٣ٞخ ثـ٤خ طِجخاُ ٖٓ كشد٣خ ثظٞسح اُزظ٤٘ق ٣ٝؾذس اُزظ٤٘ل٤خ، اُغٞدح ص٣بدح ثـ٤خ ٓزشبثٜخ

 (.39 :2009 )اُخؼش١، ٣ُْٜذ اُؼو٤ِخ أُٜبساد

 ٝث٘بء طبُتاُ ُذٟ أُزٞاكشح ُِٔلب٤ْٛ أُ٘بعجخ اُشٓٞص ا٣غبدث اُلٌش٣خ أُوبثِخ ػ٤ِٔخ ٢ٛ اُضبُضخ اُخطٞح اُلٌش٣خ: أُوبثِخ

 (.133 :2011 )اُلو٢، رٚراًش ك٢ أُجٞة أُلب٢ٔ٤ٛ ٝاُجؾش اُزؾذ٣ذ ٝكن ٓزٌبَٓ، رش٤ٓض١ ٗظبّ

 ا٧ٗشطخ زظ٤ْٔث ٝرُي اُزطج٤و٢ اُوبُت ك٢ أُزوبثِخ ٝاُزٔبص٬د اُشٓٞص ٝػغ ٢ٛ ا٧خ٤شح اُخطٞح اُلٌش١: اُزطج٤ن

 طبُتاُ ُذٟ اُؼو٤ِخ اُج٤٘خ ك٢ ٝأُزٌٕٞ اُؾبدس اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝا٧صش ٕا٤ُٔضا ٝٓغزٟٞ عٞدح رؼشف ثـ٤خ أُ٘بعجخ اُزطج٤و٤خ

 (.38 :2010 )اُؼ٤بطشح،

 ا٤ُٔضإ: ئعزشار٤غ٤خ خطٞاد ٣ٞػؼ (1) ٝشٌَ

 
 اُجبؽش( )رظ٤ْٔ ا٤ُٔضإ ئعزشار٤غ٤خ خطٞاد (1) شٌَ
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 انًيزاٌ إستشاتيزيح في ستارالأ دوس

 أُزؼِوخ ٝا٧ٓٞس اُوؼب٣ب ػٖ اُلٌش١ ٝاُجؾش اُذسط ٓٞػٞع ك٢ اُٞاسدح ٝا٧كٌبس أُلب٤ْٛ رؾذ٣ذ ك٢ طبُتاُ ٓغبػذح

 ثبُٔلّٜٞ.

 اُزؼ٢ٔ٤ِ. أُٞهق ك٢ ػٜ٘ب جؾش٣ ُٔلب٤ْٛ اُلٌش١ ِزظ٤٘قُ أُؾلضح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٧عئِخ ا٧ٗشطخ رظ٤ْٔ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧ٗشطخ ؽش٣ن ٖٓٝ اُلٌش٣خ، أُوبث٬د ؽش٣ن ٖٓ اُزوبث٢ِ اُزش٤ٓض١ اُ٘ظبّ ث٘بء ك٢ طبُتاُ ٓغبػذح

 ا٬ُٔئٔخ. ٝاُزؼض٣ضاد أُظبؽجخ

 اُلٌش١ ٝأُغزٟٞ اُلٌش١ ٝا٤ُٔضإ اُلٌش٣خ أُوبث٬د عٞدح رؼشف ؽش٣وٚ ٖٓ ٣زْ اُز٢ اُزطج٤و٢ شٜذأُ رظ٤ْٔ

 .طبُتاُ ئ٤ُٚ رٞطَ اُز١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ

 ا٤ُٔضإ. ئعزشار٤غ٤خ ثٜب رٔش اُز٢ اُؼ٤ِٔخ ِخطٞادُ بٝكو اُزؼ٢ٔ٤ِ أُٞهق ٝرظ٤ْٔ ث٘بء

 رؼض٣ضٛب ػ٠ِ ؾشصٝاُ ا٩خلبم عٞاٗت ٝٓؼشكخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ اُزل٤ٌش٣خ ا٩عشاءاد ؽش٣ن ٖٓ طبُتاُ ٓزبثؼخ

 (.215 :2012 ،)اُؼلٕٞ ٝرط٣ٞشٛب.

 ا٤ُٔضإ ئعزشار٤غ٤خ ك٢ عزبرا٫ دٝس ٣ٞػؼ (2) ٝشٌَ

 
 اُجبؽش( )رظ٤ْٔ ا٤ُٔضإ ئعزشار٤غ٤خ ك٢ عزبرا٫ دٝس (2) شٌَ

 انفكشج: تُفيز خطىاخ

 أكؼَ اخز٤بس ْص ُٚ ؽٍِٞ ئ٣غبد ٣زطِت عإاٍ أٝ ٓشٌِخ ؽٍٞ ٣زٔؾٞس أٝ ٣زؼٖٔ اُز١ اُذسط ٓٞػٞع ذسطأُ ٣ؾذد

 اُؾٍِٞ. رِي

 ا٤ُٔضإ. اعزشار٤غ٤خ اعزخذاّ خ٬ٍ ٖٓ ع٤ٌٕٞ اُغإاٍ ٛزا ؽَ إٔ اُطِجخ عزبرا٫ ٣خجش

 ْٜٓ٘. أُوزشؽخ اُؾٍِٞ ٝػغ ك٢ ا٤ُٔضإ ٗٔٞرط اُطِجخ ٣غزخذّ

 .ٓؼ٤٘خ خظبئض ٝكن ػ٠ِ أُوزشؽخ اُؾٍِٞ عزبرا٫ ٓغ اُطِجخ ٣٘بهش

 (.85-84 :2019 عؼ٤ذ١، )أٓجٞ ٜبٓؼ اُؾٍِٞ هٞسٗذ اُز٢ اُخظبئض رؾون أٝ صو٬   أًضش رٌٕٞ اُز٢ اٌُلخ رشع٤ؼ

 اُلٌشح ر٘ل٤ز خطٞاد ٣ٞػؼ (3) ٝشٌَ
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 اُجبؽش( )رظ٤ْٔ اُلٌشح ر٘ل٤ز خطٞاد (3) شٌَ

 ٣زٞاطَ ئر ا٧ع٤بٍ؛ ػجش ٝأُؼبسف ٝاُخجشاد اُضوبك٢ اُزشاس ُ٘وَ ا٧عبع٤خ اُٞع٤ِخ ٢ٛ اُِـخ :انهغىي انتفكيش ياهيح

 ٓشآح ٢ٛ اُز٢ ُـزْٜ، أدسى ئرا ئ٫ رُي ٣غزط٤غ ٫ٝ ُْٜ، ك٤ٚ ٣لٌش ٓب ث٤بٕٝ ك٤ٚ، ٣لٌشٕٝ ٓب ُٔؼشكخ ا٥خش٣ٖ ٓغ اُلشد

 ٓ٘ز ٣ؼشكٕٞ اُ٘بط ًبٕ "سثٔب (:1981) أُغذ١ اُغ٬ّ ػجذ يرُ ك٢ ٣ٝوٍٞ (.18 ،2022 سر٤جخ، )ص٣شاس١ ُلٌشْٛ

 ٚث ٣شؼشٕٝ ٝٓب ثٚ ٣ؾغٕٞ ٓب إٔ ٣ؼشكٕٞ ًبٗٞا ٝسثٔب اُِـخ، ؼزٔذ٣ كزل٤ٌشْٛ ثبُِـخ؛ ك٤ٚ ٣لٌشٕٝ ش٢ء ًَ إٔ ثؼ٤ذ صٖٓ

ب ٛٞ  ٢ٛ أٝ اُلٌش ٝع٤ِخ "٢ٛ اُِـخ: (؛77 ،1998) اُشاعؾ٢ ػجذٙ سأٟ أُؼ٠٘ ٗلظ ٝك٢ اُِـخ"، خ٬ٍ ٖٓ ٣زغ٠ِ أ٣ؼ 

 ًبَٓ". رل٤ٌش ػٖ رْ٘ أٌُِبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ٢ٛ أٝ داخ٤ِخ ُؾبُخ ٝاُخبسع٢ اُطج٤ؼ٢ ٞطقاُ

 ثؼ٤ِٔخ ٓششٝؽ ب ُِخطبة اُزِو٢ ٣ٌٕٝٞ ا٩كٜبّ، ثؼ٤ِٔخ شرجؾٓ ٬ًٓٚ ٣ٌٕٞ إٔ غت٣ٝ أُؼب٢ٗ، ػٖ أُزٌِْ ٣ؼجش ؛ازُٝ

 )أؽٔذ أُوظٞد ُِٔؼ٠٘ ٝٓإد٣خ ُِخطبة، ٓجِـخ اُخطبث٤خ سعبُزٚ ك٢ أُشعَ ٣غٌِٜب رؼج٤ش٣خ ٝع٤ِخ ًَ زٌٕٞك اُلْٜ؛

 ك٢ ٝرإصش اُز٤٘ٛخ، ػ٤ِٔبرٚ ٌشقُز ا٩ٗغبٕ ُذٟ اُزل٤ٌش ٜٗظ اُِـخ ؼذر ؛ٛزا أُ٘طِن ٖٝٓ (.215-213 ،2019 ٓذا٢ٗ،

 ٝاٗلؼب٫رٚ أكٌبسٙ ػٖ ُِزؼج٤ش ا٧ُلبظ ثذائَ ٖٓ ا٧ٗغت خز٤بس٫ رؼ٤٘ٚ رجبد٤ُخ ػ٬هخ ػجش ٓجبششح ثطش٣وخ رل٤ٌشٙ

 اُِـ١ٞ. اُزل٤ٌش ٣شٌَ ثٔب ث٤ٜ٘ب؛ ك٤ٔب اُِـ٣ٞخ اُؼ٬هبد ٝرخ٤ش ٝرشر٤جٜب اُِـ٣ٞخ ا٧ٗٔبؽ ثج٘بء ٦ُخش٣ٖ،

 أٗٚ: ك٢ اُِـ١ٞ؛ اُزل٤ٌش خظبئض أْٛ ُ٘ب زؼؼ٣ صْ

 كٌشٙ. ػٖ اُزؼج٤ش ك٢ اُِـخ ُشٓٞص َكؼا٧ ا٫عزخذاّ ػ٠ِ اُطبُت رؼ٤ٖ ػو٤ِخ ٜٓبسح

 ٝاُزؼ٤ِن. ا٫خز٤بس ٜٓبسر٢: خ٬ٍ ٖٓ رل٤ٌشٙ رض٤ش اُز٢ اُِـ٣ٞخ ُٔض٤شادا ٓغ رلبػِٚ ك٢ اُطبُت ًلبءح

 اُزٞاطَ. ػ٤ِٔخ ٝٗغبػ اُِـ١ٞ ِلُْٜ برؾو٤و اُِـ٣ٞخ؛ اُؼ٬هبد كْٜ ك٢ اُطبُت ًلبءح

 اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش خظبئض ٣ٞػؼ (4) ٝشٌَ

 
 اُجبؽش( )رظ٤ْٔ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش خظبئض (4) شٌَ

 ػ٤ذ ٝٛ٘بء (،١ٕٔٓ) اعؼ٤ذ١ ٢ٓ ٖٓ: ًَ سٞثؾ زٜبث٤٘ ٝهذ اُِـ١ٞ؛ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ذ٘ٞػر :انهغىي انتفكيش يهاساخ

 ا٥ر٢: اُ٘ؾٞ ػ٠ِ اُِـ١ٞ؛ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ػشع ٣ٌٖٝٔ (؛ٕٕٕٓ) اُ٘بد١ ٝٝعذإ (،ٕٕٔٓ)

 اُلشػ٤خ أُٜبساد اُشئ٤غخ أُٜبساد

 ٓلشداد اخز٤بس ٜٓبساد أ٫ٝ :

 اُِـخ

 .ك٤ٚ اُٞاسدح اُغ٤بم ثؾغت اُِـ٣ٞخ أٌُِخ رلغ٤ش

 ٝاُزؼبد. ٝاُغٔغ ٝأُض٠٘، أُلشد رؾذ٣ذ

 .ٗبكؼخ عَٔ ك٢ ٓؼ٤٘خ ُـ٣ٞخ رشا٤ًت ٝػغ

 ٓؼ٘بٛب. ظٜشر عَٔ ك٢ أٌُِخ رٞظ٤ق

 آخش. ُـ١ٞ ٗٔؾ ُٔؾبًبح أٌُِبد رٞظ٤ق

 أُبدح كْٜ ٜٓبساد صب٤ٗ ب:

 اُِـ٣ٞخ

 ٓخزِلخ. ُـ٣ٞخ ٝد٫٫د ٔؼب٢ٗث غَٔاُٝ ٌِٔبداُ رؾذ٣ذ

 ِٔزشادكبد.ُ اُِـ٣ٞخ اُلشٝم رؾذ٣ذ

 أُزشادكخ. أٌُِبد ٖٓ ػذد أًجش رٞك٤ش

 ٝاُؼٌظ. ٓ٘ل٤خ ئ٠ُ أُضجزخ اُغَٔ رؾ٣َٞ
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 اُِـ١ٞ اُزؾ٤َِ ٜٓبساد صبُض ب:

 أُطِٞة. أُؼ٠٘ ٧داء رؼج٤ش أدم رؾذ٣ذ

 غَٔ.اُ ك٢ أُؾزٝكخ أٌُِخ روذ٣ش

 اُِـ٣ٞخ. ٨ُُلبظ اُذ٫ُخ سٓض٣خ رؾذ٣ذ

 ٗشطخ.ا٧ ك٢ ٞاسدحاُ ٌِٔبداُ رؾذ٣ذ

 اُِـ٣ٞخ. ا٧ُلبظ خد٫ُٝ أ٣ؾبء رؼ٤ٖٔ

 ٝأُٞطٞف، ٝاُظلخ ئ٤ُٚ، ٝأُؼبف ًبُٔؼبف أٌُِبد؛ ث٤ٖ ظِخاُ ه٤ٔخ ث٤بٕ

 رُي. ٝؿ٤ش ػ٤ِٚ، ٝأُؼطٞف ٝأُؼطٞف

 اُج٬ؿ٢ اُزؾ٤َِ ٜٓبساد ساثؼ ب:

 ٝرأخ٤ش( ،روذ٣ْ ،ع٘بط ٓوبثِخ، ،عغغ ؽجبم،) اُجذ٣ؼ٤خ هغبّا٧ ث٤ٖ اُز٤٤ٔض

 اُج٬ؿ٤خ. ٝأؿشاػٜب

 أُؼطبح. زٜبعٔب٤ُٝ حاُظٞس رؾ٤َِ

 اُِـ٣ٞخ. ا٧عب٤ُت ُجؼغ اُج٬ؿ٢ اُـشع رؾذ٣ذ

 رؾذ٣ذ ٜٓبساد خبٓغب :

 اُ٘ض ك٢ اُؼ٬هبد

 اُ٘ض. ك٢ ٝأُزأخش أُزوذّ ث٤ٖ اُؼ٬هخ رؾذ٣ذ

 ُلظ٤ ب. ىاشزشا أٝ رشادك ب، أٝ ؽجبه ب، رٔضَ: اُز٢ ُٔلشدادا ث٤ٖ اُؼ٬هخ رٞػ٤ؼ

 ٘زبئظ.اُ ؽذٝس ئ٠ُ أدد اُز٢ ا٧عجبة رلغ٤ش

 ساتمح انذساساخ انخاَي: انًحىس

 ثٔٞػٞع أُشرجطخ اُجؾض٤خ ا٫رغبٛبد ػٖ اٌُشق ك٢ رغْٜ ك٢ٜ اُؼ٢ِٔ؛ اُجؾش ث٘بء ك٢ ا٧عبع٤خ أُشرٌضاد ٖٓ

 اُجؾٞس ئ٤ُٚ رٞطِذ ٔبُ ٜبث٤بٗ ػٖ كؼ٬   أُ٘بعجخ، ٝا٩عشاءاد ٝا٧دٝاد أُزـ٤شاد زؾذ٣ذُ اُجبؽش ٝرغبػذ اُذساعخ،

 ئ٠ُ اُجبؽش ٠عؼ ،ٛ٘ب ٖٝٓ اُؾب٢ُ. ُِجؾش ٝاُزطج٤و٢ اُ٘ظش١ ا٩ؽبس ث٘بء ك٢ ٜٓ٘ب ا٩كبدح ٣ٌٖٔ ٗزبئظ ٖٓ اُغبثوخ

 اُزل٤ٌش ٜٝٓبساد ا٤ُٔضإ ثبعزشار٤غ٤خ ٝأُزٔضِخ اُؾب٢ُ، اُجؾش ثٔزـ٤شاد اُظِخ راد اُذساعبد ٖٓ ػذد اعزؼشاع

 ٣غؼ٠ اُز٢ اُؼ٤ِٔخ اُلغٞح ٝرؾذ٣ذ اُؾب٤ُخ، اُذساعخ ٝث٤ٖ ث٤ٜ٘ب ٝا٫خز٬ف ا٫رلبم أٝعٚ ػٖ ٌُشقا ُـشع اُِـ١ٞ،

 اُذساعبد: ٛزٙ ٖٝٓ .ٓؼبُغزٜب ئ٠ُ اُجؾش

 ٝأصشٙ ٝاُزبس٣خ٢ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ػ٠ِ هبئْ ٓوزشػ "ثشٗبٓظ :ثؼ٘ٞإ (؛ٕٕٔٓ) اُؾ٘بٕ ؽبٛشٝ ٓٞع٠ ػو٢ِ٤

 ثجؼغ اُٞػ٢ ص٣بدح ٛذكٚ ًٝبٕ اُضب٣ٞٗخ"، أُشؽِخ ؽ٬ة ُذٟ ٝاُؼب٤ُٔخ أُؾ٤ِخ اُوؼب٣ب ثجؼغ اُٞػ٢ ص٣بدح ػ٠ِ

 اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٝ اُزبس٣خ٢ اُزل٤ٌش ثٜٔبساد هبئٔخ ثاػذاد ٝرُي اُضب٣ٞٗخ؛ أُشؽِخ ؽ٬ة ُذٟ ٝاُؼب٤ُٔخ أُؾ٤ِخ اُوؼب٣ب

 اُؼبّ اُضب١ٞٗ ا٧ٍٝ اُظق ؽ٬ة ٖٓ ػشٞائ٤خ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ رطج٤ن رْ هذٝ ا٫عزذ٢ُ٫(،ٝ ،اُ٘بهذ ،)ا٫ثزٌبس١

 د٫ُخ ر١ كشم ٝعٞد ئ٠ُ اُجؾش ٝرٞطَ )اُخبسعخ(، اُغذ٣ذ اُٞاد١ ثٔؾبكظخ ٓذسعز٤ٖ ؽ٬ة ٖٓ ٝئٗبس( )رًٞس

 كبػ٤ِخ ٣إًذ ٓٔب اُزًٞس؛ ُظبُؼ اُجؼذ١ اُزطج٤ن ك٢ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ؽ٬ة دسعبد ٓزٞعط٢ ث٤ٖ ئؽظبئ٤خ

 ٝاُؼب٤ُٔخ. أُؾ٤ِخ اُوؼب٣ب ثجؼغ اُٞػ٢ ص٣بدح ك٢ أُوزشػ اُجشٗبٓظ

 ؽبُجبد ُذٟ ُ٪ٗغبص ٝاُذاكؼ٤خ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ اُشه٤ٔخ اُ٘ٔزعخ "أصش :ٝػ٘ٞاٜٗب (؛ٕٕٔٓ) ػ٤ذ ٛ٘بء

 ر٤ٔ٘خ ك٢ اُشه٤ٔخ اُ٘ٔزعخ أصش ػ٠ِ اُزؼشف ٜبٝٛذك ؿضح"، ٓؾبكظبد ك٢ اُؼشث٤خ اُِـخ ثٔجؾش ا٧عبع٢ اُضبٖٓ اُظق

 اُٞطل٢ أُٜ٘غ٤ٖ: ػ٠ِ اػزٔذ هذٝ ا٧عبع٢، اُضبٖٓ اُظق ؽبُجبد ُذٟ ُ٪ٗغبص ٝاُذاكؼ٤خ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد

 ٖٓ اُجؾش ٓغزٔغ ًبٕٝ ا٩ٗغبص، داكؼ٤خ ٝٓو٤بط اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد اخزجبس ك٢ اُجؾش أدارب ٝرٔضِذ ٝاُزغش٣ج٢،

 داٍ كشم ٝعٞد ٢ٛ اُجؾش ٗز٤غخٝ ُِج٘بد، اُغشؽب١ٝ ٓذسعخ ٖٓ ا٧عبع٢ اُضبٖٓ اُظق ؽبُجبد ٖٓ ؽبُجخ (١ٓ)

 ٝاُزغش٣ج٤خ. اُؼبثطخ أُغٔٞػز٤ٖ دسعبد ٓزٞعط٢ ث٤ٖ ئؽظبئ٤ ب

 ر٤ٓ٬ز ػ٘ذ اٌُزبث٢ اُزؼج٤ش ك٢ ٝا٤ُٔضإ أُؼبُغخ ثطبهبد اعزشار٤غ٤ز٢ "أصش رؼشف ئ٠ُ بٜثؾض ٣ٜذف (:2023) اُؾغبّ

 ػجؾ را رغش٣ج٤ب   رظ٤ٔٔب   ٝاخزبسد اُزغش٣ج٢ اُجؾش ٜٓ٘ظ اُجبؽضخ ذارجؼ ٛزا ُٝزؾو٤ن ا٫ثزذائ٢". اُخبٓظ اُظق

 ئر اُجؾش ػ٤٘خ ُزٔضَ أُوذعخ ًشث٬ء رشث٤خ ٓذ٣ش٣خ ئ٠ُ اُزبثؼخ ُِج٤ٖ٘ )اُ٘ج٬ء( ٓذسعخ ػشٞائ٤ب   اُجبؽضخ ٝاخزبسد عضئ٢.

 ُزٔضَ )ط( شؼجخ اُجبؽضخ اخزبسد اُؼشٞائ٢ اُغؾت ٝثطش٣وخ ا٫ثزذائ٢ اُخبٓظ ُِظق شؼت (4) أُذسعخ ػٔذ

 (،36) ػذدٛب ثِؾ اُز٢ اُضب٤ٗخ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ُزٔضَ )أ( ٝشؼجخ (،38) ػذدٛب اُجبُؾ ا٠ُٝ٧ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ

 ػ٠ِ اُزغش٣ج٤ز٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ رلٞم اُ٘زبئظ دظٜشأ (.37) ػذدٛب اُجبُؾ اُؼبثطخ أُغٔٞػخ ُزٔضَ )ة( ٝشؼجخ

 اُزؼج٤ش١. ٝا٧داء اُوشائ٢ اُلْٜ اخزجبس ك٢ اُؼبثطخ أُغٔٞػخ
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 اُِـخ هٞاػذ ٓبدح ك٢ اُجظش١ ٝاُزل٤ٌش اُزؾظ٤َ ك٢ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ "أصش ػ٘ٞاٜٗب (2024 ٣بط ٗٞس )خؼ٤ش،

 ؽبُجخ (67) اُذساعخ ػ٤٘خ ثِـذ ئر اُزغش٣ج٢، أُٜ٘ظ اُجبؽضخ اػزٔذد ."أُزٞعؾ اُضب٢ٗ اُظق ؽبُجبد ُذٟ اُؼشث٤خ

 ؽبُجخ (33) ٖٓ ٌٓٞٗخ ٝػبثطخ ا٤ُٔضإ، ثبعزشار٤غ٤خ دسُعذ ؽبُجخ (34) ٖٓ ٌٓٞٗخ رغش٣ج٤خ ٓغٔٞػز٤ٖ: ئ٠ُ هغُٖٔ

ا اُجبؽضخ أػذدّ اُزو٤ِذ٣خ. ثبُطش٣وخ دسُعذ  ٖٓٝ .اُذساعخ أٛذاف ٖٓ ُِزؾون اُجظش١ ُِزل٤ٌش ٝآخش ُِزؾظ٤َ اخزجبس 

 أُغٔٞػخ ؽبُجبد ػ٠ِ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ؽبُجبد رلٞم أظٜشد ؽ٤ش ،ئؽظبئ٤ ب اُ٘زبئظ رؾ٤َِ صْ اُزغشثخ رطج٤ن

 اُِـخ هٞاػذ رذس٣ظ ك٢ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ كبػ٤ِخ ػ٠ِ رُي ٣ذٍٝ اُجظش١، ٝاُزل٤ٌش اُزؾظ٤َ ٖٓ ًَ ك٢ اُؼبثطخ

  .اُؼشث٤خ

 اُزؾظ٤َ ر٤ٔ٘خ ك٢ اُلٌش١ ا٤ُٔضإ أٝ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ ر٘بُٝذ ٜبأؿِج إٔ ٣زؼؼ اُغبثوخ، اُذساعبد اعزؼشاع ٖٓٝ

 اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ػ٠ِ أخشٟ دساعبد سًضد ؽ٤ٖ ك٢ اُجظش١، اُزل٤ٌش أٝ اُوشائ٢، اُلْٜ أٝ اُذساع٢،

 ك٢ – غذ٣ ُْ اُجبؽش إٔ ئ٫ ٝاُش٣بػ٤خ. اُشه٤ٔخ ٝاُ٘ٔزعخ اُزؼب٢ٗٝ ًبُزؼِْ ٓخزِلخ رذس٣غ٤خ اعزشار٤غ٤بد ٓخغزخذٓ

 اُشاثغ اُظق ؽِجخ ُذٟ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ أصش ك٤ٜب ٣ز٘بٍٝ دساعخ – اؽ٬ػٚ ؽذٝد

 .عذّٛب ئ٠ُ اُؾب٢ُ اُجؾش ٣غؼ٠ ثؾض٤خ كغٞح ٝعٞد ئ٠ُ ٣ش٤ش ٓٔب ٓجبششح، ثظٞسح ا٩ػذاد١

 ٝٛٔب: اُغبثوخ، اُذساعبد ك٢ ٓجبششح ثظٞسح ث٤ٜ٘ٔب ٣غُٔغ ُْ ٓزـ٤ش٣ٖ ث٤ٖ ٣غٔغ ًٞٗٚ ك٢ اُؾب٢ُ اُجؾش أطبُخ رزغ٠ِ

 ُْ دساع٤خ ٓشؽِخ ٢ٛٝ ا٩ػذاد١، اُشاثغ اُظق ؽِجخ ػ٠ِ رطج٤وٚ ٓغ اُِـ١ٞ، اُزل٤ٌش ٜٝٓبساد ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ

 ٖٓ اُؾذ٣ش ٖٓ ا٩كبدح ئ٠ُ اُؾب٢ُ اُجؾش ٣غؼ٠ ًٔب أُغبٍ. ٛزا ك٢ ًبك٤خ ثذساعخ – اُجبؽش اؽ٬ع ثؾغت – رؾعَ 

 اُؾلع ػ٠ِ ا٫هزظبس ثذٍ ثٚ أُشرجطخ اُؼ٤ِب اُؼو٤ِخ ٝأُٜبساد اُزل٤ٌش ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ رشًض اُز٢ اُزذس٣ظ ارغبٛبد

 .اُؼشث٤خ اُِـخ رذس٣ظ ؽشائن رط٣ٞش ك٢ رٜبئكبد ٣ٌٖٔ ٝرشث٣ٞخ ػ٤ِٔخ ه٤ٔخ اُجؾش ٣ٔ٘ؼ اُز١ ا٧ٓش ٝاُزِو٤ٖ،

 

 انخانج انفصم

 ويُهزيته انثحج إرشاء

 انثحج: ُهذي

 َّٕ   اُجؾش. ٛذف ٬ُٔئٔخ اُزغش٣ج٢ّ  اُشجٚ أُٜ٘ظ ٛٞ رُي ُزؾو٤ن ا٬ُٔئْ أُٜ٘ظ اخز٤بس ئ

 انتزشيثيّ: انتصًيى / أولاً  

 ،ؼ٢ِٔاُ اُشاثغ اُظق ؽ٬ة ػ٘ذ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ أصش ئ٠ُ ٣ش٢ٓ اُجؾش ًبٕ ُٔب

 ا٫خزجبس راد ا٫خز٤بس ا٬ُػشٞائ٤خ اُؼبثطخ أُغٔٞػخ زظ٤ْٔث ٓغزؼ٤٘ب اُغضئ٢ّ، اُؼجؾ رظب٤ْٓ أؽذ اُجبؽش اخزبس

 رُي: ٣ٞػؼ (2) ٝاُشٌَ اُجؼذ١ّ،

 ُِجؾش اُزغش٣ج٢ّ  اُزظ٤ْٔ (2) شٌَ

 

 ً  وعيُته: انثحج يزتًع / حاَيا

ْٕ  ػ٠ِ ،اُؼ٢ِٔ ا٫ػذاد٣خ/ ُِٔشؽِخ ،(ا٫ششف اُ٘غق ٓؾبكظخ) ك٢ أُذاسط ئؽذٟ اخز٤بس اُؾب٢ُ اُجؾش ٓزطِجبد ٖٓ  أ

ٞ   اُؼ٤٘خ اخز٤شد ٝهذ شؼجز٤ٖ، ػٖ ك٤ٜب اُظق شؼت ػذد ٣وَ ٫  اُزبثؼخ (اُؾغ٤ٖ ؽش٣ن) صب٣ٞٗخ ٢ٛ هظذ١ّ، ث٘ؾ

 ا٥ر٤خ: ٨ُعجبة ٝرُي ،ا٫ششف اُ٘غق رشث٤خ ُٔذ٣ش٣خ

 اُجبؽش. ٓغ ُِزؼبٕٝ اُزبّ اعزؼذادٛب ضب٣ٞٗخاُ ئداسح ئثذاء

ب ،اُؾ٤ذس٣خ ٗبؽ٤خ /ا٫ششف اُ٘غق ؾبكظخٓ ؽذٝد داخَ ك٢ ضب٣ٞٗخاُ ٓٞهغ ّٔ  أُذسعخ ٖٓ ا٫ٗزوبٍ ػ٤ِٔخ ٣غَٜ ٓ

 اُجبؽش. ٓ٘ضٍ ٖٓ ُوشثٜب ٝئ٤ُٜب

 ا٫خزجبس اُزبثغ أُزـ٤ش أُغزوَ أُزـ٤ش ا٫خزجبس أُغٔٞػخ

 اُزغش٣ج٤خ

 هـجـ٢ِ

 ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ
 ادٜٓبس

 اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش
 ثؼــذ١

 اُؼبثطخ
ــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــ
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ب شؼت، أسثؼخ ػٖ ٣وَ ٫ ك٤ٜب اُؼ٢ِٔ اُشاثغ اُظق شؼت ػذد ّٔ  اخز٤بس ك٢ ُِجبؽش أًجش كشطخ ٣ز٤ؼ ٓ

 ٝاُؼبثطخ. اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػز٤ٖ

 اُ٘غق) ُزشث٤خ اُؼبٓخ أُذ٣ش٣خ ٖٓ طبدس ٜٓٔخ رغ٤َٜ ًزبة ٝٓؼٚ – اُؾغ٤ٖ ؽش٣ن – أُخزبسح ضب٣ٞٗخاُ اُجبؽش صاس

ٞ   ك٤ٜب، ٜٓٔزٚ ُزغ٤َٜ (ا٫ششف  ع٤زؼشع اُز٢ اُزغش٣ج٤خ خأُغٔٞػ ُزٔضَ (ط) شؼجخ اُجبؽش اخزبس ػشٞائ٢ّ  ٝث٘ؾ

 ُزٔضَ )ة( شؼجـــخ ٝاخز٤شد ،اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔضإ( )اعزشار٤غ٤خ أُغزوــــَ أُزـ٤ش ئ٠ُ ؽ٬ثٜب

 أُغزوَ، ُِٔزـ٤ش اُزؼشع ؿ٤ش ٖٓ ا٫ػز٤بد٣خ ثبُطش٣وخ أُطبُؼخ ٓبدح ك٤ٜب اُط٬ة ع٤ذسط اُز٢ اُؼبثطخ أُغٔٞػخ

 ؽ٬ة ٣ٞعذ ٫ٝ )ة(، شؼجخ ك٢ ؽبُجب (31ٝ) (،ط) شؼجخ ك٢ ؽبُجب (30) ثٞاهغ ؽبُجب، (61) اُشؼجز٤ٖ ؽِجخ ػذد ٝثِؾ

 ٫عزجؼبدْٛ. ساعج٤ٖ

 ً  انثحج: يزًىعتي تكافؤ / حانخا

 هذ اُز٢ أُزـ٤شاد ثؼجؾ ئؽظبئ٤ب   ٝاُزغش٣ج٤خ( )اُؼبثـطخ اُجؾش ٓغٔٞػز٢ ث٤ٖ اُزٌبكإ رؾو٤ن ػ٠ِ اُجبؽش ؽشص

 ٦ُثبء اُذساع٢ اُزؾظ٤َ ،اُِـ٣ٞخ أُٜبساد هج٢ِ اخزجبس ،ثبُشٜٞس ٓؾغٞثب   اُض٢ّ٘ٓ  اُؼٔش) ٢ٛٝ اُزغشثخ ٗزبئظ ك٢ رإصش

 اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ث٤ٖ اؽظبئ٤خ د٫ُخ رٝ كشم ٣ٞعذ ٫ ٝظٜشد أُغٔٞػز٤ٖ، رٌبكإ اُ٘زبئظ ذكٌشل (.٨ُٜٓبدٝ

 اُؼبثطخ. ٝأُغٔٞع

 ً  انذخيهح: انًتغيشاخ تعط ظثط / ساتعا

 ٝا٫ٗذصبس أُظبؽجخ، ٝأُزـ٤شاد ٝاُظشٝف ٝاُ٘ؼظ، اُجؾش، ػ٤٘خ اخز٤بس ٢ٛ: ػجطٜب رْ اُز٢ أُزـ٤شاد ٖٝٓ

 ػ٠ِ ٣طشأ ُْٝ اُزغشثخ، ٝٓذح اُؾظض، ٝرٞص٣غ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُٞعبئَ ٝأُذسط، اُزغش٣ج٤خ، ا٫عشاءاد ٝأصش اُزغش٣ج٢ّ،

 أُزـ٤شاد. ٛزٙ ٖٓ أ١ اُجؾش

 وهي: نهتزشتح، الأساسيح انًستهزياخ انثاحج هيأ انتزشتح تطثيك لثم :انثحج خايساً/يستهزياخ

 :انًهاساخ تحذيذ – 1 

 ػ٠ِ أُٜبساد ٛزٙ ػشع اُغبثوخ، ٝاُذساعبد ا٫دث٤بد ػ٠ِ ٝاػزٔذ ،اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ك٢ هبئٔخ اُجبؽش أػذّ  

 ٬ٓءٓخ ٝٓذٟ ،ِٝٓؾٞظبرْٜ آسائْٜ، ُج٤بٕ س٣غٜب،رذ ٝؽشائن اُؼشث٤خ اُِـخ ك٢ ٝأُزخظظ٤ٖ اُخجشاء ٖٓ ٓغٔٞػخ

 اُؼ٢ِٔ، اُزؾ٤َِ) ٜٓبساد ٢ٛٝ: ،ػششح أُٜبساد ػذد ًبٗذ ئر اُؼ٢ِٔ، ا٫ػذاد١/ اُشاثغ اُظق ُز٤ٓ٬ز أُٜبساد ٛزٙ

 اُِـ٣ٞخ، اُط٬هخ اُِـ٣ٞخ، أُش٬ٌد ؽغبع٤خ اُِـ١ٞ، ٝاُزشر٤ت ٝاُزشاثؾ ٝاُزش٤ًت ٝأٌُب٢ٗ، اُضٓب٢ٗ ٝا٩دساى

 اُخجشاء ٖٓ هجُِذ ًِٜٝب (اُِـ١ٞ ٝاُزذاػ٢ اُِـ١ٞ، ٝاُزطج٤ن اُِـ٣ٞخ، ا٫كبػخ اُِـ١ٞ، ٝاُزظٞس اُِـ٣ٞخ، أُشٝٗخ

 ٝأُؾ٤ٌٖٔ.

 :انعهًيح ًادجان تحذيذ –2 

 ٓذسع٢ ٖٓ ػذدا   اعزشبس إٔ ثؼذ ،اُزغشثخ ٓذح أص٘بء ك٢ ع٤ذسعٜب اُز٢ اُؼ٤ِٔخ أُبدح اُجبؽش ؽذد ، اُزغشثخ ثذء هجَ 

 ثغجؼخ اُؼ٤ِٔخ أُبدح ؽُذدد ٝا٤ٓٞ٤ُخ، اُغ٣ٞ٘خ خططْٜ ػ٠ِ ٝا٫ؽ٬ع ،ا٫ػذاد٣خ أُذاسط ٖٓ ػذد ك٢ بدحأُ

ا٣٧ضبس ) ٢ٛٝ: اُضب٢ٗ، اُذساع٢ اُلظَ ك٢ ا٫ػذاد١ اُشاثغ رذس٣غٚ أُوشس اُؼشث٤خ أُطبُؼخ ًزبة ٖٓ ٞػبدٓٞػ

اُغٞد ثبُ٘لظ هظخ هظ٤شح ثزظشف، ٗبس ا٤ٔ٤ُٔ٘خ، ٝص٤وخ أُذ٣٘خ اُذسع اُؾظ٤٘خ، ًلبُخ ا٤ُز٤ْ، ا٧ػ٬ّ ع٬ػ ٝهٞح، 

َّ  ٣ذُسط ئر (،أّ هظ٢ٝؽش٣خ أُؼزوذ، ٝ ْٕ  ؽش٣وٜب ٖٓ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ ٍثبعزؼٔب ٓٞػٞع ً  ٖٓ كشػ٤خ ٜٓبسح ر٠ُٔ٘ أ

 ٖٓ ٓٞػٞػبد عجؼخ ئ٠ُ جبؽشاُ ٝاؽزبط كشػ٤خ، ٜٓبساد ػششح رؾذ٣ذٛب ثؼذ ػذدٛب اُجبُؾ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد

ب اُزغشثخ، ُزطج٤ن ،أُطبُؼخ  ٔ ّٕ  ػِ  أُؾلٞظبد، ُذسط ٓخظظخ ٧ّٜٗب اُشِؼش؛ ٓٞػٞػبد اعزجؼذ اُجبؽش أ

 .اُط٬ة ٓؾلٞظبد ٖٓ رٌٕٞ هذ ّٜٗب٧ ٝعِْ(؛ ٝاُٚ ػ٤ِٚ الله )ط٠ِ محمد اٌُش٣ْ اُشعٍٞ ٝاؽبد٣ش اُوشآ٤ٗخ، ٝاُ٘ظٞص

 انتذسيسيح: انخطط إعذاد -3

  َّٕ  عزطجن اُز٢ اُوشاءح ُٔٞػٞػبد دسٝع ب اُجبؽش أػذَّ  ٝػ٤ِٚ اُ٘بعؼ، اُزذس٣ظ ٓزطِجبد ٖٓ اُزذس٣غ٤خ اُخطخ ئػذاد ئ

 ا٤ُٔضإ. اعزشار٤غ٤خ ٝكن ػ٠ِ

 ً  :انثحج أداج-خايسا

َّ  ٬ٓئٔخ أعئِخ ئػذاد اُجؾش ٓزطِجبد ٖٓ   ؽ٬ة ٘ذػ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ُو٤بط ؽذدد، اُز٢ أُٜبساد ٖٓ ٌُ

 ك٢ أُؾذدح اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ُز٤ٔ٘خ ا٫خزجبس رٞاكش ُؼذّ ٝثبُ٘ظش اُجؾش. ػ٤٘خ )اُؼ٢ِٔ( ا٫ػذاد١ اُشاثغ اُظق

 أُؾ٤ِخ ٜٓ٘ب أُٜبساد اخزجبساد ٖٓ ػذد   ػ٠ِ اُجبؽش اؽِغ اُزبثغ، أُزـ٤ش ُو٤بط اعئِخ ئػذاد ٧ٝعَ اُجؾش، ٛزا

 ٖٓ اُلشػ٤خ أُٜبساد ٌَُ عئِخا٧ ٖٓ ٓغٔٞػخ اُجبؽش اػذَّ  ا٫خزجبس ٛزٙ ط٤بؿخ ػٞء ٝك٢ ٝا٫ع٘ج٤خ ٝاُؼشث٤خ
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ٕ ٝاُؼجبساد، أٌُِبد ٖٓ ػذد ا ؿ٤ش ئر اُزؼذ٬٣د، ٖٓ ػذد ا اُجبؽش ٝاعشٟ اُِـ١ٞ، اُزلغ٤ش ٜٓبساد ّٞ  ا٫خزجبس ٝرٌ

 .أُوب٢ُ اُ٘ٞع ٖٓ عإا٤ُٖ ٜٓبسح ٌَُ عإاٍ (20) ٖٓ

  انثحج: أداج صذق -أ

 ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ا٧داح اُجبؽش ػشع ه٤بعٚ، أُشاد أُٞػٞع ُٔؾزٟٞ ٓٔضِخ ٝعؼِٜب ظبٛش٣ ب، ا٧داح طذم ٖٓ ُِٝزؾون 

 دسعخ ك٢ ِٓؾٞظبرْٜ ٩ثذاء اُ٘لظ ٝػِْ ٝاُزشث٤خ رذس٣غٜب ائنٝؽش ٝآداثٜب اُؼشث٤خ اُِـخ ك٢ ٝأُزخظظ٤ٖ اُخجشاء ٖٓ

 ػ٠ِ ا٬ُصٓخ اُزؼذ٬٣د اُجبؽش أعشٟ اُخجشاء اعزغبثبد رؾ٤َِ ٝثؼذ ه٤بعٚ، أعَ ٖٓ ٝػؼذ ٓب ه٤بط ٝك٢ طذهٜب،

 %(.80) ارلبم ٗغجخ ثؼذ ك٢ اُٜ٘بئ٤خ طٞسرٜب ك٢ ا٧داح كأطجؾذ ا٫خزجبس، كوشاد ثؼغ

 نلاختثاس الاستطلاعيّ  انتطثيك - ب

 ػ٤٘خ ػ٠ِ ا٫خزجبس اُجبؽش ؽجن ،ػ٘ٚ ا٩عبثخ ك٢ أُغزـشم ٝاُٞهذ ٝرؼ٤ِٔبرٚ، ا٫خزجبس كوشاد ٝػٞػ ٖٓ ُِزضجذ 

َّٕ  كبرؼؼ (،اُؾغ٤ٖ ؽش٣ن) ٓذسعخ ك٢ لغٚٗ اُجؾش ٓغزٔغ ٖٓ ؽبُجب (32) ثِـذ اعزط٬ػ٤خ  ػٖ ا٩عبثخ صٖٓ ٓزٞعؾ أ

َّ  ئعبثخ ٝسهخ ػ٠ِ اُٞهذ ثزغغ٤َ ٝرُي ا٩عبثخ، صٖٓ ٓزٞعؾ ؽغبة ؽش٣ن ٖٓ اخزجبس كوشاد  ٖٓ اٗزٜبئٚ ػ٘ذ ر٤ِٔز ً

 اخزجبس كوشاد ػٖ ا٩عبثخ صٖٓ ٓزٞعؾ كٌبٕ ا٩عبثخ، صٖٓ ٓزٞعؾ ٫عزخشاط 1أُؼبدُخ اُجبؽش ٝاعزؼَٔ ا٩عبثخ،

 ده٤وخ. (40)

  الاختثاس: حثاخ -د

 ه٤ٔخ كٌبٗذ ،ؽبُجب (60) ػذدْٛ ثِؾ ا٩ؽظبئ٢ّ، اُزؾ٤َِ ػ٤٘خ ٖٓ دسعبد ػ٠ِ اُضجبد ؽغبة ك٢ اُجبؽش اػزٔذ ٝهذ 

 باُجؾش، ٣ٌٝٔ٘٘ ٛزا أؿشاع ُزؾو٤ن أُو٤بط ػ٠ِ ا٫ػزٔبد ؽش٣ن ٖٓ ٣ٌٖٔ صجبد ٝٛٞ (0.85) ا٫خزجبس صجبد ٓؼبَٓ

 اُذ٣بس أثٞ)ػ٤ِٜب.  ٣ض٣ذ أٝ (0.70) ٣غب١ٝ اُضجبد ٓؼبَٓ ًبٕ أرا ٝاُزشث٣ٞخ اُ٘لغ٤خ أُوب٤٣ظ ك٢ ٓوجٍٞ اُضجبد إٔ اُوٍٞ

،2012: 37). 

 انتصحيح: حثاخ -د

 )اُ٘جٜبٕ، أُوبٍ أعئِخ ك٢ اُط٬ة ئعبثبد رظؾ٤ؼ ك٢ ٝأُٞػٞػ٤خ اُضجبد ٖٓ اُزضجذ ػشٝسح ئ٠ُ اُجبؽضٕٞ ٣ش٤ش 

 اُو٤بط ك٢ ٝأُزخظظ٤ٖ اُخجشاء ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ػشػٚ ٝثؼذ أُوب٤ُخ، ا٫خزجبس كوشاد ُٝزظؾ٤ؼ .(253 :2004

 ا٫عبثبد ٝكن ػ٠ِ ثبُؼَٔ اُجبؽش أخز اُخجشاء ثِٔؾٞظبد ا٧خز ٝثؼذ ،اُؼشث٤خ ِـخاُ رذس٣ظ ؽشائن ٝك٢ ٝاُزو٣ْٞ

 أعبثٚ ٌَُ خدسع أ١ ،عإاٍ ٌَُ دسعبد (5) ٢ٛ اُٞاؽذح ُِٜٔبسح عإاٍ ًَ ػ٠ِ ا٫عبثخ ًبٗذ أػذاٛب، اُز٢ اُ٘ٔٞرع٤خ

 .)طلشا ( اُذ٤ٗب خٝاُذسعـ (،100) اُؼ٤ِب اُذسعخ أطجؾذ ٜٓبساد، ػششح ٓغٔٞع ٖٝٓ كشػ٤خ،

 ػذدْٛ اُجبُؾ ٝاُذ٤ٗب، اُؼ٤ِب أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ ا٫عزط٬ػ٤خ اُؼ٤ّ٘خ ؽ٬ة ئعبثبد طؾؼ اُزظؾ٤ؼ، صجبد ٖٓ أًذُِٝز 

 ػ٘ذٓب أ١ ، أُظؾؾ٤ٖ ثضجبد ٣ٝؼشف أُظؾؾ٤ٖ، ث٤ٖ ا٫رلبم اُخ٤بس ًبٕ ، اُزظؾ٤ؼ صجبد ٖٓ ُِٝزضجذ ،ؽبُجب (60)

َ   ٣ظؾؼ ثإٔ اُزظؾ٤ؼ، ثؼ٤ِٔخ ٣وٞٓب إٔ ٓظؾؾ٤ٖ ٖٓ ٣طِت ٞ   ص٤ِٓٚ ٣ظؾؾٚ صْ ا٫خزجبس، ٝاؽذ ً ، ث٘ؾ  َ  ٖٝٓ ٓغزو

 اسرجبؽ ٔؼبَُٓ اُجبؽش اعزؼٔبٍ ٝػ٘ذ (254-253: 2004 اُذسعبد.)اُ٘جٜبٕ، ٓغٔٞػز٢ ث٤ٖ ا٫سرجبؽ دسعخ رؾغت صْ

آخش ٓذسط ث٤ٖٝ ٚث٤٘ ث٤شعٕٞ
(2)

 أُغزؼَٔ، اُزظؾ٤ؼ ٔؼ٤بسُ ب  ٝكو اُضجبد ػ٤ّ٘خ ئعبثبد رظؾ٤ؼ ػ٠ِ اُجبؽش دسثّٚ ،

 عذا . ع٤ذ صجبد ٓؼبَٓ ٝٛٞ (،0.86) اُضجبد ٓؼبَٓ ًبٕ

 .(spss) ا٩ؽظبئ٤خ: ٤جخاُؾو الإحصائيح: انىسائم :سادسًا

 وانًمتشحاخ وانتىصياخ والاستُتاراخ وتفسيشها انُتيزح عشض انشاتع/ انفصم

  انُتيزح: عشض أ. أولاً:
ُ: ػ٠ِ ر٘ض   اُز٢ ا٠ُٝ٧ اُظلش٣خ اُلشػ٤خ اخزجبس   أَّٗٚ

 اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ اُط٬ة دسعبد ٓزٞعؾ ث٤ٖ (0.05) د٫ُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ ئؽظبئ٤خ د٫ُخ رٝ كشم ٣ٞعذ ٫ " 

 اُطش٣وخ ٝكن ػ٠ِ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ اُط٬ة دسعبد ٝٓزٞعؾ ا٤ُٔضإ، اعزشار٤غ٤خ ٝكن ػ٠ِ اُِـ١ٞ

 اُزو٤ِذ٣خ.

 اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ اخزجبس دسعبد ث٤ٖ اُلشم د٫ُخ ٝرؼشّف اُظلش٣خ، اُلشػ٤خ ٛزٙ ٖٓ ُِٝزضجذ 

 اُ٘زـبئظ ٝأظٜـشد ٓغزوِز٤ٖ، ُؼ٤٘ز٤ٖ (T–test)اُزبئ٢ّ  ا٫خزجبس اُجبؽش اعزؼَٔ ،ٝاُؼبثطخ( )اُزغش٣ج٤خ ُِٔغٔٞػز٤ٖ

                                                 

  العدد الكلي/الخ( .........زمن الطالب الثالث + . زمن الطالب الأول+ زمن الطالب الثاني +الإجابة = )متوسط زمن  -1
 طارق حسين طارش. د. درسالم - 2
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 اُط٬ة دسعـبد ٝٓزٞعـؾ (77.8) اُجبُؾ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ك٢ اُط٬ة دسعبد ٓزٞعؾ ث٤ٖ كشم عٞدٝ ا٩ؽظبئ٤ـخ

  رُي. ٣ٞػؼ (1) ٝعذٍٝ (،56.3) ٝاُجبُؾ اُؼبثطخ أُغٔٞػخ ك٢

 اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش اخزجبس ك٢ اُز٤ٓ٬ز ُذسعبد اُزبئ٤خ ٝاُو٤ٔخ أُؼ٤بس١ّ  ٝا٫ٗؾشاف اُؾغبث٢ّ  اُٞعؾ :(1) عذٍٝ

 ٝاُؼبثطخ. اُزغش٣ج٤خ ُِٔغٔٞػز٤ٖ

 أُغٔٞػخ
 ؽغْ

 اُؼ٤٘خ

 أُزٞعؾ

 اُؾغبث٢ّ 

 ا٫ٗؾشاف

 أُؼ٤بس١ّ 

 دسعخ اُزبئ٤خ اُو٤ٔخ

اُؾش

 ٣خ

أُؾغٞ (0.05) ػ٘ذ اُذ٫ُخ ٓغزٟٞ

 ثخ
 اُغذ٤ُٝخ

 6.137 77.8 30 اُزغش٣ج٤خ
 ئؽظبئ٤ب   داُخ 59 2 6.213

 9.817 56.3 31 اُؼبثطخ

َّٕ  أػ٬ٙ أُزًٞس اُغذٍٝ ٖٓ ٣زؼؼ   ٝثزُي اُغذ٤ُٝخ اُزبئ٤خ اُو٤ٔخ ٖٓ أًجش أُؾغٞثخ ٓغزوِز٤ٖ ُؼ٤٘ز٤ٖ اُزبئ٤خ اُو٤ٔخ أ

 ٝكن ػ٠ِ دسعٞا اُز٣ٖ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ رلٞم ٣ؼ٢٘ ٝٛزا اُظلش٣خ، خاُلشػ٤ ٝرشكغ اُجذ٣ِخ، اُلشػ٤خ روجَ

 اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ ا٫ػز٤بد٣خ ثبُطش٣وخ دسعٞا اُز٣ٖ اُؼبثطخ أُغٔٞػخ ؽ٬ة ػ٠ِ ا٤ُٔضإ( )اعزشار٤غ٤خ

  .اُِـ١ٞ

  انُتيزح: عشض ب. أولاً:
ُ: ػ٠ِ ر٘ض   اُز٢ اُضب٤ٗخ اُظلش٣خ اُلشػ٤خ اخزجبس   أَّٗٚ

 ك٢ زغش٣ج٤خاُ أُغٔٞػخ اُط٬ة دسعبد ٓزٞعؾ ث٤ٖ (0.05) د٫ُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ ئؽظبئ٤خ د٫ُخ رٝ كشم ٣ٞعذ ٫ " 

 ٗلغٜب". ُِزغش٣ج٤خ ٝاُجؼذ١ اُوج٢ِ ا٫خزجبس اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ر٤ٔ٘خ

 اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ اخزجبس دسعبد ث٤ٖ اُلشم د٫ُخ ٝرؼشّف اُضب٤ٗخ، اُظلش٣خ اُلشػ٤خ ٛزٙ ٖٓ ُِٝزضجذ

 ٝأظٜـشد ،أُزشاثطخ (T–test)اُزبئ٢ّ  ا٫خزجبس اُجبؽش اعزؼَٔ ٝاُجؼذ١، اُوج٢ِ ا٫خزجبس )اُزغش٣ج٤خ( ُِٔغٔٞػخ

 ٝٓزٞعـؾ (.548) اُجبُؾ اُوج٢ِ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ك٢ اُز٤ٓ٬ز دسعبد ٓزٞعؾ ث٤ٖ كشم ٝعٞد ا٩ؽظبئ٤ـخ اُ٘زـبئظ

  رُي. ٣ٞػؼ (2) ٝعذٍٝ (،77.8) ٝاُجبُؾ اُجؼذ١ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ك٢ اُز٤ٓ٬ز دسعـبد

 اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ر٤ٔ٘خ اخزجبس ك٢ زاُز٤ٓ٬ ُذسعبد اُزبئ٤خ ٝاُو٤ٔخ أُؼ٤بس١ّ  ٝا٫ٗؾشاف اُؾغبث٢ّ  اُٞعؾ :(2) عذٍٝ

 ٝاُجؼذ١. اُوج٢ِ اُزغش٣ج٤خ ُِٔغٔٞػخ

 أُغٔٞػخ
 ؽغْ

 اُؼ٤٘خ

 أُزٞعؾ

 اُؾغبث٢ّ 

 ا٫ٗؾشاف

 أُؼ٤بس١ّ 

 دسعخ اُزبئ٤خ اُو٤ٔخ

اُؾش

 ٣خ

أُؾغٞ (0.05) ػ٘ذ اُذ٫ُخ ٓغزٟٞ

 ثخ
 اُغذ٤ُٝخ

 615.6 .548 30 اُوج٢ِ اُزغش٣ج٤خ
 ئؽظبئ٤ب   داُخ 59 2 12.665

 6.137 77.8 30 اُجؼذ١ اُزغش٣ج٤خ

َّٕ  آٗلب   أُزًٞس اُغذٍٝ ٖٓ ٣زؼؼ   ٝٛزا اُظلش٣خ، اُلشػ٤خ ٝرشكغ اُجذ٣ِخ، اُلشػ٤خ روجَ ٝثزُياًجش  اُزبئ٤خ اُو٤ٔخ أ

 ُٔغٔٞػخا ػ٠ِ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ ثطش٣وخ دسعٞا اُز٣ٖ اُجؼذ١ ٬ُخزجبس اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ ؽِجخ رلٞم ٣ؼ٢٘

 أُغزوَ. أُزـ٤ش ئ٠ُ ٣زؼشػٞا ُْ اُز٣ٖ اُوج٢ِ ٬ُخزجبس اُزغش٣ج٤خ

  انُتيزح: تفسيش حاَياً: 

َّٕ  اُجبؽش ٣ٝشٟ َّ  أُغزوَ ُِٔزـ٤ش رؼشػذ ٢زاُ اُزغش٣ج٤خ ُِٔغٔٞػخ اُزلٞم ٛزا أ  ُِٔغٔٞػخ اُوج٢ِ ا٫خزجبس ٌُ

  ا٥ر٤خ: ا٧عجبة ئ٠ُ ٣ؼُضٟ هذ اُؼبثطخ ٝأُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

 ٔخطؾاُ ٛٞ ا٧عزبرؽ٤ش  (طبُتاُٝ – عزبر)ا٫ ٝٛٔب اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٤ٜٖٔٓ ثش٤ًٖ٘ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ رٜزْ .1 

 اعزشار٤غ٤خ ٓطجن ٓشبسىٝ اُظق، شحؽغ داخَ اُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔخ ٓؾٞس كٜٞ طبُتاُ أٓب اُظق، ؽغشح داخَ ٔٞعٚاُٝ

 ئ٤ُٚ. أُٞعٚ اُذسط ك٢ ا٤ُٔضإ

 ئر أُٜبساد، رؼِْ ك٢ سؿجبرْٜ ٣ٝغذ ُْٜ، ٤ُ٣غش ُزؼ٤ِْ اُزٞعٚ ئ٠ُ اُز٢ّ٘ٛ  ا٫عزؼذاد ػ٘ذْٛ أٝ ٣ٌِٕٔٞ اُطِجخ ّٕ ئ .2

 ٓب ٝٛزا ثْٜ، رؾ٤ؾ اُز٢ أُش٬ٌد ُٔٞاعٜخ ٓغزؼذ٣ٖ ٤ٌُٞٗٞا رل٤ٌشْٛ، ٝئؽ٬م ٝأُشبسًخ اُز٘ٞع، ئ٠ُ اُط٬ة ٣ؾزبط

  اُؼبثطخ. ػ٠ِ اُزغش٣ج٤خ ُِٔغٔٞػخ اُؾبطَ اُزلٞم ك٢ اُ٘ز٤غخ أصجززٚ

 .ع٤ٔؼٜب ٓشاؽِٚ ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ كبػ٤ِخ أًضش طبُتاُ رغؼَ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ خطٞاد ٝرٞظ٤ق .اعزؼٔب3ٍ

  الاستُتاراخ: حانخاً:
 ٣أر٢: ٓب ٝاعز٘زظ اُجبؽش رٞطَ اُجؾش ٗز٤غخ ػٞء ك٢
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 عذ٣ذح. رطج٤و٤خ ٗٔبرط ث٘بء ئ٠ُ اُؾبعخ دٕٝ ٖٓ ا٫ػذاد١ اُشاثغ اُظق ك٢ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ رطج٤ن ٣ٌٖٔ -1

 ،ٜٓٔب   أٓشا   اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ثٜٔبساد ا٫ٛزٔبّ ؼأطج ؽ٤ش ،اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ُز٤ٔ٘خ اُزؼ٢ٔ٤ِّ  هغثبُٞا اُٜ٘ٞع -2

 اُذاػٔخ ٝاُطشائن ٝاُ٘ٔبرط ا٫عزشار٤غ٤بد أكؼَ ئ٣غبد ئ٠ُ ٝط٫ٞ   ًبكخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٫طؼذح ك٢ اُؾبطَ ُِزطٞس ٝرُي

  ُِزؼ٤ِْ.

3-  َّٕ  ػ٠ِ طِجخاُ ٝرغبػذ أُٞػٞػخ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧ٛذاف رطج٤ن ،ٔذسطُِ ر٤ُغِّش أُغزؼِٔخ اُزذس٣ظ ٝؽشائن اُ٘ٔبرط ئ

 .رُي ك٢ كبػ٬ دٝسا ُٜب ا٤ُٔضإ خٝاعزشار٤غ٤ ُْٜ أُوذٓخ ا٫ٗشطخ ثؾغت ُٜب ٝكْٜٜٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽبعبرْٜ ئرٔبّ

 4-  ّٕ  ك٢ أُذسط رٞاعٚ اُز٢ اُظؼٞثبد رزَُ ئٜٗب ؽ٤ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ا٫ٝعبؽ ك٢ اعزؼٔبُٜب ٣٘بعت ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ ئ

 .اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ٜٝٓ٘ب ٞػخأُز٘ ٜٓبسارْٜ ر٤ٔ٘خ

 انتىصياخ: ساتعاً:
  ٣أر٢: ثٔب ُجبؽشا ٞط٣٢ اُجؾش، ٗزبئظ ػٞء ك٢

  .اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ز٤ٔ٘خُ كؼب٫   اعِٞثب خطٞارٜب زؼذك اُزذس٣ظ ك٢ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ اػزٔبد

 أُٞاد ئ٣ظبٍ ك٢ عذ٣ذح ثآٌبٗبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ دػْٝ اُزذس٣ظ، ػ٤ِٔخ رط٣ٞش ك٢ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٖٓ ا٩كبدح

 ٓزؼخ. ثأًضش اُط٬ة أرٛبٕ ئ٠ُ اُذساع٤خ

 ٝرلبػَ رشكذ اُز٢ ا٧ٗشطخ ر٤ٜئخ ك٢ ذسطأُ رشغغ ؽ٤ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُؼ٤ِٔخ ٔضِشُ ٜبدػٔٝرٞظ٤ق  اعب٤ُت ئ٣غبد

 ُِزؼ٤ِْ. ؽشػ اُز١ ُِٔٞػٞع اُط٬ة

 ٢ً اُٞاهغ، ٖٓ ٝاُوش٣جخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ا٫عزٔبػ٤خ اُج٤ئخ ٖٓ اُٞظ٤ل٤خ ا٧ٓضِخ ص٣بدحًزا ٝ اُزطج٤ن، ثؼ٤ِٔبد ا٫ٛزٔبّص٣بدح 

 ٓؼٜب. ٣زلبػِٕٞ ٝرغؼِْٜ أرٛبْٜٗ، ك٢ رشُعخ

 أُغزٔغ ك٢ ٝرطج٤وٜب ا٤ُٔضإ ثبعزشار٤غ٤خ ُشكذْٛ زشث٤خ،اُ ٝصاسح ك٢ ذسع٤ُِٖٔ ٝرط٣ٞش٣خ رأ٤ِ٤ٛخ دٝساد كزؼ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ا٥ر٤خ:ٝاُذساعبد  اُؼ٤ِٔخ اُجؾٞس ٖٓ ػذد ئعشاء اُجبؽش ٣وزشػ اُجؾش ُٜزا اعزٌٔب٫   انًمتشحاخ: خايساً:

 ُِٔشؽِخ ٓخزِلخ ظلٞفُٝ اُغ٘ظ ٓخزِق ػ٠ِ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ ثخرغش ئػبدح

 اُؼشام. ك٢ ٝأُزٞعطخ خاد٣ذا٫ػ

 ر٤ٔ٘خ ك٢ أكؼ٤ِزٜب ُزؼشف ،اُ٘شؾ اُزؼِْ ٖٓ اخشٟ غ٤بد٤ٝاعزشار ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ ث٤ٖ ٞاصٕر دساعخ شاءئع

  .اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد

 انًصادس:

 ٖا٣شإ. هْ، اُؾٞصح، أدة ٗشش اُؼشة، ُغبٕ (،2004) ٌٓشّ ثٖ محمد اُذ٣ٖ عٔبٍ اُلؼَ أثٞ ٓ٘ظٞس، اث 

 ٖطبدس داس ػشش، اُشاثغ أُغِذ ،4ؽ اُؼشة، ُغبٕ :(2005) ٌٓشّ، ثٖ محمد اُذ٣ٖ عٔبٍ اُلؼَ أثٞ ٓ٘ظٞس، اث 

 .ث٤شٝد ٝاُ٘شش، ُِطجبػخ

 ٞاُطلَ ٝرؼ٤ِْ رو٣ْٞ ٓشًض (.1 )ؽ. اُزؼِْ طؼٞثبد ُز١ٝ ٝاُزشخ٤ض اُو٤بط .(2012) .ٗغبػ ٓغؼذ اُذ٣بس، أث. 

 ،ؽبُجبد ػ٘ذ اُؼشث٤خ اُِـخ هٞاػذ رؾظ٤َ ك٢ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ اُز٤٘ٛخ اُخش٣طخ أصش (،2024) اُؼجبط ػجذ هظ٢ ا٧ث٤غ 

 اُشاثغ اُؼ٢ِٔ أُإرٔش أُغز٘ظش٣خ، اُغبٓؼخ ا٧عبع٤خ، اُزشث٤خ ٤ًِخ ٓغِخ ٓ٘شٞس، ثؾش ا٫دث٢، اُشاثغ اُظق

 خبص، ػذد ٝاُزؼ٤ِْ، اُزشث٤خ ك٢ اُؾؼبس٣خ ٝاُٜ٘ؼخ ا٩ٗغب٤ٗخ ُج٘بء أعبط ا٩ٗغب٤ٗخ اُؼِّٞ ثـ أُٞعّٞ ٝاُؼششٕٝ

2024. 

 ٍاُضب٢ٗ اُظق ر٤ٓ٬ز ُذٟ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ثؼغ ر٤ٔ٘خ ك٢ اُ٘ؾٞ رذس٣ظ أصش (.2015) ئعٔبػ٤َ. آٓب 

 .284-259 (،17) ثجٞسعؼ٤ذ، اُزشث٤خ ٤ًِخ ٓغِخ ا٩ػذاد١،

 ٞػٔبٕ. ُِ٘شش، أُغ٤شح داس اُلؼبٍ، ُِزذس٣ظ أُؼِْ اعزشار٤غ٤بد (،2019) ٝآخشٕٝ، عؼ٤ذ١، أٓج 

 ٝاُ٘شش. ُِطجبػخ ا٤ُٔبٓخ ،1ؽ اُؼشث٤خ، اُِـخ ك٢ اُغبد اُزل٤ٌش (.2022) اُ٘ؼ٢ٔ٤. ٤ُش اُز٢ٔ٤ٔ، أ٤ٓشح 

 ،ا٧سدٕ. ػٔبٕ، طلبء، داس ،ٝا٩ثذاػ٢ اُ٘بهذ اُزل٤ٌش (،2012) كشٓبٕ ػض٣ض ع٬ٍ اُجشهؼب١ٝ 

 ،َٓا٧سدٕ - ػٔبٕ أُ٘بٛظ، داس د.ؽ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثبُٔٞد٬٣د اُزار٢ اُزؼِْ :(2000) اُشؽٖٔ ػجذ عب. 

 ،ك٢ ا٧دث٢ اُشاثغ اُظق ؽبُجبد رؾظ٤َ ك٢ اُلٌش١ ا٤ُٔضإ ئعزشار٤غ٤خ أصش (،2023) اُلزبػ ػجذ أؽٔذ اُغجٞس١ 

 .2023 ،118 اُؼذد ،29 أُغِذ أُٞطَ، عبٓؼخ / ا٧عبع٤خ اُزشث٤خ ٤ًِخ ٓغِخ ٓ٘شٞس، ثؾش اُؼِّٞ، ٓبدح
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 ،ٕٓظش. اُوبٛشح، اُؼشث٢، اُلٌش داس ٝرطج٤وبد، ٓلب٤ْٛ اُزل٤ٌش رؼ٤ِْ (،2007) اُشؽٖٔ ػجذ كزؾ٢ عشٝا 

 ،اُؼشث٢، اُلٌش داس اُغذ٣ذح(، ٨ُُل٤خ ؽذ٣ضخ )اعزشار٤غ٤بد اُزل٤ٌش رؼ٤ِْ ك٢ ؽذ٣ضخ ارغبٛبد (،2003) ٓغذ١ ؽج٤ت 

 ٓظش. اُوبٛشح،

 ،ّاُزؼج٤ش ك٢ ٝا٤ُٔضإ أُؼبُغخ ثطبهبد اعزشار٤غ٤ز٢ أصش (.2023) ئعٔبػ٤َ. ػٔبس ،ٝخ٤َِ ؽغ٤ٖ، ٣بعش سٗذح اُؾغب 

 – 500 481 ،121ع ا٧عبع٤خ، اُزشث٤خ ٤ًِخ ٓغِخ .ا٫ثزذائ٢ اُخبٓظ اُظق ر٤ٓ٬ز ػ٘ذ اٌُزبث٢

 ،ٓظش. اُوبٛشح، اُزٞك٤و٤خ، اُذاس اُِـخ، عزٝس (،1991) ٓؼظّٞ اُؾ٘ل٢ 

 ،ا٧سدٕ - ػٔبٕ ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘شش أُغ٤شح داس ،3ؽ اُظل٢، اُزذس٣ظ ٜٓبساد :(2009) ٓؾٔٞد محمد اُؾ٤ِخ. 

 ،اُغبٓؼ٢، اٌُزبة داس اُذساع٤خ، أُ٘بٛظ خ٬ٍ ٖٓ ا٩ثذاػ٢ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ (،2009) عٜبد محمد اُخؼش١ 

 ا٩ٓبساد. اُؼ٤ٖ،

 ،ُذٟ اُؼشث٤خ اُِـخ هٞاػذ ٓبدح ك٢ اُجظش١ ٝاُزل٤ٌش اُزؾظ٤َ ك٢ ا٤ُٔضإ اعزشار٤غ٤خ أصش (.2024) ٣بط. ٗٞس خؼ٤ش 

 .998 - 975 ،125ع ا٧عبع٤خ، اُزشث٤خ ٤ًِخ ٓغِخ .أُزٞعؾ اُضب٢ٗ اُظق ؽبُجبد

 ُج٘بٕ. ث٤شٝد، اُغبٓؼ٤خ، أُؼشكخ داس اُؼشث٤خ، اٌُزت ك٢ اُِـخ كوٚ (.1998) .ػجذٙ ،اُشاعؾ٢ 

 ث٤شٝد اُظؾبػ، ٓخزبس ٓؼغْ :(1981) اُوبدس ػجذ ثٌش أث٢ ثٖ محمد اُشاص١. 

 ٓشرؼ٠، ثـذاد اُؼشث٤خ، داس اُِـخ رذس٣ظ ك٢ ؽذ٣ضخ ارغبٛبد :(2013) رش٢ً عٔبء ٝداخَ، ػ٢ِ، صا٣ش، عؼذ – 

 اُؼشام.

 ،ث٤شٝد ا٤ٓ٫ٖ، ٌٓزجخ رذس٣غٜب، ٝؽشائن اُؼشث٤خ اُِـخ ٓ٘بٛظ (،2011) ػب٣ض، اعٔبػ٤َ ا٣ٔبٕ ػ٢ِ، عؼذ صا٣ش – 

 ُج٘بٕ.

 ،ػٔبٕ. أُٜ٘غ٤خ، اُذاس ٝاُزطج٤ن، اُز٘ظ٤ش ث٤ٖ اُِـ٣ٞخ أُٜبساد (،2016) داخَ، رش٢ً ٝعٔبء ػ٢ِ، عؼذ صا٣ش 

 ،عِغِخ اُؼشث٢ اُزشاس اُوبٓٞط، عٞاٛش ٖٓ اُؼشٝط ربط (1972) أُشرؼ٠، اُشصام ػجذ ثٖ محمد ثٖ محمد اُضث٤ذ١ 

 .10 اُغضء ا٣ٌُٞذ، ؽجؼخ ا٫ػ٬ّ، ٝصاسح رظذسٛب

 9ؽ اُوبٛشح، اُششٝم، داس اُؼشث٢، اُلٌش رغذ٣ذ (.1993) ٓؾٔٞد. ٗغ٤ت ص٢ً. 

 ،اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ك٢ ا٩ػذاد٣خ أُشؽِخ ؽبُجبد ٓغزٟٞ (.2023) ػج٤ذ. ٛبرق س٣بع ،ٝاُخلبع٢ س٣بع، كبؽٔخ ص٢ً. 

 .2394 - 2384 ،3ع ,5ٓظ أُغزذآخ، اُذساعبد ٓغِخ

 ؿ٤ش ٓبعغز٤ش سعبُخ ثبُلٌش، اُِـخ ػ٬هخ ك٢ ثؾش اُؼشث٢، اُلٌش ك٢ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش (.2022) سر٤جخ. ص٣شاس١ 

 اُشؼج٤خ. اُذ٣ٔوشاؽ٤خ اُغضائش٣خ اُغٜٔٞس٣خ أدساس، دسا٣خ أؽٔذ عبٓؼخ ٝاُِـبد، ا٥داة ٤ًِخ ٓ٘شٞسح،

 ،ُْٓظش. اُوبٛشح، اُؼشث٢، اُلٌش داس أُؼبطشح، اُِـ٣ٞخ أُظطِؾبد (،2019) أؽٔذ ٓشرؼ٠ اُغب 

 ،أُغزوجَ ًزت عِغِخ اُؾبعٞة، اعِٞة ثبعزخذاّ اُؼشث٤خ أُذاسط ك٢ اُ٘ٔٞ رؼ٤ِْ ر٤ٔ٘خ :(2005) أؽٔذ ؽغ٤ٖ اُغ٤ذ 

 .ث٤شٝد اُٞؽذح، ٓشًض (39) اُؼذد اُؼشث٢،

 ٚاُوبٛشح. ٌٝٓزجزٜب، أُؼبسف ٓطجؼخ ٓظش، ك٢ اُضوبكخ ٓغزوجَ (.2014) ؽغ٤ٖ. ؽ 

 ٍأُغبئَ ؽَ ٜٓبساد رذس٣ظ ك٢ اُش٣بػ٤بد ٓؼ٢ِٔ أداء ُشكغ ٓوزشػ رذس٣ج٢ ثشٗبٓظ (.2013) ٝآخشٕٝ. اُجبسص، ػبد 

 ٓغِخ أُ٘ٞسح، ثبُٔذ٣٘خ ا٫ثزذائ٤خ ثبُٔشؽِخ ر٤ٓ٬زْٛ ُٝذٟ ُذ٣ْٜ ٝاُِـ١ٞ اُجظش١ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ٝر٤ٔ٘خ اُش٣بػ٤خ

 .45-1 (،1) اُزشث٣ٞخ، ُِؼِّٞ ؽ٤جخ عبٓؼخ

 ،داس ٝاُزطج٤ن، اُ٘ظش٣خ ث٤ٖ اُؼشث٤خ اُِـخ رذس٣ظ اعب٤ُت (،2007) اُؾٞآذح، كبػٞس ٝمحمد هبعْ، سارت ػبشٞس 

 ا٧سدٕ. – أُغ٤شح

 اُزشث٤خ، ث٤ٌِبد اُؼشث٤خ اُِـخ شؼجخ ُط٬ة اُ٘ضش كٖ ك٢ ا٧دث٢ اُززٝم ٜٓبساد رو٣ْٞ (.2002) .ٓبٛش ،اُجبس١ ػجذ 

 ثٜ٘ب. عبٓؼخ اُزشث٤خ، ٤ًِخ ٓبعغز٤ش، سعبُخ
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 ،اُؼب٢ُٔ، ٌُِزبة عذاسا ٝاُزو٣ْٞ، اُزذس٣ظ ك٢ ؽذ٣ضخ اعزشار٤غ٤بد :(2006) ٝآخشٕٝ شش٣ق ئثشا٤ْٛ ٛب٢ٗ اُؼج٤ذ١ 

 .ا٧سدٕ - ئسثذ اُؾذ٣ش، اٌُزت ػبُْ ا٧سدٕ، - ػٔبٕ

 ،ا٧سدٕ. -ػٔبٕ اُششٝم، داس اُؼشث٤خ، اُِـخ رذس٣ظ أعب٤ُت ك٢ اٌُبك٢ (،2006) ػ٢ِ، ٓؾغٖ ػط٤خ 

 ،ٕٞػٔبٕ. اُظلبء، داس اُزل٤ٌش، ٝر٤ٔ٘خ اُزذس٣ظ ك٢ اُؾذ٣ضخ ا٫رغبٛبد (،2012) ٣ٞٗظ ؽغ٤ٖ ٗبد٣خ اُؼل 

 ص٣بدح ػ٠ِ ٝأصشٙ ٝاُزبس٣خ٢ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ػ٠ِ هبئْ ٓوزشػ ثشٗبٓظ (.2012) اُؾ٘بٕ ؽبٛشٝ ٓٞع٠ ػو٢ِ٤ 

 اُٞاد١ عبٓؼخ اُزشث٤خ، ٤ٌُِخ اُؼ٤ِٔخ أُغِخ اُضب٣ٞٗخ، أُشؽِخ ؽ٬ة ُذٟ ٝاُؼب٤ُٔخ أُؾ٤ِخ اُوؼب٣ب ثجؼغ اُٞػ٢

 .487-395 أؿغطظ، (،7) اُغذ٣ذ،

 ،ا٧سدٕ ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘شش أُغ٤شح داس اُزذس٣ظ، ٝؽشم أُ٘بٛظ ك٢ ؽذ٣ضخ ارغبٛبد :(2011) اُغ٤ذ محمد ػ٢ِ. 

 ،ا٧سدٕ. ػٔبٕ، ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘شش أعبٓخ داس اُزل٤ٌش، ٓٞعٞػخ (،2010) سك٤ن ٤ُٝذ اُؼ٤بطشح 

 ،ػٔبٕ. اُضوبكخ، داس ،1ؽ أُزؼذدح، ٝاُٞعبئؾ أُذٓظ اُزل٤ٌش (،2011) اثشا٤ْٛ الله ػجذ اُلو٢ 

 ،ا٧سدٕ. ػٔبٕ، ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘شش ا٤ِٛ٧خ أٌُزجخ ٝرؼ٤ِٔٚ، رط٣ٞشٙ ٝؽشم ا٧ؽلبٍ رل٤ٌش (،2002) ٣ٞعق هطب٢ٓ 

 ،ٝا٧داء اُوشائ٢ اُلْٜ ر٤ٔ٘خ ك٢ اُغوشاؽ٤خ ٝاُؾِوخ ع٤غذ اعزشار٤غ٤ز٢ كبػ٤ِخ (2020) هبؽغ، ػجبط ًبظْ اٌُشػب١ٝ 

 ٤ًِخ ٓ٘شٞسح(، ؿ٤ش دًزٞساٙ )أؽشٝؽخ ٝاُ٘ظٞص، أُطبُؼخ ٓبدح ك٢ ا٧دث٢ اُخبٓظ اُظق ؽ٬ة ُذٟ اُزؼج٤ش١

 ثـذاد. أُغز٘ظش٣خ، اُغبٓؼخ اُزشث٤خ،

 ،ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘شش اُضوبكخ داس ػ٤ِٔخ، ٝرطج٤وبد رذس٣جبد ٜٝٓبسارٚ، اُزل٤ٌش رؼ٤ِْ (،2006) عؼ٤ذ اُؼض٣ض ػجذ ٓؾٔٞد 

 ا٧سدٕ. ػٔبٕ،

 اُؾذ٣ضخ ٝاُِغب٤ٗبد اُؼشث٤خ ُِغب٤ٗبد اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٓ٘ظٞس ٖٓ اُؼشث٤خ اُِـخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓوب٤٣ظ (.2019) .اؽٔذ ،ٓذا٢ٗ 

 .114-110 (،1)1 أدث٤بد، ٓغِخ روبث٤ِخ، ٓوبسٗخ دساعخ

 ،رٞٗظ. - ٤ُج٤ب ٌُِزبة، اُؼشث٤خ اُذاس اُؼشث٤خ، اُؾؼبسح ك٢ اُِغب٢ٗ اُزل٤ٌش (.1981) اُغ٬ّ. ػجذ أُغذ١ 

 ،ْػٔبٕ. ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘شش أُغ٤شح داس اُزؼِْ، طؼٞثبد (،2006) محمد، عب٢ٓ ِٓؾ 

 رذس٣ظ ك٢ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ُٜٔبساد ا٧سدٕ ك٢ ا٠ُٝ٧ اُض٬صخ اُظلٞف ٓؼ٢ِٔ رٞظ٤ق دسعخ (.2018) أعؼ٤ذ١. ٢ٓ 

 ا٧سدٕ. اُٜبش٤ٔخ، اُغبٓؼخ اُؼ٤ِب، اُذساعبد ٤ًِخ ٓبعغز٤ش، سعبُخ اُؼشث٤خ، اُِـخ

 َك٢ رٞاكشٛب ٝٓذٟ اُضب٣ٞٗخ أُشؽِخ ؽ٬ة ُذٟ اُشبئؼخ اُج٬ؿ٢ اُزل٤ٌش أعب٤ُت (.2021) ا٬ُٙ. ػجذ ٣ٞعق ٗب٣ 

 عبٓؼخ اُزشث٤خ، ٓغِخ ُِخطبة، اُزذا٢ُٝ اُزؾ٤َِ ػ٘بطش ػٞء ك٢ اُِلظ٢ اُؼبٓخ اُوذساد اخزجبس أعئِخ ٓؾزٟٞ

 .229-222 أثش٣َ، (،1)109 ا٧صٛش،

 ،ٕػٔبٕ. اُششٝم، داس اُغ٤ًِٞخ، اُؼِّٞ ك٢ اُو٤بط أعبع٤بد (2004) ٓٞع٠ اُ٘جٜب 

 اُضبٖٓ اُظق ؽبُجبد ُذٟ ُ٪ٗغبص ٝاُذاكؼ٤خ اُِـ١ٞ اُزل٤ٌش ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ اُشه٤ٔخ اُ٘ٔزعخ أصش (.2021) ػ٤ذ. ٛ٘بء 

 ا٧صٛش. عبٓؼخ اُزشث٤خ، ٤ًِخ ٓ٘شٞسح، ؿ٤ش ٓبعغز٤ش سعبُخ ؿضح، ٓؾبكظبد ك٢ اُؼشث٤خ اُِـخ ثٔجؾش ا٧عبع٢

 ،أُزؾذح ا٣٫ُٞبد ا٤ُٞٗغٌٞ، ٓ٘ظٔخ ٓ٘شٞساد ػب٢ُٔ، ٓ٘ظٞس ٖٓ اُؼشث٤خ اُِـخ (،2000أكش٣ي) ش٤شاى ُٛٞت 

 ا٧ٓش٤ٌ٣خ.

 ٕدساعخ اُِـ١ٞ: اُزل٤ٌش ُٜٔبساد اُؼ٤ِب ا٧عبع٤خ ُِظلٞف اُؼشث٤خ اُِـخ ًزت رؼ٤ٖٔ دسعخ (.2022) اُ٘بد١. ٝعذا 

 ا٧سدٕ. اُج٤ذ، آٍ عبٓؼخ اُزشث٣ٞخ، اُؼِّٞ ٤ًِخ ٓ٘شٞسح، ؿ٤ش ٓبعغز٤ش سعبُخ رؾ٤ِ٤ِخ،

 ثـذاد. اُٞصاسح، ٓطجؼخ أُخزِلخ، أُشاؽَ ك٢ اُؼشث٤خ اُِـخ ٓبدح د٤َُ (،2020) اُؼشام عٜٔٞس٣خ اُزشث٤خ، ٝصاسح 


