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أثر الأساليب القيادية في ادارة الأزمات العسكرية: دراسة استطلاعية لمجموعة من 
 القادة العسكريين في قاعدة ام قصر البحرية 

مق صثثثث قأالباحثثثثلعقال الثثثث قالبجثثثث عقالاارحثثثثيل ق جثثثث قالثثثث حا ق لثثثث ا قر لثثثث  ق ق ا ثثثث  ق
قالبج ية
 كليةقالادا  قوالا يصادقق–رام ةقلبص  قق–وفاءق ليقسلطا قققم.قد.أ.

 عالمستخلص
يهثث هقاثثلاقالبجثثلقالثثأقد اسثثةقأ ثث قادسثثاللاقالةيادزثثةقفثثيقادا  قاد مثثا قال حثث  يةقمثث ق
خلالقتجلللقسل كيا قواتجااا قمجا  ةقم قالااد قال ح  يل .قيياثلقالإطثا قالظرث عق

ققققق ققققيادزثثةقالا يل،ثثةيقوكيتيثثةقت  ل اثثاقفثثيقات ثثالقالاثث ا ا قال، قالثثةقفثثيقاسيافثثاهقادسثثاللاقالة ققققققققققق قققق قققق ققققققققققققققققققق قققققققققق
أ ظثثاءقاد مثثا يقحلثثلقتحثثي  ةقال  اسثثةقكيتيثثةقاخييثثا قادسثثل لقالةيثثادعقاد حثثاقلاثثلق
  عقم قاد ما يقوت  ل قللكقفيقس  ةقوف اليةقالجل لقالاي ل .قولا قتمقا ياادقالاظهجق
ال صثثث،يقاليجلللثثثييقفاثثث قتثثثمقاسثثثيه اهقمجياثثثيقال  اسثثثةقافثثث لقف لثثثيق لظثثثةقمثثث قالاثثثاد ق
ال حثث  يل قالبجثث ي قال ثثاملل قفثثيق ا ثث  قامق صثث قالبج يثثةقالثثلي ق ثثام اق يطجلثث قأسثثاللاق

(قاسثثثياا  قاسثثثيبا ةيقو ثثث قخ ثثث  قرايثثثيق40قيادزثثثةقميظ  ثثثةقفثثثيقم ا ثثث قأ مثثثةيقو  ثثث ق 
لاخيبثثا قف ةثثيةقالاسثثياا ا قلليجللثثلقالاحصثثاسيق  اسثثطةقالج  ثثامجقالاحصثثاسيقالاياثث مق

قالاحصاسي.يقالطجي يقللجيا ا قالي  ي
ور ق لا ةقا تباطقوتث  ل قلا قدلالثةقاحصثاسيةق ثل قميالث قادسثاللاقتفل قالظياسجقالأققق

ققيقكاثاقتقرهث ق يثاسجقال  اسثةقالةيادزةقا ا ادهقالا ب ةقوميال قادا  قالا ما قاإ اد قاد ب ة ققققققق قققققق ق ق ققق ق قققق
قأ قاظثا قدو اققواةثثجاققوف ثثقالاققد اثثاطقالةيثثاد قالا يل،ثثةقفثثيقت ديثثدق ثث   قالاثثاد قال حثث  يل ق ققققق ققققققققققققققققق قققققق ققققققق ققققققققققققق قق قق قق قق ق قققق  ق ققققق قققق ققق قق قق

ق لأقاكيفاهقاد ما قفيقم احلهاقالاب   .ق
قعقادساللاقالةيادزةيقادا  قالا ما .قالااد قال ح  ي  .الكلمات المفتاحية
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 The Impact of Leadership Styles on Military Crisis Management: 
An Exploratory Study of a Group of Military Commanders  
Admiral Staff Dr. Mazin Abdul Wahid Kabyan Commander of the 
Naval Forces 
Rese: Captain Staff (M.Sc.) Abdulrahman Aidan Jakhyur  
Assist. Prof. Wafaa Ali Sultan University of Basrah  
Abstract: 
This research aims to study the impact of leadership Styles on 
military crisis management by analyzing the behaviors and 
attitudes of a group of military leaders. The theoretical 
framework explores different leadership styles and how they 
influence effective decision-making during crises. The study 
examines how to option the most appropriate leadership style 
for each type of crisis, this impacts the rapid and effectiveness 
of the solutions adopted. The descriptive-analytical approach 
was adopted, and the study population was targeted as a 
sample of Bahraini military leaders working at the Umm Qasr 
Naval Base who applied various leadership Styles in crisis 
situations.  
                                                                                                          
Keywords: Leadership Styles, Crisis Solutions, Military Leaders 
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قمقدمةال
قتؤك قادد يثا قالا اصث  قفثيقمجثالقالةيثاد قأ قتجظثيقادسثاللاقالةيادزثةقال،ا لثةقزق ث ققمث ق ق قق ق  قققق ق ققققققققققققققق قققق ق ققق ققققق ققققققققققق قق ققق ققققق ققققققق ققققق ققققققق
الا تادا قادساسيةقلظجاحقالاظراثا يقلاثاقلهثاقمث قدو قفثيقت ديثدقالاث   ق لثأقم ارهثةق
اليجثثثثث زا قوات ثثثثثالقالاثثثثث ا ا قا ،ثثثثثاء يقوتجالثثثثث قاليثثثثث ا  ق ثثثثثل قميطلبثثثثثا قالجل ثثثثثةقال اخليثثثثثةق

عق٢0٢١وال ا ريثةقااثثاقيثث  مقالالثد قاليظافحثثيةقوي فثثيقمحثي ؤقادداءقالاؤسحثثيق م ثث وميق
ق(.١٥4

قتثؤدعقادسثثاللاقالةيادزثةقدو قاقمج  يثثقاقفثيقتطثث ي قادداءقاليظرياثيقللاؤسحثثا يقفثيق ثثلق ق قق قققق قق ق قققققق ق قق ققققققققق ققق ققق ققق قققق ققق  ققققققققققققق قققق قققق ق ققق قققق
ماقت ارههقم قتج زا قوميال ا ق ل يةقميحا  ةقت، ةق للهاقاليايفقالاحثيا قوت ديثدق

قتق ثثث ققاد مثثثا ق ثثثاا  قحيايثثثةقلاقزا ثثث قتجظجهثثثايقالقتثثث تب ق يجثثثا لق ثثث  اتهاقاليظافحثثثية.قوق ققق قققق قققق ققققققق ققق ققق ق قققق ققق ققق قققق قق قق قق قق ققق ق  ق ق
ق(.135عق2014الااةيقوتج زا قالجاة ق ال ام عيق

قيي   قالي امثلقال، ثقالقمثيقالا ثاط قواد مثا ق لثأقك،ثاء قادسثل لقالةيثادعقفثيقاليظجثؤق ققققققق ققق قققققققق ققق ق ققققققققق قق قق قق قق قققق ق قق ققققق ق قق قق ققققق  ق ققققققق ققققق
قالثثثأقم الجثثثةق ياسجهثثثاقوالاسثثثي،اد قمثثث قالثثث  و ق ق هثثثايقواحي اسهثثثايقوتاللثثثلقص ا اثثثايقوصثثث لاق ققققققق ق ققققققق ق ققققق ق ققققققق قققققق قققق قق  ققققق قققققق ق قققققققق ققققق قققققق قق
الاحي لصثثة.قويثثؤدعقا ياثثادقا ثث قالاثثاد قأسثثاللاق فثث اسيةقو لثث قم  وسثثةقالثثأق   لثثةق
تجال قادا اهقاليظريايةيقو  قتي،ا مقالظياسجقليحجاقخحاس قمادزةقكجل  قته دقاسيا ا يةق

ق(.3۷۹عق2012الاظراة.ق رادقال ليقق
عقالثثأقا قاد مثثا قال حثث  يةيقااثثاقت،ثث  هقمثث قاةثثط ااا قأمظيثثةقوصثث ا ا قمحثثلجةيقتثثؤدق

تآكثثلقما مثثا قاليظايثثةيقوت   ثثلقمحثثا ا قالظاثث قلثثيىقفاثث ق لثثأقمحثثي ؤقالثث وليق ثثلقتايثث ق
ص ا ااقالأقالاظراثا قاا يلث قأ  ا هثا.قولهثلاقفثإ قاليصث عقلهثلهقاد مثا قييطلثاقدمثجق
ادا  قاد مثثثا قوالا ثثثاط قةثثثا قال طثثث قالةيثثثادا قداخثثثلقالاؤسحثثثا يقاالا ياثثثادق لثثثأق
 ا ثث  قم  ةيثثةقميا مثثةيقوت ديثثدقو ثثيقصثثا  يقالاثث ا قا اايثثةقالاسثثي  ادقالاحثثج يقوبظثثاءق

قققققاسي اتيجيا قف قالةقللي املقميقم يل قأ  اعقاليه ي ا قاااقفلهاقال ح  ية. قققققققققققققق قققققققققق قققققق ققق ققق ققق ققق ققققققققققق ققق قققققق ققق
قالإطا قال امق مظهجيةقالبجل(
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قأولا.قمف لةقالبجلقق 
قتق  قم ارهةقاد ما يقولاقسيااقال حث  يةقمظهثايقةث و  قملجثةقليجظثاقتصثا  قال حثاس ق ققق ق ققققق قق ققق قق ققققق قققققققق قققق قققققققق قققققققق قق قققق قققق ققققق ق ققققققق

قق ققأوقم ظ ية.قو ث قأصثبج قادا  قاد مثا قمث قالاجثالا قالج يثثةق حثجيقاقققس اءقكا  قمادزة ققققققق قققق ق قق ققققق ق قق قق قق ققققققققق ق قق ققققققققققققققق قق
قققققةا قماا سا قالةياد قالإدا يةيقالقتق  قااثااةقاخيبا قحةيايقزقره قم ؤقك،اء قالإدا  ق ققققققققق قققق قق قق ق قققق قق قققق ققققققققققق قققققققققققق ققققققققققق قق قققققق قق ق
و ث  تهاق لثأقالي امثلقمثيقالا ا ث قالج رثة.قوتيطلثاقاثلهقالااا سثةقتظ،لثلقمجا  ثةقمثث ق
اد فثثطةقالاظحثثاةقاليثثيقتهثث هقالثثأقاحيثث اءقاد مثثةقوالياللثثلقمثث قص ا اثثاقالحثثلجيةق الحثثالميق

ق(.١07قع200۹
تياجثث  قمفثث لةقالبجثثلقحثث لققيثثا قأ ثث قادسثثاللاقالةيادزثثةقفثثيقفا ليثثةقادا  قاد مثثا قق

داخثثثلقالاؤسحثثثا قال حثثثث  يةيقومثثث ؤقاسثثثثهامهاقفثثثيقتجالثثث قأداءقميالثثثثدقييحثثثمقاالا،ثثثثاء ق
اايةقت  يثفقادسثل لقالةيثادعقوال، اليةقوالب  قالإ حا ي.قكااقتح أقال  اسةقالأق يا قأق

قققالالاسثثمقوفاثثقاقلل  امثثلقال اخليثثةقوال ا ريثثةيقالقا قمج ودزثثةقاسثثي  امقادسثثاللاقالاظاسثثبةق ققققققق قققق ق قققققق قق قققققققق ققق ققققققققق ققق قققققققق قققققق ق قققققققق قققققق  قققق
لرثث وهقادفثث ادق ثث قت لثث قتجالثث قاداثث اهقالاظفثث د .قوبظثثاءق لثثأقمثثاقتاثث مقزا ثث قتج يثث ق

قمف لةقالبجلقم قخلالقاليحاؤلا قالآتيةع
ماقا قا  قادسثاللاقالةيادزثةقفثيقم ارهثهقوادا  قالا مثا قال حث  يةقالطا سثةقوالاسثي،اد قق

قم قاد ما قالااةيةقومظيقاد ما قالاادمةقل ؤقالةيادا قال ح  يةقالبج ية؟
ق ا يا.قأاايةقالبجلق

قتظبيقأاايةقال  اسةقوكااقيليع
تظبثثثيقأاايثثثةقالبجثثثلقفثثثيقمثثث ل لاتهاقال،ا يثثثةقواليجللليثثثةقك  هثثثايقت ثثث قاميثثث اداقلل  اسثثثا ق .أ

يق ا فثثث قم ةثثث  يقأسثثثاللاقالةيثثثاد قوادا  قالا مثثثا قواليثثثيقتاثثثثلقاحثثث ؤقالحثثثاااةقاليثثث
قققققالإسثثثثهاما قال،ا يثثثثةقوال صثثثثتيةقوتثثثث ف قم ر ثثثثاققاةثثثثاةياققمي صصثثثثاقفثثثثيق لثثثث مقالإدا  ق ققققق ق قق ق ققق ق ق قققق قققق ق ققق ق قققق ققق قققققق ققققققق ققققققق ققققق ق قق

 ال امة.
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قز اثثثث قأاايثثثثةقالبجثثثثلقفثثثثيقتاثثثث زمق  ةثثثثاقق ر يثثثثاقق ثثثث قادا  قالا مثثثثا قوالاسثثثثي اتيجيا ق .لق ققق قققققق ق قققق قق قق ققققققققق ق ق قق قق ق ققق قق ققققق ققق ق قق ق قققققق قق ققق ق ققق
 الا يا  قم ق جلقالااد قال ح  يل قلا ارهيها.

الي ثث هق لثثأقأاايثثةقأسثثاللاقالةيثثاد قال،ا لثثةقفثثيقالياللثثلقمثث قالا مثثا قاليثثيقت ارههثثاق .ج
 الاؤسحا قال ح  ية.

الاحثاااةقفثيقفثيلقالاجثالقأمثامقالبجثث ققالاحثياجليةقفثيقام ا يثةقالبجثلق ث قم اةثثييق .قدق
أخ ؤقزا  قأ قتؤ  ق لأقالا مثا قال حث  يةق لث قادسثاللاقالةيادزثةقويم ا يثةققيثا ق

قم ؤقت  ل ااق لأققياد قالا  قالبج ية.الهقالايال ا قوق
ق الثا.قأا اهقالبجلعقي ميقالبجلقالأق ل غقادا اهقالآتيةع

قالي  هقأ ااطقالةياد قالحاس  قفيقالاظراا قال ح  ية. -أ
ققيا ق لا ةقالا تباطقوالي  ل ق ل قادساللاقالةيادزةقوادا  قالا ما قق -لق

قجقم  فةقاد ما قالييقزا  قا قت ارهقالاظراا قال ح  ية
الاسي،اد قم قالاسيظيارا قوالي صيا قلهلهقالبجلقاليطجيايقلي ث  قمظطلاثاقل  اسثا قققد.

قوأاجاققمحياجلية.
ق.قمجيايقو لظةقال  اسةققققق ق اا اقق
.قمجيايقال  اسةعقييا  قمجياثيقال  اسثةقمث قال ثباطقال حث  يل قال ثاملل قفثيق ا ث  ق١

قأمق ص قالبج ية.ق
 اسثةقفثيقرايثيقأفث ادقمجياثيقال  اسثةقادصثلييقوللثكق.ق لظةقال  اسةعقتاثل ق لظةقال ق٢

قققققااسي  امقأسل لقالجص قالفاملق ال لظثةقالاليثة(ق رث قاقلصثا قحجثمقالاجياثيقوملاءميثهق قققق ق قق قققققق ق قق قق ق قققق ققققققققققققققققققق ققق قققق ق ق قققق ققق قققققق قق ققق
قق اسثث قاق حثث  يقاقمثث قال تثثاقال ليثثاق  الثث قومثثاقق40داثث اهقالبجثثل.قوبلثثأق ثث دقأفثث ادقال لظثثةق قققققق قققققققققق قققققق ق ققق ققق ق ققق قققق 

ف ق(يقتمقاخييا امق صث زاقلاثاقزايلا  ثهقمث قخجث ا ققيادزثةقوم  ةيثةقتثؤالهمقلياث زمق ؤؤق
قدقياةقح لقم ة عقادا  قاد ما قفيقالجل ةقال ح  ية.

قق
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 الأساليب القياديةالأول: المبحث : الإطار النظري   
 أولا. مفهوم القيادة

تيطلاقد اسةق ثاا  قم لظثةقفثيقالج ازثةقفهثمقم،ه مهثاقو ظاصث اايقحلثلقتث تب قمجا  ثةق
لرث وهقالحياسثيةقوالاريااةيثةقوالا يصثادزةقاليثيقمث قال  امثلقالايالث  قاثالدم قوالجل ثةقوا

تثثثؤ  ق لثثثأقم،هثثث مقالةيثثثاد قوتجثثث دقم ظثثثاهقفثثثيقسثثثياققاداثثث اهقالاثثث ادقتجةياهثثثاقااسثثثي  امق
وساسلقمي  د قالي  ل .قكااقييطلاقادمث قاسثي  امقالحثلطةقافث لقمظاسثاقو ظث قالجارثةق

ق(.٥6 ع٢0١٥ ال جايقي
ت ثثثثث قالةيثثثثثاد قرثثثثث ا قو وحقالادا  قالقمثثثثث قخلالهثثثثثاقتحثثثثثيطييقالاظراثثثثثا قتج،لثثثثثدقاف اداثثثثثاق
ق قلل صثث لقالثثأقتجالثث قااثثث افهاقوتيبثثاي قالا،ثثاتيمقوت يلثث قاخيلافثثثاققكجلثث اققةياثثاق لظهثثاقتب ثثثاقق ققققق قققققق ق قققققق قققق ق قق ققق ققق قققققق ققققققق ققققققققققققق ققق ققق ققق قققق قق قققق
لاخيلاهقالا،ا ي قوالايالقفيق ر تهمقللةياد قو ر ياتهاقالاي  د يقالاقا هاقت  دقوتليايق

قةقفثيقص قواحث قمجثالقاجثلقومهثا  ق اليث ظث قاسثىقم،ثاتيايقمفثي كةقو ث ق  فث قاا هثاق
 King at all, 2009:255ق(.ق

ويثثيمقت  يثثفقالةيثثاد ق لثثأقأ هثثاقالاثث   ق لثثأقاليثث  ل قوت ريثثهقادفثث ادقأوقالاجا  ثثا ق جثث ق
ق(Reşitoğlu et al,2023: 2142) .للاؤسحا ققتجال قادا اهقالافي كة

وي ث هقالباحثثلقالةيثثاد قد ث اةقاثثلاقالبجثثلقا  هثثاعقمجا  ثةقالا فثثطةقوال، اليثثا قاليثثيق
زا مق هاقالااس ق ه هقالي  ل قفيقال املل قاا ةقتج،لدامق ج قاداءق اثلقمثاقأوقتجالث ق

قالاا اهقاليظريايةقللاظراةقف لاق  قتظايةقالي،ال قالا ياا عقوالا  اعقل يهم.
 ثانيا. الأساليب القيادية

ق قاخيل،ثثث قورهثثثا قالظرثثث قلثثث ؤقال  يثثث قمثثث قالبثثثاحثل قافثثث  قم،هثثث مقالثثثظا قالةيثثثادعقوفاثثثاقق قققق ققق ققققق قققققققق قققق قق ققق ققق قق قققق ق ققق قققققق قققق ق ققققق قق ق ققق ق ققق قق
هقط وحثثثا قالايثثثالقفثثثيقأد يثثثا قالإدا  قافثثث  قاثثثلاقالا،هثثث م.قت يلثثث قأسثثثاللاقلاخثثثيلا

ققققالةيثثثاد ق ظثثثاءقق لثثثأقطجي ثثثةقالااسثثث قواحييارثثثا قال، يثثث قوالرثثث وهقالاجيطثثثة.قا ثثث قالاثثثاد ق قققق ق ققققق قق ققققق ققق ققققق ققققققق قق قققق قققققققققققق ققق قق قق قققققققققققق قق
ز، ل  قاش ا قالآخ ي قفيقصظيقالا ا قوت ديدقالي او يق لظااقزاللقصخ و قالأقات ثالق
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 ثث ا ا قحاسثثاةقاحثث  ةقليجالثث قاداثث اهقا ،ثثاء .قاظثثا قمثث قي كثثدق لثثأقتج،لثثدقادفثث ادق
وتفثثجي همق لثثأقالا ياثثا يقفثثيقحثثل قز ياثث قالثثب  ق لثثأقت ريثثهقواةثثلقومثثظرمقل ثثاا ق
اليظ،للقال  ل قللاهام.قز يا ق جاحقادسل لقالةيادعق لثأق   تثهقفثيقتجالث قاليث ا  ق ثل ق

ق(.١3٥عق٢0١4ت ريهقال، ي قوتا لظهقم قال القا، اليةق ال ام ع,
ققزق  قادسل ق قق لقالةيادعقا   اسقاقللاتجااا قالحل كيةقال، ليثةقاليثيقييجظااثاقالاث ي قويقطباهثاقق ققققق ققق ققق ق ققق ققققق ققققققق قققققققققققققققققق قققق قق قق قق قققق ققققققق  قققققققق قق

ققداخثثثثثلقالاظراثثثثثةيقويق،حثثثثثث قاثثثثثلاقالحثثثثثل  قةثثثثثثا قالإطثثثثثا قال ثثثثثامقالثثثثثثلعقزج ثثثثثمق لا يثثثثثثهق قق ق ققق ق ققق قق ققققق قققق قق ق ققق قق قق ققق قققققق قق ق ققققق قق ق قققققق ق ققق
ققققققققققاالا ؤوسل .قويقره قالاقادسل لقطجي ةقالي،ا لق ل قالااس قوأ  اءقال، يث  ق ققققققققققق قققق ق ققققققققققق قق ققق ق ققققق قق قق قققق ق قق ادسثل لق يقققققققق

الةيثثثادعقا  ثثثهقمجا  ثثثةقمثثث قالحثثثاا قالحثثثل كيةقاليثثثيقييجلثثثأق هثثثاقالااسثثث ق ظثثث قماا سثثثيهق
ق(.Alkhafajiق (2001:48للأ االقوات القالا ا ا ق
 ثالثا. القيادة العسكرية 

قققتق  ققالةياد قال ح  يةقم قالا تادا قادساسيةقفيق ظثاءقالا،ثاء قالاياليثةقللاث ا قالاحثلجةيق قق ققققق ققققققققققققققققققققققققققققق ققققق قق ق ققق قققققققققق ققققققق ققققققققققققق ق قق 
تجالثث قاداثث اهققالقتاثثثلق اليثثةقمظراثثةقلليثث  ل قفثثيقسثثل  قادفثث ادقوت ريثثهق ثث  اتهمق جثث 

ال ح  يةقفيق  وهقتيحمقاالي ال قوال ثا قو ث مقالياثل .قولاقتايصث قالةيثاد قال حث  يةق
 لثثثأقاصثثث ا قادوامثثث يق ثثثلقتفثثثالقالاثثث   ق لثثثأقالي طثثثي يقوات ثثثالقالاثثث ا يقوبظثثثاءقالثثث وحق

ق(.٢7عق٢0١٥الا ظ يةيقوتجال قالا  باطقالااسمق لأقالاظا ةقوالاليدامق الجايال عيق
قيثث ؤق ثث دقمثث قالبثثاحثل قأ قالةيثثاد قال حثث  يةقتايثثا قا ص صثثيةقتالقداثثاق ثث قالةيثثاد قفثثيق ققققققققققق ق ققق قققققق قق قق ق ققق قققققققققق ققققققققققققق ققق ققق قققققق ق قققق قق ققق
الاظراثثثا قالا  يثثثةيقلا تباطهثثثاقالاباشثثث قاثثثادم قالثثث طظيقوبثثثالا ا ا قالاصثثثل يةقاليثثثيق ثثث ق
يي تاق للهاقخحاس قاف يةقومادزة.قويؤك قللكقماقأشا قاليثهق    هثاو قاث  قالةيثاد قفثيق

اقمثثث قالجثثثدمقادخلا ثثثيقالجل ثثا ق اليثثثةقالا ثثثاط يقكالاؤسحثثا قا قل حثثث  يةيقتيطلثثثاقمديجثثق قق ق ق ققققق قققق ق ققق ققققق  قق ققققققققق ققق
ق(.Northouse, 2021:10والا و ةقالإد اكيةقوالا   ق لأقال القتج قال ا ق 

ا قأاايةقأساللاقالةياد قمي  د قادورثهيقوتثؤ  قافث لققق.رابعا. أهمية الأساليب القيادية
كجل ق لأقال يظامي يا قاليظريايثةقوأداءقالاث  ،ل قوالظجثاحقال ثام.قت ةثلقالظاثاطقالياليثةق
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الج ا ثثثاقال سيحثثثيةقداايثثثةقدسثثثاللاقالةيثثثاد قواليثثثيقحثثث دااق ثثث دقمثثث قالبثثثاحثل قكثثثلقمثثث ق 
 (Campos et al., 2020وققDarwin et al., 2024))قةيااقيليعق
.قتااثثث قأاايثثثةقأسثثثاللاقالةيثثثاد قفثثثيق ثثث  تهاق لثثثأقخلثثث قاليثثثآ  ق ثثثل قالظثثثا قواداثثث اهق١

ققاليظريايثثثة.قا قفهثثثمقاثثثلهقادسثثثاللاقزا ثثثق  قققق  قققق ق ققققق ققق ققق ققققق ققق الاثثثاد قمثثث قتطجلثثث قاسثثثي اتيجيا قمجثثث د ققققققق
اقلحثثثيا ا قتظريايثثثةقم لظثثثةيقماثثثاقز ثثثد قال، اليثثثةقوالا،ثثثاء قالفثثثاملةق قققققمصثثثااةقخصيصثثثق قققققققققققققققققققققق قق قققق قققققققققققققق قققق ققققق قققق قق  ق ققققق قق

ق.داخلقالاظراة
قت  قأساللاقالةياد قأم قاقاالأقاداايةقد هاقتج دقا ياريةقالا  ،ل قوتج،لثدام.قت ثد ققق.٢ قق ققققق قققق قققق ققق قققققققق قققققققق قققققق ققققق ق ققق قققققققققققق قققققق قققق قققققق

قالةيثاد قال، الثثةق ل ثةقمظراثثةيقماثاقزا ثثق قالفثث كا قمث قتجالثث قاداث اهقواليايثثفقمثثيق ق قق قققققققق ققق ق ققق ققق ققق ق قق قققق قققق ق ققققق  ققققق ق قققققققققققققققققققققققق
ق.اليالل ا يقمااقيؤ  قفيقالظهازةق لأقادداءقال امقللا  ،ل قاف لقازجا ي

أسثاللاقالةيثاد قلا قأاايثثةقاالاثةقد هثاقتثؤ  قافثث لقكجلث ق لثأقال ةثاقالثث  ي،يقق قت ثق.3
والإ ياريةقوالا ياا قوالثاافةقاليظريايثة.قيثؤ  قالثظا قالا يثا ق لثأقتج،لثدقالاث  ،ل ق

قةقاليظريايةقالفاملةيقمااقزج دقفيقالظهازةق جاحقالاظراة.وال، الي
تؤ  قأساللاقالةياد قاف لقكجل ق لأقم ظ يا قالا  ،ل قوادداءقوال لا ا قوالثاافثةققق.4

اليظرياية.قزا  قأ قتؤدعقادساللاقالا يل،ةقالأق ياسجقم يل،ثةيقماثاقزحثل قال ث ءق
ق. لأقأاايةقاخييا ق هجقالةياد قالاظاساقلي ديدق ل ةق القازجا يةقومظيجة

تاا قأااليهاقفيقت  ل ااق لأقالحل  قاليظريايقوادداء.قا قفهمقادساللاقالا يل،ثةققق.٥
ققالا ثاملا قوال زاا اطيثثةقو ث مقاليثث خلقوالاسثثيج ادزةقزا ثق قالاثثاد قمث قتاليثثفق هجهثثمق ق قققق قققققق ق ققققققققق ق ققققققققققق  ق قققق ق قققققققق ققققق ققققققققققق ق ققق قققق

 .وت ديدقال، اليةقوتجال قادا اهقالافي كةقداخلقمؤسحاتهم
اد ق ك قاساسياقد هاقتف لقالثاافةقاليظريايثةقافث لقكجلث يقوتثؤ  قت يج قأساللاقالةيقق.6

ق. لأقأداءقالا  ،ل يقوتج دقتجال قادا اهقالافي كة
ق
ق
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 خامسا. ابعاد أساليب القيادية
زفثثثل قمصثثثطللقبأسثثثاللاقالةيثثثاد بقالثثثأقمجا  ثثثةقالحثثثل كيا قاليثثثيقز ياثثث ااقالاثثثاد قفثثثيق
ت،ا لهمقميقالا  ،ل .قو  قح دقكثل قم قالبثاحثل قأ اثاطقوأسثاللاقم يل،ثةقللةيثاد قوفثيق
اثثلهقال  اسثثةقتثثمقالا ياثثادق لثثأق ثث دقمثث قال  اسثثا قفثثيقتج يثث قأسثثاللاقالةيثثاد قكاثثاقتثثمق
لك اثثثثثثثاقفثثثثثثثيقالا طثثثثثثث قال، ةثثثثثثثيقالاياثلثثثثثثثةقلق الي رلهيثثثثثثثةيقواليج ليثثثثثثثةيقواليفثثثثثثثا كيةيق

قأد يعقوال زاا اطية(قوس هقييمقتظاولقت  يفقكلققياد قميقلك قأااليهاقكااقمجل 
ييالثدقاثلاقالثظا قالةيثادعق  ةث حق ؤيثةقالااسث قو   تثهقققبعد الأول. القياادة التوييهياة:ال

 لأقتجال قادا اهقوال فاءقااليداماتهيقمااقي ف ق ل ةق القمحيا  قو ارجةقللا  ،ل .ق
ققققققكاثثاقز ثثد ق اافثثةقالثثي لمقالاحثثيا قواليا ثثل قوالافثثا كةقفثثيقات ثثالقالاثث ا يقويقحثثهمقفثثيق ظثثاءق ققققق قققق ق ققققققققق قققق ققققققق قققققق قق ققققققق ققق قققققققققققققققققق قق قققق قق
مظثثثانقتظرياثثثيق ثثثاسمق لثثثأقالثاثثثةقوالي اصثثثلقالإزجثثثا ي.قوييطلثثثاق جاحثثثهقامثثثيلا قالااسثثث ق
مها ا قمثلقاللكاءقال اط،ييقوالإ شاديقوالا و ةقفثيقالي امثلقمثيقاخثيلاهقالف صثيا ق

ق(.١8٢عق٢0٢٢ أحا قوصخ و يق
ت ظثثيقاليالثث قفثثيقم،هثث مقاليثث  ل ق لثثأقالا ؤوسثثل قمثث قق:القيااادة التحوليااةالبعااد الثاااني: 

  قالثثأقم،هثث مقالافثثا كةقليجالثث قمصثثلجةقالاؤسحثثةقمثث قخثثلالقم،هثث مقال  ثث عقوالحثثيط
خلثث قال ؤيثثةق ثث قالاحثثياجليقوتج،لثثدقادفثث ادقواسثثيثاا قأ صثثأقطا ثثاتهمقمثث قأرثثلقتجالثث ق
اليالل قالااص دقتياييقالةياد قاليج يليةق ظااطق   قحللقوي ف قالا خلقاليجث يليقصث   ق
م جثث  قللةيثثاد قتفثثالق لثثأقتبثثادلقالا اف ثثا قوااياامثثا قالاثثاد قاجارثثا قأتبثثا همقوتطثث  هق
تج،لدقالا  ،ل قم قخلالقر لهمقزف  و قااليا ي قوردءقلاقييجدأقم ق جاحقالاؤسحة.ق

ق(.٢6عق٢0١7 ازاا ,
قت  ققالةياد قاليفا كيةقم قاد ااطقالةيادزةقالج يثةقالييقق:القيادة المشاركةالبعد الثالث:   ققققققققق ققققققققققققق قققق ققق قققققققق ققققققققققققق ققق 

سثثثي،اد قمثثث قخجثثث اتهمق جثثث قاليفثثثاو قتاثثث مق لثثثأقاشثثث ا قال ثثثاملل قفثثثيقات ثثثالقالاثثث ا ا قوالا
والي، ي يقاااقز د ق وحقالي او قوالاحؤوليةقوالا يااءقداخثلقالاؤسحثة.قكاثاقتحثهمقفثيق
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تجالثث قاليثث ا  ق ثثل قأاثث اهقالاؤسحثثةقواحييارثثا قال ثثاملل يقمثث قخثثلالقاتاحثثةق ثث  قمثث ق 
ق(.٥39عق٢0٢٥الج يةقوالا و ةقفيق ل ةقال الق مهل عيق

ا قأسل لقم قأساللاقالةيثاد قز ياث قاال  رثةقادولثأققق:القيادة الديمقراطيةالبعد الرابع:  
مج أقمفاو  قال املل قويش اكهمقفيق اليةقات ثالقالاث ا ا قود اسثةقالافث لا يقواث ق لأقق

لاقز يا ق لأقالي الاقأوقال االقفيقتظ،للقال اليق لقي تادق لأقالإ ظاعقواليج،لدقمث ق
اثثلاقالثثظا قالةيثثادعقتاثث  قال افةيثثةقلاتيثثةيقخثثلالقالجثث افدقالاادزثثةقوالا ظ يثثة.قوفثثيق ثثلق

حلثثلقترهثث قالا ياثثا ا قوتظاثث قالاهثثا ا قالف صثثيةيقوتيطثث  ق ثث  ا قال ثثاملل يقويحثثيا ق
ال اثثثلقاصثثث   قمظيراثثثةقسثثثث اءق  رثثث دقالااسثثث قأوقفثثثيقحثثثثالق يااثثثهق الفثثثا ا يقواخثثثث و يق

ق(.٢3عق٢0٢٥
 ادارة الازمات العسكرية: المبحث الثاني

 أولا. مفهوم الازمة
ت ثثث د قالي  ي،ثثثثا قالا تبطثثثةقاا،هثثثث مقاد مثثثةق  صثثثث،هاق ييجثثثةقمباشثثثث  قلليالثثث ا قالجل يثثثثةق
الح ي ةقوالايلاحاةيقس اءق لثأقالاحثي ؤقالث اخليقأوقال ثا رييقواليثيقت اثلقالاظراثا ق
ةثثا قسثثثيا هايقااثثث قالظرثث ق ثثث قطجي ثثثةق فثثثاطهاقالإ يثثاريقأوقال ثثث مي.قوتثثثؤدعقاثثثلهق

ا قة و  قالي املقم هاقا ،اء قوف الية.قاليال ا قالأق ف ءقأ ما قت، ةق لأقالاظرا
ق(.70عق٢0١3 سليمق,ق

قتق  ققاد مةق اا  ق ل قمحيا  قتاثلقته ي قاقمباشث قاقلباثاءقالاظراثةقواسثيا ا اايقالقوتاثثلق ققققققققققق قققققق ققققق ق ق ققققققققققققق قققققق قققققق  ققققققققق ققق قق قققق قق ققققق ققق ق قق 
قق قق اطثثةقتجثث لقفثثيقأوةثثاعق لثث قمحثثيا  ق ثث قتثثؤولقالثثأق يثثاسجق لثث قم   بثثةيقتثثظ  ىقسثثلبقاق قق قققققققققق قققق قق قق قققققق قققق قققققققققققق ققق قق قق قق قققق ققق قق قققق ققق
 لثثثأقك،ثثثاء قوفا ليثثثةقمي ثثثلقالاثثث ا يقوتثثثؤدعقالثثثأقخحثثثاس قمادزثثثةقوم ظ يثثثةقورحثثث زةيقااثثثاق

ق(.Jones, 2001: 2يظ  ىق  و هق لأقسا ةقالاظراا قوم ا يهاقومحياجلهق 
اثيقحالثةقم،ار ثةقأوقميصثا   قمث قاليث ت ققوبظاءق لأقماقسج قي ؤقالباحلقا قالا مةع

أوقالاةثثط القت ثث جق ثث قالإطثثا قالا يثثادقللأ فثثطةقاليظريايثثةقأوقالاجياةيثثةيقوت،ثث ةق
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لاثث ا قم ارهثثةقم  ثث قييطلثثاقاسثثيجااةقف  يثثةقو لثث قتالل زثثةقللج،ثثا ق لثثأق لثثأقصثثظاعقا
قالي ا  .

 ثانيا. إدارة الازمات 
شه قالا  قالجادعقوال ف و قا ،جا اقم  ةياقو ااةياقوا يصثادزاقميحثا  ايق افايثهقتجث لا ق
 اياةقفيقم يل قالاجالا يقالام قاللعقاف  قال  ي قم قالا،اتيمقواليطجياثا قالادا يثةق

ق(.٢46عق٢0١4الج يثةق ييجةقاليال ا قالايلاحاةق الي يج عيق
و ثثث قأسثثثثها قاثثثلهقاليجثثثث لا قفثثثثيقتصثثثا  قاد مثثثثا قوالاثثثث ا ققاا يلثثث قأشثثثث الهايقماثثثثاق

وم قاظاق   قم،هث مق.اسي  أقالبجلق  قأ ااطقادا يةق اد  ق لأقالي املقم هاقا،ا لية
قادا يثقاقحث يثقاقلا ق ققق ققققققادا  قاد مثا قوالاث ا قق  صث،هقمث خلاق قققققق ققق ق  قق قققق قققق قققق ققققق قق قق ققوتق ثث ق.ارهثةقاليجث زا قالا اصث  قققققققق قق ق

ققادا  قاد ما قم قالا،اتيمقاليثيقحرلث قاااياثامقميدايث قفثيقال لث مقالإدا يثةق رث قاقلث و ااق ق ققققققق قققققققق قققققققققق قققققققققققق قق قققق قق ق قق ققققققق ققققققق ققق قققق قققققققق
ق(.٢0١6ع١١فيقتا ل قالاظراا قم قالي املقميقاد ما قالا يل ق  ياد قواخ و يق

اقلاخثثثثيلاهقال لتيثثثثا قال،ا يثثثثةقوالدوازثثثثاقالا  ةيثثثثةقللبثثثثاحثل  ققققو ثثثث قت ثثثث د قت  ي،اتهثثثثاقتب ثثثثق قق ققققق ققققققققق ققققققققق ققققققق قق ققق قققق ق قق ق ققق ققققق  ققققققققق ققق قققق  .قق
ويفل قالا،ه مقالأقمجا  ةقم قالجه دقاللاظيةقوال اليةقالهادفةقالأقتجظاقص ا قاد مةق
أوقالجثث قمثث قتثث اةياتهاقا  ثثلقتال،ثثةقما ظثثةقدو قالاحثثا قاالاصثثاللقالج ا يثثةق صثثلاحيق

ق(.308عق٢0٢٥
 ثالثا. الازمات العسكرية

اظراثا قال وليثةيقلاثاقلهثاقاد ما قال ح  يةقم قأ   قالر اا قالييقت ارهقال ولقوالقق قت 
م قت  ل قمباش ق لثأقادمث قالاث ميقوالاسثيا ا قالحياسثيقوالارياثا ي.قويا ث قت  يثفق
اد مةقال ح  يةق لأقأ هاقم   قطا ئقأوقح قق ل قمي  يقز ثيقال ولثةقأوقالاؤسحثةق
ال حثثث  يةقتجثثث قةثثثا قشثثث ي يقييطلثثثاقات ثثثالق ثثث ا ا ق ارلثثثةقوحاسثثثاةقليجظثثثاقالظيثثثاسجق
الحثثلجيةقأوقالجثث قمظهثثاقأوقالثثيج مقفثثيقمحثثا ااقل ثثاا قتجالثث قأاثث اهقمجثث د قا  ثثلقتال،ثثةق

ق(.Meernik, 2000: 547–562ما ظةق 
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تيالثثثدقاد مثثثا قال حثثث  يةقا ثثث  قخصثثثاس يقمظهثثثاقالي الثثث قو ثثث مقالياثثثل يقوسثثث  ةقتطثثث  ق 
ادحثث اقيقواحيااليثثةقو ثث عقخحثثاس قافثث يةقومادزثثةيقاالإةثثافةقالثثأقت  ل اثثاقالاباشثث ق لثثأق

وللي امثثلقمثثيقاثثلهقاد مثثا يقتجيثثاجقالةيثثادا قال حثث  يةقالثثأقمثثديجقمثث ققادمثث قالاثث مي.
الاها ا قالاسي اتيجيةيقاااقفيقللثكقالي طثي قالاسثيباقيةيقوات ثالقالاث ا قالحث يييقوالاث   ق
 لأقاليايفقميقالر وهقالايال  يقالأقرا اقمها ا قالاتصالقواليظحل ق ل قال ح ا ق

ق(.3١0عق٢0٢٥الا يل،ةق صلاحيق
كاثثثثاقتؤكثثثث قال  اسثثثثا قال  بيثثثثةق لثثثثأقأاايثثثثةقالةيثثثثاد قالإ  اةيثثثثةقواليفثثثثا كيةقفثثثثيقم ارهثثثثةق
اد ما يقحللقزحاامقاش ا قال، ي قال ح  عقفيقات القالاث ا يقوالاسثي،اد قمث قخجث اتهمق
وص اسهثثثثميقفثثثثيقت ديثثثثدقفا ليثثثثةقالاسثثثثيجااةقوتاللثثثثلقال حثثثثاس يقوتجالثثثث قأاثثثث اهقالاؤسحثثثثةق

ق(.4٥عق٢0٢3 ي ايقال ح  يةقميقتلجيةقاحييارا قادف ادق 
قققتفثثل قال  اسثثثا قالثثأقأ قادا  قاد مثثثا قال حثثث  يةقتيطلثثاقأز ثثثاققفهثثمقال  امثثثلقالحياسثثثيةق ققق قققق ق قققققققق ق ققق قققق قق قققققققق ققققق قق قق ققققققققق ققق قققق قق ققققققق قق قق
والاسثثثي اتيجيةقالاجيطثثثةقااد مثثثةيقااثثثاقفثثثيقللثثثكقال لا ثثثا قال وليثثثةقواليجال،ثثثا قال حثثث  يةق
والحياسا قال فاةيةيقالقأ ق  مقالا   ق لأقالي،اوةقأوقال ص لقالأقحل لقد ل ماسثيةق

 ,.Suhaimy et al)  ث قيثث فيقالثثأقاسثثي  امقالاث  قال حثث  يةقك يثثا قلإدا  قالصثث اع
2021: 10). 

 رابعا. أهمية إدارة الأزمات
قققشه قحاثلقادا  قاد مثا قااياامثقاقميدايث قاقخثلالقالحثظ ا قادخلث  يقولاقيثدالقاثلاقالااياثامق قق ق ققققق قق ققققق ققققققق ق ققق قققق قققق ق ق ققق قققققققق  قققق  ققق قق قق ققققققققق قق قققق ق

ققفيقتصا  قمحيا يقويق دؤقللكقالأق   ق  املق سيحيةيقأ   ااع ققققققققق ققققق قققق قققق قق قققق قققق قققق ققق ققق قققق قق ققق ققق
ا  قاد ما قاااياامقميداي قم قالباحثل قوالاؤسحا قالج  ميةق  صث،هقأدا قحريق لمقادق .١

فا لثثثةقللي امثثثلقمثثثيقالرثثث وهقالطا سثثثةقوةثثثاا قاسثثثيا ا يةقادداءقالاؤسحثثثي.ق صثثثلاحيق
ق.)309عق٢0٢٥
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يهثث هق لثثمقادا  قاد مثثا قالثثأقتاللثثلقص ثثا قاد مثثا ق جثث قتجللثثلقأسثثبا هايقومظثثيقو   هثثاق .٢
 ث  قالإم ثا قأوقالجثث قمث قتث اةياتهاق ظثث قحث و هايقاالا ياثادق لثثأقمثظهجق لاثيقمثثظرم.ق
كااقزحهمقت اكمقال ج ا قالاحي،اد قم قكثلقأ مثةقفثيقتطث ي قم،اتياثهقوأدواتثهقوير اءاتثهق

 (.٢0عق٢0٢4اليظريايةق اليةيشيق
أ هثثث  قتجثثثا لق  يثثثث  قففثثثلقا ثثث قالاظراثثثثا قفثثثيقم ارهثثثةقاد مثثثثا قاحثثثجاق يثثثثالق .3

يقماثثاقأدؤقالثثأقت،ثثا مقال حثثاس .قلثثلاقأصثثثبلقالي طثثي قالاحثثج قوسثثلظا ي اا قالاسثثيجااة
ا ياادقمظهجيةقادا  قاد ما قة و  قللج قم قادة ا قوت ديدقالا   ق لأقالاسيا ا يةق

 (.3١4عق٢0١٥والصا دق الدبل عيقق
أصثثثثبج قاد مثثثثا قسثثثثاةقملا مثثثثةقللاجيا ثثثثا قالا اصثثثث  قفثثثثيق ثثثثلقال  لاثثثثةقواليطثثثث  ق .4

الصظا يقوالياظييقمااقزحيلدمقرااديةقمؤسحيةق الية.قويهث هق لثمقادا  قاد مثا قالثأق
الي امثثثلقا ،ثثثاء قمثثثيقاليجثثث زا قالحياسثثثيةقوالإدا يثثثةقالاجيالثثثةيقمثثث قخثثثلالقتثثث ف قالإ اد ق

ق)368عق٢0١8الإدا يةقوالا  فةقوال ج  قاللا مةق الي ي رييق
 خامسا. ابعاد إدارة الازمات

الاسثي  ادقيقالافث قالاب ث ا يا قالباحلقفيقتج ي قاا ادقالايال قالياايقادا  قالا مثا ق 
 ثث دقمثث قالبجثث ققاليثثيقتط  ثث قالثثأققاسثثي اد قالظفثثاط(ق لثثأيقاحيثث اءقادةثث ا يقوال  ازثثة

اا ثادقاثلاقالايالثث قحلثلقتظاوليهثاقد اسثثةق  يث هقتثثمقلك اثاقفثيقالا طثث قال، ةثيقوسثث هق
قييمقتظاولقكلقا  قااخيصا قكااقمجل قأد يع

قققتحثثج قاد مثثا ق ثثاد ققاشثثا ا قتجلي يثثةقمب ثث  ققالبعااد الأول: اشتشاااا إتااارات الإناا ار: ققققققققق ققق قققق ققق ققق قق قق قق ققق قق قق
اقأوليثثةقلاحياثثالقو   هثثايقويق ثث قالي ثث هق للهثثاق اليثثةقتف يصثثيةقتحثثهمقفثثيق قتاثثثلقأ  اةثثق ققققق ققققق قق ق ققققققق ققق ققق قق قق قققققق ققققق ق ق ققققق قق قق ق ققققققققق ققق  ققق قققق
قمظيقت،ا مقاد مةقأوقالج قم قص ا ااق جلقح و ها.قو البقاقماقتظف قاد ما ق ييجثةقتجااثلق ق قق قققق ققققق قققق قققق ققق قققققققق ققققققققق قق ققققق قققققق قققق قققق قققققق ققققققققق ققق

ق(.٢٢4عق٢0١9الهقالاؤش ا قأوقالي خ قفيقالي املقم هاق  حاحلةيق
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ق رث قاقلصث  بةقمظثيقرايثيقاد مثا يقت كثدقالاظراثا قققد الثاني: الاستعداد والوقاياة:البع  قق ق قققققق ق ققققق قق قق ققق ققق قق قققققققق ق قققق قق
ق لأقالاسي  ادقالاحج قلهاقوفاقاقلطجي ةق فاطهاقوبل يها.قوته هقالهقالا حلةقالأقتالللق قققققق قققققق قققققققق قق ققققققققققققققققق قق ققققققق قققققققق قققق قق قققققققققق ق ققق قق ق
ققاحيااليثثثةقو ثثث عقاد مثثثةقوبظثثثاءق ثثث  ا قتظريايثثثةقف قالثثثةقللي امثثثلقم هثثثاقااسثثثي  امقالا  فثثثةق قققققققققق قق ققققق قققق ق قققق قققققققققق ققق قققق قققق قققق ققققق قق ققق قق قققق ققققق قق

 (.9١عق٢0١6وال ج  قوالياظ ل رياقللج قم قادة ا قالاجيالةق  ياد قوصخ و يق
ق ظثث قو ث عقاد مثثةيقتق، ثقلقالإدا  قال طثث قوالحثثلظا ي اا ققالبعاد الثالااث: احتااوار الأ اارار: قق ققققققق ققققق ق ق قققققققق ققق ق قققق قق  قق ققق ققققققق ق

قالا   قمحباقاقللج قم قال حاس قواحي اءقالا اط يقميق دلقاد مةقومظيقا يفا ااقداخلق ق ققققق ققق ققققق قققققققق ققق قق قق قققق ق قق ققققققققق قققق ققق ق قققق قققق قق ققققق ققققققققق
ا دقالاياحثثثةقوات ثثثالق ثثث ا ا قسثثث ي ةقالاظراثثثة.قوت كثثثدقاثثثلهقالا حلثثثةق لثثثأقاسثثثي  امقالاثثث ق

قللثثثثثثثثثيج مقفثثثثثثثثثيقتثثثثثثثثث اةيا قاد مثثثثثثثثثةقومظثثثثثثثثثيقاميثثثثثثثثث ادااقالثثثثثثثثثأقاثثثثثثثثثا يقأرثثثثثثثثثداءقالاظراثثثثثثثثثة
 Zahra,2021:109ق.) 

تج أقم حلةقماقا  قاد مثةقمثيقت ارثيقص ا اثايقحلثلقت اثلققالبعد الرابع. استعادة النشاط:
الإدا  ق لثثأقاسثثي اد قاليثث ا  قوال ثث د قالثثأقال ةثثيقالطجي ثثييقمثثيقالاسثثي،اد قمثث قالثث  و ق
الاحي لصثثةقليطثث ي قأسثثاللاقال اثثلقوت ديثثدقالاثث   قاليظريايثثةق لثثأقالثثي لمقواليايثثفقمثثيق

 (.36٢عق٢0٢3اد ما قالاحياجليةق   اةيق
 سادسا. العلاقة بين القيادة وإدارة الأزمات العسكرية

قققققققالةيثثاد ق كظثثاققأساسثثياققفثثيق جثثثاحقادا  قاد مثثا قال حثث  يةيقالقت رثثهقالاثث ا دقاق قت ثث ققققق قققققققققققق ققققق قق قق ققققققققق قق ققق قق ققق قق لبفثثث يةققققققققققققق ققق
والاادزةقوت ي قالا ا ا قالاصل يةقفيقالرث وهقالاسثيثظاسية.قوت ياث قادا  قاد مثا ق لثأق
ك،اء قالااس قفيقالي طثي قالاحثج يقوالحثيط  قأ ظثاءقاد مثةيقوي ثاد قاليث ا  قا ث قا يهاسهثايق
حلثثثثلقتاثثثثثلقو ثثثثاس قالي طثثثثي قواليظرثثثثيمقوالي ريثثثثهقوال  ااثثثثةقرثثثث ا قال اليثثثثةقالةيادزثثثثةيق
اقفثثثثيقالاؤسحثثثثا قال حثثثث  يةقلا قالحثثثث يةقوال  ثثثثةقوسثثثث  ةقاليالثثثث ا قالال ا يثثثثةق ققخص صثثثثق ققققققققق ققق ققققققق قق قققق ققققققققق قققق قققققققق ققققق قق ق قققققق ق ققق قق  ق ق

ق(.٥4عق٢0٢3  ي ايق
يياثثثثلقدو قالةيثثثاد ق جثثثلقو ثثث عقاد مثثثةقفثثثيقالاسثثثي  ادقال  ثثثاسيق جثثث قوةثثثيقخطثثث قفا لثثثةق
ليجللثثثلقالظاثثثاطقالج رثثثةيقوتج يثثث قادسثثثبالقالاجيالثثثةقللأ مثثثةيقواسثثثي  امق رثثثمقاليجثثثلي ق
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يقا ثثث ادق  ا ثثث ق يا ثثثا قوسثثثلظا ي اا قالا ارهثثثةيقالاب ثثث .قكاثثثاقزفثثثالقراثثثيقالا ل مثثثا ق
وتفثثث للقفثثث ققادا  قاد مثثثا قوتثثث  يجهايقلي ديثثثدقرااديثثثةقالاؤسحثثثةقلا ارهثثثةقاليه يثثث ا ق

ق(.١0عق٢0١4الاجيالةق الا جييق
ت صلقالباحلقالأقور دق لا ةقلا قدلالةق لايةق ل قادساللاقالةيادزةقويدا  قاد ما ق
ال حثث  يةيقالقتجثثل قأ قفا ليثثةقالي امثثلقمثثيقاد مثثا قتيثث   قافثث لقمباشثث ق ثثظا قالةيثثاد ق
الايبثثييقولاقسثثثيااقفثثيقمجثثثالا قسثثث  ةقات ثثالقالاثثث ا يقوك،ثثثاء قاليظحثثل يقوححثثث قاسثثثيثاا ق
الا ا دقالبف يةقوالاادزةيقمااقزحهمقفيقتالللقص ا قاد ما قوالجث قمث قخحثاس ااقوتجالث ق

قالاسيا ا قاليظريايقللاؤسحةقال ح  ية.
 الإطار العملي للدراسة: المبحث الرابع

 أولا. اعتدالية البيانات
فيقالهقال،ا  قسليمقاخيبثا قف ةثيةقالي  ي ثا قالطجيةيثةقلجيا ثا قال  اسثةيقالقمث قشث وطق
اخيبا قف ةثيا قال  اسثةقالي  يثيقالطجي ثيقللجيا ثا قوخثلاهقللثكقسث هقيثيمقاللجث ءقالثأق
الاخيبا ا ق ل قالا اليةقأوقاللج ءقالأقماقز  هقاالإحصاءقالجصل قفيقحالةقساط ق
ف ةيةقالي  ييقالطجي ثي.قواظالثكق ث  قاخيبثا ا قزا ث قالا ياثادق للهثاقلاخيبثا قالي  يثيق
الطجي ثثثثثيقللجيا ثثثثثا دقمثثثثثثلقاسثثثثثي  امقمةيثثثثثا قالاليثثثثث اءقوالثثثثثي،لطلقأوقاسثثثثثي  امقادشثثثثث الق

(قKolmogorov-Smirnovالإحصثثاسيةقأوقاخيبثثا ا قححثث قالاطاااثثةيقوي ثث قاخيبثثا ق 
واحثث قمثث قأاثثمقطثث ققاخيبثثا ق(قShapiro-Wilk هقواخيبثثا قشثثج وقك لاثث ك وهقسثثاظ وق

الي  يثثثيقالطجي ثثثيقللجيا ثثثا يقالقسثثثليمقالا ياثثثادق لثثثأقاثثثلا قالاخيبثثثا ا قلاخيبثثثا قالي  يثثثيق
ق(6-٢ر ولق الطجي يقلجيا ا قاسياا  قالاسيجيا .قوكااقمجل قفيق

ق
ق
ق
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ق(عقالاخيبا قالي  ييقالجيا ا قالطجي يقلايال ا قال  اسةق6-٢ر ولق قق 
ق

Statistic S الا املقالايال 
t
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aSmirnov-Kolmogorov 
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c 
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Sig. 
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تفل قالظياسجقاخيبا قالاليث اءقوالثي،لطلقواخيبثا قكاث ك وهقسثاظ وهقالثأقا قميالث قا ق
مجصثث   ققS/SE ققياثثةقم امثثلقاال  اسثثةقتجاثث قف ةثثيةقالي  يثثيقالطجي ثثيقللجيا ثثا قالق

لاخيبثثا قكا ثث وهقسثثاظ وهقأكجثث قمثث قمحثثي ؤققsigكاثثاق لاحثث قا ققياثثةقق(2-;2) ثثل ق
ماثثثاقيثثث لق لثثثأق ثثث مقورثثث دقفثثث وققم ظ يثثثةق ثثثل قالي  يثثثيقال، لثثثيقق(sig>0.05)الا ظ يثثثةق
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والي  ييقالطجي ي.قو ليهيقتمق ج لقف ةيةقالي  ييقالطجي ثيقللجيا ثا يقادمث قالثلعقيجث  ق
(قكيجللثثثلقالا تبثثثاطقوالا جثثث ا قParametric Testsايثثثةق اسثثثي  امقالاخيبثثثا ا قالا ل

قال طيقفيقاخيبا قال، ةيا .
 ثانيا. اختبار الفر ية 

قفيقالهقال،ا  قس هقييمقاخيبا قال، ةيةقوالييقتمقصيا يهاق لأقالظج قالاتيع
دلالثةقاحصثاسيةق ثل ققوتث  ل قلا ق(قت رث ق لا ثةقا تبثاطقق(H1 ال، ةيةقال سيحيةقادولأع

قاد ب ة.قالا ما قاإ اد ميال قادساللاقالةيادزةقااا ادهقالا ب ةقوميال قادا  ق
دلالةقاحصاسيةق ثل ققوت  ل قلا ق(قلاقت ر ق لا ةقا تباطق(H0 ال، ةيةقال سيحيةقالثا يةع
قاد ب ة.قالا ما قاإ اد الا ب ةقوميال قادا  ققا ا ادهميال قادساللاقالةيادزةق

 الفر يات الفرعية:
١. H1aادسثثثاللاققدا ثثثادقميالثثث دلالثثثةقاحصثثثاسيةققوتثثث  ل قلا قلا ثثثةقا تبثثثاطقعقت رثثث ق ق

الي رلهيةيقالةياد قاليج يليةيقالةيثاد قالافثي كةيقالةيثاد قال زاا اطيثة(قق الةياد الةيادزةقق
  لأقميال قالاف قالاب  .

٢. H1bادسثثثاللاققدا ثثثادقميالثثث دلالثثثةقاحصثثثاسيةققوتثثث  ل قلا قعقت رثثث ق لا ثثثةقا تبثثثاطقق
الي رلهيةيقالةياد قاليج يليةيقالةيثاد قالافثي كةيقالةيثاد قال زاا اطيثة(قق الةياد الةيادزةقق

  لأقميال قالاسي  ادقوال  ازة.
3. H1cدلالثثثةقاحصثثثاسيةقدا ثثثادقميالثثث قادسثثثاللاققوتثثث  ل قلا قعقت رثثث ق لا ثثثةقا تبثثثاطقق

يثة(قالةيادزةق الةياد قالي رلهيةيقالةياد قاليج يليةيقالةيثاد قالافثي كةيقالةيثاد قال زاا اط
  لأقميال قاحي اءقالاة ا .

4. H1dدلالثثثةقاحصثثثاسيةقدا ثثثادقميالثثث قادسثثثاللاققوتثثث  ل قلا قعقت رثثث ق لا ثثثةقا تبثثثاطقق
الةيادزةق الةياد قالي رلهيةيقالةياد قاليج يليةيقالةيثاد قالافثي كةيقالةيثاد قال زاا اطيثة(ق

  لأقميال قاسي  ادقالظفاط.
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 . التحليل الاحصائي لعلاقات الارتباط والتأثير         ثالثا   
تمقاسي  امقتجلللقالا تباطقوتجلللقالا ج ا قلةيا ق لا ةقالا تبثاطقواليث  ل ق ثل قميالث ق

قادساللاقالةيادزةقا ا ادهقاد ب ةقوميال اقدا  قالا ما قا ا ادهقاد ب ةقكااقيليع
قH1a-H0a.اخيبا قال، ةيةق١

 H0a-H1a(عقتجلللقواخيبا قال، ةيةق6-3ر ولق قق

قSPSS) الاص  عق ياسجقاليجلللقالاحصاسيقفيق   امجق 
تفثثثل قالظيثثثاسجقالثثثأقورثثث دق لا ثثثةقا تبثثثاطقمي سثثث قالاثثث  ق ثثثل قميالثثث ا قالةيثثثاد قالي رلهيثثثةق
والةيثثاد قاليج يليثثةقوقالةيثثاد قالافثثي كةقوالةيثثاد قال زاا اطيثثةقوقميالثث قالافثث قالاب ثث قالق

 لثثأقاليثث اليقكاثثاقق(0.594;0.415;0.597;0.436) تبثثاطق لاثث ققياثثةقم ثثاملا قالا
تجثثثل ق يثثثاسجقالجثثث ولقم ظ يثثثةق لا ثثثةقالا تبثثثاطقودلاليثثثهقالإحصثثثاسيةيقومثثث ق يثثثاسجق لا ثثثةق
الا ج ا قييجل قا قالايال ا ق الةياد قالي رلهيةقيقالةياد قاليج يليةقيقالةيثاد قالافثي كةقيق

م قالا ج افا قفيقميالث قالافث قالاب ث ققق(%46)الةياد قال زاا اطية(قفح  قماققيايهق
الثثأقم ظ يثثةق لا ثثةقاليثث  ل ققواثثلاقق(F=6.307;sig=0.000<0.05)كاثثاقتفثثل ققياثثةق

 .H0aو ف قال، ةيةققH1aز ظيق ج لقال، ةيةق
قH1b-H0b.اخيبا قال، ةيةق٢

 t-test sig  F sig r sigق الايال ق

(Constant) 0.7335 0.819 0.420 

 0.000ق6.307 0.465

  

 0.000 0.436 0.000 4.141ق0.7248 الةياد قالي رلهيةق

 0.000 597. 0.000 4.698ق0.8717 الةياد قاليج ليةق

 0.000 0.415 0.000 3.374ق0.3717 الةياد قالافا كةق
 0.000 0.594 0.041 2.139ق0.357 الةياد قال زاا اطيةق
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 رابعا. مناقشة النتائج التطبيقية
دلالثثثةقاحصثثثاسيةق ثثثل قأف ثثث قالظيثثثاسجقالال ا يثثثةقالثثثأقورثثث دق لا ثثثةقا تبثثثاطقوتثثث  ل قلا ق

ادسثثثاللاقالةيادزثثثةقالا ياثثث  قلثثث ؤقالاثثثاد قال حثثث  يل قوفا ليثثثةقادا  قاد مثثثا قال حثثث  يةيق
ققادم قاللعقيؤك قأ قطجي ةقالظا قالةيادعقتف لق املاققحاسااققفيقت ريهقمحثا قاد مثةق قق ققق قق ققققق قققق قق ققق قق ققق قق قق قق ققق قققققققق قققققققققق قق قققققققق ققققق قق قق
ققققققق ققققققققوالثثيج مقفثثيقتثث اةياتها.قو ثث قتجثثل قأ قالةيثثاد قاليج يليثثةقتاثثثلقالثثظا قادكثثث قتثث  ل اققماا  ثثةق ققق ققق قققققق قققققققققق ققققققققققققق ققق ققققققققققققققق ققققق ققققق ققققق
ااد اثثثاطقادخثثث ؤيقلاثثثاقتيحثثثمقاثثثهقمثثث ق ثثث   ق لثثثأقاسيفثثث اهقالا ثثثاط يقوت ديثثثدقال ؤيثثثةق
الافي كةيقوتج،لدقالا ؤوسل يقو فيقمحثي ؤقالاليثدامقوالا  ثباطقفثيقالرث وهقالج رثة.ق
كاثاقأ هث  قالظيثاسجقأ قت، لثلقالحثل كيا قالةيادزثثةقالااساثةق لثأقالإلهثامقواليث  ل قالاثثثاليق

همقاص   قمباش  قفيقتجحل قس  ةقالاسيجااةيقود ةقات القالاث ا يقوالا يبا قال، دعقزح
 .وتالللقالآ ا قالحلجيةقالاي تبةق لأقاد ما قال ح  ية

أاايثثةقاليجثث لقمثث قاد اثثاطقالةيادزثثةقاليالل زثثةقلا قالطثثاايققوبظثثاءق لثثأقللثثكقيثث ؤقالباحثثلق
الإر اسثثيقالبجثث قالثثأقأ اثثاطققيادزثثةقاسثثي اتيجيةق ثثاد  ق لثثأقاليايثثفقمثثيقالجل ثثا قادمظيثثةق

ق.الايال  يقاااقز ا ق فيقك،اء قادداءقالاؤسحيقأ ظاءقاد ما ق
 الاستنتايات والتوصيات

قالاسيظيارا ق
.أ هثث  قالظيثثثاسجقأ قتظثثث عقادسثثثاللاقالةيادزثثثةقزحثثثهمقا،ا ليثثثةقفثثثيقالافثثث قالاب ثثث ق ثثث ق١

  مقاد مثثا يقمثث قخثثلالقت ديثثدقاليارثثةقاليظريايثثةقوالاثث   ق لثثأقاليظجثثؤقاالا ثثاط يقماثثاقيثث
 الي خلقال  اسيقفيقال   قالاظاسا.

ققققققققققققققق. لقظثث قال  اسثثةقأ قتاامثثلقاددوا قالةيادزثثةقالا يل،ثثةقي فثثيقمحثثي ؤقالجااديثثةقال الياتيثثةق٢ قق قققق ققق ققق ققققققققق قققققققققققققق قققق ققق ق ققققق قققق ققققققق ققق قق
 وي د قس  ةقالاسيجااةقللأ ما قفيقالجل ا قال ح  يةقالايال  .

ق.كفثثث، قالظيثثثاسجقأ قةثثث  قالجااديثثثةقالا  ةيثثثةقلثثث ؤقا ثثث قالةيثثثادا قيثثثؤ  قسثثثلباققفثثثيق3 ق ققق قق قق ققققق ققققققققق ق ققق قققققققققققققققق قق قققق قق قق ققق قققققققق قق ققق
 ك،اء قادا  قاد ما يقادم قاللعقزحي  يقت ديدقالي  ياقوالي ةيةقالاحيا  .
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.أشا  قالا طيا قالأقأ قة  قالي اصلقميقالاظراثا قال حث  يةقالظرلث  قزجث قمث ق4 
 تبادلقال ج ا يقمااقزحيلدمقتجظيققياد قلا قت رهقت او يقوا ،ياحقاسي اتيجي.

اد مثا قيثؤدعقالثأقا تبثا قق.أوةج قالظياسجقأ ق ا قالي  ياقالاي صث قفثيقادا  ٥
 سل كيقأ ظاءقالط ا ئيقماقيؤك قة و  قادماجق  امجقت  ياقمل ا يةقمظيراة.

قق. لقظ قال  اسةقأ قالا ا ا قالاسي اتيجيةقالاسثيباقيةقللةيثاد قال ليثاقت ثد قالجااديثةقوتجث ق6 ققققققق قق قققق قق قققققققققققققققققققققققق ق ققققق قققققق ق ققق ققققققققق قققق ققققققق ققق قق
 م ق ظص قالا،ار  قفيقالا ا  قالج رة.

.قفيقالجا اقال اليقتفل قالظياسجقالأقور ق لا ةقا تباطقوت  ل قلا قدلالةقاحصثاسيةق7
ق ل قميال قادساللاقالةيادزةقا ا ادهقالا ب ةقوميال قادا  قالا ما قاإ اد قاد ب ة.

 التوصيات
.ا ياادق  امجقت  يجيةقمي صصةقلي ديدقمها ا قالةياد قال حث  يةيقااثاقيث  مق١

 قق ققققف قالة.ال  يقالاب  قاالا اط قوالا   ق لأقات الق  ا ا قاسيباقيةق
.تجظيق االجققيادزةقم  ةقتجايق ل قاد ااطقالا يل،ةقل فيقرااديةقال ح ا قال حث  يةق٢

 وت ديدقك،اءتهاقال الياتيةقأ ظاءقاد ما .
.تطثثث ي قمظر مثثثا قالاتصثثثالقواليظحثثثل قالثثث اخليقل ثثثاا قفا ليثثثةقالثثث و قالةيثثثادعقفثثثيق3

 الجل ا قالطا سةقوالا ا  .
.ت سيخقصليا قصظيق  ا قاسيبا يق اساةق لأقاليجللثلقالاسثي اتيجيقللا طيثا قادمظيثةق4

 والال ا يةقللج قم قص ا قاد ما قفيقم احلهاقادولأ.
.اد اجق ث امجقت  يجيثةقفا يثةقومل ا يثةقمي صصثةقفثيقادا  قاد مثا قل فثيقك،ثاء قادداءق٥

 الةيادعقخلالقم احلقالاحي اءقوالحيط  .
دزثثثثثثة(قللج،ثثثثثا ق لثثثثثأقاسثثثثثثيا ا قادداءق.ا ياثثثثثادقأسثثثثثاللاقتج،لثثثثثثدقمي ثثثثث د ق م ظ يثثثثثةقوما6

 والا  باطقوالاباد  قخلالقالر وهقالطا سة.
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 المصادر
: الكتب              أولا 

(.قالاث ا ققوالا مثا عقالي طثي قوالاسثي  ادق٢0١4الي يج عيقصثاللق ث ق جث ق).ق  .١
ق.369-368والادا  .قال ياةعقم يبةقال جي ا .قصع

(.قالي طي قلا ارهةقاد ما عق ف قك ا ققاد قمصث .ق١99٥ شادقالجالاوع.ق  .٢
 الااا  عقم يبةق ل قشاى.

(.قالةياد قالاسي اتيجية.قالااا  عقدا قال،ا ق٢0١٢رادقال ليقسل قمجا قرادقال لق  .3
ق.379ال  بييقصق

(.قالحل  قاليظريايقفيقمظراا قاد االق الطب ةقق٢0١0مجا دقسلاا قال ايا .ق  .4
قال امحة(.ق اقا عقدا قواسلقللظف قوالي  يي. ققققققققق ق ققققق ققققق ققققق ق قق ققققق ققق قققق

(.قالاتجااثا قالج يثثةقفثيقالةيثاد قالإدا يثةقواليظايثةق٢0١٥ححظل قال جاثي.ق مجا قق .٥
ققالبف يةق الطب ةقالثالثة(.ق اقا عقدا قالاحل  قللظف قوالي  ييقوالطبا ة. ققق ققققق ققققققققق ق قققققققق ققققق ققققق ق قق ققققققققققققققق قققققققق ققققق

(.قدو قالةيثاد قفثيقادا  قاد مثا قداخثلق٢0١٥م سأق  قحح ق  قأحا قالدبل ع.ق  .6
الاظراثثثا عقد اسثثثةق اثثث لجقالةيثثثاد قاليفثثثا كية.قالاجلثثثةقادكادزايثثثةقللأاجثثثاققوالظفثثث ق

ق.3١4(يقصق69ال لاييق 
ق(.قالةياد قالإدا ية.ق اقا عقدا قالثاافةقللظف قوالي  يي.٢0١١  اهقسالمقكظ ا .ق  .7 ققققققققق ق ققققققققققققق ققققق ق قق قققققققق قققققققققققققق
(يقمجاثث ق ثث ق لثثي.قالإدا  قال حثث  يةقوالااسثث قوالةيثثاد .قال يثثاةعق٢0١٥الجايالثث عق  .8

 .٢9-٢7دا قالظف قال ح  ع.قصعق
(.قادا  قاد مثثثا قوالاثثث ا ق.قال يثثثاةعقدا ق٢0١4.ق اليثثث يج عيق جثثث ق)ق ثثث قمجاثثث ق .9

 .٢46الظف قال لاي.قصع
ق
ق
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                          ثاني ا: الرسائل الجامعية 
(.قأ ثثث قاد اثثثاطقالةيادزثثثةق لثثثأقادا  قالجثثث د ق٢0٢٢صلاءقمجثثث عقا ثثث اتيمقداااحثثثة.ق  .١0

الفثثثاملةقفثثثيقدواسثثث قةثثث يبةقالثثث خلقال،لحثثثطلظيةق  سثثثالةقمارحثثثيل ق لثثث قمظفثثث   (.ق
قرام ةقالظجاحقال طظيةيقفلحطل .

(.قالثثثثثظا قالةيثثثثادعقوأ ثثثثث هقفثثثثثيقصثثثثظيقالحياسثثثثثا قال امثثثثثةق٢0١8ازاثثثثا قماثثثثث اوع.ق  .١١
(ق  سثثثثالةقمارحثثثثيل ق لثثثث قمظفثثثث   (.قرام ثثثثةقالجللالثثثثيق٢0١7–٢004اثثثثالجداس ق 

     امةيقالجداس .
(.قالةيثثاد قالإ  اةيثثةقوت  ل اثثاقفثثيقادا  قاد مثثا ق٢0٢3 ي ثثايق  ا قأحاثث قسثثليم.ق  .١٢

دكيثث  اهق لثث قمظفثث   (.قرام ثثةقالاثث  يقفلحثثطل .قاالاؤسحثثا قالج  ميثثةق أط وحثثةق
ق.38صع

(.قاد اثثاطقالةيادزثثةقو لا يهثثاقاثثادداءقالثث  ي،يق٢004طثثلالق جثث قالالثثكقشثث يف.ق  .١3
ق  سالةقمارحيل ق ل قمظف   (.قرام ةق ازفقلل ل مقادمظيةيقال ياة.

(.ق اثثثث لجقمايثثثث حقلل لا ثثثثةق ثثثثل قادا  قالا  فثثثثةقويدا  ق٢0١3سثثثثاميقسثثثثليمقسثثثثليم.ق  .١4
قاد ما ق  سالةقدكي  اهق ل قمظف   (.قكليةقاليجا  يقرام ةق ل قشاى.

(.قالةيثاد قوادا  قالا مثا عق٢0١6 ياد يقف للةيقفظ  يقشاةيةيقوبث ر د يقزاسثل .ق  .١٥
د اسةقمل ا يةقاالاؤسحةقالالظاسيةقر قر قاالطاال قريجلق اط وحةقدكي  اهق ل ق

لا حثثا يةقوالاريااةيثثةيقمظفثث   (.قرام ثثةقمجاثث قالصثث ي ق ثث قزجثثييقكليثثةقال لثث مقا
قريجليقالجداس .

قققق الثقاعقالااالا قواداجاققال لايةقالاج اة .١6 ققققققققققققق قق قق قققق ق ققققق ققققققققق
(.قدو قاسثثي با ا ق٢0١9 حاحلثثةيقأ وؤقافثثامق حاحلثثةيقومجثث قمجاثث ق اثث  .ق  .١7

اد اثالقفثيقادا  قاد مثثا عقد اسثةقمل ا يثةق لثثأقشث كا قالاتصثالا قفثثيقاد د .ق
 .٢٢4–٢٢3(يق١ ١3مجلةقأاجاققاد االقال وليةيق
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(.قدو قالةيثثثاد قالإدا يثثثةقفثثثيقادا  قاد مثثثا .قمجلثثثةق٢0١٥أملظثثثةيقأملظثثثةق هثثث ري.ق  .١8
 .330–٢98(يق١ ٥أا ادقا يصادزةيق

(.قادا  قاد مثثثثا قفثثثثيقالاؤسحثثثثا ق٢0٢4اليةثثثثيشيق ةيثثثثفقأحاثثثث ق جثثثث قالثثثث حا .ق  .١9
ق.4٢-١٥(ق,ق4 80الاريااةية.قمجلةقال  مةقالاريااةية,ق

الةيثاد ق .(٢0٢3ل ق جث قالث حا .ق الحث ل عيقفاةثلقةبثا يقو  اثهيقرهثادقالجحث .٢0
 .ال،ا لثةقوأ  اثاقفثيقادا  قاد مثا عقد اسثةقحالثةقفثيقداسث  قصثجةقالظجث قالاشث ه

 .378–355يق(3)19مجلةقالا عقلل ل مقالا يصادزةيق
(.قأ ثثثثثث قالةيثثثثثثاد ق٢0٢٥الفثثثثثثا ا ييقأحاثثثثثث ق جثثثثثث ق)يقوأمثثثثثثدا يقا ثثثثثث اتيمقححثثثثثثل .ق  .٢١

ال زاا اطيثةق لثأقال ةثاقالث  ي،يقلث ؤقم لاثيقالاث ا  قالحث  دزةقخثا جقالاالاثة.ق
IIUM Journal of Educational Studies40_532.16.(1)13يق 

(.قتث  ل قاد اثاطقالةيادزثةقفثيقت ديثدقاليالثدق٢0١4ال ام عيقححل ق للث ؤقكهيثهق  .٢٢
(يق٢4اليظريايعقاجلقمل ا يقفيقال ةقالي ليمقالياظي.قمجلةقكليةقالا م  يقال ث د 

ق.١3٥صق
(.قدو قالةيثثثثاد قالاسثثثثي اتيجيةقفثثثثيقادا  قالياللثثثث عق٢0٢١ق م ثثثث وميقاظثثثث قك امثثثثةق) .٢3

د اسثثةقحالثثةقكليثثةقادا  قاد اثثالقفثثيقرام ثثةقطلبثثةقفثثيقالاالاثثةقال  بيثثةقالحثث  دزة.ق
(يق٢(قال ثث د ٢9مجلثثةقالجام ثثةقالإسثثلاميةقلل  اسثثا قالا يصثثادزةقوالإدا يثثةقالاجلثث  

 .١٥4صق
(.قالةيثثاد قاليفثثا كيةقو لا يهثثثاقفثثيقت ديثثدق اافثثةقالاتصثثثالق٢0٢٥مهلثث عيقدلللثثة.ق  .٢4

الاؤسحثثاتيعقد اسثثةقمل ا يثثةقل لظثثةقمثث قالاثث  ،ل قاجام ثثةق  دازثثة.قمجلثثةقال احثثا ق
ق.٥٥٢–٥3٢(يق١ ١7للبج ققوال  اسا يقق
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(.قأ ثثث قادا  قالا  فثثثةق لثثثأقادا  ق٢009سثثثالمقال  املثثثةيقكامثثثلق  و ثثثييقوشثثث وق.ق  .٢٥ 
(يق١3ظ ةيثثثةيق اد مثثثا قفثثثيقالإدا ا قالج  ميثثثةقاد د يثثثة.قمجلثثثةقاجثثث ققالي بيثثثةقال

ق.١3٢–93
(.قادا  قاد مثثثثا قلاثثثث ي عق٢0٢4صثثثثلاحق جثثثث قةبثثثثا يقوسثثثثار قمجلثثثث قر ،ثثثث .ق  .٢6

مظي زا قالفبالقوال ياةةقفيقال  اققم قورهةق ر قالاف فل قال ياةثلل .قمجلثةق
ق.3١(يقصق3 ٢4الاادسيةقل ل مقالي بيةقال ياةيةيق

(.قد رثثثةقماا سثثثةقأ اثثثاطقالةيثثثاد قوفثثث ق ر يثثثةق٢0٢0حاثثث دق لثثثيقفهلثثث قالحثثث  ع.ق  .٢7
الاحا قواله هقل ؤق اد قالا ا  قااجافرةق يفة.قمجلثةقكليثةقالي بيثةقاالاظصث   يق

 .٢8٥6–٢834(يق٥ ١١٢
(.قدو قالةيثثادا قالإدا يثثةقالظارجثثةقفثثيقادا  ق٢0١4الا جثثييقحالثث قسثثالمقالا جثثي.ق  .٢8

اد مثثثةعقد اسثثثةقتجللليثثثةقل لظثثثةقمثثث قالفثثث كا قفثثثيقو ا  قالظاثثثلقوالا اصثثثلا .قمجلثثثةق
ق.٢7لاجاسجيةقوالااليةقالاجل قالياسيقال  دقال  اسا قا

(.قأ ثثث قادسثثثاللاقالةيادزثثثةق٢0٢٢ يثثثاةقأحاثثث يق اثثثادقسثثثلياا يقافثثثامقسثثثلياا .ق  .٢9
 لأقم ارهةقالافاكلقالطا سةعقد اسةقمل ا يةق لأقا  قالاظراا قفيقمجافرثةق

 .١9٢–١7٥(يق3 ١٢الإس ظ  ية.قمجلةقد اسا قوبج قق ل يةيق
(.قاسثثي اتيجيةقادا  قاد مثثا قال وليثثةعقاد مثثةق٢0٢٥اثثادعيقمجاثث ق اسثثمقاثثادع.ق  .30

ققالج  ريثةقأ ا لرثقا ققققققققق  ققق يق80  ثازاقسياسثيةيقرام ثةقالظهث ي يقكليثةقال لث مقالحياسثيةيق .ققق
384–404 

(.قميطلبثثثثا قادا  قاد مثثثثا .قمجلثثثثةقالفثثثث قق٢0٢٥صثثثثلاحيق جثثثث  قأحاثثثث ق لثثثثي.ق  .3١
 .334–303(يق٢ ٥ادوس قلل  اسا قالاا   يةقوال،اهيةيق

ق
ق
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