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أرر يًبرضت انمٛبدة انخشبركٛت فٙ حؼسٚس انطؼبدة انخُظًٛٛت فٙ صبيؼت أبٍ ضُٛب نهؼهٕو انطبٛت 

 ٔانصٛذلاَٛت.

The Impact Of Participative Leadership Practices On Enhancing 

Organizational Happiness At Ibn Sina University of Medical and 

Pharmaceutical Sciences. 

 ضٓبد أٚبد ػًر   و. و.

 تٔانصٛذلاَٛ انطبٛت نهؼهٕو ضُٛب أبٍ صبيؼت

 انًهخص

 ٚاٌَؼبكح اٌزشبهو١خ اٌم١بكح رطج١ك ث١ٓ اٌزؤص١و٠خ اٌؼلالخ رج١بْ اٌٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ ٘لفذ  

 اٌلهاٍخ أزٙذ ٌٍؼٍَٛ اٌطج١خ ٚاٌظ١للا١ٔخ. ١ٍٕب اثٓ عبِؼخ فٟ اٌلهاٍخ ٘نٖ رطج١ك ٚعوٜ اٌزٕظ١ّ١خ،

 اٌؾب١ٌخ، ثبٌلهاٍخ اٌقبطخ اٌج١بٔبد ٌغّغ وؤكاح الاٍزج١بْ ٚاػزّلد اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٛطفٟ ٟاٌىّ إٌّٙظ

 عوٜ. اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍبد الأكث١بد ِٓ ِزٕٛػخ ِغّٛػخ ػٍٝ ثبلاػزّبك الاٍزج١بْ رط٠ٛو ٚرُ

 ِٓ اٌزؾمك ٚثؼل اٍزج١بْ، 272 عّغ ٚرُ اٌَّزٙلف، اٌلهاٍخ ِغزّغ ِغ اٌىزو١ٔٚب الاٍزج١بْ ِشبهوخ

 .ِشب٘لح 266 الإؽظبئٟ ٌٍزؾ١ًٍ اٌظبٌؾخ اٌؼ١ٕخ ؽغُ ثٍغ ِٚؼبٌغزٙب اٌج١بٔبد ؽ١خلاط

 اٌؾيِخ رملِٙب اٌزٟ الإؽظبئ١خ ٚالأكٚاد الأٍب١ٌت ِٓ ِزٕٛػخ ِغّٛػخ اٌلهاٍخ ٘نٖ ؽجمذ

 هلُ إٌَقخ( The statistical package for social sciences) الاعزّبػ١خ ٌٍؼٍَٛ الإؽظبئ١خ

 :وّب ٠ٍٟ اٌلهاٍخ ئظٔزب ٚوبٔذ ،27

 اٌؾَبثٟ اٌّزٍٛؾ ثٍغ ؽ١ش ِورفؼخ اٌزشبهو١خ اٌم١بكح رطج١ك َِز٠ٛبد أْ اٌّجؾٛص١ٓ رمل٠واد ث١ٕذ-

 كهعخ رجٍغ اٌّجؾٛص١ٓ ٌلٜ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح َِز٠ٛبد أْ إٌزبئظ ث١ٕذ وّب(. 3.70) ٌٍّزغ١و اٌؼبَ

 (.3.72) ٌٍّزغ١و اٌَّغً اٌؼبَ اٌؾَبثٟ اٌّزٍٛؾ وبْ ام ِورفؼخ

 ػٍٝ ثؤثؼبك٘ب اٌزشبهو١خ اٌم١بكح ٌّزغ١و ِؼٕٛٞ أصو رَغ١ً اٌّزؼلك اٌقطٟ الأؾلاه ِؼبكٌخ ٔزبئظ رج١ٓ-

 ِؼبًِ ٚثٍغ ،(641.463) اٌّؾَٛة F ِؼبًِ ٍغً ام ١ٍٕب، اثٓ عبِؼخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح ِزغ١و

R ًاٌّفَو اٌزجب٠ٓ ِؼبًِ ٍٚغً(. 0.938) اٌَّغR2 اٌّزغ١و أْ ١ٓج٠ ٚ٘نا ،(0.880) ِملاه 

 ٚ٘نا اٌزٕظ١ّ١خ، اٌَؼبكح اٌزبثغ اٌّزغ١و فٟ اٌؾبطً اٌزغ١و ِٓ% 88 فَو اٌزشبهو١خ اٌم١بكح اٌَّزمً

 . إٌّٛمط فٟ ع١لح رٕجئ٠ٛخ للهح ٠ؼىٌ

 اثٓ عبِؼخ لإكاهح ٠ٛطٝ :وبلارٟ اٌوئ١َ١خ اٌزٛط١بد وبٔذ اٌلهاٍخ، ا١ٌٙب رٛطٍذ اٌزٟ ٌٍٕزبئظ ٚفمب  

 ِقزٍف ثزٛف١و ١ٍٕب اثٓ عبِؼخ لإكاهح أثؼبك٘ب, ٠ٚٛطٝ وبفخ ٚفٟ اٌزشبهو١خ بكحم١ٌٍ أػٍٝ ثزطج١ك ١ٍٕب

 اٌّٛظف١ٓ, ٚرٛطٟ ٌلٜ اٌَؼبكح ٘نٖ ِٓ أػٍٝ َِز٠ٛبد ٌزؾم١ك اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍَؼبكح اٌّؾلكح اٌؼٛاًِ

 ٌلٚه٘ب اٌزشبهو١خ ٌٍم١بكح اٌفؼبي ثبٌزطج١ك إٌّظّبد ِٓ ٚغ١و٘ب ١ٍٕب اثٓ عبِؼخ لإكاهح اٌلهاٍخ

 . اٌؼب١ٍِٓ ٌلٜ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح رؼي٠ي فٟ جذّضاٌ

 .انمرار احخبر انطهطت، حفٕٚط انخشبركٛت، انمٛبدة، انخُظًٛٛت، انطؼبدة :يفخبعٛت كهًبث

Abstract 

     This study aimed to investigate the relationship between the application 

of participative leadership and organizational happiness. The study was 

conducted at Ibn Sina University. Additionally, the study employed a 

quantitative descriptive-analytical approach, utilizing a questionnaire as the 

data collection mean. The questionnaire was developed following a set of 
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literature and previous studies. Electronic approach was employed to share 

the questionnaire to the targeted population, and 272 questionnaires were 

collected. After data validation and processing, the sample size suitable for 

statistical analysis recorded 266 responses. 

This study utilized a variety of statistical methods and tools provided by the 

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), version 27. The results 

were as follows: 

- Respondents' assessments indicated high levels of participative leadership 

application, with an overall mean score of 3.70. The results also showed 

high levels of organizational happiness among respondents, with an 

overall mean score of 3.72. 

- The results of the multiple linear regression equation demonstrated a 

significant effect of the participative leadership on the organizational 

happiness variable at Ibn Sina University. The calculated F-value scored 

641.463, and the recorded R-value was 0.938. The explained coefficient 

of variance (R²) scored 0.880. This indicates that participative leadership 

explained 88% of the variance in organizational happiness, showing a 

good predictive power in the model. 

Based on the study's findings, the main recommendations are as follows: 

Ibn Sina University administration is recommended to implement 

participative leadership more comprehensively, Ibn Sina University 

administration is recommended to provide the various determinants of 

organizational happiness to achieve higher levels of employee happiness, 

The study recommends that Ibn Sina University administration and other 

organizations effectively implement participative leadership due to its 

proven role in enhancing employee organizational happiness. 

Keywords: Organizational happiness, leadership, participative leadership, 

delegation of authority, decision-making. 

 يمذيت:

 ِظو, ػجٛك٠خ ِٓ شؼجٗ لبك اٌنٞ ٍِٛٝ لظخ ِضً ا١ٌَٕٓ، آلاف اٌٝ اٌم١بكح ربه٠ـ ٠ؼٛك  

 رزفك ام عٛأجٙب، ثؼغ فٟ رزشبثٗ أٔٙب الا اٌّؼبطوح، الأكث١بد فٟ اٌم١بكح رؼو٠فبد افزلاف ٚهغُ

 اٌؼلالخ، ٘نٖ ٚفٟ ٚاٌّوإًٚ, اٌّل٠و أٚ ٚاٌزبثغ، اٌمبئل ث١ٓ ك٠ٕب١ِى١خ ػلالخ ٚعٛك ػٍٝ ع١ّؼٙب

 اٌمبكح فّٕٙب اٌم١بكح، أّٔبؽ ِؾلكح, وّب رزٕٛع أ٘لاف ٌزؾم١ك ا٢فو ػٍٝ اٌزؤص١و اٌٝ ؽوف وً ٠َؼٝ

 الاٍزشبه٠ْٛ اٌمبكح ٕٚ٘بن ِوإ١ٍُٚٙ؛ آهاء ِواػبح اٌقبطخ كْٚ أ٘لافُٙ ٠ؾلكْٚ اٌن٠ٓ اٌَّزجلْٚ

ٚ   ٠شبهوْٛ ثشىً اٌن٠ٓ و١ْٛشبهاٌز اٌمبكح ٕٚ٘بن ِوإ١ٍُٚٙ؛ اٌن٠ٓ ٠َزش١وْٚ  ِوإ١ٍُٚٙ ِغ ِزَب

 (, وّب رشٙل ث١ئخUgoani, 2023;p21اٌمواه) فٟ طٕغ ثبٌَّبّ٘خ ٌُٙ ٠َّٚؾْٛ اٌؼ١ٍّخ، فٟ

اعواء  الأِو اٌنٞ ٠زطٍت ثَوػخ، شٟء وً ٠زغ١و ؽ١ش اػطواثبد ِزَبهػخ ،  الأػّبي ا١ٌَٛ
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 أٍٍٛة ٕظؼ ٌزغبٚى ٘نٖ الاػطواثبد رج٠ٕٝٚ ٚالأرجبع، اٌمبكح ث١ٓ اٌؼلالخ رؼل٠لاد عنه٠خ ػٍٝ

 ٚؽً اٌمواه طٕغ ػ١ٍّخ فٟ اٌّٛظف١ٓ ٚأقواؽ ٚاٌّشبهوخ اٌزؼبْٚ ػٍٝ لبئُ ل١بكح

 فوطخ ٌٍّٛظف١ٓ اٌزشبهو١خ اٌم١بكح أٍٍٛة (, ؽ١ش ٠ز١ُؼAdigüzel et.al, 2020;p14اٌّشىلاد)

 اٌزشبهوٟ اٌمبئل ّخ, ٠ُّٚىّٓؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظ ٌزؾ١َٓ الإثلاػ١خ أفىبهُ٘ ِشبهوخ

 ٚثبٌزبٌٟ الأ٘لاف، ثزؾم١ك الاٌزياَ ػٍٝ ٠ؾُفيُّ٘ ِّب اٌمواه، طٕغ فٟ ٌٍّشبهوخ ٠ٚلػُٛ٘ أرجبػٗ

 ٍٍٛو١بد رجٕٟ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ رؾُفيّ أٔٙب اٌزشبهو١خ اٌم١بكح فٛائل أُ٘ الأكاء, ِٚٓ َِزٜٛ هفغ

(, وّب Lythreatis et.al, 2024;p1291)ٚاٌزؾف١ي اٌزّى١ٓ ثفؼً الإ٠غبث١خ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاؽٕخ

 ػٍٝ اٌمواهاد عٛكح رئصو ؽ١ش الاعزّبػ١خ، اٌملهاد رؼي٠ي اٌٝ اٌمواه ارقبم فٟ اٌّشبهوخ رئكٞ

 فٟ إٌّٟٙ ٚاٌزله٠ت اٌؼًّ، ٚث١ئخ ٚاٌؾ١بح، اٌؼًّ ث١ٓ اٌزٛاىْ ٚرؾ١َٓ اٌّٛظف١ٓ، كافؼ١خ ى٠بكح

 ثظٕغ رزؤصو ٚالأفواك إٌّظّخ ٔزبئظ أْ ْٛبؽضاٌج (, ٠ٚئولChan, 2019;p324إٌبعؾخ) إٌّظّبد

 ِٓ اٌمواهاد عٛكح رزؾَٓ اٌّٛظف١ٓ, وّب كافؼ١خ ى٠بكح اٌٝ اٌزؤص١و ٘نا ٠ٚؼيٜ اٌزشبهوٟ، اٌمواه

 فُٙ ػٍٝ اٌمبكح ٚاٌّلهاء ٚاٌّشوف١ٓ مٌه ٠َبػل ام اٌمواه، طٕغ ػ١ٍّخ فٟ اٌّٛظف١ٓ ِشبهوخ فلاي

 الإكاهح لواهاد ارجبع اٌٝ اٌّٛظف١ٓ ١ًِ رؼيى ّشبهوخٌا اٌّطوٚؽخ, ام اْ ٘نٖ اٌّشىلاد عٛ٘و

 اٌّٛظف١ٓ اٌمبكح اٌزشبهو١ْٛ آهاء ٠مُلهّ (, ؽ١شKhassawneh & Elrehail, 2022;p198ثٛلاء)

 اٌزشبهو١ْٛ اٌمبكح ٚالزواؽبرُٙ, وّب ٠ؼًّ  ِلفلارُٙ ػٍٝ اٌؾظٛي اٌٝ ٠َٚؼْٛ ٔظوُ٘، ٚٚعٙبد

 ٚاٌزٛاطً، ِٚشبهوزٙب اٌّؼٍِٛبد اوزَبة فلاي ِٓ ُِٙبهارٙ رط٠ٛو ػٍٝ ػٍٝ رؾف١ي ِٛظف١ُٙ

 .(Mohammad & Khassawneh, 2022;p94عل٠لح ) فوص ػٓ اٌجؾش ػٓ فؼلا  

ٌٚمل رغ١ود فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ٔظوح إٌّظّبد رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ٚاػزجورُٙ اٌّىْٛ اٌوئ١َٟ 

إٌّظّبد اٌٝ هفغ  ٍٚجت ٔغبػ إٌّظّخ ٚرملِٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب, ٚفٟ ٍؼ١ٙب ٌزؾم١ك مٌه ٍؼذ

َِزٜٛ الا٘زّبَ ثبٌغٛأت إٌف١َخ ٚاٌؼبؽف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ, ٠ٚؤرٟ مٌه ِٓ فلاي رٛف١و ِٕبؿ 

ٍجخ رؼيى اٌّشبػو الإ٠غبث١خ ٌٍؼب١ٍِٓ رغبٖ إٌّظّخ ٚاٌزٟ رٕظ١ُ ٚث١ئخ ػًّ كاف١ٍخ ِو٠ؾخ ِٕٚب

١ّخ أؽلٜ أُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌزٕظ١ّ١خ اطجؾذ ػوٚه٠خ ٌّٕظّبد الأػّبي ا١ٌَٛ, ٚرؼل اٌَؼبكح اٌزٕظ١

ِزؤطلا   اٌّؼبطوح اٌزٟ رزٕبٚي اٌغٛأت إٌف١َخ ٌٍؼب١ٍِٓ, ام اْ ِٛػٛع اٌَؼبكح ٠ؼل ِٛػٛػب  

ٚأٍب١ٍب  ِٓ ػٍُ إٌفٌ ٚالاعزّبع, ٚأْ اٌٛطٛي ٌَّز٠ٛبد ِورفؼخ ِٓ اٌَؼبكح ٌلٜ الأفواك ٠ؼل 

ح فٟ رؾم١ك أكاء أفؼً ٌٍفوك ٚإٌّظّخ ػٍٝ اٌؼّبٔخ ٌج١ئخ اٌؼًّ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب اٌَّبّ٘خ اٌّجبشو

ؽل ٍٛاء, فبٌَؼبكح ٌلٜ الأفواك رؼل إٌمطخ اٌغبِؼخ ٚاٌش١ٌّٛخ رغطٟ وبفخ اٌغٛأت إٌف١َخ ٚاٌؼبؽف١خ 

ب ٚاٌؼلاٌخ ٚاٌٛلاء ٚالأزّبء ٚرؼيى أ٠ؼب  شؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثبلألِبط ِغ أ٘لاف ِٓ ؽ١ش اٌوػ

أ٘لافُٙ, ٚثٕبء  ػٍٝ مٌه ٠جنٌْٛ لظبهٜ عٙلُ٘ فٟ ٍج١ً  إٌّظّخ ٚاٌشؼٛه ثؤْ أ٘لاف إٌّظّخ ٟ٘

 ثبٌوػب اٌشؼٛه ؽبٌخ ١َّٔٙب أْ ٠ّىٓ ،"اٌَؼبكح" (, وّب ا514ْ: ص2024رؾم١مٙب )١ٍٍُ ٚكاٚكٖ, 

ٚاٌزٟ رؼىٌ  إٌّظّخ كافً" اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح" ثبٍُ أ٠ؼب   وّب رؼُوف اٌفوك، عٛ٘و فٟ ٚاٌواؽخ

 ا٠غبثٟ ثشىً فؼبٌخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح اْ اٌمٛي فواك ٚإٌّظّخ, ٠ّٚىٓؽبٌخ اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ث١ٓ الأ

 اِىبٔبرُٙ ٚاؽلاق اٌؼٕبْ اِبَ ِٛا٘جُٙ ٚرَق١وُ٘ فٟ ػٓ ٚاٌىشف ٚأكائُٙ، الأفواك كافؼ١خ ى٠بكح فٟ

 وّب ٠زؾلك .(Naiboğlu & Özgenel, 2023;P199إٌّظّخ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب) وفبءح ٚى٠بكح

إٌّظّخ  رطٛه ػٍٝ ١ف١خ أٚ ِب رَّٝ اٌَؼبكح كافً اٌؼًّ ٚرؤص١و٘بح اٌٛظٌٍَؼبك اٌّٛظف١ٓ رظٛه

 ٚأ٠ؼب  ِٓ اٌؼًّ، رغبٖ الإ٠غبث١خ ِٓ فلاي ِب ٠جنٌٛٔٗ ِٓ اٌّٛالف ٚرؾم١ك أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ،

ا ٌؼٍُّٙ الأفواك أ٠ؼب  رم١١ُ ٔفَٗ, وّب ٠ؼُل ٌٍؼًّ رظٛهُ٘ فلاي  اٌؼًّ اٌٝ ٠ُٕظو ام الأ١ّ٘خ، ثبٌغ أِو 

ٌلأفواك  إٌف١َخ اٌظؾخ ػٍٝ ٠ئصو ِّب الاعزّبػٟ، ٚاٌزٛاطً اٌفٛه٠خ الاؽز١بعبد ٌزٍج١خ و١ٍٍٛخ
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(Mendoza-Ocasal et.al, 2022;p205).ٍّغ  ١ٌشًّ اٌَؼبكح ٚهاء اٌَؼٟ ٔطبق ؽ١ش رٛ

 أكد ٚلل ٠َٛ, ثؼل ٠ِٛب   ِٕظّبرُٙ فٟ اٌّٛظف١ٓ ٍؼبكح ػّبْ أ١ّ٘خ ٚرزيا٠ل ا١ٌّٕٙخ, اٌؼلالبد

 اٌؼًّ أطؾبة ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌٛلاء, ام اْ ػلالبد اٌٛظ١فٟ، ٚالأِبْ اٌؼًّ، ػلالبداد فٟ اٌزغ١و

عبٔت  اٌٝ ِّٕٙب، وً رٛلؼبد ٚرٍج١خ اٌطوف١ٓ هػب ػٍٝ أوجو ثشىً رؼزّل أطجؾذ ٚاٌّٛظف١ٓ

 اٌزٕظ١ّ١خ اؽلٜ اٌَؼبكح اٌج١ئ١خ أطجؾذ رؼُلّ  اٌظوٚف ظً رغ١١واد كائّخ, ٚفٟ ؽٍٛي ػٓ اٌجؾش

إٌّظّبد,  فٟ ٚرؾف١يُ٘ اٌؼب١ٌخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ مٚٞ الأكاء ٚاٌىفبءح ثبٌّٛظف١ٓ ٌلاؽزفبظ اٌّّٙخ الأكٚاد

 ٠ىٛٔٛا أْ اٌٝ اٌّٛظف١ٓ ١ًِ ِضً الإ٠غبث١خ، إٌزبئظ ِٓ ثبٌؼل٠ل رورجؾ اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ أْ ٌٛؽع ٚلل

 اٌؾبكح ١ّ١خ ثبلأؽلاسأفؼً, وّب رؤصود اٌَؼبكح اٌزٕظ اٌط٠ًٛ ٚرمل٠ُ ٚأكاء   اٌّلٜ ػٍٝ أزبع١خ أوضو

 اٌشقظ١خ ثبٌَّبد رؤصود مٌه، اٌٝ ثبلإػبفخ ٚإٌّظّخ, اٌؼًّ ِٚىبْ ثبٌّّٙخ اٌّورجطخ ٚاٌّيِٕخ

 ٚرفؼ١لارٗ ِٚزطٍجبرٗ اٌفوك رٛلؼبد ِغ إٌّظّخ ػوٚع رٛافك ِٚلٜ اٌشقظ١خ، ِضً اٌضبثزخ،

(Ordu & Sarı, 2022;p902.) 

ش, ٚػوع جبؽضخ فٟ اٌّجؾش الأٚي الإؽبه اٌؼبَ ٌٍجؾ٠زٕبٚي ٘نا اٌجؾش أهثؼخ ِجبؽش رٕبٚي اٌ  

اٌجبؽضخ فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ الإؽبه إٌظوٞ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌم١بكح اٌزشبهو١خ ٚاٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ, وّب 

فٟ اٌّجؾش اٌضبٌش اٌغبٔت اٌزطج١ك ِٓ ؽ١ش رمل٠ُ ػوع ٚطفٟ ٌّزغ١واد اٌجؾش  ػوع اٌجبؽضخ

بؽضخ أ٠ؼب  فٟ اٌّجؾش اٌواثغ الاٍزٕزبعبد ٚإٌزبئظ اٌزٟ ٚٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١بد, وّب ػوع اٌج

 ػٍٝ ٘نٖ إٌزبئظ.رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش, وّب للَ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ثٕبء  

 ٔل: يُٓضٛت انبغذانًبغذ الأ

 :يشكهت انذراضت -أٔلا 

ئشو ٠ؼبٟٔ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَبد اٌؼوال١خ ِٓ أقفبع َِزٜٛ اٌَؼبكح ٌل٠ُٙ, ؽ١ش اشبه ِ     

ٌؼبٌُ, وّب ٠ٛعل كٌٚخ ؽٛي ا 147ِٓ ث١ٓ  107اؽزلاي اٌؼواق ٌٍّورجخ  2022اٌَؼبكح اٌؼبٌّٟ ٌؼبَ 

أكٌخ ل١ٍٍخ ػٍٝ ل١بَ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼوال١خ ثزطج١ك ّٔبمط اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ؽب١ٌب  َِٚزمجلا , 

ئخ اٌغبِؼ١خ بكح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌج١ى٠بكح الا٘زّبَ ثبٌَؼ ثبلإػبفخ اٌٝ البِخ اٌٍمبءاد ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ

ٚاٌنٞ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠زؾمك مٌه ػٓ ؽو٠ك الا٘زّبَ ثبٌىٛاكه اٌجشو٠خ ٚاٌَؼٟ اٌٝ اشجبع ؽبعبرُٙ 

ٚهغجبرُٙ ٚرٛف١و ِٕبؿ ػًّ ِٕبٍت ِٚو٠ؼ ٠ٌٛل شؼٛه ػبؽفٟ ا٠غبثٟ ٌٍّٛظف١ٓ رغبٖ اٌّئٍَبد 

ب  ِّٙب  ثزملَ إٌّظّبد ٚرؼي٠ي اِىب١ٔبد رؾم١ك اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب, فزؾم١ك اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ رّضً أٍبٍ

أ٘لافٙب, ؽ١ش اْ شؼٛه اٌّٛظف١ٓ ثبٌَؼبكح كافً ث١ئخ إٌّظّخ ٠ؼيى إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ الإ٠غبثٟ ث١ٓ 

إٌّظّخ ٚاٌّٛظف١ٓ, ِّب ٠ئكٞ اٌٝ هفغ َِزٜٛ الأكاء ٚرشغ١ؼُٙ ٠ٚؾفيُ٘ ػٍٝ رٕف١ن اٌّٙبَ ٚأغبى 

٠ب  لاثل ِٓ رؾم١مٗ فٟ إٌّظّبد ٚمٌه ِٓ اٌزٕظ١ّ١خ ػٕظوا  ِؾٛهٚثنٌه رؼزجو اٌَؼبكح  الأ٘لاف,

أعً أْ رؾبفع إٌّظّخ ػٍٝ ثمبء ِٛظف١ٙب أطؾبة اٌىفبءاد ٚاٌملهاد اٌؼب١ٌخ فٟ ظً اٌزغ١١واد 

اٌج١ئ١خ اٌّزَبهػخ ٚاٌزٟ ري٠ل ؽغُ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّظّخ, ؽ١ش أول اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ أْ 

رؾم١ك أ٘لافٙب ٚاٌٛطٛي اٌٝ َِزٜٛ ػبي  ِٓ اٌىفبءح فٟ الأكاء ٠ؼٛك ثَجت  ٔغبػ إٌّظّبد فٟ

شؼٛه اٌّٛظف١ٓ ثبٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ, ثبلإػبفخ اٌٝ ِملهح إٌّظّبد ػٍٝ اٍزغلاي رؾم١ك اٌَؼبكح 

٠غبثب  ػٍٝ اٌزٕظ١ّ١خ و١ّيح اٍزوار١غ١خ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ِشبػو اٌَؼبكح ٌلٜ ِٛظف١ٙب, ِّب ٠ٕؼىٌ ا

الأِو  ،ُٙ ثؾ١ش ٠ئكٞ مٌه اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ٚٔغبؽٙبٚللهرُٙ ػٍٝ أكاء ِٙبِأزبع١زُٙ 

 رؼي٠ي فٟ اٌزشبهو١خ اٌم١بكح ِّبهٍخ اٌنٞ اٍزلػٝ اٌٝ اعواء اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌنٞ ٠زّؾٛه ؽٛي أصو

 ١ٍٕب  أثٓ عبِؼخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح

 :أضئهت انبغذ -ربَٛب  
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 ٍخ ا٢ر١خ:ي الأٍئِٓ فلا اٌجؾش٠ّىٓ رؾل٠ل ِشىٍخ    

 فٟ اٌّشبهوخ) اٌّغزّؼخ ثؤثؼبك٘ب اٌزشبهو١خ اٌم١بكح ٌّّبهٍخ أصو ٕ٘بٌه ً٘: الأٔنٗ انرئٛطٙ انطؤال

 أثٓ عبِؼخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح رؼي٠ي فٟ( الأَب١ٔخ اٌؼلالبد رفؼ١ً, اٌٍَطخ رف٠ٛغ, اٌمواه ارقبم

  ١ٍٕب؟

 :ا٢ر١خ ػ١خاٌفو الأٍئٍخ الأٌٚٝ اٌوئ١َٟ اٌَئاي ِٓ ٠ٚزفوع

 فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح رؼي٠ي فٟ( اٌمواه ارقبم فٟ اٌّشبهوخ ثؼلُ) اٌزشبهو١خ اٌم١بكح أصو ٘ٛ ِب(1)

 ١ٍٕب؟ أثٓ عبِؼخ

 أثٓ عبِؼخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح رؼي٠ي فٟ( اٌٍَطخ رف٠ٛغ ثؼلُ) اٌزشبهو١خ اٌم١بكح أصو ٘ٛ ِب(2)

 ١ٍٕب؟

 فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح رؼي٠ي فٟ( الأَب١ٔخ اٌؼلالبد ؼ١ًفر ثؼلُ) اٌزشبهو١خ اٌم١بكح أصو ٘ٛ ِب(3)

 ١ٍٕب؟ أثٓ عبِؼخ

 ارقبم فٟ اٌّشبهوخ) ثؤثؼبك٘ب اٌزشبهو١خ اٌم١بكح ِّبهٍخ َِزٜٛ ٘ٛ ِب: انزبَٙ انرئٛطٙ انطؤال

 ١ٍٕب؟ أثٓ عبِؼخ فٟ( الأَب١ٔخ اٌؼلالبد رفؼ١ً, اٌٍَطخ رف٠ٛغ, اٌمواه

, اٌٛظ١فٟ الأغّبً, اٌٛظ١فٟ اٌوػب) ثؤثؼبك٘ب اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح َِٜزٛ ِب: انزبنذ انرئٛطٙ انطؤال

 اٌَؼبكح رؼي٠ي فٟ اٌزشبهو١خ اٌم١بكح ِّبهٍخ أصو فٟ اٌؼب١ٍِٓ اٌّٛظف١ٓ ٌلٜ( اٌؼبؽفٟ الاٌزياَ

 ١ٍٕب؟ أثٓ عبِؼخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ

 :أًْٛت انذراضت -ربنزب  

ماد الأ١ّ٘خ اٌىج١وح ٚاٌزٟ رزّضً ّبي الأػفٟ رٕبٚي أؽلٜ ِغبلاد  اٌؼ١ٍّخ اٌجؾش أ١ّ٘خ رٕجضك

فٟ اٌّٛػٛع الأٚي اٌم١بكح اٌزشبهو١خ ٟٚ٘ ِٓ أثوى الأّٔبؽ اٌم١بك٠خ اٌزٟ رَبػل إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك 

أ٘لافٙب اػزّبكا ػٍٝ ِجلأ اٌزشبهو١خ ٚعيء اٌّٛظف١ٓ عيء  ِؾٛه٠ٓ فٟ اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ ٚافَبػ 

اف ِٓ فلاي ِٕؾُٙ اٌظلاؽ١بد ٚاٌٍَطبد ٌزؾًّ اٌّغبي أِبُِٙ ٌٍّشبهوخ فٟ رؾم١ك الأ٘ل

اٌَّئ١ٌٚخ ٚأ٠ؼب  اشواوُٙ فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚرشغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رى٠ٛٓ ػلالبد ف١ّب ث١ُٕٙ 

ؽوطب  ِٓ إٌّظّخ ػٍٝ رجبكي اٌّؼبهف ٚاٌقجواد ف١ّب ث١ُٕٙ الأِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ أ٠غبثب  ػٍٝ 

اٌنٞ ٠شىً ٔمطخ رؾٛه عٛ٘و٠خ فٟ ثمبء ١خ ٚلأّ٘إٌّظّخ, وّب رٕبٚي اٌجؾش ِٛػٛع فٟ غب٠خ ا

اٌّٛظف ثبٌّٕظّخ ِٓ فلاي رؼي٠ي شؼٛه اٌَؼبكح ثبٌؼًّ فٟ إٌّظّخ ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ٚلاء 

, وّب رىّٓ أ١ّ٘خ ٚأزّبء اٌؼب١ٍِٓ, وّب ٠ؼل رؾم١ك اٌَؼبكح كافً اٌؼًّ ِٓ هوبئي ٔغبػ إٌّظّخ

عبِؼخ أثٓ ١ٍٕب ٚاٌزٟ رؼٍت كٚها  اٌنٞ ٠زّضً فٟ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّغزّغ اٌَّزٙلف فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚ

هئ١َ١ب  فٟ رط٠ٛو اٌّغزّغ اٌؼوالٟ ٚهفل اٌَّزشف١بد ِٚئٍَبد اٌوػب٠خ اٌظؾخ ثبٌىٛاكه اٌطج١خ 

الاٍزفبكح ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ عبِؼخ أثٓ ١ٍٕب أْ رَبػل ٘نٖ اٌلهاٍخ  خًِ اٌجبؽضؤرٚثبٌزبٌٟ , اٌّئٍ٘خ 

ؼبكح كافً اٌغبِؼخ ٚعؼً اٌغبِؼخ اٌج١ئخ ِزملَ ِٓ رؾم١ك اٌٌٍَٛطٛي اٌٝ َِزٜٛ  ا١ٌٙب رٛطٍذ

 اٌّو٠ؾخ ٚإٌّبٍجخ ٌٍؼًّ.

 أْذاف انبغذ: –رابؼب  

 :ا٢ر١خ الأ٘لاف ٌزؾم١ك اٌلهاٍخ ٘نٖ رٙلف    

 ارقبم فٟ اٌّشبهوخ) اٌّغزّؼخ ثؤثؼبك٘ب اٌزشبهو١خ اٌم١بكح ِّبهٍخ أصو رؾل٠ل: الأٔنٗ انرئٛطٙ انٓذف

. ١ٍٕب أثٓ عبِؼخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح رؼي٠ي فٟ( الأَب١ٔخ اٌؼلالبد رفؼ١ً, ٍَطخٌا رف٠ٛغ, اٌمواه

 :ا٢ر١خ اٌفوػ١خ الأ٘لاف اٌٙلف ٘نا ػٓ رفوع
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 فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح رؼي٠ي فٟ( اٌمواه ارقبم فٟ اٌّشبهوخ ثؼلُ) اٌزشبهو١خ اٌم١بكح أصو رؾل٠ل. 1

 .١ٍٕب أثٓ عبِؼخ

 .١ٍٕب أثٓ عبِؼخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح رؼي٠ي فٟ( اٌٍَطخ رف٠ٛغ ثؼلُ) و١خاٌزشبه اٌم١بكح أصو رؾل٠ل.2

 عبِؼخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح رؼي٠ي فٟ( الأَب١ٔخ اٌؼلالبد رفؼ١ً ثؼلُ) اٌزشبهو١خ اٌم١بكح أصو رؾل٠ل.3

 .١ٍٕب أثٓ

 فٟ بهوخاٌّش) ثؤثؼبك٘ب اٌزشبهو١خ اٌم١بكح ِّبهٍخ َِزٜٛ ػٍٝ اٌزؼوف: انزبَٙ انرئٛطٙ انٓذف

 انرئٛطٙ انٓذف.١ٍٕب أثٓ عبِؼخ فٟ(  الأَب١ٔخ اٌؼلالبد رفؼ١ً, اٌٍَطخ رف٠ٛغ, اٌمواه ارقبم

, اٌٛظ١فٟ الأغّبً, اٌٛظ١فٟ اٌوػب) ثؤثؼبك٘ب اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح َِزٜٛ ػٍٝ اٌزؼوف: انزبنذ

 .١ٍٕب أثٓ عبِؼخ فٟ( اٌؼبؽفٟ الاٌزياَ

 إًَٔرس انبغذ: –خبيطب  

 زغ١واد ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:ِغّٛػخ ِٓ اٌّ ٠زىْٛ اٌجؾش ِٓ

 اٌم١بكح اٌزشبهو١خ ٟٚ٘  : اٌم١بكح اٌزشبهو١خ, اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ صلاصخ أثؼبك ٌم١بًانًخغٛر انًطخمم

 اٌمواه, رف٠ٛغ اٌٍَطخ, رفؼ١ً اٌؼلالبد الأَب١ٔخ(.)اٌّشبهوخ فٟ ارقبم 

 اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ٟٚ٘  ٍٝ صلاصخ أثؼبك ٌم١بً: اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ, اػزّلد اٌجبؽضخ ػانًخغٛر انخببغ

 )اٌوػب اٌٛظ١فٟ, الأغّبً اٌٛظ١فٟ, الاٌزياَ اٌؼبؽفٟ(. 

               :بغذًَٕرس ان

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرظٛبث انذراضت -ضبدضب  

 رزؾلك اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ ثـ

مواه, ثؼبك٘ب )اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌٌّّبهٍخ اٌم١بكح اٌزشبهو١خ ثؤ٠ٛعل أصو  :انفرظٛت انرئٛطٛت الأٔنٗ

 رف٠ٛغ اٌٍَطخ, رفؼ١ً اٌؼلالبد الأَب١ٔخ( فٟ رؼي٠ي اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ عبِؼخ أثٓ ١ٍٕب.

 ٠ٚشزك ِٕٙب اٌفوػ١بد اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

رؼي٠ي اٌَؼبكح أصو ٌّّبهٍخ اٌم١بكح اٌزشبهو١خ ثؼلُ )اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه( فٟ  ٠ٛعل .1

 ِؼخ أثٓ ١ٍٕب.اٌزٕظ١ّ١خ فٟ عب

٠ٛعل أصو ٌّّبهٍخ اٌم١بكح اٌزشبهو١خ ثؼلُ )رف٠ٛغ اٌٍَطخ( فٟ رؼي٠ي اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ  .2

 عبِؼخ أثٓ ١ٍٕب.

٠ٛعل أصو ٌّّبهٍخ اٌم١بكح اٌزشبهو١خ ثؼلُ )رفؼ١ً اٌؼلالبد الأَب١ٔخ( فٟ رؼي٠ي اٌَؼبكح  .3

 ١ٍٕب.اٌزٕظ١ّ١خ فٟ عبِؼخ أثٓ 

 

 

 
 
 

 
  الاَطبَٛت انؼ لبث حفؼٛم
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  يُٓضٛت انبغذ: -ضببؼب  

ٌجبؽضخ ػٍٝ رجٕٟ  إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ ٍبػل٘ب ػٍٝ ثٕبء اٌغبٔت إٌظروٞ اٌقربص لد ااػزّ

رط٠ٛو أكاح اٌجؾش الاٍزجبٔخ ٟٚ٘ الأكاح اٌَّزقلِخ ٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚرخ, وّرب  ثبٌجؾش, ثبلإػبفخ اٌٝ

 ػٍرٝ لاعؽرالارُ الاػزّبك ػٍرٝ ٘رنا اٌّرٕٙظ فرٟ رمرل٠ُ ٚطرف رمرل٠ُ ٌّشرىٍخ اٌجؾرش, ٚمن ِرٓ فرلاي  

اٌم١رربكح اٌزشرربهو١خ ٚاٌَررؼبكح  اٌؾرربٌٟ اٌجؾررش ثّزغ١ررواد اٌؼلالررخ ماد اٌَرربثمخ اٌلهاٍرربد ِررٓ ِغّٛػررخ

 اٌزٕظ١ّ١خ.

 انًبغذ انزبَٙ: الاغبر انُظر٘ 

 الإعواء ٚرؾل٠ل ِب ِشىٍخ ٌؾً ِؼُٙ ٠ٚزشبٚه ِوإ١ٍٚٗ اٌمبئل ٠شُون ػٕلِب :انمٛبدة انخشبركٛت -أٔلا  

ب ا١ٌٙب ٠ٚشُبه اٌزشبهو١خ، اٌم١بكح مٌه ػٍٝ ٠طٍُك اٌزظؾ١ؾٟ،  اٌمواه طٕغ أٚ اٌّشزون ثبٌزؤص١و أ٠ؼ 

 اٌمبكح ارقبم لجً ٔظوُ٘ ٚعٙخ ػٍٝ اٌزوو١ي ِغ اٌّوإ١ٍٚٓ اٌغّبػٟ, ؽ١ش رزؼّٓ اٍزشبهح

 ٚاٌّشبهوخ, ٠ٚزجٕٝ ٚاٌزٛافك ٚاٌزشبٚه ثبٌزف٠ٛغ اٌزشبهو١خ(, ٚ٘نا ٠ورجؾ )اٌم١بكح ثبٍُ ٌٍمواهاد

 ,.اٌمواه طٕغ فٟ اٌّشبهوخ فلاي ِٓ ثبٌَّئ١ٌٚخ اٌشؼٛه ٠ٚؼيى اٌجشو٠خ، اٌملهاد اٌزشبهوٟ اٌمبئل

 ٠شؼوْٚ اٌّوإ١ٍٚٓ ٚرغؼً إٌفَٟ، ٚاٌزّى١ٓ اٌنار١خ، اٌىفبءح رقٍك اٌمواه طٕغ فٟ فبٌّشبهوخ

 .(Qing  & JinHua, 2023;p296) .ٌٍّٕظّخ ل١ّّخ أطٛي ثؤُٔٙ

 يفٕٓو انمٛبدة انخشبركٛت .1

اٌزٕظ١ّ١خ،  ٚالإكاهح اٌمواه فٟ طٕغ اٌّوإ١ٍٚٓ رشُون ك٠ّمواؽ١خ ٟ٘ ل١بكح خاٌزشبهو١ اٌم١بكح

 إٌّظّخ, ٌنا، أ٘لاف فٟ اٌشقظ١خ أ٘لافُٙ فؼبّي ٚكِظ ثشىً ثبٌٍّى١خ اٌّٛظف١ٓ شؼٛه ثٙلف رؼي٠ي

 اٌم١ُ غوً ِوإ١ٍُٚٙ، ِضً ِغ" اٌزشبهو١خ الإكاهح" ثٕشبؽ اٌمبكح ٠طُجكّ ا١ِٛ١ٌخ، اٌم١بكح ػ١ٍّخ فٟ

 ,Odoardi et.alالأفوٜ) اٌّؤخ اٌزول١خ ٚاٍزوار١غ١بد فؼبّي، ثشىً ٚرٕظ١ُ اٌزمبه٠و ٠خ،ٛ٘واٌغ

2019;p105). 

اٌمواهاد,  ارقبم وّب رؼوُف اٌم١بكح اٌزشبهو١خ ثؤٔٙب أٍٍٛة اٌم١بكح اٌمبئُ ػٍٝ اٍزشبهح اٌّٛظف١ٓ لجً

 غ١ؼُٙ ػٍٝ اٌّشبهوخوّب ٠مِْٛٛ ثزف٠ٛغ ثؼغ ِٓ ٍٍطبرُٙ ٚطلاؽ١برُٙ ٌٍّٛظف١ٓ فٟ اؽبه رش

 اٍزشبهح أٍب١ٍز١ٓ أٚلا  أٔٙب لبئّخ ػٍٝ اٌمواهاد, ٌٍٚم١بكح اٌزشبهو١خ ٍّز١ٓ ارقبم فٟ اٌفؼبٌخ

 ٌلػُّٙ اٌلاىِخ ثبٌّٛاهك اٌّٛظف١ٓ ري٠ٚل ِؼ ب, صب١ٔ ب، اٌّشىلاد ٌؾً اٌمواهاد ارقبم اٌّٛظف١ٓ لجً

 ػ١ٍّ ب اٌزشبهو١خ اٌم١بكح وّب رز١ّي(, Li et.al, 2018;p651فٟ رٕف١ن اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ )

، :اٌزب١ٌخ ثبٌقظبئض  ٚاٌّوإٍْٚٛ اٌمبكح ٠ىْٛ اٌمواه، طٕغ اٌّٛظف١ٓ فٟ ِشبهوخ ػ١ٍّخ فٟ أٚلا 

 اٌزشبٚه فلاي اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ اٌمؼب٠ب ٚرؾًُ ربِخ، صمخ اٌجؼغ ثجؼؼُٙ اٌَّبٚاح ٠ٚضمْٛ للَ ػٍٝ

 ِٓ ٚاٍؼخ ِغّٛػخ رشُون اٌزشبهو١خ الإكاهح أْ ِٓ اٌوغُ ػبَ، ػٍٝ ثشىً صب١ٔ ب،. اٌل٠ّمواؽٟ

(, وّب Wang et.al, 2022;p2اٌمبكح) ٠جمٝ ٠زقنٖ إٌٙبئٟ اٌمواه أْ الا اٌمواه، طٕغ اٌّٛظف١ٓ فٟ

 ٚآهاء اٌّوإ١ٍٚٓ اٌٝ أفىبه اٌفؼبي الاٍزّبع ِضً اٌمبئل، ٍٍٛو١بد اٌٝ اٌزشبهو١خ اٌم١بكح رش١و

 .(Ahn & Bessiere, 2022;p2هاد)اٌموا ارقبم ػٕل الزواؽبرُٙ فٟ ٚاٌزؤًِ

 أٞ ارقبم لجً ِوإ١ٍُٚٙ ِغ اٌمبكح ف١ٗ ٠زشبٚه أٍٍٛة ل١بكٞ ثؤٔٙب اٌزشبهو١خ وّب رؼوُف اٌم١بكح

 ف١ّب اٌىبٍِخ اٌمبكح ػبكح  ثشفبف١خ اٌم١بكح ٘نٖ ٚرز١ّي اٌّشىلاد, ٌؾً اٌَجً أفؼً ٠ٕٚبلشْٛ لواه،

 اٌزؼبْٚ ٠ؼىٌ ِّب ػٍُّٙ، ػ١ٍّبد فٟ وفزظاٌ ؽو٠خ ِٕٚؾُٙ ِوإ١ٍُٚٙ، ِغ ثبٌّؼٍِٛبد ٠زؼٍك

 (.Qing  & JinHua, 2023;p296ث١ٓ اٌطوف١ٓ) اٌمواه طٕغ فٟ

 ٠ز١ؼ اٌنٞ اٌزٍَطٟ غ١و اٌمبئل ٟ٘ ٍٍٛن اٌزشبهو١خ ِٓ فلاي ِب ٍجك ٠زؼؼ أْ اٌم١بكح

 اٌٝ ٌٍٛطٛي اٌّٛظف١ٓ ِٓ ِلفلاد ٚرٍمٟ اٌمواه, طٕغ ػ١ٍّخ فٟ ٌٍّشبهوخ فوطب   ٌٍّوإ١ٍٚٓ
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 اٌّٛظف١ٓ ٌٍزؼج١و اٌمبئل رزؼؼ ِٓ فلاي رشغ١غ اٌزشبهو١خ، اٌمواه طٕغ ١ٍٍُ, وّب أْ ػ١ٍّخ هلوا

ًّ وّٛعٗ اٌزشبهوٟ اٌمبئل ٠ؼًّ ٚالزواؽبرُٙ, وّب أفىبهُ٘ ػٓ  ٙ  ػوع اٌّٛظف١ٓ ع١ّغ ػٍٝ ٠َُ

 .اٌمواه طٕغ ػ١ٍّخ فٟ اٌم١ّّخ اٌّؼٍِٛبد ٘نٖ ِٓ ٠َٚزف١ل ثظواؽخ، أفىبهُ٘

 انخشبركٛت:  أًْٛت انمٛبدة .2

اْ ِّبهٍخ ّٔؾ اٌم١بكح اٌزشبهو١خ ٠ئصو ثشىً وج١و ا٠غبثب  ػٍٝ ث١ئخ اٌؼًّ, ام اْ ٌّّبهٍخ اٌم١بكح 

اٌزشبهو١خ أؼىبٍبد ِف١لح رشغغ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه, ٠ٚؤرٟ مٌه ِٓ فلاي هثؾ اٌم١بكح 

ي اٌّٛظف ػٍٝ رٕف١ن اٌّٙبَ ثؤػٍٝ أكاء اٌزشبهو١خ ثبٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ ٌٍّٛظف ِضً هفغ رؾف١

مٌه فبْ ٘نا إٌّؾ ِّٙب  ثبػزجبهٖ  ِّىٓ, ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد, ثبلإػبفخ اٌٝ

أٍٍٛثب  ل١بك٠ب  ٠َزؾؼو ا١ٌ٢بد اٌزؾف١ي٠خ ٚإٌف١َخ ماد اٌزؤص١و اٌّجبشو أٚ غ١و اٌّجبشو ػٍٝ اثلاع 

١خ ِّٙخ فٟ اٌزى٠ٛٓ اٌضمبفٟ ٚاٌٍَٛوٟ ٌٍّٛظف١ٓ, ٠ٚؼيى الاؽزواَ اٌّٛظف, وّب رؼل اٌم١بكح اٌزشبهو

ٚاٌضمخ ٚاٌمجٛي, ثبلإػبفخ أ٠ؼب  ٌشؼٛه اٌّٛظف ثبلأِبْ إٌفَٟ ٚاٌؼبؽفٟ, ثؾ١ش ٠ظجؼ اٌزفبػً 

عزّبػٟ أوضو ظٙٛها  فٟ ث١ئبد اٌؼًّ, ٠ٚؤرٟ مٌه ٔز١غخ اشوان اٌمبكح ٌٍّٛظف١ٓ فٟ الإ٠غبثٟ الا

(, ٚرؼل اٌم١بكح Chen et.al, 2020;p746لأفن ثآهائُٙ فٟ ؽً اٌّشىلاد)ػ١ٍّبد طٕغ اٌمواه ٚا

اٌزشبهو١خ ِٓ أُ٘ الأّٔبؽ اٌم١بك٠خ فٟ اٌؼظو اٌؾبٌٟ ٔظوا  لأ١ّ٘زٙب اٌىج١وح فٟ رؾم١ك أ٘لاف 

إٌّظّخ الاٍزوار١غ١خ ٚرؼي٠ي ِشبهوزُٙ ثّب ٠ّٕٛ اٌزياُِٙ ِٓ فلاي شؼٛه اٌّٛظف١ٓ ثبلأزّبء 

(. وّب رزؼؼ ١Liang et.al, 2021;p107ك الأ٘لاف ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌمواهاد)ٚاٌّشبهوخ فٟ رؾم

أ١ّ٘خ اٌم١بكح اٌزشبهو١خ فٟ هثؾ اٌّٛظف ثقطؾ إٌّظّخ ٚهإ٠زٙب ٚرط٠ٛو ِٙبهاد ٚللهاد اٌؼب١ٍِٓ 

ِٓ فلاي رله٠ج١ُٙ فٟ إٌّظّخ لأُٙ اٌّىْٛ الأُ٘ ٚهأً ِبي إٌّظّخ, ٚاٌؾل ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ 

اصٕبء رٕف١ن أ٘لافٙب ٚاٌزقط١ؾ ا١ٌٍَُ ٌؾٍٙب, ثبلإػبفخ اٌٝ رؼي٠ي اٌشؼٛه الإ٠غبثٟ فٟ  رٛاعٗ إٌّظّخ

 (.589: ص 2025ٔفًٛ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؾل ِٓ اٌشؼٛه اٌٍَجٟ لله الاِىبْ)اٌَّبٚٞ ٚػملاْ, 

 خصبئص انمٛبدة انخشبركٛت .3

 (.182: ص 2025رزّزغ اٌم١بكح اٌزشبهو١خ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌقظبئض ِٚٓ أثوى٘ب )ػ١ب٠لح ٚاشز١خ, 

: ثؾ١ش رٛػؼ اٌم١بكح اٌزشبهو١خ اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ثشىً وبف  ٚع١ل ِغ اٌّوإ١ٍٚٓ انخٕاصم .1

ٚمٌه ثبٍزقلاَ شقظ١زُٙ ٚلٛرُٙ وّٛالغ ماد اٌزؤص١و ٠َٚبػل اٌمبكح فٟ رؾل٠ل أ٘لاف 

 إٌّظّخ ٚأٍٍٛة اٌٛطٛي ا١ٌٙب ِٓ فلاي ٚػغ فبهعخ ؽو٠ك ٚاػؾخ.

هاد اٌمبكح اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّٙبهاد ؾ ِٓ اٌم١بكح ٠ؼيى لل: اْ ِّبهٍخ ٘نا إٌّانخًبضك .2

 ٚاٌقجواد ٚأ٠ؼب  اٌىبه٠يِب اٌم٠ٛخ ٌٍجمبء فٟ أػٍٝ كهعبد اٌزوو١ي ٚا١ٌَطوح.

: اْ اٌمبئل اٌزشبهوٟ ػٍٝ للهح ػب١ٌخ ٌزؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ػٓ أغبى أ٘لاف إٌّظّخ انًطؤٔنٛت .3

ٟ ٠زقن٘ب ٚالأفؼبي اٌزٟ ٠ٕفن٘ب, وّب ٠زمجً ٚأ٠ؼب  ٠زؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ اٌىبٍِخ ػٓ اٌمواهاد اٌز

 إٌمل اٌجٕبء اٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء.

: اْ ِٓ أثوى طفبد اٌمبئل اٌزشبهوٟ رّزؼٗ ثبٌّوٚٔخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزى١١ف ِغ انًرَٔت .4

 اٌظوٚف ٚاٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ.

خ فٟ الأطغبء : اْ اٌمبكح اٌزشبهو١ْٛ ؽبىِْٛ كِٚب  ٌٚىُٕٙ ٌل٠ُٙ ِٙبهاد ػب١ٌانخٕاظغ .5

ُٙ ٚرؼيى أ٠ؼب  صمزُٙ ّاؽزواُِٙ ٚكػٚالاٍزّبع ٌٍّوإ١ٍٚٓ ثىبفخ َِز٠ٛبد إٌّظّخ ٌىَت 

 ثؤٔفَُٙ.

رؾم١ك اٌزملَ  : اْ اٌمبكح اٌزشبهو١ْٛ ٠ٕظوْٚ ٌٍَّزمجً ٚكائّب  ٠َؼْٛ اٌٝانخطهغ إنٗ الأيبو .6

  ٌٚل٠ُٙ اٌىفبءح ٚاٌملهح ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف ػّٓ الإؽبه اٌيِٕٟ اٌّؾلك.
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 أبؼبد انمٛبدة انخشبركٛت  .4

ثؼل الاؽلاع ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ الاثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌم١بكح اٌزشبهو١خ 

رُ رؾل٠ل صلاصخ أثؼبك ٌم١بً اٌم١بكح اٌزشبهو١خ ٟٚ٘ )اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه, رف٠ٛغ اٌٍَطخ, رفؼ١ً 

 قلاِب .اٌؼلالبد الأَب١ٔخ(, ٟٚ٘ الأثؼبك الأوضو اٍز

: رش١و اٌٝ للهح اٌمبكح ػٍٝ رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم انمرار احخبر فٙ أٔلا : انًشبركت

اٌمواهاد ػٍٝ أٔٗ لا ٠َزط١غ أغبى اٌّٙبَ ٚالأ٘لاف ثّفوكٖ ٚأْ اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌزشبهوٟ ٠ّضً 

: ص 2025٘لاف )١َ٠ٓ, اٌطو٠ك الأِضً ٌزؾم١ك إٌغبػ ثبٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚرؾم١ك الأ

(, وّب ٠ش١و اٌٝ اشوان اٌّوإ١ٍٚٓ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ ٚارقبم اٌمواهاد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رئكٞ 570

اٌٝ ى٠بكح هػب اٌّوإ١ٍٚٓ ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ رجٕٟ أ٘لاف إٌّظّخ ٚثني لظبهٜ عٙلُ٘ 

 (.182 ص: 2025, ٚاشز١خ ٌزؾم١مٙب)ػ١ب٠لح

٠زّزغ ثٙب اٌمبئل اٌزشبهوٟ فٟ رؾم١ك إٌّبفغ اٌّشزووخ د اٌزٟ اٌملها : ٠ش١و اٌٝانطهطت ربَٛب : حفٕٚط

ٚاكاهح اٌّٛالف ثفؼب١ٌخ ِٓ فلاي رٛف١و ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ا٠غبثٟ فؼبي ٠ؼيى ل١ُ اٌزشبهو١خ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ 

(, وّب رش١و أ٠ؼب  اٌٝ ِٕؼ اٌّوإ١ٍٚٓ اٌظلاؽ١بد 570 ص: 2025, اٌمبكح ٚاٌّوإ١ٍٚٓ )١َ٠ٓ

ٌمواهاد, ِّب ٠ي٠ل ِٓ رؾ١َٓ اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ ٚرط٠ٛو ِٙبهاد ٚللهاد ٌزٕف١ن اٌّٙبَ ٚارقبم ا

 (.182: ص 2025ٌّوإ١ٍٚٓ ٌزؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ٚى٠بكح هػبُ٘ )ػ١ب٠لح ٚاشز١خ, ا

للهح اٌمبئل ػٍٝ ثٕبء ٚرى٠ٛٓ ػلالبد ا٠غبث١خ ث١ٓ الأفواك  : ٠ش١و اٌٝالاَطبَٛت انؼ لبث ربنزب : حفؼٛم

٠ٛبد الإكاه٠خ ثبٌّٕظّخ ِٓ فلاي ِّبهٍخ ػلح ٍٍٛو١بد ِٕٙب ؽَٓ اٌٍَٛن اٌؼب١ٍِٓ ِٓ وبفخ اٌَّز

فٟ اٌزؼبًِ ٚاٌزمل٠و اٌّزجبكي ٚاٌشؼٛه الإ٠غبثٟ ثم١ّخ اٌؼًّ اٌنٞ ٠ئك٠ٗ  ٍٚلاِخ ا١ٌٕخ

(, وّب رش١و اٌٝ اٌؼلالبد اٌزٟ رورجؾ اٌّوإ١ٍٚٓ ثبٌّٕظّخ 570 ص: 2025, اٌّوإ١ٍٚٓ)١َ٠ٓ

ٓ أْ رئكٞ اٌٝ رؾف١ي اٌّوإ١ٍٚٓ ٌلاٍزّواه فٟ إٌّظّخ ثّب ٠ٕؼىٌ مٌه ٚف١ّب ث١ُٕٙ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّى

 (.182 ص: 2025, ٚاشز١خ ث١ئخ اٌؼًّ)ػ١ب٠لحػٍٝ أكائُٙ ٚػٍٝ 

 ٠َؼٝ ٍٛاء, فىّب ؽل ػٍٝ ٚإٌّظّبد ٌٍؼب١ٍِٓ ِّٙخ اْ اٌَؼبكحانطؼبدة انخُظًٛٛت:  –ربَٛب       

 ٠ىْٛ اٌزٟ ٟ٘ اٌَؼ١لح رؾم١مٙب, ام اْ إٌّظّخ اٌٝب  أ٠ؼ إٌّظّبد رَؼٝ اٌَؼبكح، رؾم١ك اٌٝ الأفواك

 ٍؼلاء، إٌّظّخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ وبْ الاؽواف ماد اٌؼلالخ ٚاٌّظبٌؼ اٌّشزووخ ٍؼلاء, ٚاما ع١ّغ ف١ٙب

اٌَؼبكح ٍٛف رؾلس رؤص١وا  ا٠غبث١ب   ٠ٕؼىٌ ػٍٝ إٌّظّخ, ِٚٓ صُ ٠ؼيى ٚلاء اٌؼب١١ٍِٓ  ٘نٖ فبْ

 ٍؼبكح م١ك أ٘لاف إٌّظّخ الاٍزوار١غ١خ, ِٚغ ِوٚه اٌٛلذ رزؾٛي٠ٚجنٌْٛ لظبهٜ عٙلُ٘ فٟ رؾ

 اٌؼب١ٍِٓ ٍؼبكح اعزّبع ػٓ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح رؼُجوّ ٌٚنٌه، اٌزٕظ١ّ١خ,  اٌَؼبكح ِفَٙٛ اٌٝ اٌؼب١ٍِٓ

أفلال١برٙب, الأِو اٌنٞ ٠زطٍت ِٓ إٌّظّخ اٌؼًّ عب٘لح  أٚ إٌّظّخ صمبفخ ِٓ وغيء إٌّظّخ، كافً

 ,Çayakؼبكح ٚعؼٍٙب عيء ِٓ فططٙب ٚأ٠ؼب  عيء ِٓ ِٕظِٛزٙب اٌم١ّ١خ )ٌزؾم١ك اٌَ

2021;P30.) الأوضو اٌزياِب ثؤكاء ِٙبُِٙ  ِٚٓ فلاي اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ رج١ٓ أْ اٌّٛظف١ٓ اٌَؼلاء ُ٘

رؼل  اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح ٚأٔشطزُٙ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ, ُٚ٘ أ٠ؼب  الأػٍٝ أزبع١خ, ٌٚنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي اْ

ًِ اٌلاف١ٍخ اٌزٟ رَبػل إٌّظّخ ػٍٝ ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚثّٛاطفبد ِٚمب١٠ٌ ٚأثوى اٌؼٛآِ أُ٘ 

 رؾم١ك ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ رَُبػل اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح أْ الأثؾبس رظُٙو مٌه، اٌٝ ػب١ٌخ اٌغٛكح, ثبلإػبفخ

٠ُ اٌغٙل ٚرمل ِٓ اٌّي٠ل ثني ػٍٝ ٚرشغ١ؼُٙ اٌٛظ١فٟ، اٌوػب ٚى٠بكح اٌٛظ١فٟ ٚإٌّٟٙ، إٌغبػ

ثزىبه, وّب وشفذ اد اٌزٟ روفغ عٛكح اٌؼًّ اٌلافٍٟ, ٚرٛف١و ِٕبؿ ِلائُ ٌلإثلاع ٚالااٌّجبكه

 & Benuyenahألً) اٍزمبٌخ ِؼللاد ٌل٠ُٙ ٠ىْٛ لل اٌَؼلاء اٌّٛظف١ٓ أْ اٌلهاٍبد أ٠ؼب  

Pandya, 2020;P174.) 
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 يفٕٓو انطؼبدة انخُظًٛٛت .1

 لإِىبٔبرُٙ، اٌّٛظف١ٓ رؾم١ك عبٔت اٌٝ ٚاٌٍَج١خ، خالإ٠غبث١ اٌّشبػو اٌؼًّ ث١ئخ فٟ اٌَؼبكح رشًّ

 اٌفوػ، الإ٠غبث١خ اٌّشبػو ٚرشًّ, ثبلإٔغبى ٚشؼٛه ٍٍج١خ، ِٚشبػو ا٠غبث١خ، ِشبػو اٌٝ ٚرٕمَُ

, اٌَؼبكح ِٓ ػبي   َِزٜٛ ػٍٝ ٠لي ِّب, ٚاٌؾت ٚاٌَلاَ، ٚاٌَؼبكح، ٚاٌجٙغخ، ٚاٌوػب، ٚاٌَوٚه،

 ٚاًٌٍّ، ٚاٌغؼت، ٚاٌؼظج١خ، ٚاٌزٛرو، ٚاٌُٙ، ٚاٌمٍك، ،اٌؾيْ فٟ رزّضً اٌٍَج١خ اٌّشبػو أِب

 ,İncekara & Şahinاٌٍَج١خ) اٌّشبػو فزَُّٝ ٚالاوزئبة، ٚالإؽجبؽ، ٚاٌؼ١ك،

2026;p3كافً ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌوفب١٘خ اٌناد، ٚرؾم١ك اٌؼبَ، اٌوػب اٌٝ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح (,ٚرش١و 

 ٚاٌؾ١بح اٌشقظ١خ، ٚرؤص١و اٌؼًّ ث١ٓ ىْزٛاٚاٌ اٌٛظ١فٟ، اٌوػب ِضً ػٛاًِ رشًّ ٟٚ٘ إٌّظّخ,

 اٌَؼبكح أْ ٠ؼُزمل اٌزٕظ١ّٟ, وّب اٌَّزٜٛ ػٍٝ ٚالإٔزبع١خ اٌؼبِخ اٌوفب١٘خ ػٍٝ الإ٠غبث١خ اٌّشبػو

 ٚإٌزبئظ إٌّظّخ ٔزبئظ رئصو ػٍٝ أٔٙب اٌّؼوٚف ِٓ ام إٌّظّخ، ٌٕغبػ ؽبٍُ عبٔت   اٌزٕظ١ّ١خ

 ٚرؾ١َٓ الإٔزبع١خ هثطذ اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ثي٠بكح وّب, (Yasin Ghadi, 2024;P947اٌفوك٠خ)

 اٌٛظ١فٟ ٚاٌوػب الإ٠غبث١خ ٚاٌّشبػو الاٍزمبٌخ اؽزّب١ٌخ اٌؼًّ ٚأقفبع ىِلاء ِغ اٌؼلالبد

 ,Kun & Gadanecz) ٚاٌوفب١٘خ اٌٛظ١فٟ ٚاٌوػب اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاؽٕخ ٍٍٚٛن ٚاٌزؾف١ي

2022;P187)اٌفوك  ٌؾبٌخ اٌؼبؽف١خ الإ٠غبث١خ اٌزٟ ٠ّو ثٙب, وّب رؼوُف اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ثؤٔٙب ا

اٌّٛظف ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌؾبٌخ ِشبػو اٌَؼبكح ٚاٌفوػ رغبٖ اٌٛظ١فخ اٌّئوٍخ ا١ٌٗ ٚأ٠ؼب  رغبٖ إٌّظّخ 

ٔز١غخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌقظبئض اٌزٟ رزّزغ ثٙب ِٚب رملِٗ إٌّظّخ ٌٗ ِٓ رؼي٠ي اٌلافؼ١خ ٚاٌشؼٛه 

وف اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ أ٠ؼب  ثؤٔٙب اٌّشبػو الإ٠غبث١خ ب رؼُ (, وSalas-Vallina, 2020;p3ّثبٌوػب)

اٌزٟ رزٌٛل فٟ ٔفٌ اٌفوك ٠ٚشؼو ثٙب فٟ ِىبْ اٌؼًّ كافً إٌّظّخ ٔز١غخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ ِٓ 

أٍٍٛة رؼبًِ ل١بكح إٌّظّخ ِؼٗ, ثبلإػبفخ اٌٝ ٔظبَ اٌوٚارت ٚاٌؾٛافي اٌّطجك فٟ إٌّظّخ, ٚأ٠ؼب  

ٌزٟ ٠ّو ثٙب أصٕبء أكاء ِٙبِٗ ِّب ٠قٍك ٌل٠ٗ ؽبٌخ ِٓ اٌّياع١خ الإ٠غبث١خ ِٓ اٌزغبهة اٌّّزؼخ ا

(Junjunan, 2021;p66 ,اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ثؤٔٙب اٌؾبٌخ 250: ص 2021(, وّب ػُوف )فٍف )

إٌف١َخ اٌزٟ ٠شؼو ثٙب اٌفوك كافً إٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ثٕبء  ػً اػزجبه إٌّظّخ أْ اٌَؼبكح رؼل ِٓ 

الأٍب١ٍخ اٌزٟ رَبػل٘ب ػٍٝ رؾم١ك اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ ٚرؾم١ك هفب١٘زُٙ ٚرٌٛل اٌؼٕبطو 

ىبْ ٌل٠ُٙ أ٠ؼب  شؼٛه الاهر١بػ ٚاٌزٟ رؼل أؽل أثوى الأ٘لاف اٌزٟ ٠َؼٝ اٌّٛظف اٌٝ رؾم١مٙب فٟ ِ

شؼٛه  اٌؼًّ. وّب رؼجو اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ػٓ ِشبػو اٌّٛظف الإ٠غبث١خ وبٌوفب١٘خ أصٕبء اٌؼًّ ِضً

اٌفوػ ٚاٌنٞ ٠ٕشؤ فٟ كافً ٔفٌ اٌّٛظف ِٓ فلاي رٕف١ن اٌّٙبَ ٚأغبى الأ٘لاف ٚؽظٌٛٗ ػٍٝ 

ِفبعآد ٍبهح وبٌؾٛافي إٌمل٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ, ِّب ٠ٌٛل اٌشؼٛه ثبٌوػب ػٓ اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ )ػٛك٠ش, 

اٌؾل ِٓ رؤص١و (, وّب رش١و اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ اٌٝ ى٠بكح رؤص١و اٌّشبػو الإ٠غبث١خ 1037ٚ: ص 2022

اٌّشبػو اٌٍَج١خ اٌّضجطخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٔز١غخ اٌؼلالبد ٚاٌّٛالف ٚاٌّؾفياد ٚاٌزٟ 

ؼىٌ ػٍٝ عٛكح اٌؾ١بح رئكٞ اٌٝ رؾم١ك أغبى أفؼً َِٚزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌوػب اٌٛظ١فٟ, ِّب ٠ٕ

 ا٠غبث١خ ثٕظوح ًاٌؼّ فٟ اٌَؼبكح (, وّب رز١ّي743: ص 2025كافً إٌّظّخ )اٍّبػ١ً ٚآفوْٚ, 

 ِغ ٌٍؼًّ ٚاٍزؼلاك اٌؼًّ، ىِلاء ِغ ا٠غبث١خ ٚػلالبد اٌؼًّ، اٌٝ اٌؾؼٛه فٟ ٚهغجخ اٌؼًّ، رغبٖ

 ,Tannady et.alرور١جٙب) اػبكح أٚ اٌّٛاػ١ل ٌزغط١خ ٚاٍزؼلاك ِقزٍفخ، ِغبلاد فٟ أٚ ا٢فو٠ٓ

2022;p95). ٟ٘ اٌّٛظف١ٓ ٌلٜ ث٠ٟغبالإ إٌفَٟ اٌشؼٛه ٠زؼؼ ِّب ٍجك أْ اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ 

 ٠ّىُٕٙ ِّب ف١ٗ، ٚاٌزؤص١و اٌؼًّ اكاهح ػٍٝ ٚللهرُٙ ٚاعواءارٗ، اٌؼًّ لأٍب١ٌت اٌىبًِ فُّٙٙ ٔز١غخ

 ٔفَٙب، اٌٛظ١فخ رغبٖ الإ٠غبث١خ اٌّشبػو اٌٛظ١فٟ, ثبلإػبفخ اٌٝ اٌوػب ٚرٛف١و أكاء ألظٝ رؾم١ك ِٓ
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 اٌوػب ػٍٝ ٠ٕؼىٌ ِّب ا١ٌٙب، ءثبلأزّب ٚاٌشؼٛه اٌؼًّ، ٚفوص وىً، ٚإٌّظّخ ٚفظبئظٙب،

 .اٌٛظ١فٟ ٚالأقواؽ ثبٌّٕظّخ، اٌؼبؽفٟ ٚالاٌزياَ اٌٛظ١فٟ،

 أًْٛت انطؼبدة انخُظًٛٛت .2

رزٕبٚي اٌشؼٛه إٌفَٟ  اٌّٛػٛػبد الإ٠غبث١خ اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ؼل ِٛػٛع اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ

ٛظف ٚأ٠ؼب  ػٍٝ رٛعٙبد اٌلافٍٟ ٌٍّٛظف ٚاٌنٞ ٠ٕؼىٌ رؤص١و٘ب ثشىً وج١و ػٍٝ أكاء ٍٍٚٛن اٌّ

اٌّٛظف  نفلاي ٍٍٛ اٌّٛظف اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ رغبٖ إٌّظّخ ٚأ٘لافٙب ٚ٘ٛ ِب ٠زؼؼ ِٓ

اٌزٕظ١ّٟ, ٚلل اوزَت ِٛػٛع اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ أ١ّ٘خ وج١وح ِٓ لجً اٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي 

إٌّظّبد اٌٝ رؾم١ك الأػّبي ٚػٍُ إٌفٌ لأٙب رؼل ِٓ أُ٘ اٌّؾفياد اٌزٟ رؼيى كافؼ١خ اٌّٛظف١ٓ ٚ

اٌزفٛق ثىبفخ اٌغٛأت اٌقل١ِخ ٚالأزبع١خ ٚاٌّؼوف١خ, ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اٌز١١ّي فٟ الأكاء ٚاٌز١١ّي 

ٌؼًّ ٚرؼيى أكاء اٌّٛظف ١َٓ ِٕبؿ ااٌّئٍَٟ ثشىً ػبَ, ام رئكٞ اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ اٌٝ رؾ

ٚرؾوص ػٍٝ رؾم١مٙب ٌٍَّبّ٘خ الإٔزبعٟ ٚأ٠ؼب  رؼل ِٓ الإعواءاد الإكاه٠خ اٌزٟ رزقن٘ب إٌّظّخ 

ٍزوار١غ١خ ٌٍّٕظّخ, ٚونٌه رورجؾ فٟ هفغ َِزٜٛ هفب١٘خ اٌؼب١ٍِٓ, ِّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف الا

ثزؾم١ك ٔغبػ ِٕٟٙ أوجو َِٚزٜٛ كفً أػٍٝ ٚأكاء ٚظ١فٟ أفؼً, فبٌّٛظف اٌَؼ١ل فٟ اٌؼًّ ٠ىْٛ 

وا  ِٚزمجلا  ِٚزفبئلا  ٚا٠ضبها  ٟٚ٘ ِورجطخ ١ٌٌ أوضو اثلاػب  ٚأزبع١خ ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ أ٠ؼب  فؼبلا  ِٚجزى

فمؾ ثّب ٠ؾمك ِٓ ٔزبئظ طؾ١خ ثً ٠ورجؾ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚإٌف١َخ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌؼًّ 

(, أْ 246: ص 2021(, وّب اػبف وً ِٓ )ػلافخ ِٚؾّٛك, Munar et.al, 2020;p2ٚالأكاء )

اٌؾل ِٓ ٚرم١ٍض ِؼللاد اٌغ١بة ٚاٌزؤفو ػٓ أٚلبد اٌؼًّ اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ رَُٙ ثشىً ِجبشو فٟ 

َ ا١ٌَبٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّجبكة ٚاٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ, ِّب ٠ئكٞ ٚرؼيى هٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرلػُ اؽزوا

(, اٌٝ أْ رؾم١ك اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ 220: ص 2023اٌٝ ى٠بكح الاٌزياَ اٌؼبؽفٟ, وّب ٠ش١و )ؽبِل, 

ٍٝ ٍؼبكح الأفواك ٚإٌّظّخ, فؼٍٝ اٌظؼ١ل اٌفوكٞ رؾفي الأفواك ػٍٝ ماد أ١ّ٘خ وج١وح رٕؼىٌ ػ

الإثلاع ٚرمل٠ُ الأفىبه الاثزىبه٠خ, ٚاؽلاق اٌؼٕبْ اِبَ ِٛا٘جُٙ ٚرؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ, وّب رَبػل 

١ك اٌزى١١ف ِغ ث١ئبد اٌؼًّ اٌّزغ١وح ٔز١غخ اٌظوٚف اٌزٕبف١َخ ٚاٌج١ئخ اٌقبهع١خ اٌزٟ أ٠ؼب  فٟ رؾم

ٌّٕظّخ, اِب ثبٌَٕجخ ٌٍّٕظّخ فبْ اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد رؼظف ثب

ٚرمًٍ أ٠ؼب  ِٓ ِؼلي كٚهاْ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌغ١بة ٚاٌزؤف١و, ِّب ٠ؼيى الأزّبء ٚاٌٛلاء  ٚإٌّزغبد

اٌزٕظ١ّٟ ٠ٚي٠ل ِٓ هغجخ الأفواك فٟ الاٍزّواه ثبٌؼًّ ٚرٌٛل شؼٛه ٌل٠ُٙ أْ ٘نٖ إٌّظّخ ٟ٘ 

ب رٌُٟٛ أْ ٌٍّٕظّبد ٠ٕجغٟ ٌنٌه، ىبْ إٌّبٍت ٌٍؼًّ, ٚٔز١غخاٌّ  ِ  ا٠غبث١خ ػًّ ث١ئخ ٌقٍك أوجو ا٘زّب

 .اٌّٛظف١ٓ ٍؼبكح رؼُيى

 يمٕيبث انطؼبدة انخُظًٛٛت .3

اْ اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ رورجؾ اهرجبؽب  ِجبشوا  ثّىبْ اٌؼًّ, فبما وبْ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ كافً إٌّظّخ 

ف١ٓ شؼٛها  ا٠غبث١ب  ٠ؼيى ٍؼبكرُٙ ثبٔزّبئُٙ ٌٍّٕظّخ ٚاٌجمبء ٚاٌؼًّ ثٙب, ا٠غبثٟ ٠ٌٚٛل ٌلٜ اٌّٛظ

(, 33: ص2025إٌؾٛ ا٢رٟ )اٌؼٕيٞ ٚػٍٟ, ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ أثوى ِمِٛبد اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ 

 (.284: ص2020)ِؾّٛك, 

 : ٠ش١و اٌٝ شؼٛه اٌّٛظف١ٓ ثبلاٍزمواه إٌفَٟ ٚاٌؼبؽفٟ ثبٌؼًّ كافً إٌّظّخالاضخمرار .1

وٚهٞ أْ رىْٛ ِٚٓ صُ فبْ اٌؼب١ٍِٓ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ اٌزَّه ثؤؽىبَ اٌَؼبكح, ٌٚنٌه ١ٌٌ ِٓ اٌؼ

أؽىبَ ٚرظٛهاد اٌَؼبكح َِزّوح ِغ ِوٚه اٌيِٓ ام اْ ثؼغ اٌّٛظف١ٓ ٠غ١وْٚ آهائُٙ 

ثشىً وج١و, ِٚٓ صُ فبْ اٌشؼٛه ثبٌَؼبكح لا ٠ّزبى ثبلاٍزمواه ثً ٟ٘ ؽبٌخ أٚ شؼٛه لبثً 

 ٌٍزجل٠ً.
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: اْ اٌَؼبكح عيء أٚ ؽبٌخ ِٓ ؽبلاد اٌٛػٟ ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ اؽىبَ ٠طٍمٙب اٌّٛظف انٕػٙ .2

ثٕبء  ػٍٝ اؽلاس ِٚٛالف ؽلصذ ِؼٗ اصٕبء اٌؼًّ كافً إٌّظّخ ٌٚىٓ هغُ مٌه فبٔٗ ١ٌٌ وً 

ؽبلاد اٌٛػٟ ٠ّىٓ رم١١ّٗ ثشىً ِزَبٚ ثً أْ ٕ٘بن رفبٚد فٟ اٌزم١١ُ فجؼغ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ 

ثؤُٔٙ غ١و ٍؼلاء, ٠ّىٓ أْ ٠ىٛٔٛا ِزوكك٠ٓ ؽٛي اكهاوُٙ ٌٙنٖ اٌؾم١مخ ٠ؾىّْٛ ػٍٝ أٔفَُٙ 

 ٚػلَ ٚػ١ُٙ ثٙب.

: ٠ؤرٟ مٌه  ثزجٕٟ اٌّٛظف رظٛها  ثبٌؾىُ ػٍٝ ٔفَٗ ثبٌَؼبكح, ؽ١ش أْ ٘نا اٌزم١١ُ انً ئًت .3

 لبثً ٌٍزجل٠ً لأٗ لل ٠ىْٛ ِٕبٍت ٌفزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٚغ١و ِٕبٍت ٌفزوح أفوٜ.

ٛظف١ٓ ِٓ اٌزؾىُ ٚا١ٌَطوح ثؾ١برُٙ أٚ رؾل٠ل ؽج١ؼخ ؽ١برُٙ ِٓ ٠زّىٓ اٌّ : ػٕلِب لاانخغذٚذ .4

اٌغٛأت الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِٓ ٔبؽ١خ الأفؼ١ٍخ فلا ٠ّىٓ اطلاه ؽىُ ػ١ٍُٙ ثؤُٔٙ 

 ٍؼلاء أٚ رؼَبء ٚمٌه لاْ وً فزوح ى١ِٕخ ثٙب ظوٚفٙب اٌقبطخ.

ثؤْ اٌَؼبكح  بح وىً, ٌنا لا ٠ّىٓ اٌؾىُ: فبٌَؼبكح ٟ٘ رم١١ُ ثبٌؾ١انخأكٛذ ػهٗ انسيٍ أٔ انٕلج .5

رؼٕٝ اٌؾبػو ٟٚ٘ اِزلاك ٌٍّبػٟ ٚرٕجئ ثبٌَّزمجً فٕٙبن أفواك ٠وويْٚ ػٍٝ اٌّبػٟ ِٚب 

٠ؾٍّٗ ِٓ اؽلاس ٚموو٠بد, ٚثؼغ ُِٕٙ ٠ظت روو١يٖ ػٍٝ اٌؾبػو ٚاٌجؼغ ا٢فو ُِٕٙ 

 ٠ظت روو١يٖ ػٍٝ اٌَّزمجً ٚ٘نا إٌٛع ٠ىْٛ فٟ َِزٜٛ رفبإي ػبٌٟ.

: لا ٠يٚك اٌؼًّ الأفواك فمؾ ثبٌّبي ثً ٠ىْٛ ٌٗ رؤص١و هئ١َٟ فٟ رى٠ٛٓ اٌفوك انؼًمؼت غبٛ .6

ٚثٕبء شقظ١زٗ ٌٚٙنا فبْ ػلَ اٌؾظٛي ػٍٝ فوطخ ػًّ ٠زون رؤص١واد ٍٍج١خ فٟ ٔفٌ اٌفوك 

ِّب ٠َجت مٌه اٌؼل٠ل ِٓ الأىِبد ٚفبطخ ثؼل ِوٚه فزوح ِٓ اٌيِٓ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌفوك ػبؽلا  

 ػٓ اٌؼًّ. 

 :انخُظًٛٛت انطؼبدة دؼبأب .4

ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ الأثؼبك اٌزٟ رَزقلَ ٌم١بً اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ٚثؼل الاؽلاع ػٍٝ الاثؾبس 

ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ رج١ٓ أْ ٘نٖ الأثؼبك اٌضلاس )اٌوػب 

وضو اٍزقلاِب  ٌم١بً اٌَؼبكح اٌٛظ١فٟ, الأغّبً اٌٛظ١فٟ, الاٌزياَ اٌؼبؽفٟ(,  ٟ٘ الأثؼبك الأ

 اٌزٕظ١ّ١خ.

٠ش١و اٌٝ اٌؾبٌخ اٌغ١لح اٌزٟ ٠شؼو ثٙب اٌّٛظف رغبٖ إٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ٚأ٠ؼب  انٕظٛفٙ:  انرظب

رغبٖ ٚظ١فزٗ ثَجت ِب رٍجٟ اٌٛظ١فخ ِٓ اؽز١بعبرٗ ٚهغجبرٗ ٚفوع شقظ١زٗ كافً إٌّظّخ )طبٌؼ 

ٛظ١فٟ اٌٝ اٌّشبػو الإ٠غبث١خ اٌزٟ ٠شؼو ثٙب (, وّب ٠ش١و اٌوػب ا101ٌ: ص 2025ٚعجو٠ً, 

اٌّٛظف رغبٖ ٚظ١فزٗ ٔز١غخ رم١١ّٗ ١ٌٍّّياد اٌٛظ١ف١خ, ٌنا فبْ إٌّظّبد اٌزٟ رؾمك اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

ً اٌوػب اٌٛظ١فٟ ػّبلا  ٌّٛظف١ٙب فؤٔٙب لبكهح ػٍٝ رؾم١ك َِزٜٛ ػبي  ِٓ اٌَؼبكح, الأِو اٌنٞ ٠غؼ

 (. وّب ٠ش١و107: ص 2022ثبٌَؼبكح كافً إٌّظّخ )اٌغٕبثٟ, أٍب١ٍب  فٟ اٌزٕجئ ثشؼٛه اٌّٛظف 

أ٠ؼب  اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الارغب٘بد ٚاٌّشبػو اٌزٟ رزىْٛ فٟ ٔفٌ اٌّٛظف )اٌشؼٛه اٌلافٍٟ( رغبٖ 

ٚظ١فزٗ ٚاٌزٟ رؼجو ػٓ شؼٛه اٌوػب اٌؼبَ ػٓ اٌؼًّ ٚإٌّظّخ ٔز١غخ ِب ٠ؾظً ػ١ٍٗ ِٓ هٚارت 

بكح ِغ اٌؼب١ٍِٓ( ِمبهٔخ ثّب ٠زٛلغ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ِٓ ِٕبفغ رؾمك ٚؽٛافي ٚأٍٍٛة رؼبًِ )أٍٍٛة اٌم١

ٌٗ لإشجبع اؽز١بعبرٗ ٚهغجبرٗ ِٓ فلاي ل١بِٗ ثٛظ١فزٗ أصٕبء ِوؽٍخ ؽ١برٗ اٌٛظ١ف١خ فٟ إٌّظّخ )١ٍٍُ 

 (.524: ص 2024ٚكاٚكٖ, 

ٍخ ا١ٌٗ ٚرزٛفو اٌلهعخ اٌزٟ ٠جني اٌؼبًِ عٙٛكٖ رغبٖ رٕف١ن اٌّٙبَ اٌّئو ٠ش١و اٌٝانٕظٛفٙ:  الاَغًبش

َ ػٍّٗ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ ِغ رغبً٘ ٚػلَ الاوزواس ٌل٠ٗ كهعخ ػب١ٌخ ٚهغجخ ل٠ٛخ فٟ رٕف١ن ِٙب

 ِلٜ اٌٝ (, وّب ٠ش١و101 ص: 2025, ٚعجو٠ً ٌٍزؤص١واد اٌٍَج١خ ٌؼٛاًِ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ )طبٌؼ
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اٌؼًّ,  ث١ئخ فٟ برَُِٙٚئ١ٌٚ ٚظبئفُٙ رغبٖ الأفواك ٠ظُٙوٖ اٌنٞ اٌٛص١ك ٚالاهرجبؽ اٌؼ١ّك الأقواؽ

 أفواك٘ب ث١ٓ اٌزٛافك ٠ؼُيى ام إٌّظّخ، أ٘لاف رؾم١ك فٟ ٘بِب   ػبِلا   اٌؼًّ فٟ الأغّبً ٠ٚؼُلّ 

 فٟ شبئؼخ ظب٘وح ٟٚ٘ اٌزٕظ١ّٟ، اٌزوً٘ ِٓ اٌؾلّ  فٟ ثبهىا   كٚها   الاٍزوار١غ١خ, ٠ٍٚؼت ٚأ٘لافٙب

 اٌٝ ٠ئُكٞ أْ ٠ُّىٓ اٌؼًّ فٟ غّبًالأ ػٍٝ رشُغغ ػًّ ث١ئخ اٌؼًّ, وّب رؼًّ ػٍٝ رٛف١و ث١ئبد

 .(Fakhry et.al, 2024;P169وىً) اٌفوكٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ الأكاء رؾ١َٓ

اٌٍَٛن اٌؼبؽفٟ ٌٍّٛظف رغبٖ اٌؼًّ ٚإٌّظّخ ثؾ١ش ٠ئِٓ ثم١ُ  : ٠ش١و اٌٝانؼبغفٙ الانخساو

ك ٚرزلاءَ ِغ ٚأ٘لاف إٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ٚهغجزٗ فٟ الاٍزّواه ثبٌؼًّ ثٙب, ام أْ أ٘لافٗ رزطبث

 أ٘لاف إٌّظّخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؾلس رؤص١وا  فٟ لواه اٌّٛظف ثبلاٍزّواه ٚاٌجمبء فٟ إٌّظّخ )طبٌؼ

اٌزياَ اٌّٛظف ثبٌؼًّ فٟ إٌّظّخ ِٓ  ٟ اٌٝبؽف(. وّب ٠ش١و الاٌزياَ اٌؼ101 ص: 2025, ٚعجو٠ً

ِٓ  هفلاي اهرجبؽٗ اٌؼبؽفٟ رغبٖ إٌّظّخ ٚرؾل٠ل ا٠ٌٛٙخ اٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ إٌّظّخ ٠ٚظٙو مٌ

فلاي رٛعٙبرٗ ِٚٛالفٗ رغبٖ إٌّظّخ ٚاٍزؼلاكٖ ػٍٝ ثني الظٝ عٙل ِّىٓ ٚهغجخ ل٠ٛخ فٟ اٌؾفبظ 

 (.524 ص: 2024, ٚكاٚكٖ ػٍٝ اٍزّواهٖ فٟ إٌّظّخ )١ٍٍُ

 انًبغذ انزبنذ: انضبَب انخطبٛمٙ نهبغذ

ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ عبِؼخ أثٓ ١ٍٕب  ٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ يضخًغ انبغذ: -أٔلا     

 , رُ رؾل٠ل ٘نا اٌؼلك ِٓ فلاي اٌزٛاطً ِغ اٌغبِؼخ.(274)

ذ اٌجبؽضخ أٍٍٛة اٌؾظو اٌَّزٙلف اٍزقلِٔظوا  ٌظغو ِغزّغ  اٌجؾش ػُٛت انذراضت:  -ربَٛب     

 اٌشبًِ ِٓ فلاي رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ػٍٝ وبفخ أفواك اٌّغزّغ اٌَّزٙلف.

شىٍذ اٌج١بٔبد اٌزٟ عّؼٙب الاٍزج١بْ اٌقبص  بٛبَبث انذراضت ٔإػذادْب نهخغهٛم الإعصبئٙ: -ربنزب   

وً ِٓ رطج١ك ثزم١١ُ اٌّجؾٛص١ٓ ٌَّز٠ٛبد ثٙنٖ اٌلهاٍخ، اٌّظله اٌوئ١َٟ ٌٍج١بٔبد، ٚاٌزٟ رّضٍذ 

، 2026اٌم١بكح اٌزشبهو١خ َِٚز٠ٛبد اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرّذ ِشبهوخ الاٍزج١بْ فلاي شٙو اماه 

اٍزج١بْ، ٚفلاي  272ٚرُ اػزّبك اٌطو٠مخ الإٌىزو١ٔٚخ ٌّشبهوخ الاٍزج١بْ، ٚرّىٕذ اٌلهاٍخ ِٓ عّغ 

ّٕٛمط الإٌىزوٟٚٔ، ٚرُ ِؾزٜٛ الاٍزج١بْ فٛه رَغ١ٍٗ فٟ اٌِوؽٍخ عّغ اٌج١بٔبد وبْ ٠زُ رلل١ك 

فلاي ِوؽٍخ عّغ اٌج١بٔبد ؽنف اٍزج١بْ ٚاؽل فمؾ ام اؽزٜٛ ػٍٝ اعبثخ ِزىوهح ػٍٝ ع١ّغ اٌفمواد 

اٍزج١بْ فٟ ٍِف  271اٌزٟ ٠م١َٙب الاٍزج١بْ، ٌنٌه رُ اػزجبهٖ اٍزج١بْ ربٌف، ٚثنٌه رُ اػزّبك 

ى١ّخ ٌٍّزغ١واد. ثؼل مٌه رُ اٌزؾمك ِٓ اٌج١بٔبد ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّمب١٠ٌ اٌاٌج١بٔبد، ٚرُ رو١ِي ٍِف 

(، ٚعوٜ الاػزّبك ػٍٝ Outliersٚعٛك ِشب٘لاد شبمح فٟ ػ١ٕخ اٌج١بٔبد ٟٚ٘ رؼوف اؽظبئ١ب  )

ِؼبِلاد َِبفخ وٛن ٌٍزؾمك ِٓ ٚعٛك اٌّشب٘لاد اٌشبمح، ؽ١ش اْ ٘نٖ اٌّؼبِلاد رلي ػٍٝ ٚعٛك 

 ,Weinberg & Abramowitz) ثٕبء  ػٍٝ رٛط١بد 0.1ِزطوفخ اما رغبٚىد َِزٜٛ ِشب٘لح 

(، ٚثّؼب٠ٕخ اٌّشب٘لاد فٟ ػ١ٕخ اٌج١بٔبد، رج١ٓ أْ فٌّ ِشب٘لاد ٍغٍذ ِؼبِلاد َِبفخ 2008

، ٌٚنٌه رُ اػزجبه٘ب ِشب٘لاد شبمح ٚعوٜ ؽنفٙب ِٓ ػ١ٕخ اٌج١بٔبد، 0.1وٛن أػٍٝ ِٓ َِزٜٛ 

 ِشب٘لح.  266اٌؼ١ٕخ اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ١ٌظجؼ ثنٌه ؽغُ 

 يمبٚٛص انذراضت ٔالأضبنٛب ٔالأدٔاث الإعصبئٛت انًطخخذيت نخغهٛم انبٛبَبث: -رابؼب     
 (Likert 5 points scaleفٟ ثٕبء اٍزج١بْ اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ )

، 2، لا ارفك 3، ِؾب٠ل 4، ارفك 5الاٍزج١بْ )ارفك ثشلح ٚاٌنٞ ٠ملَ فٌّ كهعبد ٌلارفبق ػٍٝ ثٕٛك 

(. ٌٚؼوع اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّٛافمخ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ِزغ١واد اٌلهاٍخ رُ الاػزّبك ػٍٝ 1ثشلح ٚلا ارفك 

 – 1اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ث١ٓ )اٌّم١بً اٌضلاصٟ ٚاٌنٞ ٠ظٕف اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ وبلارٟ: 

( رؼىٌ كهعخ 3.669 – 2.34( رؼىٌ كهعخ ارفبق ِٕقفؼخ، اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ث١ٓ )2.339
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٠جٍغ ؽ١ش  .( رؼىٌ كهعخ ارفبق ِورفؼخ5.00 – 3.67، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ث١ٓ )ارفبق ِزٍٛطخ

ثطوػ اٌؾل الأكٔٝ ٌٍّم١بً اٌقّبٍٟ ِٓ اٌؾل الأػٍٝ ، ٚرُ اؽزَبثٗ 1.33ؽٛي اٌفئخ فٟ ٘نا اٌّم١بً 

 Bougie ، ٚ٘ٛ ػلك فئبد اٌّم١بً اٌضلاصٟ، ٚمٌه ٚفم ب ٌٍّؼبكٌخ اٌزٟ للِٙب3ٌٗ، صُ لَّخ إٌبرظ ػٍٝ 

& Sekaran (2019)  

 يؼبُٚت انزببث الإعصبئٙ ٔالاحطبق انذاخهٙ لأداة انذراضت: -خبيطب      

ِٓ أُ٘ اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ ٌغٛكح الاٍزج١بْ اٌضجبد الإؽظبئٟ اٌنٞ ٠قزجو ِملهح 

الاٍزج١بْ ػٍٝ اػطبء ماد إٌزبئظ اٌّزَمخ ام اٍزقلَ ِوح أفوٜ فٟ ِغزّغ كهاٍٟ ِّبصً. ٠ٚٛطٝ 

(، ٚفمب  ٌزٛط١بد ١Cronbach’s Alphaب  لافزجبه اٌّٛصٛل١خ ٚاٌضجبد ثّؼبكٌخ ووٚٔجبؿ أٌفب )اؽظبئ

(Bougie & Sekaran, 2019 ٜٛلاثل ِٓ رغبٚى ِؼبًِ ووٚٔجبؿ أٌفب َِز )لاػزجبه  0.60

وبْ مٌه ِئشو ػٍٝ َِز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ  0.70اٌّٛصٛل١خ ٚ اٌضجبد ِزؾممخ، ٚوٍّب رغبٚىد َِزٜٛ 

( ث١ٕذ أْ ع١ّغ اٌّؼبِلاد رغبٚىد َِزٜٛ 1ّٛصٛل١خ. إٌزبئظ اٌزٟ للِٙب اٌغلٚي هلُ )اٌضجبد ٚاٌ

ٚ٘ٛ اٌؾل الأكٔٝ، ٚوبٔذ ع١ّؼٙب ثَّز٠ٛبد ِورفؼخ ٌزئول ػٍٝ رّزغ الاٍزج١بْ ثَّز٠ٛبد  0.60

 ع١لح ِٓ اٌّٛصٛل١خ ٚاٌضجبد.

يؼبيم كرَٔببػ أنفب )ٌ=  انًٕرٕلٛت ٔانزببث الإعصبئٙ نلإضخبٛبٌ إػخًبدا  ػهٗ(: 1انضذٔل رلى )

266) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضبدضب : الاحطبق انذاخهٙ ن ضخبٛبٌ:

اٌلافٍٟ، فٙٛ افزجبه ٌزواثؾ اٌج١ٕخ اٌلاف١ٍخ ٌّم١بً وً ِغبي، ام أْ اٌزواثؾ  أِب ػٓ الارَبق

الإؽظبئٟ الإ٠غبثٟ ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِم١بً ٠ش١و اٌٝ رٕبٍك فٟ اٌّىٛٔبد اٌلاف١ٍخ. ٠زُ افزجبه 

لبد اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ اٌفمواد ٚاٌلهعبد اٌى١ٍخ ٌّغبلارٙب، ػلا الارَبق اٌلافٍٟ ثبلاػزّبك ػٍٝ

رجؼب   ٠ٚ0.20مَٛ الارَبق اٌلافٍٟ ػٍٝ رؾمك ِؼ٠ٕٛخ الاهرجبؽ ٚرَغ١ٍٗ َِز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ َِزٜٛ 

( ث١ٕذ رّزغ اٌّمب١٠ٌ ثَّز٠ٛبد 2(. إٌزبئظ اٌزٟ ػوػٙب اٌغلٚي هلُ )Pallant, 2020ٌزٛط١بد )

فٍٟ، ام ٍغٍذ ع١ّغ اٌفمواد ػلالبد اهرجبؽ ا٠غبث١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٚرغبٚىد ع١ّغ ع١لح ِٓ الارَبق اٌلا

 ، ٚثٙنا ٠ؼزجو الارَبق اٌلافٍٟ لاٍزج١بْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.0.20اٌؼلالبد َِزٜٛ 

 

 

 

 

ػذد  انًضبل

 انفمراث

كرَٔببػ 

 أنفب

 1.831 5 حفٕٚط انطهطت

 1.893 6 حفؼٛم انؼ لبث الإَطبَٛت

 1.949 16 يخغٛر انمٛبدة انخشبركٛت

 1.875 5 انرظب انٕظٛفٙ

 1.852 5 الاَغًبش انٕظٛفٙ

 1.831 5 الانخساو انؼبغفٙ

 1.942 15 يخغٛر انطؼبدة انخُظًٛٛت
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بٛرضٌٕ بٍٛ انفمراث ٔ  الاحطبق انذاخهٙ ن ضخبٛبٌ اػخًبدا ػهٗ يؼبيم ارحببغ(: 2انضذٔل رلى )

 (266انخٙ حخبغ نٓب )ٌ= انذرصبث انكهٛت نهًضبلاث 

ػلالخ  اٌفموح اٌّغبي

 الاهرجبؽ

ِغ اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ 

 الاهرجبؽػلالخ  اٌفموح اٌّغبي

ِغ اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ 

 

اٌّشبهوخ فٟ 

 ارقبم اٌمواه

PDM1 0.826**  

 

اٌوػب 

 اٌٛظ١فٟ

JS1 0.793** 

PDM3 0.802** JS2 0.816** 

PDM3 0.804** JS3 0.844** 

PDM4 0.841** JS4 0.814** 

PDM5 0.824** JS5 0.819** 

 

 

رف٠ٛغ 

 اٌٍَطخ

AD1 0.773**  

 

 الأغّبً

 اٌٛظ١فٟ

JI1 0.794** 

AD2 0.753** JI2 0.798** 

AD3 0.830** JI3 0.790** 

AD4 0.729** JI4 0.767** 

AD5 0.780** JI5 0.821** 

 

 

رفؼ١ً 

اٌؼلالبد 

 الإَٔب١ٔخ

EHR1 0.801**  

 

ياَ الاٌز

 اٌؼبؽفٟ

JC1 0.801** 

EHR2 0.832** JC2 0.761** 

EHR3 0.794** JC3 0.764** 

EHR4 0.837** JC4 0.762** 

EHR5 0.770** JC5 0.772** 

EHR6 0.810** // 

 ( α ≤0.01**انؼ لت دانت ػُذ يطخٕٖ انذلانت )

 عصبئٛت:انخغمك يٍ ي ئًت ًَٕرس انذراضت نلأضبنٛب الإ -ضببؼب       

لجً افؼبع اٌج١بٔبد ٌّٕبمط اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، لاثل ِٓ رٛافو اٌشوٚؽ اٌزٟ رقض رٛافك     

ؼ١ٍّخ اٌج١بٔبد ِغ الافزجبهاد اٌزٟ ١ٍزُ رطج١مٙب، ٚثّب أْ اٌلهاٍخ رزطٍت اٍزقلاَ الافزجبهاد اٌّ

ْ رقٍٛ ِٓ ِضً ّٔبمط الأؾلاه اٌقطٟ، فٙنا ٠شزوؽ أْ رىْٛ اٌج١بٔبد ماد رٛى٠غ ؽج١ؼٟ ٚأ

 الاهرجبؽ اٌقطٟ اٌّزؼلك.

٠ش١و اٌزٛىع اٌطج١ؼٟ ٌٍج١بٔبد اٌٝ رّبصً م٠ٍٟ ِٕؾٕٝ اٌج١بٔبد، ثؾ١ش رىْٛ فب١ٌخ ِٓ الاٌزٛاء 

ِٛطٝ ثٗ  3.6±ِٛطٝ ثٗ ٌّؼبِلاد الاٌزٛاء، ٚٔطبق  2.3±ٚاٌزفٍطؼ اٌشل٠ل، ٠ٚؼزجو ٔطبق 

ب٠ٕخ إٌزبئظ اٌزٟ عّؼٙب اٌغلٚي هلُ (. ثّؼGeroge, 2011ٌّؼبِلاد اٌزفٍطؼ ثٕبء  ػٍٝ رٛع١ٙبد )

ؼ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب وبٔذ ػّٓ إٌطبلبد طٍ(، ٠زج١ٓ أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاٌزٛاء ٚاٌزف3)

اٌّٛطٝ ثٙب، ِّب ٠ش١و اٌٝ رّبصً م٠ٛي اٌج١بٔبد ٚارجبػٙب ِٕؾ١ٕبد اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ، ٚثٙنا رؼزجو 

 ث١بٔبد اٌلهاٍخ ِٕبٍجٗ ٌٍقؼٛع ٌلإؽظبء اٌّؼٍّٟ. 
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انخٕزٚغ انطبٛؼٙ نًُغُٛبث انبٛبَبث اػخًبدا ػهٗ يؼبيم الانخٕاء ٔانخفهطظ )ٌ= (: 3انضذٔل رلى )

266) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رزطٍت اٌّزغ١واد اٌزف١َو٠خ اٌزٟ رزىْٛ ِٓ ػلح ِغبلاد اٌزؾمك ِٓ فٍٛ٘ب ِٓ الاهرجبؽ 

اٌّفَو فٟ  د اٌزجب٠ٓاٌقطٟ اٌّزؼلك، ؽ١ش أْ الاهرجبؽ اٌقطٟ اٌّزؼلك ٠ئكٞ اٌٝ رؼقُ ِؼبِلا

إٌّٛمط، ٚ٘ٛ ِب ٠ئكٞ اٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ رمل٠و غ١و كل١مخ. ٠زُ اٌىشف ػٓ ِشبوً الاهرجبؽ 

اٌقطٟ اٌّزؼلك ِٓ فلاي صلاس افزجبهاد ٟ٘ ِؼبِلاد رؼقُ اٌزجب٠ٓ، ِٚؼبِلاد اٌزجب٠ٓ اٌَّّٛػ 

( ربئظ 3لُ )(. رٕبٚي اٌغلٚي هPallant, 2020ثٗ، ِٚؼبِلاد اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٚفمب  ٌزٛط١بد )

الافزجبهاد اٌّشبه ا١ٌٙب، ٚاٌزٟ أولد ع١ّؼٙب ٍلاِخ ّٔٛمط الأؾلاه ِٓ رشىً الاهرجبؽ اٌقطٟ 

، ث١ّٕب وبٔذ ِؼبِلاد اٌزجب٠ٓ 10اٌّزؼلك، ؽ١ش أْ ِؼبِلاد رؼقُ اٌزجب٠ٓ وبٔذ ألً ِٓ َِزٜٛ 

١وٍْٛ ث١ٓ أثؼبك ، ٚأف١وا ، ٌُ رزغبٚى أٞ ِٓ ػلالبد اهرجبؽ ث0.01اٌَّّٛػ ثٗ أػٍٝ ِٓ َِزٜٛ 

. ٚثٙنا ٠ؼزجو ّٔٛمط الأؾلاه اٌقطٟ ١ٍٍُ ِٓ اٌزؤصو ثبلاهرجبؽ 0.90اٌّزغ١و اٌَّزمً َِزٜٛ 

 اٌقطٟ اٌّزؼلك.

الارحببغ انخطٙ انًخؼذد بٍٛ أبؼبد انًخغٛر انًطخمم اػخًبدا ػهٗ يؼبي ث حعخى (: 4انضذٔل رلى )

 (266انخببٍٚ انًطًٕط بّ، ٔارحببغ بٛرضٌٕ )ٌ= انخببٍٚ، ٔ

 

 انًضبل

يؼبيم 

حعخى 

 انخببٍٚ

يؼبيم 

انخببٍٚ 

انًطًٕط 

 بّ

 يؼبيم ارحببغ بٛرضٌٕ

1 2 3 

انًشبركت فٙ 

 احخبر انمرار

5.411 1.185 1   

**1.811 1.333 3.115 حفٕٚط انطهطت  1  

حفؼٛم انؼ لبث 

 الإَطبَٛت

5.162 1.198 1.887**  1.785**  1 

 ( α ≤0.01)**انؼ لت دانت ػُذ يطخٕٖ انذلانت 

٠ؼوع ٘نا اٌغيء ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ انخغهٛم الإعصبئٙ ٔػرض انُخبئش:  -ربيُب     

 .ثبفزجبهارٙب اٌّقزٍفخ اٌزٟ رُ ِٓ فلاٌٙب الإعبثخ ػٍٝ أٍئٍخ اٌلهاٍخ

 :انذًٕٚغرافٛت انخصبئص ٔفك انًبغٕرٍٛ _حٕزع1    

يؼبيم  انًضبل

 الانخٕاء

يؼبيم 

 انخفهطظ

 159. 856.- حفٕٚط انطهطت

 264. 867.- حفؼٛم انؼ لبث الإَطبَٛت

 021.- 806.- يخغٛر انمٛبدة انخشبركٛت

 034.- 780.- انرظب انٕظٛفٙ

 594. 884.- الاَغًبش انٕظٛفٙ

 189. 759.- الانخساو انؼبغفٙ

 009. 765.- يخغٛر انطؼبدة انخُظًٛٛت
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ي اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ. ( ٍِقض ٌزٛط١ف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ فلا٠5زٕبٚي اٌغلٚي هلُ )

%( ٚثزىواه ْ= 72.2أشبهد إٌزبئظ أْ أوضو ِٓ ٔظف اٌؼ١ٕخ وبْ ِٓ اٌنوٛه ام ثٍغذ َٔجزُٙ )

. وّب أشبهد إٌزبئظ اٌٝ رٕٛع اٌؼ١ٕخ ف١ّب 74%( ٚثزىواه ْ= 27.8. ث١ّٕب ثٍغذ َٔجخ الإٔبس )192

ِب . وبٔذ إٌَت ٚاٌزىواهاد ٌزٛىع ٠قض اٌزٛىع ػٍٝ ع١ّغ اٌفئبد اٌؼّو٠خ ٚ ثَٕت ِزمبهثخ ػّٛ

%( 8.3ٍٕخ ثَٕجخ ) 30ٍٕخ اٌٝ  25اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ اٌفئبد اٌؼّو٠خ وّب ٠ٍٟ: اٌفئخ اٌؼّو٠خ ِٓ 

، اٌفئخ 69%( ٚثزىواه ْ= 25.9ٍٕخ ثَٕجخ ) 35ٍٕخ اٌٝ  31، اٌفئخ اٌؼّو٠خ ِٓ 22ٚثزىواه ْ= 

 41، اٌفئخ اٌؼّو٠خ ِٓ 88زىواه ْ= %( ٚث33.1ٍٕخ ثزىواه ثَٕجخ ) 40ٍٕخ اٌٝ  36اٌؼّو٠خ ِٓ 

ٍٕخ ثَٕجخ  50ٍٕخ اٌٝ  46، اٌفئخ اٌؼّو٠خ ِٓ 62%( ٚثزىواه ْ= 23.3ٍٕخ ثَٕجخ ) 45ٍٕخ اٌٝ 

. أِب ػٓ 5%( ٚرىواه ْ= 1.9ٍٕخ فؤوضو ثَٕجخ ) 51، ٚاٌفئخ اٌؼّو٠خ 20%( ٚثزىواه ْ= 7.5)

رؾظ١ً أوبك٠ّٟ ِورفغ، ؽ١ش أْ  ٔزبئظ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، فمل ث١ٕذ أْ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ماد َِزٜٛ

أػٍٝ إٌَت ٚاٌزىواهاد وبٔذ ٌّئ٘لاد اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ ِئً٘ ِبعَز١و 

، أِب 62%( ٚثزىواه ْ= 23.3، ث١ّٕب عبء ِئً٘ كوزٛهاٖ ثَٕجخ )188%( ٚثزىواه ْ= 70.7)

 .16%( ٚرىواه ْ= 6.0ِئً٘ ثىبٌٛه٠ًٛ فمل ٍغً َٔجخ )

ٍٝ رّزغ اٌّجؾٛص١ٓ ثَّز٠ٛبد ع١لح ِٓ اٌقجوح ام ٍغٍذ فئبد اٌقجوح إٌزبئظ ٍٕٛاد اٌقجوح أولد ػ

اٌٝ  11، فئخ اٌقجوح ِٓ 85%( ٚثزىواه ْ= 32.0ٍٕٛاد ثَٕجخ ) 10اٌٝ  5اٌزب١ٌخ: فئخ اٌقجوح ِٓ 

%( 15.4ٍٕخ ثَٕجخ ) 20اٌٝ  16، فئخ اٌقجوح ِٓ 124%( ٚثزىواه ْ= 46.6ٍٕخ ثَٕجخ ) 15

، أِب فئخ اٌقجوح 12%( ٚثزىواه ْ= 4.5ٍٕخ ثَٕجخ ) 25اٌٝ  21اٌقجوح ِٓ ، فئخ 41ٚثزىواه ْ= 

. أف١وا ، رٕٛػذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش 4%( ٚثزىواه ْ= 1.5ٍٕخ فؤوضو فمل ؽٍذ ثَٕجخ ) 26

،  4%( ٚ رىواه ْ= 1.5ا١ٌَّّبد اٌٛظ١ف١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ ٚوبٔذ إٌزبئظ وبلارٟ: ػ١ّل و١ٍخ ثَٕجخ )

، ِؼبْٚ 14%( ٚثزىواه ْ= 5.3، هئ١ٌ لَُ ثَٕجخ )6%( ٚثزىواه ْ= 2.3ِؼبْٚ ػ١ّل ثَٕجخ )

، ِل٠و لَُ 8%( ٚ ثزىواه ْ= 3.0، ِموه لَُ ثَٕجخ )9%( ٚثزىواه ْ= 3.4هئ١ٌ لَُ ثَٕجخ )

، َِئٚي ٚؽلح 21%( ٚثزىواه ْ= 7.9، ِل٠و ِووي ثَٕجخ )18%( ٚثزىواه ْ= 6.8ثَٕجخ )

 .156%( ٚثزىواه ْ= 58.6َٕجخ )ِٚٛظف ث 30%( ٚثزىواه ْ= 11.3ثَٕجخ )

 (266يهخص حٕصٛف انؼُٛت إػخًبدا  ػهٗ انخكراراث ٔانُطب انًئٕٚت )ٌ= (: 5انضذٔل رلى )

 انُطب انخكرار انفئت انخبصٛت

 %72.2 192 ركر انُٕع الاصخًبػٙ

 %27.8 74 أَزٗ

 

 

 انؼًر

 31ضُت إنٗ  25يٍ 

 ضُت

22 8.3% 

 35ضُت إنٗ  31يٍ 

 ضُت

69 25.9% 

 41ضُت إنٗ  36يٍ 

 ضُت

88 33.1% 

 45ضُت إنٗ  41يٍ 

 ضُت

62 23.3% 

 51ضُت إنٗ  46يٍ 

 ضُت

20 7.5% 
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 %1.9 5 ضُت فأكزر 51

 

 انًؤْم انؼهًٙ

 %6.0 16 بكبنٕرٕٚش

 %70.7 188 يبصطخٛر

 %23.3 62 دكخٕراِ

 

 

 ضُٕاث انخبرة

 11إنٗ  5يٍ 

 ضُٕاث

85 32.0% 

 %46.6 124 ضُت 15إنٗ  11يٍ 

 %15.4 41 ضُت 21إنٗ  16يٍ 

 %4.5 12 ضُت 25إنٗ  21يٍ 

 %1.5 4 ضُت فأكزر 26

 

 

 

 انًطًٗ انٕظٛفٙ

 %1.5 4 ػًٛذ كهٛت

 %2.3 6 يؼبٌٔ ػًٛذ

 %5.3 14 رئٛص لطى

 %3.4 9 يؼبٌٔ رئٛص لطى

 %3.0 8 يمرر لطى

 %6.8 18 يذٚر لطى

 %7.9 21 يذٚر يركس

 %11.3 30 يطؤٔل ٔعذة

 %58.6 156 يٕظف

 

  

 حبضؼب : ػرض انخغهٛم انٕصفٙ نًخغٛراث انبغذ: 

( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌَّز٠ٛبد اٌّٛافمخ اٌى١ٍخ 6عّغ اٌغلٚي هلُ )

ٌٍّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ِزغ١واد اٌلهاٍخ. ث١ٕذ رمل٠واد اٌّجؾٛص١ٓ أْ َِز٠ٛبد رطج١ك اٌم١بكح اٌزشبهو١خ 

(. ٚعبءد َِز٠ٛبد اٌّٛافمخ رغبٖ ع١ّغ 3.70ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍّزغ١و )ِورفؼخ ؽ١

اٌّغبلاد ػّٓ اٌلهعخ اٌّورفؼخ ٌٍّٛافمخ ام وبْ أػلا٘ب ٌّغبي رف٠ٛغ اٌٍَطخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

(. وّب ث١ٕذ 3.68(، ث١ّٕب وبْ أكٔب٘ب ٌّغبي اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )3.75)

ئظ أْ َِز٠ٛبد اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌّجؾٛص١ٓ رجٍغ كهعخ ِورفؼخ ام وبْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ إٌزب

(، ٚوبٔذ ع١ّغ اٌّغبلاد ػّٓ اٌلهعخ اٌّورفؼخ ٌٍّٛافمخ ثّزٍٛطبد 3.72َ اٌَّغً ٌٍّزغ١و )اٌؼب

(. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ع١ّغ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ 3.70( ٚ)3.73ؽَبث١خ ٚلؼذ ػّٓ ٔطبق )

ٍخ ٌٍّزغ١واد ِٚغبلارٙب وبٔذ ػّٓ اٌلهعخ اٌّورفؼخ، الا أٔٙب ٚلؼذ ػّٓ ثلا٠خ اٌلهعخ اٌَّغ

اٌّورفؼخ ِّب ٠ش١و اٌٝ ػوٚهح ثني ا٘زّبَ أػٍٝ ِٓ لجً اكاهح اٌّغزّغ اٌّجؾٛس ٌٍٛطٛي اٌٝ 

 َِز٠ٛبد رطج١ك أػٍٝ ٌٍم١بك اٌزشبهو١خ ٚاٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ.
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خغٛراث ًَٕرس انذراضت إػخًبدا  ػهٗ انًخٕضطبث انغطببٛت انخغهٛم انٕصفٙ نً(: 6انضذٔل رلى )

 (266ٔالاَغرافبث انًؼٛبرٚت )ٌ= 

انًخٕضػ  انًضبل

 انغطببٙ

الاَغراف 

 انًؼٛبر٘

 انذرصت انرحبت

 انمٛبدة انخشبركٛت يخغٛر

انًشبركت فٙ احخبر 

 انمرار

 يرحفؼت 3 1.82 3.68

 يرحفؼت 1 1.81 3.75 حفٕٚط انطهطت

 يرحفؼت 2 1.81 3.69 ث الإَطبَٛتحفؼٛم انؼ لب

 يرحفؼت -- 1.76 3.71 انًخٕضػ انغطببٙ انؼبو

 انطؼبدة انخُظًٛٛتيخغٛر 

 يرحفؼت 1 1.84 3.73 انرظب انٕظٛفٙ

 يرحفؼت 2 1.81 3.72 الاَغًبش انٕظٛفٙ

 يرحفؼت 3 1.77 3.71 الانخساو انؼبغفٙ

 يرحفؼت -- 1.75 3.72 انًخٕضػ انغطببٙ انؼبو

 : َخبئش اخخببر فرظٛبث انذراضت:ػبشرا  

اٌزٟ ث١ٕذ رُ افزجبه فوػ١بد اٌلهاٍخ ثبلاػزّبك ػٍٝ ّٔبمط الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٚ اٌّزؼلك، ٚ

 الأصو اٌنٞ ٍغٍٗ اٌّزغ١و اٌَّزمً ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ.

قبم اٌمواه, ٠ٛعل أصو ٌّّبهٍخ اٌم١بكح اٌزشبهو١خ ثؤثؼبك٘ب )اٌّشبهوخ فٟ ار :انفرظٛت انرئٛطت الأٔنٗ

 رف٠ٛغ اٌٍَطخ, رفؼ١ً اٌؼلالبد الأَب١ٔخ( فٟ رؼي٠ي اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ عبِؼخ أثٓ ١ٍٕب.

اخخببر انفرظٛت انرئٛطٛت الأٔنٗ اػخًبدا ػهٗ ًَٕرس الإَغذار انخطٙ انًخؼذد (: 7انضذٔل رلى )

 =ٌ(266) 

ًَٕرس الاَغذار 

 انخطٙ

يؼبيم 

 الارحببغ

R 

يؼبيم انخببٍٚ 

R انًفطر
2

 

 دانت انًُٕرس Fلًٛت 

1.938 1.881 641.463 1.111* 

انًؼبي ث  انًؼبي ث انغٛر انمٛبضٛت انًخغٛر انًطخمم

 انمٛبضٛت

 (Tاخخببر )

انخطأ  bلًٛت 

 انًؼٛبر٘

لًٛت  (βلًٛت بٛخب )

(T) 

 انذانت

 *1.334 1.181 -- 4.139 1.111 (aانمًٛت انزببخت )

انًشبركت فٙ احخبر 

 انمرار

1.475 1.145 1.521 11.466 1.111* 

 *1.111 6.261 1.232 1.135 1.219 حفٕٚط انطهطت

حفؼٛم انؼ لبث 

 الإَطبَٛت

1.221 1.145 1.237 4.929 1.111* 

-  
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 انطؼبدة انخُظًٛٛت فٙ صبيؼت ابٍ ضُٛبانًخغٛر انخببغ:  -

 (α  ≤1.15)*الأرر دال إعصبئٛب  ػُذ يطخٕٖ انذلانت  -

اٌقطٟ اٌّزؼلك رَغ١ً أصو ِؼٕٛٞ ٌّزغ١و اٌم١بكح اٌزشبهو١خ ثؤثؼبك٘ب ػٍٝ  رج١ٓ ٔزبئظ ِؼبكٌخ الإٔؾلاه

ٚوبْ   (،641.463اٌّؾَٛة ) Fِزغ١و اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ عبِؼخ اثٓ ١ٍٕب، ام ٍغً ِؼبًِ 

اٌقطٟ اٌّزؼلك فمل ٍغٍذ ػلالخ  ، أِب ِقوعبد ِؼبكٌخ الأؾلاه0.05ِؼٕٛٞ ػٕل َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

(. 0.938اٌَّغً ) Rؼخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اهرجبؽ ؽوك٠خ ِورف

Rٍٚغً ِؼبًِ اٌزجب٠ٓ اٌّفَو
2

(، ٚ٘نا ٠ج١ٓ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌم١بكح اٌزشبهو١خ 0.880ِملاه ) 

% ِٓ اٌزغ١و اٌؾبطً فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ، ٚ٘نا ٠ؼىٌ للهح رٕجئ٠ٛخ ع١لح 88فَو 

 ٌّٕٛمط. فٟ ا

وّب ٍغٍذ ع١ّغ ِغبلاد اٌم١بكح اٌزشبهو١خ أصوا  ِؼ٠ٕٛب  فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ؽ١ش وبٔذ ع١ّغ 

 ، ٚوبْ ِملاه الأصو اٌقبص ثىً ِغبي وبلارٟ:0.05اٌّغبلاد ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ كْٚ َِزٜٛ 

(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ وً ٚؽلح ٚاؽلح 0.521اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه: ٍغً ِؼبًِ ث١زب )ِغبي  -

 %.52.1ٓ رطج١ك اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه رئكٞ اٌٝ اهرفبع فٟ اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ثّملاه ِ

(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ وً ٚؽلح ٚاؽلح ِٓ رطج١ك 0.232ٍغً ِؼبًِ ث١زب ) رف٠ٛغ اٌٍَطخ:ِغبي  -

 %.23.2اهرفبع فٟ اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ثّملاه  رئكٞ اٌٝ رف٠ٛغ اٌٍَطخ

(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ وً ٚؽلح ٚاؽلح 0.237ٍغً ِؼبًِ ث١زب ) رفؼ١ً اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ:ِغبي  -

 %.23.7ِٓ رطج١ك رفؼ١ً اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ رئكٞ اٌٝ اهرفبع فٟ اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ثّملاه 

 رلػُ إٌزبئظ اٌَبثمخ اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ الأٌٚٝ.

س انطؼبدة أرر نًًبرضت انمٛبدة انخشبركٛت بؼذُ )انًشبركت فٙ احخبر انمرار( فٙ حؼسٚ ٕٚصذ .1

 انخُظًٛٛت فٙ صبيؼت أبٍ ضُٛب.

انخطٙ انبطٛػ  اخخببر انفرظٛت انفرػٛت الأٔنٗ إػخًبدا  ػهٗ ًَٕرس الاَغذار(: 8انضذٔل رلى )

 =ٌ(266) 

يؼبيم  ًَٕرس الاَغذار انخطٙ

الإرحببغ 

R 

يؼبيم انخببٍٚ 

R انًفطر
2

 

 دانت انًُٕرس Fلًٛت 

1.917 1.841 1392.222 1.111* 

انًؼبي ث  انًؼبي ث انغٛر انمٛبضٛت انًخغٛر انًطخمم

 انمٛبضٛت

 (Tاخخببر )

انخطأ  bلًٛت 

 انًؼٛبر٘

لًٛت  (βلًٛت بٛخب )

(T) 

 انذانت

 *1.641 1.185 -- 7.566 1.111 (aانمًٛت انزببخت )

انًشبركت فٙ احخبر 

 انمرار

1.836 1.122 1.917 37.312 1.111* 

 انخُظًٛٛت فٙ صبيؼت ابٍ ضُٛبانطؼبدة انًخغٛر انخببغ:  -

 (α  ≤1.15)*الأرر دال إعصبئٛب  ػُذ يطخٕٖ انذلانت  -

رج١ٓ ٔزبئظ ِؼبكٌخ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ رَغ١ً أصو ِؼٕٛٞ ٌّزغ١و اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ػٍٝ 

(، ٚوبْ 1392.222اٌّؾَٛة ) Fِزغ١و اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ عبِؼخ اثٓ ١ٍٕب، ام ٍغً ِؼبًِ 
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، أِب ِقوعبد ِؼبكٌخ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ فمل ٍغٍذ ػلالخ 0.05ٞ ػٕل َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼٕٛ

(. 0.917اٌَّغً ) Rاهرجبؽ ؽوك٠خ ِورفؼخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ 

Rٍٚغً ِؼبًِ اٌزجب٠ٓ اٌّفَو
2

ارقبم (، ٚ٘نا ٠ج١ٓ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌّشبهوخ فٟ 0.841ِملاه ) 

% ِٓ اٌزغ١و اٌؾبطً فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ، ٚ٘نا ٠ؼىٌ للهح 84.1اٌمواه فَو 

(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ وً ٚؽلح ٚاؽلح ِٓ رطج١ك 0.917ٍغً ِؼبًِ ث١زب )رٕجئ٠ٛخ ع١لح فٟ إٌّٛمط، ٚ

ُ إٌزبئظ رلػ %.91.7اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه رئكٞ اٌٝ اهرفبع فٟ اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ثّملاه 

 اٌَبثمخ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ الأٌٚٝ.

ٕٚصذ أرر نًًبرضت انمٛبدة انخشبركٛت بؼذُ )حفٕٚط انطهطت( فٙ حؼسٚس انطؼبدة انخُظًٛٛت فٙ  .2

 صبيؼت أبٍ ضُٛب.

اخخببر انفرظٛت انفرػٛت انزبَٛت إػخًبدا  ػهٗ ًَٕرس الإَغذار انخطٙ انبطٛػ (: 9انضذٔل رلى )

 =ٌ(266) 

يؼبيم  نخطًَٕٙرس الاَغذار ا

الإرحببغ 

R 

يؼبيم 

انخببٍٚ 

R انًفطر
2

 

 دانت انًُٕرس Fلًٛت 

1.835 1.697 618.419 1.111* 

انًؼبي ث انغٛر  انًخغٛر انًطخمم

 انمٛبضٛت

انًؼبي ث 

 انمٛبضٛت

 (Tاخخببر )

انخطأ  bلًٛت 

 انًؼٛبر٘

لًٛت  (βلًٛت بٛخب )

(T) 

 انذانت

 *1.765 1.122 -- 6.248 1.111 (aانمًٛت انزببخت )

 *1.111 24.666 1.835 1.132 1.787 حفٕٚط انطهطت

 انطؼبدة انخُظًٛٛت فٙ صبيؼت ابٍ ضُٛبانًخغٛر انخببغ:  -

 (α  ≤1.15)*الأرر دال إعصبئٛب  ػُذ يطخٕٖ انذلانت  -

ػٍٝ ِزغ١و  رف٠ٛغ اٌٍَطخرج١ٓ ٔزبئظ ِؼبكٌخ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ رَغ١ً أصو ِؼٕٛٞ ٌّزغ١و 

ٚوبْ ِؼٕٛٞ ػٕل   (608.419اٌّؾَٛة ) Fٌزٕظ١ّ١خ فٟ عبِؼخ اثٓ ١ٍٕب، ام ٍغً ِؼبًِ اٌَؼبكح ا

، أِب ِقوعبد ِؼبكٌخ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ فمل ٍغٍذ ػلالخ اهرجبؽ 0.05َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

(. ٍٚغً 0.835اٌَّغً ) Rؽوك٠خ ِورفؼخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ 

Rجب٠ٓ اٌّفَوِؼبًِ اٌز
2

فَو  رف٠ٛغ اٌٍَطخ(، ٚ٘نا ٠ج١ٓ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً 0.697ِملاه ) 

% ِٓ اٌزغ١و اٌؾبطً فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ، ٚ٘نا ٠ؼىٌ للهح رٕجئ٠ٛخ ع١لح فٟ 69.7

 رف٠ٛغ اٌٍَطخْ وً ٚؽلح ٚاؽلح ِٓ رطج١ك (، ِّب ٠ؼٕٟ أ0.835ٍغً ِؼبًِ ث١زب )إٌّٛمط، ٚ

رلػُ إٌزبئظ اٌَبثمخ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ  %.83.5اهرفبع فٟ اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ثّملاه  رئكٞ اٌٝ

 اٌضب١ٔخ.

ٕٚصذ أرر نًًبرضت انمٛبدة انخشبركٛت بؼذُ )حفؼٛم انؼ لبث الاَطبَٛت( فٙ حؼسٚس انطؼبدة  .3

 انخُظًٛٛت فٙ صبيؼت أبٍ ضُٛب.
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ا  ػهٗ ًَٕرس الإَغذار انخطٙ انبطٛػ اخخببر انفرظٛت انفرػٛت انزبنزت إػخًبد(: 11انضذٔل رلى )

 =ٌ(266) 

ًَٕرس الاَغذار 

 انخطٙ

يؼبيم 

الإرحببغ 

R 

يؼبيم انخببٍٚ 

R انًفطر
2

 

 دانت انًُٕرس Fلًٛت 

1.881 1.777 917.284 1.111* 

انًؼبي ث  انًؼبي ث انغٛر انمٛبضٛت انًخغٛر انًطخمم

 انمٛبضٛت

 (Tاخخببر )

انخطأ  bلًٛت 

 انًؼٛبر٘

لًٛت  (βبٛخب )لًٛت 

(T) 

 انذانت

انمًٛت انزببخت 

(a) 

1.691 1.112 -- 6.735 1.111* 

حفؼٛم انؼ لبث 

 الإَطبَٛت

1.821 1.127 1.881 31.287 1.111* 

 انطؼبدة انخُظًٛٛت فٙ صبيؼت ابٍ ضُٛبانًخغٛر انخببغ:  -

 (α  ≤1.15)*الأرر دال إعصبئٛب  ػُذ يطخٕٖ انذلانت  -

ػٍٝ  رفؼ١ً اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخاٌقطٟ اٌج١َؾ رَغ١ً أصو ِؼٕٛٞ ٌّزغ١و  لاهرج١ٓ ٔزبئظ ِؼبكٌخ الأؾ

ٚوبْ   (،917.284اٌّؾَٛة ) Fِزغ١و اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ عبِؼخ اثٓ ١ٍٕب، ام ٍغً ِؼبًِ 

، أِب ِقوعبد ِؼبكٌخ الإٔؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ فمل ٍغٍذ ػلالخ 0.05ِؼٕٛٞ ػٕل َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

(. 0.881اٌَّغً ) Rخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اهرجبؽ ؽوك٠خ ِورفؼ

Rٍٚغً ِؼبًِ اٌزجب٠ٓ اٌّفَو
2

رفؼ١ً اٌؼلالبد (، ٚ٘نا ٠ج١ٓ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً 0.777ِملاه ) 

% ِٓ اٌزغ١و اٌؾبطً فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ، ٚ٘نا ٠ؼىٌ للهح 77.7فَو  الإَٔب١ٔخ

(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ وً ٚؽلح ٚاؽلح ِٓ رطج١ك 0.881ٍغً ِؼبًِ ث١زب )١لح فٟ إٌّٛمط، ٚرٕجئ٠ٛخ ع

رلػُ إٌزبئظ  %.88.1رفؼ١ً اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ رئكٞ اٌٝ اهرفبع فٟ اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ثّملاه 

 اٌَبثمخ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ.

 انًبغذ انرابغ: الاضخُخبصبث ٔانخٕصٛبث

ف١ّب  خا١ٌٙب اٌجبؽض ذٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ أُ٘ الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ رٛط٠ٍؾزٛٞ ٘نا اٌمَُ ِٓ ٘ن

، ِٓ فلاي ١ٍٕب أثٓ عبِؼخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح رؼي٠ي فٟ اٌزشبهو١خ اٌم١بكح ِّبهٍخ أصو ٠زؼٍك ة

 .ِب اؽزٛاٖ الإؽبه إٌظوٞ اٌٝاٌم١بَ ثؤعواء اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٚونٌه ثبلإػبفخ 

 :الاضخُخبصبث -أٔلا  

ٌّّبهٍخ اٌم١بكح اٌزشبهو١خ فٟ عبِؼخ أثٓ ١ٍٕب, وّب  ِورفؼخ  َِز٠ٛبدأظٙود إٌزبئظ ٚعٛك  .1

ث١ٕذ إٌزبئظ أْ ع١ّغ أثؼبك اٌم١بكح اٌزشبهو١خ عبءد ثَّزٜٛ ِورفغ ِٓ اٌّّبهٍخ, ؽ١ش عبء 

 ,الإَٔب١ٔخ اٌؼلالبد رفؼ١ً, صب١ٔب  ِغبي اٌٍَطخ رف٠ٛغرور١جٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: أٚلا  ِغبي 

 .اٌمواه ارقبم فٟ اٌّشبهوخٚأف١وا  ِغبي 

ٌٍَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ عبِؼخ أثٓ ١ٍٕب, وّب ث١ٕذ إٌزبئظ أْ ع١ّغ أثؼبك ٚعٛك َِزٜٛ ِورفغ  .2

, اٌٛظ١فٟ اٌوػب اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ عبءد ثَّزٜٛ ِورفغ ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: أٚلا  ِغبي

 .اٌؼبؽفٟ اَالاٌزي, ٚأف١وا ِغبي اٌٛظ١فٟ الإٔغّبًصب١ٔب  ِغبي 
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 عبِؼخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح ػٍٝ ثؤثؼبك٘ب اٌزشبهو١خ م١بكحٌٍ ٚعٛك أصو ِؼٕٛٞ لٛٞ ٚا٠غبثٟ  .3

اٌم١بكح اٌزشبهو١خ ٚاٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ  ث١ٓ ِورفؼخ ؽوك٠خ اهرجبؽ ػلالخٚٚعٛك  ١ٍٕب، اثٓ

ثلهعخ ِورفؼخ ثّؼٕٝ أْ اهرفبع ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزشبهو١خ ٠ئكٞ اٌٝ اهرفبع اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ 

 فٟ عبِؼخ أثٓ ١ٍٕب.

 عبِؼخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح ػٍٝ اٌمواه ارقبم فٟ ٍّشبهوخٌ ٚا٠غبثٟ لٛٞ ِؼٕٛٞ أصوٚعٛك  .4

 ٚاٌَؼبكح اٌمواه ارقبم فٟ اٌّشبهوخ ث١ٓ ِورفؼخ ؽوك٠خ اهرجبؽ ػلالخ ٚٚعٛك ١ٍٕب، اثٓ

 ١ٍٕب أثٓ عبِؼخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ

 ١ٍٕب، اثٓ عبِؼخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح ػٍٝ اٌٍَطخ زف٠ٛغٌ ٚا٠غبثٟ لٛٞ ِؼٕٛٞ أصوٚعٛك  .5

 أثٓ عبِؼخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌَؼبكحرف٠ٛغ اٌٍَطخ  ث١ٓ ِورفؼخ ؽوك٠خ اهرجبؽ ػلالخ ٚٚعٛك

 ١ٍٕب

 عبِؼخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح ػٍٝ الإَٔب١ٔخ اٌؼلالبد زفؼ١ًٌ ٚا٠غبثٟ لٛٞ ِؼٕٛٞ أصوٚعٛك  .6

 ٚاٌَؼبكح الإَٔب١ٔخ اٌؼلالبد رفؼ١ً ث١ٓ رفؼخِو ؽوك٠خ اهرجبؽ ػلالخ ٚٚعٛك ١ٍٕب، اثٓ

 ١ٍٕب أثٓ    عبِؼخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ

 :انخٕصٛبث -ربَٛب  

 جؾش ٚاٌنٞ رٕبٚي اٌ اثٕبء  ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب ٘ن

رمل٠ُ ػلكا  ِٓ رُ  ,١ٍٕب أثٓ عبِؼخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح رؼي٠ي فٟ اٌزشبهو١خ اٌم١بكح ِّبهٍخ أصو

 .ثّب ٠ٍٟ جؾشٛطٟ ا٠ٌ، ؽ١ش زمج١ٍخ ثٕبء  ػٍٝ ٔزبئظ ٘نا اٌجؾشاٌزٛط١بد اٌَّ

 :أٔلا : حٕصٛبث ػهًٛت

 :وبلارٟ اٌوئ١َ١خ اٌزٛط١بد وبٔذ اٌلهاٍخ، ا١ٌٙب رٛطٍذ اٌزٟ ٌٍٕزبئظ ٚفمب   .1

 .أثؼبك٘ب وبفخ ٚفٟ اٌزشبهو١خ ٌٍم١بكح أػٍٝ ثزطج١ك ١ٍٕب اثٓ عبِؼخ لإكاهح ٠ٛطٝ .2

 ٌزؾم١ك اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍَؼبكح اٌّؾلكح اٌؼٛاًِ ِقزٍف ١وثزٛف ١ٍٕب اثٓ عبِؼخ لإكاهح ٠ٛطٝ .3

 .اٌّٛظف١ٓ ٌلٜ اٌَؼبكح ٘نٖ ِٓ أػٍٝ َِز٠ٛبد

 ٌٍم١بكح اٌفؼبي ثبٌزطج١ك إٌّظّبد ِٓ ٚغ١و٘ب ١ٍٕب اثٓ عبِؼخ لإكاهح اٌلهاٍخ رٛطٟ .4

 . اٌؼب١ٍِٓ ٌلٜ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح رؼي٠ي فٟ اٌّضجذ ٌلٚه٘ب اٌزشبهو١خ

 بِؼخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚارقبم اٌمواهاد.رؼي٠ي اشوان لبكح اٌغ .5

 اٍزغلاي لبكح اٌغبِؼخ فجواد ِٚؼبهف اٌؼب١ٍِٓ ٌؾً ِشىلاد اٌغبِؼخ اٌّقزٍفخ. .6

رؼي٠ي رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي ِٕؾُٙ اٌّي٠ل ِٓ اٌظلاؽ١بد اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ أكاء أػّبٌُٙ  .7

 اٌّؾلكح.

 ١ُٕٙ لبئّخ ػٍٝ الاؽزواَ اٌّزجبكي.رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ البِخ ػلالبد أَب١ٔخ ف١ّب ث .8

اٍزّواه لبكح اٌغبِؼخ فٟ رمل٠ُ إٌظؼ ٚالاهشبك فٟ رٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ٌَّبػلرُٙ ػٍٝ أكاء  .9

 أػّبٌُٙ.

هفغ َِزٜٛ ِشبهوخ اٌمبكح ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِٕبٍجبرُٙ الاعزّبػ١خ ٌّب ٠ٕؼىٌ مٌه ثشىً  .10

 ا٠غبثٟ ػ١ٍُٙ.

 :تربَٛب : حٕصٛبث نهببعزٍٛ نذراضبث يطخمبهٛ

 :ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ ٔٛطٟ اٌجبؽض١ٓ ثبعواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ

كهاٍخ أصو ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزشبهو١خ فٟ رؼي٠ي عٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ ١ٍبق اٌّئٍَبد  .1

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼوال١خ.
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كهاٍخ أصو ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزشبهو١خ فٟ رؼي٠ي عٛكح اٌمواهاد فٟ ١ٍبق اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  .2

 .اٌؼوال١خ

كهاٍخ أصو اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ فٟ ١ٍبق اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  .3

 اٌؼوال١خ.

كهاٍخ أصو اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼي٠ي اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ ٚاٌملهاد اٌزٕبف١َخ فٟ ١ٍبق  .4

 اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼوال١خ.

َؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ثٛعٛك اٌلػُ اٌزٕظ١ّٟ كهاٍخ أصو ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزشبهو١خ فٟ رؼي٠ي اٌ .5

 اٌّلهن وّزغ١و ِؼلي فٟ ١ٍبق اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼوال١خ.

رؼي٠ي اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ثٛعٛك اٌنوبء اٌؼبؽفٟ وّزغ١و ِؼلي كهاٍخ أصو اٌم١بكح اٌزشبهو١خ فٟ  .6

 فٟ ١ٍبق اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼوال١خ.

ٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ ثٛعٛك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌؼلاٌخ كهاٍخ أصو اٌم١بكح اٌزشبهو١خ فٟ رؼي٠ي ا .7

 ١بق اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼوال١خاٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١واد ِؼلٌخ فٟ ٍ

 انًراصغ:

 أٔلا : انًراصغ انؼربٛت:

 اٌم١بكح كٚه(. 2025. )شو٠ف ٠ٍٚٛف, ١ِٙمبْ ف١ًٍ ٚاٍّبػ١ً, ٘بكٞ, الله ػجل اٍّبػ١ً, َِؼٛك

 اٌّلاوبد ِٓ ػ١ٕخ ٢هاء اٍزطلاػ١خ كهاٍخ اٌزٕظ١ّ١خ ؼبكحاٌَ رؼي٠ي فٟ اٌّزٛاػؼخ

 Al-Ghary Journal for. اٌَّزمٍخ ىافٛ اكاهح اٌؾى١ِٛخ اٌَّزشف١بد فٟ اٌزّو٠ؼ١خ

Economic & Administrative Sciences, 21(4), 732.  

 اٌلٚه ظ١ّٟاٌزٕ اٌزفٛق رؾم١ك فٟ ٚكٚه٘ب اٌَّز١ٕوح اٌم١بكح (. 2022وبًِ.) ٘بشُ ٍٚبَ اٌغٕبثٟ،

 إٌّزغبد رٛى٠غ شووخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ػ١ٕخ ٢هاء رؾ١ٍ١ٍخ كهاٍخ: اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍَؼبكح ا١ٌٍٛؾ

 عبِؼخ ٚالالزظبك، الإكاهح و١ٍخ ِٕشٛهح، غ١و كوزٛهاٖ أؽوٚؽخ اٌل٠ٓ، طلاػ فوع - إٌفط١خ

 .اٌؼواق – رىو٠ذ

 فٟ اٌٛظ١ف١خ اٌَؼبكح رؼي٠ي فٟ ٚكٚه٘ب اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼلاٌخ رطج١ك ٚالغ(. 2023. )فٍف ؽبِل, وٛصو

 ِغٍخ. اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػؼبء ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ ِطجمخ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ إٌبشئخ اٌَؼٛك٠خ اٌغبِؼبد

 .236-209(, 4)33, الإٍکٕله٠خ عبِؼخ-اٌزوث١خ ک١ٍخ

 ثؾش اٍزطلاػٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌضمخ رؼي٠ي فٟ ٚكٚه٘ب اٌؼًّ فٟ (. اٌَؼبكح2021ٌط١ف.) ٠بٍو فٍف،

-245(, ص 11اٌّغٍل/ اٌؼلك)  الاػّبي، الزظبك٠بد ِغٍخ عبِؼخ اٌفٍٛعخ. فٟ ١ٓاٌؼبٍِ ٢هاء

268. 

 رؾم١ك فٟ ٚكٚهٖ إٌفَٟ اٌّبي (. هأ١ٍٍ2024ًُ, ف١ٙٓ ػظّذ ٚكاٚكٖ, هٖ ٔظ محمد ٔٛهٞ.)

 الإكاهح و١ٍبد فٟ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ اػؼبء ِٓ ػ١ٕخ ٢هاء رؾ١ٍ١ٍخ كهاٍخ: اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح

 The Scientific Journal of. اٌؼواق وٛهكٍزبْ ال١ٍُ عبِؼبد ِٓ ػلك فٟ ٚالالزظبك

Cihan University–Sulaimaniya, 8(2), 512-535.  

 رؾ١َٓ فٟ اٌزشبهو١خ اٌم١بكح كٚه(. 2025. )طبٌؼ ػجلالله ٚػملاْ, ؽّٛك ػجلالله ػٍٟ اٌَّبٚٞ, ٔج١ً

 ٌٍؼٍَٛ طٕؼبء عبِؼخ غٍخِ. ا١ٌّٓ فٟ الارظبلاد لطبع ػٍٝ رطج١م١خ كهاٍخ اٌّئٍَٟ الأكاء

 .621-581(, 11)4, الإَٔب١ٔخ
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 اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح ػٍٝ اٌَّزلاِخ اٌم١بكح أصو(. 2025. )محمد ٚائً كف١ً ٚعجو٠ً, ؽ١َٓ طبٌؼ, فبٌل

-116(, 2)8, الالزظبك٠خ اٌلهاٍبد ِغٍخ. ثٕغبىٞ ِل٠ٕخ فٟ اٌؼبٍِخ ا١ٌٍج١خ اٌط١واْ ثشووبد

95. 

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌَؼبكح فٟ ٚرؤص١و٘ب اٌَّزلاِخ (. اٌم١بكح2021و٠ٓ عبٍُ.)ػنافخ, هائل ٠ٍٛف ٚمحمد, َٔ

 Journal of Economics and. ثغلاك فٟ اٌؼبِخ ا١ٌَبؽخ ١٘ئخ فٟ رؾ١ٍٍٟ ثؾش

Administrative Sciences, 27(125), 243-264.  

 الأكاء رؾ١َٓ ػٍٝ اٌؼًّ فٟ اٌَؼبكح رؤص١و(. 2025. )ػٍٟ ؽَٓ ٚػٍٟ, أؽّل ػٛع اٌؼٕيٞ, فبٌل

 ِغٍخ. 2025َ اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌغٙبد فٟ رطج١م١خ كهاٍخ: اٌٛظ١فٟ

 .60-29(, 11)9, الإعزّبػ١خ ٚ الإَٔب١ٔخ اٌؼٍَٛ

 كهاٍخ: اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍَؼبكح ؽو٠ك وقو٠طخ اٌجشو٠خ اٌؼٛاًِ (.ٕ٘لٍخ2022ػٛك٠ش, ع١ٌّ ٠ٛؽٕب. )

 Humanities Journal. ك٘ٛن-الإكاه٠خ اٌزم١ٕخ و١ٍخ فٟ اٌؼبٍِخ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ػ١ٕخ ٢هاء

of University of Zakho, 10(4), 1031-1051.  

 فٟ الأ١ِٕخ الأىِبد ثبكاهح ٚػلالزٙب اٌزشبهو١خ اٌم١بكح ٚالغ(. 2025. )ػٍٟ ٚاشز١خ, ػّبك ,ػ١ب٠لح

, ٌلأثؾبس خاٌزم١ٕ فٍَط١ٓ عبِؼخ ِغٍخ. اٌفٍَط١ٕ١خ اٌشوؽخ ثغٙبى اٌّووي٠خ اٌؼ١ٍّبد اكاهح

13(05 ,)178-199. 

: اٌٛظ١فٟ الاٍزغواق رؼي٠ي فٟ اٌؼًّ ِىبْ فٟ اٌَؼبكح (. كٚه2020ِؾّٛك, ٔبعٟ ػجلاٌَزبه. )

(, ص 51(, اٌؼلك)16ِغٍخ رىو٠ذ ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ, اٌّغٍل ) .رؾ١ٍ١ٍخ كهاٍخ

279-297. 

 اٌم١بكح اٌؼلالخ فٟ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌظّذ ٌؼًّا ِىبْ فٟ ٌٍٕجن ا١ٌٍٛؾ اٌلٚه(. 2025. )محمد هث١ؼٗ ,٠َٓ

 ثبٌَّزشف١بد اٌزّو٠غ ١٘ئخ أػؼبء ػٍٝ ثبٌزطج١ك اٌٛظ١فٟ ٚالاؽزواق ث١ٓ اٌزشبهو١خ

 ,(4)17 , ٚالإكاه٠خ اٌّب١ٌخ ٚاٌجؾٛس ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ. إٌّٛف١خ ثّؾبفظخ اٌغبِؼ١خ

564-627.  

 الاصُبٛت: ًراصغان: ربَٛب  
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