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 المستخلص:

تهدد ا در سد ددى درددر الهدد س دردد لس درء دد   ر دد     
)فهم در دت ، ا دسة درد دت   ر ق  ة  بإب   هدرش لسي 

، درفهددددددددم د ،تءدددددددد قا  ، ا دسة در   دددددددد ت   فددددددددا 
در   دددى  بددد ا حفدددى دررس دددى د  دددتسدت ، ى  ءت  دددس 

 )درر   دددددد ى د  دددددددتسدت ، ى  ، ء ددددددتق  ب ب ددددددد  ه  
لردددددددد ة درق دددددددد  ة  ، د  دددددددد  ب ى درءددددددددلدس   لدر ،دددددددد   

د  ددددددت  د  درت ل ءددددددا  ءت  ددددددس ء تءدددددد  ب ب دددددد  ه )

ل ءا ، دحت  س درءللف ا درء   د  ، دربقد   ، درت 
لبددددددددد ر لس وضء دددددددددى درءل دددددددددل  فدددددددددا    ، در ءدددددددددل

لتد ي سه فدا   درءص سا درت، س ى فا ء   دى ب د د  
ر دددد ة ء لددددم در دددد ر ، ردددد ر    ،ددددسي دربردددد  فددددا 

   تدم  ق  ى ءا درءص سا درت، س ى بء   ى ب د د  
  ءددددددا 783د ددددددتا   يسد  ق  ددددددى ء ل ددددددى ءددددددا )

درءصددددد سا درت، س دددددى فدددددا فدددددا   ا د فدددددسد  در ددددد ء 
، لتدددم  رددد  قدددا اس ددد  د  دددتب  ى  ء   دددى ب ددد د  
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 ددددددد  دة سي  دددددددى  فدددددددا دررصدددددددل  ق دددددددر درب   ددددددد ت 
لدرء  لءدد ت ل   دد م درءقدد ب ت درشحصدد ى  ل دد ر  

 درءص  س لدرءسد،ع در سب ى لدو، ب ى .

: حفدى دررس دى د  دتسدت ، ى ،  الكلمات المفتاحية
در ،دددددد   درت ل ءددددددا ، دردددددد     درشدددددد لسي ر قدددددد  ة . 

 
 

Abstract: 
This study aims to demonstrate the 

moderating role of emotional intelligence 

in leaders, with its dimensions of self-

understanding, self-management, social 

understanding, and relationship 

management, in the relationship between 

strategic agility (an independent variable 

with its dimensions of strategic sensitivity, 

unity of leadership, and resource flow) and 

organizational success (a dependent 

variable with its dimensions of 

organizational readiness, appropriate 

staffing, survival, and growth). Given the 

importance of this topic in commercial 

banks in Baghdad and its impact on the 

lives of most people, the research was 

conducted in a sample of commercial 

banks in Baghdad. A survey was 

conducted among a sample of 387 

individuals working in commercial banks 

in Baghdad. Data was collected primarily 

through a questionnaire, as well as through 

personal interviews and Arabic and foreign 

sources and references.                                                                  

Keywords: Strategic agility, 

organizational success, emotional 

intelligence of leaders.

 

 
    المقدمة :  

  ى در ءل درءت  س  لتزد   ر ة درء  ف ى ب ا 
درءؤ   ت ق ر ء تلى در  رم ارر لهلس در     
ءا در  لا ت لدرتر   ت درتا تلد،هه  ض ه 
درءؤ   ت. لءا ب ا ض ه درتر   ت درء  ف ى 
درش   ة لدر  ا در  تج قا ءر ل  ى درل ت 
درءت   رص ع درقسدسدت لدتح  ض ، ءء   تا   

 ى لءس ى ر رف ل ق ر ت  ف  ته  د ت، ب ت  س 
لترق   در ،   درت ل ءا در ي     ءا دوض دا 
دو    ى درتا ت  ر درءؤ   ت رترق قه ، ر   
 ستبا  ر  بء ى   سته  ق ر ترق    ض دفه  
ب ف  ة لف  ر ى، لت ز ز در ءل لد  ت دءى فا ب يى 

قء  ءت  سة ل    ء   ى. لت تء  درءؤ   ت ق ر 
ت ءبت سة ر ء ا د تءسدس ته  فا د تسدت ،  

در ل  لت ز ز   ديه  درت ل ءا، ءء   ،  ه  فا 
 ءر درر ،ى ارر ير  ت د تسدت ، ى ءبت سة 
رءلد،هى ض ه درتر   ت لفهم ب يى قء ه  بش   
،  . لتبسز حفى دررس ى د  تسدت ، ى   هج ف    
 ءّ ا درء لء ت ءا درت  ا ب سقى ل ف  ة ءع 

ى، ءء    زز   سته  ق ر ترق   درت  سدت درب ي 
 ض دفه  د  تسدت ، ى )در ب  ي لدر   ءا، 

ت تبس حفى دررس ى د  تسدت ، ى      .0202:2
ار ى  ضم درق سدت درتا ت  ق  درء لء ت ق ر 
د  ت، بى ره ه درءلد ا درءت  سة لدر س  ى، قا 



 2026:   العشرون   السنــة    38مجلة كلية التربية للبنات للعلوم الإنسانية                                  العدد:

 .................................................................... الدور المعدل للذكاء الشعوري للقادة
 

          
185 

اس   سؤ ى لد رى، لدحت  س ،   رلأض دا 
لدرء ؤلر ى درءشتس ى. بلصفه    سة د  تسدت ، ى 

درء لءى ق ر دربق   ءس ى ل س  ى لء فترى ق ر 
   ء  ضل ،    فا ب يى دوقء   لء ت  ة 
لإق  ة تق  م ح  سدته  در  بقى ل با درء  س 
ق ر  ل  درتالسدت در،   ة ر ءر فلى ق ر 

:  0200  ءلءته  ل ، ره  )ر  ا & درز   ي ،
  ة فا تل، ه  .لءع بسلز  لس درق 20

درءؤ   ت درء ر ى، لحصلص م درءص سا 
درت، س ى،  ز د   ضء ى در     درش لسي ر ى درق  ة 
رت ز ز حفى دررس ى د  تسدت ، ى. ا       در     
درش لسي  لسدم ءهء م    ق  درق  ة ق ر فهم 
ءش قسضم لد  دسته ، لءش قس فس هم، ءء   ؤيس 

ت، بى ق ر ،ل ة دتح   درقسدس ل سقى د  
ر ت  سدت درب ي ى.  ُ    در     درش لسي ق صسدم 
      م فا ت ز ز د رتزدم در،ء قا لتق    
در زدق ت در دح  ى درتا    ت  ا ت ف   ءب  سدت 
حفى دررس ى د  تسدت ، ى،  ء    ه   هم فا 
ترف ز  ق  درءلدس  ب سقى لف  ر ى د ت، بىم 
ر تر   ت لدرفسص در  ، ى، ءء     ق  

رءص سا درت، س ى ق ر تر  ا   ديه  درت ل ءا د
 Naef etلترق   ء زة ت  ف  ى ء ت دءى )

al,2023.   
 الدراسةالمبحث الاول :منهجية 

 الدراسة أولًا: منهجية 
تلد،ه درءص سا  :  الدراسةمشكلة  – 1

درت، س ى فا در سد  ص لب ت ءتزد  ة ب ب  

درت  سدت در س  ى فا ب يى دوقء   لز   ة 
درء  ف ى، ب لإ  فى ارر   ى درل ت درءت    تح   

لض د  ،  ه  بر ،ى ارر دتح    سدسدت .درقسدسدت
 س  ى لءس ى ر رف ل ق ر   سته  درت  ف  ى 

ل ستبا در ،     .لترق   در ،   درت ل ءا
درت ل ءا ب ف  ة لف  ر ى ترق   دوض دا، 
ب لإ  فى ارر ت ز ز در ءل لد  ت دءى فا ب يى 

ر ر  ت تء  درءص سا ق ر   . سةءت 
 د تسدت ،  ت ،   ة ر ء ا دربق   فا در ل 
لد   درر تر  ا دو د  فا درءص سا درت، س ى 

لتر  ا  لتؤ ي درر لضا ءا درءلس دره ءى 
 ء  تبسز درر ،ى ارر ير  ت ا تسدت ، ى   .  د ض 

ءس ى ت  ق  ق ر فهم درب يى لدرت  ا ءع 
  .ت  سدته 

رس ى د  تسدت ، ى ءا  ضم درق سدت لت تبس حفى در
درتا تءّ ا درء لءى ءا د  ت، بى بش    س ع 

ر   ت تء  ق ر ل ل  درسؤ ى،   .ره ه درت  سدت
 لدحت  س دوض دا بش   ،  ، لت ز ز درء ؤلر ى

ر   ت تبس در  دضم دوض دا  درءشتس ى
 دح   ر ء لء ت ءا ر   درء ؤلر ى درءشتس ى

  .درء لءى
تاب قه      ة تءت       م ق اف  م    سمد ل تا   

ق ر درت  ء  ءع درتر   ت لت ز ز د بت  س لب    
لق ر درسغم ءا  ضء ى   .ق   ت ت ل ء ى ف  رى

حفى دررس ى د  تسدت ، ى لدر ،   درت ل ءا فا 
درءص سا درت، س ى درر دا ب ض در سد  ت 
در  بقى  س ت در   ى درءب شسة ب ا حفى دررس ى 
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د  تسدت ، ى لدر  ءت  سدت ) دو د  درت  ف ا ، 
درتء ز درت ل ءا ، دو د  درت ل ءا  ، درف ق  ى 
درت ل ء ى ، درت  م د  تسدت ،ا     سد ى  

(Oyedijo,2012 ، 0202  ل سد ى  ) قءسل 
  لتم ت  ل  حفى  0207  ل سد ى) ء صلس ، 

دررس ى د  تسدت ، ى فا در سد  ت در  بقى 
ل  ا ءتءي ى فا )درش خ  ر ر ،  ءت  س 
، ل ءت  س    0202)در  زي ،  ل سد ى 0222

  Idris& AL-Rubaie,2013ت بع فا  سد ى)
  ل   سد ء  تم ت  ل  0227ل سد ى )در زدرا، 

در   ى  ب ا حفى دررس ى د  تسدت ، ى لدر ،   
درت ل ءا د  دا ب ض در سد  ت در  بقى  س ت 

حفى دررس ى د  تسدت ، ى در   ى درءب شسة  ب ا 
  ،  0202لدر ،   درت ل ءا   سد ى )درا يا ، 

لتم  سد ى در   ى ب ا حفى دررس ى د  تسدت ، ى 
 ءا ح   ءت  س لدر ،   درت ل ءا بش   ق م 

،  ،    )در ،   د  تسدت ،ا ، در ،   درءؤ  ا
 Mohammed  et  ،   سد ى ) س   ة د قء  

al,2020ل  در ،   درت ل ءا   ،  ء  تم ت  
 ءت  س ت بع  لا حفى دررس ى د  تسدت ، ى فا 
در سد  ت در  بقى ءع درءت  سدت ))در قلى 
د  تسدت ، ى ، درتل،ه درس   ي ، درت،    
د  تسدت ،ا ، در قم درت ل ءا درءتصلس  

  ل سد ى ) ص   0223  سد ى )ءرءل ، 
 ,Park)  ، ،  ،  دا  سد ى 0222در  ا  ، 

Young Ki, 2011:28)  ت  لرت د ب    درت ر ى
رحفى دررس ى د  تسدت ، ى  )حفى د  تش  س 

،حفى دتح   درقسدس ،حفى درءء س ى   ء  ت  لرت 
  د ب    ) 82:  0222 سد ى )درء  لغب ش ، 

ل ل  درسؤ ى ، فهم درق سدت در،لضس ى ، 
درء ؤلر ى درءشتس ى، تل، ه در ء  ، دحت  س 

 تسدت ، ى   ء  ت  لرت  سد ى  )  د ض دا د 
Onamusi,2020:12  د ب    )درر    ى  

د  تسدت ، ى ، لر ة درق   ة ، د    ب ى  درءلدس    
 0202 ء  ت  لرت  سد ى) درتء ءا لقب  در فلس ،

درر    ى د  تسدت ، ى ، )    د ب   703: 
لر ة درق   ة ، د    ب ى درءلدس    دء  ض ه در سد ى 

 لرت حفى دررس ى د  تسدت ، ى ب ب   ض  ) ت 
درر    ى د  تسدت ، ى  ، لر ة درق   ة ، د    ب ى 

  0228 سد ى ) در زدلي ،درءلدس    ،  ،  دا 
)دربق   ،  ر  ،   درت ل ءا  ت  لرت د ب    درت ر ى

 Moricدرت  ا ، در ءل ،  ء  ت  لرت  سد ى )
Milovanovic et al,2022    د ب  

)د  ت  د  درت ل ءا ، دحت  س درءللف ا 
درء     ، دربق  ، در ءل    ء  ت  لرت  سد ى  

د ب    )د  ت  د   0202  فع لدحسلا ، 
درت ل ءا ، دحت  س درءللف ا درء     ، دربق  ، 
در ءل   ، دء  ض ه در سد ى ت  لرت در ،   

حت  س درت ل ءا ب ب   ض  )د  ت  د  درت ل ءا ، د
.  ، درءللف ا درء     ، دربق  ، در ءل  

لدرء رل ءا لد ع در سد  ت در  بقى دا ب ض 
در سد  ت  س ت در     درش لسي ر ق  ة  ءت  س 
ء    ءع ءت  سدت ءحت فى   سد ى )  ء ا 

   Alkahtani,2016)  ل سد ى  0223،
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 2025)  ل سد ى   Devon ,2022) ل سد ى 

et al, Aklima )  لق  ه  لا ت ح  در سد ى
در     درش لسي ر ق  ة ب ب   ه ) فهم در دت ، 
ا دسة در دت ، درفهم د ،تء قا ، ا دسة در    ت 
   ءت  س ء    فا در   ى ب ا حفى دررس ى 

 .د  تسدت ، ى لدر ،   درت ل ءا

 :  الدراسة تساؤلات  2
لب    ق ر ء  تق م  ء ا صد  غى ءشد  ى در سد دى 

 دو ي ى درت ر ى : ب ي سة
ءدددد ضل ديددددس حفددددى دررس ددددى د  ددددتسدت ، ى ق دددددر -2

در ،دد   درت ل ءددا فددا درءصدد سا درت، س ددى بء   ددى 
 ب  د  ؟

ض  در     درش لسي ر ق  ة    د   در   دى بد ا -0
حفددددددى دررس ددددددى د  ددددددتسدت ، ى لدر ،دددددد   درت ل ءددددددا 

 ب رءص سا درت، س ى بء   ى ب  د  ؟
 :الدراسةاهداف  -3
)  حفددددددددى دررس ددددددددى د  ددددددددتسدت ، ى  س ددددددددى ديددددددددس-2

درر    ى د  دتسدت ، ى ، لرد ة درق د  ة ، د  د  ب ى 
) د  دددددت  د   در ،ددددد   درت ل ءدددددا درءدددددلدس    ق دددددر

درت ل ءا ، دحت  س درءللف ا درء   د  ، دربقد   ، 
 .فا درءص سا درت، س ى بء   ى ب  د  در ءل  

درء دد   ر دد     درشدد لسي  لتر  دد  دردد لس  سد ددى-0
در   دى بد ا حفددى  درتدا  ء دا دا تدؤيس فدال ر قد  ة 

 دررس دددددددى د  دددددددتسدت ، ى لدر ،ددددددد   درت ل ءدددددددا فدددددددا
 .درءص سا درت، س ى بء   ى ب  د 

 :  الدراسةأهمية  – 4
 ض ه در سد ى  تل ع دا ت  ضم فا ق ة ،لد   : 

 الأهمية النظرية : وتتضمن 
  فا ص  غ  RBVد تح دم  لس ى درءلدس  )  -2

، ىءت  سدت در سد ى )حفى دررس ى د  تسدت ، 
 در ،   درت ل ءا ، در     درش لسي ر ق  ة   .

ق م ل،ل   سد  ت ء  د  ى دضتءت بءل ل  -0
تاب   حفى دررس ى د  تسدت ، ى لق  ته  

ءا درءص سا درت، س ى فا ب ر ،   درت ل ءا 
 .ء   ى ب  د 

تب س ءت  س   ر  تقلم ض ه در سد ى ب ح -7
 در ،   درت ل ءا فا ص  غ  درءص سا درت، س ى

 .بء   ى ب  د 
تحتبس در لس درء    ر      درش لسي ر ق  ة -2

فا در   ى ب ا حفى دررس ى د  تسدت ، ى لدر ،   
 درت ل ءا لدرتا    سد ء  تم دحتب سض  . 

 الأهمية العلمية  :وتتضمن
ض ه در سد ى  تل ع دا ت  ق  ءتح ي درقسدس -2

فا درءص سا در سد  ى فا تلف س فهم دف   رهم 
ف ء   ت    بحفى دررس ى د  تسدت ، ى لدر ،   

 درت ل ءا لدر     درش لسي ر ق  ة . 
ت  ق  ءتح ي درقسدس فا ء سفى ت ي س حفى -0

 دررس ى د  تسدت ، ى ق ر در ،   درت ل ءا .
 ي درقسدس فا ء سفى  ي ءا دب       ق  ءتح-7

حفى دررس ى د  تسدت ، ى د يس ت ي سد ق ر در ،   
 درت ل ءا .

ء سفى   ا  ف س در     درش لسي ر ق  ة -2
ق  ى حفى دررس ى د  تسدت ، ى ب ر ،   

درت ل ءا.
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 : نموذج الدراسة الفرضي  -5
 (: نموذج الدراسة 1 شكل رقم )                     

 
 
 
 
 
 
 
 

                        
 

 درءص س : دق د  درب ر           
 
  فرضيات الدراسة : - 6

دت    م ءع ت  ؤ ت در سد ى  لدحتب سدم    ءل ،ه  
 دقتء ت در سد ى درفس   ت درسي  ى درت ر ى :

الفرضية الرئيسية الأولى : توجد علاقة بين -1
خفة الحركة الاستراتيجية والنجاح التنظيمي في 

 بغداد .المصارف التجارية بمدينة 
لءا ح   ض ه درفس  ى درسي   ى تم دشتق   
فسلض فسق ى تحتبس دويس د رص يا رحفى 
دررس ى د  تسدت ، ى درءتءي ى دب   ه فا ) 
درر    ى د  تسدت ، ى ، لر ة درق   ة ، د    ب ى 
درءلدس   ق ر در ،   درت ل ءا درءتءي ى دب   ه 

لف ا فا ) د  ت  د  درت ل ءا ، دحت  س درءل 
درء     ، دربق   ، در ءل   ل ر  ق ر در رل 

 درت را : 

الفرضية الرئيسية الثانية :الذكاء الشعوري -2
للقادة يعدل العلاقة بين خفة الحركة 

 الاستراتيجية والنجاح التنظيمي  
لءا ح   ض ه درفس  ى درسي   ى تم دشتق   
فسلض فسق ى تحتبس دويس د رص يا ر  لس 

   درش لسي ر ق  ة ب ب   ه ) فهم درء    ر   
در دت ، ا دسة در دت ، درفهم د ،تء قا  ، ا دسة 
در    ت  فا در   ى ب ا حفى دررس ى 
د  تسدت ، ى درءتءي ى دب   ه ) درر    ى 
د  تسدت ، ى ، لر ة درق   ة ، د    ب ى درءلدس    
لدر ،   درت ل ءا درءتءي  دب   ه ) د  ت  د  

، دحت  س درءللف ا درء     ، دربق   ،  درت ل ءا
 در ءل  ل ر  ق ر در رل درت را :

 :  الدراسةمجتمع وعينة -7

 الذكاء الشعوري للقادة :
 )متغير معدل(

 فهم الذات-        
 إدارة الذات-        

 الفهم الاجتماعي  -        
 إدارة العلاقات-        

 

 خفة الحركة الاستراتيجية
 )متغير مستقل (        

 الحساسية الاستراتيجية -
 وحدة القيادة -  
                    انسيابية الموارد  -  

 النجاح التنظيمي
 )متغير معتمد(

 الاستعداد التنظيمي -       
 اختيار الموظفين المناسب -       

 البقاء   -       
 النمو-       
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 ت لا ء،تءع در سد ى ءا در  ء  ا فا 
درءص سا درت، س ى فا ء   ى ب  د  لدرب رغ 

،    00  ءلزق ا ق ر ) 2822ق  ضم ) 
ل  بى رص لبى درلصل  درر    درب ل  در  ء ى 
تم دحت  س ق  ه قشلدي ى ء ل ى ءا حء ى ب ل  

  ءا درب ل  در  ء ى لب غ ق    00ءا ب ا )
    فس د  0722در  ء  ا فا ض ه درب ل   ) 

اس قى در   ى در  قل  ى درابق ى ر    د تح دمتم 
حء ى ق      تءي  حء ى ب ل   دحت  ستم 

باس قى قشلدي ى لض ه در       تءي  ابق ت و ه  
ت تبس غ س ءت،   ى ف ء   ت    بءت  س در سد ى، 

ر،م   حت  سيم   تح م    ل  درء    ى درابق ى 
در   ى ءا ض ه در       درحء ى لرتر    ر،م 
در   ى فا    ب   ءا درب ل  درءحت سة تم تاب   

 - رى دلآت ى : درء  
 

    
 

 
      

 حجم الطبقة في كل بنك.   : 

n.حجم العينة باستخدام المعادلة أعلاه : 
N.عدد العاملين في البنوك المختارة : 

 : عدد العاملين في البنك.   

 لبتاب   درء   رى  ق ه ف ا ر،م در   ى ءا    ب     لا   لآتا:
 

   : تر    ر،م در   ى 2، ل  )  
 ر،م در   ى  د م درب    درس م
 223 ءصسا ب  د    2
 08 ءصسا درح  ج درت، سي  0
 211 درءصسا دوض ا در سد ا  7
 23 ءصسا درشس  د ل ا  2
 21 ءصسا درء صلس   2
 782 درء،ءل           
 المصدر: اعداد الباحث        

 

  د تب  ى قا اس   272د ه تم تلز ع ق   )
در   ى درابق ى ر   ء  ا بب ض درءص سا 
درت، س ى فا ء   ى ب  د   ء  تم تلز ع 
د  تب   ت فا ءصسا قا اس   در   ى 
در شلدي ى ل  ا ق   د  تب    ت درء تس ة    لي 

ءا ا،ء را   (%94 )   د تب  ى ب  بى223)
د  تب    ت درءلزقى ، د  تب    ت درتا رم ت تس  

. ب  ء   ب غ %6.4 )   د تب  ى ب  بى )  28)
  20ق   د  تب    ت در  س ص ررى ر تر    )

  .  ء  ق   د  تب    ت %4.5د تب  ى ب  بى ) 
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  د تب  ى  783درص ررى ر تر    ف   لي ) 
تب    ت ءا ا،ء را د   %88.9)  ب  بى ) 

درءلزقى لدرء ت ءى لضا   بى ت تبس  ب سة فا 
دربرل  درلصف ى درتا ت تم ق ر  لديم دو ي ى 

لد  تب  ا لت  ر ء ى د ت، بى درءبرلي ا 
لء ى ل ل  قب سدت د  تب  ا درء تح ءى فا 

 ،ء ع ب    ت در سد ى درء  د  ى . 

 
 ء    د  ت، بى  :    0، ل  )    

 البيان  العدد  النسبة 

  مجموع الاستبيانات الموزعة للمستجيبين  534 100% 

  الاستبيانات التي تم ارجاعها  504  94%      

   6.4%  28         
  

 الاستبيانات التي لم يتم ارجاعها 

 

 الاستبانات الغير صالحة للتحليل  20   4.5%   
  

 الاستبيانات الصالحة للتحليل  387  88.9%  

 م. 2025المصدر : اعداد الباحث من بيانات الدراسة ،     
 

ق ر  ل  اب  ى : الدراسة منهج  وأدوات  -8
در سد ى لدوض دا درتا ت  ر ارر ترق قه ، 

لدر ي   تء   درتر   ادرء هج درلصفا  د تح م
فا درلد ع  ضاق ر  سد ى درلد ع  ل درل ضسة  ء  

، ل هتم بلصفه  لتل  ح حص يصه  لدرت ب س 
ق ه   ء   بلصفه  س ء   بء   ل ح ر،ءه   ل 

ءع درللدضس دوحسى، لض د  دستب اه  س، ت 
درء هج    ه ا ارر لصا درللدضس  ل لصا 

  تد ت ت ،درلد ع  ء  ضل ، ب  ارر درلصل  ارر 
، دء    لدت  ت هم فا فهم ض د درلد ع لتال سه

 . ها د  تب  ى لدرءق ب ت درشحص ىدر سد ى ف
 : الدراسة حدود - 9

: تءي ت درر ل  درء    ى فا  الحدود المكانية
 درءص سا درت، س ى بء   ى ب  د  .

: تم ،ءع درب    ت فا درفتسة  الحدود الزمانية
 م. 0202

 
المبحث الثاني :                            

 الجانب النظري:
 :خفة الحركة الاستراتيجية وأبعاد اولًا: مفهوم 

 مفهوم خفة الحركة الاستراتيجية :
ل   ل ع درب ريلا ت  س ا ءت   ة رحفى دررس ى 
د  تسدت ، ى   ء ا تل  ره  فا در، ل  س م 

  درت را.   7)
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 ( مفاهيم خفة الحركة الاستراتيجية من وجهة نظر الباحثين 3الجدول رقم )     

 دررس ى د  تسدت ، ى ءفهلم حفى    ء   درب ري ا 
Becker,2007:5 لدرت ف   ب    د ء    درق سة ق ر د ت    درفسص ءا ح   درتحا ا

 ب ب  ت  سدت دوقء   ب سقى لف ق  ى لر   درر ،ى ره 
Beltrame  ,2008: 1-6     قء  ى ت   ا درتل،ه ت د  تسدت ، ى رلأقء   ءا ح   د  ت، بى

 ر لسلا درب ي ى درءت  سة
Doz & Kosonen,2008:53  سدت ، ته    سة درء لءى ق ر ت     دل اق  ة درتش    ر ل ءه  لد ت

     ء     فا ل  ب يى د قء    ديءى درت  س
22:  0227درص  ع،  ضا فا     ة   سة درء لءى فا ب يى دقء    س  ى درت   س 

  سة درء لءى ق ر د  ت، بى درءل،هى لدرت  سدت لدرءلد ا درءت  سة ،  287: 0222در ب  ا ل لسي ،
لض د  تا     سة ءت لقى   رر    ى د  تسدت ، ى ، لر ة درق   ة ، 
ت ف  دل د    ب ى درءلدس  لدرتا تءي  دب    ،لضس ى رحفى دررس ى 

 د  تسدت ، ى 
Taşgit et al.,2023:297   ،  درت  فر ب ،   فا ق رم دوقء   تءي   ءى ءهءى ر شس  ت ءا

 درر را
  0202درءص س : دق د  درب ر  ءا لد ع در سد  ت در  بقى 

 
لءا ح   درءف ض م   بقى در  س  ء ا ت س ا 

ضا درق سة ق ر ءلد،هى حفى دررس ى د  تسدت ، ى 
درت  سدت فا ب يى د قء   ءا ح  تصء م  ل م 

ق ر ى ر شس ى ءا د،   ءسل ىد تسدت ،ا  ل 
د  ت، بى در س  ى ره ه درت  سدت لق م درت سض 

     .ر ءح اس

 :  خفة الحركة الاستراتيجية ابعاد اما 

لبءسد، ى د ب  ت در سد  ت در  بقى درءت  قى   
بحفى دررس ى د  تسدت ، ى  ت ح د ه  س زت 
ق ر ء   شى ءت  سدت ءت   ة لت  لرت دب    

  درت را . 2ءحت فى  ء  فا در، ل  س م )  
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 بعض الباحثين  لآراء(  أبعاد خفة الحركة الاستراتيجية وفقا 4يبين جدول )                
 الابعاد الباحث العام 

Hoek et al., 2001 :131 
Ojha, 2008 :37 

ت  ا ل ل  درسؤ ى، لد  سد  درءق سدت در،لضس ى، دحت  س 
 دوض دا د  تسدت ، ى، درء ؤلر ى درءشتس ى، تل، ه در ء 

Doz & Kosonen, 2008:6   تت لا ءا درر    ى د  تسدت ، ى، لر ة درق   ة، لت ف
 درءلدس لد    ب ى 

 ضا قء  ى تت لا ءا  درتس  ز ، در سقى ، درءسل ى 2:  0222ء ا درء     ي ، 
Park, Young Ki, 2011:28  تت لا ءا  حفى د  تش  س ،حفى دتح   درقسدس ،حفى

 درءء س ى
Oudan, 2010: 22 

 
ت  ا سؤ ى لد رى، لء سفى در ء  ، فهم درق سدت 

 ، ى، لتق  م درء ؤلر ى، دو    ى، تر    دوض دا د  تسدت
  لء سفى درء  ف  ا، لدتح   د ،سد دت

 82:  0222درء  لغب ش ، 
 

 ء ا درقل  ب  ه  تت لا ءا ل ل  درسؤ ى ، فهم درق سدت 
در،لضس ى ، درء ؤلر ى درءشتس ى، تل، ه در ء  ، دحت  س 

 د ض دا د  تسدت ، ى
درر    ى د  تسدت ، ى، لر ة   ضا قء  ى تت لا ءا 231:  0222در ب  ا ل لسي ، 

 درق   ة، ت ف  لد    ب ى درءلدس 
 

درر    ى د  تسدت ، ى ، لر ة درق   ة ، ت ف  دل د    ب ى  0202:703درتء ءا لقب  در فلس ،
 درءلدس 

درر    ى د  تسدت ، ى ، لر ة درق   ة ، ت ف  دل د    ب ى   11:  0202در ب  ي لدر   ءا ، 
 درءلدس  

 . 0202درءص س : دق د  درب ر  ب   ءسد، ى در سد  ت در  بقى ،     
 

د  دا ض ه در سد ى ت  لرت درر    ى 
د  تسدت ، ى ، لر ة درق   ة ، ت ف  دل د    ب ى 

 & Dozدرءلدس   ء   ش س در ه     ءا ) 
Kosonen, 2008:6  ، در ب  ا ل لسي(  

   217: 0222  )درب سد ا ، 231:  0222
  ب قتب سض  11:  0202)در ب  ي لدر   ءا ، 

د شء  لدو يس د تح دء  ل ء ا تل  ره   ء  
   ا : 
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 strategic) الحساسية الاستراتيجية :-1
sensitivity) 

ضا ر ة درتصلس لش ة ءا درلقا لد ضتء م 
   .Liu, 2010: 5ب رتالسدت د  تسدت ، ى ) 

 (Command unitوحدة القيادة : )-2
تتءي  ب رت     ءع فس   دلإ دسة ب ر  ء  بر   
  تء ا     ق    درفس   ب ر ،   در،ء قا

(22 :0228  ،Kosonen   &Doz ) 

 flow of)انسيابية الموارد : -3
resources) 

ت  ا   لرى درءلدس  درق سة ق ر  هلرى رس ى 
 درءلدس  بءسل ى ءا ء  ا درر دحس ر   درر ،ى

santala ,2009:53) .   
 النجاح التنظيمي :وابعاد مفهوم ثانيا :

 مفهوم النجاح التنظيمي :
ل   ل ع درب ريلا ت  س ا ءت   ة ر  ،   
 2درت ل ءا  ء ا تل  ره  فا در، ل  س م )  

   درت را.
    
 

 ( مفاهيم النجاح التنظيمي من وجهة نظر الباحثين5الجدول رقم )
 مفهوم النجاح التنظيمي   أسماء الباحثين 

Fritz ,1993 : 13  در ،   درت ل ءا    ه ا  درر ترق    درسبر ى درء ر ى   ش س درر دا
فقا ب    لا  ر  فا ،ء ع درتف ص   در دح  ى ، لءا يا تر   ه  
لح     ءى ء  فى ل       لا ض     ءج دو شاى د ،تء ق ى 

 لدرب ي ى فا درء لء ت رترق    ،   ش ء 
Dell&Kramer,2003 درتا تقلم به  ل ر  فا  ل   ضل   سة درء لءى ق ر ت     دو شاى

 سؤ ى ءشتس ى ر  فى درءت  ء  ا ءع درء لءى ب سض ترق    ض دفه  
ب ا درء لءى ت  ر رترق    ض دفه  ءع دررف ل ق ر درء زة  ش س   32:  0222 ض م ، 

درت  ف  ى درء ت دءى ءا ح   سؤ ى لد رى لتحا ا      لقء   ت 
يق فى ء فترى ل    ة ءتف ق ى ف  رى، ب لإ  فى ارر تال س ء تءس ل 

 لير  ت ءسد، ى لتق  م ف  رى
Ugoani, 2020   س ة  د دسة درء لءى ق ر د ت     ءلدس ض  درء ر ى لدربشس ى    ضا  

لدرء   ى لدرء  لء ت ى لت ح سض  رترق   دض دفه  لد  تف  ة ءا درحبسدت 
 لدرت  م ءا درت، س  در  بقى

  0202ءا لد ع در سد  ت در  بقى درءص س : دق د  درب ر            
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لءا ح   درءف ض م در  بقى  ء ا ت س ا در ،   
درت ل ءا ب  ه   سة درء لءى ق ر ترق   
دوض دا ءا ر   د ت    ءلدس ض  دربشس ى 
لدرء   ى لء  تءت  ه ءا درحبسدت لدرء  لء ت فا 

ق ر تء زض  لترق   درتلدزا ب ا   سة دررف ل 
درء لءى لدرب يى درتا ت ء  به  ق ر دوء  درب    

 . 

 ابعاد النجاح التنظيمي :اما 
درءت  قى لبءسد، ى د ب  ت در سد  ت در  بقى 

ب ر ،   درت ل ءا  ت ح د ه  س زت ق ر دب    
ءحت فى رق  ر در ،   درت ل ءا  ء  فا در، ل  

  1س م ) 

  
 

 ( ابعاد النجاح التنظيمي من وجهة نظر الباحثين6الجدول رقم )
 الابعاد  الباحث ، العام 

Hitt,2001  درءسل ى ، س ر درء   درف سي ، ءرفلى درءه سدت ، در ف  دت در،لضس ى 
 دربق   ، درت  ا ، در ءل  0228در زدلي ،

 در ف  ة ،درف ق  ى 02: 0222سفش لدرسب  ا ،
Ravangard et al ,2016  درسؤ ى د  تسدت ، ى ، در ش ا در ء   تا، ا دسة درء سفى 

 درءلدس  ، دره    درت ل ءا ، دلإ دسة، در ء  ى ، ا دسة درء سفى  0221در ب  ي لدحسلا ، 
 د  ت  د  درت ل ءا ، دحت  س درءللف ا درء     ، دربق   ، در ءل 0202  فع لدحسلا ، 

 0202درءص س : دق د  درب ر  ب   ءسد، ى در سد  ت در  بقى ،
 

د  دا ض ه در سد ى ت ح  د  ت  د  درت ل ءا 
لدحت  س درءللف ا درء     لدربق   لدر ءل   ب    
ر  ،   درت ل ءا د ت   د ق ر دب   )  سد ى   فع 

   ل ء ا تل  ره  فا د تا : 0202لدحسلا، 
 Organizational )الاستعداد التنظيمي :-1

readiness) 
 ش س درر  ءلد ا وق    درء لءى  شتء   

رء تق دتهم ل لد  ضم ل ش س ارر  ي ء ى  ل،  
ر ى  ق    درء لءى د  ت  د  در ف ا 

 , 0222Ek-Anongلدر  ل ا رت ف   درت   س )
  . 
 اختيار الموظفين المناسبين :)-2

Choosing the right employees) 
  ءا    ا  ا درءللف ا   تبسلا ،ز مد      م 

 لسة دلإ ت ج، ر   ا هم ،لضس    ء لءى ل  
 0222 ء ا ر ء لء ت درل،ل  ب ل هم )

(Ghazzawi & Accoumeh, . 
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 ش س درر دا درء لءى  ،  (stay) : ـالبقاء-3
ق  ه   د تيء س ا   ته  لءلدس ض  ءا  ،  
ترق قه لضل  دقم ر  فى دوض دا درت ل ء ى 

    ا دوحسى بر   تسده درء لءى  شسا 
 & Adewale) .رترق   در سض ءا ل،ل ض 

Kolade  ,2011). 
 (growth :) النمو -4

درء لءى ت  ر   لف  ض د درب     ش س درر دا 
ارر تحص ص درءلدس  در زءى، ر قم قء   ت 

درتل ع درح صى به ، ر ء ا دررف ل ق ر 
رصته  در ل  ى لق م درتسد،ع ءق س ى ءع 
درء لء ت درء  ف ى ره  )در ب  ا & ر ا ، 

۸۱۰۲.   
 الذكاء الشعوري للقادة :وأبعاد مفهوم ثالثا : 

 مفهوم الذكاء الشعوري للقادة :
ل   ل ع درب ريلا ت  س ا ءت   ة ر      

 ره  فا در، ل  س م درش لسي ر ق  ة  ء ا تل 
 .   درت را 3)  

 
 ءفهلم در     درش لسي ر ق  ة    ء   درب ري ا 

Gregor,1997:9    درق  ة  لل در     درش لسي  درءستفع   ه لا  ،ء ع  ض ه درقلدق
 ءا ح   تق  س ءش قس   ق    درفس  

McShane&Glino w,2008:113  در     درش لسي ب  ه  درق سة ق ر دلإ سد  لد فص    فا   سا
در  افى ، تءي   در  افى فا ف سة درفهم لدرتف  س بلد اى در  افى، 

 لت ل م در  افى فا در دت لدلآحس ا
Fabio&Blustein, 2010:72   دا درءق سدت درش لس ى لد ،تء ق ى ت تبس ءز ج لدرتا ت  ا

فس  ب ف ه لب لآحس ا ل  سته فا درت  ء  دراس قى درتا  ستبا به   در
 ءع در  لا لد رت  ، ت  درح س، ى

(Krishnaveni & Deepa , 
2013:42 ) 

در     درش لسي  ءي  ء،ءلقى ءا درق سدت لدرءه سدت ر ى درق  ة   
 ر لصل  ارر ترق   در دت درش لس ى

Janitra et al,  2024 :2   ت، س  در ء  دررق ق ى  ء ا  ا تاب   ءب  ئ در     درش لسي فا
   لا    م  ،ز مد    ت،ز  ءا د تسدت ،  ت درتال س

 . 0202درءص س : دق د  درب ر  ءا لد ع در سد  ت در  بقى 
 

لءا ح   درءف ض م   بقى در  س  ء ا ت س ا 
ب  ه درق سة ق ر تر    در     درش لسي ر ق  ة 

لفهم لد  دسة ءش قس   درح صى ل  ر  ءش قس 
ءا رلر  تُ سا ب ر     درش لسي دل   س  

دوفسد   لل در     درش لسي در  را ءش قسضم لء  
ت   ه ل  ا    تؤيس ق ر دلآحس ا. در     

 .  درش لسي  سلسي ر ،   درق  ة
 ابعاد الذكاء الشعوري للقادة : اما 
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ح در     درش لسي ق صسد       م فا رق   صب
درق   ة در فؤة  فا     درقا ق ت. لرم       فا 
دا  ءت   درق  ة درءلدض   درتق  ى لدرتف  س 
د  تسدت ،ا فقا  ، ب   ق ر فهم ءش قس درفس  
لدرت  ء  ء ه ، ف  م قا ا سد  ءش قس 
دلآحس ا لدرت ي س ق  ه  ، ب   م ق ر  ر ،  تم 

  ة درش لس ى  ب  ه    سة ء ت بى تل  ح  در ف
ت تء  ق ر در     درش لسي  تؤ ي ارر   د  
ءتء ز فا در ء  ، لفا ء رلى   يس ر ديى، 
 تم تصل س در     درش لسي  ق ر   ه درق سة ق ر 
فهم ءش قس درفس  لد تح دءه  لد  دسته  بش   
ف   ، لتق    در   ، لدرتلدص  باس قى ض  فى 

  اا لدرت    ق ر درص لب ت ءع دلآحس ا، لدرت
درق  ءى  ل غ س درء رلفى  دا  فهم لد  دسة ءش قس  
لءش قس دلآحس ا، ر   ءهم  ر  ،   فا درقسا 

تل،   ء  ج ءت   ة ر      درر  ي لدر شس ا .  
ءا درسلد  در  ا  Bar-On در  افا، لُ  تبس

السلد  ء  ج ءحت اى ره د در ل  ءا در    ؛ ا  
درءه سدت د ،تء ق ى لدرشحص ى  ت ءا  ءل ،ه 

-Bar) رلأفسد  لدرق سدت غ س درء سف ى
On,1997).  لءا ب ا ض ه در ء  ج، ُ  تبس

دو يس شهسة، ر   دقتء   Goleman   ءل ج
ل   ا ار ه  Mayer & Salovey ق ر  ف  س

ق ة ء ل  ت ءي  دلإصسدس لدرءه سدت د ،تء ق ى 
ى لدررء  ى، لدرتا تءي  درء زدت درشحص 

 .لدرق سدت دلإ سد  ى

لد تح ءت ض ه در سد ى د ب    دوسب ى ب  قتء   
 (Cherniss & Goleman,2001)ق ر دب    

 لضا: 
 (Self-understandingفهم الذات : )-1

دءت   درق ي   رفهم در دت در  را    ق ه    ا 
فا دءت   ء سفى لفهم قء ق ا ر لدافه 
ل ر    ه ل ق ا  لته ل  فه لر ، ته ل لدف ه 
لدرتف ق  ءع دلآحس ا ل    يقتهم ءع يقى ق ر ى 
ب ر فر لتق م      ر  دت لدوفسد  لدرءلد ا ) 

 .  17:  0223در  زي لدرا يا ، 
 (Self-management إدارة الذات :)-2
تش س درر  درتر م در دح ا رءش قس درق ي    

لغسديزه لضل      اس قى درت  ا ءع درلسلا 
 &Riaz، 0220:82در    ء   ى لدر    س لض ت )

Khan  .  
 social)لفهم الاجتماعي : ا-3

understanding) 
   ا  فهم درق  ة  رلأحس ا  قا اس   د سد  
ر ، تهم لل،ه ت  لسضم لءش قسضم لءح لفهم 
لد ر  ر ب  رت  ، ت درتال س ى رلأحس ا 
لدرتلدف  ء هم فا ءلد فهم د ،تء ق ى ) بل قفش 

 ،0222 :22  .   
 Relationship)   إدارة العلاقات :-4

Management) 
ءش قس دلآحس ا   سة  درق ي  ق ر درت  ء  ءع 

 ،لب    ق   ت د،تء ق ى ف ق ى ءع دلآحس ا
ل  ف ى ر  درصسدق ت بف ق  ى، ل ر د  درت  س ، 
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لتر     ل  د تص  ت ، لء  ر،ى ءش    
دلآحس ا ، ل    ة فس   در ء  
Robbins,2001:109) , (Newstrom & 

Davis,1997:447)   . 
 المبحث الثالث / الجانب العملي 

عتمادية بعد التحليل العاملي الاأولا : 
 :الاستكشافي

  تح م تر    د ت    ر  يلس ق ر د ت    
 ، تم 2ارر  2در دح ا ر ب    ت ل تسدل  ءا) 

درت      ءى )درف   سل  ب خ ر  يلس ق ر دت    
درب    ت در دح ا، ا د    ت   م ء  ء  درف   سل 

    تبس د ت    در دح ا 2 ب خ   س  ارر )
 ر ءت  سدت  ب س ، ل تح    سدس بش ا   ءى درف 

 سل  ب خ درءا لبى  تل ا  ر  ق ر در سض ءا 
دربر  ففا درءسدر  دولرر ءا دربرل  

ارر  ا    (Nunnally.1967) دو    ى تش س
ت فا ل ا ز   ة  2512- 2522درءص د  ى ءا  

سبء  ت لا ا سدا،  2582درءص د  ى و يس ءا 
د تس   ا   ءى  رف   (Hair et al, 2010)  ء 

لءع  2532 لا   يس ءا  سل  ب خ  ،   ا ت
فء  فل   2522 ر ،   تبس درف   سل  ب خ ءا 

، (Bowling ,2009) ءقبلرى     م فا دو  
   ل ح  ت يج  8لف ء    ا در، ل  س م ) 

دحتب س درف   سل  ب خ رءر لس در سد ى ب   ا،سد  
.درتر    در  ء ا د  ت ش فا

 
 (783     :حجم العينة) الاستبيانلعبارات  خكرو نباالفا  الاعتماديةمعامل : (   8   )الجدول رقم 

 Cronbach’s alpha عدد العبارات ابعاد المتغير  نوع المتغير 
 المستقل 

 خفة الحركة الاستراتيجية 
 

 0990 5 الحساسية الاستراتيجية 
 0983 5 وحدة القادة 

 0982 5 انسيابية الموارد 

 المعتمد
 النجاح التنظيمي

 

 0983 4 الاستعداد التنظيمي
 0979 4 اختيار الموظفين المناسب 

 0982 4 البقاء
 0982 4 النمو

 المتغير المعدل
 الذكاء الشعوري للقادة

 0982 4 فهم الذات 
 0981 4 إدارة الذات

 0982 4 الفهم الاجتماعي
 4 إدارة العلاقات

 
0984 

 0998 47 الاعتمادات لجميع المقاييس 
 م. 0202درءص س: اق د  درب ر  ءا ب    ت در سد ى  درء  د  ى، 
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   ا   م درف   س  ب خ   8 ت ح ءا در، ل  )   
ر،ء ع قب سدت ءر لس د  تب  ى   بس ءا 

%  لت  ر ض ه درق م تلدفس  س،ى ق ر ى ءا 22)
دريب ت در دح ا ر،ء ع در ب سدت  لد    ا  ر  
ر   قب سة ق ر ر دم  ل ق ر ء تلى ،ء ع 
قب سدت درءق  ر ر   ب  ت   ءى درف   س  ب خ 

ءستفع ، دم   لضل يب ت 25282ر ءق  ر در  ا )
، دم لءا يم  ء ا درقل  ب ا درءق   ر درتا 
دقتء ت ق  ه  در سد ى رق  ر قب سدت د  تب  ا 
تتءتع ب ريب ت در دح ا ر ب سدته  ءء   ء     ءا 
د قتء   ق ر ض ه دلإ، ب ت فا ترق    ض دا 

 در سد ى لتر     ت ي،ه . 
المتوسطات والانحرافات المعيارية :  ثانيا 

 لمتغيرات الدراسة:
تم ر       ءا درل ا درر  با لد  رسدا 
درء   سي ر   قب سدت ءر لس در سد ى، لتم ءق س ى 
درل ا درر  با ر  ب سة ب رل ا درفس ا ر  سد ى 

  ر   تترق  درءلدفقى ق ر درفقسدت ا د   ا 7)
درل ا درر  با ر  ب سة   بس ءا درل ا درفس ا 

ى ا د   ا درل ا   ، لتترق  ق م درءلدفق7)
درر  با     ءا درل ا درفس ا،  ء  د  رسدا 
درء   سي ا د   ا  قتس  ءا درلدر  درصر ح 
فه د     ق ر ت،  ر دلإ، ب ت ب ا  فسد  در   ى. 

 Kolmogorov Smirno ء  تم ا،سد  دحتب س 
test  ل ر  ر ترق  ءا تلفس درتلز ع دراب  ا

  2م )درب    ت، ل ء  ضل ءل ح ب ر، ل  س 
 تب ا  ا تلز ع درءت  سدت ب  فى  ب   ض     ت 
اب   ى. ر      ت     درتلز ع دراب  ا ر   

  درء تلى درء تء  فا 2522دلإ، ب ت     ءا )
قء   لدحسلا )درء  ر،ى دلإرص ي ى ره ه در سد ى 

   ل ح   2  . لدر، ل  س م ) 0222
درءتل ا ت لد  رسدف ت درء   س ى لدوضء ى 

 ى ر  ب سدت درتا تق ر ءر لس در سد ى در  ب
  لتست به  لفق م لإ، ب ت درء تقصا ء هم
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 ( : الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة 9الجدول رقم )   

  
الوسط 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الاهمية 
 الترتيب النسبية

 درر    ى د  تسدت ، ى 
3.736 0.715 0.747 3 

 لر ة درق   ة 
3.789 0.710 0.758 2 

 د    ب ى درءلدس  
3.798 0.668 0.760 1 

 حفى دررس ى د  تسدت ، ى
3.774 0.697 0.755 3 

 فهم در دت 
3.768 0.670 0.754 4 

 ا دسة در دت 
3.792 0.641 0.758 1 

 درفهم د ،تء قا  
3.780 0.658 0.756 2 

 ا دسة در    ت 
3.772 0.641 0.754 3 

 در     درش لسي ر ق ي 
3.778 0.652 0.756 2 

 د  ت  د  درت ل ءا
3.834 0.601 0.767 4 

 دحت  س درءللف ا درء     
3.848 0.569 0.770 3 

 دربق   
3.868 0.522 0.774 2 

 در ءل
3.891 0.516 0.778 1 

 در ،   درت ل ءا
3.860 0.552 0.772 1 

 م. 0202درءص س: اق د  درب ر  ءا ب    ت در سد ى  درء  د  ى،        
 

 فرضيات الدراسة : اختبار:ثالثا 
في  ةالاستراتيجيخفة الحركة  تأثيراختبار  -1

 النجاح التنظيمي
تش س  ت يج تر     ءل ج درء    ت دره    ى ارر 

خفة ل،ل  ت ي س ا ، با  لي لء  لي ارص ي م  رد 
النجاح فا  (SA) الحركة الاستراتيجية

 ا  ب غ ء  ء  درت ي س .(OS) التنظيمي
(Estimate = 0.96) لضل ء  ء  ءستفع ،

   ر  لة در   ى درءب شسة ب ا درءت  س ا، بء  
 ة فا ء تلى حفى دررس ى    ا  ا  ي ز  

د  تسدت ، ى تقل  ارر ز   ة  ب سة فا ء تلى 
  ء  ب غ درحا  درء   سي .در ،   درت ل ءا

(S.E = 0.078)  لضل ء حفض   ب م ، ءء ،
    ق ر   ى تق  س ء  ء  درت ي س.  ء    ءى 

فق  ت، لزت  (C.R = 12.308) در  بى دررس،ى
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 ؤ    ا درت ي س  ، لض د 2521)±درق ءى درء   س ى 
 P)  ل   رى ارص ي ى ق ر ى.   ر  تش س   ءى

ارر  ا ء تلى درء  ل ى     ءا  (*** =
 ، ءء    زز ءا ءليل  ى در ت ،ى ل  قم 25222)

لت  ا ض ه در ت يج  ا  . بل  درفس  ى دربري ى
خفة الحركة الاستراتيجية بأبعادها )الحساسية 

 (وانسيابية المواردالاستراتيجية، وحدة القيادة، 
النجاح التنظيمي ت هم بش   ،لضسي فا ترق   

بأبعاده )النمو، البقاء، اختيار الموظفين 
ف  ء     ت  .(المناسب، والاستعداد التنظيمي

درء لءى   يس   سة ق ر د تش  س درت  سدت 
درب ي ى، ل  يس د  ، ءم  فا     ته ، ل  يس ءسل ى 

ا ، بم  ق ر   سته   فا ا دسة ءلدس ض ، د   ر  ر 
 .ق ر در ءل لد  تءسدس لترق   دو د  درءتء ز

لب   م ق ر  ر ،  ء ا د  ت ت ج  ا حفى دررس ى 
د  تسدت ، ى ت   ءا درءر  دت درسي  ى رت ز ز 
در ،   درت ل ءا، دوءس در ي  تا   ءا 
درء لء ت تب ا ءء س  ت ا دس ى ءس ى لتال س 

ت ، ى رءلد بى درت  سدت   سدته  درق    ى لد  تسد
 .درب ي ى لترق   درتفل  درت  ف ا

 
 في النجاح التنظيمي ةالاستراتيجيخفة الحركة  تأثير(  2) شكل 
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 في النجاح التنظيمي ةالاستراتيجيخفة الحركة  تأثير(    10جدول )  
      Estimate  (S)E. C.R. P 

درت ل ءادر ،     (OS) <--- 
حفى دررس ى 
 د  تسدت ، ى
(SA) 

0.96 0.078 12.308 *** 

 م. 0202درءص س : دق د  درب ر  ءا ب    ت در سد ى درء  د  ى ،
 

تش س  ت يج تر     ءل ج درء    ت دره    ى ارر 
ل،ل  ت ي سدت ا ، ب ى لء  ل ى ارص ي م  وب    

درر    ى ) الحركة الاستراتيجيةخفة 
د  تسدت ، ى، لر ة درق   ة، د    ب ى درءلدس   فا 

د  ت  د  درت ل ءا، ) النجاح التنظيمي ب    
دحت  س درءللف ا درء   ب ا، دربق  ، در ءل ، 

 ، 25222    ءا ) (P) ر      ت ،ء ع   م

ف ء   .ءء   ؤ    لة ل  رى در    ت درءفرلصى
،  لهست (SS) الحساسية الاستراتيجية ت    بد 

در ت يج ت ي سمد ا ، ب م  ء  ل م  ق ر ،ء ع  ب    
در ،   درت ل ءا، ا  ب غ  ق ر ت ي س ره  ق ر 

، ت ه (0.261) دحت  س درءللف ا درء   ب ا
، ل ح سمد (0.186) دربق  ، يم (0.226) در ءل

  .(0.114) د  ت  د  درت ل ءا
 

 في ابعاد النجاح التنظيمي ةالاستراتيجيابعاد خفة الحركة  تأثير(   3شكل )  
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 ( تأثير ابعاد خفة الحركة الاستراتيجية في ابعاد النجاح التنظيمي 11جدول )  

      Estimate  (S)E. C.R. P 

الاستعداد 
 التنظيمي
(OR) 

<--- 
الحساسية 
 الاستراتيجية
(SS) 

0.114 0.025 4.489 *** 

اختيار 
الموظفين 
 المناسبين
(CRE) 

<--- 
الحساسية 
 الاستراتيجية
(SS) 

0.261 0.031 8.541 *** 

 ---> (S) البقاء
الحساسية 
 الاستراتيجية
(SS) 

0.186 0.028 6.713 *** 

 النمو
(G). 

<--- 
الحساسية 
 الاستراتيجية
(SS) 

0.226 0.03 7.532 *** 

الاستعداد 
 التنظيمي
(OR). 

<--- 
 وحدة القيادة
(CU) 

0.444 0.055 8.15 *** 

اختيار 
الموظفين 
 المناسبين
(CRE) 

<--- 
 وحدة القيادة
(CU) 

0.267 0.043 6.241 *** 

 ---> (S) البقاء
 وحدة القيادة
(CU) 

0.322 0.047 6.856 *** 

 النمو
 النمو)
(G)). 

<--- 
 وحدة القيادة
(CU) 

0.282 0.046 6.162 *** 

 النمو
(G). 

<--- 
انسيابية 
 الموارد
(FR) 

0.645 0.065 9.902 *** 

 ---> (S) البقاء
انسيابية 
 الموارد
(FR) 

0.511 0.057 9.03 *** 

اختيار 
الموظفين 
 المناسبين
(CRE) 

<--- 
انسيابية 
 الموارد
(FR) 

0.426 0.05 8.451 *** 

الاستعداد 
 التنظيمي
(OR). 

<--- 
انسيابية 
 الموارد
(FR) 

0.494 0.054 9.146 *** 

 

 م. 0202درءص س : دق د  درب ر  ءا ب    ت در سد ى درء  د  ى ،         
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المتغير المعدل )الذكاء الشعوري  تأثير -2
للقادة( في العلاقة  بين خفة الحركة 

 في النجاح التنظيمي ةالاستراتيجي
تش س  ت يج تر     ءل ج درء    ت دره    ى ارر 
ل،ل  ت ي سدت ا ، ب ى لء  ل ى ارص ي م  ر   ءا 

الذكاء ل (SA) خفة الحركة الاستراتيجية
، (OS) النجاح التنظيميفا  الشعوري للقادة

ءء     ر در لس درءهم ر ءت  س درء    فا 
ت ز ز در   ى ب ا درءت  س درء تق  لدرءت  س 

خفة الحركة ا   لهست در ت يج  ا .درت بع
تؤيس بش    لي لءب شس فا در ،    الاستراتيجية

  2587درت ل ءا، ر   ب غ ء  ء  درت ي س )
 > P) لء تلى   رى (C.R = 13.38) بق ءى

، لضل ء   ؤ    ا درء لء ت درتا (0.001
تتءتع بءسل ى د تسدت ، ى ق ر ى ت لا   يس   سة 

 . ت دءىق ر ترق   در ،   لد 

ره  الذكاء الشعوري للقادةفا درءق ب ، تب ا  ا 
ت ي س ا ، با لء  لي    م  ق ر در ،   

   بق ءى2521درت ل ءا، ا  ب غ ء  ء  درت ي س )
(C.R = 10.95) لء تلى   رى (P < 

، ءء   ش س ارر  ا درق  ة در  ا (0.001
ا فهم لد  دسة ءش قسضم  ءت  لا ءه سدت ق ر ى ف

لءش قس دلآحس ا   هءلا بش   لد ح فا 
لءا ح   درءق س ى ب ا .ت ز ز دو د  درت ل ءا

خفة الحركة ء  ء ت درت ي س،  ت ح  ا ت ي س 
، الذكاء الشعوري  لى ءا ت ي س  الاستراتيجية

ا   ا دوح س  ءي  ق ء م  دقءم  لء ء م   زز 
   ق ر  ا ترق   ءا ف ق  ى در   ى. لض د  

در ،   درت ل ءا     تء  فقا ق ر درق سدت 
د  تسدت ، ى، ب   تا      م  ل،ل      ة تتءتع 
ب     ش لسي ءستفع    س ق ر تل، ه ت   

لب   م ق ر  ر ،  .درق سدت بش   فّ   
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( تأثير المتغير المعدل )الذكاء الشعوري للقادة( في العلاقة  بين خفة الحركة الاستراتيجية  4شكل  )  
 في النجاح التنظيمي

 
 

 
 ةالاستراتيجيالمتغير المعدل )الذكاء الشعوري للقادة( في العلاقة  بين خفة الحركة  تأثير(  12 جدول )

 في النجاح التنظيمي
      Estimate (S)E. C.R. P 

در ،   
 درتل ءا
(OS) 

<--- 
در     
درش لسي 
 (EIL) ر ق  ة

0.46 0.042 10.95 *** 

در ،   
 درت ل ءا
(OS) 

<--- 
حفى دررس ى 
 د  تسدت ، ى
(SA) 

0.83 0.062 13.38 *** 

 

 م. 0004المصدر : اعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية ،
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المتغير المعدل )فهم الذات( في  تأثير .1
في  ةالاستراتيجيالعلاقة  بين ابعاد خفة الحركة 

 ابعاد النجاح التنظيمي
تش س  ت يج تر     ءل ج درء    ت دره    ى ارر 
ل،ل  ت ي سدت ا ، ب ى لء  ل ى ارص ي م  ر ءت  س 

 ب     فا در   ى ب ا  (SU) فهم الذاتدرء    
النجاح  ب    ل  الاستراتيجيةخفة الحركة 

 > P) ، ر      ت ء لم   مالتنظيمي

،  .، ءء     ر  لة ل  رى در    ت(0.001  ل م
،  لهست فهم الذاتف ء   ت    ب رءت  س درء    

در ت يج ت ي سمد ءتص ق مد ق ر  ب    در ،   
 در ءلدرت ل ءا، ا    ا  ق ر ت ي س ره ق ر 

دحت  س ، يم (0.363) دربق  ،    ه (0.43)
د  ت  د  ، ل ح سمد (0.246) درءللف ا درء   ب ا

  .(0.144) درت ل ءا

 
في ابعاد  ةالاستراتيجيالمتغير المعدل )فهم الذات( في العلاقة  بين ابعاد خفة الحركة  تأثير(  5 ) شكل

 النجاح التنظيمي
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في  ةالاستراتيجيالمتغير المعدل )فهم الذات( في العلاقة  بين ابعاد خفة الحركة  تأثير(  13 جدول )
 ابعاد النجاح التنظيمي

      Estimate (S)E. C.R. P 

الاستعداد 
 .(OR) التنظيمي

<--- 
الذاتفهم   

(SU) 
0.144 0.037 3.889 *** 

اختيار الموظفين 
 المناسبين
(CRE) 

<--- 
الذاتفهم   

(SU) 
0.246 0.041 6.028 *** 

 ---> (S) البقاء
الذاتفهم   

(SU) 
0.363 0.048 7.53 *** 

 ---> .(G) النمو
الذاتفهم   

(SU) 
0.43 0.052 8.23 *** 

الاستعداد 
 .(OR) التنظيمي

<--- 
الحساسية 
 الاستراتيجية
(SS) 

0.096 0.025 3.853 *** 

اختيار الموظفين 
 المناسبين
(CRE) 

<--- 
الحساسية 
 الاستراتيجية
(SS) 

0.236 0.03 7.815 *** 

 ---> (S) البقاء
الحساسية 
 الاستراتيجية
(SS) 

0.151 0.026 5.744 *** 

 ---> .(G) النمو
الحساسية 
 الاستراتيجية
(SS) 

0.182 0.028 6.467 *** 

الاستعداد 
 .(OR) التنظيمي

<--- 
 وحدة القيادة
(CU) 

0.373 0.05 7.414 *** 

الموظفين اختيار 
 المناسبين
(CRE) 

<--- 
 وحدة القيادة
(CU) 

0.174 0.038 4.599 *** 

 ---> (S) البقاء
 وحدة القيادة
(CU) 

0.179 0.039 4.644 *** 

 ---> .(G) النمو
 وحدة القيادة
(CU) 

0.115 0.038 3.038 0.002 

الاستعداد 
 .(OR) التنظيمي

<--- 
انسيابية 
 الموارد
(FR) 

0.463 0.053 8.706 *** 

اختيار الموظفين 
 المناسبين
(CRE) 

<--- 
انسيابية 
 الموارد
(FR) 

0.345 0.046 7.512 *** 

 ---> (S) البقاء
انسيابية 
 الموارد
(FR) 

0.392 0.049 7.967 *** 

 ---> .(G) النمو
انسيابية 
 الموارد
(FR) 

0.501 0.056 8.938 *** 

 م. 0004الميدانية ،المصدر : اعداد الباحث من بيانات الدراسة 
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 المبحث الرابع / الاستنتاجات والتوصيات 
 أولا : الاستنتاجات والتوصيات 

 الاستنتاجات : -1
تؤدي خفة الحركة التنظيمية دوراً  .2

 حاسمًا في تعزيز النجاح التنظيمي
 لهست  ت يج درتر     ا حفى دررس ى درت ل ء ى 

در لدء  دو    ى درتا ت هم فا تءي   ر  
تر  ا   سة درء لءى ق ر درت  ا ءع درت  سدت 
درب ي ى، ءء      ر ا ، بم  ق ر ترق    ض دفه  

 .د  تسدت ، ى
الحساسية الاستراتيجية تمثل البعد  .0

 الأكثر تأثيراً
تب ا  ا درر    ى د  تسدت ، ى ت هم ب س،ى 

ت بع، ا  ق ر ى فا تف  س درتب  ا فا درءت  س در
تت ح ر ء لءى درق سة ق ر د تش  س درت  سدت فا 

درب يى درح س، ى لد تب  ه ، ءء    زز   سته  
 .درت  ف  ى

وحدة القيادة تعزز سرعة وكفاءة اتخاذ  .7
 القرار

 لهست در ت يج  ا ل،ل      ة ءلر ة  دت سؤ ى 
لد رى   هم فا تق    درت  سض ب ا درلر دت 

س ع قء   ت دتح   درت ل ء ى، ل ؤ ي ارر ت 
درقسدس، لضل ء      ق صسمد ،لضس م  فا ترق   

 .حفى دررس ى
انسيابية الموارد تمثل عنصراً تمكينيًا  .2

 للتنفيذ الفعّال
   ت در ت يج  ا   سة درء لءى ق ر اق  ة 

تحص ص درءلدس  ب سقى لءسل ى ب ا دو   م 
درءحت فى ت هم بش   ءب شس فا ت ز ز د ت، بته  

 .ر ت  سدت
وجود تكامل بين أبعاد خفة الحركة  .2

 التنظيمية
ب  ت در سد ى  ا درت ي س دررق قا رحفى دررس ى 
 لهس ءا ح   درت  ء  ب ا  ب   ض  دري يى، 

ر      ء ا وي ب    ا  رق  درت ي س 
 .درءا ل  بء ز  قا دوب    دوحسى

الهياكل التنظيمية التقليدية تحدّ من  .1
 خفة الحركة
يج  ا دره     درهسء ى در، ء ة ت     شفت در ت 

ترق   حفى دررس ى، حصلصم  فا ء   ت    
 .ب سقى دتح   درقسدس لد    ب ى درءلدس 

الثقافة التنظيمية الداعمة للتغيير تعزز  .3
 خفة الحركة

 لهست در سد ى  ا ل،ل  يق فى ت ل ء ى تش،ع 
د بت  س لدرت  م درء تءس   هم فا سفع ء تلى 

 تسدت ، ى لترق   ت  ء   ف   ب ا درر    ى د 
 .دوب    دوحسى

 :التوصيات -2

ءا  بحفى دررس ى د  تسدت ، ى . ز   ة درلقا 2
ل ر  رء  ره ءا  درءص سا درت، س ى در سد  ى  ب  

ره ه  در ،   درت ل ءايي س لد رى ق ر 
 لد تءسدس ته . درءص سا

ت ز ز درر    ى د  تسدت ، ى ر ى درق   دت . 0
درءصسف ى ءا ح   تال س ير  ت درسص  درءب س 
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ر ت  سدت د  تص   ى لدرت  لرل، ى فا درب يى 
 .درءصسف ى

تبّ ا ض     ت ل ء ى ءس ى ت ءح ب سقى . 7
دتح   درقسدس لت هّ  د  ت، بى ر ت  سدت فا 

 .ءتا ب ت درزب يا لدو لد  درء ر ى
ء ى ءسل ى درءلدس  دربشس ى لدرء ر ى بء    قم ت . 2

تاب   حفى دررس ى د  تسدت ، ى ل  زز درق سة 
 .ق ر اق  ة تلل ا درءلدس  ب ف  ة

د ضتء م بت ء ى در     درش لسي ر ى درق  ة .  2
درءصسف  ا قبس بسدءج ت س ب ى ءتحصصى فا 

 .درلقا در دتا لد  دسة د  ف   ت لدر    ت
س در     درش لسي  ءت  س ء ّ   ت ز ز  ل . 1

ءا ح   تء  ا درق  ة ءا ا دسة فس  در ء  
بءسل ى لترف ز درءللف ا فا ب ي ت در ء  

 .درءت  سة
تش، ع يق فى در ء  در،ء قا لدرتلدص  . 3

درفّ     دح  درءص سا بء     ،م ءع ءتا ب ت 
حفى دررس ى د  تسدت ، ى ل  زز در ،   

 .درت ل ءا
 
 
 
 
 
 
 
 

 المراجع: 
 المراجع العربية: 

در ب  ي، ف ي  ءش   & در   ءا، ر س   .1
 .  لس حفى دررس ى د  تسدت ، ى 0202ر  ا ق ا . )

فا ت ش ا در     درت  ف ا:  سد ى تر    ى لآسد  ق  ى ءا 
درق   دت فا ء،ءلقى ءا شس  ت د تص  ت در سد  ى 

 -درق  لا فا ا   م  س  ت ا. ء، ى    ى دلإء م در، ء ى: 
  .2)2در  لم دلإ  ء ى لدر  ى در سب ى،  -دلإ دسة 

ر  ا ، ر  ا ا ء ق   & درز   ي ،  رس  .2
   حفى دررس ى د  تسدت ، ى  0200قب ر ر  ا .) 

لت ي سض  فا دو د  درء ت دم " سد ى تر    ى لآسد  ق  ى 
ءا در  ء  ا فا درشس ى در  ءى رت، سة درربل ")درء،   

 VOL.11,ISS.42, JUNE  ، 20)  در    22)
2022. 

 ، "ديس ءر  دت 0227درص  ع، د ء ا   رم، ) .3
 سد ى ر رى  -درسش  ى د  تسدت ، ى فا درف ق  ى درت ل ء ى

رشس ى د  ء ت د س   ى  ف سج"، س  رى ء ، ت س، 
 ، ء ى درشس  د ل ا، د س ا.

 .در لس 0222بح ت ، درء  بش س ا ء ق   .) .4
درس    ى فا در   ى ب ا درتل،ه ب ر ل   درء    ر يق فى

در  ا لدرءسل ى د  تسدت ، ى  سد ى ق ر ق  ى ءا 
درءؤ   ت درح ء ى در  ء ى بل  ى درحسالم ، ، ء ى 
در ل دا ر   لم لدرت   ل،   ،ر     س،ى   تلسده درف  فى 

 فا ا دسة د قء   ،س  رى ء شلسة . 
     بل س ا ، د ء ا بش س ءرء  در  زي ،  .5

 .درءسل ى د  تسدت ، ى ء ح   0223ش س ءرءل .)
رترق   درء زة درت  ف  ى درء ت دءى ، ء، ى ، ء ى  ضل  

  .0 ق   )02،ءج)
در ب  ا ،ص   در  ا &  لسي،   ء   اه .)  .6

  ق ر حفى (OODA  ."ت ي س ءب  ئ ر قى درقسدس 0222
دررس ى د  تسدت ، ى" ، سد ى ء  د  ى فا ق   ءا 

 .3 ت ب  د  ، ء، ى در     س، در    ء تشف 
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   0222درء     ي ، ء ا لق  دلله . ) .7
  سدت تق  ى درء  لء ت لديسض  فا حفى دررس ى .

د  تسدت ، ى ،  سد ى ر رى فا شس ى د  ل ى 
لدرء ت زء ت دراب ى فا    لى ، درء، ى در سد  ى ر   لم 

 .02، در     1د  دس ى ، ء،   
&غب ش، ف    سد ا  .  درء ، قب  درسرءا .8
  ." يس حفى دررس ى فا درت،    د  تسدت ،ا   0222)

رءتح ي درقسدس فا لزدسة در فا در سد  ى "،ء، ى درق    ى 
 .3،در   70ر   لم  د  دس ى لد  تص   ى، درء،  

درتء ءا ، ق ا ر  ا & قب  در فلس ،  ت بى  .9
 .ديس حفى دررس ى د  تسدت ، ى فا 0202درء  .)

درف ق  ى ، بر  تاب قا فا درب   درءس زي در سد ا ، 
   12ء، ى ت س ت ر   لم دلإ دس ى لد  تص   ى / درء،  )

  . 22در    )
 0222درب سد ا ، د ء ا قب  ءرء  درء  .) .11

 .ق  ى درتء  ا دلإ دسي بفس  در ء  لديسه فا ترق   
حفى دررس ى د  تسدت ، ى ،  سد ى ء  د  ى ق ر ق   ءا 

تشف  ت ءر فلى  سب   ، ء، ى ، ء ى د  ب س ر   لم ء 
 .  22، در    3د  تص   ى لدلإ دس ى ، درء،   

،  لس 0222ص  ،  رء       در  ا،  .11
درتل،ه درس   ي    دة رترق   در ،   درت ل ءا رشس ى ز ا 
در سد  ر تص  ت درءت ق ى ء، ى ، ء ى د  ب س ر   لم 

 ، ، ء ى 02 ، در    )22ء،   )د  تص   ى لدلإ دس ى، در
 . 072 – 022د  ب س ، در سد ، ص 

درا يا، درء       در  ا ص   در  ا  .12
 ،  ،   ء لء ت دوقء   ق ر لف  درتل،ه 0222)

درس   ي رت  لرل،   درء  لء ت، س  رى ء ، ت س،    ى 
 دلإ دسة لد  تص  ، ، ء ى ب  د .

  م  ، درت0222 ض م قب  در ت س ابسدض م ) .13
درء لءا ل يسة فا  ،   درء لء ت، س  رى ء ، ت س، 

    ى دلإ دسة لد  تص  ، ، ء ى ب  د .

  فع، ل، ه قب  در ت س& دربس دا ءرء  فلزي&  .14
  . در   ى ب ا  0202 رء ،   ءی قب دلله ر ا. ) 

درت،    د  تسدت ،ا لدر ،   درت ل ءا ب رب ل  درت، س ى 
  سد  ت لدربرل  درء ر ى درءصس ى. درء، ى در  ء ى ر

  ‎. 16(1), 369-400لدلإ دس ى
  .  0221در ب  ي ، فلزي ض شم لدحسلا .)  .15

درتسدصا د  تسدت ،ا ل لسه فا ترق   در ،   درت ل ءا 
، 22، ء، ى در سي ر   لم د  تص   ى لدلإ دس ى ، درء،   

 .  78در    
 . ديس در   ى  0228در زدلي ، بشسى ض شم .) .16

     د  تسدت ،ا ل سدسدت قء   ت درح ءى فا ب ا در
در ،   د  تسدت ،ا ،  اسلرى   تلسده ،    ى دلإ دسة 

 لد  تص   ، ، ء ى ب  د .
در ب  ا، ص رح در  ا؛ قلد  لر ا، س    .17

، ق رقى در لدء  دررس،ى ر ق  درء سفى فا  ۸۱۰۲،ف رح، )
فسص در ،   دلإ تسدت ،ا: بر  ء  د ا فا ق   ءا 

 ت دوض  ى فا ء   ى ب  د ، ء، ى در  لم د  تص   ى در   
لدلإ دس ى    ى دلإ دسة لدلإ تص   ، ء ى ب  د  درء،   
درسدبع لدر شسلا، در    ء يى لي يى. درء، ى در  ء ى 

درء،   در   ر  -ر  سد  ت لدربرل  درء ر ى لدلإ دس ى 
 . 0202ء سر  -در    دول   -قشس 

& ءرء  قب ر ح    شه   در  ا  رء  سفش  .18
 .ت ي س درس   درلل فا فا  ،    0222درسب  ا.)

بر  تاب قا فا ض يى در زدضى / ء  ت   –درء لء ت 
ترق ق ت درفسدت دول ا .ء، ى    ى دلإ دسة لد  تص   

 .03-2  22)282ر سد  ت د  تص   ى ، 
حمادي ، انتصار عباس & حميد ، ايمان  .19

الشعوري في تعزيز (. اثر الذكاء 2018. )عامر 
القيادة التحويلية بحث تحليلي في عينة من المصارف 

 Journal of Baghdad .الاهلية العراقية
College of Economic Sciences 

University, (54). . 
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در  زي ،     & درا يا ، ابسدض م ح    ابسدض م  .21
 . در     درش لسي لق  ته ب ر ء ت  0223.)

دس  ا ، ء، ى در  لم د  تص   ى درشحص ى ر ق  ة دلإ 
لدلإ دس ى ،    ى دلإ دسة لد  تص   ، ، ء ى ب  د  ، 

  . 82-22) 23،    ل ، در    27درء،   
 .ديس در     0222 بل قفش ، د   ر شرته.) .21

درش لسي ق ر ءق سة ء سد  ء ت  د ل سلد ب زة ق ر 
دتح   درقسدسدت لر  درءش  ت ، س  رى ء ، ت س 

  ء شلسة،
 .ديس 0223  ء ا ،   س ا قب  دلله ق ا .) .22

درءه سة در     ى فا درقسدس د  تسدت ،ا : در     
درش لسي     س ء     سد ى ء  د  ى ، فا تلز ع  ا   
در هسب   دوس  ا ، س  رى ء ، ت س ،   م ا دسة د قء   

 ،    ى د قء  ، ، ء ى درشس  دول ا.
 .  يس 0202قءسل ، لف    ل ا قءسل. ) .23

 ب    درءسل ى د  تسدت ، ى ق ر درتء ز درت ل ءا:  سد ى 
تاب ق ى ق ر درشس ى دوض  ى رلإ ء ت بء   ى درحءر. 

 ,2(4) ,(NAJSP)ء، ى شء   افس ق   ر  شس در  ءا 
50–74. 

 .  لس 0207ء صلس قب  درق  س ء صلس. ) .24
تء ز دو د  درءؤ  ا  درءسل ى د  تسدت ، ى فا ترق  

 EFQM. Internationalلفق م ر  ءل ج دولسلبا 
Journal on Humanities and Social 
Sciences, (41), 89-114. 
https://doi.org/10.33193/IJoHSS.41.2023

.51 
 .  0222درش خ  ر ر ، ب ءى لر      م .) .25

ديس حفى دررس ى د  تسدت ، ى  ءت  س ل  ا ب ا ق م 
درت    درب يا لدتح   درقسدسدت د  تسدت ، ى ،  سد ى 
تاب ق ى ق ر شس  ت تص  ع د  ل ى دربشس ى دوس   ى ، 
، ء ى درشس  دول ا ،    ى د قء   ،   م ا دسة 

 د قء   ، دوس ا .

  . درءسل ى0202در  زي، فه  دو ءس . ) .26
د  تسدت ، ى  ءت  س ل  ا فا در   ى ب ا درق   ة 
درترل   ى لت ز ز دو د  درلل فا ءا ل،هى  لس ء  ءا 

. درء، ى در  ء ى ‎درءسر ى دري  ل ى بء اقى درر ل  درشء ر ى
ر  سد  ت درت، س ى لدرب ي ى. 

nals.ekb.eg/article_394697.htmhttps://jour
l 

  .  0202درا يا ، ابسدض م ق  لي ر  ا .)  .27
درسش  ى د  تسدت ، ى لت ي سض  فا در ،   درت ل ءا ، 
 سد ى تر    ى فا در، ء ى در سد  ى ،    ى دلإ دسة 
لد  تص   ، ء، ى در سد  ت دلإ دس ى لد  تص   ى 

،EASJ  ،EISSN: 3005-3625, PISSN: 
2790-2560, DOI: 

doi.org/10.58564/EASJ/4.1.2025.9 . 
 . ديس در   ى  0228در زدلي ، بشسى ض شم .) .28

ب ا در     د  تسدت ،ا ل سدسدت قء   ت درح ءى فا 
در ،   د  تسدت ،ا ،  اسلرى   تلسده ،    ى دلإ دسة 

 لد  تص   ، ، ء ى ب  د .
 ، "  لس ح  س 0227ر زدرا، ف    سد ا، )د .29

درتء  ز لدرت  ء  فا ترق   ءتا ب ت حفى دررس ى رتال س 
بر   تاب قا ر   ى ءا  - ءل ج درت،    د  تسدت ،ا

ءتح ي درقسدس فا زدسة در فا در سد  ى "، داسلرى   تلسده، 
    ى د  دسة لد  تص  ، ، ء ى ب  د .

 . در قلى 0223ءرءل ، ز   حلدم . ) .31
درت ل ءا، ء، ى در  لم  د  تسدت ، ى لت ي سض  فا در ،  

 2، در    07د  تص   ى لدلإ دس ى، ، ء ى ب  د  درء،   
. 

 .  لس 0222ص  ،  رء       در  ا. ) .31
درتل،ه درس   ي    دة رترق   در ،   درت ل ءا رشس ى ز ا 
در سد  ر تص  ت درءت ق ى .ء، ى ، ء ى د  ب س ر   لم 

 .22، 072-022د  تص   ى لد  دس ى. 

https://doi.org/10.33193/IJoHSS.41.2023.51
https://doi.org/10.33193/IJoHSS.41.2023.51
https://journals.ekb.eg/article_394697.html
https://journals.ekb.eg/article_394697.html
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درتء ءا، ق ا ،  تر  ا &قب در فلس ،  ت بى  .32
 .  يس حفى دررس ى د  تسدت ، ى فا 0202دء،   . )

درف ق  ى درت ل ء ى. ء، ى ت س ت ر   لم دلإ دس ى 
   ء ه  دلإ دسة درسص فى،  22)  21لد  تص   ى،  

 در، ء ى درتق  ى درل ار.

  فع، ل، ه قب  در ت س& دربس دا ءرء  فلزي&  .33
. در   ى ب ا  0202قب دلله ر ا.  یء رء ،   

درت،    د  تسدت ،ا لدر ،   درت ل ءا ب رب ل  درت، س ى 
درءصس ى. درء، ى در  ء ى ر  سد  ت لدربرل  درء ر ى 

 ‎. 16(1), 369-400لدلإ دس ى
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