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 المراكز البحثية وتأثيرها على التنمية المستدامة 
 1 اكرم سالم ايوب 2 أمين غانم محمد 

 2، 1العراق  - جامعة الموصل / كلية التربية للعلوم الانسانية / قسم التاريخ / الموصل 
 معلومات الارشفة   الملخص 

( تأثير كبير على الحياة الاجتماعية والعلمية    think tanksللمراكز البحثية )  
والاقتصادية في مجتمعات الدول ، ذلك ان عمل المراكز البحثية في مختلف  
التوجهات والتخصصات الانسانية في الدول المتقدمة كان لها الاثر الكبير في  
التخطيط والتنمية لتلك المجتمعات في دولها كون ان المراكز البحثية بدراستها 
وبحوثها تقوم على الجانب الاكاديمي في دراستها للمشاكل التنموية وحلها وفق  
الدول المتقدمة  المثال ان معظم  منهجية علمية تنموية مستدامة  وعلى سبيل 
في  الكبير  الاثر  لها  كان  لديها  البحثية  المراكز  في ظهور  كانت سباقة  التي 

الخدمية وحتى السياسية وفق معالجة مشاكل بلدانها الاجتماعية والاقتصادية و 
رؤية تلك المراكز المتخصصة في شتى المجالات من خلال البحوث والدراسات  
التي اجرتها في بلدانها او حتى لبلدان اخرى طلب منها تقديم الدراسات البحثية 
لها من قبل باحثين مختصين اجروا دراسات بحثية لمعالجة المشاكل التي كانت 

عاتهم وايجاد الحلول الناجعة لها كمشكلة الفقر او مشاكل تعصف ببلدانهم ومجتم 
التعليم او الخدمات الصحية او مشاكل البطالة وربطها بتنشيط الاقتصاد و ما 
الجانب  في  اخرى  مجالات  على  صرفها  يتم  اضافية  مالية  موارد  من  يحققه 
  الاجتماعي والخدمي وفق خطط تنموية ممنهجة ألزمت المؤسسات التنموية على 
الاخذ بها وتنفيذها....  وهكذا حققت تلك الدراسات البحثية الصادرة من المراكز 
البحثية النهوض بمجتمعات تلك الدول التي استطاعت في النهاية خلق تنمية 
مستدامة لبلدانها . وهنا تكمن أهمية مراكز الأبحاث مساهمتها في صناعة القرار  

القرار لصناع  الضرورية  المعلومات  توفر  لتوجيه   و  القطاعات  مختلف  في 
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السياسات والخطط بشكل علمي وسليم . ودعم التنمية والتقدم .  لذلك تُعتبر  
المراكز البحثية مصنعاً للمنتجات المعرفية التي تدفع عجلة التنمية الاقتصادية  
والاجتماعية في أي بلد يأخذ بها  . و كذلك تلعب دورا مهما في حفظ التراث 

اني وتساهم في حفظ وتطوير المعرفة  والمعرفة وتعمل كوعاء لذاكرة التاريخ الإنس
المتراكمة عبر العصور . واستثمار الكفاءات العلمية و توفر بيئة مناسبة للعلماء 
والباحثين لاستثمار طاقاتهم وابتكاراتهم ، مما يساهم في تطور المجتمع بتنمية 

 مستدامة
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Abstract  Article information 

Think tanks exert a significant influence on the social, 

scientific, and economic life of nations. Their work across 

various orientations and humanities disciplines in developed 

countries has had a major impact on the planning and 

development of those societies. This is because think tanks, 

through their studies and research, address developmental 

problems with an academic rigor, solving them according to 

a sustainable, scientific, and developmental methodology. 

For instance, most developed nations, which were pioneers 

in establishing think tanks, have greatly benefited from them 

in addressing their social, economic, service-related, and 

even political issues. This is achieved through the vision of 

these specialized centers, which conduct research and studies 

within their own countries or for others upon request. 

Specialist researchers conduct these studies to tackle 

problems plaguing their societies—such as poverty, 

education, healthcare, or unemployment—and to find 

effective solutions, often linking them to economic 

revitalization. The additional financial resources generated 

are then channeled into other social and service sectors 

according to structured developmental plans that obligated 

developmental institutions to adopt and implement them. 

Consequently, the research produced by these think tanks has 

contributed to the advancement of those societies, ultimately 
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enabling them to create sustainable development for their 

countries. This highlights the core importance of think tanks: 

their contribution to decision-making and providing essential 

information to decision-makers across various sectors, 

enabling them to direct policies and plans in a scientific and 

sound manner, thereby supporting development and 

progress. 

Therefore, think tanks are considered factories of knowledge 

products that drive the wheels of economic and social 

development in any country that utilizes them. Furthermore, 

they play a vital role in preserving heritage and knowledge, 

acting as a vessel for the memory of human history and 

contributing to the preservation and development of 

knowledge accumulated over the ages. They also scientific 

competencies by providing a suitable environment for 

scientists and researchers to invest their energies and 

innovations, which contributes to societal progress through 

sustainable development. 

DOI: ************,, ©Authors, 2025, College of Education for Humanities University of Mosul. 

This is an open access article under the CC BY 4.0 license   (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

 

 المقدمة : 
الريادي  المجتمعات واثرها  التي تعكس صورة تطور  العصر والمرأة  البحثية هي سمت  المراكز  تعتبر 
الواقع بترابطها في تنميتها في مختلف الجوانب الحياتية  والمجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية ، ومنها 

ن خلال مراكز الفكر التي تسوق افكارها في تخصصات المؤسسات المهتمة في التنمية المستدامة واثرها الفاعل م
وبحوثها ودراستها لصناع القرار الذين يأخذون بتلك الأفكار والدراسات ليواجهون بها مؤسسات بلدانهم والنهوض 
بها في شتى المجالات الإنسانية بشكل فاعل ومؤثر بتقديم افضل الخدمات لمجتمعاتها وهذا ما سوف يتناوله 

الى تمهيد وأربعة مطالب تبحث في تفاصيل ذلك التأثير وقد حمل المطلب الأول تعريف   البحث من خلال تقسيمه
وماهية مراكز البحث والدراسات ، اما المطلب الثاني فقد جاء بعنوان التطور التاريخي لمراكز الأبحاث والدراسات  

واخيراً   ، القرار  لدى صانعي  البحثية  المراكز  تأثير  بعنوان  الثالث  المطلب  ثم  التنمية ،  مفهوم  الرابع  المطلب   
 المستدامة في المجتمعات وتأثير مراكز البحث عليها.
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تأتي أهمية الدراسة من منطلقين الأول وهو الجانب النظري الذي تسعى الدراسة الى بحث ودراسة ترابط 
المراكز البحثية بالتنمية المستدامة في مختلف المجتمعات في الدول المتقدمة ، اما المنطلق الثاني وهو تأثير  

قدمها لها ويكون تأثيرها الفاعل في احداث  المراكز البحثية على المؤسسات التنموية ومن خلال البحوث التي ت
 التغيير المنشود للتنمية المستدامة .

 التمهيد : نظرة في المراكز البحثية الأجنبية والعربية :  

يرجع ظهور فكرة المراكز البحثية في المجتمعات منذ القدم، إلا أن بدايات ظهورها كمؤسسسسسسات بحثية مع 
نهايات القرن التاسسسع عشسسر الميلادي ثم أخذت تزداد بشسسكل كبير مع بدايات القرن العشسسرين، لتمر بمراحل تطور  

الغربية منها في مختلف   مختلفة من جمعيات، أو مراكز صسسسسسسسسغيرة إلى مؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسات بحثية عملاقة وخصسسسسسسسسوصسسسسسسسساً 
المجالات البحثية الإنسسسسسانية، أو العلمية الصسسسسرفة، وفي منتصسسسسف القرن الماضسسسسي امداد الاهتمام بالمراكز البحثية 
والمعاهد الفكرية، إذ سسسسسسسعت المجتمعات الحضسسسسسسارية إلى تأسسسسسسسيس الأطر والاوعية التي تحفظ منجزاتها في شسسسسسستى 

تدفع إلى تحسسين مسستوى اتخاذ القرار، أي ان تلك المراكز البحثية هي  مجالات المعرفة، وايجاد المؤسسسسات التي
بمثابة المرآة الحقيقية التي تعكس اهتمام الشسسسسسسعول بالعلم والمعرفة واسسسسسسستشسسسسسسراف افاق المسسسسسسستقبل، وقد انعكس هذا 

راحسل الاهتمسام في صسسسسسسسسسسسسسسور شسسسسسسسسسسسسسستى منهسا عسددهسا السذي يتزايسد يومساً بعسد يوم وكثرة الحسديسث عن عمقهسا التساريخي وم
تطورها واسسسستشسسسراف ادوارها الحالية والمسسسستقبلية، والكثير من الحكومات والاجهزة السسسسياسسسسية والمتنفذة الغربية تعمد 
إلى مراكز الأبحاث، للاسسسسستفادة من خدماتها ودراسسسسساتها  في العديد من المجالات ومنها مجال التنمية لمجتمعاتها  

يكية التي تضسسم اكبر عدد من المراكز البحثية في العالم )مؤسسسسسسة ودولها وخصسسوصسساً منها الولايات المتحدة الأمر 
 (.18: 2009البرت للدراسات، 

وانطلاقاً من هذه الأهمية للمراكز البحثية والمعاهد الفكرية واسسسسسسسسسسسسسسستشسسسسسسسسسسسسسسعاراً بدورها المؤثر في تنمية البنية 
السسياسسية والثقافية والاجتماعية، تأتي أهميتها عربياً لاسستكشساف وضسعيتها ودراسستها التاريخية وابعاد الدور الفعلي 

المعوقات والمشسكلات التي تؤثر في عملها وسسبل متطلبات  الذي ادته وتؤديه في العالم العربي والتعرف على اهم
تذليل هذه العقبات وهل ان المراكز البحثية مهمة لوطننا العربي وبحاجة له، ان هذه المراكز سسسسساهمت بالفعل في 
العربيسسسسة . وعلى الرثم من ان الواقع البحثي المؤلم جسسسسداً في تلسسسسك  احسسسسداث تغير بنيوي في تنميسسسسة مجتمعسسسساتنسسسسا 

عات العربية وان واقع الاحصائيات التي تقول ان الدول العربية مجتمعة تنفق في هذا المجال اقل ما تنفقه المجتم
دول عدة ومنها إسسسسسسسسسسسسرائيل وحدها ، والتي عدد باحثيها يزيد على مجموع عدد الباحثين في الدول العربية مجتمعة 

نب دراسسة تاريخية تحليلية من خلال تقسسيم (. لذا اقتضسى دراسسة هذا الجا25:  2009)مؤسسسسة البرت للدراسسات، 
 البحث الى اربعة مطالب.
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 (:7: 2007)ابلسون،   Think Tanksالمطلب الأول : تعريف وماهية مراكز البحث والدراسات 

يشسسسسسستري الكثير من الباحثين المتخصسسسسسسصسسسسسسين في دراسسسسسسسة مراكز البحث والدراسسسسسسسات حول تعريف عام عن 
وهي منظمسسة أو مؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة أو معهسسد أو جمسساعسسة بحثيسسة    Think Tanksمراكز البحوث كونهسسا مراكز الفكر  

متخصسسصسسة بالأبحاث والدراسسسات في مجالات معينة أو في علاقة لعدد من القضسسايا المتنوعة، سسسواءً بهدف نشسسر 
الثقافة والمعرفة العامة أو بغية خدمة تقدمها لاحد الأطراف الرسسمية )الحكومة( أو ثير رسسمية )المجتمع بصسورة 

لول والمعرفة والتفكير العام في الدولة وتقديم رؤى مسسسسستقبلية تهم الفرد والمجتمع وصسسسسانعي القرار عامة( وتقدم الح
جموعة من الباحثين المتخصسصسين من خلال المؤتمرات التي تعقدها من خلال النشساطات العلمية التي يقوم بها م

 (. 5: 2013والأبحاث والإصدارات الدورية والكتب والمنشورات )محمود، 

إن مفهوم البحث العلمي لدى مراكز البحث والدراسسسسسات يعد أسسسسسا  منهجية وماهية المراكز والمؤسسسسسسسسسسات 
البحثية على الرثم من المتغيرات في المنهجية البحثية لتلك المراكز أي ان متغير البحث العلمي يشسسسسسسسسكل المتغير 

لبعض البحث العلمي بأنه "وسسسسسسسسسسيلة  لهذه الدراسسسسسسسسسسة، وتعريف متصسسسسسسسسسل بتعريف وماهية المراكز البحثية إذ يعرف ا
يسستخدمها الباحث للاسستعلام والاسستقصساء المنظم والدقيق بغرض اكتشساف معلومات أو علاقات جديدة بالإضسافة 
إلى تطوير أو تصسسسسسسسسحيي أو تحقيق المعلومات الموجودة فعلًا، على ان يتبع في هذا الفحلا والاسسسسسسسسستعلام الدقيق 

( أي ان  16:  1989يقسسة والادوات اللاممسسة للبحسسث وجمع البيسسانسسات" )بسسدر،  خطوات المنهج العلمي واختيسسار الطر 
البحث العلمي هو المجهود الإنسساني العقلي بشسكل أسساسسي، والجسسدي بشسكل متمم، المنظم والممنهج علمياً بقصسد 

سسسسسات  إنتاج أو إدارة المعرفة أو ضسسسسبط وتنظيم تطبيقاتها والتي تتمثل سسسسسواء على صسسسسعيد صسسسسناعة أو اعداد السسسسسيا
العامة للمجتمع أو على صسسعيد صسسناعة القرارات أو اتخاذ القرارات الرشسسيدة في مختلف مجالات المعرفة. وتشسسكل 
مراكز الفكر والأبحاث بيئة أسسساسسسية لتقديم الدراسسسات اللاممة لصسسناعة السسسياسسسات العامة للدولة، أو اتخاذ القرارات 

التي تقدمها هذه الدراسسسسسسسات. أي ان اثلب الدراسسسسسسسات حول  المناسسسسسسسبة والرشسسسسسسيدة وفق الرؤى والخيارات والمعطيات
مؤشسسسسسسسسسسسسسرات الإبداع تضسسسسسسسسسسسسسع إداء البحث العلمي ومراكز البحوث في قلب العملية التنموية والدورة الإنتاجية )تقرير  

 (.164: 2009، 2009المعرفة العربي لعام 

لسسسسسسسسس بسسسسسسسسسحسسسسسسسسساث   رانسسسسسسسسسد  مسسسسسسسسسؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة  www.iasj-)حسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسن،    RANDوعسسسسسسسسسرفسسسسسسسسستسسسسسسسسسهسسسسسسسسسا 

net/iasj?func=fultext&al'd=72128  بسسانهسسا تلسسك الجمسساعسسات أو المعسساهسسد المنظمسسة بهسسدف إجراء بحوث :)
مركزة ومكثفة، وهي التي تقدم الحلول والمقترحات للمشسسسسسسسساكل بصسسسسسسسسورة عامة وخاصسسسسسسسسة في المجالات السسسسسسسسسياسسسسسسسسسية 

 ,Public Opinionوالاقتصسسسسسسسسسسسسسسسساديسسسة والاجتمسسساعيسسسة والتكنولوجيسسسة والاسسسسسسسسسسسسسسستراتيجيسسسة أو مسسسا يتعلق بسسسالتسسسسسسسسسسسسسسسليي )

www.Wikipedia.com والغاية من ذكرها هي لبيان أهمية هذه المؤسسسسسسسسسسسسات البحثية لدى الولايات المتحدة ،)

http://www.iasj-net/iasj?func=fultext&al'd=72128
http://www.iasj-net/iasj?func=fultext&al'd=72128
http://www.wikipedia.com/
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الأمريكية ومؤسسسسسسسسسسسسسسة رند واحدة من اهم تلك المؤسسسسسسسسسسسسسسات البحثية التي تعتمدها الحكومة الأمريكية في التخطيط  
 الاستراتيجي لها.

(: ان مراكز البحث والدراسسسسسسسسات هي  Wiarda, 2008: 96)  Howardj Wiardaويرى هواردج وباردا  
مراكز للبحث والتعليم وتشسسسسبه الجامعات أو الكليات وهي ليسسسسست لديها طلبة ولا تقدم مسسسسساقات دراسسسسسية، ولكن هي 
تنظم العسسديسسد من ورشسسسسسسسسسسسسسسسات العمسسل والتسسدريسسب للعسسديسسد من البسساحثين وهي لا تقسسدم معرفسسة بسسسسسسسسسسسسسسسيطسسة أو سسسسسسسسسسسسسسسطحيسسة 

smattering$of$expertise   في كل المجالات، وهي تركز بشكل معمقpreeminently  في قضايا اساسية
لأنها لا    Foundationsفي السسسياسسسيات العامة. كما ان مراكز الأبحاث ليسسست مثل المؤسسسسسسات العلمية المانحة  

تقدم أو تعطي تمويلًا للبحث العلمي، بدلًا عن ذلك هي تبحث عن جذل التمويل لدراسسسسسسسسسسستها من المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات  
وبالتالي  Productالمانحة وثيرها من المصادر. ومراكز الابحاث ليست شركات تجارية، بالرثم ان لديها منتوج 

وان هدفها  Interest Groupsهي ليسست مؤسسسسات للربي المالي، أيضساً هي ليسست مشسابهة لجماعات المصسالي  
هو البحث والدراسسسسسسسسسات وليس الضسسسسسسسسغط والنفوذ، بالرثم ان بعض مراكز الأبحاث تمار  ذلك أحياناً. وخلاصسسسسسسسسة  

هي مراكز الفكر وهي منظمات بحثية هدفها الاسسسساسسسسي هو توفير دراسسسسات وابحاث تتعلق  القول ان مراكز البحث 
بالقضسسسسسايا والسسسسسسياسسسسسسات العامة للدولة أو المجتمع ونحاول ان تكون مشسسسسساركاً بفعالية ومؤثرة في قضسسسسسايا ونقاشسسسسسات 

تي تهتم بالقضسسسايا السسسسياسسسسة العامة بشسسسكل معمق وتحاول لفت انتباه الجمهور لها من خلال البحوث والدراسسسسات ال
 (.4-3: 2012الساخنة التي تهم النا  )الخزندار والاسعد، 

وفي تعريف آخر لمشسسروع مراكز الأبحاث والدراسسسات فهي: مؤسسسسسسات تقوم بالدراسسسات والبحوث الموجهة  
لصسسسسسسسانعي القرار، والتي قد تتضسسسسسسسمن توجيهات أو توصسسسسسسسيات معينة حول القضسسسسسسسايا المحلية والدولية بهدف تمكين 

ذه المراكز مرتبطة بأحزال صسانعي القرار والمواطنين لصسياثة سسياسسات حول قضسايا السسياسسة العامة، وقد تكون ه
سسسياسسسية أو جهات حكومية أو جماعات مصسسالي وشسسركات خاصسسة أو قد تكون ثير حكومية ومسسستقلة، وتعد هذه 
المراكز في كثير من الأحيان بمثابة مؤسسسسات وسسيطة بين الأكاديميين وجماعة صسناع القرار والسسياسسات العامة، 

مة كونها جهات مسسسسسسسسسستقلة تترجم نتائج البحوث والدراسسسسسسسسسسات بلغة وتهدف هذه المراكز عادة لخدمة المصسسسسسسسسسالي العا
 ,.James G؛ 4: 2012مفهومة وموثقة وسسسسسسسسسهلة الوصسسسسسسسسول لصسسسسسسسسناع القرار والرأي العام )الخزندار والاسسسسسسسسسعد، 

2010: 65 .) 

كمسا يعرف برنسامج هيئسة الأمم المتحسدة الإنمسائي المنظمسات البحثيسة على أنهسا "منظمسات ملتزمسة، بصسسسسسسسسسسسسسسورة 
دورية، بإجراء الأبحاث والدفاع عن أي موضسوع يتعلق بالسسياسسات العامة، تشسكل هذه المنظمات جسسراً يربط بين  

(. ويعتبر هذا التعريف أكثر انتشسسسسسسسسسساراً لدى  UNDP, 2003: 93المعرفة والسسسسسسسسسسسلطة في الديمقراطيات الحديثة" )
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على نطاق واسسع ، والتي ثايتها هي التشسخيلا السسليم وتقديم الدعم لتنمية البلدان  
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والمجتمعسات التي تحتساج الى ادخسال التنميسة المسسسسسسسسسسسسسسستسدامسة بهسا ، إذ انسه يرى المراكز البحثيسة هيئسات وسسسسسسسسسسسسسسسيطسة بين 
المعرفة والسسسسلطة، أو بين السسسسياسسسسيين والأكاديميين وذلك لما يحتاجه السسسسياسسسسيين وصسسسناع القرار من افكار خلاقة  

يون والمحللون السسسياسسسيون إلى من يطبق نتائج وإلى توصسسيات مبنية على مناهج علمية، في حين يحتاج الأكاديم
ابحسساثهم على الأرض ويختبرهسسا، بمعنى آخر تسسسسسسسسسسسسسسسعى المراكز البحثيسسة إلى الحفسسات على هسسذه العلاقسسة التي تعود 
بالمنفعة على الطرفين، والتي تربط المؤسسسسسسسسسسسسسسسسات البحثية الاكاديمية بصسسسسسسسناع القرار وإدارة المؤسسسسسسسسسسسسسسسسات التنموية 

 (. 30: 2013)محمود، 

بالرثم من كون التعريفات السسسسسابقة تحاول ان تقدم مفهوماً واسسسسسعاً وشسسسساملًا، إلا أنها تعرف أو تحدد ماهية 
مراكز الأبحاث بشسسسسكل أسسسسساسسسسسي من خلال المقارنة أو بيان الاختلاف مع ما قد يكون متشسسسسابهاً أكثر من التركيز  

يسل والحيثيسات التي تحيط بهسا في مجسالات على طبيعسة أو مساهيسة المراكز، على الرثم من تنوعهسا وكثرة التفساصسسسسسسسسسسسسسس
 Thinkمتعددة ومختلفة، إلا أنها في النهاية تتفق على ان الدراسسسة التي تحدد مفهوم مراكز الأبحاث والدراسسسات  

Tanks  والمقصسسسسسود بها على أنها مراكز أبحاث ودراسسسسسسات هي مراكز إنتاج أو إدارة المعرفة البحثية وتتخصسسسسسلا
: 2012نة علمية وفكرية تنموية ، تقوم على أسا  البحث العلمي )الخزندار والاسعد،  في مجالات أو قضايا معي

4.) 

والتي تعني مسسسار عملي مقصسسود من   Public Policyوفي ما يلي تعريف لمصسسطلي السسسياسسسات العامة 
قبل الحكومة، أو احد مؤسسسسسسسساتها لتقديم حلول لقضسسسية معينة تلاقي اهتماماً عاماً، ويجب ان يتجسسسسد هذا المسسسسار  
العلمي في صسسسسسسسسسورة تشسسسسسسسسسريع أو قانون أو تصسسسسسسسسسريحات عامة أو منظمة ولوائي تنظيمية محددة أو قرارات واختيار 

ي لمفهوم السسسياسسسات العامة، فان السسسياسسسات العامة كبرامج حكومية هي نتاج بدائل، وفي ضسسوء هذا المسسسار العلم
(، ومن هنا فان مصطلي السياسات 10: 2002لعمليات اتخاذ قرارات سياسية وادارية متداخلة ومعقدة )الحسين،  

، وهو الاتجاه الذي تسسسسسسعى Public Policy Makingات العامة" العامة ارتبط بها بما يعرف "صسسسسسنع السسسسسسياسسسسسس
(، كمسا ان مهمسة مراكز البحسث لم تعسد  5: 2012مراكز الأبحساث والسدراسسسسسسسسسسسسسسسات للتسأثير فيسه )الخزنسدار والاسسسسسسسسسسسسسسسعسد، 

مقتصسسسرة على تقديم دراسسسسات اكاديمية تحليلية نقدية، بل أصسسسبحت تشسسسمل معالجة مشسسساكل معينة بصسسسورة مباشسسسرة،  
دولة أو في القطاع الخاص، مع اقتراح وتقديم البدائل )أمين، د. ت: وتقدم الحلول والمشورة لصانعي القرار في ال

4html-http://fcdrs.com/mag/issue.2.) 

وهنالك نوع ثالث من المؤسسسسسسسسسسسسسسات العاملة في ميدان مشسسسسسسابهة من التأثير في الرأي العام مع المجتمعات  
المحلية، وتعمل تحت اسسم "مراكز دراسسات" وهي تلك المتخصسصسة في تقديم البرامج التدريبة فقط والقيام بحملات 

لباحثين في المراكز البحثية المكلفة في كسسسب التأييد، من دون اصسسدار الأبحاث والمؤلفات. وقد واجه العديد من ا
دراسسة ماهية المراكز الفكرية والبحوث والدراسسات هذا الخلط وقد صسنفوها على ان بعض هذه المؤسسسسات المسسماة 

http://fcdrs.com/mag/issue.2-4html
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"مراكز ابحاث" وهي متخصسسسسسسسسسسسسصسسسسسسسسسسسسة فقط في إقامة الدراسسسسسسسسسسسسسات التدريبية وهي اقرل إلى منظمة المجتمع المدني 
"Civil Organization Society  منها إلى مفهوم "المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة البحثية" والتي مع ذلك لها تأثير في المجتمع "

 (.3الذي تستهدفه سلبا او إيجابا )أمين، د. ت: 

ومن كسل تلسك التعساريف والاطسار المفساهيمي لمراكز الأبحساث تؤكسد لنسا ان هسذه التعساريف كسان مرتبط بسانواع 
تلك المراكز الكثيرة والتي تشكلت نتيجة لاحداث مهمة في تاريخ دولة ما، أو تغير طرأ مثلًا على النمط السياسي 

بحث عن حلول افضسسسسسل. وتتكفل مجموعة/ أو الداخلي والخارجي لنظام ما، أو بسسسسسسبب قضسسسسسايا ملحة قادت إلى ال
فرد من ذوي الخبرة والاختصسسساص ومن المتابعين للقضسسسايا العامة، بتأسسسسيس تلك المراكز. وقد شسسسهدت تلك مراكز 
الابحاث تطوراً كبيراً خلال عقد السسسسسبعينات وحتى نهاية القرن العشسسسسرين إذ نرى ان ذلك التطور والانتشسسسسار الكبير 

مركزاً بحثياً متخصسسسسسصسسسسساً  6480إلى  2008العالم، حتى ان عددها وصسسسسسل عددها حتى عام للمراكز البحثية في  
في مجسالات متعسددة ، وجميع أنواع تلسك المراكز البحثيسة بمختلف توجهساتهسا وأهسدافهسا كسان لهسا تسأثير على المجتمع  

اكثر من سسسسسسسلبياتها من   الذي تسسسسسسستهدفه وتعمل في اوسسسسسسساطه سسسسسسسلبا او إيجابا في الجانب التنموي الا ان ايجابياتها
 (.10: 2010خلال المشورة والأفكار التي تقدمها الى المؤسسات التنموية )الخزندار، 

 المطلب الثاني: التطور التاريخي لمراكز الأبحاث والدراسات: 

ولفهم دور المراكز البحثية وتأثيرها على الجانب التنموي للمجتمعات فلا بد من قبل ذلك من بحث  
 نشأتها وتطورها :

 أولًا : نشأة وتطور مراكز الأبحاث والدراسات:

ترجع النشسسسسسسسسسأة الأولى لظهور الصسسسسسسسسسورة التشسسسسسسسسسبيهية إلى هذا النوع من مصسسسسسسسسسادر الأفكار هي طبقة الكهنة 
تغذي العروش بالأفكار التي توجه سسسياسسساتها تجاه   -الفرعونية مثلاً   -والعرافين التي كانت في المجتمعات القديمة

ية "معابد الأفكار" أو هرم الأفكار الداخل والخارج، وربما لهذا يطلق بعض الكتال على مصسسسسسسسسسسسانع الأفكار تسسسسسسسسسسسسم
 ( أو كما يطلق عليها بأمريكا باسم )البال الدوار( أو بس "الدبابة" أو "وعاء الأفكار".15: 2007)برجنسكي،  

وترجع الفكرة الحديثة الأولى بجذورها لمفهومها لدى الرأي العام إلى القرن السسسسسسسسسساد  عشسسسسسسسسسر وتحديداً منذ 
( لقيام أولى المراكز البحثية المتخصسسسسسسسسسسسسصسسسسسسسسسسسسة بتبني العديد من المفكرين 75-74: 2013م )الأمير، 1588عام  

رية بمختلف السسسسسسسسياسسسسسسسسات سسسسسسسسواءً كانت  والعمل على تنمية قدراتهم وبالمقابل الاسسسسسسسستفادة من آرائهم وفلسسسسسسسسفتهم الفك
السسسسسياسسسسسية منها، أو الاقتصسسسسادية، أو الثقافية، أو الاجتماعية وعلى الصسسسسعيدين الداخلي والخارجي، فكانت النشسسسسأة 
التساريخيسة الحسديثسة للمراكز البحثيسة من الجسامعسات الاوربيسة في القرن الثسامن عشسسسسسسسسسسسسسسر والتي كسانست تعرف بساسسسسسسسسسسسسسسسم 

أولها نشسسأة كراسسسي الدراسسسات الشسسروية في بولونيا وباريس ثم انتقلت إلى عموم اوربا، )الكراسسسي العلمية(. وقد كان 
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تحست اسسسسسسسسسسسسسسسم )المعهسد الملكي للسدراسسسسسسسسسسسسسسسسات السدفساعيسة(   1831وأول ظهور لمراكز ابحساث كسان في بريطسانيسا عسام  
ideas/69738-http://www.onislam.ent/arabic/madarik/culture-2005-07-)بسسسسسسسسسسسسسسسسسسوثسسسسسسسسسسسسسسسسسسالسسسسسسسسسسسسسسسسسسم،

html-25-42-12%2017  كما انشسسسسئت أول وقفية في بريطانيا اسسسسسمها وقفية "ديمورنت" في جامعة اكسسسسسفورد ،)
 (.6: 2013لتشجيع الدراسات الدينية )محمود، 

ومن خلال التتبع التاريخي لدراسسسسسسسسسسسة اصسسسسسسسسسسحال الفكر والسسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسسة ومنذ القدم نجد ان العلاقة بين الفكر 
والسسسياسسسة لم تكن علاقة ثانوية كما يعتقد بعض المختصسسين ولكن التاريخ القديم والحديث قدم لنا امثلة كثيرة على  

 ترابط الفكر بالسياسة، 

وجاء ظهور أول مراكز ابحاث بشسسسسسسسكلها الحديث في الولايات المتحدة الأمريكية من خلال تأسسسسسسسسيس معهد 
، وتلى ذلك نشسسسسسسسسأة 1910في عام    Carnegie Endowment for International peaceكارنيغي للسسسسسسسسسلام  
في عسسسسام    Hoover Institute، ثم معهسسسسد هوفر  1916في عسسسسام    Brookings Instituteمعهسسسسد بروكينغز  

، وفي بريطانيا تأسسس المعهد الملكي للشسؤون  1919في عام   Century Foundation، ومؤسسسسة القرن  1918
وفي  Gallup، وفي فرنسسا تأسسس المعهد الفرنسسي للعلاقات الدولية، كما تأسسس معهد كالول 1920الدولية عام  
: 2009لاقات الخارجية )ادهم،  ومجلس الع 1920، ثم المكتب الوطني للابحاث الاقتصسسسسسادية  1920امريكا عام  

64-67.) 

" وترجمسسة الكلمسسة إلى اللغسة  Thinks Tanksوقسد اطلق في الولايسات المتحسسدة على هسذه المراكز اسسسسسسسسسسسسسسسم "
العربية "بمراكز التفكير" وهناي من ترجمها أيضسسسسسسسسساً بسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس "بنوي التفكير" أو "الفكر" أو "خزانات التفكير"، أما في 
بريطانيا فقد اطلق عليها اسسسسسسسم "مراكز الأبحاث والدراسسسسسسسات". ولكن أثناء الحرل العالمية الثانية اسسسسسسستخدمت عبارة  

 (.77: 2009" )ادهم، Brain Boxes"صناديق الادمغة" "

وفي فترة الاربعينات وخمسينات وستينات القرن الماضي اتسع انتشار هذه المراكز فتأسس معهد انتربرايز  
وكذلك انشسسسئت  1948، ومعهد دراسسسسات الشسسسرق الأوسسسسط في اميركا عام 1943في عام    AEIللسسسسياسسسسات العامة  
المعهد الدولي  1958، وكذلك تأسسسسسسسسسسسسسسسسسسسست في لندن عام  1948في عام    Rand Corporationمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة راند 

، 1959. ثم تأسسسسسسسيس مركز ابحاث فض النزاعات في جامعة ميتشسسسسسسغان في عام  IISSللدراسسسسسسسات الاسسسسسسستيراتيجية  
... وهكذا أخذت هذه المؤسسسسسسسسات والمراكز 1966في عام    SIPRIومعهد سسسستوكهولم لابحاث السسسسلام في السسسسويد  

؛ 100-54:  2007ريكيسة وكنسدا )ابلسسسسسسسسسسسسسسسون،  اتسسسسسسسسسسسسسسسساع وتتطور ويتزايسد اعسدادهسا في أوربسا والولايسات المتحسدة الأم
O’Aeill, D. T: 12-13.) 

وفي عقد السسسبعينات من القرن الماضسسي شسسهدت المراكز البحثية تطوراً في اهتماماتها البحثية نحو التركيز 
وبدأت تصسسسسسسسبي هذه المراكز محط تأثير ونفوذ في التأثير على   Baffling Lssuesعلى قضسسسسسسسايا محورية معقدة 

http://www.onislam.ent/arabic/madarik/culture-ideas/69738-2005-07-12%2017-42-25-html
http://www.onislam.ent/arabic/madarik/culture-ideas/69738-2005-07-12%2017-42-25-html
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صسناع القرار وصسياثة السسياسسات العامة سسواء على الصسعيد الوطني والسسياسسات الخارجية للدول، على الرثم من 
مركز بحثي مع  1200مركزاً في حين يصسسسل هذا العدد إلى حوالي  70ان عددها في الولايات المتحدة لم يتعدى  

 (.14)الخزندار، د. ت:  2000بداية الالفية الثالثة أي العام 

ومما يجدر الإشسسسسارة إليه، هو ان الكثير من مراكز الأبحاث والدراسسسسسات، قد تشسسسسكلت نتيجة لأحداث مهمة 
في تاريخ دولة ما، أو تغير طرأ مثلًا على النمط السسسسسياسسسسسي الداخلي والخارجي لنظام ما، أو سسسسسبب قضسسسسايا ملحة 

ة والاختصسسسسسسسسسسسساص ومن المتابعين قادت إلى البحث عن حلول افضسسسسسسسسسسسسل. وتتكفل مجموعة/ أو افراد من ذوي الخبر 
للقضسسايا العامة، بتأسسسيس تلك المراكز، وحين بحثنا وتقصسسينا عن اعداد تلك المراكز البحثية في العالم، ومنذ عقد 

إذ نرى ان هناي تطوراً وانتشاراً كبيرين لمراكز البحث في العالم   2008السبعينيات من القرن الماضي وحتى عام  
مركزاً متخصسسصسساً  6480سسسب مشسسروع مؤشسسرات مراكز الأبحاث والفكر إلى حوالي  بح–حتى ان عددها قد وصسسل  

 (. 121: 2009في مجالات متعددة )مؤسسة البرت للدراسات: 

وهكذا أخذت المراكز البحثية في العالم تحقق تزايد مسسسسسسسسستمر بأعدادها فبعد ان كانت الزيادة تحصسسسسسسسسل في 
فترة عقد من الزمن اصسسسسبي الرقم الاحصسسسسائي في ميادتها يتحقق خلال عام من ذلك العقد... ومن هذا يتضسسسسي ان  

انما هي احد اهم اسسسسسلحة العصسسسسر.   ،الغرل قد ادري في وقت مبكر ان العلم "لم يعد شسسسسارة" تتزين بها المجتمعات
وعليه، فان مسسسسسسسسسسساحات توليد الطاقات والقدرات العلمية في الغرل، ولم تعد تلك المراكز البحثية من اختصسسسسسسسسسساص 

بل هناي مئات بل الآلاف من مراكز البحوث ومؤسسسسسسات البحث العلمي، بعضسسها تديره الدولة   ،الجامعات وحدها
البحث لامتلاي ممام الأمور، واثلبها تدعمها مؤسسسسسسسسسسات مدنية، يشسسسسرف عليها ادراكاً منها لأهمية تفعيل مراصسسسسد 

كبار المسسسسسسسؤولين السسسسسسسابقين والخبراء من لديهم خبرات متراكمة في مجالات معرفية تتعلق بالمشسسسسسسكلات والقضسسسسسسايا  
ومن خلال المطروحة، في ما يقوم على ادارتها والتفكير بأفاقها واسسسسستشسسسسراف المسسسسستقبل بقضسسسسايا معينة من خلالها 

تدريب كادر من الخبراء الشسبال لكي يغذي هذه المراكز البحثية والمؤسسسسات الحكومية وثير الحكومية بالباحثين 
 (.https://smtcenter.net: 2005والخبراء لينهضوا بواقع دولتهم )شهال، 

 المطلب الثالث: تأثير المراكز البحثية لدى صانعي القرار:

التنمية المستدامة، فلا بد أولًا تناول   قبل البحث في جانب تأثير مراكز البحث والتفكير على جوانب 
جانب مهم وهو ان من هي حلقة الوصل؟ بين مؤسسات الفكر وبين المؤسسات التنموية او من هي الجهة التي  

ت المستهدف ادامة تنميتها والنهوض تطبق كل الأفكار والتي تقدمها مراكز الفكر من خلال ابحاثها لتلك المؤسسا
للبحث   الجانب واخضاعه  بد من اخذ هذا  اذاً لا  القرار.  فالجوال هم صناع  لها.  تنمية مستدامة  بها واحداث 
والتحليل ودراسته ولو بشكل مقتضب وتوضيحه. كمطلب ثالث للبحث ومن ثم توضيي دراسة تأثير المراكز البحثية 

 على التنمية المستدامة.  

https://smtcenter.net/
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للمراكز البحثية في الدول المتقدمة تأثيراً كبيراً ومباشسسسسسسسسسسسراً على صسسسسسسسسسسسانعي القرار في حكوماتهم، ويقوم هذا  
التأثير على طبيعة دور وعلاقة مراكز الدراسات والأبحاث في طريقة عرض وتحليل عدد من المفاهيم الاساسية، 

تبادل( )مقولة السسسسسسسسسلطة المزدوجة( ومفهوم ومنها مفهوم )نظرية صسسسسسسسسنع القرار السسسسسسسسسياسسسسسسسسسي( ومفهوم )الاعتماد الم
 (.71: 2013)التأثير المزدوج( ثم مفهوم )الوظيفة الاستشرافية( )محمود، 

 أولًا: مفهوم نظرية صنع القرار:

القرار السسسسسسياسسسسسسي هو قرار متعلق بالشسسسسسأن العام أو بالسسسسسسياسسسسسسة العامة، وهذا القرار يسسسسسسن جملة من القواعد  
والاجراءات الحكومية المتعلقة بتنظيم أو تحديد طبيعة عمل معين يحقق هدفاً معيناً في عملية تسيير الشأن العام 

انون( أو انظمة أو لوائي أو قرارات تسسسسسستهدف للمجتمع. ان هذه القواعد والاجراءات تتجسسسسسسد في صسسسسسورة تشسسسسسريع )ق
تنظيم شسسسسأن عام من شسسسسؤون المجتمع. وترتبط بمقولة طبيعة القرار ثلاثة قضسسسسايا رئيسسسسسية وهي المفهوم والمنهجية 
وبيئة صسسنع القرار السسسياسسسي ينظر إلى القرار السسسياسسسي في الادبيات السسسياسسسية والاقتصسسادية المعاصسسرة على أنها  

اختيار بديل من بين مجموعة من البدائل الأخرى المتعلقة بقضسسسسسسسسسسية معينة وتمثل هذه البدائل  عملية تنطوي على  
مشسسسسسساريع قرارات منافسسسسسسسة، مما يجعل اختيار احد بدائل هذه السسسسسسسياسسسسسسسات عملية مرتبطة بمفهوم متعمق لكثير من 

ت والبيانات المحيطة محددات هذه القضسسسسسسسسسسية المطلول اتخاذ قرار بشسسسسسسسسسسأنها، ومنها توفير قدر معين من المعلوما
بها، فعملية المفاضسسسسسسسسسسسسلة والاختيار لبديل من بين جملة من البدائل الأخرى تمثل منهجية علمية سسسسسسسسسسسسسليمة، فالقرار 
الرشسيد يسسن اختياراً اعتباطياً وانما هو عملية رشسيدة تتطلب من صسناع القرار قدراً مناسسباً من الحصسانة والعقلانية 

س عملية المفاضسسسسسسلة والاختيار كمنهجية علمية على ما يتوفر لصسسسسسسانع القرار من والرشسسسسسسد في اتخاذ القرار وتأسسسسسسسي
معلومات وبيانات وحقائق عن القضسسسسسسسية المطلول اتخاذ قرار بشسسسسسسسأنها ومن الواضسسسسسسسي ان مراكز الأبحاث هي من 

على ان  توفر هذه البيانات والمعلومات، وتضسسسسع امام صسسسسانع القرار بيئة مشسسسسجعة ومحفزة لاتخاذا القرار المناسسسسسب  
دور المراكز لا يتوقف عنسد توفير هسذه المعلومسات والبيسانسات، فسالاكتفساء بسذلسك لا يوفر بيئسة عمليسة كساملسة لصسسسسسسسسسسسسسسنع 
القرار، فسالبيسانسات والمعلومسات المجردة ليسسسسسسسسسسسسسسست مفيسدة مسالم يتم تحليلهسا واسسسسسسسسسسسسسسستنتساج مس لاتهسا ودلالاتهسا الحساضسسسسسسسسسسسسسسرة 

 (.73-72: 2013والمستقبلية )محمود، 

ان من شسسسسأن التفكير العلمي والاعتماد على البحث العلمي في دراسسسسسة قضسسسسايا صسسسسنع السسسسسياسسسسسة العامة ان 
تضسسسسسع صسسسسسانع القرار امام عدد من النتائج والسسسسسسيناريوهات المتعلقة باختيار أي بديل من هذه البدائل المتاحة عند 

والتقييم، وهو ما يجعل من هذه المراكز اختيار القرار، ولاشسسسسسسسسسك ان مراكز الدراسسسسسسسسسسات هي التي تقوم بهذا التحليل  
وعاءً للتفكير الجماعي أو الاجتهاد المؤسسسسي وثمة مقارنة جديرة بالتأمل تشسير إليها مقولة نظرية صسنع القرار أو 

 هي المقارنة الواضحة بين الاختيار العلمي لصنع القرار والاختيار ثير العلمي.
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فالاختيار العلمي لصسسسسسسنع القرار يتكة بصسسسسسسورة قوية على العقلانية والرشسسسسسسد والتفكير السسسسسسسليم لأنه معضسسسسسسد 
بالدراسسسسسات العلمية التي تقوم بها مراكز دعم صسسسسناعة القرار، بينما الاختيار ثير العلمي يقوم على مجرد الحد   

العلمي وصسسسسسسسسناعة الافكار العلمية التي هي شسسسسسسسسأن والكاريزما لصسسسسسسسسنع القرار وبالتالي فإنه لا يلقي اهتماماً للتفكير 
مراكز الأبحساث، بسل انسه يقوم على فكرة اللامبسالاة بسدور هسذه المراكز والتنقيلا من أسسسسسسسسسسسسسسساليبهسا العلميسة في التفكير  

 (.74-73: 2013وصناعة الأفكار )محمود، 

 ثانياً: مفهوم الاعتماد المتبادل:

"تفسسسر مقولة الاعتماد المتبادل طبيعة العلاقة المتبادلة بين سسسلطة صسسنع القرار وسسسلطة صسسنع المعرفة أو 
)السسسسسسلطة المزدوجة(، فالاعتماد المتبادل يؤسسسسسسس لتلامم وثيق بين سسسسسسلطة مراكز الأبحاث باعتبارها سسسسسسلطة انتاج  

ع لصسنع القرار السسياسسي بالنسسبة للحكومة أو المعرفة والافكار وسسلطة صسانعي السسياسسة العامة باعتبار هؤلاء مواق
القرار الاقتصسسادي أو الاجتماعي للقطاع الخاص أو العام، فالسسسلطة تؤسسسس شسسرعية وعقلانية قرارها على المعرفة 
التي يتم انتاجها في مراكز البحث والدراسسسسسسسسات أو الأخير بحاجة إلى تسسسسسسسسويق وترويج منتجها المعرفي أو الفكري 

، وهكذا ينشسسسسسسسسسسسأ نوع من العلاقة بين المراكز وصسسسسسسسسسسسناع القرار، فالمراكز تقدم انتاجها المعرفي عند صسسسسسسسسسسسناع القرار
وصسسسسسسناع القرار يقدمون خبراتهم وتجاربهم، ومن تفاعل هذا المنتجين )المعرفة والخبرات( يتم اتخاذ القرار الرشسسسسسسيد 

ة التي تسسسستهدف تغير الواقع أو صسسسناعة على ان المعرفة التي تنتجها المراكز لا تتوقف عند إنتاج الافكار الجديد
الموقف، بل تشمل تقديم الرؤى الاستراتيجية والقيام بالخدمات الاستشارية وعرض النصائي لصانعي القرار، ومن 
جسانسب آخر، فسان مقولسة الاعتمساد المتبسادل تضسسسسسسسسسسسسسسفي بعسداً آخر لعلاقسة المراكز بصسسسسسسسسسسسسسسانعي القرار بسانتساج المعرفسة 

ياسسسسسسسسسات العامة بغية انتزاع ثقة النا  بها، كما هو حال مراكز الدراسسسسسسسسسات والأبحاث في التبريرية، أي تبرير السسسسسسسسس
الدول المتقدمة، وينظر إلى هذا النوع من العمل بنوع من الحذر والشسسسسسسسسسسسسسسك باعتباره عملًا ميكافيلياً فالتبرير يجعل  

 (.75-74: 2013" )محمود، المعرفة تتأسس وفقاً للواقع، وليست المعرفة التي هي من ينبغي ان تغير الواقع

بيد ان مقاصسسد وابعاد الاعتماد المتبادل بين سسسلطة صسسنع القرار وسسسلطة صسسنع المعرفة تختلف وفقاً لرؤى  
الباحثين وطبيعة التطور المعرفي في البلدان المختلفة، وحتى تكون هذه العلاقة مسسسستدامة فإنها يجب ان تتأسسسسس 

فة أو الاعتبارات الايدلوجية من جهة أو على أدوات التفكير العلمي وقواعد البحث العلمي لا على اسسسسسسسسسسسا  العاط
 (.75: 2013المقاصد الانتهامية من جهة أخرى )محمود، 

 ثالثاً: مفهوم التأثير المزدوج:

 للمقولة تأثير المزدوج ان توصيفين أساسيين للمراكز هما:

 التأثير على صانع القرار سواء كان قراراً رسمياً )حكومياً( أو قراراً يتعلق بالقطاع الخاص والمصالي الخاصة. -
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 التأثير على اتجاهات الرأي العام أو افراد المجتمع. -

ويبدو ان هذا التوصسسسسسسيف وخاصسسسسسسة فيما يتعلق بالتأثير في اتجاهات الراي العام تثير اشسسسسسسكاليات مختلفة، 
فثمسة من يرى ان هنساي مبسالغسة في تقسدير هسذا السدور وخساصسسسسسسسسسسسسسسة في الولايسات المتحسدة الأمريكيسة فسالمراكز الأمريكيسة  

ا لا بصسسسسسسيغة مباشسسسسسسرة أو ثير مباشسسسسسسرة  تؤثر أو تخدم صسسسسسسانع القرار المدني والعسسسسسسسكري وبتالي فلم تكن من شسسسسسسأنه
الاهتمام بمصسسسسالي الجماهير الأمريكية. فهذه المراكز وان ادعت أنها مؤسسسسسسسسسسات ثقافية، إلا أنها في حقيقة الأمر 
ليسسسست كذلك وثمة اشسسسكالية أخرى تتعلق بنوعية التأثير على اتجاهات الراي العام عندما يكون لهذه المراكز هوية 

ليبرالي أو محافظ( فما من شسسسسسسسسسك ان الدور الثقافي لهذه المراكز لن ينفك عن التأثير  -ينايدلوجية )يسسسسسسسسسسار أو يم
الايدلوجي على الراي العام، مما يضسعف مزاعم هذه المراكز عن اسستقلاليتها العلمية ومنهجيتها المحايدة على ان  

اي هدف واضسسي في التأثير على  هذا الأمر ليس عيباً في جميع الاحوال، وخاصسسة فيما إذا كان لهذا المركز أو ذ
الراي العام وفقاً للقناعات الفكرية التي يتمسسسسك بها هؤلاء المفكرون، وعندئذ فان مسسسستوى التأثير وفاعليته وعلاقته  
بصسسسسسانعي القرار تعتمد على محددات أخرى منها نوعية المراكز وما إذا كانت حكومية والتي عادة تبدو أنها أكثر  

اكز خاصسسسسة والتي عادة تكون لها ميول ايدلوجية واضسسسسحة، إضسسسسافة إلى حجم التمويل المتاح حيادية نسسسسسبياً، أو مر 
لهسا السذي يمكنهسا من ممسارسسسسسسسسسسسسسسسة التسأثير الثقسافي في الراي العسام. بيسد ان المراكز الحكوميسة لن تكون محسايسدة عنسدمسا 

 (.77-76: 2013تكون للحكومة هوية ايدلوجية واضحة وتسعى إلى انتزاع ثقة النا  بها )محمود، 

وبالإضسسسسسسسسسسافة إلى ما تقدم، هناي تأثير ثالث للمراكز وخاصسسسسسسسسسسة في البلدان النامية، وهو التأثير في مجرى 
وعملية التنمية الشسساملة من إذ اولياتها واسسستراتيجياتها تحقق اهداف التنمية والطرق المثلى لإدارة الموارد بما يحقق 

وح إلى أهمية تطوير البحوث التطبيقية والعلمية بما  الكفاية والانصسسسساف في توميع ثمار التنمية، وهذا يشسسسسير بوضسسسس
يحقق اقصسسسسسى فاعلية في هذا التأثير، إضسسسسسافة إلى اتخاذ المراكز بعداً تخصسسسسسصسسسسسياً يركز على مجال من مجالات 
العلوم التطبيقية المختلفة. ولعل هذا التأثير ما يفسسر نشسوء مراكز دراسسات حكومية وجامعية خاصسة، أخذت على  

الصسلة بين المراكز كمنتج للبحوث العلمية التطبيقية وخطط برامج واسستراتيجيات التنمية الاقتصسادية   عاتقها توثيق
 (.78-77: 2013والاجتماعية الشاملة )محمود، 

 المطلب الرابع: مفهوم التنمية المستدامة في المجتمعات وتأثير مراكز البحث عليها: 

الموارد   المجتمعات في دول العالم وثايتها هو تطوير  إلى تحسين حياة  المستدامة  التنمية  تهدف 
البشرية والطبيعية التي تخدم المؤسسات التنموية كما تهدف الى تطوير البيئة  خصوصا بعد التدهور الذي  

مية البشرية من خلال تحقيق  أصابها في السنوات الاخيرة وحاجة الإنسان الى التنمية الاقتصادية وكذلك التن
النمو  وهي  العالم  دول  في  رئيسة  مجالات  ثلاثة  خلال  من  المعيشة  ظروف  وتحسين  الاجتماعي  العدل 
الاقتصادي وحفظ الموارد الطبيعية وبيئة التنمية الاجتماعية بما تولده تلك التنمية في تحسين الجوانب الثقافية 
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والخدمية خصوصا في جوانب التربية والتعليم والصحة والبيئة والجوانب الخدمية الاخرى والتي تنعكس ايجابا 
على حياة   المجتمعات في دولها  ,  وهذه التنمية تستمد أفكارها من خلال المؤسسات البحثية التي تقدم  

مفصل من خلال الأنشطة التنموية المتعددة دراستها في مختلف الجوانب التنموية . وإذا ما تناولنا ذلك بشكل  
 .( 121- 120: 2010)الطويل، 

تهدف الاستدامة الاقتصادية إلى ميادة الكفاءة الاقتصادية والنمو وفرص العمل في القطاع الرسمي  
بينما الاستدامة الاجتماعية تهدف إلى دعم المشاريع الصغيرة وخلق الوظائف ل ثلبية الفقيرة في القطاع ثير 

ل  المستدام  الاستعمال  ضمان  إلى  تهدف  البيئية  الاستدامة  أما   . للنمو  الرسمي  الضرورية  الطبيعية  لموارد 
 الاقتصادي في القطاعين العام والخاص وتهدف ايضا الى الزيادة في الدخل الفردي لتحقيق الرفاه الاجتماعي 

 . (105- 100:  2017ومن اهم متطلبات تحقيق التنمية المستدامة )أبو النصر ومحمد، 

  على الصعيد السياسي :

التحديات  -1 العالقة لمساعدتها على مواجهة  ذات  المؤسسات  قدرات  الدولية نحو تعزيز  الجهود  تركيز 
 الحالية والمستقبلية. 

 . ميادة الدعم الفني والمالي للسلطة الوطنية لتطوير خطة شاملة لبناء المؤسسات والنهوض بالمجتمع  -2
 على الصعيد الاجتماعي:

 دعم خطط العمل والبرامج الوطنية للتخفيف من حدة الفقر وميادة دخل الفرد وتعزيز دور المرأة.  -1

بناء القدرات ودعم الشبال وإعطاء أهمية أكبر للتعليم المهني والتدريب الملائم للإدارة السليمة للمصادر   -2
 البشرية.  

التركيز على تقوية قدرات المؤسسات العاملة في مجال التنمية الاجتماعية وتعزيز دور المؤسسات ثير   -3
 الحكومية والقطاع الخاص.  

المساعدة على نقل وتوطين التكنولوجيا الملائمة وتطوير القدرات في مجال البحث العلمي والاستفادة من   -4
 الدعم الفني المتاح من المؤسسات والمنظمات الدولية في هذا المجال. 

بالتنمية  -5 العلاقة  ذات  المتحدة  الأمم  ومؤسسات  التمويل  ووكالات  الدولية  المؤسسات  مع  الروابط  تقوية 
 الاجتماعية.ً  لكي تتمكن من القيام بمهامهاً  وفنيا .

 دعم المؤسسات الصحية والتعليمية والخدمات الاجتماعية ماديا لخدمة المجتمع المحلي.   -6

 دعم حملة التوعية لشرح أهداف التنمية المستدامة في المدار  والجامعات والمجتمعات المحلية. -7
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 دور المراكز البحثية في تحقيق التنمية المستدامة :  

لعبة المراكز البحثية في دول العالم المتقدمة دورا مهما في التنمية المستدامة إذ يمكن تسخير الإمكانات 
التي توفرها تلك المراكز البحثية من خلال ما يتوفر لديها من تقنيات المعلومات  من أجل إحلال تنمية مستدامة  

:  2011يا من أجل التنمية المستدامة كما يلي )دودين،  اقتصادية واجتماعية وبيئية وذلك من خلال تعزيز التكنولوج
170-180 :) 

والاتصالات  -1 المعلومات  وتكنولوجيا  الجديدة  المواد  تكنولوجيا  لتعزيز  والتطوير  البحث  أنشطة  تعزيز 
 والتكنولوجيات الحيوية واعتماد الآليات القابلة للاستدامة.  

تحسين أداء المؤسسات الخاصة من خلال مدخلات معينة مستندة إلى التكنولوجيات الحديثةً  عن استحداث  -2
 أنماط مؤسسية جديدة تشمل مدن وحاضنات التكنولوجيا. 

تعزيز بناء القدرات في العلوم والتكنولوجيا والابتكار بهدف تحقيق أهداف التنمية المستدامة فيّ ما أن بناء   -3
القدرات هو الوسيلة الوحيدة لتعزيز التنافسية وميادة الاقتصاد القائم على المعرفة والسي النمو الاقتصادي 

 وتوليد فرص عمل جديدة وتقليلا الفقر. 

وضع الخطط والبرامج التي تهدف إلى تحويل المجتمع إلى مجتمع معلوماتي بحيث يتم إدماج التكنولوجيات  -4
عالمية   أهداف  العمل على تحقيق  الاجتماعية والاقتصادية مع  التنمية  الجديدة في خطط واستراتيجيات 

 كأهداف التنمية المستدامة. 

المعلومات  -5 تكنولوجيا  على  التركيز  مع  للتكنولوجيا  جديدة  واستراتيجيات  للابتكار  وطنية  سياسات  إعداد 
 والاتصالات .

 كما تساهم المراكز البحثية في تحقيق التنمية المستدامة من خلال محاور اخرى : 

تعمل المراكز البحثية على تشخيلا المشكلات العالمية والمحلية المعقدة   تحديد المشكلات وتقديم الحلول: ●
 )مثل تغير المناخ، ندرة المياه، الأمراض، والفقر( وتطوير حلول علمية وعملية ومبتكرة لها.

توفر المراكز البحثية البيانات والأدلة العلمية اللاممة لصانعي القرار لوضع استراتيجيات    دعم السياسات العامة: ●
وسياسات فعالة لضمان نمو اقتصادي مزدهر، وعدالة اجتماعية، وحماية بيئية، مع مراعاة احتياجات الأجيال 

 القادمة. 

تعتبر حاضنات للابتكار وتشجع على تطوير تقنيات جديدة، مثل مصادر الطاقة    الابتكار ونقل التكنولوجيا: ●
المتجددة )الشمسية، الرياح( وتحسين كفاءة استخدام الموارد، مما يعزم النمو الاقتصادي المستدام ويخلق فرص  

 عمل جديدة. 
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تساهم في إعداد الكوادر المؤهلة والباحثين المتخصصين في مختلف المجالات، مما   بناء القدرات البشرية:  ●
 يضمن استمرارية الجهود التنموية ويزيد من رأ  المال البشري الفعال والمساهم في التنمية. 

تلعب دوراً في نشر الوعي البيئي والمجتمعي حول قضايا الاستدامة، من خلال الأبحاث   نشر الوعي والمعرفة: ●
 والندوات والمنشورات، مما يحفز المشاركة المجتمعية في جهود التنمية.

الأثر: ● وتقييم  تنفيذها   مراقبة  تقدمها وجودة  وتقييم مدى  التنموية  والبرامج  المشاريع  تنفيذ  مراوبة  في  تساعد 
؛ أبو نصر ومحمد، 130-125:  2010لضمان تحقيق الأهداف المرجوة من التنمية المستدامة )الطويل،  

 (. 185- 175: 2011؛ دودين،  125- 105: 2017

 الخاتمة :  

يمكننا تخليلا الاسسسسستنتاجات التي تمخضسسسست عنها دراسسسسسة البحث بما يلي : وهي ان التنمية المسسسسستدامة 
بمختلف اشسكالها وتخصسصساتها ومجالاتها التي تسستهدفها في مختلف المجتمعات في الدول المتقدمة او في الدول  

من دراسسسسسسسسسسسسسسسات وبحوث تعالج  النامية هي مرتبطة بالجانب الاكاديمي المختلا بما يقدمه الباحثين المختصسسسسسسسسسسسسسسين
المشاكل والاخفاقات التنموية التي تعصف بمختلف المجتمعات في دول العالم . وان سر تقدم وتطور المؤسسات 
التنمويسة في تلسك السدول المتقسدمسة هو ارتبساطهسا بتلسك المراكز البحثيسة المتقسدمسة والمتطورة التي تسسسسسسسسسسسسسسسوق افكسارهسا الى  

فق منهجيسة علميسة اكساديميسة بحثيسة . وفي الوقست السذي يجسب ان تسأخسذ بسه المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات التنمويسة والاخسذ بهسا و 
 المؤسسات التنموية في بلدنا ) العراق ( الذي تحتاجه لمعالجة المشاكل التنموية وتطويرها .
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