
 

 

Sciences Journal Of Physical Education 
P-ISSN: 1992-0695, O-ISSN: 2312-3619 
https://joupess.uobabylon.edu.iq/  

 

  

 

DOI prefix: 10.33170, 2026, Vol (19), Issue (3): 390-416 

 

Proposed Administrative Unit for Managing Gifted Schools in Karate within 
Sports Clubs in the Kurdistan Region of Iraq 

Lect. Rebaz Rahim Mohammed 
Ministry of Education, Iraq. 

 rebazaro96@gmail.com 
Submission Date: 25/11/2025  Publication Date: 28/6/2026 

Abstract 
The study aimed to develop a proposed administrative unit for schools of gifted 
karate in sports clubs in the Kurdistan Region of Iraq by identifying the objectives 
of sports clubs and the extent of their alignment with the objectives of gifted 
karate schools, as well as determining job functions, responsibilities, and a 
proposed job description within the organizational structure of these schools. It 
also sought to define job duties, performance standards, communication channels, 
relationships, and the participation of coaches and administrators in setting school 
objectives. The researcher adopted the descriptive approach using the survey 
method due to its suitability to the nature and problem of the study. The study 
sample consisted of (74) coaches and administrators working in karate clubs in 
the Kurdistan Region of Iraq, of whom (15) individuals were selected for the pilot 
study. The researcher collected the questionnaires, organized them into data 
sets, and prepared them for statistical analysis to extract the results. 
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مدارس الموهوبين في رياضة الكاراتيه بالأندية الرياضية بإقليم كردستان العراقدارة وحدة مقترح لإ  

 م. ريباز رحيم محمد 

 العراق. وزارة التربية

rebazaro96@gmail.com 

 28/6/2026تاريخ نشر البحث        25/11/2025تاريخ استلام البحث 
 الملخص

دارى مقترح لمدارس الموهوبين في رياضة الكاراتيه  اانددةهة الرياضهية اهم  ي  إالبحث الى وضع وحدة   يهدف  
كردستان العراق من خلال التعرف ع ى أهداف انددةة ومدى ارتباطها اأهداف مدارس الموهوبين في رياضة 

تنظيمهههى  هيكهههل الالكاراتيههه  وتحديهههد الواهههااص واوختماؤهههات والموههه وليات والتوؤهههيب الهههواي ي المقتهههرح اال
تحديهههد واتبهههات الواهههااص المدت  هههة وتحديهههد المعهههايير و نهههوات اوتمهههال والعلا هههات  ،ل عهههام ين هههههدا المهههدارس

ومشهههاراة المهههدربين وانداريهههين فهههي وضهههع أههههداف المهههدارس، واسهههتددا الباحهههث المهههنه  الوؤههه ي اانسههه و  
انداريهههين والمهههدربين اانددةهههة ع هههى الموهههحي لملاامتههه  لوميعهههة ومشهههك ة البحهههثة حيهههث تكودههه  عينهههة الدراسهههة 

( فهردا اختيهروا ل تبربهة اوسهتولاقية  هاا 15( مهدربا واداريها مهنه   74الكاراتيه  اهم  ي  اردسهتان حيهث ه  ه   
 الباحث هتبميع اوستمارات وت ري ها في شكل هيادات تمهيدا نتراء المعالبات انحمااية واستدراج النتاا ة 

 مدارس الموهوبين، الكاراتيه.دارة وحدة مقترح، لإ الكلمات المفتاحية:
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 مقدمة:  ال-1
  ل تنظي  حيث أدها م سوات ينشاها   احتياتاتعتمر الم سوات الرياضية أحد الم سوات العامة وهي انكثر  

الم سوات  ت ك  حب   مع  يت ق  تنظيمي  هيكل  ولها  البوادب  اافة  من  الرياضي  القواع  لددمة  المبتمع 
  وهي والدولية، مراكز الشبا ، انددةة الرياضية،    ان  يميةالرياضية    اوتحادات واهدافها ومن هدا الم سوات "

االن ع لددمة ذلك المبتمع اما يتناسب مع أهداف   م سوات تعود  كما تعتمر الم سوات الرياضية تكوين   .
 اتتماعي يرتبط االمبال الرياضي امهنة، وؤناعة تحدد اهدافها اوميعة اندشوة التي تمارسها ت ك

الم سوة والعلا ات المت اع ة هين ت ك اندشوة وم سوات المبتمع انخرىة    

فمنها   واندشوة  الددمات  من  العديد  نعضااها  الرياضية  انددةة  الترويحية،    ،اوتتماقيةوتقدا  الرياضية 
اندشوة   أكثر  الرياضية  اندشوة  وتعتمر  الثقافية  منها    اتواعا ال نية،  ةوت اد  حيث  انددةة  داخل  وممارسة 

أدشوة فردةة وتماقية   الى  اودشوة  و د  وم   انددةة  لت ك  المنتمين  أهناء انعضاء  القدا،   ارةك  تميع 
البمباز    ، الكاراتيالو ة، الواارة، اليد، ارة الماء، الهواى، العا  الموااقات والميدان، الوباحة، الدراتات،  

انمكادات اللازمة لها سواء ااد  مادةة أو اشرية وادلك توفير  ولممارسة مثل هدا اندشوة اان ووهد من  
من مدربين، إداريين، مشرفيين، فنيين، وعمين ممارسين    الرياضيالمبال    فيالكوادر البشرية المتدممة  

 مع ضرورة توفير اافة التمويل اللازا لتحقيق انهداف المرتوةة  

وتعتمر مدارس الموهوبين رياضيا مدارس ذات طميعة خاؤة تدضع لنظ  ومناه  التع ي  العاا، ولكنها تتميز  
والمتميزين   رياضياً،  الموهوبين  من  هها  المقمولين  الو بة  تميع  اأن  انخرى  المدارس  اودشوة    فيعن 

المدارس اهدافها اورتقاء ههدا المواهب وتنميتها ل وؤول هها الى أع ى الموتويات الرياضية    وت كالرياضية  
 ة الدوليالمو وبة ل تمثيل 

   (2020 دي اول،            ةويُعرف الكاراتي  اأد  أحد أشهر فنون الدفاع عن الن س وأكثرها شعمية في العال 

في   االميداليات  ال وز  حيث  من  الرسمية  المنظمات  تقيي   في  اميرة  ميدالية  احمة  التدمص  هدا  ويحظى 
تُعتمر   تأكيد وتودا(ة  او  ي   موااقات اال ة انهمية مثل دورة انلعا  الآسيوية وانلعا  انولممية  و د ت  

الكاتا  التشكيل( كوردستان   شك ين:  في  الكاراتي   وتدريبات  موااقات  تُقاا  اما  الكاراتي ة  هرياضة  تُعرف 
وحراات  واندوو،  اندوو  ومشي  والد ص،  للأماا  الضر   حراات  الكوميتي   يتضمن  والكومي   القتال(ة 
المرام    أو غيا   هنقص  ةُعترف  ذلك،  ومع  دفاع  ميرةة  أو  هتقنيات هبوا  وا ها ممحوبة  ل  اةة،  دشوة 

ة المواهب وتووير الرياضيين الموهوبين في هدا المبال احاتةة  الموثقة والنماذج المنظمة الناتحة في إدار 
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القتال   فنون  وخاؤةً  الرياضية،  التدممات  في  توويرها  وبرام   المواهب  إدارة  موضوع  ةُحظَ  ل   للأسص، 
اعتمرت   و د  وتقدمهاة  الرياضة وتوويرها  لهدا  التروي   ي ثر س بًا ع ى  هبحثٍ محدود، مما  د  إو  الكاراتي ، 
المت يرات   الكاراتي ،  رياضة  في  وخاؤةً  المواهب،  تحديد  مبال  في  أُتري   التي  الدراسات  من  العديد 
ندارة   استراتيبياتٍ  وطوّرت  الرياضيين،  دباح  ع ى  الم ثرة  العوامل  أحد  والميوميكاديكية  اندثروبومترية 
المواهب ادارطة طريق لتووير المواهب وتحقيق مكادة دولية مرمو ة، إو أدها ل  تُدرَس حتى الآنة وفي هدا 

دموذج ندا تممي   إلى  الدراسة  هدا  تهدف  في  المدد،  المواهب  ذات    الكاراتي ةرة  النتاا   تكون  أن  ويمكن 
 أهمية واعتبار لتووير هدا الرياضة في اُعدٍ اوولي في ه دداة

وذلك لعدا    ام  ي  اردستان  لكاراتي موتوى رياضة    فيوحظ الباحث الاعب ساهق أن هناك ادد اض واضح  و 
ت ك الرياضة من  مل البهات المعينة االعراق، ولدا  اا الباحث امقاه ة الشدمية    فيوتود رعاةة ل موهوبين  
مرفق   عدد  1مقننة  اولى(  مع  لرياضة  9(  المدربين  اردستان   الكاراتي  (  ام  ي   الرياضية  انددةة  هبعض 

ام  ي  اردستان و د  اا    الدوليع ى الموتوى    لكاراتي ههدف التعرف ع ى اسبا  ادد اض المشاراة هرياضة  
 توؤل إليها:  التيالباحث او ال أفراد العينة عدة أسئ ة وااد  من أه  النتاا  

 ع ى: و د أتمع  عينة الدراسة

 البوووت الدوليةة  فيعدا وتود فرق منتدبات  ومية تمثل إ  ي  اردستان  -

 لكاراتي    ة عدد الممارسين لرياضة  -

 ة لكاراتي في رياضة  عالميو يوتد اان  ي  أاوال ع ى موتوى  -

 اكردستان العراق   الكاراتي رياضة   فيلمدارس الموهوبين  تنظيميو يوتد هيكل   -

الباحث   أوارا   ااوطلاعو د  اا  دراسة  اهمها  من  وااد   البحث  اموضوع  المرتبوة  الوااقة  الدراسات  ع ى 
ااد  أه  أهدافها محددة ع ى أهمية وتود  والتي، العرا ي( والموبقة ع ى المبتمع 10(  2014ؤاهر حمد  

مدربة   لكاراتي اامدارس    رسمي  تنظيميهيكل   اشرية  اوادر  وتود  عدا  أن  وأكدت  االعراق  اردستان  ام  ي  
الداؤة   اال بان  اانددةة  فرق    ااختياروم ه ة  لتدريب  الك اءة  من  موتوى  ع ى  االمراحل    لكاراتي امدربين 

هرياضة   اورتقاء  تق ل من فرص  المدت  ة  الحق سيد  لكاراتي االونية  دراسة عمد  دتاا   أكدت  (  2001، اما 
ت ثر  (26  معو ات  هناك  أن  رياضة    في  ع ى  الرياضة    لكاراتي اتقدا  دشر  فرص  تق ل  ممرو  امعيد 

 وتقدمهاة 

 



Proposed Administrative Unit for Managing Gifted Schools in Karate within… 
______________________________________________________________________ 

394 
 

 : الى هدف البحثوي
 ة   الكاراتيتحديد أهداف انددةة ومدى ارتباطها اأهداف مدارس الموهوبين في رياضة   -1

 ة التنظيميتحديد الواااص المقترحة االهيكل   -2

 تحديد اوختماؤات والموئوليات ل عام ين ههدا المدارسة    -3

 
 ة لملاامت  لوميعة ومشك ة البحث موحي ال س و  ان ا وؤ ي الاستددا الباحث المنه   منهج البحث:  -2
  :وعينته مجتمع البحث   2-1

هيرمكرون    -تمبمال   -هيشمراة الو يمادية     وه   أددةة(  10( م رداً ةمث ون  74يتكون مبتمع البحث من  
- الو يمادية ( محافظات  4    في(  دهوك-ديشتيمان   -هيرش  -أربيل   -سيدسادق    - ه ل اب  -  رەداغ    -

 : في( ام  ي  اردستان العراق يتمث ون ه ل اب   -دهوك -أربيل 
 مدر ة ( 24  لكاراتي  وعدده امدربين امدارس  -
 ( اَدارية50اَداريين وعدده    -

البحث اوساسي وعدده    ت  اختيار عينة استولاقية من مبتمع  المحافظات   واَداري من( مدر   15و د 
استمارة   لتقين  استبعاد  59المبتمع    أؤبحوبدلك    اوستميان،اوربعة  ت   و د  فرداً  لعدا (  8(   استمارات 

(  1( فرداً ويوضح تدول  51استكمال الميادات هه  فأؤبح  العينة اوساسية التي ت  توميق البحث ع يها  
   ةلكاراتي امدارس  واَداريينتوؤيب مبتمع وعينة البحثة متمث ة في مدربين 
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 وانساسية  البحث ل عينة اوستولاقيةتوؤيب مبتمع وعينة يمين  (1تدول  
 

لمحافظاا
 ت 

المبتمع الك ى   انددةة 
 البحث 

عينة  ال
 ة اوستولاقي

اوستمارات 
 الموتبعدة 

 العينة انساسية 

المدربي 
 ن 

انداريي 
 ن 

المدربي
 ن 

انداريي 
 ن 

المدربي
 ن 

انداريي 
 ن 

المدربي
 ن 

انداريي 
 ن 

 4 2 1 1 1 1 6 4 اربيل اربيل
 4 1 - - 1 1 5 2 ديشتيمان 
 4 1 - - 1 1 5 2 هيرش 

 الو يمادية 
 
 
 

هيشمراة  
الو يمادي 

 ة

2 6 1 1 - - 1 5 

 4 1 - 1 2 1 6 2 تمبمال 
هيرمكرو 

 ن 
3 4 0 0 1 - 2 4 

 3 1 1 - 1 0 4 2   رەداغ 
 3 2 - 1 1 0 5 3 دهوك دهوك

 3 1 1 - 0 1 4 2 ه ل اب     ه ل اب 
 3 2 1 - 1 0 5 2 سيدسادق

 
 مبموع 
 

المدربي
 ن 

انداريي 
 ن 

المدربي
 ن 

انداريي 
 ن 

المدربي
 ن 

انداريي 
 ن 

المدربي
 ن 

انداريي 
 ن 

24 50 6 9 4 4 14 37 
74 15 8 41 
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 البيانات: ادوات جمع  2-3
 مقاهلات شدمية مقننة   -
 استمارة اوستميان   -
 الاستبيان:خطوات بناء استمارة  2-4
البحث ادر   -1 المرتبوة اموضوع  الوااقة  الدراسات  الع مية ودتاا   المراتع  ااوطلاع ع ى  الباحث  اسة   اا 

الدين    الش  مبدي  ،(2005سماح أحمد ؤلاح  المنع   (  2003 الشافعي  حون احمد    (،2007مينى   عمد 
 (ة2014فتحي الكردادى   محمد 

مع     -2 مقننة  اولى(  شدمية  امقاه ة  الباحث  المدربين  9 اا  ام  ي     ااراتي(  الرياضية  انددةة  هبعض 
المعو ات  1كردستان مرفق   ع ى  التعرف  ههدف  رياضة    التي(  ادد اض موتوى  الى  ام  ي     الكاراتي أدت 

   كردستانة
( ههدف 2مرفق    ل كاراتي   الكردستادياما  اا الباحث امقاه ة شدمية مقننة  ثادية( مع رايس اوتحاد    -3

اال رق الداؤة   الدوليتمل الى الموتوى    والتي  الكاراتي تمارس هها رياضة    التيالتعرف ع ى عدد انددةة  
   ههاة

 اربعة محاور  فيتمث    والتي من خلال الثلاث خووات الوااقة استواع الباحث تحديد محاور اوستمارة  -4
مبال اودارة   في( خمير  11( وعدده   3و د  اا الباحث اعرض المحاور اوربعة ع ى الوادة الدمراء مرفق  

 هين    أهدى الوادة الدمراء آرااه  ااوت اق ع ى محاور اوستمارة هنوبة تراوح  ما الرياضية و د واودارة 

 (ة %100  -%90ة91 
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 المدق  اا الباحث ااستدداا دوعين من  :الصدق -

  المحكمين:صدق  -
( من 3مرفق ر      (11 اا الباحث اعرض اوستمارة امورتها انولية ع ى مبموعة من الدمراء وعدده    

الرياضية    نانكادةميي انساتدة   التربية  العراق    ام  ي اك يات  لملاحظاته   اردستان  اوستمارة طبقاً  تعديل  وت  
اما ت  التأكد من وتود علا ة ارتباطية هين درتة المحور والدرتة الك ية   النهاايةةحتى أؤبح  في ؤورتها  

 مما يدل ع ى ان هناك اتوا اً داخ ياً هين درتة المحور والدرتة الك ية اوستميانة  للاستمارة،

  الداخلي:معامل الاتساق  -

الداخ ي ع ى استمارة   ااحتوا  اوتواق  الباحث  وذلك نةباد معامل اورتباط هين درتة ال    ناوستميا اا 
تنتمي الية العبارة وذلك هتوميق اوستميان ع ى عينة استولاقية  وامها   الك ية ل محور الدي  قبارة والدرتة 

 ( ومن خارج عينة البحث اوساسيةة  15 

 تم حساب ثبات الاستبيان بطريقتين   الثبات: -

 :ثبات الفا لكرونباك -
من خارج عينة    فرد (  15   اوستولاقية  وامهات  التأكد من ثبات اوستمارة اوريقة ال ا لكرودباك ع ى العينة  

تدول    فيل عبارات والمحاور اما هو ممين االبداول التالية    ثبات ال ا لكرودباك  نةباد البحث اوساسية وذلك  
 (ة2 
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 ال ا لكرودباك لمحاور اوستميان  معامليمين ( 2تدول  
 ( 15ن =                                                                                       

معامل ال ا  المحاور 
 لكرودباك 

 665ة0 الكاراتي  أهداف مدارس الموهوبين في رياضة  انول:المحور  -
التنظيمي المقترح لمدارس الموهوبين  مب س إدارة مدارس  هيكلالثادي:  المحور  -

 659ة0 الموهوبين( 
هرياضة عام ين امدارس الموهوبين  اوختماؤات والموئوليات ل  الثالث:المحور  -

 714ة0 الكاراتي  

 الع يا: اندارة  -
 729ة0 المدير المدارس الموهوبين 

 716ة0 دااب المدير 
اندارة   -

 الوسوى:
 808ة0 مشرف عاا النشاط 

 648ة0 (المالي  امين المندوق  مدير
اندارة   -

 التن يدةة: 
 660ة0 المدربين 
 637ة0 انداريين 

 648ة0 الواي ي ل عام ين امدارس الموهوبين  الرااع: التوؤيب المحور  -

 الع يا: اندارة  -
 639ة0 المدير المدارس الموهوبين 

 689ة0 دااب المدير 
اندارة   -

 الوسوى:
 681ة0 مشرف عاا النشاط 

 653ة0 امين المندوق  مديرالمالى(
اندارة   -

 التن يدةة: 
 644ة0 المدربين 
 639ة0 انداريين 
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لمحهاور اوسهتميان حيهث ه  ه  مهي  معامهل ال ها  الثبهات ال ها لكرودبهاك والدهاص امعامهل(  2بهدول  المهن    مينيت
ممههها ي اهههد أن المحهههاور تتوههه  االثبهههات  6ة0( وههههدا ال هههي  أكمهههر مهههن 808ة0الهههى  639ة0ل محهههاور مههها ههههين  

مهن ههدا المحهاور  نيحهدف أو إضهافة  أي وأن اوسهتميان،هنهاء    فهيتوهه     متكام هةوتتبادس فيما هينهها وأدهها  
 اوستميانةهناء  فيمن الممكن ي ثر س مياً 

 :التطبيق وإعادةالتطبيق  -

( فههردا ومههن خههارج عينههة 15تهه  توميههق اسههتمارة اوسههتميان ع ههى عينههة عشههوااية مههن مبتمههع البحههث وعههدده   
ته  حوها  معامهل الثبهات ههين د هس العينهة و  ع ىيوا  15ث  أعيد توميق هدا اوستمارة اعد    انساسية،البحث  

( يوضههح دتههاا  ثبههات 3والبههدول   22/10/2025 الههى 2025/ 8/ 13دتههاا  التوميههق وذلههك فههي ال تههرة مههن 
  التوميقةإعادة 
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إعادة  البحث اوستولاقية نةباد ثبات  الثادي لعينةال روق هين التوميق انول والتوميق يمين ( 3 تدول 
اوستميان                                                                                           توميق

( 15ن =                                                                                                  

 الدووت انحمااية 
 المحاور 

 التوميق الثادي  التوميق انول 
ال رق هين  
 ميمة  المتوسوين 

 ت 
معامل 
 الثبات 

 ±ع  س ±ع  س ±ع  س
  فيأهداف مدارس الموهوبين  انول:المحور 
الكاراتي  رياضة   94ة0 91ة0 48ة3 48ة0 49ة2 52ة28 34ة2 00ة29 

التنظيمي المقترح لمدارس  الثادي: هيكلالمحور 
 93ة0 28ة0 73ة3 16ة0 41ة2 02ة20 17ة2 18ة20 الموهوبين 

المحور 
 الثالث:

اوختماؤات  
والموئوليات 
ل عام ين  
امدارس 
الموهوبين  
هرياضة  
 الكاراتي  

الع يا:اندارة   
مدير مدارس  

 85ة0 64ة0 36ة2 23ة0 55ة1 50ة14 56ة1 27ة14 الموهوبين 

دااب المدير    91ة0 27ة0 25ة2 09ة0 60ة1 64ة10 59ة1 73ة10 

اندارة 
 الوسوى:

مشرف عاا  
 النشاط  

 88ة0 06ة0 37ة2 02ة0 44ة1 52ة13 52ة1 50ة13

أمين  
المندوق 

(  المالي   مدير  
 86ة0 22ة0 06ة3 10ة0 01ة2 22ة17 85ة1 11ة17

اندارة 
 التن يدةة: 

 94ة0 48ة0 50ة2 18ة0 68ة1 27ة15 64ة1 09ة15 المدربين  
 91ة0 09ة0 43ة2 03ة0 48ة1 24ة10 42ة1 20ة10 انداريين  

الرااع:  المحور 
  التوؤيب
الواي ي  
ل عام ين  
امدارس 
 الموهوبين: 

 اندارة الع يا:

مواؤ ات 
شاغل الواي ة  
لمدير مدارس  

 موهوبين:

 91ة0 19ة0 78ة2 08ة0 70ة1 99ة25 62ة1 07ة26

مواؤ ات 
شاغل الواي ة  
لنااب مدير  

 91ة0 18ة0 98ة2 08ة0 87ة1 31ة19 82ة1 39ة19
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مدارس  
 موهوبين 

اندارة 
 الوسوى:

مواؤ ات 
شاغل الواي ة  
لمشرف عاا  

 النشاط 

 90ة0 23ة0 34ة3 11ة0 11ة2 48ة18 04ة2 36ة18

مواؤ ات  -د 
شاغل الواي ة  

اومين  
المندوق 
 المدير 

( المالي  

 88ة0 63ة0 46ة3 33ة0 23ة2 56ة14 27ة2 89ة14

اندارة 
 التن يدةة: 

مواؤ ات 
الواي ة  شاغل 

 المدربين 
 86ة0 25ة0 44ة2 09ة0 63ة1 59ة22 57ة1 68ة22

مواؤ ات 
شاغل الواي ة  

 اداريين:
 90ة0 22ة0 38ة2 08ة0 48ة1 63ة9 47ة1 70ة9

14ة2=    05ة0*ت معنوي عند موتوى    
والدا 3  تدول  من    مينيت  ومعامل    ص (  الثادي  والتوميق  انول  التوميق  هين  ال روق  هين هدولة    اورتباط 

توميقثبات    نةباد التوميقين   هين    اعد   ،(اوستميان  محاور  إعادة  معنوية  فروق  اوول  وتود  التوميق 
وهدا ال ي  غير معنوية عند موتوى    (91ة0  ،06ة0 هين  حيث ه    ميمة ت المحووبة ما    ةالثاديوالتوميق  

وإدها االثبات   ترتو   رالمحاو ( مما ي اد ان 94ة0  ،85ة0  اما ه غ معامل الثبات ما هين 0ة50  
اعيد توميقها مرة اخرى ع ى د س العينة وفى د س الظروف إذاتعوى د س النتاا     
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  الآتيةنحمااية ا  اا الباحث ااستدداا المعالبات  المعالجات الإحصائية المستخدمة في البحث: 2-5

 المئويةةالتكرار والنوبة  -
 هيرسونة معامل ارتباط  -

 الحواهية المتوسط  -

 مربع ااىة   -

 لكرودباكة معامل أل ا  -

 معامل ليكرتة -
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  :أهداف مدارس الموهوبين الأول:عرض ومناقشة النتائج المحور  3-1
دوبة الموافقة الك ية ع ى قبارات المحور اوول والداؤة    ،الحواهيالمتوسط   ،مربع ااىيمين ( 4تدول  

( نوانداريي البحث  المدربين،عينة   ل ئتي الكاراتي رياضة  فيأهداف مدارس الموهوبين ا  
(51 ن =    

ر   
 محتوى العبارة  العبارة 

 37ن =     عينة اودارييناستبااات  14استبااات عينة المدربين   ن = 
مربع ااى  

هين  
 المبموعتين 

دوبة 
الموافقة  
 موافق  الك ية

إلى 
حد 
 ما

غير 
 موافق 

مربع  
 كاى

المتوسط 
 الحواهي

دوبة 
 موافق  الموافقة 

إلى 
حد 
 ما

غير 
 موافق 

مربع  
 كاى

المتوسط 
 الحواهي

دوبة 
 الموافقة 

1 

توسيع  اعدة  
ممارسة دشاط  

ع ى  الكاراتي 
موتوى 
 ان  ي ة

 43ة96 26ة0 00ة100 00ة2  0 0 37 86ة92 86ة1 71ة17 0 2 12

2 

اوستدداا  
انمثل ل موارد  

المادةة 
والبشرية 
الموتودة  
امدارس 
 فيالموهوبين 
 النادي

 الرياضية

 40ة94 05ة0 95ة95 92ة1 46ة57 0 3 34 86ة92 86ة1 71ة17 0 2 12

3 

الترايز  
الرعاةة  
والعناةة  

الموهوبين  
ع ى موتوى 
انداء ال نى 
  ليكودوا دواة 
ل  ريق 
 القومية
 
 

 02ة91 07ة0 19ة89 78ة1 38ة36 0 8 29 86ة92 86ة1 71ة17 0 2 12
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4 

اةة رع
 فيالموهوبين 
رياضة 
 الكاراتي 

              

 40ة94 05ة0 95ة95 92ة1 46ة57 0 3 34 86ة92 86ة1 71ة17 0 2 12 د وياً  - 4/1
 10ة86 00ة0 49ة86 73ة1 22ة30 0 10 27 71ة85 71ة1 86ة10 0 4 10 مادةاً  - 4/2
 05ة93 00ة0 24ة93 86ة1 05ة48 0 5 32 86ة92 86ة1 71ة17 0 2 12 اتتماقياً  - 4/3
 15ة90 44ة0 59ة94 89ة1 59ة52 0 4 33 71ة85 71ة1 86ة10 0 4 10 معنوياً  - 4/4
 37ة92 01ة0 89ة91 84ة1 41ة47 1 4 32 86ة92 86ة1 71ة17 0 2 12 ؤحياً  - 4/5
 65ة98 04ة0 30ة97 95ة1 65ة62 0 2 35 00ة100 00ة2   0 0 14 هددياً  - 4/6

5 

تعزيز أداء  
الموهوبين  
وتوور 
 أدااه ة 

 51ة95 02ة0 59ة94 89ة1 59ة52 0 4 33 43ة96 93ة1 43ة22 0 1 13

6 

تووير اداء 
الموهوبين من  
خلال هرام   
التدريمية 
 الحديثةة

 32ة99 01ة0 65ة98 97ة1 16ة68 0 1 36 00ة100 00ة2   0 0 14

7 

امبال اوط ال  
ع ى ممارسة 

رياضة 
 الكاراتي 

 54ة97 03ة0 65ة98 97ة1 16ة68 0 1 36 43ة96 93ة1 74ة9 0 1 13

8 

تبادل 
والتنويق هين  
م سوات  
المبتمع  
واوست ادة 

منها لمالح  
الرعاةة  
الداؤة  
 ل موهوبينة 

 73ة93 02ة0 59ة94 89ة1 59ة52 0 4 33 86ة92 86ة1 71ة17 0 2 12

9 
توويق 

الموهوبين  
والمتميزين  

 48ة93 19ة0 54ة90 81ة1 08ة47 2 3 32 43ة96 93ة1 43ة22 0 1 13
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للأددةة 
 الرياضيةة

10 

اوكتشاف  
المبكر 

ل موهوبين  
 لتمثي ه  ل  رق 

 الوطنيةة

 86ة96 00ة0 30ة97 95ة1 16ة68 1 0 36 43ة96 93ة1 43ة22 0 1 13

 المبموعتين  هين 84ة3=    2* اا               99ة5=    05ة0معنوى عند موتوى  2*كا 
انول    اوستبااات (  4تدول    يمين المحور  قبارات  ع ى  الك ية  الموافقة  مدارس   والداؤةودوبة  اأهداف 

النتاا  وتود ات اق    و د أكدت انداريين(    المدربين،عينة البحث   فئتياكل من    الكاراتي الموهوبين في رياضة  
( وهدا مي   99ة32الى   86ة10البحث حيث تراوح  دوبة الموافقة الك ية    يهنوب عالية هين استبااات ال ئت 

 عاليةة 

 هنوبة تراوح  من  انداريين( المدربين،عينة البحث    ل ئتيكما أكدت دوب الموافقة الك ية 

توسيع  اعدة الممارسين لرياضة    فيأن أهداف مدارس الموهوبين رياضياً تمث      ى( ع 96ة43  –  94ة40 
الموتوى    الكاراتي  أدااه   ان  يمي،ع ى  وتووير  الموهوبين  أداء  من    ،الكاراتي   في  تعزيز  الموهوبين  رعاةة 
 اانددةةة اوستدداا انمثل ل موارد المادةة والبشرية المتوفرة امدارس الموهوبين   واوتتماقية،الن وية  النواحي

الهنداوى   دتاا  دراسة الًا من رأف  سعيد  سماح أحمد ؤلاح الدين   (،18(  2004وهدا ما ات ق  ع ي  
 والداؤة امرح ة من   الرياضيةةأكدت ع ى أن من أهداف مدارس البمباز اانددةة    والتي(  20(  2005 
اتباهات  3-6  خ ق  خلال  من  ل رياضة  الممارسين  توسيع  اعدة  ممارسة    ل و ل  ةإةباهيسنوات(  دحوا 

 اودشوة الرياضيةة  

أه     وان  الكاراتي ويرى الباحث من خلال العرض الواهق أهمية تحديد اهداف مدارس الموهوبين في رياضة  
تووير اداء الموهوبين من خلال هرام  التدريمية الحديثة    هي  الكاراتي أهداف مدارس الموهوبين في رياضة  

  ع ى موتوى ان  ي ة  الكاراتي  اعدة ممارسة دشاط  وتوسيع
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المقترح لمدارس الموهوبين   التنظيميهيكل  الثاني:عرض ومناقشة النتائج المحور  3-2  
 

( والداؤة  الثاديدوبة الموافقة الك ية ع ى قبارات  المحور   الحواهي،المتوسط  ،( مربع ااى5تدول  
انداريين( المدربين،عينة البحث   الموهوبين ل ئتيالمقترح لمدارس  التنظيميالهيكل   

( 51 ن =   

ر   
 العبارة 

محتوى 
 العبارة 

14استبااات عينة المدربين   ن =  37ن =     عينة اودارييناستبااات    
مربع ااى  

هين  
 المبموعتين 

دوبة 
الموافقة  
 موافق  الك ية

إلى 
حد 
 ما

غير 
 موافق 

مربع  
 كاى

المتوسط 
 الحواهي

دوبة 
 موافق  الموافقة  

إلى 
حد 
 ما

غير 
 موافق 

مربع  
 كاى

المتوسط 
 الحواهي

دوبة 
 الموافقة  

1 

  مب س
إدارة  

مدارس 
 الموهوبين 

              

1/1  
المدير 
المدارس 
 الموهوبينة 

 32ة99 01ة0 65ة98 97ة1 16ة68 0 1 36 00ة100 00ة2   0 0 14

دااب  ½
 28ة78 20ة1 14ة85 70ة1 95ة33 3 5 29 43ة71 43ة1 00ة4 2 4 8 المديرة

1/3  
مشرف 
عاا 
 النشاطة

 93ة76 79ة0 43ة82 65ة1 81ة26 3 7 27 43ة71 43ة1 00ة4 2 4 8

¼ 

أمين  
المندوق  
 المدير  
 المالي(ة

 54ة97 03ة0 65ة98 97ة1 16ة68 0 1 36 43ة96 93ة1 43ة22 0 1 13

1/5  65ة98 04ة0 30ة97 95ة1 65ة62 0 2 35 00ة100 00ة2  0 0 14 المدربينة  
1/6  84ة94 05ة0 24ة93 86ة1 05ة48 0 5 32 43ة96 93ة1 43ة22 0 1 13 انداريينة  

1/7  

تااعية 
مدارس 
 الكاراتي 

الموهوبين  
ام  ي  

 كردستان:
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1/7/1 للأددةة  -أ 
 05ة82 33ة0 38ة78 57ة1 54ة18 3 10 24 71ة85 71ة1 00ة13 1 2 11 الرياضية

1/7/2  

  -  
اوتحاد 

الكردستادى  
 الكاراتي 

 61ة49 79ة7 51ة63 27ة1 59ة10 11 5 21 71ة35 71ة0 86ة1 7 4 3

1/7/3  
  وزارة -ج

الثقافة  
 والشبا 

 32ة49 02ة0 65ة48 97ة0 32ة2 15 8 14 00ة50 00ة1 57ة0 4 6 4

1/8  

ترى وتود  
دااب واحد 
ل مدير 

يناسب مع 
طميعة 
  فيالعمل 

مدارس 
 الموهوبين 

 67ة89 23ة0 49ة86 73ة1 84ة31 1 8 28 86ة92 86ة1 71ة17 0 2 12

1/9  

يتو ب 
العمل عدد 

دااب  (2 
مدير 
ؤباحا 
 ومواءا

 55ة73 12ة0 68ة75 51ة1 51ة19 6 6 25 43ة71 43ة1 14ة6 3 2 9

1/10  

ترى وتود  
واحد 
مشرف 
عاا 

النشاط  
يناسب مع 
طميعة 
  فيالعمل 

المدارس 
 الموهوبين 

 11ة90 89ة0 78ة83 68ة1 00ة26 1 10 26 43ة96 93ة1 43ة22 0 1 13

1/11 يتو ب  
 40ة83 13ة0 08ة81 62ة1 32ة26 4 6 27 71ة85 71ة1 00ة13 1 2 11العمل عدد 
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 2  )
مشرف 
عاا 

النشاط  
ؤباحا 
 ومواءا
المبموعتين  هين 84ة3 =  2* اا            99ة5=   05ة0عند موتوى 2*كا  
 

  التنظيمي والداؤة االهيكل    الثاديودوبة الموافقة الك ية ع ى قبارات المحور    اوستبااات (  5تدول    يمين 
الموهوبين لكل من   البحث  المدربين  فئتيالمقترح لمدارس  ات اق    و د أكدت انداريين(    ،عينة  النتاا  وتود 

   نما هي هنوب عالية هين استبااات اراء عينة البحث حيث تراوح  دوبة الموافقة الك ية 
 عاليةة( وهدا مي   99ة32الى   73ة55 

  في المقترح لمدارس الموهوبين    التنظيميعينة البحث ع ى أن الهيكل    فئتيوهو ما يدل ع ى ات اق استبااات  
مشرف عاا    مدير،دااب    مدارس،مدير    انداريين،  ؤندوق،مب س اندارة أمين    فيتمث      الكاراتي رياضة  
 %(  99ة32 ،76ة93   نما هيالمدربين وااد  دوب الموافقة  النشاط،

تكون تااعة للأددةة    الكاراتي البحث ع ى أن تااعية مدارس الموهوبين رياضة    فئتيكما أكدت استبااات اراء  
 %(  82ة05الرياضية هنوبة موافقة ااد   
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الموهوبين   الاختصاصات والمسئوليات للعاملين بمدارس النتائج:عرض ومناقشة  الثالث:المحور  3-3
    لكاراتيهابرياضة 

دوبة الموافقة الك ية ع ى قبارات المحور الثالث والداؤة اوختماؤات   ،المتوسط الحواهى ،( مربع ااى6تدول  
اودارة الع يا   يانداريين( والمحددة ف  المدربين،عينة البحث   ل ئتي الكاراتي والموئوليات ل عام ين امدارس الموهوبين هرياضة 

 المدير( المدير ودااب 
 ( 51 ن=                                                                                                

ر   
 محتوى العبارة  العبارة 

 37ن =     عينة اودارييناستبااات  14استبااات عينة المدربين   ن = 
مربع ااى  

هين  
 المبموعتين 

دوبة 
الموافقة  
 الك ية

 موافق 
إلى 
حد 
 ما

غير 
 موافق 

مربع  
 كاى

المتوسط 
 الحواهي

دوبة 
 موافق  الموافقة  

إلى 
حد 
 ما

غير 
 موافق 

مربع  
 كاى

المتوسط 
 الحواهي

دوبة 
  الموافقة  

مدير مدارس  1
               الموهوبين:

1/1 

الوؤص العاا  
 المدير(:  

 تدتص هدا 
الواي ة  

اانشراف  
والمراتعة  
والتوتي   

والتنويق لكافة  
انعمال 
المتع قة 
امدارس 

 الموهوبين( 

 29ة82 00ة0 43ة82 65ة1 57ة23 1 11 25 14ة82 64ة1 57ة9 1 3 10

1/2 

 
 اوختماؤات
والموئوليات 

للإدارة  
 (:الع يا المدير

              

1/2/1 
انشراف العاا  

ع ى 
القواعات  

 73ة93 02ة0 59ة94 89ة1 59ة52 0 4 33 86ة92 86ة1 71ة17 0 2 12
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التنظيمية 
 ل ةالتااعة 

 

1/2/2 

وضع الوياسة  
العامة 

ل مدارس 
 الموهوبينة 

 62ة96 24ة0 24ة93 86ة1 05ة48 0 5 32 00ة100 00ة2  0 0 14

1/2/3 

انشراف ع ى 
 تن يد المرام 

والدوط ع ى 
موتوى 

المدارس 
هدا   وتنويق

المرام  مع  
 للأددةة

 الرياضية 

 70ة91 03ة0 54ة90 81ة1 03ة43 1 5 31 86ة92 86ة1 71ة17 0 2 12

1/2/4 
اعتماد ميزادية 

ل مدارس 
 الموهوبينة 

 69ة87 70ة0 24ة93 86ة1 05ة48 0 5 32 14ة82 64ة1 71ة8 0 5 9

1/2/5 

تحديد المهاا  
الوايفية  

لبميع عام ين  
امدارس 

 الموهوبينة 

 69ة87 70ة0 24ة93 86ة1 05ة48 0 5 32 14ة82 64ة1 71ة8 0 5 9

1/2/6 

تشكيل هيكل 
 انداري 

  والتنظيمي
ل مدارس 

 الموهوبينة 

 62ة92 24ة0 95ة95 92ة1 46ة57 0 3 34 29ة89 79ة1 86ة13 0 3 11

1/2/7 

اعتماد التقارير  
 المدت  ة من
الموتويات 

اندارية 
 المدت  ةة

 37ة92 01ة0 89ة91 84ة1 41ة47 1 4 32 86ة92 86ة1 71ة17 0 2 12

 43ة96 26ة0 00ة100 00ة2  0 0 37 86ة92 86ة1 71ة17 0 2 12ر ااة الدوط   1/2/8
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والمرام  
لمدارس 

 الموهوبينة 

2 
الع يا اندارة 

دااب   
 (:المدير

              

2/1 

الوؤص  
 العاا:

 تدتص هدا 
الواي ة  
لمواعدة 
المدير 

نشراف  
والمراتعة  
والتوتي   
والتنويق 
انعمال 
المتع قة 
امدارس 

 الموهوبين( 

 29ة82 00ة0 43ة82 65ة1 57ة23 1 11 25 14ة82 64ة1 57ة9 1 3 10

2/2 

 
 اوختماؤات
والموئوليات 
للإدارة الع يا 

دااب   
 المدير(:

              

2/2/1 

اوشراف العاا  
ع ى اوعمال 

المتع قة 
احمامات 

 الكاراتي 
امدارس 

 الموهوبينة 
 
 

 31ة84 11ة0 49ة86 73ة1 84ة31 1 8 28 14ة82 64ة1 57ة9 1 3 10
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2/2/2 

اوشراف  
والتوتي  ع ى 

العام ين  
التااعين ل  
 فيوتوتيهه  
 أعماله ة 

 29ة82 00ة0 43ة82 65ة1 57ة23 1 11 25 14ة82 64ة1 57ة9 1 3 10

2/2/3 

  فياوشتراك 
إعداد ميزادية 

ل مدارس 
 الموهوبينة 

 83ة79 04ة0 08ة81 62ة1 46ة21 1 12 24 57ة78 57ة1 00ة7 1 4 9

2/2/4 

متااعة أداء 
العمل 

ل عام ين  
امدارس 

 الموهوبينة 

 36ة84 97ة3 30ة97 95ة1 16ة68 1 0 36 43ة71 43ة1 43ة4 1 6 7

2/2/5 

 ال نياوشراف 
ع ى  وانداري 
العام ين  
امدارس 

 الموهوبينة 

 72ة78 35ة0 43ة82 65ة1 70ة24 2 9 26 00ة75 50ة1 29ة5 1 5 8

2/2/6 

  فياوشتراك 
رس  

الوياسات  
الداؤة  

االمدارس 
 الموهوبينة 

 10ة86 00ة0 49ة86 73ة1 43ة34 2 6 29 71ة85 71ة1 00ة13 1 2 11

2/2/7 

  فياوشتراك 
وضع 

اوتراءات  
اودارية وال نية 

الداؤة  
امدارس 

 الموهوبينة 

 34ة86 41ة0 54ة90 81ة1 03ة43 1 5 31 14ة82 64ة1 57ة9 1 3 10

 المبموعتين  هين  84ة3=   2* اا           99ة5=   05ة0عند موتوى    معنوي  2*كا 
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  الواي ي ( اوستبااات ودوب الموافقة الك ية ع ى قبارات المحور الثالث والداؤة االوؤص  6تدول    يمين
اوع ى  المدير  ت والمو وليا واوختماؤات   ااندارة  لرياضة    ،ل عام ين  الموهوبين  امدارس  المدير(  دااب 

أد    فيلمدير المدرسة حدد    الواي ي%( أن الوؤص  82ة29دومية    اكدت النتاا  االموافقة  والتي  الكاراتي 
والمراتعة    التيالواي ة   اانشراف  لكافة  تقدا  والتنويق  والتوتي   والمراتعة  اانشراف  الواي ة  هدا  تدتص 

 دوبة موافقة تراوح  هين   اوختماؤات اما حدد  انعمال المتع قة امدارس الموهوبين

ل مدارس  في تمث      والتي%(  96ة43  -%  87ة69  العامة  الوياسة  الدوط    ،وضع  تن يد    وبرام ، ر ااة 
التااعة   التنظيمية  القواعات  ع ى  العاا  الهيكل    ل ، اوشراف  اعتماد    االمدرسة،واوداري    التنظيميتشكيل 

اندارية   الموتويات  من  المدت  ة  واوختم  الميزادية،تحديد    المدت  ة،التقارير  المهاا  الواي ة  تحديد  اؤات 
 ل عام ين االمدرسةة 

دراسة   دتاا   من  الًا  النتاا   ت ك  المنع  مبديوت اد  دي  ون    (،45(   2007الشمينى      عمد  تيوربريي  
Gurpreet Dhillon    2008  ) 95)،    أكدت ع ى أهمية تحديد   والتي  (52    (2009 مرسى  محمد شريب

 العام ينةالمهاا ع ى  وتوزيعاوختماؤات والموئوليات  

الواااص    الداؤة هتبميع  تحديد انسس( ان من الواااص المديرين  Dominik T. Matt   2007 وي اد   
واااص   ع ى  تحتوي  مبموعات  عن   تنت   حيث  د  أخر  تقوي   أي  رار  مثل  القرار  هدا  ويكون  ال ردةةة 

  البعض(ةعن اعضها    تدت ص(  مت ايرةأو متنافرة   تتشاا (متبادوة 

 تراوح  هين  والتيعينة البحث   ل ئتيكما اكدت اوستبااات ودوب الموافقة الك ية 

الوؤص  86ة34  -%  78ة72  أن  الى  تمث      الواي ي %(  المدير  هنااب  الداؤة   في اوختماؤات 
االمدارس    فياوشتراك   الداؤة  وال نية  اودارية  اوتراءات  الوياسات    في اوشتراك    الموهوبين،وضع  رس  

اوشراف العاا ع ى اوعمال    الموهوبين،متااعة أداء العمل ل عام ين امدارس    الموهوبين،الداؤة االمدارس  
احمامات   وتوتيهه     الموهوبين،امدارس    الكاراتي المتع قة  ل   التااعين  العام ين  ع ى  والتوتي     في اوشراف 

الموهوبين  فياوشتراك    أعماله ، ل مدارس  ميزادية  امدارس   وانداري   ال نياوشراف    ،إعداد  العام ين  ع ى 
 الموهوبينة 
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ويرى الباحث من خلال العرض الواهق أهمية وتود اوختماؤات والموئوليات ل عام ين امدارس الموهوبين  
 اا  ع ى اوختماؤات وتحديد المو وليات ل عام ين امدارس الموهوبين   التنظيمياالهيكل    الكاراتي هرياضة  

رياضة   ةكون    الكاراتي في  ما  أه   التو ول    في وان  هو  رياضة    انداري الهيكل  في  الموهوبين  امدارس 
اوختماص وانشراف العاا ع ى    في  انداري ويعتمر اوشراف والمتااعة واختيار المدربين والتو ول    الكاراتي ة

ل  التااعة  التنظيمية  ع ى    القواعات  وانشراف  الموهوبين  لمدارس  العامة  الوياسة  المرام ووضع   تن يد 
 والدوط ع ى موتوى المدارس وتنويق هدا المرام  مع اوددةة الرياضية واعتماد ميزادية ل مدارس الموهوبين  

الهيكل   وتشكيل  الموهوبين  امدارس  عام ين  لبميع  الوايفية  المهاا  لمدارس   والتنظيمي  انداري وتحديد 
منالتقارير    واعتماد الموهوبين   المدت  ة    المدت  ة  اندارية  لمدارس   ور ااة الموتويات  والمرام   الدوط 
 دااب(ة المدير،الع يا   للإدارة التنظيمياه  ما ةميز دور اوختماؤات الهيكل   هيالموهوبين  

 الاستنتاجات والتوصيات: -4
رعاةة  ،تووير اداء الموهوبين من خلال هرام  تدريمية حديثة :  الكاراتي أهداف مدارس الموهوبين في رياضة  

 ،مب س إدارة مدارس الموهوبين  المقترح لمدارس الموهوبين :  التنظيميهيكل  ة  الكاراتي رياضة   فيالموهوبين  
 المهدربين ،(  المهاليأمهين المهندوق  المهدير  ، مشهرف عهاا النشهاط ،دااهب المهدير  ،مدير مهدارس الموههوبين 

مدير مدارس الموههوبين : الكاراتياوختماؤات والمو وليات ل عام ين امدارس الموهوبين هرياضة انداريين ة،
الوؤهههص العهههاا  المهههدير(:  تدهههتص ههههدا الواي هههة اانشهههراف والمراتعهههة والتوتيههه  والتنوهههيق لكافهههة انعمهههال  :

 مواؤ ات شاغل واي ة مدير التوؤيب الواي ي ل عام ين امدارس الموهوبين : المتع قة امدارس الموهوبين (
وزارة الثقافة والشبا  ام  ي  هتوؤيات خاؤة  واه  التوؤيات: عاليحاؤل ع ى م هل  ،المدارس الموهوبين(  
المقتهههرح لمهههدارس الموههههوبين هرياضهههة  انداري :توميهههق وحهههدة   تيهههال كار  الكردسهههتادي باوتحهههاد كردسهههتان العهههراق و 

ادتقهاء مزيهد  ،اهتماا ورعاةة مدارس الموهوبين اانددةهة الرياضهية  ،اردستان      ي ماالرياضية    اانددةة   الكاراتي
وضهههع ههههرام  لتوهههويق الموههههوبين الرياضهههين هرياضهههة  ، مهههن المنتبهههات مهههن خهههلال مهههدارس الموههههوبين اانددةهههة

تحديهههد المعهههايير وختيهههار العهههام ين  العهههراق،توؤهههيات خاؤهههة اانددةهههة الرياضهههية اهههم  ي  اردسهههتان  ة  الكاراتيههه
وضههع خوههة توههويق لمدرسههة  الموهههوبين،العدالههة فههي توزيههع القههوى العام ههة داخههل مدرسههة  الموهههوبين،امدرسههة 

 . الكاراتيالموهوبين هرياضة 
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