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Abstract  Keywords  

This study aimed to investigate the impact of servant leadership practiced by public school 

principals on developing and preparing second-line leaders in Al-Muthanna Governorate, while 

examining the mediating role of psychological and administrative employee empowerment in 

enhancing this relationship. The research problem highlights the growing need for sustainable 

educational leadership and succession planning to avoid administrative vacancies by nurturing 

new leadership talent equipped with empowerment and field experience. 

To achieve these objectives, a descriptive-analytical approach was adopted. A 24-item 

questionnaire was developed as the primary data collection tool and distributed to a 

representative random sample of teaching and assistant administrative staff (assistant principals, 

teachers). A total of (100) valid questionnaires were retrieved, yielding a response rate of 

(90.9% ). The collected data were analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences 

(SPSS). 

The study revealed several key findings: public school principals highly practice dimensions of 

servant leadership with a mean of (4.32), accompanied by very good levels of employee 

empowerment and readiness among second-line leaders. Furthermore, regression analysis 

confirmed a significant direct positive impact of servant leadership on developing second-line 

leaders. Crucially, the results established that employee empowerment plays a significant partial 

mediating role; it absorbs the principal’s supportive behaviors and translates them into enhanced 

confidence and leadership readiness among subordinates. 

Based on these findings, the study recommends decentralizing administrative constraints, 

expanding authorities granted to school assistants and staff, and establishing a specialized local 

program under the General Directorate of Education in Al-Muthanna to train young educational 

leaders, with a particular focus on empowering female staff as they represent the critical mass in 

the province's educational sector. 
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٣ٔضَ اُلٌو الإكاه١ أُؼبٕو ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ 

رَؼ٠ ُزل٤َو ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح ٝأصوٛب ك٢ 

أُٞاهك اُجْو٣خ، ٝاٍزْواف َٓزوجِٚ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ٖٓ فلاٍ فٜٞ الاٍزلآخ اُو٤بك٣خ. ٣ِٝ٘ٞن ٛنا 

لبكٛب إٔ اُٜ٘ٔ اُلَٖ ٖٓ كو٤ٙخ كٌو٣خ ٓ

اُو٤بك١ اَُبئل ك٢ أُئٍَخ ٤ٌُ ًٍِٞبً ٓؼيٝلًا، 

ثَ ٛٞ أُؾوى الأٍب٢ٍ اُن١ ٣ٌَْ اُو٘بػبد 

اُ٘ل٤َخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞظل٤ٖ، ٣ٝؾلك ٓلٟ 

عبٛي٣زْٜ َُِٔبٛٔخ ك٢ أَُزوجَ الاٍزوار٤غ٢ 

ُِٔ٘ظٔخ. ٝث٘بءً ػ٠ِ الأٗٔٞمط اُلو٢ٙ ُِجؾش، 

٣َزؼوٗ ٛنا اُلَٖ ػجو صلاصخ ٓجبؽش 

ٓزواثٞخ اُلَِلخ اُلٌو٣خ ُِو٤بكح اُقبكٓخ، ٝٓلّٜٞ 

ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٝأثؼبكٙ، ٕٝٞلًا ا٠ُ ا٤ُ٥بد 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزؤ٤َٛ ٝر٣ٞٞو اُٖق اُضب٢ٗ ٖٓ 

 اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ك٢ ث٤ئخ أُلاهً.

انفهغفت انفكشَت  :انًبحث الأول.1.1

نهقُبدة انخبديت وأبعبدهب فٍ انبُئت 

 انتشبىَت

أُؼبٕو رؾٞلًا عنه٣بً ك٢ ّٜل اُلٌو الإكاه١ 

ٗظورٚ ُٞج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوبئل ٝأُوإ٤ٍٖٝ، 

ؽ٤ش ُْ رؼل الأٗٔبٛ اُو٤بك٣خ اُزو٤ِل٣خ اُوبئٔخ ػ٠ِ 

اَُِٞخ اُو٤ٍٔخ ٝأُوًي٣خ اُٖبهٓخ هبكهح 

ػ٠ِ رِج٤خ رِٞؼبد أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ، لا ٤ٍٔب 

أُئٍَبد اُقل٤ٓخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رورٌي ك٢ 

ً أُبٍ اُلٌو١ ٝالاثزٌبه عٞٛوٛب ػ٠ِ هأ

ا٤ُٔلا٢ٗ. ٝك٢ فْٚ ٛنا اُزؾٍٞ، ثوىد كَِلخ 

( Servant Leadership"اُو٤بكح اُقبكٓخ" )
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ًؤٗٔٞمط ه٤بك١ ه٢ٔ٤ ٝأفلاه٢ ٣وِت اُٜوّ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ اُزو٤ِل١، ٝاٙؼبً فلٓخ أُوإ٤ٍٖٝ 

ٝر٣ٞٞوْٛ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ًـب٣خ أٍب٤ٍخ رَجن 

خ رِٞؼبد اُوبئل اُْق٤ٖخ ٖٝٓبُؾٚ اُنار٤

(. إ اُغنٝه اُزبه٣ق٤خ 45: 2222)اَُبُْ، 

ٝاُلَِل٤خ ُٜنا أُلّٜٞ رؼٞك ثٌَْ أٍب٢ٍ ا٠ُ 

الإٍٜبٓبد اُلٌو٣خ اُوائلح ُِجبؽش هٝثود 

( ك٢ Robert K. Greenleafعو٤ِ٘٣ق )

ٍجؼ٤٘٤بد اُووٕ أُب٢ٙ، ؽ٤ش عبكٍ ثؤٕ اُوبئل 

اُقبكّ ٛٞ مُي اُْقٔ اُن١ ٣جلأ ثبُْؼٞه 

بكهخ ك٢ اُقلٓخ أٝلًا، صْ اُلٞو١ ٝاُوؿجخ اُٖ

روٞكٙ رِي اُقلٓخ ا٠ُ ر٢ُٞ اُٞٔٞػ اُو٤بك١ 

لاؽوبً، ٓٔب ٣قِن ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ كاكئخ هبئٔخ ػ٠ِ 

 ,Greenleafاُضوخ أُزجبكُخ ٝاُ٘ٔٞ أَُزلاّ )

1977: 12.) 

ٝرزٚبػق أ٤ٔٛخ رج٢٘ ٛنا اُٜ٘ٔ اُو٤بك١ ػ٘ل 

الاٗزوبٍ ا٠ُ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ 

ح أُله٤ٍخ ٤َُذ ٓغوك ػ٤ِٔخ ٙجٜ كبلإكاه

اكاه١ ٝر٤٤َو ٓؼبٓلاد ٌٓزج٤خ، ثَ ٢ٛ هٍبُخ 

اَٗب٤ٗخ رزِٞت ٓ٘بفبً ر٘ظ٤ٔ٤بً ٓٔزِئبً ثبُلػْ 

ٝاُزؼبٝق، ٝٛ٘ب ٣جوى كٝه ٓل٣و أُلهٍخ ًوبئل 

فبكّ ٣َؼ٠ عبكاً ُلْٜ الاؽز٤بعبد اُ٘ل٤َخ 

ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُٔلاًٚ اُزله٢َ٣ ٝٓؼب٤ٗٝٚ )اُقلبع٢، 

٣ٝئًل اُجبؽضٕٞ ك٢ ٓغبلاد (. 112: 2224

الاهزٖبك الإكاه١ ٝاَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ إٔ 

الاٍزضٔبه ك٢ ٛنا اُٜ٘ٔ اُو٤بك١ ٣ؾون ػٞائل 

ر٘ظ٤ٔ٤خ ؿ٤و ٍِٓٔٞخ رلٞم ثٌض٤و ًِق رٞج٤وٜب، 

ؽ٤ش ٣َبْٛ رؼبَٓ اُوبئل اُقبكّ ٓغ ٓوإ٤ٍٝٚ 

ك٢ رو٤ِٔ ٓؼللاد الاؽزوام اُٞظ٤ل٢، ٝاُؾل 

ُٞظ٤ل٢، ٖٓ ظٞاٛو اُلٝهإ ٝالاَٗؾبة ا

كٚلًا ػٖ هكغ اُوّبهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔئٍَخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػجو رؾل٤ي أُله٤ٍٖ ػ٠ِ رول٣ْ أه٠ٖ 

ٝبهبرْٜ الإثلاػ٤خ كٕٝ فٞف ٖٓ اُقٞؤ أٝ 

 (.88: 2223اُز٤ِٜٔ )اُٞبئ٢، 

ٝلأعَ رل٤ٌي ٛنا أُلّٜٞ ٝرؾ٣ِٞٚ ٖٓ كَِلخ 

ٗظو٣خ ا٠ُ ٤ًٍِٞبد هبثِخ ُِو٤بً ٝاُزٞج٤ن 

و الإكاه١ ػ٠ِ رؾل٣ل الأثؼبك ا٤ُٔلا٢ٗ، هًي اُلٌ

اُغٞٛو٣خ ُِو٤بكح اُقبكٓخ؛ ٣ٝؤر٢ ك٢ ٓولٓزٜب ثؼل 

 ,Spears"الاٍزٔبع ٝاُزؼبٝق"، ؽ٤ش ٤ْ٣و )

( ا٠ُ إٔ اُوبئل اُقبكّ ٣ز٤ٔي ثولهح 27 :2010

كبئوخ ػ٠ِ اُزٞإَ اُلؼبٍ ٝالإٖٗبد اُؼ٤ٔن 

٥هاء ٝٓوزوؽبد ٓوإ٤ٍٝٚ، ٝالاٛزٔبّ 

خ ٝاُزٔبً الأػناه ثْٔبًِْٜ اُْق٤ٖخ ٝا٤ُٜ٘ٔ

ُْٜ، ٓٔب ٣ُٞل ُل٣ْٜ ّؼٞهاً ثبلأٓبٕ ٝاُزول٣و 

الاعزٔبػ٢ كافَ أُئٍَخ. ٝلا ٣وق اُوبئل 

اُقبكّ ػ٘ل ؽلٝك اُزؼبٝق كؾَت، ثَ ٣ٔزل 

ٍٕ ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ٝٛٞ "الاُزياّ  ًٍِٞٚ ا٠ُ ثؼل صب

ث٘ٔٞ الأكواك ٝر٣ٞٞوْٛ"، ام رِ٘ٞن ٛنٙ اُلَِلخ 

ُؾو٤و٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ ا٣ٔبٕ ػ٤ٔن ثؤٕ اُو٤ٔخ ا

رٌٖٔ ك٢ رٞٞه أكواكٛب؛ ُنا ٣ؾوٓ ٓل٣و 

أُلهٍخ ٝكن ٛنا اُجؼل ػ٠ِ رٞك٤و ًبكخ 

اُز٤َٜلاد ٝكوٓ اُزله٣ت ٝاُٞهُ اُز٣ٞٞو٣خ 

اُز٢ رَبْٛ ك٢ ٕوَ ٜٓبهاد أُله٤ٍٖ 

ٝأُؼب٤ٖٗٝ، ٓؼزجواً إٔ ٗغبؽْٜ ا٢ُٜ٘ٔ ٝرٖبػل 

هلهارْٜ ٛٞ أُؼ٤به اُؾو٤و٢ ُ٘غبػ الإكاهح 

 (.154: 2221)اُؼبٓو١،  أُله٤ٍخ

أٓب اُجؼل اُضبُش ٝأُؾٞه١ ك٢ هثٜ اُو٤بكح 

اُقبكٓخ ثبُز٤ٌٖٔ ٕٝ٘بػخ أَُزوجَ، كٜٞ ثؼل 
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"ث٘بء اُغٔبػخ ٝاُز٤ٌٖٔ اُو٤بك١"، ؽ٤ش ٣وًي 

ٛنا اُجؼل ػ٠ِ اماثخ اُ٘وع٤َخ اُو٤بك٣خ ٕٜٝو 

اُغٜٞك اُلوك٣خ ك٢ ثٞصوخ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ثوٝػ 

 ,Barbuto & Wheelerاُلو٣ن اُٞاؽل )

(. إ ٓل٣و أُلهٍخ اُن١ ٣زٔضَ 315 :2006

ٛنا اُجؼل ٣زق٠ِ ٝٞاػ٤خ ػٖ أُوًي٣خ اُْل٣لح 

٣ٝوٞك ػجو اُزل٣ٞ٘، ٓبٗؾبً ٓوإ٤ٍٝٚ اُضوخ 

اٌُبِٓخ ُزٖو٣ق اُْئٕٝ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝٓٞاعٜخ 

اُزؾل٣بد ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٓٔب ٣َْٜ اعوائ٤بً ك٢ ًَو 

 ؽٞاعي اُقٞف اُز٘ظ٢ٔ٤، ٣ٝلزؼ اُجبة ٝاٍؼبً

أٓبّ أُلاًبد أَُبػلح لاٍزِٜبّ أُٜبهاد 

اُو٤بك٣خ اُؼ٤ِب ٤ٓلا٤ٗبً، ٝٛٞ ٓب ٣ٜٔل الأه٤ٙخ 

اُقٖجخ ُظٜٞه ٝث٘بء هبكح اُٖق اُضب٢ٗ 

أُئ٤ِٖٛ لاٍزلآخ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ )ؽَٖ، 

2225 :97.) 

1.1. ٍ تًكثثثٍُ انعثثثبيهٍُ   :انًبحثثثث انيثثثبَ

وأابعثثثثثبدِ انتُ ًُُثثثثثت فثثثثثٍ انً عغثثثثثبث  

 انتعهًُُت

 Employeeٔضَ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ )٣

Empowerment ه٤ًيح عٞٛو٣خ ك٢ )

أكث٤بد اُلٌو الإكاه١ ٝالاهزٖبك١ اُؾل٣ش، 

ؽ٤ش ٣٘ظو ا٤ُٚ ًبٍزوار٤غ٤خ ر٘ظ٤ٔ٤خ ؽز٤ٔخ 

ُزؾو٣و اُٞبهبد اٌُبٓ٘خ ُلٟ أُٞاهك اُجْو٣خ 

ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٤ٓياد ر٘بك٤َخ َٓزلآخ. إ 

ٖٓ  اُغنٝه اُلٌو٣خ ُٔلّٜٞ اُز٤ٌٖٔ اِٗٞوذ

كو٤ٙخ إٔ ٓ٘ؼ أُٞظل٤ٖ َٓز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ 

اُٖلاؽ٤بد ٝالاٍزولا٤ُخ ٣َبْٛ ثٌَْ ٓجبّو ك٢ 

هكغ ًلبءح الأكاء ا٢ٌُِ، ٝفل٘ اُزٌب٤ُق 

اُ٘برغخ ػٖ اُج٤وٝهوا٤ٝخ الإكاه٣خ ٝأُوًي٣خ 

(. ٝك٢ اُج٤ئخ 71: 2222اُْل٣لح )اُٞاكػ٢، 

اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، لا ٣وزٖو اُز٤ٌٖٔ ػ٠ِ 

ا٤ٌِ٤ُٜخ أُزٔضِخ ك٢ رل٣ٞ٘ اَُِٞخ اُغٞاٗت 

كؾَت، ثَ ٣ٔزل ٤َُْٔ أثؼبكاً ٗل٤َخ ٤ًٍِٞٝخ 

رغؼَ أُؼبٕٝ ٝأُلهً ٣ْؼو ثَٔئ٤ُٝزٚ 

الأفلاه٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ رغبٙ أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

: 2223ٝأُغزٔؼ٤خ ُِٔئٍَخ )أُْٜلا١ٝ، 

(. ٤ْ٣ٝو اُجبؽضٕٞ ك٢ اهزٖبك٣بد أُٞاهك 134

٣ؼيى ٖٓ اُوٙب  اُجْو٣خ ا٠ُ إٔ اُز٤ٌٖٔ

اُٞظ٤ل٢ ٣ٝقِن ث٤ئخ ٓوٗخ هبكهح ػ٠ِ اُز٤ٌق 

ٓغ الأىٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُٞبهئخ كٕٝ اُؾبعخ 

لاٗزظبه الأٝآو اُؼٔٞك٣خ اُٖبهٓخ 

(Thomas & Velthouse, 1990: 

668.) 

ٝلأعَ كْٜ آ٤ُبد اُز٤ٌٖٔ ٝرؤص٤وٙ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٣ؼل 

ً ٝاُ٘ظو٣خ اُز٢ ٝٞهرٜب اُجبؽضخ عو٣زْٖ  أُو٤ب

( ٢ٛ ٣Gretchen Spreitzerزيه )ٍجوا

الأًضو هجٞلًا ٝهٕبٗخ ك٢ اُلهاٍبد الإكاه٣خ، 

ؽ٤ش عيأد اُز٤ٌٖٔ اُ٘ل٢َ ا٠ُ أثؼبك ٓزواثٞخ 

رؼٌٌ اكهاى أُٞظق ُلٝهٙ كافَ اُز٘ظ٤ْ 

(Spreitzer, 1995: 1444 ٣ٝؤر٢ ك٢ .)

ٓولٓخ ٛنٙ الأثؼبك ثؼل "اٌُلبءح ٝأُؼ٠٘ 

ٓلٟ اُزٞاكن  اُٞظ٤ل٢"؛ ام ٤ْ٣و ثؼل أُؼ٠٘ ا٠ُ

ٝالاَٗغبّ ث٤ٖ ٓزِٞجبد اُؼَٔ اُزوث١ٞ ٝه٤ْ 

أُلهً ٝٓؼزولارٚ اُْق٤ٖخ، كؾ٤٘ٔب ٣ْؼو 

أُلهً ثؤٕ ُوٍبُزٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ه٤ٔخ ٍب٤ٓخ، ٣زُٞل 

ُل٣ٚ كاكغ عٞٛو١ ُلإروبٕ ٝاُز٤ٔي )اَُبػل١، 

(. ٣ٝزٌبَٓ ٛنا ٓغ ّؼٞه اٌُلبءح، 96: 2224
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ٜبهارٚ ٝٛٞ صوخ أُٞظق اُؼب٤ُخ ك٢ هلهارٚ ٝٓ

اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ رئِٛٚ لأكاء ٝاعجبرٚ 

ث٘غبػ، ؽ٤ش ٣ئًل اُجبؽضٕٞ إٔ أُله٤ٍٖ اُن٣ٖ 

٣ٔزٌِٕٞ رو٤٤ٔبً مار٤بً ٓورلؼبً ٌُلبءرْٜ ٣ٌٕٞٗٞ 

أًضو عوأح ػ٠ِ رج٢٘ أٍب٤ُت رله٤َ٣خ ٝاكاه٣خ 

ٓجزٌوح، ٝأًضو هلهح ػ٠ِ رو٣ٝ٘ اُؼوجبد 

 (.Bandura, 1997: 23ا٤ُٔلا٤ٗخ )

ن اُضب٢ٗ ٖٓ أثؼبك اُز٤ٌٖٔ ٝأُزٔضَ ك٢ أٓب اُْ

ثؼل "الاٍزولا٤ُخ ٝالأصو اُز٘ظ٢ٔ٤"، كبٗٚ ٣ٔضَ 

اُغَو اُواثٜ ث٤ٖ ٓ٘بؿ اُو٤بكح اُقبكٓخ ٕٝ٘بػخ 

-Selfهبكح أَُزوجَ. ٣ٝوٖل ثبلاٍزولا٤ُخ )

Determination ٓلٟ اُؾو٣خ ٝأُوٝٗخ )

أُٔ٘ٞؽخ ُِٔلاى اُزله٢َ٣ ٝأُؼب٤ٖٗٝ ك٢ ارقبم 

اُزْـ٤ِ٤خ، ٝافز٤به ا٤ُ٥بد أُ٘بٍجخ  اُوواهاد

لإكاهح اُٖلٞف ٝرٖو٣ق اُْئٕٝ الإكاه٣خ 

كٕٝ ههبثخ ٤ُٖوخ أٝ رلفَ فبٗن ٖٓ الإكاهح 

(. إ ٛنٙ 222: 2221أُله٤ٍخ )اُؼٔو، 

الاٍزولا٤ُخ رؼيى ك٢ ٗلٍْٜٞ ثؼل الأصو 

(Impact ٚاكهاى أُٞظق ثؤٕ ٤ًٍِٞبر ٞٛٝ ،)

لس كبههبً ٝهواهارٚ ٝٓغٜٞكارٚ اُْق٤ٖخ رؾ

ؽو٤و٤بً ٍِٝٓٔٞبً ك٢ اُزٞعٜبد الإٍزوار٤غ٤خ 

 & Congerٝاُ٘زبئظ اُؼبٓخ ُِٔلهٍخ )

Kanungo, 1988: 475 ٝػ٘لٓب ٣ٔزيط .)

ّؼٞه أُلهً ثولهرٚ ػ٠ِ اُزؤص٤و ٓغ 

الاٍزولا٤ُخ أُٔ٘ٞؽخ ُٚ، رٌَ٘و ُل٣ٚ ه٤ٞك 

الارٌب٤ُخ ٝاُزجؼ٤خ الإكاه٣خ، ٣ٝجلأ رله٣غ٤بً ك٢ 

٤بك٣خ ٖٓـوح ٖٓ فلاٍ هئبٍخ ٓٔبهٍخ أكٝاه ه

اُِغبٕ أُله٤ٍخ ٝاكاهح الأىٓبد ا٤ٓٞ٤ُخ، ٓٔب 

٣َْٜ ػ٤ِٔبً ك٢ ٕوَ ّق٤ٖزٚ ٝث٘بء عبٛي٣زٚ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ٤ٌُٕٞ عيءاً كبػلًا ٖٓ اُٖق اُضب٢ٗ 

ُِو٤بكاد اُزوث٣ٞخ اُغبٛيح ُِزؼبهت اُٞظ٤ل٢ 

 (.118: 2225)اُل٢ٔ٤ُ، 

آنُثثثثبث ت ثثثثثىَش   :انًبحثثثثث انيبنثثثثثث .2.1

نصثثثل انيثثثبٍَ قانتعبةثثثث    وتأهُثثثم ةثثثبدة ا  

 انقُبدٌ(

رؼل ه٤ٚخ "الاٍزلآخ اُو٤بك٣خ" ٝٙٔبٕ اُزلكن 

أَُزٔو ُِٔٞاٛت الإكاه٣خ ٖٓ أًجو اُزؾل٣بد 

الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رٞاعٚ اُلٌو الإكاه١ 

أُؼبٕو؛ كبُٔئٍَبد اُؾ٣ٞ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ 

رؼزٔل ػ٠ِ اٌُبه٣يٓب اُلوك٣خ أٝ اُٜ٘ٔ اُو٤بك١ 

ٔ٘ظٔخ روغ ٍو٣ؼبً ك٢ كـ الأؽبك١ ُٔل٣و اُ

ٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٘ل ؿ٤بة اُوبئل الأٍٝ  اُلواؽ ٝاُزقج

لأ١ ٍجت ًبٕ، ٖٝٓ ٛ٘ب ثوى ٓلّٜٞ ر٣ٞٞو هبكح 

( Second-Line Leadersاُٖق اُضب٢ٗ )

 Successionٝرق٤ٜٞ اُزؼبهت اُو٤بك١ )

Planning ًٖٔٚآ٤ُخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝاهزٖبك٣خ ر )

ٓوٝٗخ اُج٘بء ٝرٞإَ فٜٞ اُز٣ٞٞو كٕٝ 

(. إ كَِلخ 154: 2223ٗوٞبع )اُغجٞه١، ا

ٕ٘بػخ هبكح اُٖق اُضب٢ٗ كافَ أُلهٍخ رِ٘ٞن 

ٖٓ ٓجلأ ٓلبكٙ إٔ أُلاًبد اُزله٤َ٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ 

أُؼبٝٗخ ٤َُذ ٓغوك أكٝاد ر٘ل٤ن٣خ، ثَ ٢ٛ 

ْٓبرَ ه٤بك٣خ ؽو٤و٤خ ٣غت هػب٣زٜب ٝرله٣جٜب 

٤ٓلا٤ٗبً ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزق٤ٜٞ الاٍزوار٤غ٢، 

اػبد، ٝإلاه اُوواهاد الإكاه٣خ ٝؽَ اُ٘ي

اُؾبٍٔخ رؾذ اّواف اُو٤بكح اُؾب٤ُخ )اُ٘ؼ٢ٔ٤، 

2224:72.) 

ُٝزؤ٤َٕ أثؼبك ٛنا أُزـ٤و ك٢ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ، 

٣غٔغ اُجبؽضٕٞ ػ٠ِ إٔ ث٘بء ع٤َ عل٣ل ٖٓ اُوبكح 
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٣زِٞت هًبئي ػ٤ِٔخ ٍِٓٔٞخ، ٣ؤر٢ ك٢ ٤ِٝؼزٜب 

 Leadershipثؼل "اُغبٛي٣خ اُو٤بك٣خ" )

Readiness ٢ٛٝ ؽبُخ ٓزولٓخ ٖٓ اُ٘ٚظ ،)

أُؼوك٢ ٝأُٜبه١ ٝاُ٘ل٢َ رئَٛ أُلهً أٝ 

أُؼبٕٝ لاٍزلاّ ىٓبّ الإكاهح أُله٤ٍخ كٞهاً 

ٝثضوخ ربٓخ، َٓز٘لاً ا٠ُ كها٣خ ػ٤ٔوخ ثبلأٗظٔخ 

ٝاُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ 

(. Rothwell, 2010: 45ٝىاهح اُزوث٤خ )

ُجؼل اهرجبٝبً ٝص٤وبً ثجؼل "اُزق٤ٜٞ ٣ٝورجٜ ٛنا ا

ُِزؼبهت اُو٤بك١"، ٝٛٞ اُزياّ الإكاهح أُله٤ٍخ 

اُؾب٤ُخ ثٞٙغ فبهٝخ ٝو٣ن ٝاٙؾخ ٜٝٓٔ٘غخ 

ُزؾل٣ل اٌُلبءاد اُٞاػلح ٝرل٣ٞ٘ اُٖلاؽ٤بد 

اُغٞٛو٣خ ُٜب ثٌَْ كٝه١، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِٔؼب٤ٖٗٝ 

ٝأُله٤ٍٖ أُز٤ٔي٣ٖ كوٕخ ٓؼب٣ْخ اُزغوثخ 

٤ِخ ٝرؾَٔ ٓقوعبرٜب، ثللًا ٖٓ اُو٤بك٣خ اُلؼ

اثوبئْٜ ك٢ اٝبه أُٜبّ اُوٝر٤٘٤خ ا٤ُٚوخ )ؽ٤ٔل، 

2225 :211.) 

أٓب اُجؼل اُضبُش ٝأٌَُٔ ُِغبٛي٣خ اُو٤بك٣خ، كٜٞ 

ثؼل "ٜٓبهاد ارقبم اُوواه ٝؽَ أٌُْلاد"؛ 

كبُوبئل اُزوث١ٞ ا٤ُٔلا٢ٗ ٣ٞاعٚ ٤ٓٞ٣بً ٖٓلٞكخ 

اُز٢ ٓؼولح ٖٓ اُزؾل٣بد ٝالأىٓبد اُٞبهئخ 

رزِٞت هلهح ػب٤ُخ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُزؾ٢ِ٤ِ 

: ٤ٕٝ2221بؿخ اُجلائَ اَُو٣ؼخ )اُؼبٓو١، 

(. ٝرئًل اُلهاٍبد الاهزٖبك٣خ ٝالإكاه٣خ 178

إٔ اُج٤ئبد أُله٤ٍخ اُز٢ ٣ٔ٘ؼ ك٤ٜب أُلاى 

أَُبػل كوٕخ ؽو٤و٤خ ُو٤بكح اُِغبٕ أُله٤ٍخ 

أَُزوِخ ٝأُْبهًخ اُلبػِخ ك٢ ٤ٕبؿخ الأٛلاف 

٣ٞ٘خ ُِٔلهٍخ، رَْٜ ثٌَْ ٓجبّو ك٢ اَُ

رٖبػل اُولهح الاثزٌبه٣خ ُٜئلاء اُؼب٤ِٖٓ ٝصوزْٜ 

ثؤٗلَْٜ، ٓٔب ٣ؾون ُِٔئٍَخ اُزوث٣ٞخ ؽٔب٣خ 

ًبِٓخ ٖٓ اُٜياد الإكاه٣خ، ٣ٖٝٚٔ اٗزوبلا ٍَِبً 

ٝٓوٗبً َُِِٞخ اُز٘ل٤ن٣خ ٖٓ اُغ٤َ اُو٤بك١ اُؾب٢ُ 

خ ا٠ُ ع٤َ هبكح اُٖق اُضب٢ٗ أُئ٤ِٖٛ لاٍزلآ

 (.312: 2222اُ٘غبػ اُزؼ٢ٔ٤ِ )أُْبع، 

انذساعبث انغببقت  :انًبحث انشابع.3.1

 وانفجىة انبحيُت

رَؼ٠ ٛنٙ اُلووح ا٠ُ اٍزؼواٗ ٝٓ٘بهْخ 

الأكث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ 

ٓزـ٤واد الأٗٔٞمط اُؾب٢ُ، ُج٤بٕ أٝعٚ اُْجٚ 

ٝالافزلاف ٝرؾل٣ل اُلغٞح أُؼوك٤خ اُز٢ ٣َؼ٠ 

 ٢ُ َُلٛب:اُجؾش اُؾب

 اولا: انذساعبث انغببقت

(: انًىعىيت 1213قانشًشٌ،  دساعت .1

أثش انقُبدة انخبديت فٍ انششبةت قبـ 

 (.انتُ ًُُت يٍ خلال تًكٍُ انعبيهٍُ

ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ام ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ 

كٝه اُز٤ٌٖٔ ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ ك٢ رؼي٣ي 

أصو اُو٤بكح اُقبكٓخ، ٝٝجوذ اُلهاٍخ 

د الإكاه٣خ ك٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُلاًب

اُوٞبع اُٖؾ٢ اُؼواه٢. ٝاٍزقلّ 

اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

هئ٤َخ ُغٔغ ٝاٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ًؤكاح 

ٓٞظلبً.  122اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ ثِـذ 

ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك أصو 

ٓؼ١ٞ٘ ٝٓجبّو ُِو٤بكح اُقبكٓخ ك٢ 

ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ إٔ 

اُز٤ٌٖٔ ٣َبْٛ ثٌَْ ٢ًِ ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ 
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ك٢ رؼي٣ي َٓز٣ٞبد اُوّبهخ ٝالأكاء 

اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح 

ُؼ٤ِب ػٖ أُوًي٣خ رق٢ِ اُو٤بكاد ا

ُز٤ٍٞغ ٗٞبم اُز٤ٌٖٔ. )أُْو١، 

2224 :15) 

(: 1214قانششُذٌ،  دساعت .2

واةع انتخ ُط نهتعبة  ق انًىعىيت بـ

انقُبدٌ وتأهُم ةبدة انصل انيبٍَ فٍ 

. ر٘بُٝذ ٛنٙ  (انً عغبث انتشبىَت

رْق٤ٔ َٓز٣ٞبد اُغبٛي٣خ  اُلهاٍخ

اُو٤بك٣خ ُلٟ أُؼب٤ٖٗٝ ٝهإٍبء اُْؼت 

٣بد اُزوث٤خ ثب٣ٌُٞذ. اػزٔلد ك٢ ٓل٣و

 152اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٝجو٤خ ثِـذ 

 SPSSَٓزغ٤جبً، ٝاٍزقلٓذ ثوٗبٓظ 

َ اُج٤بٗبد. ٝأظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك  ُزؾ٤ِ

ٙؼق َٗج٢ ك٢ ثوآظ اُزؼبهت اُو٤بك١ 

أُٜٔ٘غخ ٝاػزٔبك الإكاهاد اُؾب٤ُخ ػ٠ِ 

الافز٤بهاد اُلوك٣خ ثللًا ٖٓ اُقٜٞ 

لهاٍخ الاٍزوار٤غ٤خ، ٝإٔٝذ اُ

ثٚوٝهح ر٤ْٖٔ ؽوبئت رله٣ج٤خ 

ٓزقٖٖخ ُج٘بء ٜٓبهاد ارقبم اُوواه 

ُلٟ هبكح اُٖق اُضب٢ٗ. )اُو٤ّل١، 

2225 :88) 

(: Martinez, 2023ق دساعت .3

 The Role of)انًىعىيت بـ

Servant Leadership in 

Developing Future School 

Leaders through 

Psychological 

Empowerment) ٝاُز٢ هًيد 

ػ٠ِ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً 

اُضب٣ٞٗخ ثبٍجب٤ٗب، ٝافزجود أصو اُو٤بكح 

اُقبكٓخ ُٔل٣و أُلهٍخ ك٢ ث٘بء هبكح 

أَُزوجَ ػجو اُز٤ٌٖٔ اُ٘ل٢َ. ِّٔذ 

ٓؼبٝٗبً ٝٓلهٍبً أٍٝ،  75اُؼ٤٘خ 

ٝأظٜود ٗزبئظ ٗٔنعخ أُؼبكلاد 

( إٔ ٤ًٍِٞبد SEMا٤ٌِ٤ُٜخ )

ك اُز٢ الاٍزٔبع ٝالاُزياّ ث٘ٔٞ الأكوا

٣ٔبهٍٜب ٓل٣و أُلهٍخ رؼل اُز٘جئ 

الأهٟٞ ُْؼٞه أَُبػل٣ٖ ثبٌُلبءح 

ٝالاٍزولا٤ُخ، ٓٔب ٣لكؼْٜ ُزج٢٘ أكٝاه 

ه٤بك٣خ ٓجٌوح رئِْٜٛ ٤ٌُٞٗٞا ٕلبً صب٤ٗبً 

 (Martinez, 2023: 214) ٗبعؾبً.

هزا انفجىة انبحيُت انتٍ َغذهب ثبَُب: 

  انبحث

خ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ر٘بٍٝ اُلهاٍبد اَُبثو

ُٔزـ٤واد اُجؾش ثٌَْ ٓ٘لوك أٝ ص٘بئ٢، الا إٔ 

٣ز٤ٔي ثٜب ثؾض٘ب  اُلغٞح أُؼوك٤خ ٝا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢

 رزِقٔ ك٢ ا٥ر٢:

ٗلهح اُلهاٍبد  انتكبيم انهُكهٍ: .1

أُؾ٤ِخ اُز٢ عٔؼذ اُلَِلخ الأفلاه٤خ 

ُِو٤بكح )اُقبكٓخ( ثآ٤ُخ اُز٤ٌٖٔ ًٔزـ٤و 

٤ٍٜٝ، ٝاُٜلف الاٍزوار٤غ٢ أَُزوج٢ِ 

َ ثـ )هبكح اُٖق اُضب٢ٗ( ك٢ أُزٔض

 أٗٔٞمط كو٢ٙ ٝاؽل.

رٞج٤ن ٛنا  انخصىصُت انًُذاَُت: .2

الأٗٔٞمط رؾل٣لاً ك٢ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ 
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أُزٔضَ ثٔلاهً ٓؾبكظخ أُض٠٘، ٓٔب 

٣ؼ٢ٞ اُ٘زبئظ ٝبثؼبً رٞج٤و٤بً ٣قلّ 

الإكاهح اُزوث٣ٞخ ك٢ أُؾبكظخ ثٌَْ 

ٓجبّو، ٣ٝٞكو ٖٓلٞكخ ؽٍِٞ ؽو٤و٤خ 

وث٤خ ؽٍٞ ٝاهغ اُزؼبهت ُٔل٣و٣خ اُز

 اُو٤بك١ ك٢ ٓلاهٍٜب.

انجبَثثثث  انت بُقثثثثٍ   :انفصثثثثم انيبنثثثثث .2

 وانتحهُم الإحصبئٍ نهذساعت

انًبحث الأول: الإجشاءاث انًُهجُت .1.2

 نهذساعت انًُذاَُت

٣ٜلف ٛنا أُجؾش ا٠ُ اٍزؼواٗ اُقٞٞاد 

اُؼ٤ِٔخ ٝالإعوائ٤خ اُز٢ ارجؼٜب اُجبؽش ك٢ عٔغ 

اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ اُقبٕخ  ٝرلو٣ؾ ٝرؾ٤َِ

ثبُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ أُض٠٘، 

ٝمُي ُِزؾون ٖٓ أٛلاف اُجؾش ٝافزجبه 

 .كو٤ٙبرٚ

 يجتًع وعُُت انذساعت .1

رؤُق ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ أُلاًبد اُزله٤َ٣خ 

ٝالإكاه٣خ )ٓؼب٢ٗٝ ٓلهاء أُلاهً ٝأُله٤ٍٖ 

ٝأُؼ٤ِٖٔ( ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ 

ٔل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ أُض٠٘. ٝٗظواً ُٞج٤ؼخ ُِ

اُجؾش ٝالآزلاك اُغـواك٢ ُِٔؾبكظخ، هبّ 

اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ،  (110) اُجبؽش ثزٞى٣غ 

  (100) ٝاٍزغبة ٜٓ٘ب ٝاٍزوك اُجبؽش 

اٍزٔبهح ًبِٓخ ٕٝبُؾخ ُِزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢، ٓٔب 

،  %(72.7) ٣ؼ٢٘ إٔ َٗجخ الاٍزوكاك ثِـذ

بىح علاً ك٢ اُجؾٞس ٢ٛٝ َٗجخ ٓورلؼخ ٝٓٔز

الإكاه٣خ ٝاُزوث٣ٞخ رٖٚٔ رٔض٤لًا ؽو٤و٤بً ُٔغزٔغ 

 .اُلهاٍخ

 )أداة انذساعت قالاعتبُبٌ .1

اػزٔل اُجبؽش الاٍزج٤بٕ ًؤكاح هئ٤َخ ُغٔغ 

 :اُج٤بٗبد، ٝهل رٚٔ٘ذ عيأ٣ٖ هئ٤َ٤ٖ

اُج٤بٗبد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ  :انجضء الأول

٢ٔ، ُؼ٤٘خ اُجؾش ٝرَْٔ )اُغٌ٘، أُئَٛ اُؼِ

 (اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢، ٍ٘ٞاد اُقلٓخ

كوواد ه٤بً ٓزـ٤واد اُلهاٍخ،  :انجضء انيبٍَ

كووح ٓٞىػخ ثبُزَب١ٝ   (24)ٝاّزِٔذ ػ٠ِ 

( كوواد ٌَُ 8ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝه ثٔؼلٍ )

ٓؾٞه، ٝعوٟ ه٤بٍٜب ٝكن ٓو٤بً ٤ٌُود 

اُن١ رزواٝػ   (Likert Scale) اُقٔب٢ٍ

ا٠ُ )لا كهعبد(  5أٝىاٗٚ ث٤ٖ )أٝاكن ثْلح = 

 (.أٝاكن ثْلح = كهعخ ٝاؽلح

 الأعبنُ  الإحصبئُت انًغتخذيت .2

ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ، عوٟ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد 

 ثٞاٍٞخ اُؾيٓخ الإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ

(SPSS)ٝرْ الاػزٔبك ػ٠ِ الأٍب٤ُت ا٥ر٤خ ،: 

ُٕٞق   :انتكشاساث وانُغ  انًئىَت

 122اُقٖبئٔ اُل٣ٔٞؿواك٤خ ُِؼ٤٘خ )

 (.زغ٤تَٓ

 :انًتىعط انحغببٍ والاَحشاف انًعُبسٌ

ُزؾل٣ل َٓزٟٞ ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ ٝرور٤ت 

 .كوواد أُزـ٤واد

ُو٤بً   :تحهُم الاستببط والاَحذاس انخ ٍ

ٝافزجبه ػلاهبد الأصو أُجبّوح ٝؿ٤و أُجبّوح 

 .ٝاُلٝه ا٤ٍُٜٞ ك٢ الأٗٔٞمط اُلو٢ٙ
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وصل انخصبئص  :انًبحث انيبٍَ.1.2

 ُت وانىظُفُت نعُُت انذساعتانذًَىغشاف

٣ز٘بٍٝ ٛنا أُجؾش ػوٙبً ٝرؾ٤ِلًا ُِج٤بٗبد 

اُْق٤ٖخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ لأكواك اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ اُجبُؾ 

( َٓزغ٤ت، ُز٣ٌٖٞ هإ٣خ ٝاٙؾخ 122ػلكٛب )

 :ػٖ رو٤ًجخ اُؼ٤٘خ ٝفجوارٜب

انتىصَع حغ  انجُظ قانُىع  .1

 (الاجتًبعٍ

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ر٤ٔيد 

ٞه ه١ٞ ٝٓئصو ُِؼٖ٘و ا١َُٞ٘ ك٢ اُج٤ئخ ثؾٚ

 (62)اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔؾبكظخ؛ ؽ٤ش ثِؾ ػلك الإٗبس

ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ، ك٢  %(62خ )َٓزغ٤جخ ثَ٘ج 

 َٓزغ٤جبً ثَ٘جخ  (38)ؽ٤ٖ ثِؾ ػلك اُنًٞه 

٣ٝؼٌٌ ٛنا اُزٞى٣غ اُلٝه أُؾٞه١ %( 38)

ُِٔوأح ك٢ هٞبع اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ كافَ أه٤ٚخ 

 .خ أُض٠٘ٝٗٞاؽ٢ ٓؾبكظ

 انتىصَع حغ  انً هم انعهًٍ .1

٣ج٤ٖ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُضوَ الأًبك٢ٔ٣ أُز٤ٔي 

َٓزغ٤ت  (122اُـ )ُج٤ئخ اُلهاٍخ، ٝعبء رٞى٣غ 

 :ًب٥ر٢

ْٝٛ اُلئخ الأًجو   :انبكبنىسَىطحًهت شهبدة 

، %(44) َٓزغ٤جبً ثَ٘جخ  (44)ك٢ اُؼ٤٘خ ثٞاهغ 

ٝٛٞ ٓئّو ٤ٔٓي ٣لٍ ػ٠ِ هٕبٗخ اُٞػ٢ 

٢ ٝالإكاه١ ُلٟ اُؼ٤٘خ ٝهلهرْٜ ػ٠ِ كْٜ اُجؾض

 .الاٍزج٤بٕ ثلهخ

  (32)ثِؾ ػلكْٛ   :حًهت شهبدة انذبهىو

 %(.32)  َٓزغ٤جبً ثَ٘جخ

  (18)ثِؾ ػلكْٛ   :انًبجغتُشحًهت شهبدة 

 %(.18) َٓزغ٤ج٤ٖ ثَ٘جخ

  (6)ثِؾ ػلكْٛ   :حًهت شهبدة انذكتىساِ

 %(.6)  َٓزغ٤ج٤ٖ ثَ٘جخ

 نىظُفٍانتىصَع حغ  انعُىاٌ ا .2

رٞىػذ اُؼ٤٘خ ث٤ٖ ٓٔبه٢ٍ اُؼَٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

أُجبّو ٝاُؼَٔ الإكاه١ أَُبػل ُٚٔبٕ 

 :٤ُّٞٔخ ا٥هاء ٝرٌبِٜٓب

َٓزغ٤جبً  (64)ثِؾ ػلكْٛ   :يعهى / يذسط

، ْٝٛ اُلئخ ا٤ُِٖوخ ثٔٔبهٍبد  %(64) ثَ٘جخ

 .الإكاهح أُله٤ٍخ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝأُزؤصو أُجبّو ثٜب

 (36)ػلكْٛ ثِؾ   :يعبوٌ يذَش يذسعت

، ْٝٛ اُلئخ أُؼ٤٘خ %( 36) َٓزغ٤جبً ثَ٘جخ

ٓجبّوح ثِٔق اُزؼبهت اُو٤بك١ ٝر٣ٞٞو هبكح 

 .اُٖق اُضب٢ٗ

انتىصَع حغ  عُىاث انخذيت قانخبشة  .3

 )انىظُفُت

ػٌَذ اُ٘زبئظ آزلاى أكواك اُؼ٤٘خ ُقجواد 

 :روا٤ًٔخ ٝك٤وح ك٢ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ

وح اؽزَ إٔؾبة اُقج  :عُىاث فًب فىق 10

َٓزغ٤جبً  (72)ا٣ُِٞٞخ اَُ٘جخ الأػ٠ِ ثٞاهغ 

، ٓٔب ٣ٔ٘ؼ اعبثبرْٜ ٖٓلاه٤خ %(92) ثَ٘جخ

ٝػٔوبً ٗبرغبً ػٖ ٓؼب٣ْخ الأٗظٔخ اُو٤بك٣خ 

 .أُقزِلخ

ثِؾ ػلكْٛ   :عُىاث 12إنً أةم يٍ  4يٍ 

 %(.22) َٓزغ٤جبً ثَ٘جخ (20)

َٓزغ٤ج٤ٖ  (8)ثِؾ ػلكْٛ   :عُىاث 4أةم يٍ 

 %(.8) ثَ٘جخ
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 ث انيبنثانًبح.3.3

عشض َتبئج انذساعت انًُذاَُت واختببس 

 انفشضُبث

َ إُٞل٢ ُلوواد  ٣وًي ٛنا أُجؾش ػ٠ِ اُزؾ٤ِ

كووح(، ٖٝٓ صْ  24)اُـ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ 

الاٗزوبٍ لافزجبه الأٗٔٞمط اُلو٢ٙ ُِجؾش 

ُٔؼوكخ أصو اُو٤بكح اُقبكٓخ ك٢ ر٣ٞٞو هبكح 

اُٖق اُضب٢ٗ ثٞعٞك ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ًٔزـ٤و 

  ٤ٍٜٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ٌُِخ

(N=100). 

أولًا: انتحهُم انىصفٍ ِساء عُُت انبحث حىل 

 انًتغُشاث

رْ الاػزٔبك ػ٠ِ ٤ٓيإ أُو٤بً اُقٔب٢ٍ 

ا٠ُ   1.00ُزؾل٣ل َٓز٣ٞبد أُٞاكوخ )ٖٓ 

ا٠ُ   3.41، ٖٝٓ  لا أٝاكن ثْلح   1.80

أٝاكن   5.00ا٠ُ   4.21أٝاكن، ٖٝٓ   4.20

 (.ثْلح

اُو٤بكح اُقبكٓخ  انًتغُش انًغتقم: .1

 (.8 – 1ُٔلهاء أُلاهً )اُلوواد 

ٍغَ ٛنا أُؾٞه ٓزٍٞٞبً ؽَبث٤بً ػبٓبً ثِؾ 

، ٓٔب (0.54)ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١   (4.32)

 (.أٝاكن ثْلح)٣ٚؼٚ ك٢ كئخ 

اٍزٔبهح ػٖ  122ًْلذ اُـ   :تحهُم الإجبببث

ٍٍ علاً لاٍزغبثخ )أٝاكن ثْلح( ك٢  رٌواه ػب

اُولهح ػ٠ِ )اد الأ٠ُٝ ٝاُقبٕخ ثـ اُلوو

الاٍزٔبع ُِٔلاًبد، ٝرـ٤ِت ِٖٓؾخ أُله٤ٍٖ 

ػ٠ِ ِٖٓؾخ الإكاهح اُْق٤ٖخ، ٝرول٣ْ اُلػْ 

. ث٤٘ٔب ّٜلد ثؼ٘ (اُ٘ل٢َ ٝا٢ُٜ٘ٔ

الاٍزٔبهاد ُجؼ٘ ؽِٔخ اُْٜبكاد اُؼ٤ِب 

)أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ( ٤ٓلًا ٗؾٞ ف٤به )ٓؾب٣ل( 

ٟ اّواًْٜ ٓل)ك٢ كوواد ٓؾلكح رورجٜ ثـ 

اُلؼ٢ِ ك٢ ٤ٕبؿخ اُوإ٣خ الإٍزوار٤غ٤خ 

، ٓٔب ٣ٞٙؼ إٔ أُلهاء ٣ٔبهٍٕٞ (ُِٔلهٍخ

اُغبٗت الإَٗب٢ٗ ٝاُقل٢ٓ ثٌلبءح ػب٤ُخ علاً، ٓغ 

ٝعٞك ؽبعخ ٝل٤لخ ُز٤ٍٞغ كائوح اُْواًخ ك٢ 

 .اُوواه اُزق٢ٞ٤ٞ

ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ  انًتغُش انىعُط: .2

 (16 – 7)اُلوواد 

٤ِٖ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَٖ ٓزـ٤و ر٤ٌٖٔ اُؼبٓ

ٝثبٗؾواف   (4.12)ؽَبث٢ اعٔب٢ُ هلهٙ 

، ٢ٛٝ كهعخ روغ ك٢ ٗٞبم (0.62)ٓؼ٤به١ 

 )أٝاكن(.اُزو٤٤ْ 

أظٜود اُج٤بٗبد رلٞهبً ٝاٙؾبً   :تحهُم الإجبببث

أُؼ٠٘ ٝاٌُلبءح )ك٢ الإعبثبد الإ٣غبث٤خ ٗؾٞ ثؼل 

، ؽ٤ش ٣ْؼو أُلهٍٕٞ ٝأُؼبٕٝٗٞ (أُؼوك٤خ

كاء ٝاعجبرْٜ ث٘غبػ. الا إٔ ثولهرْٜ اُؼب٤ُخ ػ٠ِ أ

اَُ٘جخ اٗقلٚذ َٗج٤بً ٝرنثنثذ الإعبثبد ث٤ٖ 

)ٓؾب٣ل( ٝ)لا أٝاكن( ك٢ اُلوواد أُزؼِوخ ثـ 

ؽو٣خ اُزٖوف أُب٢ُ أٝ ارقبم اُوواهاد )

الإكاه٣خ ا٤ُٖٔو٣خ كٕٝ اُوعٞع ُِٔل٣و أٝ 

، ٢ٛٝ ٗز٤غخ ٝج٤ؼ٤خ رؼٞك (أُل٣و٣خ اُؼبٓخ

اُٖبهٓخ اُز٢ ُِٔوًي٣خ الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ 

رلوٜٙب اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُزوث٣ٞخ اُ٘بكنح ك٢ 

 .اُؼوام

ر٣ٞٞو ٝرؤ٤َٛ هبكح  انًتغُش انتببع: .3

 (24 – 19اُٖق اُضب٢ٗ )اُلوواد 
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ؽون ٛنا أُزـ٤و ٓزٍٞٞبً ؽَبث٤بً اعٔب٤ُبً ثِؾ 

، ٤ُ٘لهط (0.71)ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١   (3.98)

 )أٝاكن(. ٖٙٔ كئخ اُزو٤٤ْ

ؽظ٤ذ اُلوواد اُقبٕخ ثـ   :تحهُم الإجبببث

رل٣ٞ٘ أُٜبّ الإكاه٣خ ُِٔؼب٤ٖٗٝ ٝأُله٤ٍٖ، )

ٝاربؽخ اُلوٕخ لإكاهح الاعزٔبػبد أُله٤ٍخ 

ثؤػ٠ِ كهعبد أُٞاكوخ ٖٓ  (ٝاُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ

َٓزغ٤ت. ك٢ أُوبثَ، ظٜود  122هجَ اُـ 

اٍزغبثبد ٗٞػ٤خ ٖٓ كئخ الإٗبس اُِٞار٢ ٣ٔزٌِٖ 

ٓبئِخ ٗؾٞ ف٤به ٍ٘ٞاد  12فلٓخ أهَ ٖٓ 

)ٓؾب٣ل(، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ اُؾبعخ ُجوآظ ر٤ٌٖٔ 

ٝر٣ٞٞو ه٤بك١ ٓٞعٜخ ٌٝٓضلخ ُلػْ أُلاًبد 

ا٣َُٞ٘خ اُْبثخ ٝرؤ٤ِٜٖٛ ُزَِْ ككخ اُو٤بكح 

َٓزوجلًا ٝرلؼ٤َ ٓلّٜٞ اُزؼبهت اُٞظ٤ل٢ ثٌَْ 

 .ٓ٘ظْ

ثبَُبً: اختببس فشضُبث انبحث والأًَىرج 

 انغببٍ

أُجبّوح ٝؿ٤و لأعَ كؾٔ ّجٌخ اُؼلاهبد 

أُجبّوح ث٤ٖ أُزـ٤واد اُضلاصخ ػ٠ِ ًبَٓ أكواك 

، رْ رٞج٤ن رؾ٤َِ الاٗؾلاه (N=100) اُؼ٤٘خ

ٝاعواء افزجبه اٍُٞبٝخ، ٝأٍلود اُ٘زبئظ ػٖ 

 :ا٥ر٢

اختببس أثش انقُبدة انخبديت فٍ  .1

 تًكٍُ انعبيهٍُ قانفشضُت الأونً

H1) 

 

 

 

 (1انجذول ق

فٍ تًكٍُ انعبيهٍُ  َتبئج اختببس أثش انقُبدة انخبديت

 (H1قانفشضُت الأونً 

 انًتغُش

انًغتق

 ل

 انًتغُش

 انتببع

قانىعُط

) 

يعبي

 ل

 الأثش

 بُتب

 (βق

يغتى

 ي

 انذلانت

 (Sigق.

 انُتُجت

 وانقشاس

اُو٤بكح 

 اُقبكٓخ

ر٤ٌٖٔ 

 اُؼب٤ِٖٓ

2.6

4 

2.22

2 

كاٍ 

اؽٖبئ

٣بً / 

رُوجَ 

اُلوٙ

 ٣خ

أصجذ اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ ٝعٞك أصو ٝوك١ م١ 

ؼ٣ٞ٘خ ػب٤ُخ ُِو٤بكح اُقبكٓخ ك٢ ر٤ٌٖٔ كلاُخ ٓ

أُلاًبد اُزله٤َ٣خ ٝالإكاه٣خ أَُبػلح، ؽ٤ش 

ػ٘ل  (β=  2.64) ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الأصو

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ   (Sig=0.000) َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ

رج٢٘ ٓل٣و أُلهٍخ ُٜ٘ٔ اَُِٞى اُقبكّ ٣لَو 

ٖٓ اُزـ٤واد الإ٣غبث٤خ ك٢   %64ٓب َٗجزٚ 

 122ل٢َ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُـ َٓز٣ٞبد اُز٤ٌٖٔ اُ٘

ٓٞظق ٝٓلهً ك٢ اُؼ٤٘خ، ٝػ٤ِٚ روجَ 

 .اُلو٤ٙخ اُوئ٤َخ الأ٠ُٝ
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اختببس أثش تًكٍُ انعبيهٍُ فٍ  .1

ت ىَش ةبدة انصل انيبٍَ 

 (1Hقانفشضُت انيبَُت 

 (2انجذول ق

َتبئج اختببس أثش تًكٍُ انعبيهٍُ فٍ ت ىَش ةبدة انصل 

 (1Hانيبٍَ قانفشضُت انيبَُت 

 انًتغُش

 انىعُط

 ًتغُشان

 انتببع

 يعبيم

 الأثش

 (βق بُتب

 يغتىي

 انذلانت

 (Sigق.

 انُتُجت

 وانقشاس

ر٤ٌٖٔ 

 اُؼب٤ِٖٓ

هبكح 

اُٖق 

 اُضب٢ٗ

2.52 
أهَ ٖٓ 

2.25 

كاٍ 

اؽٖبئ٤بً / 

رُوجَ 

 اُلو٤ٙخ

أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك أصو ٓٞعت ٝٓؼ١ٞ٘ 

ُز٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؼي٣ي ٜٓبهاد ٝعبٛي٣خ 

  أُؼبَٓ  هبكح اُٖق اُضب٢ٗ، ام ثِـذ ه٤ٔخ

(2.52  =β )ٖٓ َ ٟ ٓؼ٣ٞ٘خ أه  (0.05) ثَٔزٞ

ٝرئًل اُ٘ز٤غخ إٔ هكغ ه٤ٞك أُوًي٣خ ٝٓ٘ؼ 

ك٢ ٕوَ   %52أُوإ٤ٍٖٝ اُضوخ ٣َْٜ ثَ٘جخ 

ٍٔبرْٜ اُو٤بك٣خ ٝاػلاكْٛ ًجللاء ٗبعؾ٤ٖ، ٝػ٤ِٚ 

 .روجَ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َخ اُضب٤ٗخ

اختببس الأثش انًببشش نهقُبدة انخبديت  .2

انصل انيبٍَ قانفشضُت انيبَُت فٍ ت ىَش ةبدة 

2H) 

 

 

 

 

 

 

 (3انجذول ق

َتبئج اختببس الأثش انًببشش نهقُبدة انخبديت فٍ ت ىَش 

 (2Hةبدة انصل انيبٍَقانفشضُت انيبَُت 

 انًتغُش

 انًغتقم

 انًتغُش

 انتببع

 يعبيم

 الأثش

 انًببشش

 (βق بُتب

 يغتىي

 انذلانت

 (Sigق.

 انُتُجت

 وانقشاس

اُو٤بكح 

 اُقبكٓخ

هبكح 

 اُٖق

 اُضب٢ٗ

2.42 
أهَ ٖٓ 

2.25 

كاٍ 

اؽٖبئ٤بً 

/ رُوجَ 

 اُلو٤ٙخ

ث٤٘ذ ٓئّواد الاٗؾلاه ٝعٞك أصو ٓجبّو ٝكاٍ 

اؽٖبئ٤بً َُِِٞى اُقبكّ ُٔل٣و أُلهٍخ ك٢ ث٘بء 

ٝرؤ٤َٛ اُٖق اُضب٢ٗ ٖٓ اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ، 

 َٝٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  (β=  2.42)ثو٤ٔخ ثِـذ

(Sig < 0.05). ك٣خ ٓٔب ٣ئًل إٔ اُولٝح اُو٤ب

ٝالاٛزٔبّ ث٘ٔٞ الأكواك ٣٘ؼٌَبٕ ٓجبّوح ػ٠ِ 

ث٘بء اُوؿجخ ٝاُولهح اُو٤بك٣خ ُلٟ أُؼب٤ٖٗٝ 

ٝأُله٤ٍٖ، ٝثنُي روجَ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َخ 

 .اُضبُضخ

اختببس انذوس انىعُط نتًكٍُ  .3

 (3Hقانفشضُت انيبَُت  انعبيهٍُ

 (4انجذول ق

َتبئج اختببس الأًَىرج انغببٍ انشبيم وانذوس انىعُط 

 (3Hًكٍُ انعبيهٍُقانفشضُت انيبَُت نت

 

ػ٘ل افزجبه الأٗٔٞمط ًبٓلًا ثبكفبٍ )ر٤ٌٖٔ 

اُؼب٤ِٖٓ( ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ ث٤ٖ اُو٤بكح اُقبكٓخ 

َٓزغ٤ت،  122ٝر٣ٞٞو هبكح اُٖق اُضب٢ٗ ُـ 
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ٖ إٔ ه٤ٔخ الأصو ؿ٤و أُجبّو ثِـذ  ، (0.33)رج٤

ٓغ ثوبء الأصو أُجبّو كالًا اؽٖبئ٤بً ٌُٖٝ ثو٤ٔخ 

اؽٖبئ٤بً إٔ ر٤ٌٖٔ  أهَ. ٝرضجذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ

مٝ أ٤ٔٛخ   اُؼب٤ِٖٓ ٣ٔبهً كٝهاً ٤ٍٝٞبً عيئ٤بً

ثبُـخ؛ ؽ٤ش ٣ٔزٔ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح اُقبكٓخ 

ُٔلهاء أُلاهً ٣ٝزوعٜٔب ثٖٞهح أػٔن 

ٝأٍوع لإٗزبط ٝر٣ٞٞو ه٤بكاد روث٣ٞخ ًلٞءح 

رٌَْ اُٖق اُضب٢ٗ ك٢ ٓلاهً أُؾبكظخ، 

 .َٝػ٤ِٚ روجَ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َخ اُواثؼخ ثبٌُبٓ

انفصثثثثثثثثثم انشابثثثثثثثثثع: الاعثثثثثثثثثتُتبجبث  .3

 وانتىصُبث

 انًبحث الأول: الاعتُتبجبث.1.3

ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ ُِج٤بٗبد 

الأ٤ُٝخ أَُزوبح ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ 

َٓزغ٤ت(، ٝك٢ ٙٞء أٛلاف اُجؾش  122)

ٝكو٤ٙبرٚ، رَٕٞ اُجبؽش ا٠ُ عِٔخ ٖٓ 

 :الاٍز٘زبعبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٞج٤و٤خ ا٥ر٤خ

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٓلهاء أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ  -1

ك٢ ٓؾبكظخ أُض٠٘ ٣ٔبهٍٕٞ أثؼبك اُو٤بكح 

اُقبكٓخ ثلهعخ )ٓٞاكوخ ّل٣لح(، ٓٔب ٣ؼ٢٘ 

آزلاًْٜ ُضوبكخ رـ٤ِت أُِٖؾخ اُؼبٓخ 

ٝالإٖٗبد اُؾو٤و٢ لاؽز٤بعبد ٓلاًبرْٜ 

اُزله٤َ٣خ ٝأُؼب٤ٖٗٝ، ٝرول٣ْ اُلػْ أُؼ١ٞ٘ 

 .ٝا٢ُٜ٘ٔ ُْٜ

ٔلهٍٕٞ ٝأُؼبٕٝٗٞ ّؼٞهاً ػب٤ُبً ثـ ٣ٔزِي اُ -2

"أُؼ٠٘ ٝاٌُلبءح أُؼوك٤خ" رغبٙ أكٝاهْٛ 

اُزوث٣ٞخ، الا إٔ ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ؽ٤ش "اٍزولا٤ُخ 

اُوواه" ٣ٖٞلّ ثبُٔوًي٣خ الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ 

أُلوٝٙخ ٖٓ هجَ اُزؼ٤ِٔبد ٝالأٗظٔخ 

اُ٘بكنح، ٓٔب ٣غؼَ َٓزٟٞ اُز٤ٌٖٔ ا٢ٌُِ ٣وغ 

كٕٝ إٍُٞٞ ُِؾل  ك٢ ؽلٝك كئخ )أٝاكن(

 .الأػ٠ِ

ٛ٘بى اكهاى ٝاعٍ ٝهجٍٞ ػبّ ٖٓ هجَ الإكاهاد  -3

أُله٤ٍخ لأ٤ٔٛخ اػلاك ٝرؤ٤َٛ هبكح اُٖق 

اُضب٢ٗ )أُؼب٤ٖٗٝ ٝأُله٤ٍٖ أُز٤ٔي٣ٖ( ػجو 

رل٣ٞ٘ أُٜبّ اُوٝر٤٘٤خ ٝاُِغبٕ الإكاه٣خ، 

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك كغٞح َٗج٤خ ك٢ 

٣َٞخ اُغبٛي٣خ اُو٤بك٣خ ُلٟ أُلاًبد اُ٘

 .)ٍ٘ٞاد 12اُْبثخ أٝ الأهَ فلٓخ )كٕٝ 

أصجزذ اُلهاٍخ إٔ اَُِٞى اُقبكّ ُٔل٣و  -4

أُلهٍخ ٣ؼل ٓـن٣بً هئ٤َبً ُز٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ؛ ام 

إ هػب٣خ أُل٣و ُٔوإ٤ٍٝٚ روكغ ٖٓ صوزْٜ 

ثؤٗلَْٜ ٝري٣ل ٖٓ اٗلٓبعْٜ اُٞظ٤ل٢ ؽ٤ش 

 (.      ) ثِـذ ه٤ٔخ الأصو

ْٜ أُوٝٗخ رج٤ٖ إٔ ر٤ٌٖٔ أُلاًبد ٝٓ٘ؾ -5

ٝاُضوخ ٛٞ الأكاح اُلؼ٤ِخ ُٖوَ ٜٓبهاد ارقبم 

اُوواه ٝاُزق٤ٜٞ ُل٣ْٜ، ٓٔب ٣َْٜ ٓجبّوح ك٢ 

رَو٣غ ٝر٤وح ر٣ٞٞو هبكح اُٖق اُضب٢ٗ 

 (       ) عبٛي٣زْٜ ثؤصو هلهٙ

اُلٝه ا٤ٍُٜٞ اُغيئ٢ ُٔزـ٤و ر٤ٌٖٔ  ٣ؼل -6

 (0.33) اُؼب٤ِٖٓ ثو٤ٔخ أصو ؿ٤و ٓجبّو ثِـذ 

اُجؾش؛ ام ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ  ٖٓ أْٛ اٍز٘زبعبد

ٓٔبهٍبد اُو٤بكح اُقبكٓخ لا ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ 

ر٣ٞٞو اُٖق اُضب٢ٗ ثٌَْ عبف أٝ آ٢ُ، ثَ 

اُز٤ٌٖٔ اُ٘ل٢َ )رٔو أٝلًا ػجو ثٞاثخ 

ُزؼي٣ي صوخ أُلاًبد أَُبػلح،  (ٝالإكاه١



 

7012 
 

ٖٝٓ صْ ٤ٕبؿزْٜ ًوبكح َُِٔزوجَ، ٓٔب 

 .٣ٚبػق ٖٓ ًلبءح الأٗٔٞمط اُلو٢ٙ ُِجؾش

 انيبٍَ: انتىصُبث انًبحث.1.3

اٍز٘بكاً ا٠ُ الاٍز٘زبعبد أُؼوٝٙخ، ٣ولّ 

اُجبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد الإعوائ٤خ 

أُٞعٜخ ا٠ُ الإكاهاد أُله٤ٍخ ٝأُل٣و٣خ 

اُؼبٓخ ُزوث٤خ ٓؾبكظخ أُض٠٘، ثٜلف رؼي٣ي 

الأكاء أُئ٢ٍَ ٝٙٔبٕ اٍزلآخ اُو٤بكح 

 :اُزؼ٤ٔ٤ِخ

٢ٕٞ٣ اُجبؽش ثبػبكح اُ٘ظو ك٢ ثؼ٘  -1

ٖلاؽ٤بد الإكاه٣خ أُٔ٘ٞؽخ لإكاهاد اُ

أُلاهً، ٝرل٣ٜٞٚب عيءاً ٖٓ اُٖلاؽ٤بد 

ٝاُزؾٞٝبد أُب٤ُخ ٝالإعوائ٤خ ُز٤ٌٖٔ أُلاًبد 

ٖٓ ٓؼبُغخ الأىٓبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ثٔوٝٗخ ربٓخ 

 .ٝكٕٝ هٝر٤ٖ ٓؼوهَ

رؤ٤ٌٍ ٓؼٜل أٝ ٓوًي اػلاك اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ  -2

رج٢٘ ثوٗبٓظ ٢٘ٝٝ أٝ ٓؾ٢ِ ٝ ك٢ أُؾبكظخ

ػلاك هبكح اُٖق اُضب٢ٗ، ٣ْزوى ك٤ٚ ٓؼبٝٗٞ لإ

أُلاهً ٝأُلهٍٕٞ أُز٤ٔيٕٝ، ُقٞٗ 

كٝهاد ٌٓضلخ ك٢ اُزق٤ٜٞ الإٍزوار٤غ٢، 

ٝاكاهح الأىٓبد، ٝاُو٤بكح اُؾل٣ضخ، ُٚٔبٕ 

رؼبهت ٝظ٤ل٢ ٓوٕ ػ٘ل اؽبُخ أُلهاء اُؾب٤٤ُٖ 

 .ػ٠ِ اُزوبػل

ٖٓ  ر٤ٌٖٔ ٝرؤ٤َٛ أُلاًبد ا٣َُٞ٘خ اُْبثخ -3

ْ ثوآظ ر٣ٞٞو ه٤بك١ ٓٞعٜخ ر٤ٖٔفلاٍ 

ف٤ٖٖبً ُِٔلاًبد اُزله٤َ٣خ ا٣َُٞ٘خ لأٜٖٗ 

ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش لا٤ٍٔب ٖٓ كئخ % ٣62ٔضِٖ 

اُقلٓخ أُزٍٞٞخ، ٌَُو ؽبعي اُزوكك ٝث٘بء 

اُغبٛي٣خ ُل٣ٜٖ ُزَِْ ٓ٘بٕت الإكاهح 

 .أُله٤ٍخ

ٙوٝهح اّواى ؽِٔخ اُْٜبكاد اُؼ٤ِب  -4

ك٢ )أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ( أُزٞاعل٣ٖ 

أُلاهً ك٢ ٤ٕبؿخ اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ُِٔلهٍخ 

ٝفٜٞ اُز٣ٞٞو ا٣َُٞ٘خ، ٝػلّ الاًزلبء 

ثبُغبٗت الإَٗب٢ٗ ٝاُلػْ أُؼ١ٞ٘ كوٜ، 

لاٍزضٔبه ٝبهبرْٜ اُجؾض٤خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ك٢ 

 .رؾ٤َٖ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

رْغ٤غ أُلهاء ػ٠ِ ػلّ ؽٖو أُٜبّ اُؾ٣ٞ٤خ  -5

أُِلبد  ثؤٗلَْٜ، ٝرل٣ٞ٘ أُؼب٤ٖٗٝ ثبكاهح

اٌُجوٟ )ًبُؼلاهبد ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، 

ٝأُغٌِ أُله٠ٍ، ٝاُقٜٞ اُز٣ٞٞو٣خ( رؾذ 

الإّواف ٝاُزو٣ْٞ، ُـوٗ ٕ٘بػخ هبكح 

 .٤ٓلا٤٤ٖٗ ؽو٤و٤٤ٖ ٖٓ اُٖق اُضب٢ٗ

رؾ٣َٞ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح اُقبكٓخ )ًبلاٍزٔبع،  -6

ٝاُزؼبٝق، ٝالاُزياّ ث٘ٔٞ الأكواك( ٖٓ 

٣و ا٠ُ صوبكخ ٤ًٍِٞبد ّق٤ٖخ ٝػل٣ٞخ ُِٔل

ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓٔبهٍبد ٓئ٤ٍَخ كائٔخ كافَ 

أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ٝٙغ ٓؼب٤٣و ٝاٙؾخ 

ُِزؼبَٓ ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ اُزول٣و ٝاُزؾل٤ي 

 .أَُزٔو
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 ةبئًت انًصبدس وانًشاجع
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