
 

 

 

 

ISSN E.3006-1024, ISSN P.1817-5880                    Vol. 42, Issue (Supplement 68),June - 2026       

      

                                                                                       
 

tge.uobasrah.edu.iq ://https 

Journal the  gulf  economist 

 الاقتصادي الخليجيمجلة 

 

The impact of oil revenues on banking liquidity 
(a case study of a sample of banks listed on the Iraq Stock Exchange for theperiod 2014-2023) 

تحليل العلاقة بين الإيرادات النفطية على السيولة المصرفية لمصرف بغداد "
(2023-2014)من للمدة   

  Jawad Miamin Majed                                           ميامين ماجد جواد

Asst. Prof. Ahmed Jabr Salem                             أ.م.د أحمد جبر سالم 

University of Basra / administration & economics college كلية الادارة والاقتصاد /البصرةجامعة   

 E-mailMiamin.majed@uobasrah.edu.iq             https://orcid.org/0009-0002-2520-6526 

  

 

 

 

 

 

Abstract 

This study aims to analyze the relationship between oil 
revenues and banking liquidity in Bank of Baghdad during the 
study period, within the context of the Iraqi economy’s heavy 
reliance on oil revenues as a main source of public income. The 
research adopts a descriptive analytical approach by examining 
several banking liquidity indicators related to the bank’s 
financial activity. The results reveal variations in liquidity levels 
during the study period due to economic conditions and 
fluctuations in oil revenues. The study also highlights the 
importance of efficient liquidity management in maintaining 
financial stability and improving the utilization of the bank’s 

resources. 
 :: المستلخص

ي  ى  البحث إلى  ححيلىا القة ىي  ىلي اداى الاف ال والىي لالاىلصلي ال  ى  لهدف هذا 

 م  ف  غدال خةل مدة الدراسي،    ظىا اتم ى ل ات م ى ل الق ا ى    ىصرة  بلى ة

دراسىي تي  ادا الاف ال والي  صصوه  ال  در ال ئلس للإا الاف الق مي. اتم دف ال

ج صتىىي مىىي مت ىى اف الاىىلصلي تيىى  ال ىى هو الصصىىو  المحيليىى  مىىي خىىةل ححيلىىا م

ال  ىى  لي ال  حباىىي  ىى للال ال ىى ل  لي  ىى ف. لاظهىى ف ال مىى ئو ل ىىصل حبىى اي  ىى  

ماىىىمصا ف الاىىىلصلي خىىىةل سىىى صاف الدراسىىىي لملجىىىي حصا هىىى   ىىى ل  لف ات م ىىى لاي 

 ثىا اىلصلي حلالمغل اف    ادا الاف ال والي.      لّ ى  الدراسىي اا ادلارة الؤوىتة لي

خىىا  ىى  ححقلىىس اتسىىمق ار ال ىى ل  لحقةاىىة  وىى لة حصظلىى  ال ىىصارل لا تىى مةأ اس سىىلأ 

ال   ف. لحصص  الدراسي  ض لرة حاصا  سل س ف إلارة الالصلي   ى  اقىةق  ىدرة 

 القا ع ال      تي  مصا هي المقيب ف    ادا الاف ال والي

 

Keeyword:Oil revenues, liquid 

assets to short-term liabilities 

ratio, liquid assets to deposits 
ratio, loans to deposits ratio 

 

 ادا الاف ال والي لابيالكلمات المفتاحية: 

الرصىىدةة الاىى ايي الىى  ال ايص ىى ف   ىىل ة 

ات ىىىىا ، لاىىىىبي الرصىىىىدة  الاىىىى ئيي  إلىىىى  
 الصلااع ، لابي الق لض إل  الصلائع
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 المبحث الأول:منهجية البحث

 أولا: مشكلة البحث:
مشللة ا بحث لل  دللو وللطب عةللحج  تأثللا علبلل  تللادات تل ثللة  ب  للتب ب  بح   أللا تتمثلل  

و لللل بحللللاححا بحمفلللتعأا دلللو بحثلللتبذه ال ق ت تلللل   لللشر بحتل ثلللة   فلللح   مثة لللت  احلللل 
مؤ تب  بحلاححا، كمة تخت ف بسلتبة ا بحمفلة ل ح.لةه مملة  ثالت تللةلق  للح  ك لة   

ع خةصلللللا  ا احلللللل بحب.لللللة  بحمفلللللتدوا ب   بحللللللاححا ع حألللللة  بمتللللللة  بحفلللللطمة  بح   أللللل
 بحمفتل وا ا بحط بسا ه

 ثانيا: أهمية البحث

بح   أللا ع بحلللاححا  ب  للتب ب مللس سللثا.ة بحللل ت  الل  بحث  للا  للاس بحث لل    أ مأللات ثلل  
بحمفلللتعأا دلللو صللل  ب تفلللة   وثلللو مثتمللللط  فلللح     أللللأا و لللل بحللل    حتمحوللل  كةدللللا 

بح   ألللا بحلللل مؤ لللتب  بحللللاححا  تب ب ب  لللبمتللللة  تل ثلللة    حألللابلتأةجةتلللع مللل  تحةلللأ  
  هدو بحثتبذ حمفتل  غطب  بحمفتعأا

 ثالثا: أهداف البحث:

ت  ا  بحث  ا  اس بق تب ب  بح   أا ع بحلاححا بحمفتعأا دلو بحثلتبذ ع م ةعحلا ت للات 
و للط بق مللة  ع مثتدللا كأللا تتللادت بحلللاححا  ع سأةسللةتعبحمفللتل وا للا بحط بسللا سلل ح  

 . تحط لة  دو بق تب ب  بح   أا بحمفتعأا و ط لطعث

 البحث  : ةرابعا: فرضي

بن بحتغاللتب  دللو بق للتب ب  بح   أللا ق تللؤ ا بحللل تغاللتب  مثة للت  دلللو بحث لل  تللت  ي 
 مفتل  غطب  هملتحوة  بحلاححا بحمفتعأا دو 

 للإيرادات النفطية و السيولة المصرفية :المبحث الثاني: الجانب النظري 

 و خصائصها و طبيعتها :اولا: مفهوم الإيرادات النفطية 
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 _مفهوم الإيرادات النفطية :1

تثتل ب  تب ب  بح   أا  ام.ة ب  تب ب  بحتلو ت فل  و ا.لة بحطعحلا ملس امتلةي عتفلط ت 
بحلل    بحخللةب، عتشللم  بحثحب للط بحمت للللا مللس  ألل  بحلل    دللو ب سللحبذ بحثةحمأللا عمللة  للتتث  

 (Salim, 2016)يا شحك مس أمش اب تفة 

كمة عوُ ظت احل ب  تب ب  بح   أا مس م ظح   خت و ل أم.ة مح   مةحو وةب مةتج ولس 
بستغ   بحثتع  بح تأعأا بحمم حكا ح طعحا عتلطخ  ةلمس ب  لتب ب  بحللأة يا بحتلو تُثتملط 
  دللو تمحولل  بحمحب مللا بحثةمللا  عن أن تللتتث  مثة للت    للت  أىثللة  ةللتوتأا و للل ب دللتب 

(Hassan, 2015: 18) 
 خصائص الإيرادات النفطية :_2

تتل  بق تب ب  بح   أا  ةحم.ة ملح  ب مةحألة وةملة  لتتث  مثة لت   ةسلتغ   ملح    تأثلو 
مم ح  ح طعحا بل تط ي  شر بق تب ب  ةمس بحمحب   بحللأة يا بحتلو تلطخ  دلو بح للة ة  

و غالللت متبلللط  عوبلللتا بحمةحألللا بح ةحمألللا  حصللل .ة وة لللطب مةتبلللة ولللس  أللل  ملللح    تأثللل
بحتثةم  مث.ة ةمس ب لة  بحمةحألا بحثةملا  ةوتثة  لة بللط بحمةحملة  بقسةسلأا ح  لتب ب  

 (IMF, 2016: 3بحثةب)
بق تثةط بححداق  ةقسحبذ بحخة جأا متأبا بوتمة   كمة تظ.ت بق تب ب  بح   أا خةصأا 

مللة يبثلل  لبلل   بحللطع  بحم تبللا و للل تفللط ت بحلل    بحخللةب كمفللط    للأ  ح ثحب للط ع للح
 للللللللشر بق للللللللتب ب  متتث للللللللة  ت للللللللح ب  بسللللللللثة  بحلللللللل    بحثةحمأللللللللا عملللللللللتحوة  بقمتللللللللةي 

 (CES, 2015: 112)عبحتفطا
 طبيعة الإيرادات النفطية ضمن الإيرادات العامة:_3

تل  بق تب ب  بح   أا ةمس بق تب ب  بحثةما دو بحثتبذ  ةحم.ة ملح  ب وةملة لب  تأثلا 
تب ب  ةللمس مللحب   بحطعحللا متأبللا بسللتغ   بحثللتع  بح   أللا سللأة يا لالل  تللطخ   للشر بق لل

 ,El-Bazه)عتط ي مثة ت  دو بح لة ة  بحمةحأا بحثةما  حص .ة ملح  ب لةحمألة   أللأة
عتتللت   تأثللا بق للتب ب  بح   أللا دللو بحمةحأللا بحثةمللا مللس خلل   بوتمة  للة (97 :2018
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مةحمللة بسةسللأة دللو تمحولل  و للل بحثحب للط بحمتةتأللا مللس تفللط ت بحلل    بقمللت بحللشا يبث .للة 
 Ajamiه) مح ثة متللطمة ملة ملا  ثةألا بق لتب ب  بحثةملا بقخلت   بحمحب ما بحثةما عت ت 

& Karimi, 2023: 146) 
بق لتب ب  بح   ألا تشللة  بح للثا بقكتلت ملس بجملةحو بق لتب ب  بحثةمللا  عبملع دلو بحثلتبذ 

بقمللت بحللشا يثةلل  ملللة مت.ة بح تاللت  دلللو ت للحوس بحمللحب   بحمةحأللا بحثةمللا عوبثلل   ةألللا 
بق للللتب ب  بحثةمللللا لب  ع ن ملللللتو م للللطع  ةللللمس يأةلللل  بق للللتب ب  بح ةحمأللللاكمة بن 

ا دو بق تب ب  بحثةما بس.  دلو تتسلأا بح لة   بحتوثلو ب ت ةع ملة ما بق تب ب  بح   أ
ح مةحأا بحثةما لا  بصث ت بحمحب   بح   ألا بحمفلط  بقسلةت حتمحول  بحمحب ملا بحثةملا 

 عبقم ةذ بح ةحمو 
 و أهميتها و انوعها و مؤشراتها :: مفهوم السيولة المصرفية ثانيا 

         مفهوم السيولة المصرفية  :                    -1
تُثللللط بحلللللاححا بحمفللللتعأا مللللس بحم للللةيأ  ب سةسللللأا دللللو بحثملللل  بحمفللللتدو مظللللت ب حللللطع  ة 
بحم لللح ا دلللو تمةلللاس بحمفلللة ل ملللس بححدلللة   ةحت بمةت.لللة بحمةحألللا دلللو محبوالللط بسلللت لة .ة 

 ,Rose & Hudgins.) عبحم ةدظللا و للل بسللتلتب  بح ظللةب بحمفللتدو  شللة  وللةب
2010: 412) 

بحمفللتعأا  ام.للة  للط   بحمفللتل و للل تللحدات بح لللط أع ب صللح  بحلة  للا عتُثللت ل بحلللاححا 
ع عن ت تلط خللة ت جح تولا  ملة يتلمس ت تألا   ثلة  بحلل    ح ت حو  احل ملط  لتوا 

 ,Basel Committee on Banking Supervisionعبقحت بملة   فلات  ب جل )
 (ه1: ,2013

أم.للة لةحللا مللس بحتللحب ن  كملة ُ  ظللت احللل بحلللاححا بحمفلتعأا مللس م ظللح   خللت و لل
بحمللللللتمت  لللللاس بحتلللللطدلة  بح لطيلللللا بحطبخ لللللا عبحتلللللطدلة  بحخة جلللللا  ملللللة يللللللم  ح مفلللللتل 

 & Saunders ةقستمتب  دو مشة ع بحتشغا و  عن بحتثت  حمخة ت بحتثثت بحمةحو)
Cornett, 2018: 290)ه 

 أ مأا بحلاححا بحمفتعأا: -2
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للللس  ت تللللل  بحلللللاححا بحمفللللتعأا أ مأللللا كتاللللت  دللللو بحثملللل  بحمفللللتدو ح حم.للللة تمة 
بحمفللة ل مللس بححدللة   ةحت بمةت.للة بحمةحأللا  فللات  ب جلل  دللو محبواللط بسللت لة .ة عقسللأمة 
بحت بمة  بحل   م ةحح ب   ب مت بحشا يل.  دلو تث ول  دللا بحملح واس عبحمتثلةم اس مل  

 (Chiaramonte, 2018:25)بحمفتل عةمةن بستمتب وا مشة ع 

فللتعأا دللو  ع  للة دللو تل الل  بلتمللةق  بحتثثللت بحمللةحو ال كمللة تظ.للت أ مأللا بحلللاححا بحم
تللؤ ا بحملللتحوة  بحم  مللا مللس بحلللاححا احللل تمةللاس بحمفللة ل مللس محبج.للا بحتللغحط 
بحمةحأا بحم ةجئا بحتو  ط ت شا متأبا بحتل ثلة  بق تفلة يا أع ب  ملة  بحمةحألا  ملة يثل   

 بقستلتب  بحمةحو ح مفتل 

بحمفتعأا كشحك دو ةمةن بستمتب وا بحثم ألة  بحتشلغا أا بحاحمألا عتتت  أ مأا بحلاححا 
ح مفللللة ل لالللل  تتللللأ  ح مفللللتل تمحولللل  مشللللة ع بحبللللة ا  عن بح ةجللللا احللللل تفلللل أا 

 هب صح  أع  أث.ة  خلة ت ب مت بحشا يلة   عأةحم ةدظا و ل متةما متك ر بحمةحو
 : أنواع السيولة المصرفية_3

لللل  بحلللللاححا بحمفللللتعأا دللللو ب    أللللة  بق تفللللة يا احللللل أمللللحبع متثللللط   تثةلللل  تُلل 
مفللللة   ة عبسللللتخطبمةت.ة ال تُثللللط بحلللللاححا بح لطيللللا مللللس أ لللل   للللشر ب مللللحبع عتشللللم  بح لللللط 
للللس  بحمتللللحبدت حللللط  بحمفللللتل عب  صللللط  بحم للللت ك  .للللة حللللط  بحت للللك بحمتكلللل ا عبحتللللو تمة 

 ه(Bessis, 2015: 42بحمفتل مس ت تأا   ثة  بحل   بح ح وا)
ا بحتشغا أا  حص .ة محو ة  خت مس بحلاححا بحمفتعأا ع و بحتو تلتتث  كمة تتت  بحلاحح

 تللطدلة  بح لللط بحطبخ للا عبحخة جللا بح ةتبللا وللس بح شللةط بحاللحمو ح مفللتل مثلل  ت فللا  
 بحلتع  ع د  بقحت بمة  عتل.  دو ةمةن بقستمتب وا بحتشغا أا  عن تثثت

 .(Saunders & Cornett, 2018: 311) 

بحط بسة  احل محع دةحل   تمثل   ةحللاححا بح ة  لا ع لو بحللاححا بحتلو   بلا عتشات  ثض 
احا.لة بحمفلتل دللو بحظلتعل غالت بقوتأة يللا ملس خل   بق تللتب  ملس بحت لك بحمتكلل ا 

 ,Gorton). أع ب سحبذ بحمةحأا حمحبج.ا لةق  بحتغ  بحم لةج  أع ب  ملة  بحمةحألا
ب احللل م للةذ تحبدت للة عمفللط  ة احللل كمةتُفلل  ف بحلللاححا بحمفللتعأا بسللت ة89 :2010   
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ساححا م  أا عساححا  عحأا لا  تشات بحلاححا بحم  ألا احلل  لط   بحمفلتل و لل ت تألا 
بلتأةجةتللللع بحتمحو أللللا  بخلللل  بق تفللللة  بحللللح  و مللللس خلللل   ب صللللح  بحلللللة  ا عبحح ب لللل  

ط   بحم  ألللا عبحتلللل.ا   بحتلللو  حدت لللة بحت لللك بحمتكللل ا أملللة بحللللاححا بحطعحألللا دتتث لللق  لللل
بحمفتل أع بح ظةب بحمفتدو و ل بح فح  و ل بحتمحو   ةحثم   ب ج تأا حمحبج.ا 
بقحت بملة  بحخة جأللا عقسللأمة دلو صلل  ب  مللة  بحمةحأللا أع بحتل ثلة  بح للة   دللو ب سللحبذ 

 (هIMF, 2006:75بحثةحمأا)
عوُتللت   للشب بحتفلل أا أ مأللا بحتماالل   للاس أمللحبع بحلللاححا   للل  ملللتح  بحتثةملل  

تخت ف  حأة  ا ب   بحلاححا بحم  أا وس بحلاححا بحطعحأا كملة تخت لف مفلة   كل  لا  
م .مللة عب  عب  بحملللتخطما دللو تحدات للة  مللة   لللب  ملل   تأثللا بقحت بمللة  بحتللو تحبجللع 

  بحمفة ل
. (BIS, 2013:4) 

 مؤشرات السيولة المصرفية : _4

تُثط ملثا بحلتع  احل بحح ب   مس بح  ِّلَ  ب سةسأا دلو  : الودائعنسبة القروض / -أ
 قأةت بحلاححا بحمفتعأا ال تثت ت وس بحث  ا  اس

لبللل  بحللللتع  بحمم حللللا عاجملللةحو ع ب للل  بحثمللل   عتُللللتخطب  لللشر بح للللثا حتلالللأ   لللط   
 بحمفتل و ل بقستمتب  دو م   بق تمةن م  بح  ةظ و ل ملتح  م    مس بحلاححا

(Allen & Gale, 2006: 13) 
تُللللتخطب مللللثا ب  صلللط   نسببببة الأر بببدئ السبببائلة /المطلو بببات  صبببيرئ الا ببب  : -ب

بحللللة  ا احلللل بحم  حيلللة   فلللات  ب جللل  حةألللةت  لللط   بحمفلللتل و لللل تغ ألللا بحت بمةتلللع 
 ةولط   مثة ت ب و ل متةما  فات  ب ج  مس خ   ب صح  بحلة  ا بحمتةلا عتُثط مؤ ت ب

 .(Greuning & Bratanovic, 2009:146)بحلفاتدو ب ج   بحلاححا

كمة تُثط ملثا ب  صط  بحلة  ا احل بحح ب   ملس  نسبة الأر دئ السائلة /الودائع :ج_ 
بحمؤ للتب  بحمةم للا حةأللةت بحلللاححا بحمفللتعأا ال تُظ.للت لبلل  ب صللح  بحلللة  ا ملة مللا 
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  ثللة  بحللل     إجمللةحو ع ب لل  بحثملل   عتُلللتخطب حتلاللأ   للط   بحمفللتل و للل محبج.للا
 (Grant & Wilson, 2012: 119). عقسأمة دو دتتب  وطب بقستلتب  بحمةحو

 السيولة المصرفية : مؤشرات: الإيرادات النفطية و  ثالثا
مخت  لللا  مللللة ب   تلللؤدت ب  لللتب ب  بح   ألللا دلللو مؤ لللتب  بحللللاححا بحمفلللتعأا وتلللت    

 تد  بحمحجح ب  بحلة  ا حط  بحمفلة ل ملة  لؤ ا احلل ت للس مللثا  دة ت ةع ب  تب ب  
مؤ للت يثةلل   للط   بحمفللة ل  ب  صللط  بحلللة  ا احللل بحم  حيللة   فللات  ب جلل  ع للح 

 (هMishkin, 2019;242ج  )ب   بلآمأا  فات و ل محبج.ا بقحت بمة  
عدلللو بحملة للل  تلللؤ ا بحفلللطمة  بح   ألللا بحللللةحثا احلللل تتبجللل   لللشر بح للللثا متأبلللا تل للل  
بحتلللللللللللللطدلة  بح لطيلللللللللللللا بحطبخ لللللللللللللا عب  يلللللللللللللة  بحتلللللللللللللغحط و لللللللللللللل بحم  حيلللللللللللللة   فلللللللللللللات  

 (IMF,2007:60ه)ب ج 
أملللة مللللثا ب  صلللط  بحللللة  ا احلللل اجملللةحو بحح ب للل  دتُثلللط ملللس أكثلللت بحمؤ لللتب  للةسلللأا 

ثة  ب  لتب ب  بح   ألا ال تمثل  بحح ب ل  بحل لة  بحت أللا قمتللة  بحفلطما بح   ألا احلل حتل 
بحب.لة  بحمفلتدو د للو دتلتب  بقم مللةي بح   لو  لل خ ض بق خلة  عتتتبجلل  بحح ب ل  مللة 
 للؤ ا احللل ب ت للةع  للشر بح لللثا لتللل دللو لللة  دثللة  ب  صللط  بحلللة  ا ع للح مللة يثةلل  

ة ت ح أ ة أكثت مس كحمع دة   (Allen & Gale, 2006:92ه) ض ساححا دث وس حك 
ععأمة  تث ق   لثا بحلتع  احل بحح ب   دإن تلادات ب  لتب ب  بح   ألا يظ.لت ملس خل   
ت ةو  بح شةط بق تمةمو م  بحطع   بق تفلة يا دة ت لةع ب  لتب ب  بح   ألا يثل   بح  ل  
و للل بق تمللةن عوللطو  بحتحسلل  دللو ب  للتب  مللة  للؤ ا احللل ب ت للةع  للشر بح لللثا  فللح   

 تثة  مشة  ة ب تمةمأ ة 
ةأةأ للللة أمللللة دللللو دتللللتب  بمخ للللة  ب  للللتب ب  دلللللط تلللل خ ض  للللشر بح لللللثا متأبللللا تشللللط ط ل

بحلأةسلة  بق تمةمأللا أع تتت لل   فللح   مشللح ا  للت  بم مللةي بحح ب لل   للحتات  أسللتع مللس 
 ه(Bernanke,1983:259)تل   بحلتع ه
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 لمصرف بغداد التجاري :المبحث الثالث: تحلي  مؤشرات السيولة 

تاس   ثط بن سم  بحت ك بحمتك ا بحثتب و  امشلة   ب و خةص  ح بع  مفتل وت  ع 
ع   1991حلللل ا  12مفلللة ل أ  ألللا وتلللت تثلللط    لللةمحن بحت لللك بحمتكللل ا بحثتب لللو   للل  

بحلللشا مللل   بجلللة ب  حتاسلللأ  مفلللة ل خةصلللا ع  ة لللت بحمفلللتل مشلللة ع دلللو بوملللة  
)بحتلتوللللت بحللللل حا ح مفللللتل  1992ب  للللح   12بحفللللاتدا بحمللللتخ   .للللة  ةوتثللللة  مللللس  

2019) 

 250000000000 تأت مة   1992ت  تاسألع س ا  
حط  بحمفتل  ع  دثة  دو  و  بق تفة  بحح  و مس خ   تلطيملع مبمحولا عبسلثا 

بحتبللللة ا خ ة للللة  بحتللللمةن بقوتمللللة ب   دا.للللة بحتمحولللل مللللس بحخللللطمة  ح شللللتكة   مللللة 
 Bank of) ت حولللل  بحتعبتلللل  ع تمحولللل   بت بحمللللة  بحثةملللل  ع غات للللة بحمللللل طيا

Baghdad, 2023) 
 ( التحلي  المالي لنسب السيولة لمصرف بغداد1 دول ر م)

الإيببببببرادات النفطيببببببة 
 )ترليون دينار(

نسبببببببببببببببة 
 التغيير

نسبببببة السببببيولة 
 المتداولة

نسبببببببببببببببببة 
 التغيير

نسبببببة الأر ببببدئ السببببائلة 
 إلى إ مالي الودائع

نسبببببببببببببببببة 
 التغيير

نسببببببة القبببببروض 
 إلى الودائع

نسبببببببببببببببببة 
 التغيير

 السنة

97.9  0.51  0.51  0.39  2014 
45.5 -54% 0.61 -77% 0.71 38% 0.72 84% 2015 

51.4 13% 0.38 227% 0.44 -38% 0.59 -17% 2016 

65.4 27% 0.55 45% 0.70 59% 0.30 -50% 2017 

92.2 41% 1.17 113% 1.43 102% 0.21 -28% 2018 

89.6 -3% 0.54 -53% 0.58 -59% 0.19 -11% 2019 

55.1 -39% 0.64 18% 0.74 26% 0.45 138% 2020 

89.3 62% 0.30 -53% 0.37 -50% 0.23 -49% 2021 

151.8 70% 1.45 12% 1.17 220% 0.53 128% 2022 

132.9 -12% 0.58 -60% 0.61 -48% 0.50 -5% 2023 

87.11  0.67  0.73  0.41  M 

ال  شىىصرة لي  ىى رف ال  ىىدرم مىىي إتىىدال الب لاثىىي   تتم ىى ل تيىى  البل لىى ف ال  للىىي 

ال والىي  اداى الاف ال در ي    سصق الق اق للألراق ال  للىي، إ  حىا اسىمج اي  ل لى ف
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،للاب المغلى  االت ىدة  مي ال   لر ال س لي،    لالي حا الاما ب مت  اف الالصلي

 Microsoft Excel( مي  با الب لاثي   سمجدام   ل مو9–3

 

 (2ا الشؤا

 (1) بحبطع   ةقوتمة  و ل  أةمة مس بوطب  بحثةل   بحمفط :

 مس بحت  ا  بحمةحو حتأةمة  مفتل  غطب  م لك بقتو

مل ا بحتطبيا  ت  بقم.ألة  بحملةحو بح تالت بل كلةن بق تفلة  بحثتب لو يثتملط  2014تمث  
 عق  دللو بحتيلل  ب ع   لللت  بحتائللا بحملللتلت  ملللتأة  تلل   110و للل سللثت م لل  تبللةع  
لا .ة كةن بح ظةب بحمفلتدو  تمتل   للاححا  ش و ل بحمحص  بلطبث سأ ت  ت ظأ   بو

 للللللو ملللللللثا  ،ع 51%    جاللللللط  بل   غللللللت لا .للللللة ملللللللثا بحلللللللاححا بحمتطبعحللللللا لللللللحبحو
ع 51 %بجمللةحو بحح ب لل    غللت احللل بحلللة  ا ب  صللط  م ةسللثا كللشحك ملللثا ،ع متحسلل ا

  غللت  ،ع تللط  و للل ملللتح  م ةسلل  مللس بقلت للةظ  ةح لللط ،ع  للو ملللثا مثتطحللا بيتللة
با بن بحمفللللللللللللللتل  حصللللللللللللللف  39% بحح ب لللللللللللللل  لللللللللللللللحبحو احللللللللللللللل ملللللللللللللللثا بحلللللللللللللللتع 

 لللو  طبيلللا سأةسلللا ت  ظألللا ح مفلللتل  تللل   ،ع ،ع ب ثلللع دلللو بق لللتب  ملللس %دلللل 39
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،علحلللك  54% بح   ألللا   للللثا ب  لللتب ب  دلللو للللاس بمخ تلللت بق ملللا حتب للل  بحمخلللة ت
 عق  دلل  و لل بحفلثاط  40بل   غ سثت بحتتما    لت  بقم.أة  بح ة   سثة  بح    

ولللللط  ملللللس  ،ع سلللللأ ت  ت ظلللللأ   بولللللش و لللللل مللللللةلة  كتالللللت  دلللللو بحثلللللتبذ ،ع بحثلللللةحمو
بمثة  لحك  لح  و ل بحتائا  ،ع غات ة ،ع بقمثة  ،ع بحم ةدظة  بح تت  مث  بحمحص 

 61ه0بحمفللتدو بلب   غللت بحلللاححا بحمتطبعحللا  بحلللاححا بحمتةلللا ح ل للةع  ،ع بق تفلة يا
ب   للللغ ح  .للللة  لللل.ط  تغاللللت   بحلللللط   و للللل بقلت للللةظ  %  لللللت  تتبجلللل  77-ب سلللل تأ ة لللللة  

بحت لح    دتل  ولس مفلة   بحتمحول  بمخ لة   محجح ب  سلتوثا ملة ل  مملح   لو  أع
بحثللللللللللللللةب م للللللللللللللح بحلللللللللللللللاححا بقلتتب وللللللللللللللا  ثللللللللللللللط أ مللللللللللللللا بحلللللللللللللل    كمللللللللللللللة بمخ تللللللللللللللت 

ن % دل  ممة يث و أ38،عي لثا تغاات  71ه0 احل بحح ب   احل بحلة  ا ب  صط  ملثا
بحمفللتل بوتمللط أكثللت و للل ب مللحب  بحمتةلللا  بخ للع  للط  سللاححا جط للط  مللس بحلللحذ دللو 

،ع لللشب  %84،عي للللثا تغاالللت  72ه0 احلللل بحح ب للل  احلللل للللاس ب ت ثلللت مللللثا  بحللللتع 
تشللغا  أمحبحللع وتللت بحلللتع  حتثللحوض  احللل بق ت للةع بحلللحا  للحلو  للان بحمفللتل بتبللع

ب لل  ملة لل   لللة   صللاط بحلللتع  دة ت للة بمخ للة  بحثحب للط ب خللت  أع متأبللا بمخ للة  بحح 
يبث  بح لثا تتت   للة أ ة  شر بحل ا  ممة بحلت  دو ب ت ةع بح لثا للة أة ،ع ح تلتوث ة

تتتبجلل   ، ال ”أدلت بحفللطما بح   ألا و لل بحللاححا بحمفلتعأا“تمثل  مثلةق  ممحلجأ لة و لل 
ب ت ةع بحمخة ت دو للاس بحلاححا  ا مة تتت   مل  بحتحصأا بق تمةمو و ل بحتغ  مس 

 514 ب  تب ب  احل  ثض بحت لس بح لتو دو أسثة  بح    ممة  د  2016 .ط وةب 
،ع غل   لشب  %عبسلتثة    ثلض بحم لة ق ملس ت ظلأ   بولش13م أة   عق    لثا تغاات 

–مل  تغالت سل تو ةلخ    لغ  38ه0 احلل بحت لس بح  أا بمخ تت بحلاححا بحمتطبعحا
   للط ط و للل بحلللاححا بحتشللغا أا متأبللا بسللتمتب  ةللثف ةللغ احللل يشللات ممللة 227%

اجمللةحو بحح ب لل   احللل بحلللة  ا ،عتثللة ؤ بح شللةط بق تفللة ا أمللة ملللثا ب  صللط  بحح ب لل 
،ع لللللح  حاللللل  و لللللل بسلللللتمتب  بحلللللل    %38–  للللللثا تغاالللللت  44ه0 احلللللل دةمخ تلللللت

 ل  ب ت ثلت ،عدلو بحملة ،عبق تمةمألا بحللة  ا حتغ ألا بقلتأةجلة  بحتشلغا أا ب  صلط  مس
يث للللو أن   ممللللة %17-ح للللس   لللللثا تغااللللت  59ه0 احللللل بحح ب لللل  احللللل ملللللثا بحلللللتع 

بحتلغ   دةمخ ض ،عح س بحح ب    يمة ت ل  ت   ا   أع بستلت  بحلتع  ح  تتت   دث أ ة
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%( 27بح   ألللا  مللللطب  )  ب ت ثتلللة   لللتب ب  2017غالللت بملللع دلللو  و لللل  لللشر بح للللثا
لس بححةل  ب م لو  دتل  ولس تلتب  أسثة  بح   ،عيط  بس ملت اط  مس بت ةذ أعيك ت ل 

 شب بمثة  و لل مللثا  بحت توت مس  بوش بو ن ،ع ،عتخلس بححة  بقم و م  تلطب
% ولللللس بحلللللل ا بحللللللة لا كملللللة ب ت ثلللللت 45  بحللللللاححا بحمتطبعحلللللا بحتلللللو ب ت ثلللللت   للللللثا  

 % دللو لللاس يث للت ملللثا59  اجمللةحو بحح ب لل   ملللطب   احللل بحلللة  ا ب  صللط  ملللثا
%  للشب  للط  و للل بن بحمفللتل بتبللع 50-بحلللتع  ح ح ب لل  تغا للت سللةح  لللة  يلللة   

مللللس ب صللللح  بحلللللة  ا و للللل  للللة   ت للللحوس مخلللل عن بو للللل  ،ع م للللح سأةسللللا ت  ظأللللا
،عتخ أللا بح شللةط بق تمللةمو  ثللط  ،عأ عب  لةحمأللا ،عأ صللط  حللط  بحت للك بحمتكلل ا  ملللط

جللع ت ظأمللو م للح تث ولل  مثللة ات ،ع للشب  تحبدللق ملل  تح  ،عبحللط حن بحمتثث للت  سلل حب  بح للت 
 2018بحلللللشا  لللللطأ بحت لللللك بحمتكللللل ا يشلللللط   و ألللللع بملللللة دلللللو  (Basel III) بحللللللاححا
س أسثة  بح    %41بح   أا  ملطب    ب  تب ب  ب ت ثت ،عبستلتب  مللتو دلو  م  ت ل 

،عيطبيللا اوللة   ب ومللة  بمثةلل  لحللك  لللح  و للل  بحت للط  ثللط اولل ن بح فللت و للل  بوللش
% أا أن 113  ب ت ثلللللللت مللللللللثا بحللللللللاححا بحمتطبعحلللللللا  مللللللللطب  مشلللللللةط بحمفلللللللتل بل 

كلللللللشحك  ،عب ت ثلللللللت  بحمحجلللللللح ب  بحمتطبعحلللللللا أصلللللللث ت ت لللللللحذ بحم  حيلللللللة  بحمتطبعحلللللللا(
%  ا مللة بمخ تللت ملللثا بحلللتع  102 ملللطب   بحح ب لل   احللل بحلللة  ا ب  صللط  ملللثا

%  لللللللللللشر بحتتكاثلللللللللللا تث لللللللللللو أن 28- تغالللللللللللت سلللللللللللةح  اةلللللللللللةدو يللللللللللللة    ح ح ب للللللللللل  
،عبحلللاححا  ،عمللة  بدل.للة مللس ام للةذ لةللحمو  دثللت لبلل  بحح ب لل  بح   أللا تب ب ب  لل  وللة  

 لتع  جط لط   احلل ت حو .لة ،ع ت لك ب ملحب  يللت ة  ملس بحمفتل ح  لع حل  احل بحطبخ ا
للللللل  بقلت لللللللةظ  .لللللللة كا صلللللللط  سلللللللة  ا عبسلللللللتثمة ب  م خ تلللللللا   لللللل    بحلللللللحتات   للللللل  دت 

ب ت للةع بحمخللة ت بق تمةمأللا  ثللط  ،ع يمةللس ت لللات لحللك  لللت  بمثللطبب بحثلللا ،ع بحمخللة ت
%(  لت  تش ش  3-بح   أا   ا     لثا ) تتبجثت ب  تب ب   2019لاس  دو بح ت 

،عبحفللاس دل  دلو م.ةيللا  بحتلحتتب  بحتبة ولا  للاس بححقيلة  بحمت لط  أسلثة  بحل    وةحمأللة ،ع
ا بحثلللةب بملللطقع بقلتبةجلللة  بحشلللثتأا دلللو بحثلللتبذ دلللو  لللشر بحلللل ا يث لللت مللللثا بحللللاحح

بحح ب لل    لللثا  بحلللة  ا احللل ب  صللط  بمخ تللت ملللثا % كمللة 53- ملللطب   بحمتطبعحللا 
%( 11-%(  ا مة تتبجثت ملثا بحلتع  ح ح ب    شة  م طع    لثا  تغاالت )59-) 



       JOURNAL THE  GULF  ECONOMIST  2026 حزيران)ملحق(،  68، العدد 42المجلد  -مجلة الاقتصادي الخليجي

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

490 

با بن سأةسللا بحمفللتل  لللت لللش   مللس  عن تحسلل  دث للو دللو بح شللةط بق تمللةمو ملل   
بع  لط يةلحن  بقجل   حول  بقحت بملة   فلات  ،عبة  ح لاححا بحمتتبكما بملة حتم بستخطبب

بحمظلة تب   عبجع ةغحط و لل  ثلض بحح ب ل  خةصلا مل  تفلةوط بحتلحتتب  بحطبخ ألا ع
%(  للللت  39-بح   ألللا  مللللطب  ) ب  لللتب ب  بمخ تلللت 2020دلللو  بحتشلللتو أا بح تالللت 

،عتتبجلللللللل  بح  لللللللل  بحثللللللللةحمو ملللللللل   بم.أللللللللة  أسللللللللثة  بحلللللللل    خلللللللل   جة  للللللللا كح عمللللللللة 
،عخة جلللع بحمثالللت أن مللللثا بحللللاححا بحمتطبعحلللا ب ت ثلللت  ا  بخللل  بحثلللتبذ،عبسلللث اغ  لللة 

بحح ب لللللل   ملللللللطب   احللللللل بحلللللللة  ا ب  صللللللط  ،عب ت ثللللللت كللللللشحك ملللللللثا %(18 ملللللللطب  ) 
% 138ملللثا بحلللتع  ح ح ب لل    لللثا كتاللت  جللطب   ملللطب    %(  ا مللة ب ت ثللت 26)  

تث ولل   صللاطر مللس  للشب بحلل م  يثةلل  تللاداتب  م  عجللة : مللس ج.للا لللتص بحمفللتل و للل 
،عوطب بحألاس بحمتتث   ةحبة  لا مللت اطب  ملس  ب صح  بحلة  ا ت ح  ة  حفطمة  بحل  

سأةسللللللللة  بحت للللللللك بحمتكلللللللل ا بحطبومللللللللا )خ للللللللض بح ة للللللللط  مثللللللللة  ب  تمحو أللللللللا تخ أللللللللا 
،عمللس ج.للا أخللت   تللطع أن لبلل  بحلللتع  بحلة مللا  ةح لللثا ح ح ب لل  ب ت لل   بقلتأللة و(

للة  لللت  تتبجلل   بحح ب لل   مثللط   أو للل مللس تتبجلل  م  ظللا بحلللتع  أع  شللة  م  للحظ ام 
،عيةحتلللةحو مبلللط أن  متأبلللا ا للل ذ  لللتبمج تمحوللل  مطوحملللا حلللطو  بحل ةولللة  بحمتتلللت   

،عب ت للللللللةع مللللللللل  ب  للللللللتب  ح ح ب لللللللل  دللللللللو  جمثللللللللت  للللللللاس ب ت للللللللةع بحلللللللللاححا 2020
ط“ تحبدلق مل  بسلتتبتأبأا  مملة ،ع لح ،عبللط  ن س بحتلو بتثث.لة كثالت ملل” بحلطو  مل  بحت لح 

  ب ت ثللت  ملللطب   ،ع بح   أللا ب  للتب ب  تثةدللت 2021دللو  بحمفللة ل خلل   بحبة  للا
ولللللح   بح  للللل  بحثلللللةحمو و لللللل بحللللل    خةصلللللا  ثلللللط بمت.لللللة  جة  لللللا  %(  للللللت  62) 

أدلت تخ لأض قأملا  دتل  ولس احلل ،عمبةج خ   أعيك  دو ةث  بحمثلتع  كح عمة
ملللا  ةحلللط  ة   غللل   لللشب بح ةحمألللا  ب  لللتب ب  بحلللشا  ب  2020بحلللط  ة  دلللو أعبخلللت  بحملح 

س تتبجثت مللثا بحللاححا بحمتطبعحلا  % 53-   للثا تغاالت سلةحثا  دلو بحمفلتل  بحت ل 
،عتتبجثلت مللثا  %(50-)   للثا  بحح ب ل   احلل بحللة  ا ب  صلط  كمة بمخ تت ملثا

بحم ةدظلا  ،عةل   يثة  بمتلة  بحمفتل مس %(  شب49-) بحلتع  ح ح ب     لثا 
لس بحتائلا بق تفلة يا  م ةعحا اولة   تحصألا ب صلح  حلا بحلاححا و ل ،عبسلتغ   ت ل 

،عبحت لللللح   بحللللللة  ا )مللللللط أ صلللللط  حلللللط  بحت لللللك بحمتكللللل ا  دلللللت   تل لللللأ  لبللللل  ب  صلللللط 
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بسلتثمة ب  أع تللحوة  بحت بملة  سلة لا دلو للاس جلت   احل ب خت (،عت حو  ج   م .ة
 حن بحمتثث لت   ثلط بحبة  لا ،عتخ أتل.ة مللتأة   يملة حمثةحبلا بحلط ةلث  م  ظلا بحللتع 

يث    بحت لات  ان  ممة ،عوطب يلاس سأةسو م  أة  كةن وةمة  بمتلةحأة  عأع بمتخة ة  مثةت 
دلو  بحمفتل بختة  اوة   يأة ا ما بماتلع   لش  ملس  عن بمطدةولا كتالت  م لح ب  لتب 

 ،ع للو أو للل قأمللا دللو بحل للل ا %(70)  بح   أللا  ملللطب   ب  للتب ب  ب ت ثللت 2022
،عتشط ط  ب عكتبمأا-متادت   ةق ت ةع بحتة وخو  سثة  بح     ثط بمطقع بح ت  بحتعسأا

مملللللة ،عد لللللت ح  ةحملللللا بحثتبقألللللا دلللللحب ض مةحألللللا كتالللللت  بمثةللللللت و لللللل  بحللللللحذ بح   ألللللا
،عبحمشلللللللة و  دلللللللو  لللللللشب بحللللللللأةذ ب ت ثلللللللت مللللللللثا  ،ع عبتللللللل  بحل لللللللةع بحثلللللللةب ب م لللللللةذ

 ملللطب   بحح ب لل   احللل بحلللة  ا ب  صللط  ثت لللثا،عب ت   %12  بحلللاححابحمتطبعحا  ملللطب 
ملثا بحلتع  ح ح ب ل    كمة ب ت ثت بحلة  ا ب  صط   و تمث       دو ،ع 220%  
%  شب يث و أن بحمفلتل بسلتبة   للح   حلحدت  بحللاححا دلو 128  وة   كتات  تلة     

بحلللللللللللللة  ا،عبحح ب   بحمتطدلللللللللللللا مللللللللللللس بحل للللللللللللةواس  ب  صللللللللللللط  بق تفلللللللللللة : تتللللللللللللةو ت
،عدلللللو بحح لللللت م للللللع بسلللللتغ  بحمفلللللتل  لللللشب بح لللللة ض ح تحسللللل  دلللللو  ،عبحخلللللةص بحثلللللةب

 للو مللس بدتلل   ،ع ،عبحشللتكة  ،عمشللة و  ب دللتب  ،عتمحولل  بحتبللة   عبقسللتاتب  ب  للتب 
 بحل حب  ح مفتل

%( مل  تتبجل  أسلثة  بحل    12-) بح   ألا   للثا  ب  تب ب  بمخ تت 2023بمة دو 
وتب لو و لل –تشلط ط   لة و أمتوةلو دتل  ولس بحثةحمألا ،عبستمتب  تل ثة  بحللحذ  ملتأة  

ألللطث ةللغح ة  و للل بحل للةع بحمفللتدو كةلل   ممللة ،عي للح  مثا  للا بحت للحو   بحطعق وللا
،عكللشحك  %60-تغا للت  بمثةلل  لحللك و للل ملللثا بحلللاححا بحمتطبعحللا بحتللو يث للت   لللثا 

ثللت ملللثا %(  ا مللة تتبج48-) بحح ب لل    لللأا  احللل بحلللة  ا ب  صللط  بمخ تللت ملللثا
 لللط  لللط   ،ع %5-مللل  تغا لللت سلللةح  م لللطع  يللللة    بحللللتع  ح ح ب للل   شلللة    ألللا 

 2022أن بحمفللتل بسللتخطب جلل  ب  مللس بحلللاححا بح ة تللا بحتللو تتبكمللت دللو  احللل لحللك
حمحبج.لللا مت  ثلللة  ت ظأمألللا جط لللط  أع  ولللة   تحصأ .لللة دلللو أصلللح  أ للل  سلللاححا )مثللل  

،عبحت للللحو    تل ثللللة  دللللو بحح ب لللل  سللل طب  لةحمأللللا أع بسللللتثمة ب  أخللللت ( أع حتغ ألللا
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بحخة جألللا  ثلللط بحلالللح  و لللل بحلللطعق  دلللو بحملة للل  للللةدك و لللل مللللتح  متت للل  مللللتأة  ملللس 
يث لو أمللع للةع  بح  للةظ و لل  ةوللط  بحثمل   بق تمةمأللا مل  ةللث  بح مللح  ممللة ب  لتب 

 تب ثة  ح مخة ت دو  ائا ت ظأمأا أكثت تشط ب  دو سحذ بحفتل

بن 1 بحت  الللللللللللللللللل  بحمللللللللللللللللللةحو ح بللللللللللللللللللطع   توللللللللللللللللللقوللللللللللللللللللس  بسللللللللللللللللللت ة ب حمللللللللللللللللللة تلللللللللللللللللللطب
بحح ب    و ب كثلت للةسلأا تبلةر تل ثلة  أسلثة  بحل    قن  احل بحلة  ا ب  صط  ملثا

بحح ب لللللل  دللللللو بحثلللللللتبذ تثتمللللللط  ط جلللللللا كتاللللللت  و لللللللل بقم للللللةذ بح ةلللللللحمو بحتللللللو تلللللللتتث  
ب ل   ،عح س   لثا بحتو تتادت ،ع ت ا.ة ملثا بحلاححا بحمتطبعحا بح   أا  ة  تب ب  مثة ت 

بقلت لللللةظ  لللللةحثم    ،ع  للللللت  تادت لللللة أيتلللللة  ثحبمللللل   بخ ألللللا ح مفلللللتل مثللللل  بح للللللط
سأةسللللللللللللا بحت للللللللللللك بمللللللللللللة ملللللللللللللثا  تغاللللللللللللتب  بحمحجللللللللللللح ب  بحمتطبعحللللللللللللا ع ،ع ب ج تأللللللللللللا
بحح ب   د.و ب    تادتب  ة  تب ب  بح   أا  لت  بتثلةع بحمفلتل سأةسلا  احل بحلتع 

قن بحمفلللللللللللللتل  ،ع ت  ظألللللللللللللا أا بم.لللللللللللللة تثتملللللللللللللط و لللللللللللللل بسلللللللللللللتتبتأبأا بحمفلللللللللللللتل
ملفلللطر  مملللة  لللشب ،ع بحللللاححا  عن تحصأ .لللة  مللل    لللتع  بحم ةدظلللا و لللل احلللل يماللل 

 ه   ةحلأةسا بحت  ظأا
 الاستنتا ات :

يثةللل  بقوتملللة  بحم لللتط و لللل ب  لللتب ب  بح   ألللا  شة لللا يأةللل  ب  لللتب ب  بحثةملللا ع تلللؤدت  -1
بحمفللللتعأا ع لحللللك  لللللت  تل ثللللة  ب  للللتب ب  بح   أللللا  فللللح   غاللللت مثة للللت  و للللل بحلللللاححا 

 بمثةةس.ة و ل لب  بحح ب   بح ةحمأا عملتحوة  ب م ةذ بحثةب عبح شةط بق تفة ا بح  و 
ملثا بحلتع  بحل بحح ب    و بحتو كش ت  حةحج بمتلة  بحفطما  م.ة متتث ا  ةحلتع   -2

حالل  ع بحح ب ل  ل با بخللت ل دللا.   للؤ ا بحلل تل لل  بح لللثا عح للس ب ت ةو.لة حلل  يةللس  ب مللة  
   دو  ثض بقلأةن كةن   ة  بم مةي دو بحح ب   بحتلو تمثل   و ل بحتحس  دو بق تمةن 

 ملةب بح لثا ل تظ.ت حط  ة ملثا متت ثاه
أص.لللت  متلللة ج بحت  اللل  أن بحمفلللتل م للل  بحط بسلللا يثتملللط  لللط جة  مت ةعتلللا و لللل سأةسلللا  -3

ق صللط  بحلللة  ا بحللل بقلت للةظ  ةحلللاححا، ال سللب ت مللل  ب  صللط  بحلللة  ا بحللل بحح ب لل  ع ب
بحم  حيللة   فللات  بقجلل  ملللتحوة  متت ثللا ملللتأ ة دللو مثظلل  سلل حب  بحط بسللا، ممللة يثةلل  
لللللة للللللش  ب دلللللو ا ب   بحمخلللللة ت، خةصلللللا دلللللو بحلللللل حب  بحتلللللو بتللللللمت  ثلللللطب بقسلللللتلتب   تحج. 

 بق تفة اه
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 لللة ت مل لللا ت لللح  م.ملللا  ح مفلللتل م للل   2020 لللاس بحت  اللل  بح م لللو ح  لللل  أن سللل ا  -4
ال ب ت ثت مؤ تب  بحلاححا  شلة  م  لحظ متأبلا تت لو سأةسلة  ت ح ألا عتل لأ   بحط بسا،

 بحتحس  بق تمةمو دو ص  بحظتعل بق تفة يا بقستث ة أاه
بحت  الل  بحمللةحو حمفللتل  غللطب  عجللح  ةللثف ملللتو دللو ا ب   بحلللاححا   كشلل ت بحط بسللا بن -5

لتب  ة ملة ل  بحتحسل  خ    ثض س حب  بحط بسا، تمث  دو تش لش  ملل  بحللاححا عولطب بسلت
 دو م   بق تمةنه

 ع  بحح ب   دو تث و  ساححا بحمفتل تثط بحح ب   بحمفط  بحت أ  حلاححا مفتل  غطب ،  -6
 عتتادت  شر بحح ب    ةحظتعل بق تفة يا بحمتتث ا  ة  تب ب  بح   أا

ثةل  وطب بحلط   و ل بحتثمأ   ن بحط بسا بوتملط  و لل مفلتل عبللط دلل ، دلإن بح تلة ج ت -7
 عب   مفتل  غطب  ت ط طب ، عق يمةس تثمأم.ة و ل جمأ  بحمفة ل بحثتبقأا اق   ش 

تلللادات بحلأةسلللا بحمةحأللللا بح ةحمألللا تلللتتث  سللللاححا بحمفلللتل  ط جلللا كتاللللت   ةحلأةسلللا بحمةحأللللا  -8
 ح  ةحما بحثتبقأا،  ن ب  تب ب  بح   أا تمث  بحمفط  بحت أ  حتمحو  بحمحب ما بحثةما

 التو يات:

عتل الل  بقوتمللة  و لل ب  للتب ب  بح   أللا ح  لط مللس بمتلللة  تل ثةت.للة  ت حول  مفللة   ب  للتب ب  بحثةملا-1
 احل بحلاححا بحمفتعأا وتت بحح ب   بح ةحمأا عب م ةذ بحثةبه

و لط تلالأ  بمتللة  بحفلطمة ، مل  ةلتع   ت  ال   وطب بقكت ة    لثا بحلتع  احل بحح ب   م  ت   -2
 مةحمة  بح لثا حت ط ط مفط  بحتغات  ط اه

م  ت لاس أ عب  ا ب ت.لة حت لالق تلحب ن  بقستمتب  دو تت و سأةسة  بلتتب وا ح لت ةظ  ةحلاححا -3
 أدت   اس ب مةن عبحثة طه

تملللةمو، ملة للل  تلحولللا ا ب   حلللط  بحمفلللة ل م خ تلللا بح شلللةط بق  تث وللل  ك لللة   تحصألللا بحح ب للل  -4
ة دو ب  تب ه  مخة ت بحلاححا دو بحمفة ل ب كثت تحسث 

حتد   ط   بحمفة ل و ل محبج.لا بحفلطمة   بوتمة  سأةسة  ساححا متما عبختثة ب  ةغ   ع وا-5
 بق تفة يا بحم ةجئاه

بسلللتطبما دلللو بحمفلللة ل بحمللللتلت  حتلللمةن  بح  لللةظ و لللل بحتلللحب ن  لللاس بحللللاححا عتحصألللا بحملللحب   -6
 ب  ب  بحمةحوه

دو بحمفة ل لب  بحلاححا بحمتت ثا حتل ا  بحمحب   غات بحملتغ ا  ت لاس ك ة   بستثمة  بحح ب   - 7
 عتثظأ  بحثة طه
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دللو بحمفللة ل بحتللو تثللةمو مللس تش للش  بحمؤ للتب   ت للحوت سأةسللة  ا ب   بحلللاححا عبق تمللةن -9
 ح  ط مس وطب بقستلتب  بحمةحو
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