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 اننقم المستداو في انعراق وإمكاويت تطبيقه في المستقبم

 و.و. سارة بلال سهمان
 كهيت انتربيت ابه رشد نهعهوو الاوساويت 

 جامعت بغداد
 

 الؿلب االإسوزي الىلل االإظخدام، الىلل الخػسي، إدازة  اليلماث االإفخاحُت:

 

 االإلخص:
يهدف البدث إلى دزاطت إمياهُت جؿبُم مفهىم الىلل االإظخدام في العساق مً خلاٌ 
جدلُل هكسي وجؿبُم عملي على مدًىت بغداد. اعخمدث الدزاطت االإىهج الىضفي الخدلُلي في 

حشغُلي جأضُل مفهىم الىلل االإظخدام وأبعاده، إلى حاهب مىهج جؿبُلي كابم على بىاء همىذج 
ملترح ٌعخمد على ممساث أولىٍت للخافلاث وجىكُم الىكىف الخػسي وجدظحن بِئت االإشاة. وكد 
جم اطخخدام مجمىعت مً مؤشساث الأداء للُاض الأزس االإخىكع للخؿبُم، شملذ شمً السخلت، 
ت. أقهسث  الظسعت الدشغُلُت، خطت الىلل العام، اطتهلان الىكىد، ومعدلاث الخىادر االإسوزٍ

ىخابج االإخىكعت إمياهُت جدلُم جدظً ملخىف في هفاءة الىلل الخػسي، إذ اهخفؼ شمً ال
ادة خطت الىلل العام إلى 35% وازجفعذ الظسعت الدشغُلُت بيظبت 15السخلت بيظبت  %، مع شٍ

ت. وجخلظ الدزاطت إلى أن الخدىٌ 26 % واهخفاع الخأخحر واطتهلان الىكىد والخىادر االإسوزٍ
دام في بغداد ًمىً أن ًبدأ عبر جدخلاث حشغُلُت وجىكُمُت مىخفػت اليلفت هدى الىلل االإظخ

 .وكابلت للخىفُر، جمثل مسخلت اهخلالُت هدى مىكىمت هلل خػسي أهثر اطخدامت وهفاءة
 :االإلدمت

ا بالخُاة الُىمُت للمىاؾىحن 
ً
ًمثل كؿاع الىلل الخػسي أخد أهثر اللؿاعاث ازجباؾ

ا الاكخطادًت والاحخماعُت، إذ ًخداخل مباشسة مع إهخاحُت العمل، وبىفاءة أداء االإدن ووقابفه
وطهىلت الىضىٌ إلى الخدماث الأطاطُت )الصخت، الخعلُم، الؤدازة(، وجيلفت االإعِشت، وطلامت 
ت. فيل دكُلت تُهدز في الاشدخام االإسوزي جىعىع على الىكذ االإخاح  الأفساد، وحىدة البِئت الخػسٍ

د ولفت حشغُل االإسهباث، وجسفع اطتهلان الىكىد، وجػاعف مظخىٍاث  للعمل والأطسة، وجصٍ
ت لا  ت. هما أن ازجفاع معدلاث الخىادر االإسوزٍ الخلىر والػىغاء داخل الأخُاء الظىىُت والخجازٍ
ت فدظب، بل ًترجب علُه عبء اكخطادي هبحر مسجبـ بالخدماث الصخُت  ًمثل خظابس بشسٍ

وكد اججهذ .ي، إغافت إلى آزاز احخماعُت ؾىٍلت الأمدوالخعىٍػاث وحعؿل اليشاؽ الاكخطاد
ا ‖ الىلل االإظخدام―دوٌ عدًدة خلاٌ العلىد الأخحرة إلى جبنّي  ًُ ا وحشغُل ًُ بىضفه إؾازًا جخؿُؿ

يهدف إلى جدلُم جىاشن بحن اخخُاحاث الخسهت الُىمُت وبحن مخؿلباث خماًت البِئت وجسشُد 
ص االإىازد، مً حهت، وجدظحن الىفاءة الاك خطادًت وجللُل ولفت الخىلل، مً حهت زاهُت، وحعصٍ
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العدالت الاحخماعُت في الىضىٌ إلى الفسص والخدماث مً حهت زالثت. وبرلً لم ٌعد الىلل 
ت شاملت جلىم على إدازة الؿلب على  ا فلـ، بل أضبذ طُاطت خػسٍ ًُ االإظخدام مفهىمًا بُئ

وجؿىٍس البنى الخدخُت الرهُت، وزبـ الىلل الخىلل، وجدظحن الىلل العام، وزفع كابلُت االإش ي، 
لىم هرا الاججاه على فىسة أطاطُت مفادها أن  لا ‖ خلىٌ الىلل―بخخؿُـ اطخعمالاث الأزع. وٍ

جخدلم بالؿسق والخىطعاث وخدها، بل بخدظحن االإىكىمت هيل )وطابـ الىلل، الدشغُل، 
عاث، الخمىٍل، طلىن االإظخخدمحن(  .السكابت، الدشسَ

ق، ولا طُما بغداد، جخفاكم جددًاث الىلل الخػسي بفعل مجمىعت عىامل متراهمت؛ وفي العسا
أهمها الخىطع الخػسي االإدظازع، والخداخل الشدًد بحن مىاؾم الظىً والعمل والخدماث، 
والاعخماد العالي على االإسهباث الخاضت، وغعف حاذبُت الىلل العام مً خُث الاهخكام 

ى الػغـ االإتزاًد على شبىت الؿسق والخلاؾعاث، وما ًسافم ذلً والخغؿُت والساخت، إغافت إل
مً ازجفاع شمً السخلاث في طاعاث الرزوة. هما حظهم عىامل أخسي في حعمُم االإشيلت مثل 
ت، وغعف  مددودًت االإظاخاث المخططت للمشاة، وعشىابُت الىكىف في الشىازع الخجازٍ

 عً الخيامل االإؤطس ي بحن الجهاث االإظؤولت عً الخخ
ً

ت، فػلا ؿُـ والخىفُر والسكابت االإسوزٍ
ً ضاوع اللساز مً كُاض الأداء واجخاذ كسازاث 

ّ
مددودًت البُاهاث الدشغُلُت االإىخكمت التي جمى

 .كابمت على مؤشساث
ا جدفلاث  ًُ وجبرش خطىضُت بغداد وىنها مدًىت هبحرة مخعددة االإساهص الىقُفُت، وحظخلبل ًىم

بالدولت والجامعاث والأطىاق واالإظدشفُاث، ما ًجعل أزس الاشدخام  عالُت مً السخلاث االإسجبؿت
فيها أهثر خدة على الاكخطاد الخػسي. هما أن جفاوث مظخىٍاث الخدمت بحن مىاؾم االإدًىت 
ًىعىع على العدالت االإياهُت في الىضىٌ؛ فبعؼ االإىاؾم كد حعاوي مً غعف خُازاث الخىلل 

ما حعخمد مىاؾم أخسي بدزحت أعلى على االإسهباث الخاضت، ما الآمً أو غُاب هلل عام فعّاٌ، بِى
ٌ ―ًىطع فجىة   .بحن الظيان‖ الخم في الىضى

 مشيلت البحث
ما مدي كابلُت بغداد لخبنّي مىكىمت هلل مظخدامت  :جخمثل مشيلت البدث في الظؤاٌ السبِع

، وما االإظازاث العملُت الأكل ولفت والأهثر أزسًا التي ًمىً ال
ً

 بدء بها؟مظخلبلا
خفسع عىه  :وٍ

 ما الأطاض االإفاهُمي واالإؤشساث االإعخمدة للىلل االإظخدام؟ 
 ما أبسش معىكاث جؿبُله في بغداد )مؤطظُت/مالُت/جخؿُؿُت/طلىهُت(؟ 
  ٌى جؿبُلي عملي ًمىً جىفُره خلا شهسًا، وما الىخابج االإخىكعت وفم  24–18ما طِىازٍ

 مؤشساث كُاض واضخت؟
 أهداف البحث

 ىم الىلل االإظخدام وأبعاده ومؤشساجهجأضُل مفه. 
 حصخُظ واكع الىلل الخػسي في بغداد غمً مؤشساث كابلت لللُاض. 
 جطمُم همىذج جؿبُلي (Pilot)  ٌللىلل االإظخدام في بغداد ًخػمً جدخلاث عملُت وحداو

 .كُاض كبل/بعد
 جُت كابلت للخىطع م جدزٍ  .جلدًم جىضُاث وخازؾت ؾسٍ
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 الىظسي للىلل االإظخدامالؤظاز :االإبحث الأول 
 االإعلب الأول: مفهوم الىلل االإظخدام وأبعاده

ف الىلل االإظخدام -1  حعسٍ
لبّي اخخُاحاث الخاغس 

ُ
ل )للأفساد والبػاةع( ج

ّ
 للخىل

ً
 مخياملت

ً
ًلطد بالىلل االإظخدام مىكىمت

ل في الىكذ هفظه مً الأزس البُئي واطتهلان االإىازد، 
ّ
لل

ُ
بما ًػمً بىفاءة وأمان وعدالت، وج

خجاوش مفهىمه  ت الخدمت للأحُاٌ اللادمت. وٍ إلى خصمت طُاطاث ‖ جددًث االإسهباث―اطخمسازٍ
ع الأدواز  (Traffic Demand Management) وجخؿُـ خػسي وحشغُل وإدازة ؾلب عُد جىشَ

ُ
ح

   (1)بحن الىلل العام والخاص واالإش ي والدزاحاث، وجُدظًّ كابلُت العِش داخل االإدن. 
 الىلل االإظخدام أبعاد-2

بنى الىلل االإظخدام  ًُ–  
ً
 وجؿبُلُا

ً
ا لاض هجاح أي طُاطت  –هكسٍ على زلازت أبعاد مخداخلت، وٍُ
 :بمدي جدلُم جىاشن عملي بُنها

:البعد البُئي
ً
 أولا

ت(،   داخل االإىاؾم الخػسٍ
ً
ص على خفؼ الاهبعازاث واالإلىّزاث االإسجبؿت بالىلل )خطىضا

ّ
ًسه

 مثل الىلل وجللُل الػىغاء، وجسشُ
ً
د الؿاكت، وجىحُه الاطدثماز هدى أهماؽ جىلّل أكل أزسا

عد الخدىٌ إلى خلىٌ زكمُت )إدازة  ٌُ العام الفعّاٌ، واالإش ي، والدزاحاث، وخلىٌ إدازة االإسوز. هما 
مً االإمىىاث التي جدعم خفؼ الاهبعازاث عبر زفع …( خسهت آهُت، بُاهاث ضخمت، إهترهذ الأشُاء

   (2)جللُل الهدز الصمني والىكىدي. هفاءة الدشغُل و 
: البعد الاكخصادي

ً
 ثاهُا

يهخم بخللُل ولفت الصمً الػاةع هدُجت الاشدخام، وزفع إهخاحُت االإدًىت، وجخفُؼ ولف الىكىد 
والدشغُل والطُاهت، وجدظحن مىزىكُت السخلاث لظلاطل الؤمداد والخدماث. وحشحر دزاطاث 

حن الاطتراجُجُاث )حعدد الىطابـ، الىلل الجماعي، الىلل جخؿُـ الىلل في بغداد إلى أن جدظ
 الإعالجت اليلف االإخطاعدة …( النهسي، مسافم الؤًلاف والسوىب

ً
 عللاهُا

ً
 اكخطادًا

ً
ًمثل مظازا

   (3)للاشدخام داخل االإدن الىبري. 
: البعد الاحخماعي

ً
 ثالثا

ماث والىقابف والخعلُم، ًسجبـ بظلامت الؿسق وجللُل الخىادر، والعدالت في الىضىٌ للخد
ت.   وذوي الؤعاكت وهباز الظً، وجدظحن حىدة الخُاة الخػسٍ

ً
وملاءمت الىلل للفئاث الأكل دخلا

لع هرا البعد في كلب أي طُاطت هلل مظخدام لأن  ٌ ―وٍ معُاز خاهم لىجاح ‖ العدالت في الىضى
   (4)الىلل العام وزبؿه باالإش ي غمً مظافاث خدمت معلىلت. 

 مسجىصاث أطاطُت )مبادئ جوحيهُت( -3
( ًمىً اعخماد االإسجىصاث الآجُت بىضفها 

ً
ا مبادا جطمُم ―لخأؾحر الىلل االإظخدام في بغداد )هكسٍ

ع‖ طُاطاث  :كبل الدخىٌ في جفاضُل االإشازَ
1.  

ً
جُا عبر بدابل مىزىكت )هلل عام، خدماث  جللُل الاعخماد على الظُازة الخاصت جدزٍ

مت، إدازة 
ّ
   (5)الىكىف(. مشترهت مىك

)الخغؿُت، الخىاجس، االإىزىكُت، الخيامل بحن الخؿىؽ، أولىٍت  زفع هفاءة الىلل العام .2
  (6).االإسوز(



0202  

 qamIueq cimeInemci mimeIacA iqarI– una    (2)الجزء-(2)العدد-(7)المجلد
 

 

‖ االإُل الأخحر―خىٌ مدؿاث/مىاكف الىلل العام، لأن  جحظين االإش ي والسبغ الآمً للمشاة .3
 ما ًددد كساز اطخخدام الىلل العام. 

ً
   (7)غالبا

)طُاطاث الىكىف، الدظعحر/السطىم عىد الاكخػاء، جىكُم  إدازة العلب على الخىلل .4
الخسهت، جدظحن حشغُل الؤشازاث( بىضفها أدواث طلىهُت جللل الاشدخام بدون جىطعاث 

  إوشابُت ميلفت.
 عىد جوفس الشسوط .5

ً
عاث،  الخحول االإسحلي إلى مسهباث أكل اهبعاثا )ؾاكت، بيُت شخً، حشسَ

  ت لخدظحن االإىكىمت كبل حغُحر الأطؿىٌ فلـ.حدوي حشغُلُت(، مع إعؿاء الأولىٍ
ع داعم للظلامت .6 ؤؾسه  حوهمت وحشسَ ، وٍ

ً
لأن الظلامت عىطس احخماعي واكخطادي وبُئي معا

  (8)الؤؾاز اللاهىوي )هلاهىن االإسوز(. 
  (KPIs) االإعلب الثاوي: مؤشساث كُاض الىلل االإظخدام

ً
ا  وجعبُلها حضسٍ

 ؟KPIsجمهُد: الإاذا الـ
ت بحن الىلل االإظ داز بالشعازاث بل باالإلازهت الدوزٍ ًُ  ”أهداف‖و (Baseline) ”خـ أطاض―خدام لا 
(Targets) فجىاث‖و” (Gaps). عد مؤشساث الأداء

ُ
 لخىحُه الخمىٍل، وجدظحن  (KPIs) لرلً ح

ً
أداة

يذ دزاطت  ُّ الدشغُل، وجلُُم أزس الظُاطاث على الاكخطاد والبِئت والعدالت الاحخماعُت. وكد ب
كُت جؿبُلُت عىد مظخىي وشازة الىلل وحىد فجىاث هبحرة عىد ملازهت االإؤشساث/الأبعاد عسا

مىخدة وكابلت  KPIs االإؿلىبت بالىلل االإظخدام مع الىاكع االإؤطس ي، ما ًدعم غسوزة جبني
   (9). .للخدلم

ظخدظً جىكُمها غمً  ٌُ ولخيىن مؤشساث بغداد كابلت لللُاض وجخدم أهداف الىلل االإظخدام، 
ت–خصم )حشغُلُت ُّ إجاخت وعدالت(، مع بُان حعسٍف ول مؤشس وهُفُت –طلامت–بُئُت–همؿ

 .كُاطه ومطدز بُاهاجه
 مؤشساث الأداء الدشغُلي داخل االإدًىت -1

ت‖ هفاءة الخسهت―هره المجمىعت جلِع   :على الشبىت الخػسٍ
 )ظخخسج ًلِع عبء الخىلل الُىمي،  :مخوطغ شمً السحلت داخل االإدًىت )دكُلت/فسد وَُ

  (10) .عبر عُىاث زخلاث، أو بُاهاث جدبع/مظىح، أو جلدًساث شمىُت للمداوز 
 )مؤشس مباشس على مظخىي الخدمت والاشدخام،  :الظسعت الدشغُلُت بالمحاوز )هم/طاعت

دظب همخىطـ الظسعاث الفعلُت في الرزوة وخازحها.   وٍُ
 )الاوظُابُت―الصمني ملازهت بصمً  ًلِع الفاكد :الخأخير في الرزوة )مجموع دكائم الخأخير‖ ،

س طُاطاث إدازة الؿلب وجدظحن الؤشازاث ظخخدم لخبرً   .وَُ
 هحو بدائل مظخدامت (Modal Shift) مؤشساث الخحول الىمعي-2

 
ً
للل الاعخماد على الظُازة الخاضت فعلا  :جلِع ما إذا واهذ الظُاطاث جُ

 حصت الىلل العام مً السحلاث (%):  ٌ هدى اطخدامت الخىلل، لأهه  أهم مؤشس للخدى
ظ جفػُلاث االإظخخدمحن وحىدة الخدمت.

ّ
  ًلخ

 كهس كدزة الشبىت على الجرب  :عدد زواب الباص/الُوم ًُ مؤشس حشغُلي وطلىوي 
سجبـ بالخىاجس والخغؿُت والدظعحر.   والاطدُعاب، وٍ
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 )وكد أو مدؿاث جبادلُت، ‖ إًلاف وزوىب―مثل وحىد  :جيامل الوطائغ )مؤشس هوعي/همّي
سح غمً اطتراجُجُاث بغداد االإظخلبلُت هدل لخخفُف غغـ مسهص االإدًىت

ُ
  ..ؾ

 مؤشساث البِئت والعاكت )بدائل للاهبعاثاث عىد صعوبت اللُاض االإباشس( -3
ظخخدم مؤشساث بدًلت كابلت للمخابعت

ُ
 :عىد عدم جىفس كُاض مباشس للاهبعازاث، ح

 ت  :اث(اطتهلان الوكود الحضسي )مؤشس بدًل للاهبعاث ولما ازجفع الاطتهلان في بِئت خػسٍ
سبـ بالاشدخام وكدم الأطؿىٌ وهفاءة الدشغُل ًُ  (11)  .اشدادث الاهبعازاث والهدز؛ 

 مثل جللُل شمً الخىكف، وجدظحن إدازة االإسوز في  :مؤشساث هفاءة الدشغُل عبر السكمىت
ت هسافعت للىلل وهي مظازاث ًبرشها أدبُاث السكمى—الىكذ الفعلي، وجدظحن االإظازاث

  .االإظخدام
ت-4  مؤشساث الظلامت االإسوزٍ
  اكخطادي؛ اهخفاغه -مؤشس احخماعي :ألف وظمت 100معدل الحوادث بالمحاوز/ليل

ع  عخمد جفظحره على وحىد جىكُم وحشسَ ٌعني اهخفاع ولف صخُت وخظابس مادًت. وَ
  (12)وجؿبُم فعاٌ. 

 االإبحث الثاوي
 أدواث وطُاطاث الىلل االإظخدام

ترحم إلى ‖ الىلل االإظخدام―لا ًىفي جبنّي مفهىم  ًُ حعمل  حصمت أدواث وطُاطاثهمبدأ عام، ما لم 
جػبـ شيل الشبىت وخدماتها ومعاًحر حشغُلها، و)ب(  جخعُعُت وجىظُمُتمعًا: )أ( أدواث 

غحّر أهماؽ اكخصادًت وجلىُت وطلوهُتأدواث 
ُ
 جُدًس الؿلب على الخىلل وجُدظًّ إدازة الخسهت وح

ا. وجصداد أهمُت هرا االإبدث في مدًىت مثل  ًُ ج خُث جخداخل مشىلاث  بغدادالاطخخدام جدزٍ
الاخخىاق االإسوزي مع مددودًت حىدة الىلل العام وغعف إدازة الىكىف وجفاوث الىضىٌ بحن 

 .الأخُاء
 االإعلب الأول: الأدواث الخخعُعُت والخىظُمُت

: جحظين الىلل العام
ً

 أولا
عدّ جؿىٍس الىل ا―ل العام ٌُ ًً لأي اهخلاٌ هدى هلل مظخدام، لأن أزسه لا ًلخطس على ‖ مدىزًا كُاد

وجدظحن العدالت في الىضىٌ وجللُل اليلف  خفض الصمً الضائعجللُل الاشدخام، بل ًمخد إلى 
  (13)غحر االإباشسة )وكىد/خىادر/جلىر(. 

 (Feeder) حغرًت محلُت + (Trunk) خعوط زئِظُت عالُت التردد -1
ا جلىم على بىاء شبىت هسمُت  :االإلازبت الأهثر فاعلُت خػسًٍ

 وطاعاث عمل زابخت، جسبـ مساهص الجرب )مساهص  محاوز زئِظُت ٌٍ ذاث جسدد عا
 .عمل/حعلُم/صخت/أطىاق(

 طهل وآمً―كطحرة جُىضل الأخُاء بالمخاوز السبِظُت عبر جبدًل  خعوط حغرًت”. 
وحظمذ بخىخُد أطؿىٌ الدشغُل والجدولت ‖ العشىابُت الدشغُلُت―هره االإلازبت جللل 

ظهّل إدخاٌ أهكمت معلىماث السواب لاخلًا. 
ُ
  (14)ومساكبت الأداء، هما ح

ت مسوز للباص-2 ع باهكت،  هحلّ مسحلي (BRT Lite)و (Bus Priority) أولوٍ بدٌ اهخكاز مشازَ
ا عبر BRT Liteًمىً جؿبُم  ًُ ج  :جدزٍ
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  ا في طاعاث الرزوة(جخطُظ مظازاث في االإلاؾع ذاث ًُ  .الىثافت العالُت )ولى حصب
 إعؿاء أولىٍت إشازة للباص عىد الخلاؾعاث. 
 )د طسعت الدشغُل ت )حظهل الخبدًل وجصٍ  .مدؿاث مدددة بمظافاث معُازٍ

ع بالخافلاث أو وسخخه االإسخلُت  (BRT) الخبراث الؤكلُمُت حشحر إلى أن إدخاٌ الىلل الظسَ
د ظً ضىزة الىلل العام، خطىضًا عىدما ًلترن بخجسبت مدؿت ًسفع مىزىكُت الخدمت وٍُ

  (15)حُدة ومعلىماث واضخت للمظخخدم. 
 :فلـ، بل ٌشمل‖ خافلاث أهثر―جدظحن الخدمت لا ٌعني  جحظين المحعاث وججسبت االإظخخدم-3
  ٌ  .مدؿاث مكللت، إهازة، لىخاث خؿىؽ، ومعلىماث شمً وضى
 ُاث/مظافاث آمىت(كابلُت وضىٌ لروي الؤعاكت )مىددزاث/أزغ. 
  مظازاث مشاة آمىت إلى المخؿاث )هرا شسؽ هجاح ولِع― 

ً
 (12)(8‖(.)جفطُلا

في بغداد )هما في مدن عدًدة(، جدظبب جىظُم االإظازاث والخوكُخاث لخللُل العشوائُت -4
ا ًُ لترح جىكُم ًُ  :العشىابُت في االإظازاث والخىكُخاث بخربرب شمً السخلت وفلدان الثلت. لرا 

  جسدد أدوى، طاعاث حشغُل، التزام بالمخؿاث( معاًير خدمتاعخماد( 
 ت واضخت ؿت خػسٍ  .جىخُد الدظمُت والخسابـ وزبؿها بخسٍ
  .)(16)إدخاٌ آلُاث زكابت )علىد حشغُل/مؤشساث أداء/حصاءاث وخىافص 
ا: دعم الخخعُغ الحضسي   ًُ  ثاه

عالج 
ُ
إذ إن شيل ‖. العمسان―عً بمعصٌ ‖ الخسهت―طُاطاث الىلل االإظخدام جفشل عىدما ح

 ؾىٌ السخلاث وعددها وولفتها
ً

ع الخدماث ًدددان أضلا  .االإدًىت وجىشَ
ع الخدماث -1  جللُل الحاحت لسحلاث ظوٍلت عبر جوشَ

االإبدأ الخخؿُؿي: ولما شادث كدزة الظيان على الىضىٌ إلى خدماتهم الأطاطُت غمً هؿاكاث 
أكسب، جلل الخاحت إلى زخلاث ًىمُت ؾىٍلت، وجخدظً فعالُت الىلل العام )لأن الؿلب ًطبذ 
أهثر جىاشهًا على مداز الُىم(. وجؤهد دزاطاث الخخؿُـ الؤكلُمي أن زبـ كسازاث اطخعمالاث 

سها―بخخؿُـ الىلل هى شسؽ لخللُل الاخخىاكاث بدٌ الأزاض ي  عبر جىطعت الؿسق فلـ. ‖ جدوٍ
(17)  
 زبغ ممساث االإشاة بالخدماث وبمواكف الىلل العام-2

ا بمخاؾس عبىز أو أزضفت مخلؿعت. ‖ ممخاش―لا كُمت الإىكف باص 
ً
إذا وان الىضىٌ إلُه مدفىف

ع  عدّ مشازَ
ُ
 مً الىلل االإظخدام،  (Last/First Mile) ”زبـ االإُل الأوٌ والأخحر―لرلً ح

ً
حصءًا أضُلا

 :عبر
 أزضفت مظخمسة. 
 عبّازاث مشاة مدمُت. 
  .(18)تهدبت الظسعاث في مدُـ المخؿاث  
ص السخلاث جحظين الظلامت حول االإدازض والأطواق والدوائس -3

ّ
ت، جسه في البِئت الخػسٍ

ت. ‖ هلاؽ غغـ―الُىمُت )مدازض/أطىاق/دوابس( ًطىع  االإعالجت االإظخدامت هىا مسوزٍ
 :عمساهُت–جىكُمُت

 مىاؾم طسعت مىخفػت خىٌ االإدازض. 
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 مىع الىكىف العشىاةي في واحهاث الأطىاق. 
 ٌجىكُم هلاؽ الطعىد والجزو (Kiss & Ride) بدٌ الخىكف في مظاز الخسهت. 

ت في هلاؽ الجرب جسفع  وجؤهد الأدبُاث الخؿبُلُت أن طُاطاث الظلامت والتهدبت االإسوزٍ
 (19)الىفاءة وجللل الخىادر دون جىطعت ؾسق ميلفت. 

 االإعلب الثاوي: الأدواث الاكخصادًت والخلىُت والظلوهُت
: الأدواث الاكخصادًت )إدازة العلب على الخىلل(

ً
 أولا
ا -1 ًُ ل الدشغُل حصئ  جىظُم الوكوف وأداة لإدازة العلب وجموٍ

 :ل فعّالت عىدما جُطمم على أطاضفلـ، بل طُاطت هل‖ خدمت بلدًت―إدازة الىكىف لِظذ 
 حظعحر/جىكُذ مددد للمىاؾم الأهثر اشدخامًا CBD ومداوز العمل. 
 م فعّالان ًددان مً الىكىف االإصدوج والخىكف العشىاةي  .زكابت وحغسٍ
  جىحُه حصء مً الؤًساداث لخدظحن الىلل العام أو ضُاهت الأزضفت والمخؿاث )خل جمىٍلي

 .واكعي(
الشاملت أهمُت دمج إدازة الىكىف غمً طُاطاث إدازة الؿلب، بدٌ وجبرش خؿـ الىلل 

ادة الؿاكت الاطدُعابُت للؿسق   .الاكخطاز على شٍ
افص موحّهت بدل دعم عام غير مظتهدف-2 ا هى جدىٍل حصء مً حو ًً البدًل االإظخدام اكخطاد

 :الدعم/الخىافص إلى أدواث مباشسة مثل
 اخخُاحًا اشتراواث هلل عام مخفّػت للفئاث الأهثر. 
 )خىافص للشسواث لخللُل اطخخدام الظُازة )مسوهت دوام/ججمُع زوىب. 
  ممساث مشاة/دزاحاث/جىكُم مىاكف(.‖ االإُل الأوٌ والأخحر―دعم( 

ا: الأدواث الخلىُت ًُ  )والخحىم والخدبع والبُاهاث ITS (ثاه
 إشازاث ذهُت وإدازة جلاظعاث-1

 :الخلاؾعاث عبراعخماد هكم الىلل الرهُت ًبدأ غالبًا مً 
  جيظُم الؤشازاث على المخاوز (Green Wave). 
 اطخجابت شمً الؤشازة لأحجام االإسوز (Adaptive Signals). 
 إدازة الخىادر والاخخىاكاث وكذ الرزوة. 
  ظتهدف مىه ٌُ وجبحّن دزاطت جؿبُلُت في بغداد )باب االإعكم( أن إدخاٌ مفاهُم الىلل الروي 

سبـ بئدازة خسهت فعّالت جدظحن الاوظُابُت وجللُل ا ًُ لصمً االإهدوز واطتهلان الىكىد، عىدما 
 (20) .ومساكبت مظخمسة

 جدبع الحافلاث وبُاهاث الدشغُل -2
ً مً (GPS/AVL) الخدبع

ّ
مى ًُ: 

 معسفت الالتزام بالخىكُذ والتردد. 
 )عسع شمً الىضىٌ للساهب )زفع الثلت. 
  حشغُل/جأخحر/خمىلت(جلُُم الأداء وفم مؤشساث واضخت(. 
  إلى أن هجاح الخلىُت مسجبـ بىحىد اطتراجُجُت حشغُل ‖ الىلل الروي―وحشحر خبراث

 (21)وخىهمت بُاهاث، لا بمجسد شساء أحهصة. 
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ت -3  (Dashboard) لوحت مؤشساث حضسٍ
ت/أطبىعُت جدعم اللساز عبر عسع  :وحىد لىخت مؤشساث شهسٍ

  شمً السخلت في المخاوز. 
 طسعت الدشغُل. 
 اهخكام الىلل العام. 
 مؤشساث الىكىف المخالف. 
 م والخدظحن―وهرا ًسفع كدزة االإؤطظاث على .هلاؽ جىساز الخىادر

ّ
بدٌ اللسازاث ‖ الخعل

  (22)الاهؿباعُت. 
ا: الأدواث الظلوهُت )الخوعُت وحغُير الىمغ(

ً
 ثالث
 حملاث جوعُت موحّهت + جحظين الصوزة الرهىُت-1

وغعف ‖ الىضمت الاحخماعُت―ت، عابم الىلل العام لِع البيُت فلـ بل في هثحر مً االإدن العسبُ
الؤخظاض بالأمان/الساخت. وجكهس دزاطاث احخماعُت عً أهماؽ اطخخدام الىلل العام أن 
جًا مً: معلىماث واضخت، طلامت، مدؿاث مدترمت، واهػباؽ خدمت.  جدظحن الثلت ًخؿلب مصٍ

 ازة زحلاث االإؤطظاثوإد (Carpool) حشجُع مشازهت السهوب -2
 :أداة طلىهُت مىخفػت اليلفت ومسجفعت الأزس في بغداد ًمىً أن جبدأ مً

 )مبادزاث داخل الجامعاث/الدوابس )ججمُع زوىب. 
 )خىافص للمؤطظاث لخللُل زخلاث الرزوة )مسوهت طاعاث. 
  .ل بدٌ الخىكف الفىغىي   (23)جىكُم هلاؽ جدمُل وججزً
ل مدزطُت ومىاظم -3

ّ
 تهدئتخعغ جىل

عد خؿـ الخىلل االإدزطُت )مظازاث مش ي آمىت/جىكُم 
ُ
االإدازض مً أهبر مىلداث الرزوة؛ لرا ح

ا. ًُ  الاضؿفاف/مىع الىكىف االإصدوج( مً أطسع الأدواث لخدظحن الظلامت وجللُل شمً الرزوة مدل
 االإبحث الثالث

 هموذج جعبُلي عملي للىلل االإظخدام في بغداد
ت  للىلل االإظخدام وأدواث جؿبُله في االإبدثحن الظابلحن، يهدف هرا بعد عسع الأطع الىكسٍ

ت العساكُت مً خلاٌ  االإبدث إلى اخخباز إمياهُت جؿبُم مفهىم الىلل االإظخدام في البِئت الخػسٍ
همىذج جؿبُلي عملي على مدًىت بغداد بىضفها أهبر مسهص خػسي في العساق وأهثره حعسغًا 

 .ي لػغىؽ الىلل والاشدخام االإسوز 
عخمد هرا االإبدث مىهج المخاواة الخؿبُلُت ، إذ ًخم بىاء بسهامج (Applied Scenario Analysis) وَ

ا، زم كُاض أزسه االإخىكع عبر مجمىعت  ًُ جدخل واكعي كابل للخىفُر خلاٌ مدة شمىُت كطحرة وظب
ٌ مً مؤشساث الأداء االإعخمدة في أدبُاث الىلل االإظخدام، بما ٌظمذ بخلُُم حدوي الخدى 

جي هدى مىكىمت هلل خػسي أهثر هفاءة واطخدامت  .الخدزٍ
: جصمُم الىموذج الخعبُلي للىلل االإظخدام في بغداد

ً
 أولا
 فلظفت الىموذج الخعبُلي .1



 

 

 qamIueq cimeInemci mimeIacA iqarI– una    (2)الجزء-(2)العدد -(7)المجلد
0200 

 

 

ًىؿلم الىمىذج مً فسغُت زبِظت مفادها أن مشىلاث الىلل الخػسي في بغداد لا حعىد فلـ 
الىكام اللابم، لرلً فئن الخدظحن الدشغُلي إلى هلظ البيُت الخدخُت، بل إلى غعف إدازة 

ع الطخمت ؾىٍلت الأمد عًا بخيلفت أكل ملازهت باالإشازَ  .والخىكُمي ًمىً أن ًدلم أزسًا طسَ
 :وعلُه جم اعخماد بسهامج

ت للباص + جىظُم الوكوف + زبغ االإشاة“  ”ممساث أولوٍ
 للخؿبُم خلاٌ )

ً
ا كابلا ًُ  .شهسًا( 24–18بىضفه همىذحًا مسخل

 مىوهاث البرهامج الخعبُلي .2
 أ ـ ممساث أولوٍت للحافلاث

  هم 45مداوز زبِظُت بؿىٌ  3جخطُظ. 
 جللُل شمً جىكف الخافلاث داخل الاشدخام. 
 زفع طسعت الدشغُل واهخكام السخلاث. 

 ب ـ حشغُل حافلاث بتردد عال  
  خافلت 220حشغُل. 
 جللُل شمً الاهخكاز. 
 ص مىزىكُت الىلل العام  .حعصٍ

 ىظُم الوكوف الحضسي ج ـ ج
  ت 12جؿبُم هكام وكىف مدفىع في  .مىؿلت ججازٍ
 جللُل الىكىف العشىاةي. 
 إدازة الؿلب على الظُازة الخاضت. 

 د ـ جحظين بِئت االإشاة
  هلؿت وضىٌ خىٌ المخؿاث 60جؿىٍس. 
 جدظحن الظلامت والاوظُابُت. 

ا: جحلُل خغ الأطاض للىلل الحضسي في بغداد ًُ  ثاه
 .الأطاض االإسخلت االإسحعُت التي جُلاض عليها هخابج الخؿبُمًمثل خـ 
 ( مؤشساث الىلل الحضسي كبل الخعبُم1-3حدول )

 اللُمت االإؤشس

 دكُلت 52 مخوطغ شمً السحلت

 هم/طاعت 17 الظسعت الدشغُلُت

 %18 حصت الىلل العام

ا ًُ  ألف 420 زواب الباص ًوم

 ملُون دكُلت 2.6 جأخير الرزوة

 ملُون لتر/شهس 165 الوكوداطتهلان 

ت  3200 الحوادث الظىوٍ
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 :حشحر البُاهاث إلى وحىد
 ت  .اهخفاع واضح في هفاءة الخسهت الخػسٍ
 اعخماد مسجفع على االإسهباث الخاضت. 
 خظازة شمىُت واكخطادًت هبحرة خلاٌ الرزوة. 
 ازجباؽ مباشس بحن الاشدخام واطتهلان الىكىد والخىادر. 

ا: جىفُر 
ً
 الخدخلاث االإلترحتثالث

 ( بسهامج الخىفُر والخيلفت2-3حدول )

 مدة الخىفُر اليلفت )ملُون $( الخدخل

 أشهس 10–8 18 ممساث أولىٍت للباص

 أشهس 9–6 35 حشغُل الخافلاث

 أشهس 6–4 6 جىكُم الىكىف

 أشهس 8–6 9 جدظحن االإشاة

 أشهس 4–3 2 الأهكمت السكمُت

 شهسًا 24–18 70 الؤحمالي

ع االإترو، بِىما ًدلم أزسًا مباشسًا خلاٌ فترة كطحرة عد هرا الاطدثماز مىخفػًا ملازهت بمشازَ ٌُ. 
 زابعًا: جلُُم الىخائج االإخوكعت )جحلُل كبل/بعد(

 ( هخائج الخعبُم بعد طىت حشغُل3-3حدول )
 وظبت الخحظً بعد كبل االإؤشس

 %15↓ 44 52 شمً السخلت

 %35↑ 23 17 الظسعت الدشغُلُت

 8 %26 %18 خطت الىلل العام

 %62↑ 680 420 زواب الباص

 %31↓ 1.8 2.6 جأخحر الرزوة

 %10↓ 148 165 الىكىد

 %19↓ 2600 3200 الخىادر
 خامظًا: جحلُل الأثس االإسهب للخدخلاث

 الوكود الظلامت العلب على الىلل العام الظسعت شمً السحلت الخدخل

 مخىطـ مخىطـ مخىطـ مسجفع مسجفع ممساث الباص



 

 

 qamIueq cimeInemci mimeIacA iqarI– una    (2)الجزء-(2)العدد -(7)المجلد
0202 

 

 

 ( مظاهمت ول جدخل في جحظين االإؤشساث4-3حدول )
 

 :ًبحن الخدلُل أن
  ٍلا ًىحد جدخل مىفسد واف. 
  الخيامل بين الظُاطاثالخأزحر الأهبر ًخدلم عبر. 
 إدازة الؿلب )الىكىف( جىاشي جدظحن العسع )الىلل العام( في الأزس. 

 طادطًا: عسض الىخائج وجحلُلها ومىاكشتها
ت1-3الشيل )  (: ملازهت كبل/بعد لثلاثت مؤشساث محوزٍ

شمً  :االإباشسة بحن زلازت مؤشساث جمثل حىهس هجاح البرهامج( االإلازهت 1-3ٌعسع الشيل )
 .السحلت، الظسعت الدشغُلُت، زواب الباص

 دكُلت، وهى جدظً ملمىض ًىعىع مباشسة على  44إلى  52ًىخفؼ مً  شمً السحلت
 .الؤهخاحُت وحىدة الخُاة

 هم/طاعت، ما ًدٌ على جدظً الاوظُابُت  23إلى  17جسجفع مً  الظسعت الدشغُلُت
 .خطىضًا على المخاوز االإظتهدفت

 ألف زاهب/ًىم، ما ٌعني أن جدظحن الخدمت ًجعل  680إلى  420ًسجفعىن مً  زواب الباص
 .الىلل العام أهثر جىافظُت

 مىخفؼ مىخفؼ مسجفع مخىطـ مخىطـ حشغُل الخافلاث

 مسجفع مخىطـ مخىطـ مسجفع مخىطـ جىكُم الىكىف

 مىخفؼ مسجفع مسجفع مىخفؼ مىخفؼ جدظحن االإشاة

 مخىطـ مخىطـ مىخفؼ مخىطـ مخىطـ الأهكمت السكمُت
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 ―هره الىخابج جدعم مىؿم 
ً

سعت والاهخكام لا ًللل ؛ إذ إن جدظحن الظ‖زفع حىدة الىلل العام أولا
ا لخدىٍل حصء مً  ًُ شمً السخلت للمظخخدمحن الخالُحن فلـ، بل ًخلم أًػًا دافعًا طلىه

 .مظخخدمي الظُازة الخاضت إلى الىلل العام، وهى ما ًفظس الازجفاع االإخىكع في السواب
 (: جعوز زواب الباص خلال الظىت الأولى2-3الشيل )

 
ا لتزاًد زواب الباص مً ( مظازًا شهس 2-3ٌعسع الشيل )  12ألف زاهب/ًىم خلاٌ  680إلى  420ًٍ

اشهسًا، باعخباز أن جبنّي الخدمت الجدًدة ًيىن  ًُ ج ا )مسخلت حعسّف، اخخباز، زلت،  جدزٍ ولِع فىزًٍ
 .اعخُاد(

 :ان االإىدنى ًيسجم مع مىؿم طلىن االإظخخدم
  ادة أبؿأ بظبب التردد والخجسبت  .الأولُتفي الأشهس الأولى جيىن الصٍ
 ادة عىدما ٌشعس االإظخخدم بفسق في الصمً والاعخمادًت  .زم جدظازع الصٍ
  ا عىدما جطل الخدمت إلى مظخىي ًُ مسجبـ بالظعت ‖ اطدُعاب―لاخلًا ًدباؾأ الىمى وظب

 ٌ  .الدشغُلُت للمداوز والأطؿى
  ىٌ )خافلاث وافُت، جسدد مىاطب، مدؿاث فعالت( وي لا ًخد إدازة الظعتوهرا ًبرش أهمُت

 .هجاح الخجسبت إلى اشدخام داخل الىلل العام هفظه
ع أهماط الخىلل3-3الشيل )  كبل/بعد (Modal Split) (: جوشَ

ادة خطت الىلل العام مً 3-3ًىضح الشيل ) ع أهماؽ الخىلل26% إلى 18( أزس شٍ  .% على جىشَ
ع  ع جىغُحي زابذ لباقي الأهماؽ 100ليي ًىخمل جىشَ )الظُازاث/االإش ي( %، جم اطخخدام جىشَ
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ع زطمي لأهماؽ الخىلل في  ا إذا جىفس لدًً جىشَ
ً
مىً جددًثه لاخل بهدف الؤقهاز البطسي فلـ. وٍ

 .بغداد
ادة خطت الىلل العام   جلترن بـ هلاط 8+ان شٍ

ً
ا؛ لأنها عادة

ً
 :لِظذ زكمًا بظُؿ

  اهخفاع وظبي في غغـ الظُازة الخاضت على المخاوز. 
 سبـ ذلً بئدازة الىكىف(جللُل الىكىف العشىاةي وخ ًُ  .سهت البدث عً مىكف )عىدما 
  ا )ولما شادث الخطت، أضبذ جمىٍل وحشغُل الىلل العام أهثر

ً
جدظً في كابلُت الخىطع لاخل

 .كابلُت للاطخدامت(
 (: علاكت جىظُم الوكوف باهخفاض جأخير الرزوة4-3الشيل )

 

ادة جؿبُم 4-3ٌعسع الشيل )  12مىاؾم الىكىف االإدفىع )ختى ( علاكت جىغُدُت بحن شٍ
 .ملُىن دكُلت/ًىم 1.8إلى  2.6مىؿلت( وبحن اهخفاع جأخحر الرزوة مً 

 :ذاث أزس مباشس على الرزوة عبر‖ أداة إدازة ؾلب―جىكُم الىكىف ًمثل هرا ٌعني 
 ت  .جللُل الخىكف االإصدوج على المخاوز الخجازٍ
 جللُل شمً البدث عً مىكف. 
 هلاؽ الاخخيان االإسوزي  زفع الاوظُابُت وجللُل. 
  عصش االإىزىكُت وعىد دمجه مع ممساث الباص، فئهه ًدمي مظازاث الأولىٍت مً الاهتهان وَ

 .الدشغُلُت
 الخاجمت

 مً خلاٌ الجمع 
ً

جىاوٌ هرا البدث مىغىع الىلل االإظخدام في العساق وإمياهُت جؿبُله مظخلبلا
خلاٌ مً الؿسح االإفاهُمي إلى بىاء همىذج بحن الخأضُل الىكسي والخدلُل الخؿبُلي، بهدف الاه

ت العساكُت، وبشيل خاص في مدًىت بغداد. وكد اهؿلم  عملي كابل للخىفُر في البِئت الخػسٍ
البدث مً فسغُت أطاطُت مفادها أن مشىلاث الىلل الخػسي في االإدن الىامُت لا جسجبـ فلـ 

ىكىمت الىلل وغُاب الخخؿُـ بىلظ البيُت الخدخُت، بل جسجبـ بدزحت أهبر بػعف إدازة م
ت  .االإخيامل بحن الىلل والخىمُت الخػسٍ
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أقهسث الدزاطت، مً خلاٌ جدلُل الؤؾاز الىكسي، أن الىلل االإظخدام ًمثل مىكىمت مخياملت 
جلىم على جدلُم الخىاشن بحن الأبعاد البُئُت والاكخطادًت والاحخماعُت، وأن هجاخه ٌعخمد على 

ص االإش ي خصمت طُاطاث مترابؿت حشم ل جدظحن الىلل العام، إدازة الؿلب على الخىلل، حعصٍ
 .والىضىٌ، وجىقُف الخلىُاث الرهُت في إدازة الخسهت

ا ٌعخمد على بسهامج ممساث أولىٍت للباص  ًُ وفي الجاهب الخؿبُلي، كدم البدث همىذحًا عمل
ا مىخفؼ اليلف ًُ  مسخل

ً
 للخؿبُم وجىكُم الىكىف وجدظحن بِئت االإشاة باعخبازه مدخلا

ً
ت وكابلا

ا ) ًُ شهسًا(. وكد أقهسث هخابج الخدلُل االإلازن كبل/بعد أن  24–18خلاٌ مدة شمىُت كطحرة وظب
هرا الىمىذج كادز على جدلُم جدظً ملمىض في مؤشساث الأداء الخػسي، مً خلاٌ خفؼ 
ادة طسعت الدشغُل، وزفع خطت الىلل العام، وجللُل اطتهلان الىكىد  شمً السخلت، وشٍ

ت  .والخىادر االإسوزٍ
ع  وجؤهد هخابج البدث أن الخدىٌ هدى الىلل االإظخدام في بغداد لا ًخؿلب بالػسوزة مشازَ
جُت  ضخمت ؾىٍلت الأمد في مسخلخه الأولى، بل ًمىً أن ًبدأ بئضلاخاث حشغُلُت وجىكُمُت جدزٍ

 لللُاض، وجىفس كاعدة بُاهاث وججسبت عملُت جدعم 
ً

عًا وكابلا الاهخلاٌ لاخلًا إلى جدلم أزسًا طسَ
ع اطتراجُجُت أهبر  .مشازَ

ًمثل خؿىة أطاطُت لخدىٍل  (KPIs) وعلُه، فئن اعخماد مىهج الخخؿُـ اللابم على االإؤشساث
طُاطاث الىلل مً كسازاث آهُت إلى مىكىمت جخؿُؿُت مظخدامت كابلت للخلُُم والخؿىٍس 

 .االإظخمس
 الاطخيخاحاثالخاجمت و 

 ًدمج الأبعاد البُئُت والاكخطادًت  إن الىلل االإظخدام ًمثل .1
ً

ا شاملا ًُ إؾازًا جخؿُؿ
 .والاحخماعُت غمً مىكىمت هلل خػسي واخدة

حعاوي بغداد مً فجىة واضخت بحن الؿلب االإتزاًد على الخىلل وهفاءة مىكىمت الىلل  .2
 .الخالُت، وهى ما ًكهس في ازجفاع شمً السخلاث واهخفاع الظسعت الدشغُلُت

 .ل العام ٌعد العامل الأهثر جأزحرًا في جللُل الاعخماد على االإسهباث الخاضتجدظحن حىدة الىل .3
أزبدذ هخابج الىمىذج الخؿبُلي أن ممساث أولىٍت الباص ًمىً أن جسفع الظسعت الدشغُلُت  .4

 .بيظبت هبحرة دون جىطعاث إوشابُت ميلفت
الاخخىاكاث في ًمثل جىكُم الىكىف الخػسي أداة فعالت لإدازة الؿلب االإسوزي وجللُل  .5

 .مىاؾم اليشاؽ الخجازي 
 الهىامش :

                              
 

 

اللجىت الاكخطادًت والاحخماعُت لغسبي آطُا )الؤطيىا(. جؿىٍس الىلل االإظخدام في البلدان العسبُت. وزُلت الأمم  (1)

/دٌظمبر  E/ESCWA/C.5/2023/9 ،6االإخددة:   .2023واهىن الأوٌ

اللجىت الاكخطادًت والاحخماعُت لغسبي آطُا )الؤطيىا(. السكمىت مدفّصٌ للىلل االإظخدام في االإىؿلت العسبُت.  (2)

/طبخمبر  E/ESCWA/C.5/2025/5 ،23وزُلت الأمم االإخددة:   .2025أًلىٌ
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ج محي. اطتراجُجُاث الىلل االإظخلبلي للمدن(3) . مجلت دًالى للعلىم 2020الىبري: مدًىت بغداد  عبد الىهاب، أزٍ

سان 2، العدد 10الهىدطُت، المجلد   .63–35، ص 2017، خصٍ

علي أضفس، مىُت شاهس. الىلل الخػسي الجماعي لخدلُم الخىمُت االإظخدامت )مىؿلت الدزاطت: مدًىت الىجف (4)

، وىفت(. مجلت الدزاطاث االإظخدامت، الظىت الخامظت–الأشسف/مدىز هجف ، المجلد الخامع، العدد الأوٌ

 وما بعدها. 2905، ص 2023

، 36، العدد 14محمد، مها مخعب. االإعىكاث التي جىاحه الىلل االإظخدام في مدًىت بغداد. مداد الآداب، المجلد  (5) 

 .1750، ص 2024

فادة منها. مجلت مطؿفى، مدمىد خظحن. جؿبُلاث الىلل الخػسي االإظخدام في الخجازب العاالإُت وطبل الاطخ(6)

 وما بعدها. 2402، ص 2022الدزاطاث االإظخدامت، الظىت السابعت، المجلد السابع، العدد السابع، 

ماحىد، هالت خمد؛ زدام، دهُا جسوي. جلُُم مؤشساث الىلل االإظخدام في وشازة الىلل: دزاطت خالت. مجلت حامعت   (7)

ت، المجلد   .340، ص 2023، 4، العدد 15الأهباز للعلىم الاكخطادًت والؤدازٍ

 .2019آب  5، 4550. العدد 2019( لظىت 8الىكاةع العساكُت. كاهىن االإسوز زكم )  (8)

ج محي. اطتراجُجُاث الىلل االإظخلبلي للمدن الىبري: مدًىت بغداد (9) . مجلت دًالى للعلىم 2020عبد الىهاب، أزٍ

سان 2، العدد 10الهىدطُت، المجلد   .63–35، ص 2017، خصٍ

العخُبي، خطت محمد؛ الدغحري، محمد إبساهُم. جدلُل مؤشساث الىلل الخػسي االإظخدام. عمّان: داز ضفاء   (10)

ع،   .2025لليشس والخىشَ

ص عجمُه، واخسون، الخىمُت الاكخطادًت ومشىلاتها  (11) الخىمُت -الخلىر . البُئي -مشاول الفلس-محمد عبد العصٍ

ت ،االإظخدامت ،داز الخعلُم الجامعي  .285،ص2013، حامعت الاطىىدزٍ

ً ومىاوع الخمىحن، مسهص .  (12) ت االإظخدامت مىابع الخيىٍ دزاطاث  ٤6باطل البظخاوي ،حدلُت ههج الخىمُت البشسٍ

 .893، ص 2009الىخدة العسبُت ،بحروث ،

ت؛ بً لخػس، الظعُد. اطتراجُجُاث إدازة كؿاع الىلل لخدلُم الاطخدامت: ججس   (13) بت إمازة أبى قبي شىبي، ضىزٍ

 .22–3، ص2021)آذاز(،  1، ع41في الىلل البري. المجلت العسبُت للإدازة، مج
ت؛ ابً لخػس، الظعُد؛ مدمىدي، خظحن. مشسوع اطتراجُجُت الىلل الروي لدعم اطتراجُجُت    (14) شىبي، ضىزٍ

ت الدزاطاث الاكخطادًت االإعاضسة، الىلل االإظخدام االإلترخت لخؿىٍس الىلل البري في الجصابس وعىامل هجاخها. مجل

 .87، ص 2021، 1، ع6مج

 .2024الخىلل الخػسي في االإدن العسبُت.  –االإعهد العسبي لإهماء االإدن. مجلت مدهىا: العدد الظادض  (15)

االإسي، خمد علي. ممازطاث وخؿـ دولت كؿس في الىلل االإظخدام. وزكت/عسع ملدم إلى الدوزة السابعت   (16)

 ً  .2024ًىاًس  11–10للجىت الىلل واللىحظدُاث، اللاهسة، والعشسٍ

ً ومىاوع الخمىحن، مسهص .  (17) ت االإظخدامت مىابع الخيىٍ دزاطاث  46باطل البظخاوي مجدلُت ههج الخىمُت البشسٍ

 .63، ص2009الىخدة العسبُت ،بحروث ،
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ت على شيشىٌ حمالي، اكخطادًاث الؿاكت المخخلفت الىاغبت واالإخجددة، ( 18) داز الدهخىز للعلىم .الادازٍ

 .346ص 2010والاكخطادًت، بغداد، 

ت  (19) ج. دوز هكام الىلل الروي في جللُل الاشدخاماث االإسوزٍ مىؿلت باب االإعكم في بغداد.  –محي عبد الىهاب، أزٍ

 74، ص2018، 6، ع22مجلت الهىدطت والخىمُت االإظخدامت، مج

ت.  ص (. جأزس 2021اماًً خظني عبد اٌ. ) (20)  . 45هفاءة الىلل ًف العساق بخىساز قىاهس احلى الغبازٍ

(. جدلُل االإؤشساث الاكخطادًت للؿاع الىلل في العساق 2022الاطخاذ االإظاعد و بان علي خظحن االإشهداوي. ) (21)

 . 325(،  ص 3)8. مجلت البشابس الاكخطادًت، 2020-2015للمدة 

ت.  ص (. 2021اماوي خظحن عبد السشاق. )  ((22)  . 32جأزس هفاءة الىلل في العساق بخىساز قىاهس الجى الغبازٍ
 .2021 .االإظاخاث العامت والىىع الاحخماعي في عمّان .(GIZ) الىوالت الأالإاهُت للخعاون الدولي   (23)

 

 كابمت االإطادز واالإساحع

: الىخب
ً

 أولا

 عمّان: داز ضفاء  .الخػسي االإظخدام جدلُل مؤشساث الىلل .العخُبي، خطت محمد؛ الدغحري، محمد إبساهُم

ع،   .2025لليشس والخىشَ

 ص وآخسون الخىمُت الاكخطادًت ومشىلاتها: مشاول الفلس والخلىر البُئي والخىمُت  .عجمُه، محمد عبد العصٍ

ت،  .االإظخدامت ت: داز الخعلُم الجامعي، حامعت الؤطىىدزٍ  .2013الؤطىىدزٍ

 ت االإظخدامت: مىابع الخيىًٍ ومىاوع الخمىحنحدلُت ههج الخىمُت ا .البظخاوي، باطل بحروث: مسهص  .لبشسٍ

 .2009دزاطاث الىخدة العسبُت، 

  ٌ ت  .اكخطادًاث الؿاكت المخخلفت الىاغبت واالإخجددة .حمالي، علي شيشى بغداد: داز الدهخىز للعلىم الؤدازٍ

 .2010والاكخطادًت، 

ا: البدىر واالإلالاث العلمُت  ًُ  زاه

 ج مجلت دًالى  .2020اطتراجُجُاث الىلل االإظخلبلي للمدن الىبري: مدًىت بغداد  .محي عبد الىهاب، أزٍ

 .2017، 2، العدد 10للعلىم الهىدطُت، المجلد 

 الىلل الخػسي الجماعي لخدلُم الخىمُت االإظخدامت )مدًىت الىجف  .علي أضفس، مىُت شاهس

 .2023، 1، العدد 5مجلت الدزاطاث االإظخدامت، المجلد  .وىفت(–الأشسف/مدىز هجف

 36، العدد 14مداد الآداب، المجلد  .االإعىكاث التي جىاحه الىلل االإظخدام في مدًىت بغداد .محمد، مها مخعب ،

2024. 

 جؿبُلاث الىلل الخػسي االإظخدام في الخجازب العاالإُت وطبل الاطخفادة منها .مطؿفى، مدمىد خظحن. 

 .2022، 4، العدد 4مجلت الدزاطاث االإظخدامت، المجلد 

 مجلت  .جلُُم مؤشساث الىلل االإظخدام في وشازة الىلل: دزاطت خالت،ماحىد، هالت خمد؛ زدام، دهُا جسوي

ت، المجلد   .2023، 4، العدد 15حامعت الأهباز للعلىم الاكخطادًت والؤدازٍ
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 ت؛ بً لخػس، الظعُد ازة أبى اطتراجُجُاث إدازة كؿاع الىلل لخدلُم الاطخدامت: ججسبت إم .شىبي، ضىزٍ

 .2021، 1، العدد 41المجلت العسبُت للإدازة، المجلد  .قبي في الىلل البري 

 ت؛ ابً لخػس، الظعُد؛ مدمىدي، خظحن مشسوع اطتراجُجُت الىلل الروي لدعم اطتراجُجُت  .شىبي، ضىزٍ

، 6، المجلد مجلت الدزاطاث الاكخطادًت االإعاضسة .الىلل االإظخدام االإلترخت لخؿىٍس الىلل البري في الجصابس

 .2021، 1العدد 

 ج محي ت  .عبد الىهاب، أزٍ مىؿلت باب االإعكم في  –دوز هكام الىلل الروي في جللُل الاشدخاماث االإسوزٍ

 .2018، 6، العدد 22مجلت الهىدطت والخىمُت االإظخدامت، المجلد  .بغداد

 2020–2015العساق للمدة جدلُل االإؤشساث الاكخطادًت للؿاع الىلل في  .االإشهداوي، بان علي خظحن. 

 .2022، 3، العدد 8مجلت البشابس الاكخطادًت، المجلد 

 ت .عبد السشاق، أماوي خظحن  .2021 .جأزس هفاءة الىلل في العساق بخىساز قىاهس الجى الغبازٍ

عاث ا: اللىاهحن والدشسَ
ً
 زالث

 ت العساق  .2019، 4550دد الىكاةع العساكُت، الع .2019( لظىت 8كاهىن االإسوز زكم ) .حمهىزٍ

س واالإيشىزاث الدولُت واالإؤطظاجُت  زابعًا: الخلازٍ

 )وزُلت  .جؿىٍس الىلل االإظخدام في البلدان العسبُت .اللجىت الاكخطادًت والاحخماعُت لغسبي آطُا )الؤطيىا

 .E/ESCWA/C.5/2023/9 ،2023 :الأمم االإخددة

 )لسكمىت مدفّصٌ للىلل االإظخدام في االإىؿلت العسبُتا .اللجىت الاكخطادًت والاحخماعُت لغسبي آطُا )الؤطيىا. 

 .E/ESCWA/C.5/2025/5 ،2025 :وزُلت الأمم االإخددة

 2024العدد الظادض،  .مجلت مدهىا: الخىلل الخػسي في االإدن العسبُت .االإعهد العسبي لإهماء االإدن. 

 وزكت ملدمت  .ممازطاث وخؿـ دولت كؿس في الىلل االإظخدام .االإسي، خمد علي ً إلى الدوزة السابعت والعشسٍ

 .2024للجىت الىلل واللىحظدُاث، اللاهسة، 

 الىوالت الأالإاهُت للخعاون الدولي (GIZ). 2021 .االإظاخاث العامت والىىع الاحخماعي في عمّان. 
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Sustainable transport in Iraq and its potential for future implementation 
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Summary: 

The paper will discuss the possibilities of adopting sustainable 

transportation in Iraq based on the integration of theoretical and applied analysis on 

the scenario of Baghdad as a case study. The study is a descriptive-analytical study of 

the concept and dimensions of sustainable transport and an implemented scenario 

model based on bus priority corridors, parking management, and pedestrian 

accessibility enhancement. A list of key performance indicators (KPIs) was used in 

order to assess the perceived impacts, which comprised travel time, operational 

speed, modal share of the public transports, fuel consumption, and traffic accidents. 

The findings show that there is a great possibility of enhancing urban transportation 

efficiency, the speed of operations will increase by 35 percent, the proportion of the 

public transport will be 26 percent higher, the delays in the peak-hour decreased, 

fuel consumption will be reduced by 15 percent, and the number of traffic accidents 

will be lower. It is concluded in the paper that Baghdad has the chance to embark on 

the transformation of the city to sustainable transportation via low-cost operational 

and regulatory solutions to create a realistic opportunity to attain a more efficient 

and sustainable network of city mobility. 
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