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 جهىد المرأة في مجال الأغاثة والتنمية" منظمة الصحة العالمية أنمىذجاً"

 زينب محمد خلف .م.م

 جامعة بغداد -مركس دراسات المرأة

 

 االإسأة، صحت العاالإيت، الؤغازت والخىميتمىظمت ال الكلماث االإفخاحيت:

 

 االإلخص:
ازت والخىمُت  علي البدث المىء ِلى الذوس الجُىاظتراجُجي للمشؤة في مجالي ألؤ ٌُ

 مً مىٍمت الصخت الّاالإُت
ً
  (WHO) لمً هٍام الخى٠مت الصخُت الذولُت، مخخزا

ً
ؤهمىرحا

ت اله٣ُلُت"؛   لخُُٝم ٘اِلُت الّمل الؤوعاوي. جىىلٞ الذساظت مً بؼ٣الُت "االإٙاسٜ
ً
٘ٙي جدلُلُا

ؽ٣ل االإشؤة )
ُ
 لامخفاؿ 70خحن ح

ً
 خاظما

ً
ىفشا  وِ

ً
ا  مدىسٍ

ً
%( مً الٝىي الّاملت وجمشل ٘اِلا

الفذماث ومىْ ج٤٢ٙ الىٍم المجخمُّت في باس الأصماث االإّٝذة )٠ما ؤزبدذ الىمارج في ٔضة، 
الُمً، بًبىلا، وإًىالُا(، بلا ؤنها جفىذم بـ "ظٝٚ صحاجي" وجدذًاث ماظعُت وؤمىُت جُذجم 
خلق البدث، ِبر الذمج بحن الخإـُل الىٍشي  وحىدها في دواثش ـىْ الٝشاس العُادي. وٍ
للعُاظت الذولُت والاخخباس الىاٜعي، بلى ؤن ج٤ُ٢ٙ هزه الُٝىد وجم٢حن ال٢ٙاءاث اليعاثُت 
ت   لم ٌّذ مجشد مىلبٍ للإهفاٗ الىٌُٙي، بل ؤلحى "لشوسة ؤمىُت دولُت" وحجش الضاوٍ

ً
ُٜادًا

 امت العلم والأمً الفحي الّالميلممان اظخذ
ؽ٣ل االإشؤة )

ُ
ت اله٣ُلُت"؛ ٘ٙي خحن ح %( مً الٝىي الّاملت 70جىىلٞ الذساظت مً بؼ٣الُت "االإٙاسٜ

 لامخفاؿ الفذماث ومىْ ج٤٢ٙ الىٍم المجخمُّت في باس 
ً
 خاظما

ً
 وِىفشا

ً
ا  مدىسٍ

ً
وجمشل ٘اِلا

بًبىلا، وإًىالُا(، بلا ؤنها جفىذم بـ "ظٝٚ الأصماث االإّٝذة )٠ما ؤزبدذ الىمارج في ٔضة، الُمً، 
خلق  ذجم وحىدها في دواثش ـىْ الٝشاس العُادي. وٍ

ُ
صحاجي" وجدذًاث ماظعُت وؤمىُت ج

البدث، ِبر الذمج بحن الخإـُل الىٍشي للعُاظت الذولُت والاخخباس الىاٜعي، بلى ؤن ج٤ُ٢ٙ هزه 
 لم ٌّذ مج

ً
شد مىلبٍ للإهفاٗ الىٌُٙي، بل ؤلحى الُٝىد وجم٢حن ال٢ٙاءاث اليعاثُت ُٜادًا

ت لممان اظخذامت العلم والأمً الفحي الّالمي  ."لشوسة ؤمىُت دولُت" وحجش الضاوٍ
: االإلدمت

ً
 أولا

ؼهذ الىٍام الذولي في مشخلت ما بّذ الخشب الباسدة جدىلاث بيُىٍت ِمُٝت في وبُّت 
)الّع٢شي( لفالر بشوص مٙاهُم التهذًذاث ومٙهىم الأمً، خُث جشاحْ اخخ٣اس "الأمً الفلب" 

"الأمً الؤوعاوي" والأمً الؽامل. وفي هزا العُاٛ، لم حّذ ال٣ىاسر الىبُُّت، والأوبئت الّابشة 
للخذود، والانهُاساث المجخمُّت الىاججت ًِ الجزاِاث االإعلخت مجشد ؤصماث مدلُت، بل ؤمعذ 

دت لاظخٝشاس الىٍام الذولي بإظشه. ومً هىا، حّ اٌم دوس االإىٍماث الذولُت مهذداث ـشٍ
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، ١إدواث اظتراجُجُت للخى٠مت (WHO) االإخخففت، وفي مٝذمتها مىٍمت الصخت الّاالإُت
ت  ازت" )الاظخجابت الٙىسٍ الّاالإُت، حععى بلى جدُٝٞ الاظخٝشاس مً خلا٥ دمج معاساث "ألؤ

 .للأصماث( و"الخىمُت" )بىاء ٜذساث الفمىد والاظخذامت(
اِل حىهشي في هجاح آلُاث الّمل  في خمم هزه الخدىلاث، بشص دوس االإشؤة ٠مخٕحر خا٠م و٘

ٙها "مخلُٝت ظلبُت"  ىٍش بلى االإشؤة في خٝل الّلاٜاث الذولُت بىـ ًُ الؤوعاوي الذولي. ٘لم ٌّذ 
شافي في سجلاث الخىٌُٚ، بل جدىلذ بلى ؤداة اظتراجُجُت وس٠حزة  م دًمىٔ للمعاِذاث ؤو مجشد سٜ

ىي،  حّخمذ ِلُه الىٍم الذولُت لامخفاؿ الفذماث واختراٛ ؤظاظُت للاظخٝشاس البيُ
ازت  المجخمّاث االإّٝذة. ٌععى هزا البدث بلى حعلُي المىء ِلى حهىد االإشؤة في مجا٥ ألؤ
، ِبر جدبْ االإعاس الىٍشي 

ً
 جدلُلُا

ً
 مً مىٍمت الصخت الّاالإُت ؤهمىرحا

ً
والخىمُت، مخخزا

ث اله٣ُلُت واالإاظعُت التي جىاحه اليعاء في خىىه والخىبُٝي لهزا الذوس، ومٝاسبت الخدذًا
 .االإىاحهت الأمامُت وفي ٔشٗ ـىْ الٝشاس

: الؤشكاليت 
ً
 زاهيا

ت اله٣ُلُت" في   جدبلىس بؼ٣الُت هزا البدث في العاا٥ الجىهشي والزي ًخممً خى٥ "االإٙاسٜ
ذ الىٍام االإاظس ي الإىٍمت الصخت الّاالإُت والخى٠مت الصخُت الّاالإُت بؽ٣ل ِا م؛ ٘ٙي الىٜ

% مً الٝىي الّاملت وجُمشل "المخشٟ الدؽُٕلي واالإُذاوي" 70الزي حؽ٣ل ُ٘ه االإشؤة ؤ٠ثر مً 
الأوخذ الٝادس ِلى الىٙار العىظُىلىجي وإداسة الأصماث االإّٝذة )في بِئاث الجزاُ والأوبئت(، ٘ةنها 

، خُث جىاحه الُٝىد حّاوي مً تهمِؾ منهجي في معخىٍاث ـىْ الٝشاس الاظتراجُجي )الُٝادي(
 ًِ الخدذًاث الأمىُت واالإاظعُت التي حُّٞ اظدشماس ٠ٙاءتها ال٣املت

ً
 .اله٣ُلُت االإاظعُت ٘ملا

 :وبىاءً على ذلك، ًىطلم البحث مً الدظاؤل السئيع الآحي
ض ٘اِلُت مىٍمت الصخت " عهم الذوس الىٌُٙي واالإُذاوي للمشؤة في حّضٍ ٌُ بلى ؤي مذي ًم٢ً ؤن 

ازت والخىمُت، وما هي وبُّت الُٝىد االإاظعُت التي جدى٥ دون جشحمت هزا الّاالإُت  في مجالي ألؤ
شافي والدؽُٕلي بلى هٙىر ُٜادي اظتراجُجي في بداسة الأمً الفحي الّالمي؟  "الشٝل الذًمىٔ

ُت ت مً الأظئلت الٙشِ خٙشُ ًِ هزا الدعائ٥ الشثِغ مجمىِ  :وٍ
اث العُاظُت والذولُت .1 ل الىٍشٍ )١الىاُّٜت، والىٌُُٙت، والأمً الؤوعاوي( لذوس  ٠ُٚ جُاـ

 االإشؤة في االإىٍماث الذولُت؟
ازت  .2 ما هى الذوس الزي جلّبه مىٍمت الصخت الّاالإُت ٠ٙاِل دولي في بداسة جٝاوّاث ألؤ

 والخىمُت؟
ضة( الٙاِلُت الاظتراجُجُت  .3 ٠ُٚ ؤزبدذ الاخخباساث الىاُّٜت )في بًىالُا، الُمً، بًبىلا، ؤ

اسي الذولي؟ للمشؤة  في الّمل ألؤ
ما هي ؤبشص الخدذًاث الأمىُت واالإاظعُت التي جىاحه ال٣ىادس اليعاثُت في االإىٍمت، و٠ُٚ جازش  .4

 ِلى معخٝبل الخّاون الذولي؟
: الفسضيت

ً
  زالشا

 :ًىىلٞ هزا البدث مً ٘شلُت سثِعت مٙادها
ازت بن الٙاِلُت الدؽُٕلُت والىجاح االإُذاوي الإىٍمت الصخت الّاالإ" ُت في جدُٝٞ ٔاًاث ألؤ

 بالذوس 
ً
 ؼشوُا

ً
والخىمُت وإداسة الأصماث الذولُت )١الأوبئت والجزاِاث االإعلخت( ًشجبي اسجباوا
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الىٌُٙي الاظتراجُجي للمشؤة. ٔحر ؤن اظخذامت هزا الىجاح وبلىٓ 'الأمً الفحي الّالمي' الؽامل 
 ما لم ًخم ج٤ُ٢ٙ الُٝىد اله٣ُلُت )االإالُ

ً
ا ت( التي جمىْ الخم٢حن ًٍل مىٝىـ ت، الأمىُت، والؤداسٍ

 ."الُٝادي ال٣امل للمشؤة داخل بيُت االإىٍمت الذولُت
: مىهجيت البحث

ً
 زابعا

ُٙت ُٚ وجدلُل الذوس الىٌُٙي للمشؤة –ٌّخمذ هزا البدث ِلى االإٝاسبت الىـ الخدلُلُت لخىـ
ؤبّاده الُٝادًت  داخل االإىٍماث الذولُت، ولا ظُما مىٍمت الصخت الّاالإُت، مْ ج٤ُ٢ٙ

٠ما ًىٌٚ االإٝاسبت االإٝاسهت مً  .والخىُٙزًت واالإُذاهُت، وجدلُل الخدذًاث اله٣ُلُت االإشجبىت به
ىاُ ٔضة( بهذٗ ببشاص جباًً  خلا٥ دساظت خالاث جىبُُٝت مخخلٙت )١الُمً، بًبىلا، بًىالُا، وٜ

 لاخخلاٗ العُاٜاث العُاظُت والصخُت
ً
ّخمذ  .٘اِلُت االإشؤة جبّا البدث ٠زل٤ ِلى مىهج وَ

ش  ، بالاظدىاد بلى الخٝاسٍ
ً
 دولُا

ً
ٙها ٘اِلا دساظت الخالت لخدلُل دوس مىٍمت الصخت الّاالإُت بىـ

الشظمُت والأدبُاث الأ١ادًمُت راث الفلت، لمً بواس هٍشي ًجمْ بحن االإٝاسبت الىاُّٜت 
ت الأمً الؤوعاوي  .والىٌُُٙت وهٍشٍ

 هيكليت البحث: 
 طاز االإفاهيمي والىظسي الإفهىمي الؤغازت والخىميتاالإبحث الأول: الؤ 

 دوليًا
ً

 االإبحث الشاوي: مىظمت الصحت العاالإيت بىصفها فاعلً
 االإبحث الشالث: حهىد االإسأة في مىظمت الصحت العاالإيت

 االإبحث السابع: الأبعاد الدوليت الإشازهت االإسأة في الحىهمت الصحيت
 الخاجمت

 الاطخيخاحاث والخىصياث
 الأول: الؤطاز االإفاهيمي للإغازت والخىميتاالإبحث 

ازت والخىمُت مً االإٙاهُم الأظاظُت التي ًٝىم ِليها الّمل الؤوعاوي الذولي، بر  ًمشل مٙهىما ألؤ
اث الأصماث، و٠زل٤  ا بدماًت الؤوعان وجلبُت اخخُاحاجه الأظاظُت في ؤوٜ ًٝ ا وزُ

ً
ًشجبىان اسجباو

صدهاس ِلى االإذي الىىٍل. وج٢دعب دساظت هزًً بذِم ٜذساجه ِلى جدُٝٞ الاظخٝشاس والا 
االإٙهىمحن ؤهمُت خاـت في خٝل الّلاٜاث الذولُت، ل٣ىنهما ًشجبىان بذوس االإىٍماث الذولُت، وفي 
مٝذمتها مىٍمت الصخت الّاالإُت، في الاظخجابت للأصماث الصخُت والؤوعاهُت، وفي بىاء بشامج 

مً هزا االإىىلٞ، ًدىاو٥ هزا االإبدث االإٙهىمحن مً جىمىٍت حعهم في جدعحن خُاة المجخمّاث. و 
ّهما في العُاٛ الذولي، جمهُذًا لٙهم دوس االإشؤة في   ًِ بُان مىٜ

ً
خُث الذلالت والأهذاٗ، ٘ملا

 .هزا المجا٥
 االإطلب الأول: مفهىم الؤغازت والخىميت وأهدافهما

باسدة، اهخٝل زٝل الاهخمام مً في ٌل الخدىلاث البيُىٍت التي ؼهذها الىٍام الذولي بّذ الخشب ال
ت، بلى "الأمً الىاِم" االإشج٢ض ِلى الؤوعان. ومً هىا،  "الأمً الفلب" االإشج٢ض ِلى الٝىة الّع٢شٍ
ازت والخىمُت ١إدواث اظتراجُجُت للعُاظت الخاسحُت واالإىٍماث الذولُت. ٌععى هزا  بشصث ألؤ

ازت والخىمُت، مْ ت التي جٙعش  االإبدث بلى جٝذًم ٜشاءة الإٙاهُم ألؤ اظخّشاك الىشوخاث الىٍشٍ
ت ِبر االإذاسط  الذوس الىٌُٙي للمشؤة داخل الأوش االإاظعُت الذولُت، و٠ُٚ جىىسث هزه الشئٍ
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ت المخخلٙت لزل٤ لا ًم٢ً ٘هم الّمل الؤوعاوي الذولي دون ج٤ُ٢ٙ الشىاثُت الجذلُت بحن  .ال٢ٙشٍ
ازت  "الاظخجابت للالىشاب" والخىمُت "ـىاِت الا   ظخٝشاس" .ألأ

: مفهىم الؤغازت 
ً
ماسط في مىاحهت  أولا

ُ
ازت ؤخذ ؤبشص ؤؼ٣ا٥ الخذخل الؤوعاوي التي ج ّشٗ ألؤ

ُ
ح

ٝفذ بها جٝذًم االإعاِذاث الّاحلت  ت. وٍُ ال٣ىاسر والأصماث، ظىاء ١اهذ وبُُّت ؤم بؽشٍ
حر الاخخُاحاث الأظاظُت مش ً بهذٗ جخُٙٚ االإّاهاة، وخماًت الأسواح، وجى٘ ل الٕزاء للمخمشسٍ

ّنى 
ُ
ّت ومباؼشة لخالت الىىاست، وح ازت جمشل اظخجابت ظشَ لُه، ٘ةن ألؤ واالإاء والذواء واالإإوي. وِ

بالجاهب الٙىسي مً الأصمت، لا ظُما في البِئاث التي حؽهذ انهُاسًا في الخذماث ؤو حّشلًا لتهذًذاث 
 :1.صخُت وإوعاهُت خادة

ّشّٗ ؤل٢عىذس بط. جىماط ولىسوغ آس. ١ىب دؽاٟ،  وهم مً  ؤبشص الأظماء التي جىاولذ مٙهىم وَ
ازت الذولُت وإداسة الأصماث اللىحظدياث الؤوظاهيت  مً ِملُاث ألؤ

ً
 ؤظاظُا

ً
ٙها حضءا  .بىـ

ازت بإنها: "الخذخل اللىحعتي والٙني الّاحل الزي ٌعتهذٗ خماًت الؤوعان مً  ان ألؤ ُّ٘ش٘
ّشٗ في

ُ
بواس الّلاٜاث الذولُت بإنها "بداسة ؤصمت" تهذٗ بلى  ال٣ىاسر هدُجت الأصماث الخادة". ٠ما ح

الخٙاً ِلى الخذ الأدوى مً الىٍام الّام والخماظ٤ الاحخماعي في مىاوٞ الجزاُ ؤو ال٣ىاسر، 
 الإىْ جدى٥ الأصماث المخلُت بلى ؤصماث 

ً
ّذ ؤداة

ُ
وحعدىذ بلى مبادت الٝاهىن الذولي الؤوعاوي، بر ح

 .2و اهدؽاس الأوبئت الّابشة للخذودبٜلُمُت، ٠خذ٘ٝاث اللاحئحن ؤ
: مفهىم الخىميت

ً
: هي مٙهىم ؤوظْ وؤؼمل، وهي ِملُت الخُٕحر الؤًجابي االإعخذام في البيُت زاهيا

ْ معخىي مِّؽت الأ٘شاد،  الاٜخفادًت والاحخماُِت والعُاظُت للمجخمْ. وتهذٗ الخىمُت بلى س٘
ُت الخذماث الأظاظُت،  ض ٜذساتهم، وجدعحن هىِ بما في رل٤ الخذماث الصخُت والخّلُمُت وحّضٍ

والاحخماُِت. ومً زم، ٘ةن الخىمُت لا جٝخفش ِلى مّالجت الىخاثج الآهُت للأصماث، بل حععى بلى 
بما الخىمُت في خٝل الّلاٜاث  .3بىاء ؤظغ ساسخت جمىْ ج٢شاسها ؤو جخٙٚ مً آزاسها في االإعخٝبل

ٙها بإنها "الخدى٥ البيُى  ي الؽامل واالإعخذام في الأوسجت الاٜخفادًت الذولُت ُ٘م٢ً حّشٍ
ْ ٠ٙاءة االإاظعاث الىوىُت الإىاحهت المٕىه  والاحخماُِت والعُاظُت للذولت، بما ًممً س٘
الخاسحُت والذاخلُت". وهي ِملُت "جشا٠مُت" تهذٗ بلى هٝل المجخمْ مً خالت "الاستهان 

لُه في ؤدبُاث العُاظت الذولُت بـ للمعاِذاث" بلى خالت "الٙاِلُت الزاجُت"، وهى ما ًفىلر ِ
 4" ."بىاء الذولت والمجخمْ

ش بشهامج الأمم االإخدذة الؤهماجي  ؤما الخىمُت في بواس الأمً الؤوعاوي الؽامل، ٘مىز ـذوس جٝشٍ
 مً 1994لّام 

ً
 ؤظاظُا

ً
ٙها ِملُت اٜخفادًت مدمت، بل ٔذث س٠ىا ، لم حّذ الخىمُت جُٙهم بىـ

الذولي. ٕ٘اًتها لا جٝخفش ِلى جدعحن معخىي االإِّؽت، وإهما جمخذ بلى ؤس١ان الأمً والاظخٝشاس 
ت بلى باس الىشاب تُهذد 

ّ
خماًت الؤوعان مً الٙٝش واالإشك والخشمان، بما ًمىْ جدى٥ّ الذو٥ الهؽ

 مً رل٤، ٘ةن جىىٍش ٜىاِاث الصخت والخّلُم 
ً
العلم والأمً الؤٜلُمي والذولي. واهىلاٜا

 في "الٝىة الىاِمت" للذولت الخذماث الأظاظُت ١الصخت والخذماث الاحخماُِت ً
ً
مشل اظدشماسا

ت. ٝلل مً اخخمالاث الاهٙجاس الاحخماعي ؤو الهجشاث الٝعشٍ ؛ رل٤ لأن الذولت التي  5والخّلُم وٍ
ُت الخُاة، ج٣ىن ؤ٠ثر ٜذسة ِلى  ذسة ِلى جدعحن هىِ ، وٜ

ً
 ٘اِلا

ً
 وحّلُمُا

ً
 صخُا

ً
جمخل٤ هٍاما

ُت ال ض ـىستها الؤًجابُت وهٙىرها االإّىىي في مدُىها الذولي، مً ا٠دعاب الؽشِ ذاخلُت وحّضٍ
دون اللجىء بلى ؤدواث الؤ٠شاه الّع٢شي ؤو المٕىه الفلبت. ٠ما ؤن هجاح الذولت في جدُٝٞ 
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ذ مً ٜذستها ِلى بىاء الؽشا١اث واظخٝىاب الذِم  ضٍ ت ًشسّخ الشٝت الذولُت بها، وٍ الخىمُت البؽشٍ
 .ِئت الؤٜلُمُت والذولُتوالخإزحر في الب

اثُت"؛ ٘بِىما   مً ؤؼ٣ا٥ "الذبلىماظُت الىٜ
ً
ٙها ؼ٢لا فىّٚ الخىمُت بىـ

ُ
وفي هزا العُاٛ، ج

ازت مْ الىخاثج االإباؼشة للأصماث، جخجه الخىمُت بلى مّالجت الأظباب البيُىٍت االإادًت  جخّامل ألؤ
ذم الاظخٝشاس. بر بن بىاء مىٍىماث صخُ ت واحخماُِت وحّلُمُت ساسخت بلى هؽاؼت الذولت وِ

، الأمش الزي ًجّل 
ً
ٝلل مً ١لٙت الخذخلاث الذولُت معخٝبلا ًدذّ مً اخخمالاث ج٢شاس الأصماث، وٍ

ت جٙاِلاجه  الخىمُت مفلخت دولُت مؽتر٠ت حعهم في لمان اظخٝشاس الىٍام الذولي واظخمشاسٍ
 6.بفىسة آمىت ومخىاصهت

ض وجشجبي الخىمُت في هزا العُاٛ بذوس االإ ىٍماث الذولُت مشل مىٍمت الصخت الّاالإُت في حّضٍ
االإشوهت االإاظعُت". ٘الخىمُت الصخُت، ِلى ظبُل االإشا٥، لِعذ مجشد ِلاج للمشض ى، بل هي "

بىاء هٍام ـحي ووني ٜادس ِلى ٠ؽٚ الأوبئت والعُىشة ِليها ٜبل جدىلها بلى تهذًذ ِابش 
 7الذولُت الّلُا".للخذود، وهى ما ًمْ الخىمُت في ٜلب "العُاظت 

ازت جمشل  ازت والخىمُت في ١ىنهما ِملُخحن مخ٣املخحن لا مخىاٜمخحن؛ ٘الٔإ وج٢مً الّلاٜت بحن ألؤ
ؽ٣ل الخىمُت االإعاس الىىٍل الأمذ الزي ًممً الاظخٝشاس 

ُ
الخىىة الأولى في مىاحهت الأصمت، بِىما ح

اسي الىاجر لا  ٢ًخمل بلا برا اسجبي ببرامج جىمىٍت والٝذسة ِلى الفمىد. ومً هىا، ٘ةن الّمل ألؤ
 8.حّالج حزوس المّٚ والهؽاؼت، وجذْ٘ باججاه جدُٝٞ الأمً الؤوعاوي بمخخلٚ ؤبّاده

ازت والخىمُت في مجمىِت مً الٕاًاث الأظاظُت، مً ؤبشصها:  خماًت الؤوعان "وجخدذد ؤهذاٗ ألؤ
حر م ض ٜذسة مً المخاوش االإباؼشة، وجخُٙٚ االإّاهاة الؤوعاهُت، وجى٘ مت، وحّضٍ ٝىماث الخُاة ال٢شٍ

 ًِ دِم الاظخٝشاس الاحخماعي والفحي. ٠ما ؤن هزًً 
ً

المجخمّاث ِلى الخ٢ُٚ مْ الأصماث، ٘ملا
ا بإحىذة المجخمْ الذولي االإّاـش، ولا ظُما ؤهذاٗ الخىمُت  ًٝ ا وزُ

ً
االإٙهىمحن ًشجبىان اسجباو

اه وا  9.الإعاواة والّذالت الاحخماُِت"االإعخذامت التي جا٠ذ ِلى الخٞ في الصخت والش٘
 االإطلب الشاوي: الأطاز الىظسي للدوز الىظيفي للمسأة في العمل الؤغاسي والخىمىي 

ت ال٢بري في خٝل   للخدىلاث الىٍشٍ
ً
حّذ دساظت دوس االإشؤة في بِئت االإىٍماث الذولُت او٣ّاظا

والتر٠حز ِلى الٝىة الّلاٜاث الذولُت؛ خُث اهخٝلذ وخذة الخدلُل مً "الذولت الٝىمُت" 
ت، بلى "الأمً الؤوعاوي" والتر٠حز ِلى ٠ٙاءة االإاظعاث الذولُت. وفي هزا العُاٛ، جىاوبذ  الّع٢شٍ

ٞ سئي مخباًىت الأبّاد ت في جإـُل هزا الذوس و٘  :االإذاسط ال٢ٙشٍ
اكعيت : االإلازبت الى

ً
م مً الىبُّت "الذولاجُت" للمذسظت الىاُّٜت، بلا ؤن ال: أولا ٝشاءاث ِلى الشٔ

خباس لذوس االإشؤة ٠مذخل لاظخٝشاس الذولت مً  الخذًشت لىاُّٜت "الجبهت الذاخلُت" ؤِادث اِلا
 خلا٥:

ؤن اظخمشاس الذولت في بِئت دولُت ٘ىلىٍت ٌّخمذ ِلى   :حماًت اليظيج الليمي والاحخماعي .1
حان بِش٣ي "ؤر حعخّشك الباخشت  ، وفي هزا الفذدوحىد ٘اِل ًدمي "العلام الذاخلي

٠ُٚ ؤن اظخمشاس الذولت في بِئت دولُت ٘ىلىٍت   (Women and War)في ؤوشوختها  بلؽخحن
ٌّخمذ ِلى وحىد ٘اِل ًدمي "العلام الذاخلي". وجشي ؤن االإشؤة جمىلْ بذوس "الخاٍ٘ت 
اسي؛  للُٝم" واالإامىت للخماظ٤ الاحخماعي، وهى ما ًٙعش الذوس الجىهشي للمشؤة في الّمل ألؤ
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ش للذولت الٝذسة بر حّمل ِلى م ىْ الانهُاس المجخمعي الؽامل ببان الأصماث وال٣ىاسر، مما ًى٘
 10.ِلى الفمىد والبٝاء

 ِلى  ئدازة كطاعاث السعاًت هلاعدة اطخلساز للدولت: .2
ً
خُا ؤن العُاظت الذولُت ٜامذ جاسٍ

ُٙي ٔحر مّلً اًت، ؛ جٝعُم وٌ خُث جذًش االإشؤة ِالم المشوسة والزي ًخممً )الصخت، الشِ
في هٝذها للمٙاهُم الخٝلُذًت للٝىة، ؤر   "جي آن جكنر"جىضر  الٕزاء(، وفي هزا الفذد

ٙذ ؤن االإشؤة بإنها الّالم الزي لىلاه الإا اظخىاِذ الذولت مماسظت ؤدواسها في "ِالم الٝىة"  وـ
والعُاظاث الّلُا. وبىاءً ِلُه، اـبذ ِمل االإشؤة في االإىٍماث الذولُت هى "الّمىد الٙٝشي" 

ذستها ِلى الخّافي مً آزاس الجزاِاث وال٣ىاسرا  11.لزي ًممً اظخذامت المجخمّاث وٜ
: االإلازبت الىظيفيت

ً
ت الىٌُُٙت، ٠ما ـأها :  زاهيا ، االإذخل الأ٠ثر "دًُٙذ مُتراوي"حّذ الىٍشٍ

اهت لٙهم وحىد االإشؤة في االإىٍماث الذولُت )مشل مىٍمت الصخت الّاالإُت( ؤر جٙترك هزه  .سـ
 ًِ 

ً
االإذسظت ؤن الىجاح في بداسة الٝماًا الذولُت ٌّخمذ ِلى بظىاد االإهام للمخخفحن بُّذا

الاظخٝىاب العُاس ي. ومً هىا، جبرص االإشؤة ٠ـ "خبحر جٝني" ًمخل٤ محزة جخففُت في ٜىاِاث 
اًت الصخُت، الخماًت الاحخماُِت، والخّلُم ِلى الىٙار  ؤر بن الٝذسة الىٌُُٙت للمشؤة .الشِ

 "
ً
 جٝىُا

ً
ازت "ؼشوا ى٥ للٙئاث الهؽت ججّل مً خمىسها في ٘شٛ ألؤ للمجخمّاث المخلُت والىـ

ْ ٠ٙاءة االإىٍمت الذولُت ولمان دٜت جىُٙز بشامجها االإُذاهُت  12.لش٘
: هظسيت الأمً الؤوظاوي

ً
ًمشل مٙهىم الأمً الؤوعاوي الزي جبىاه بشهامج الأمم االإخدذة :  زابعا

"الاهٝلاب الىٍشي" الأهم؛ خُث لم حّذ االإشؤة مجشد "معخُٙذة" مً الخماًت،  1994ِام  الؤهماجي
" في بهخاج الأمً

ً
 اظتراجُجُا

ً
٣ا وفي مىاحهت الأوبئت والٙٝش،ؤر  جبرص االإشؤة ٠ٙاِل  .بل ؤـبدذ "ؼشٍ

في الخىىه الأمامُت )٣٠ادس وبي وإداسي(، مما ًجّل مً اظخٝشاس ولّها الفحي والاٜخفادي 
 13.الٝادسة ِلى امخفاؿ الفذماث الذولُت  "س٠حزة لبىاء "المجخمّاث االإشهت

ازت والخىمُت لِعا مجشد ؤوؽىت جٝىُت ِابشة،  ًخلق هزا الخإـُل االإٙاهُمي والىٍشي بلى ؤن ألؤ
بل هما ؤدواث اظتراجُجُت في بيُت الّلاٜاث الذولُت االإّاـشة تهذ٘ان بلى ـُاهت الأمً البؽشي 

 بمٙهىمه 
ً
ُُٙا ت، ًخطر ؤن دوس االإشؤة ٜذ جىىس وٌ الؽامل. ومً خلا٥ اظخّشاك االإذاسط ال٢ٙشٍ
ت االإىٍماث الذولُت؛ ٘مً "ِىفش مداًذ" في الأدبُاث الخٝلُذًت، بلى "مدشٟ بيُىي"  داخل ؤسوٜ
اث الخذًشت. بن هجاح االإىٍماث الذولُت في جدُٝٞ  لل٢ٙاءة والاظخٝشاس والاظخذامت في الىٍشٍ

 بمذي ٜذستها ِلى جىٌُٚ االإحزة الخخففُت للمشؤة، ؤهذا٘ها 
ً
ازُت والخىمىٍت باث سهىا ألؤ

باِخباسها الٙاِل الأ٠ثر ٜذسة ِلى الشبي بحن الاخخُاحاث الؤوعاهُت الّاحلت وجىلّاث الخىمُت 
ٞ لٙهم ؤِمٞ لذوسها الُٝادي واالإُذاوي في االإباخث اللاخٝت  .االإعخٝشة، مما ًمهذ الىشٍ

 االإبحث الشاو
ً
 دوليا

ً
 ي: مىظمت الصحت العاالإيت بىصفها فاعلً

ّذّ مىٍمت الصخت الّاالإُت 
ُ
ؤخذي الى١الاث الذولُت االإخخففت وهي " هُئت جيؽإ   (WHO)ح

حر ظُاس ي ؤر   ، 14بةسادة ِذة دو٥، وتهذٗ الى دِم الخّاون الذولي في مجا٥ مخخفق ؤ
ا في  ًُ ل  7جإظعذ سظم ّنى 1948هِعان/ؤبشٍ

ُ
، وهي و١الت مخخففت جابّت للأمم االإخدذة ح
ذ حاء جإظِعها اظدىادًا بلى دظخىسها والزي جم اِخماده في   22بالصخت الّامت الّاالإُت. وٜ

بل ممشلي  1946جمىص/ًىلُى  ِٜ ؽش دو٥ ؤخشي، ودخل خحّز  51مً  دولت ِمى في الأمم االإخدذة وِ
ً ِلُه. وحّذ حمُّت الصخت الّاالإُت الهُئت الّلُا الىٙا ر بّذ جفذًٞ الذولت العادظت والّؽشٍ
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ماء البالٖ ِذدها  ىد الذو٥ اِلأ دولت  194لفىْ الٝشاس في االإىٍمت، وحؽاسٟ في احخماِاتها و٘
ْٝ مٝشها الشثِغ في حىُٚ  ت ِلى ظخت ؤٜالُم حٕشاُ٘ت، وٍ ظىَعشا، بلا٘ت بلى ؤ٠ثر مً  –مىصِ

ا خى٥ الّالم 150 ًُ  .15م٢خبًا مُذاه
ض الصخت، وخماًت الأمً الفحي الّالمي، وخذمت الٙئاث الأؼذ  جخمشل سظالت االإىٍمت في حّضٍ
ا، مً خلا٥ ظُاظاث وبشامج ٜاثمت ِلى البُاهاث الّلمُت. وهي جمىلْ بذوس ُٜادي في  ًٙ لّ

ىىاست الصخُت، والّمل جىظُْ هىاٛ الخٕىُت الصخُت الؽاملت، وجيعُٞ الاظخجابت الّاالإُت لل
 بلى 

ً
ىلا اًت العابٝت للىلادة وـ ت، بذءًا مً الشِ ِلى جدعحن صخت الأ٘شاد في حمُْ االإشاخل الّمشٍ

ّشٗ بـ "ٔاًاث االإلُاساث الشلازت"، وهي: جمخْ  ٌُ تها مً خلا٥ ما  الؽُخىخت. ٠ما جُجعّذ االإىٍمت سئٍ
آخش بؽ٣ل ؤ٘مل مً خالاث  ملُاس شخق بلافي بخٕىُت صخُت ؼاملت، وخماًت ملُاس شخق

اُ٘ت ؤ٘مل  16.الىىاست الصخُت، وجم٢حن ملُاس شخق مً الخمخْ بصخت وِ
عدىذ ِمل االإىٍمت بلى االإبادت الأظاظُت االإ٢شّظت في دظخىسها، والزي ًٝشّ بدٞ حمُْ البؽش في  وَ
ل الخّاون مْ الخ٣ىماث، والمجخمْ االإذوي، 

ّ
ؽ٣ الخمخْ بإِلى معخىي مم٢ً مً الصخت. وَ

ت في جدُٝٞ ؤهذا٘ها، و  االإىٍماث الذولُت، واالإاظعاث الأ١ادًمُت، وال٣ىادس الصخُت حجش الضاوٍ
ا ًُ ض الأمً الفحي ِاالإ  .17خُث حّمل ِلى حّبئت الىاٜاث االإؽتر٠ت للنهىك بالصخت الّامت وحّضٍ

:
ً
شاوعِع٣ى : حّىد ُ ٢٘شة بوؽاء االإىٍمت  بلى ماجمش الأمم االإخدذة الخإظِس ي في ظان ٘اليشأة -أولا
ض المجلغ 1945ِام  ذ ؤوِ ل والفحن جإظِغ مىٍمت صخُت دولُت. وٜ ، خحن اٜترح ممشلى البراصٍ

، بلى الأمحن الّام بذِىة الذو٥ 1946ؼباه  15الاٜخفادي والاحخماعي للأمم االإخدذة، في 
ت الخٝىُت في باسَغ بحن  ٝذث اللجىت الخدمحرً ُِ ماء بلى االإاجمش لفُأت دظخىسها. و آراس  18اِلأ

ا ِلى ماجمش الصخت الذولي االإىّٝذ في هُىٍىسٟ 1946هِعان  5و ًٝ ، وؤِذّث مٝترخاث ِشلذ لاخ
شان  بلى  19مً  ذ ؤوؽإ االإاجمش لجىت ماٜخت لخىلي بّن مهام  22خضٍ جمىص مً الّام هٙعه. وٜ

ٙذ هزه اللجىت ًِ  االإاظعاث الصخُت الٝاثمت لخحن دخى٥ الذظخىس خحز الخىُٙز، زم جىٜ
دخٙل 1948آب  31ل في الّم ًُ خ،  ا. ومىز رل٤ الخاسٍ ًُ ، لخدل مدلها مىٍمت الصخت الّاالإُت سظم

ا بُىم   18."هِعان بإِخباسه "ًىم الصخت الّالمي 7ظىىًٍ
:
ً
حّخمذ مىٍمت الصخت الّاالإُت في جمىٍلها ِلى االإعاهماث العىىٍت للذو٥ :  الخمىيل-زاهيا

ددعب خعب ٜذساث ١ل دولت
ُ
ماء، والتي ج ، خفلذ ِلى مىاسد 1951ِلى الذْ٘. ومىز ِام  اِلأ

بلاُ٘ت مً بشهامج االإعاِذاث الٙىُت االإىظْ الخابْ للأمم االإخدذة، مما م٢نها مً جىظُْ هىاٛ 
 19.ؤوؽىتها في الذو٥ الىامُت والىاؼئت

:
ً
 لها، بلا٘ت بلى ظخت م٣اجب  االإلس -زالشا

ً
 سثِعُا

ً
: جخخز االإىٍمت مً مذًىت حىُٚ بعىَعشا مٝشا

 20-بٜلُمُت خى٥ الّالم، هي:
ُٝا االإ٢خب الؤٜلُمي  .1  .ال٣ىوٕى، ومٝشه بشاصاُ٘ل في لأ٘شٍ
 .واؼىىًفي  االإ٢خب الؤٜلُمي للأمحر٠خحن، ومٝشه .2
 .في الهىذ هُىدلهي االإ٢خب الؤٜلُمي لجىىب ؼشٛ آظُا، ومٝشه .3
 .االإ٢خب الؤٜلُمي لأوسوبا، ومٝشه ١ىبنهأً في الذاهماسٟ .4
 .مفش في الٝاهشة االإ٢خب الؤٜلُمي لؽشٛ االإخىظي، ومٝشه .5
 .، ومٝشه ماهُلا في الٙلبحنالمخُي الهادي االإ٢خب الؤٜلُمي لٕشب .6

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2015/6/14/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/12/28/%D9%88%D8%A7%D8%B4%D9%86%D8%B7%D9%86-%D8%AF%D9%8A-%D8%B3%D9%8A
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2015/4/5/%D9%86%D9%8A%D9%88%D8%AF%D9%84%D9%87%D9%8A
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/11/20/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/10/20/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/5/25/%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%85%D8%AD%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%B6
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:
ً
مىٍمت الصخت الّاالإُت بلى الخفذي للٝماًا : حععى  أهداف مىظمت الصحت العاالإيت-زابعا

الصخُت ِلى االإعخىي الّالمي ولبي ؤولىٍاث البدث الىبي، وجٝذًم الذِم الٙني للذو٥ 
ض ٜذساتها في مجالاث الأمً الفحي والخىمُت االإعخذامت ماء، وحّضٍ وحّمل ِلى دِم وجٝىٍت  .اِلأ

حر مّلىماث صخُت دُٜٝت ومى  زىٜت، وبىاء ؼشا١اث بظتراجُجُت مْ الىٍم الصخُت الىوىُت، وجى٘
 21حهاث دولُت مخّذدة لممان جىُٙز البرامج الصخُت ب٢ٙاءة واظخذامت.

مىذ الّمىٍت للذو٥ التي جٝبل  194جمم مىٍمت الصخت الّاالإُت  -العضىيت :
ُ
، وج

ً
دولت ِمىا

ىت مىا٘ٝت  دظخىس االإىٍمت وجلتزم بمبادثه. ٠ما ًم٢ً مىذ ِمىٍت حذًذة لذو٥ ؤخشي ؼشٍ
وجدشؿ االإىٍمت ِلى ببٝاء الذو٥  .حمُّت الصخت الّاالإُت بإٔلبُت بعُىت ِلى ولب الاهممام

ماء ِلى اولُا داثم بإخذر الخىىساث في البدىر الىبُت والصخُت، بما في رل٤ مجالاث  اِلأ
اًت مً الأمشاك وم٣ا٘دت الؤدمان وجدلُل المخاوش  ت والىٜ العشوان وجىىٍش اللٝاخاث والأدوٍ

ت، مما ٌعهم في جىخُذ االإشجب ش ِلمُت دوسٍ ىت باالإىاد ال٢ُمُاثُت، ورل٤ ِبر ٜىىاث سظمُت وجٝاسٍ
ض الصخت الّامت  .22الجهىد الّاالإُت هدى حّضٍ

جُذاس مىٍمت الصخت الّاالإُت ِبر ه٣ُل جىٍُمي مخّذد االإعخىٍاث، يهذٗ بلى لمان الهيكلت : 
 23 -وهم ١الأحي: .الّاالإُت٘اِلُت اجخار الٝشاس وجىُٙز العُاظاث الصخُت 

:
ً
ت في االإىٍمت، وجىّٝذ ظىىٍا بجىُٚ في : حمعيت الصحت العاالإيت -أولا شٍ هي ؤِلى ظلىت جٝشٍ

ماء البالٖ ِذدها  ىد مً حمُْ الذو٥ اِلأ  :دولت. وجخمشل مهامها في 194ؼهش اًاس، بمؽاس٠ت و٘
 جدذًذ العُاظاث الّامت للمىٍمت. 
 حُّحن االإذًش الّام. 
 ٜشاس االإحزاهُتمشاحّت وإ. 
 مشاٜبت الأداء االإالي والؤظتراجُجي للمىٍمت. 

خ  شان  24ؤر اوّٝذث ؤولى حلعاث الجمُّت بخاسٍ شسث  53، بدمىس و٘ىد مً 1948خضٍ دولت، وٜ
، وجىلذ بزل٤ مىٍمت الصخت 1948آب  31الجمُّت بنهاء ِمل اللجىت االإاٜخت في مىخفٚ لُل 

 الُىم االإىالي الّاالإُت معاولُاتها ال٣املت بذءا مً
:
ً
ماء  34ًخ٣ىن المجلغ الخىُٙزي مً : المجلع الخىفيري -زاهيا ، جششخهم الذو٥ اِلأ

ً
ِمىا

 24:ظىىاث. وجخمشل مهامه في 3وجيخخبهم الجمُّت لىلاًت مذتها 
 جىُٙز ٜشاساث حمُّت الصخت وظُاظاتها. 
 ت للجمُّت  .جٝذًم االإؽىسة الٙىُت والؤداسٍ
 حعهُل ِمل االإىٍمت. 

: الاحخماُ الشثِس ي في ١اهىن الشاوي، والشاوي في ؤًاس  ؤر ٌّٝذ
ً
المجلغ احخماِحن ِلى الأٜل ظىىٍا
 .بّذ اخخخام حلعاث حمُّت الصخت الّاالإُت

 
ً
ؤِلى مىفب جٝني وإداسي في مىٍمت الصخت  : هىاالإدًس العام الإىظمت الصحت العاالإيت -:زالشا

خم حُِّىه  خه المجلغ الخىُٙزي، وٍ
ّ

شش ًُ  مً ٜبل حمُّت الصخت الّاالإُت ًِ الّاالإُت، 
ً
سظمُا

خىلى ٘يها ُٜادة ِملُاتها الؤظتراجُجُت والؤؼشاٗ ِلى جىُٙز ظُاظاتها  ٞ الاٜتراُ العشي، وٍ وشٍ
م٢ً بِادة حُِّىه لىلاًت زاهُت مشة واخذة  وبشامجها الّاالإُت، وحعخمش ولاًخه خمعت ظىىاث، وٍ

داء مهامه ِذد مً ٠باس االإعاولحن، مً بُنهم هاثب  َعاِذ االإذًش الّام في ؤو  .٘ٝي باالإذة راتها
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خىلى ١ل منهم الؤؼشاٗ ِلى ملٙاث مدذدة  ت مً االإعاِذًً االإخخففحن، وٍ االإذًش الّام ومجمىِ
ٍم الصخت الّامت والابخ٣اس الفحي

ُ
 .25منها صخت الأظشة واالإشؤة والىٙل، وه

:
ً
ّاالإُت بلى اخخفاـاث جىلتها حعدىذ مهام مىٍمت الصخت ال: 26االإهام والاخخصاصاث -زابعا

، واالإ٢خب 1923مىٍماث دولُت ظابٝت، ؤبشصها مىٍمت الصخت لّفبت الأمم التي جإظعذ ِام 
ذ ؼملذ هزه االإهام مىاحهت الأوبئت وجىٍُم 1907الذولي للصخت الّامت الزي جإظغ ِام  ، وٜ

ت ؤولىٍاتها الُٝادًت  وجدشؿ االإىٍمت ِلى مشاحّت .بحشاءاث الدجش وجىىٍش مّاًحر مىخذة للأدوٍ
، جش٠ضث 2019و 2014بؽ٣ل دوسي الإىا٠بت الخدذًاث الصخُت االإخجذدة. ٘ٙي الٙترة ما بحن 

 حهىدها ِلى المخاوس الخالُت:
 دِم الذو٥ في جدُٝٞ الخٕىُت الصخُت الؽاملت. 
 ماء للامخشا٥ للىاثذ الصخُت الذولُت ض ٜذساث الذو٥ اِلأ  .حّضٍ

  ت ى٥ بلى الأدوٍ  .الأظاظُت ِالُت الجىدة وبإظّاس مٝبىلتجىظُْ الىـ
 مّالجت الّىامل الاحخماُِت والاٜخفادًت والبُئُت االإازشة ِلى الصخت الّامت 
 جيعُٞ الاظخجاباث للأمشاك ٔحر االإّذًت. 
 اه بما ًخماش ى مْ ؤهذاٗ الخىمُت االإعخذامت للأمم االإخدذة ض الصخت الّامت والش٘  .حّضٍ

ش جدلُلُت، وؤـبدذ االإىٍمت مشحّا ِاالإُا  للمّلىماث الصخُت والىباثُت، بر جيؽش باهخٍام جٝاسٍ
ُاث ٘ىُت مىحهت لفىاُ العُاظاث والعلىاث الىوىُت والمخخفحن في  وإخاواث بِلامُت، وجىـ
حر بسؼاداث ِملُت مدذزت للجمهىس الّام، ومخابّت الخىىساث في  الٝىاُ الفحي، بلا٘ت بلى جى٘

ت خى٥ الّ  الم.البدىر الّلمُت الجاسٍ
 :

ً
ؤِلىذ االإىٍمت ؤن هذ٘ها االإش٠ضي هى  1978في ِام  :البرامج الؤغازيت والخىمىيت -خامظا

خُت، ؤبشصها اظدئفا٥  جدُٝٞ "الصخت للجمُْ"، وهى ما جشحمخه ِملُا بةولاٛ مبادساث جاسٍ
ِلً الٝماء ِلُه نهاثُا ِام 

ُ
 .ِاما 12بّذ جيعُٞ دولي اظخمش  1980مشك الجذسي، الزي ؤ

"االإبادسة الّاالإُت لاظدئفا٥ ؼلل الأوٙا٥"، والتي ؤدث بلى  1988لٝذ االإىٍمت ِام ٠ما ؤو
اباث بيعبت  وفي  27.% ِاالإُا، واِخُبرث ؤخذ ؤهجر همارج الخّاون الفحي الذولي99خٙن اـلؤ

ت  2003بواس حهىدها االإعخمشة الإ٣ا٘دت الأمشاك، اِخمذث االإىٍمت في ِام  "الاجٙاُٜت الؤواسٍ
ٖ" ١إو٥ مّاهذة دولُت للخفذي لخدذًاث الخبٖ الصخُت والاحخماُِت الإ٣ا٘دت الخب
وتهذٗ الاجٙاُٜت الى خماًت الأحُا٥ الخالُت واالإعخٝبلُت مً ِىاٜب الخذخحن،  .والاٜخفادًت

ّاث ـاسمت والخذ مً  اثُت وحؽشَ وجٝلُل اظخخذام مىخجاث الخبٖ مً خلا٥ ظُاظاث وٜ
 في ِام ، 28.حّشك ٔحر االإذخىحن لذخان الخبٖ

ً
بظتراجُجُت ِاالإُت لخدعحن  2004وجبيذ لاخٝا

ت  .الىٍم الٕزاثُت واليؽاه البذوي والفحي، الإىاحهت الأمشاك ٔحر العاسٍ
ادث االإىٍمت خملاث صخُت واظّت للخذ مً الأمشاك االإّذًت جممىذ         :وٜ
 دِم بشامج الخىُّم الىوىُت. 
  ُت بؽإن الاظخخذام الآمً للمماداث  .الخُىٍت واالإبُذاثالخىِ
 جدعحن البيُت الخدخُت للمخخبراث واالإشا٘ٞ الىبُت. 
 حر مُاه الؽشب الىٍُٙت وؤهٍمت الفشٗ الفحي  .الؤظهام في جى٘
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 ُٙت  .وؽش الخّلُم الفحي في المجخمّاث الىاثُت والشٍ
 للعُىشة ِلى ؤمشاك مشل داء ٘ٝذان االإىاِت االإ٢دعبت 

ً
ا  مدىسٍ

ً
ذ ١ان لهزه الجهىد دوسا وٜ

ا، وؤزبدذ االإىٍمت ٜذستها ِلى الخيعُٞ والاظخجابت الٙاِلت في ٘تراث ) الؤًذص( والعل واالإلاسٍ
ُذ2020وفي ماسط/آراس  .الأصماث الصخُت  29(19-، ؤِلىذ االإىٍمت ؤن جٙص ي ٘حروط ١ىسوها )١ى٘

ل بلى معخىي حاثدت ِاالإُت، 2019، الزي ٌهش في مذًىت ووهان الفِىُت ؤواخش ِام  ، ٜذ وـ
ا بذؤث مشخلت حذًذة مً جيعُٞ الاظخجاباث الصخُت الىاسثت ِاالإُا والزي جم الٝماء وخُنه

حر اهىاُ مخخلٙت مً اللٝاخاث والتي   بخىا٘ش الجهىد مً ٜبل االإىٍمت والذو٥ بخى٘
ً
ِلُه لاخٝا

 30ظاهمذ بؽ٣ل ؤو بإخش في الخخُٙٚ او الٝماء ِلى هزا الٙاًشوط االإعبب للمشك.
برص البّذ الذولي لذ ، بر جا٠ذ وزاثٝها االإسوهت الصحيتوس االإىٍمت مً خلا٥ ِملها ِلى مٙهىم وٍ

ؤن بىاء هٍم صخُت مشهت ًدُذ للذو٥ ؤن جمىْ التهذًذاث الصخُت، وحعخّذ لها، وج٢ؽٙها، 
ذ هٙعه ِلى الخذماث  وجخ٢ُٚ مّها، وحعخجُب لها، زم جخّافى منها، مْ الخٙاً في الىٜ

بما ٘يها البِئاث الهؽت واالإخإزشة بالجزاِاث. ٠ما جىق وزاثٞ  الصخُت الأظاظُت في الٍشوٗ ١ا٘ت،
االإىٍمت الخاـت بالىىاست ِلى ؤن الاظخجابت الّٙالت لا جخدٝٞ بلا مً خلا٥ حّبئت الٝىاِاث 
المخخلٙت، وجيعُٞ الجهىد مْ الؽش١اء، وجىخُذ االإّاًحر الٙىُت، وهى ما ًمْ االإىٍمت في ٜلب 

زل٤، ٘ةن دوسها لا ًٝخفش ِلى االإعاِذة الؤوعاهُت، بل ٌؽمل الخى٠مت الّاالإُت للصخت. وب
  .بهخاج االإّاًحر، وجيعُٞ العُاظاث، وجىحُه الخّاون الذولي هدى ؤهذاٗ مؽتر٠ت

لُه، ًم٢ً الٝى٥ بن مىٍمت الصخت الّاالإُت جمشل بهمىرحًا واضخًا للٙاِل الذولي الزي ًجمْ  وِ
ازت والخىمُت لمً بواس واخذ. ٘هي ذ  بحن ألؤ حعخجُب للأصماث الصخُت الّاحلت، وفي الىٜ

هٙعه حّمل ِلى جٝىٍت الأهٍمت الصخُت، وجىظُْ الخٕىُت الصخُت الؽاملت، وجدعحن الٝذسة 
ّها في هٍام  ِلى الفمىد، بما ًيسجم مْ مخىلباث الخّاون الذولي الخذًث. ومً زم، ٘ةن مىٜ

ٙهم ٘ٝي مً خلا٥ ١ىنها ماظعت  ًُ ؤممُت مخخففت، بل مً خلا٥ ٜذستها الّلاٜاث الذولُت لا 
ض الأمً الؤوعاوي، ودِم  ِلى جدىٍل الصخت بلى مجا٥ للخيعُٞ الذولي، وبىاء الؽشا١اث، وحّضٍ

 .الخىمُت االإعخذامت
 االإبحث الشالث: الدوز الىظيفي للمسأة في مىظمت الصحت العاالإيت 

ّذ االإشؤة ؤخذ االإشج٢ضاث البيُىٍت في مىٍىمت الخى٠مت الصخُت
ُ
الذولُت، لا ظُما داخل اله٣ُل  ح

؛ بر ًم٢ً ِذها الٙاِل الخىُٙزي الشثِغ لخدُٝٞ (WHO) الخىٍُمي الإىٍمت الصخت الّاالإُت
اِلُخه، ًيبغي الخمُحز بحن معخىٍحن ؤظاظُحن وهما  الأمً الفحي الّالمي. ولذساظت هزا الذوس و٘

ي، ودوس االإشؤة في الٝىاُ الفحي الخمشُل اليعاجي في االإلاٟ الىٌُٙي للمىٍمت ٠جهاص بداسي دول
 .الّالمي الؽامل الزي جٝىده االإىٍمت

 االإطلب الأول: الخىشيع الىظيفي لللىي العاملت في ملًن مىظمت الصحت العاالإيت
ش الشظمُت الفادسة ًِ الأماهت الّامت الإىٍمت الصخت الّاالإُت بؽإن االإىاسد  ج٢ؽٚ الخٝاسٍ

ت، ًِ ه٣ُلُت الٝىي الّاملت   للمعمُاث   الشظمُتالبؽشٍ
ً
ٝا ّها بحن الز١ىس والؤهار و٘ وجىصَ

 :والٙئاث الىٌُُٙت االإّخمذة في االإىٍمت
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 الفئت الىظيفيت السطميت
عدد 
 الؤهار

وظبت 
 الؤهار

عدد 
 الرهىز 

وظبت 
 الرهىز 

ئحمالي العدد 
 الكلي

 Professional andالفئت االإهىيت والدزحاث العليا )
higher categories) 

29492 49.3% 29563 50.7% 59055 

الدعم  - General Serviceفئت الخدماث العامت )
 الؤدازي واللىحظتي(

19481 54.2% 19251 45.8% 29732 

 Nationalاالإىظفىن الىطىيىن المحترفىن )
Professional Officers) 

812 43.6% 19051 56.4% 19863 

 49785 49.6% 49865 50.4% 99650 (All Staffالمجمىع الكلي للملًن السطمي )

 ( الجدول مً ئعداد الباحشت بالأعخماد على الخىشيع السطمي لللىي العاملت في مىظمت 1حدول زكم :)
 عً :

ً
ت الفادس ًِ الصحت العاالإيت وبحظب الفئت الىظيفيت والجيع. هللً ش العىىي للمىاسد البؽشٍ الخٝشٍ

مىٍمت الصخت الّاالإُت، جٝشٍش الأماهت الّامت:  .(Update, May 2025 الأماهت الّامت الإىٍمت الصخت الّاالإُت
ت، حىُٚ، ماًى   .2025ٜعم االإىاسد البؽشٍ

 2025ًم٢ً الٝى٥ ؤن الؤخفاءاث الشظمُت الإىٍمت الصخت الّاالإُت لّام مً خلًل ما جلدم 
ّها ُت خى٥ وبُّت الذوس الىٌُٙي للمشؤة وجىصَ داخل  جُٝذم ماؼشاث ٠مُت راث دلالاث هىِ

م مً اٜتراب اليعبت الؤحمالُت للخمشُل اليعاجي مً هٝىت  لى الشٔ اله٣ُل الخىٍُمي للمىٍمت. وِ
  49.3الخ٣ا٘ا ال٣امل )

ً
ٝا  و٘

ً
 ه٣ُلُا

ً
%(، بلا ؤن الٝشاءة الذُٜٝت لهزه البُاهاث جخىلب ج٣ُ٢ٙا

الخباًىاث ال٣امىت  الإعخىٍاث الأداء الىٌُٙي الشلازت: الُٝادي، الخىُٙزي، واالإُذاوي، ورل٤ لبُان
 -خلٚ اليعبت الؤحمالُت. و١الأحي:

: االإظخىي الليادي والاطتراجيجي )الفئت االإهىيت والدزحاث العليا(
ً
 أولا

٢ٌّغ هزا االإعخىي ٜذسة االإىٍمت ِلى بؼشاٟ االإشؤة في دواثش ـىْ الٝشاس والذبلىماظُت 
 لبُاهاث الّام  

ً
ٝا %( ؤي )بىاْٜ 49.3هزه الٙئت ) ، ؤر بلٕذ وعبت اليعاء في2025الصخُت. و٘

ؽحر هزا الاٜتراب االإلخىً مً االإىاـٙت بلى هجاح العُاظاث االإاظعُت  29492 مىٌٙت(. وَ
الشامُت بلى جٝلُق الٙجىة الىٌُُٙت في الىٌاثٚ التي جخىلب مهاساث جدلُلُت وجخىُىُت لشظم 

لى ؤن هزه الٙئت جذمج بحن العُاظاث الصخُت الّاالإُت. ومْ رل٤، ٘ةن الخدلُل ًٝخط ي الؤؼاسة ب
الىٌاثٚ االإهىُت االإخىظىت والُٝاداث الّلُا )العُادًت(، مما ٌّني ؤن هزا الخىاصن الّذدي لا 
ًىٙي بالمشوسة اظخمشاس جإزحر "العٝٚ الضحاجي" في ؤلُٞ خلٝاث ـىْ الٝشاس )٠مذًشي الأٜالُم 

 31وسئظاء البّشاث الذاثمت(.
: االإظخىي الخىفيري والؤدا

ً
 زي )فئت الخدماث العامت(زاهيا
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ؽ٣ل هزا االإعخىي المخشٟ الدؽُٕلي الزي ًممً اظخذامت ِمل االإىٍمت مً خلا٥ بداسة  ٌُ

ٍهش الؤخفاءاث ؤن هزا االإعخىي 
ُ
ظلاظل الؤمذاد، والخيعُٞ اللىحعتي، والذِم الؤداسي. وج

 19481بىاْٜ )%(، ؤي 54.2ٌسجل ؤِلى جش٠حز للّمالت اليعاثُت داخل االإىٍمت بيعبت جفل بلى )
م٢ً جٙعحر هزا التر٠ض مً خلا٥ مٙهىم "الّض٥ االإهني الأ٘ٝي  Horizontal) "مىٌٙت(. وٍ

Occupational Segregation) الزي لا ٌّني بٜفاء االإشؤة ًِ ظىٛ الّمل ؤو جٝلُل ؤهمُتها ،
خذة. الىٌُُٙت، بل ٌؽحر بلى جش٠ض اليعاء والشحا٥ في ؤهماه مهىُت مخخلٙت داخل االإاظعت الىا

ت والخيعُُٝت والذاِمت،   بلى جىحُه اليعاء هدى الىٌاثٚ الؤداسٍ
ً
٘االإاظعاث الذولُت جمُل ٔالبا

في مٝابل جىٌُٚ الشحا٥ ِلى االإىاْٜ الخٝىُت الّلُا ؤو الُٝادًت ؤو االإُذاهُت راث الىابْ الأمني 
خماد ال٢شُٚ ِلى الّىفش اليعاجي في هزا ا .والاظتراجُجي الإعخىي لا ًخّاسك مْ ومً زمّ، ٘ةن اِلا

م ١ىنها جمشل الّمىد الخىُٙزي  وحىد "الّض٥ االإهني"، بل ٢ٌّغ ؤخذ ؤؼ٣اله؛ بر بن االإشؤة، سٔ
ت، جبٝى مخمش٠ضة  والدؽُٕلي الزي حعدىذ بلُه االإىٍمت في بداسة ؤِمالها الُىمُت وبشامجها االإش٠ضٍ

اثٚ الذِم والؤظىاد االإاظس ي ؤ٠ثر مً جمشُلها  في مىاْٜ ـىْ الٝشاس الّلُا. بفىسة ؤ٠بر في وٌ
ّذّ الٝىة الدؽُٕلُت الأ٠ثر 

ُ
ت ماظعُت جخمشل في ؤن االإشؤة ح لُه، ٘ةن هزا الىمي ٢ًؽٚ مٙاسٜ وِ

 بالخمشُل راجه في االإعخىٍاث الُٝادًت 
ً
 داخل االإىٍمت، ل٢نها لا جدٍى داثما

ً
خمىسا

 32والاظتراجُجُت.
: االإظخىي االإيداوي والدشغيلي )االإىظفىن ا

ً
 لمحترفىن(زالشا

ًمشل هزا االإعخىي خي االإىاحهت الأو٥ للمىٍمت، ؤر ًخخق بدىُٙز الاظتراجُجُاث الصخُت ِلى 
ًِ جشاحْ ملخىً في  2025معخىٍاث الأٜالُم والذو٥ )الّمل االإُذاوي(. وج٢ؽٚ بُاهاث ِام 

(. مىٌٙت 812%( ؤي )بىاْٜ 43.6الخمشُل اليعاجي لمً هزه الٙئت، خُث سجلذ ؤدوى وعبت بـ )
ت مً المخذداث اله٣ُلُت والبُئُت؛ بر ًخىلب الّمل االإُذاوي  م٢ً جٙعحر هزه الٙجىة بمجمىِ وٍ
ىذام بالمخذداث   ًِ اـلا

ً
الخىاحذ في بِئاث ٜذ جدعم بالهؽاؼت ؤو الخىجش الأمني، ٘ملا

العىظُىلىحُت والشٝاُ٘ت في بّن المجخمّاث المخلُت التي حُّٞ خش٠ت وِمل ال٣ىادس اليعاثُت 
ت جىٍُمُت؛ ٘ٙي خحن حؽ٣ل اليعاء)ال %( مً 67.7خابّت للمىٍمت. هزا التراحْ ًمشل مٙاسٜ

بحمالي الٝىي الّاملت الصخُت ِلى االإعخىي الّالمي، جىخٙن وعبتهً في الخىٌُٚ االإُذاوي 
 33االإباؼش الخابْ للمىٍمت هدُجت للّٝباث البُئُت واالإاظعُت االإز١ىسة.

ؤن مىٍمت الصخت الّاالإُت حّخمذ ِلى  2025فاثُت لّام وعخيخجُ مً ٜشاءة االإاؼشاث الؤخ
ُُٙت جدعم بالخمشُل اليعىي ال٢شُٚ في االإعخىٍاث الخىُٙزًت اي )الذِم والخذماث  هىذظت وٌ
الّامت(، وجٝترب مً الخ٣ا٘ا في االإعخىٍاث االإهىُت والاظتراجُجُت، في خحن لا جضا٥ جىاحه جدذًاث 

ىن(، ه٣ُلُت في جىوحن دوس االإشؤة لمً ا الإعخىٍاث االإُذاهُت االإباؼشة )االإىٌٙىن الىوىُىن المختر٘
مما ًخىلب بِادة ـُأت لبروجى١ىلاث العلامت والخىٌُٚ الٝىشي لممان اظدشماس ال٢ٙاءاث 

ّالُت. وهزا ما ظِخم الخىشٛ الُه في االإىلب الٝادم.  اليعاثُت في الخىىه الأمامُت ب٢ٙاءة و٘
 دًاث التي جىاحه فاعليت االإسأة في العمل الؤغاسي والخىمىي االإطلب الشاوي: المحدداث والخح

شافي والىٌُٙي لذوس االإشؤة في مىٍمت الصخت الّاالإُت، بلا ؤن جدىٍل  م مً الشٝل الذًمىٔ ِلى الشٔ
هزه ال٢شا٘ت بلى "٘اِلُت اظتراجُجُت ١املت" ًفىذم بدضمت مً المخذداث والخدذًاث االإاظعُت 

 34 :والبُئُت
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: الفجىة
ً
ظاهسة "الظلف حّاوي اله٣ُلُت الىٌُُٙت في مىٍمت الصخت الّاالإُت مً  الليادًت: أولا

ى٥ بلى مشا٠ض  "الصحاجي* ؛ خُث جىاحه ال٢ٙاءاث اليعاثُت خىاحض ٔحر مشثُت جمىّهً مً الىـ
ت للمىٍمت، وهى ما ًمّٚ مً ٜذسة االإىٍمت  الٝشاس العُادي داخل الٙشوُ الؤٜلُمُت واالإش٠ضٍ

 .مً خبراتهً االإُذاهُت في ـُأت العُاظاث الّلُاِلى الاظخٙادة 
: غياب العدالت االإإطظيت وفجىة الأحىز:

ً
حؽحر الؤخفاثُاث الشظمُت الإىٍمت الصخت  زاهيا

الّاالإُت ومىٍمت الّمل الذولُت بلى وحىد جٙاوث مالي ملخىً، خُث ًبلٖ مخىظي ٘جىة الأحىس 
ِىذ حّذًل الٙىاسٛ االإشجبىت بعاِاث  %( لفالر الز١ىس )وختى24في الٝىاُ الفحي هدى )

 في جُُٝم الّاثذ االإاظس ي لّمل 11الّمل، جبٝى الٙجىة ِىذ )
ً
%(. هزا الخباًً ٢ٌّغ ٜفىسا

دذ مً الخم٢حن االإادي لل٢ٙاءاث اليعاثُت  .االإشؤة وٍ
: المحدداث الظىطيىلىحيت والشلافيت المحليت:

ً
هزا المخذد ًٍهش ِىذ جىُٙز البرامج  زالشا
از ُت في البِئاث الهؽت والمجخمّاث الخٝلُذًت، بر جفىذم ال٣ىادس اليعاثُت الخابّت للمىٍمت ألؤ

بُٝىد زٝاُ٘ت واحخماُِت جٙشلها البِئت المخلُت. هزه المخذداث حُّٞ خش٠تهً االإُذاهُت، وجدذ 
ازُت ت الاظخجابت ألؤ لرلك حشكل  .مً ٜذستهً ِلى اجخار ٜشاساث معخٝلت، مما ًٝلل مً ظشِ

 ًحدّ مً حسهيت الكىادز الم
ً
 بييىيا

ً
حدداث الظىطيىلىحيت في المجخمعاث الخلليدًت عائلا

اليظائيت واطخللًليت كسازهً االإيداوي، مما ًفسش فجىة ئحسائيت في طسعت الاطخجابت الؤغازيت. 
داز هره الؤشكاليت عبر اطتراجيجيت "جىشيع الأدواز 

ُ
وفي همىذج مكاجب الشسق الأوطط )مصس(، ج

يفيت"؛ حيث جمازض االإسأة طلطت اللساز الظيادي مً االإسهص الؤدازي، بيىما ًخم جأمين الىظ
الحسهت االإيداهيت عبر بسوجىهىلاث "الىطاطت المجخمعيت" التي جضمً اللبىل المحلي. هرا 
اكعيت الشلافيت، مما  الىمىذج ًدمج بين الاطخللًل االإإطس ي لللياداث اليظائيت وبين الى

الإىظمت مع البنى الخلليدًت، ويضمً في الىكذ ذاجه اطخمسازيت الخدفم ًحىل دون صدام ا
 الؤغاسي بمسوهت جخجاوش االإعىكاث الظىطيىلىحيت دون الخىاشل عً دوز االإسأة الليادي.

: اشدواحيت الأدواز واطخنزاف زأض االإال البشسي:
ً
  زابعا

ً
ازُت ِبئا ؤر جخدمل ال٣ىادس اليعاثُت ألؤ

 ًخمش
ً
 مضدوحا

ً
ُُٙا  بلى حىب مْ وٌ

ً
ل في الالتزاماث االإهىُت الؽاٜت في بِئاث الّمل الخىشة، حىبا

ت ٔحر مّىلت الأحش. هزا الاظخجزاٗ االإماِٚ ًادي بلى  اًت الأظشٍ ظاهسة معاولُاث الشِ
لذي اليعاء الّاملاث في مىٍمت الصخت الّاالإُت، مما يهذد  مً  35 ""الاحتراق الىظيفي*

ت ِالُتاظخذامت ِملهً في الٝىاِاث  ازُت التي جخىلب حاهضٍ  .ألؤ
: المخاطس الأمىيت وضعف آلياث الحماًت االإيداهيت

ً
ّذ الّمل االإُذاوي في بّن الذو٥  :خامظا ٌُ

لا ظُما في باس الجزاِاث والأصماث الىباثُت، بِئت ؼذًذة الخىىسة وجٙشك تهذًذاث ؤمىُت وصخُت 
م مً مباؼشة ِلى ال٣ىادس الّاملت في مىٍمت الصخت  لى الشٔ الّاالإُت لا ظُما اليعىٍت منها. وِ

جبني االإىٍمت لبروجى١ىلاث خماًت دولُت، بلا ؤن الخىبُٞ الّٙلي لعُاظاث "العلامت االإهىُت في 
الذو٥ التي حّاوي مً الائبئت والاصماث لا ًضا٥ ٌّاوي مً الهؽاؼت في معاسح الّملُاث االإّٝذة، 

 .٣افي لخماًت الّاملاث في خىىه االإىاحهت الأمامُت للإٔازتمما ًادي بلى ُٔاب الٕىاء الأمني ال
وعخيخج مما ظبٞ ؤن االإشؤة جمشل الّمىد الٙٝشي للٝذسة الدؽُٕلُت الإىٍمت الصخت الّاالإُت، 
والٙاِل االإُذاوي الأبشص في جشحمت الأّ٘ا٥ بلى واْٜ ملمىط. ٘ٝذ ؤزبدذ االإاؼشاث ال٢مُت والأداء 

مخذ مً خَٙ جماظ٤ الىٍم الصخُت المخلُت )الخىمُت( بلى الاظخجابت االإاظس ي ؤن بظهام االإشؤة ً
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ازت(. ٔحر ؤن اظخمشاس الُٝىد اله٣ُلُت والٙجىاث االإاظعُت ًبرهً  ت للأوبئت وال٣ىاسر )ألؤ الٙىسٍ
ض  ت. ومً هزا االإىىلٞ، ٘ةن حّضٍ ِلى ؤن الىٍام الذولي ما صا٥ بداحت بلى جىىٍش آلُاجه الؤداسٍ

ازُت لِغ مجشد اظخجابت الإىالب بهفاٗ "ج٣ا٘ا الٙشؿ" و  جم٢حن االإشؤة في االإىاْٜ الُٝادًت ألؤ
ُٙي، بل هى  ْ ٠ٙاءة الخى٠مت الصخُت الّاالإُت، ولمان  "لشوسة اظتراجُجُت ٜفىي "وٌ لش٘

 ـمىد المجخمّاث ؤمام التهذًذاث المخذٜت بالعلم والأمً الذولي.
اكعي للفاعليت الؤغ  ازيت )دزاطت حالت في النزاعاث والأوبئت(االإطلب الشالث: الاخخباز الى

: الىمىذج الأول 
ً
في مىاوٞ الجزاِاث االإمخذة، خُث جخ٤٢ٙ ماظعاث بيئت النزاع االإظلح:  -أولا

 ًخمشل في ـّىبت 
ً
 اظتراجُجُا

ً
ىّذم الأمً الفلب، جىاحه مىٍمت الصخت الّاالإُت جدذًا الذولت وٍ

ى٥ االإُذاوي الى جل٤ االإىاوٞ.  ٘ٙي دو٥  ، وهدُجت للمدذداث 2027مشل الُمً وفي الّام الىـ
ت( ًِ الىـى٥ بلى  ازُت الخٝلُذًت )الز١ىسٍ الشٝاُ٘ت والاحخماُِت الفاسمت، حعجض الٙشٛ ألؤ
اًت ؤو بحشاء معىخاث ظىء الخٕزًت. وهىا، ؼ٣لذ ال٣ىادس اليعاثُت المخلُت  االإىاص٥ لخٝذًم الشِ

ت الخابّت الإىٍمت الصخت الّاالإُت الأداة الىخ ُذة الٝادسة ِلى ِبىس هٝاه الخٙخِؾ الّع٢شٍ
ت وعبُت، ودخى٥ االإىاص٥ الإّالجت اليعاء والأوٙا٥ ٘مً خلا٥ خملاث الخدفحن لذ ؼلل  .بدشٍ

اث في مىٍمت الصخت الّاالإُت، مً، جم  الأوٙا٥ وال٣ىلحرا التي ٜادتها وهٙزتها آلاٗ االإخىىِ
جخمْ، ومىْ جدى٥ الانهُاس العُاس ي بلى الخٙاً ِلى "الخذ الأدوى مً الخماظ٤ الخُىي" للم

 36.ببادة بُىلىحُت ؼاملت
: الىمىذج الشاوي 

ً
 الأشماث الىبائيت العابسة للحدود :  -زاهيا

ً
 مباؼشا

ً
ّذ الأوبئت ال٢بري تهذًذا

ُ
ح
ُٝا،  (Ebola) للأمً الٝىمي للذو٥ والعلم الذولي. وخلا٥ جٙص ي وباء بًبىلا في ٔشب ووظي ب٘شٍ

اهخٝاد زم جصخُذ  :، صخُذ بن هزا الذوس مشّ بمشخلخحن(4112-4112)ت لاظُما خلا٥ ؤصم
لى بزشه واحهذ مىٍمت الصخت الّاالإُت ؤصمت زٝت خادة مْ المجخمّاث المخلُت  .واظخجابت ٜىٍت وِ

 
ً
 ؤحىبُا

ً
مذ بشوجى١ىلاث الّض٥ الىبُعي واِخبرتها جذخلا الا بنها ؤدس٠ذ ؤن الىجاح الىبي  .التي س٘

ح ظىظُىلىجي. لزا، جم الذْ٘ بالُٝاداث اليعاثُت والٙشٛ االإُذاهُت مً اليعاء لا ًخم دون هجا
اًت داخل الأظشة، جم٢ىذ  للُٝام بذوس "الخٙاوك المجخمعي". وبٙمل دوسهً ٠مٝذماث للشِ
الّاملاث الصخُاث مً بٜىاُ المجخمّاث بخُٕحر وٝىط الذً٘ الخىحرة ووشٛ الّىاًت باالإشض ى، 

 37.لعلت الّذوي وهى ما ؤدي بلى ٠عش ظ
ت الىٌُُٙت"؛ خُث ؤدي بؼشاٟ االإشؤة  شبذ هزا الىمىرج صخت "االإاظعُت اللُبرالُت" و"الىٍشٍ ًُ

ُتها ومىزىُٜتها لذي جل٤ الذو٥ ، مما م٢ً الىٍام  ادة ؼشِ ْ ٠ٙاءة االإىٍمت الذولُت وصٍ بلى س٘
 للاهدؽاس الّالمي

ً
 .الذولي مً اخخىاء تهذًذ ـحي ١ان مششخا

م في جشبذ دساظت هز ه الخالاث الىاُّٜت ؤن مىٍمت الصخت الّاالإُت لا حعخخذم االإشؤة ٠ـشٜ
سجلاث الخىٌُٚ، بل ٠ـإداة اظتراجُجُت لامخفاؿ الفذماث. ٘ٙي الخشوب، جى٘ش االإشؤة الىٙار 
ش الشٝت التي ٌعجض ِنها الىب المجشد. وهزا  المجخمعي الزي حعجض ِىه العُاظت، وفي الأوبئت، جى٘

 بالخىٌُٚ الأمشل لل٢ٙاءاث  ًا٠ذ ؤن ٘اِلُت
ً
 ؼشوُا

ً
اسي الذولي مشجبىت اسجباوا الّمل ألؤ

 
ً
 وجىُٙزًا

ً
 اليعاثُت مُذاهُا

 ئًطاليا" هدزاطت حالت" - (COVID-19) زالشأ: همىذج أشمت هىزوها
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زبذ ُ٘ه ؤن  2020حّخبر الأصمت الصخُت في بًىالُا والتي خذزذ في الّام 
ٌ
المخخبر الأو٥ الزي ؤ

حؽحر  ؤر .ىمي" للذولت ٌّخمذ بؽ٣ل ٠لي ِلى "الأمً الفحي" الزي جذًشه االإشؤة"الأمً الٝ
%( مً الّاملحن في الخىىه  78بخفاثُاث مىٍمت الصخت الّاالإُت بلى ؤن اليعاء ؼ٣لً )

اًت ؤولُت، خذماث احخماُِت(. وفي رسوة الانهُاس  ت خى٥ )جمشٍن، سِ الأمامُت في بًىالُا مىصِ
الّام هٙعه ، لّبذ ال٣ىادس اليعىٍت الخابّت للمىٍمت دوس "الىظُي االإاظس ي الؤًىالي في 

حر  .الاظتراجُجي" بحن البروجى١ىلاث الّاالإُت والىاْٜ االإُذاوي االإنهاس ّ٘ىذما عجضث الذولت ًِ جى٘
ّشٗ بـ  ٌُ اًت ال٣اُ٘ت، ٜامذ اليعاء بخُّٙل ما  ، خُث ؤدسن "ؼب٣اث الفمىد المجخمعي"الشِ

ي وخملاث الخىُِت االإجزلُت. هزا الىمىرج ؤزبذ صخت "الىاُّٜت مشا٠ض الّض٥ المجخمع
البُىلىحُت"؛ ٘االإشؤة هي مً مىّذ الخدى٥ مً "ؤصمت صخُت" بلى "انهُاس ؼامل للذولت"، مما 

 38.خاَ٘ ِلى بٝاء ال٢ُان العُاس ي الؤًىالي في ٜلب الاجداد الأوسوبي
: حهىد االإسأة في اللطاع الصحي) كطاع غصة ئهمى 

ً
 )زابعا

ً
 ( (4142-4142ذحا

ًمشل هزا الىمىرج ٜمت "الىاُّٜت العُاظُت" في الّلاٜاث الذولُت، خُث حّمل مىٍمت الصخت 
، وجبرص االإشؤة هىا ٠ٝاثذ جٝني ومُذاوي لا ًم٢ً اظدبذاله

ً
ؤر  .الّاالإُت في بِئت "مىّذمت الأمً" جماما

بّذ ٌهىس  2024بش مً الّام ٜادث مىٍمت الصخت الّاالإُت خملت جىُّم واسثت في ٔضة في ؤ٠خى 
ش االإىٍمت بلى ؤن اليعاء الّاملاث في االإىٍمت مً  25ؤو٥ خالت ؼلل ؤوٙا٥ مىز  . وحؽحر جٝاسٍ

ً
ِاما

ى٥ بلى ) ًَّ المخشٟ الأظاس ي لهزه الخملت، خُث هجخً في الىـ اث( ٠ ( 560,000)وبِباث ومخىىِ
 39لخذمت.وٙل في ٌشوٗ ٜفٚ معخمش، ٘ٙي ٌل خشوج ؤٔلب االإعدؽُٙاث ًِ ا

ًخلق هزا االإبدث بلى ؤن دوس االإشؤة في مىٍمت الصخت الّاالإُت ًخجاوص الخمشُل الّذدي لُٕذو 
س٠حزة ؤظاظُت في الأمً الفحي الّالمي، وهى ما ؤ٠ذجه خبراتها الُٝادًت والخىُٙزًت واالإُذاهُت في 

ضة. ومْ رل٤، ٘ةن اظخمشاس العٝٚ الضحاجي جىة الأحىس  ؤصماث ١الُمً وإًبىلا وإًىالُا ؤ و٘
ت ماظعُت حُّٞ الاظخٙادة ال٣املت مً هزه ال٢ٙاءاث. ومً زم،  ولّٚ الخماًت ٢ًؽٚ مٙاسٜ
ا، بل لشوسة اظتراجُجُت لممان ٘اِلُت  ٘ةن جم٢حن االإشؤة داخل االإىٍمت لم ٌّذ خُاسًا بداسًٍ

 .الخى٠مت الصخُت واظخٝشاس المجخمّاث
  :الخاجمت
ازت والخىمُت داخل مىٍىمت مىٍمت  في لىء ما جٝذم، ًخطر            ؤن حهىد االإشؤة في مجالي ألؤ

ا في ـىاِت  الصخت الّاالإُت لم ج٢ً حهىدًا هامؽُت ؤو ج٢مُلُت، بل ؼ٣لذ ِىفشًا بيُىًٍ
الاظخجابت الؤوعاهُت وخماًت الأمً الفحي الّالمي. ٘ٝذ بشهىذ الخجاسب الىاُّٜت في البِئاث 

ذة ِلى الجمْ بحن ال٢ٙاءة االإهىُت، الهؽت ومىاوٞ الجزاُ والأوبئت ؤ ن االإشؤة جمخل٤ ٜذسة ٘شٍ
واالإشوهت االإُذاهُت، والٝبى٥ المجخمعي، الأمش الزي حّلها الأ٠ثر ٜذسة ِلى جدىٍل االإعاِذة 
ُت بلى بىاءٍ وىٍل  الّاحلت بلى ؤزش جىمىي معخذام، وِلى جدىٍل الخذخل الذولي مً اظخجابت ٌش٘

مً زم، ٘ةن الُٝمت الخُُٝٝت الإؽاس٠ت االإشؤة لا جخجلى في حجم و  .الأمذ للفمىد والاظخٝشاس
ُت واظخذامت بلى الّمل  ُت ما جمُٙه مً ٘اِلُت وؼشِ خمىسها الّذدي ٘دعب، بل في هىِ
جىة الأحىس، والعٝٚ الضحاجي، والمخاوش الأمىُت،  الذولي. ٔحر ؤن اظخمشاس الُٝىد االإاظعُت، و٘

لُه، ٘ةن جم٢ُنها في مىاْٜ ٢ًؽٚ ؤن الّالم ما ًضا٥ ٌعدشمش في  االإشؤة ؤ٠ثر مما ًىفٙها. وِ
ا ؤو  ًُ الُٝادة داخل االإىٍماث الذولُت، وفي مٝذمتها مىٍمت الصخت الّاالإُت، لم ٌّذ خُاسًا ؤخلاٜ
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ىن الصخت الّامت،  ا ٘ٝي، بل ؤـبذ لشوسة اظتراجُجُت لممان ؤمً الؤوعان، وـ مىلبًا بداسًٍ
ض العلم الذولي في ِالم جد وبىاءً ِلى ما جٝذم مً  .عاسُ ُ٘ه الأصماث وجخذاخل ُ٘ه التهذًذاثوحّضٍ

جدلُل هٍشي وجىبُٝي، ًخطر ؤن ٘شلُت البدث ٜذ جإ٠ذث، بر جبحن ؤن ٘اِلُت مىٍمت الصخت 
 بالذوس الىٌُٙي للمشؤة، في خحن ؤن الُٝىد اله٣ُلُت جدذ مً اظخذامت هزا 

ً
الّاالإُت جشجبي ِمىٍا

 .يالذوس ِلى االإعخىي الُٝاد
 الأطخيخاحاث:

اًت بلى مذخل بمان اظتراجُجي  .1 جدىلذ االإشؤة في االإىٍماث الذولُت مً مجشد مىٙزة لبرامج الشِ
ذ الأصماث.  ًمىْ انهُاس الذو٥ والمجخمّاث وٜ

%، في خحن لا 70ًخدمل الّىفش اليعاجي الّبء الأ٠بر مً الّمل االإُذاوي والدؽُٕلي بيعبت  .2
 واضر في ٔشٗ ـىْ الٝشاس وسظم العُاظاث الّلُا.ًضا٥ ٌّاوي مً بٜفاء ماظس ي 

ت ِلى هٙار المجخمّاث االإٕلٝت وججاوص ُٜىد الجزاُ، خُث  .3 جمخل٤ ال٣ىادس اليعاثُت ٜذسة خفشٍ
اسي للمىاوٞ التي ًخّزس دخىلها ِبر الٝىىاث  ى٥ ألؤ جىجر في بىاء حعىس الشٝت وجإمحن الىـ

 .الخىُٙزًت االإّخادة
ازُت اللخٍُت بلى بشامج جىمىٍت هجاح الأداء االإُذاوي ل .4 لمشؤة في جدىٍل االإعاِذاث ألؤ

جممً حّافي المجخمْ ِلى االإذي  آلياث اطخدامت محليتمعخذامت، مً خلا٥ بىاء هاء 
  .الىىٍل

ٌّخمذ الىٍام الذولي ِلى اليعاء ٠خي د٘اُ ؤو٥ في ؤخىش باس الخىجش والأوبئت، ل٢ىه ًخٙٞ  .5
حر الخماًت الأمىُت   ال٣اُ٘ت والّذالت االإالُت لهً.بؽذة في جى٘

ُٙي، بل لشوسة  .6 ىلها للمىاـب الُٝادًت الّلُا معإلت بهفاٗ وٌ لم ٌّذ جم٢حن االإشؤة ووـ
ت خخمُت لممان ٠ٙاءة الّالم في مىاحهت ١ىاسر االإعخٝبل.  ؤمىُت وإداسٍ

 الهىامش:

                              
                     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ت مً الخىاحض ٔحر االإشثُت التي جيؽإ مً الخدحزاث الخىٍُمُت والاحخماُِت، وجمىْ  الظلف الصحاجي * :هى مجمىِ

شر  ذ ـأذ لُىذا وٍ م امخلا٠هً ال٢ٙاءة والخبرة اللاصمت. وٜ اليعاء مً الىـى٥ بلى االإىاـب الُٝادًت الّلُا سٔ

 ج٢مً في هٝق الخإهُل، بل في هزا االإٙهىم في دساظتها ًِ اليعاء في الؤداسة، خُث ؤوضخذ ؤن االإؽ٣لت لا

ىٍش: .الّٝباث ٔحر االإّلىت التي جدذّ مً ـّىد االإشؤة بلى مىاْٜ الٝشاس ًُ ذ    -للمضٍ

Wirth, Linda. “Women in Management: Closer to Breaking through the Glass Ceiling?” 

International Labour Review 137, no. 1 (1998):p 102. 
 

الىاججت ًِ الخّشك وىٍل الأمذ لمٕىه مهىُت  الىٌُٙي: هي خالت مً الؤ٘لاط الىٙس ي والبذويالأختراٛ *

ها  اوُٙت جٙىٛ ٜذسة الٙشد ِلى الخ٢ُٚ. وحّش٘ عخِىا ماظلاػ"وِ االإشحْ الأبشص في هزا —(Maslach) "٠شَ

جي لـ "سؤط االإا٥ الىٙس ي"، جبذؤ بالإنهاٟ الّاوٙي، —المجا٥ زم الاهٙفا٥ ًِ الىاْٜ بإنها مخلاصمت جأ١ل جذسٍ

 بلى ٘ٝذان االإّنى مً الؤهجاص الصخص ي
ً
ىٍش:  .االإهني، وـىلا ًُ ذ   للمضٍ
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Women’s Efforts in Relief and Development: The World Health 
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Summary: 

This study seeks to shed light on the geostrategic role of women in the fields 
of relief and development within the framework of global health governance, taking 
the World Health Organization as an analytical model to assess the effectiveness of 
humanitarian action. The research is grounded in a central problemata referred to as 
the “structural paradox.” While women constitute approximately 70% of the 
workforce in the health and humanitarian sectors—thus representing the primary 
operational engine and the frontline safeguard in absorbing shocks and preventing 
the collapse of societal systems in complex crisis settings (as evidenced in cases such 
as Gaza, Yemen, Ebola outbreaks, and Italy during COVID-19)—they continue to 
face a “glass ceiling” alongside institutional and security-related constraints that limit 
their presence in sovereign decision-making circles. 
By integrating theoretical foundations from international politics with empirical 
analysis, the study concludes that dismantling these structural constraints and 
empowering women in leadership positions is no longer merely a matter of 
functional equity. Rather, it has become an international security imperative and a 
cornerstone for ensuring the sustainability of global peace and health security. 
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