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الاستبصار الاستراتيجي وتأثيره في الاداء العالي 
 بتوسيط مشاركة المعرفة

 دراسة استطلاعية لعينة من كميات جامعة الكوفة
 

 عصام مهدي عبد الحسين :جواد كاظم                    الباحثأ.م.د. فائق    
 جامعة بغداد                                    جامعة الكوفة       
 

 المستخمص :
ييدؼ البحث الى التعرؼ عمى دور الاستبصار الاستراتيجي وتأثيره في الاداء العالي 
بتوسيط مشاركة المعرفة  في الكميات التابعة لجامعة الكوفة , لأعتبار ىذا القطاع 
مف القطاعات الميمة , واف سرعة  التطورات بتوظيؼ الاستبصار الاستراتيجي  

ظمة في المجالات المتعددة و المختمفة , و التي يساعد عمى تنامي القدرات لدى المن
تيدؼ الى تحسيف الاداء العالي في القطاعات التابعة ليا , مركزة عمى مشكمة 
رئيسية يمكف تحديدىا في السؤاؿ التالي) ىؿ ىنالؾ دور للاستبصار الاستراتيجي  

لمجامعة ( في تحقيؽ الاداء العالي لممنظمات الخدمية المتمثمة بالكميات التابعة 
.ولتوضيح العلاقة بيف متغيرات الدراسة تـ صياغة الفرضيات الخاصة بالارتباط 
والتأثير مف خلاؿ المخطط الفرضي لمدراسة الذي يحدد طبيعة العلاقة  بيف المتغير 
المستقؿ الاستبصار الاستراتيجي وابعاده الخمسة المتمثمة  بػ ) المسح البيئي , طرائؽ 

, الشبكات والافراد , التنظيـ , الثقافة (. والمتغير التابع  الاداء معالجة المعمومات 
العالي وابعاده المتمثمة بستة ابعاد فرعية وىي ) الاداء المالي , اداء الزبوف , اداء 
العمميات الداخمية , اداء العامميف , اداء راس الماؿ الفكري , الاداء المجتمعي(. 

) تبادؿ المعرفة , طرؽ  بػة  وابعاده الثلاثة المتمثمة والمتغير الوسيط  مشاركة المعرف
( وقد تـ اعتماد الاستبانة كأداة رئيسية  لجمع البيانات العمؿ , تدريب العامميف 
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وبمغ عدد افراد وتحميميا ,  وقد تـ اخضاع الاستبانة لأختبارات الصدؽ والثبات .
معاوف العميد لمشؤوف ( شخص تمثمت بمجالس الكميات بػ )العميد , 071العينة )

العممية , معاوف العميد لمشؤوف الادارية  , رئيس القسـ او الفرع ( ولتحميؿ البيانات 
   Axcel , Amos.V   , Spss.V  حيث أستخدـ ) برنامج التحميؿ الاحصائي

( والاساليب الاحصائية )الوسط الحسابي , الانحراؼ المعياري , معامؿ الاختلاؼ ( 
سبية , معامؿ الارتباط البسيط )بيرسوف( لأختبار صحة الفرضيات , الاىمية الن

وقد الارتباط والانحدار الخطي البسيط والمتعدد لأختبار صحة فرضيات التأثير ( 
توصؿ الباحث الى جممة مف الاستنتاجات اىميا وجود علاقة ارتباط وتأثير جيدة و 

لاستراتيجي , مشاركة المعرفة , ذات دلالة معنوية بيف متغيرات الدراسة )الاستبصار ا
 الاداء العالي  ( .

الاستبصار الاستراتيجي , مشاركة المعرفة , الاداء العالي ,    الكممات المفتاحية  :
 جامعة الكوفة .

 
Abstrac: 

Ass.prof.Dr:Faik Jawad Kadhim   researcher:lsam Mahdi Abdulhussein 
Faiq@uobaghdad.edu.iq        isamaljanabi  @gmail.com 

The research aims to identify the role of strategic foresight and its 
impact on high performance by mediating knowledge sharing in the 
faculties of the University of Kufa, to consider this sector as one of 
the important sectors, and that the speed of developments by 
employing strategic foresight helps to grow the capabilities of the 
organization in multiple and different fields, which aims to Improving 
high performance in its affiliated sectors, focusing on a major 
problem that can be identified in the following question (Is there a 
role for strategic foresight in achieving high performance for service 
organizations represented by colleges affiliated with the university).                                                                                    

mailto:Faiq@uobaghdad.edu.iq
mailto:isamaljanabi81@gmail.com
mailto:isamaljanabi81@gmail.com
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To clarify the relationship between the variables of the study, the 
hypotheses of the correlation and influence were formulated through 
the hypothesis of the study, which determines the nature of the 
relationship between the independent variable, strategic foresight and 
its five dimensions represented by (environmental survey, information 
processing methods, networks and individuals, organization, culture). 
The dependent variable is high performance and its dimensions 
represented by six sub-dimensions (financial performance, customer 
performance, internal operations performance, employee 
performance, intellectual capital performance, and community 
performance). The mediating variable is knowledge sharing and its 
three dimensions (knowledge exchange, work methods, training of 
employees). The questionnaire was adopted as a main tool for data 
collection and analysis, and the questionnaire was subjected to tests 
of validity and reliability. 
The number of sample members reached (   ) persons, represented 
by the college councils as (Dean, Associate Dean for Scientific 
Affairs, Associate Dean for Administrative Affairs, Head of 
Department or Branch) and for data analysis, he used (Statistical 
Analysis Program Axcel, Amos.V  , Spss.V  ) and methods 
Statistical (arithmetic mean, standard deviation, coefficient of 
variation, relative importance, simple correlation coefficient (Pearson) 
To test the validity of the hypotheses (correlation and simple and 
multiple linear regression to test the validity of the effect hypotheses). 
The researcher reached a number of conclusions, the most important 
of which is the existence of a good correlation and effect relationship 
with significant moral significance between the study variables 
(strategic foresight, knowledge sharing, high performance).                                                                                                        
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 المقدمة : 
اليقيف البيئي , فاف  عناصر البيئة  أف المنظمات اليوـ  تواجو  درجة عالية  مف عدـ 

تكوف متغيرة  وتمتاز  ايضاً بالتطور , وعمية  فالاستبصار الاستراتيجي  كجزء 
اساسي  لضماف نجاح المنظمات في تحقيؽ الاداء العالي مف خلاؿ  مشاركة 
المعرفة , فاف  قدرة  المنظمات والأفراد  داخميـ عمى مشاركة المعرفة مع بعضيـ 

وخاصة المعرفة المتعمقة  بالجوانب التنظيمية , كأحد العوامؿ التي تساىـ  البعض ,
عمى تحقيؽ  القدرة التنافسية . واف مشاركة المعرفة بيف  الأفراد والمنظمات يساعد 
عمى بناء المعرفة  بشكؿ جيد . ىذا مما  يفسح   المجاؿ  لممناقشة  وابداء  الراي  

بتوليد   المعرفة  , وبالتالي فاف عممية  مف  اجؿ  تشجيع عمى العمؿ الخاص
المشاركة  أقرب  ما تكوف الى المشاركة  في الثروات  التي  ينتج  عنيا تحقيؽ 
الاداء العالي بالشكؿ المرغوب لدى المنظمة . ومف أجؿ تحقيؽ اىداؼ البحث حيث 
تـ تغطيتو عبر اربعة محاور , حيث تضمف) المحور الاوؿ الجانب المنيجي 

اسة(.في حيف خصص ) المحور الثاني الجانب النظري عبر ثلاثة مباحث حيث لمدر 
اختص المبحث الاوؿ بالاستبصار الاستراتيجي والمبحث الثاني بمشاركة المعرفة 
والمبحث الثالث بالأداء العالي(اما ) المحور الثالث فخصص لعرض وتحميؿ نتائج 

رض وتحميؿ نتائج الدراسة , اما المتغيرات ومناقشتيا عبر مبحثيف, الاوؿ تناوؿ ع
المبحث الثاني خصص لأختبار فرضيات الدراسة ( )واخيراً تناوؿ المحور الرابع 
الاستنتاجات والتوصيات في مبحثيف , الاوؿ تناوؿ عرض الاستنتاجات ,والثاني ركز 

 عمى التوصيات (.
 

 المحور الاول: منهجية البحث
 -اولًا: مشكمة الدراسة :

تتمثؿ مشكمة الدراسة الحالية بمحاولة تحديد شكؿ ونوع العلاقة بيف الاستبصار 
الاستراتيجي و الاداء العالي وكمساىمة مف الباحث عمى تقميص او ردـ الفجوة 



 51/ العدد  مجلة كلية الشيخ الطوسي الجامعة
 

- 505 - 

المعرفية ما بيف ىذيف المتغيريف فقد قاـ بدراسة التأثير التفاعمي لمشاركة المعرفة عمى 
 تراتيجي و الاداء العالي .العلاقة ما بيف الاستبصار الاس

وعمى الرغـ مف أف الاسيامات المقدمة مف قبؿ الكتاب والباحثيف لسنوات متعددة 
حوؿ الاستبصار الاستراتيجي وتأثيره في الاداء العالي ولكنيا لـ تحظ بالاىتماـ 
الكافي ولا سيما التشكيلات التابعة لجامعة الكوفة مف الكميات وىذا مما يدؿ عمى 

جوه معرفية يستحؽ البحث عنيا أذ ارتى الباحث الوقوؼ عمى عممية توظيؼ وجود ف
الاستبصار الاستراتيجي ومشاركة المعرفة والاداء العالي  لمختمؼ الاقساـ التي تعاني 

 .ضعؼ في بعض الابعاد  التابعة ليامف 
 و لتحقيؽ ىذا الغرض تطرح الدراسة حزمة مف الاسئمة وامكانية الاجابة عنيا:

والاداء العالي بمشاركة  طبيعة ومستوى أىمية الاستبصار الاستراتيجيما  -0
 ؟المعرفة

ما علاقة  وتأثير  الاستبصار الاستراتيجي بأبعاده )المسح البيئي, طرائؽ   -2
 معالجة المعمومات, الشبكات والافراد, التنظيـ , الثقافة( في الاداء العالي؟

ما علاقة وتأثير  الاستبصار الاستراتيجي بأبعاده )المسح البيئي, طرائؽ معالجة   -3
 المعمومات, الشبكات والافراد, التنظيـ , الثقافة( في مشاركة المعرفة ؟

ما علاقة وتأثير مشاركة المعرفة بأبعاده )تبادؿ المعرفة , فرؽ العمؿ , تدريب   -4
 العامميف( في الاداء العالي ؟

ة وتأثير الاستبصار الاستراتيجي بأبعاده مجتمعة )المسح البيئي, طرائؽ ما علاق  -5
معالجة المعمومات, الشبكات والافراد, التنظيـ , الثقافة( في الاداء العالي بتوسط 

 مشاركة المعرفة ؟
 -ثانياً :أهمية الدراسة :

تأتي أىمية البحث مف قضية ميمة ومعاصرة عمى ابحاث الاعماؿ الادارية ذات  -0
 الصمة بالاستبصار الاستراتيجي والاداء العالي بتوسيط مشاركة المعرفة .

الاىمية التي تأتي مف المنظمة المبحوثة كونيا تسيـ عمى أعداد جيؿ يرصد  -2
 المجتمع بالكفاءات والميارات المتعدد بالمجالات المختمفة .
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مشاركة حداثة البحث وأصالتو لكؿ مف الاستبصار الاستراتيجي كمتغير مستقؿ و  -3
 المعرفة كوسيط والاداء العالي كمتغير تابع .

 
 -ثالثاً : أهداف الدراسة :

يسعى البحث الى تحقيؽ مجموعة مف الاىداؼ في ضوء المعضمة الفكرية والمشكمة 
 الميدانية التي تتصؿ في جوىرىا لكشؼ طبيعة العلاقة بيف متغيرات الدراسة  

الاستراتيجي وطبيعة التعامؿ لدى التعرؼ عمى مدى الاىتماـ بالاستبصار  -0
 الكميات التابعة لمجامعة .

التعرؼ عمى مدى الاىتماـ بمشاركة المعرفة التي تزود المعنييف بالمعمومات  -2
 الكافية والتى تؤدي الى تحقيؽ الاىداؼ .

التعرؼ عمى مدى الاىتماـ بالأداء العالي وما ىي الوسائؿ لمحفاظ عمية مف   -3
 نافسية . اجؿ تحقيؽ الميزة الت

 أختبار وتحديد العلاقة بيف الاستبصار الاستراتيجي وابعادىا مع الاداء العالي.  -4
أختبار وتحديد العلاقة بيف الاستبصار الاستراتيجي وابعادىا مع مشاركة   -5

 المعرفة.
 أختبار وتحديد العلاقة بيف مشاركة المعرفة  وابعادىا  مع الاداء العالي.  -6
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   -مخطط الفرضي :رابعاً:  ال

                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :اعداد الباحث المصدر
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 -خامساً :مجتمع وعينة الدراسة :
( كميػػػة  لتمثػػػؿ 20اختػػػار الباحػػػث الكميػػػات التابعػػػة لجامعػػػة الكوفػػػة والتػػػي بمػػػغ عػػػددىا )

مجتمع  الدراسة ,  اما العينة الدراسػة ىػي عينػة قصػدية  تمثمػت بمجػالس الكميػات وقػد 
عينػػػة( حيػػػث تضػػػمنت كػػػؿ مػػػف ) العميػػػد , 071بمػػػغ العػػػدد الكمػػػي لمجػػػالس الكميػػػات )
العميد لمشؤوف الاداريػة , رئػيس القسػـ او الفػرع  معاوف العميد لمشؤوف العممية , معاوف
( اسػتبانة مػف المجمػوع الكمػي . امػا  وصػؼ 042( , , حيث استطاع الباحػث بجمػع )

( وكمػػا  0عينػػة الدراسػػة حسػػب المتغيػػرات الديمغرافيػػة يمكػػف توضػػيحيا فػػي الجػػدوؿ ) 
 يمي : 

 
 ( وصؼ خصائص عينة الدراسة 0جدوؿ )

 النسبة التكرار الفئات المتغير ت

 النوع الاجتماعي 1
 %          ذكر
 %        انثى

 %         المجموع  

 العمر 2

     %   سنة 33أقل من
      %    سنة   -  
    %    سنة   -  

      %    سنة فاكثر   
 %        المجموع  

 المؤهل العممي 3
 %         ماجستير
 %          دكتوراه

 %        المجموع  

 سنوات الخدمة 4

     %   سنة 5أقل من 
     %    سنة13أقل من 
      %    سنة15أقل من 
      %    سنة 23أقل من 
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      %    سنة 25اقل من 
 %         سنة فأكثر   

 %         المجموع  
  المصدر / مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى معمومات الاستبانة 

 
 -سادساً: طرائق جمع البيانات :

// اف جمع المعمومات والبيانات المتعمقة بالاطار النظري حيث يعتمد  الجانب النظري
الباحث عمى المراجع التي وظفيا لبناء الاطار النظري وعرض بعض الدراسات 
السابقة مف خلاؿ الرسائؿ والكتب والأطاريح  والبحوث والدراسات العممية والاعتماد 

 عمى الشبكات الدولية لممعمومات .
 // يتمثؿ الجانب العممي مف خلاؿ ما يمي :  الجانب العممي

: حيث اعتمد الباحث  المقابلات الشخصية مف اجؿ  المقابلات الشخصية - أ
 التشخيص الدقيؽ لممشكمة , أذ بيف الباحث الاشكالات وازالة  الغموض

:  اداة أستطاع الباحث  مف خلاليا عمى جمع الحقائؽ  الاستبانة   - ب
وعينة الدراسة ,   وقد اعتمد الباحث عمى  مقياس  والبيانات المتعمقة بمجتمع 

(Likert ,ً(  الخماسي في الدراسة الحالية  لصياغة الفقرات بالشكؿ التالي )اتفؽ جدا
اتفؽ , محايد, لا اتفؽ , لا اتفؽ جداً( مف اجؿ تصنيؼ درجات الاجابة والتي تتراوح 

 ( درجات 5-0مف )
 لا اتفؽ جداً(  0لا اتفؽ (     )  2محايد (       )  3)    اتفؽ (    4اتفؽ جداً (      )  5ىي )

 حيث تتضمن الاستبانة المحاور التالية :
المعمومات الشخصية الخاصة بعينة البحث والمتمثمة بػػ ) النوع الاجتماعي  ,  اولًا:

 العمر, المؤىؿ العممي , سنوات الخدمة (  
 المتغيرات الرئيسية والابعاد المتعمقة بالبحث والتي تشمؿ كؿ مف : ثانياً:

المسح البيئي, طرائؽ معالجة ويتضمف ابعاده ) الاستبصار الاستراتيجي -0
 (المعمومات, الشبكات والافراد, التنظيـ , الثقافة
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تبادؿ المعرفة, فرؽ العمؿ, تدريب وتتضمف ابعادىا ) مشاركة المعرفة -2
 العامميف( 

)الاداء المالي , اداء الزبوف, اداء العمميات ويتضمف ابعاده  العالي الأداء -3
ويمكف توضيح الداخمية, اداء العامميف, اداء راس الماؿ الفكري , الاداء المجتمعي(. 

 ( 2ذلؾ بالجدوؿ رقـ )
 

 ( توزيع متغيرات الاستبانة2جدوؿ )
المتغيرات 
 الرئيسية

 المصدر  عدد الفقرات  الابعاد 
 

المعمومات 
 الشخصية

 النوع الاجتماعي
 العمر

 المؤهل العممي
 سنوات الخدمة

  ــــــــــ
 أعداد الباحث 

الاستبصار 
 الاستراتيجي

 ,Jafari & Tabataba’i 4 المسح البيئي
طرائؽ معالجة  (     (

 المعمومات
4 

 4 الشبكات والافراد
 4 التنظيـ
 4 الثقافة

  21 المجموع   
 (    ,Hsu) 5 تبادؿ المعرفة مشاركة المعرفة 

 5 فرؽ العمؿ (2315)الملا , محسن , 
 5 تدريب العامميف

  05 المجموع 
  Kaplan K. Norton) 5 الاداء المالي الاداء العالي 

)     
(    Sureshchandar,) 

 5 اداء الزبوف
 5اداء العمميات 
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  الداخمية
 5 اداء العامميف

اداء راس الماؿ 
 الفكري

5 

 5 الاداء المجتمعي
  31 المجموع  

  65 المجموع الكمي 
 : اعداد الطالب وفقاً لمعمومات الاستبانةالمصدر

 
 المحور الثاني / الجانب النظري
 اولًا: الاستبصار الاستراتيجي :

ظير الاستبصار الاستراتيجي  كمفيوـ المنظور التاريخي للاستبصار الاستراتيجي: 
القرف الماضي , اف الفيمسوؼ الفرنسي غاستوف أستخدـ  في الخمسينيات مف

مصطمحًا يسمى "لا آفاؽ" وىذا المصطمح يرتبط بالقيمة الإنسانية , حيث أشار إلى 
العلاقة بيف المفاىيـ المتعددة والاستراتيجيات المتعمقة بالمستقبؿ والتي يمكف اف 

  ثانياً كانيات والمطموبات , المرحمة التنبؤية: دراسة الإم أولاً يميزىا عمى مرحمتيف 
المرحمة الاستباقية : حيث اف تطوير الخيارات الاستراتيجية وتقيميا مف أجؿ القدرة 

بدأ العمماء في دراسة  الستينيات عمى الاستعداد الخاص بالتغييرات المتوقعة ,  في
برامج الاستبصار الاستراتيجي الذي يمكف مف خلالو تحقيؽ الاىداؼ التي تصب 

التنبؤ وركز عمى طرؽ  , في السبعينيات يسمىتحديد التقنيات المستقبمية  عمى
 ,Alubadia, & Taherb(0)التنبؤات المستقبمية, باستخداـ البيانات المتعمقة بالماضي

     :  )   )  . 
اف جذور الاستبصار الاستراتيجي تعود إلى تطبيقات متعددة  , مثؿ الاستراتيجية 

دارة , وتقييـ التكنولوجيا , ولكنيا بعد ذلؾ حصؿ عمى  توسع العسكرية , وعموـ الإ
بشكؿ كبير إلى ما وراء ىذه الأسس نحو توقع التطورات لدى الأسواؽ والصناعات 

 .(2)(         ,Dufvaوالمجتمع  بشكؿ عاـ ) 
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  مفهوم الاستبصار الاستراتيجي :
القدرة عمى معرفة الحاضر بالمعنى العاـ والأكثر منطقية , البصيرة ىي البصيرة : 

 والتصرؼ فيو مف أجؿ تمبية الاحتياجات  الخاصة  بالفرد والمتعمقة بالمستقبؿ .
الاستبصار الاستراتيجي ىو القدرات المتعددة  كالقدرات   الاستبصار الاستراتيجي :

الشخصية والجماعية والمجتمعية التي يمكف مف خلاليا  رؤية الحاجة إلى تمؾ 
الاستراتيجية القميمة والقياـ بيا والعيش بيا في الوقت الحاضر والتي تكوف الالتزامات 

حكيمة لتمكيننا مف اجؿ البقاء عمى سياؽ عمؿ التغيير والمشاركة في خمؽ المستقبؿ 
 . Nelson, R,       )) (3) المرغوب بعمؽ لأنفسنا والى الجميع  

 
 ( مفاىيـ الاستبصار الاستراتيجي3الجدوؿ )

 التعــــــــــــــريــــــــــــــــــــف  السنة, الصفحة, اسم الباحث  ت

0 Lari,et.al.        (4)  ىو نيج منظـ لمنظر إلى ما وراء التوقعات الحالية مع
الأخذ بنظر الاعتبار التطورات المتعمقة بالمستقبمية  
بيدؼ تحديد الآثار المترتبة عمى  سياسات المنظمة 

 . اليوـ
2 Costanzo,      :   (5)  ىي عممية تعمـ مف خلاؿ  إطار واسع  الرؤية وتشرع

المستقبؿ مف خلاؿ آلية استكشافو مف خلاؿ أجيزة  
 . متعددة

3 Heo, & Seo,        (6)  توفير المعمومات القوية عف المستقبؿ حتى يتمكف
الناس مف إيجاد رؤيتيـ الخاصة والتركيز عمى الادوار 

 .  ي تحقؽ النتائجالميمة الت
4 Kuosa,        (7)  ىي عممية إضافة نظرة طويمة المدى وبدائؿ متعددة

إلى التحميؿ الاستراتيجي , وىذا مما يعزز القدرة الفرد 
 أو المنظمة عمى فيـ الفرص والمخاطر .

5 Martin,          (8)  إجراء مسح منيجي لتحديد فرص التطورات وما ىي
المفتوحة حالياً , ثـ المتابعة التحميمية  خيارات العمؿ 

  . لتحديد النتائج المستقبمية البديمة
 المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد عمى المصادر اعلاه 
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الػػػى (9)(         ,Sarpong,et.alفقػػد اشػػػار ) أهميـــة الاستبصـــار الاســـتراتيجي:
أف الاستبصػػار الاسػػتراتيجي يمكػػف أف يػػؤدي إلػػى تحقيػػؽ نتػػائج تنظيميػػة تكػػوف مرغوبػػة 
مثػػػػؿ ) الػػػػتعمـ التكيفػػػػي  والابتكػػػػار ( . كمػػػػا أف الاستبصػػػػار الاسػػػػتراتيجي  قػػػػد يحقػػػػؽ  
ارتفاع  مسػتداـ إلػى الصػدارة عمػى المسػتوى التنظيمػي , يلافيػـ الاستبصػار الاسػتراتيجي 

العمميػات  أو  الأدوات الحاليػة  ولكػف تكػوف ككفػاءات   ليس فقط عمى أنو مجموعة مف
أو  قدرات إدارية  متأصمة  تظير في الحياة  التنظيمية لدى المنظمػة .اف الاستبصػار 
الاستراتيجي يساعد عمى  تحديد الفرص والتيديدات الناتجة عػف التطػورات التكنولوجيػة 

يػػة  اللازمػػة  لمواجيػػة المزيػػد  مػػف فػػي مراحميػػا المبكػػرة  والتزويػػد  بالقػػدرات  التكنولوج
 . (01) (       ,Thom & Rohrbeck التحديات  ) 

 
 : ثانياً : مشاركة المعرفة

: يمكف القوؿ أف تحقيؽ مشاركة المعرفة تكوف مرتبطة  مفهوم مشاركة المعرفة
بتحقيؽ الاداء والتفوؽ التنافسي عمى المدى الطويؿ , واف اليدؼ مف مشاركة المعرفة 
يتمثؿ بتحوؿ المعرفة  بسيولة مف شخص إلى آخر . مف الضروري جدًا أف يتعمـ 

ء في الأقساـ الموظفوف المعرفة مف خلاؿ اكتساب الخبرات التي  جمعيا الزملا
      ,Akramوالعمميات الداخمية  وحتى مف العمميات و المنظمات الخارجية 

:  ) ) (00) 
كما تستخدـ  المنظمات الناجحة آليات متعددة  تضمف تكافؤ الفرص بيف الموظفيف 
مف اجؿ المشاركة في تحقيؽ  الاىداؼ الخاصة بالشركة وغاياتيا خاصة فيما يتعمؽ 

 التنظيمية.بمشاركة المعرفة 
Bautista & Bayang,      :   ) ) (02). 

وىنػػػاؾ عػػػدد مػػػف التعػػػاريؼ الخاصػػػة بمشػػػاركة المعرفػػػة التػػػي ذكرىػػػا البػػػاحثوف ويمكػػػف 
 ادرجيا في الجدوؿ أدناه 
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 ( مفاىيـ مشاركة المعرفة4الجدوؿ )
 التعريؼ  اسـ الباحث , السنة , رقـ الصفحة ت
0         Swacha, (03)   ىي مشاركة المعرفة بيف الأفراد , وداخؿ

الفرؽ والوحدات التنظيمية  والمنظمات مف 
 اجؿ الوصوؿ الى ىدؼ معيف . 

2 Vij & Farooq,      :  (04)  الاتجاه في المنظمة لتسييؿ وتشجيع ومكافأة
تبادؿ المعرفة بدافع الحصوؿ عمى التعمـ 
الضمني والواضح الذي يكتسبو الموظفوف 

 الاخريف .مف 
3         Marques,et.al,(05)  ىي إحدى أىـ عمميات إدارة المعرفة , والتي

تتطور تدريجياً وتحسف مف نظاـ الإنتاج 
 والعناصر المكونة لو .

 
الى مجموعة مف  (06) (         ,Nassuoraاشار ) اهمية مشاركة المعرفة :

 الفوائد المتحققة مف مشاركة المعرفة في المنظمة وكما يمي :
 
 كسر الحواجز المعتمدة داخؿ المنظمة. -0
 تؤدي مشاركة المعرفة  الى رفع القدرة التنافسية بشكؿ جيد . -2
 تعمؿ مشاركة المعرفة عمى تقميؿ الوقت الخاص بالبحث  بأقؿ وقت ممكف .  -3
 تقميؿ ارتباط موارد البحث بالمياـ الإدارية  .  -4
 تعمؿ عمى تعزيز الخدمات وتحقيؽ الاستفادة الداخمية والخارجية  .  -5
 تعمؿ عمى تحسيف الخدمات الإدارية المتعمقة بالتعمـ والتدريس  . -6
 تعزيز جيود الإرشاد بشكؿ اكثر كفاءة وفاعمية  .  -7
ية لتقميؿ الجيود الزائدة عف الحاجة  تحسيف تبادؿ المعمومات الداخمية و الخارج -8

 وتقميؿ عبء التقارير الذي يعاني منو العديد مف المؤسسات في الوقت الحالي .
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 : مراحل مشاركة المعرفة
تمر مشاركة المعرفة مف خلاؿ مجموعة مف المراحؿ مف مرحمة غير مقصودة  الى 

قوة مف المنظمة ومف مرحمة موسعة ومقصودة حتى تصبح جزءاً جماعياً ومتكاملًا ب
الظروؼ التي تكوف اكثر صمة بالمراحؿ ىي الظروؼ  التمكينية  لاف كؿ مرحمة  
تعكس مرحمة معينة مف تطوير  مشاركة  المعرفة   واف  ىذه   المراحؿ  تكوف  

 مستمدة  مف  استراتيجية   مشاركة  المعرفة   في    المنظمة   وكما   يمي    
    (  :Van ,       ) (07) 
: تنطبؽ ىذه المرحمة مرحمة ) خزف المعرفة (  مرحمة  مستودع  المعرفة -0

عمى المنظمات التي أصبحت عمى دراية بالقيمة المحتممة لممعمومات والمعرفة , 
وتيتـ المنظمة بإدارة المعمومات ضمف استراتيجياتيا  وتكوف عمى استعداد للاستثمار 

 في أنظمة المعمومات الاخرى .
: تدرؾ المنظمة عند ىذه المرحمة فوائد  رطة مسار المعرفةمرحمة خا -2

المعرفة وتتعيد بجيود متزايدة في مشاركة المعرفة , ىذه المرحمة عنده لا تركز عمى 
تبادؿ المعرفة الصريحة فقط  , بؿ تركز أيضًا عمى مشاركة المعرفة غير المباشرة 

 عف طريؽ خرائط  الطرؽ الخاصة بالمعرفة 
: تستخدـ المنظمات مرحمة النظاـ م الأساسي التعاونيمرحمة النظا -3

الأساسي التعاوني المعرفة لغرض المنافسة  ومعالجة أعماليا , وبالتالي تركز طريقة 
 العمؿ عمى المشاركة في صنع القرار والتعاوف والتعمـ معًا مع الاطراؼ المتعددة  .

: يتـ التعمـ عف طريؽ التجربة والخطأ جانب مف  مرحمة التعمم التنظيمي -4
التعمـ الواضح والمنيجي , ومف خلاؿ التعمـ الجماعي يتـ الحصوؿ عمى المزايا 
التنافسية في المنظمة , وايضاً  الجمع والتنسيؽ بيف الميارات والكفاءات والتقنيات 

 والتي يمكف الاستفادة منيا بالشكؿ الصحيح .
 

 العالي :ثالثا : الاداء 
نجاح تحقيؽ الأداء العالي ينبع مف التأثيرات الشاممة لثقافة  مفهوم الاداء العالي :

المؤسسة والتنفيذ الصارـ عمى مستوى النظاـ لمتغيير الاستراتيجي. أعمى عوائد 
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الأصوؿ , الأشخاص عمى جميع مستويات المنظمة , يتطمب إدارة دقيقة وقيادة 
لي في مجاؿ الثقافة التنظيمية . يعد التدريب الكافي مدروسة . يكمف الأداء العا

يجاد الثقافة الصحيحة لممنظمة .  والقدرة عمى التدريب عاملًا رئيسياً في نجاح تنفيذ وا 
ويجب تعميـ نظاـ الأداء العالي لجميع الموظفيف  مف البداية لمحصوؿ عمى الالتزاـ 

داء العالي عمى مجموعة مف بالنجاح الذي يعود عمى المنظمة ويطمؽ اسـ عمؿ الا
الممارسات الادارية التي تحاوؿ إنشاء بيئة معينة داخؿ المؤسسة يكوف فييا الموظؼ 

 .(08)(   :      ,Brownأكثر مشاركة ومسؤولية لمعمؿ  ) 
وىناؾ عدد مف التعاريؼ الخاصة  بالأداء العالي  التي ذكرىا الباحثوف ويمكف 

 ادرجيا في الجدوؿ أدناه 
 

 ( مفاىيـ الاداء العالي 5الجدوؿ )
 التعريؼ  اسـ الباحث ,السنة ,رقـ الصفحة ت
0 -Abu

        Naser,et.al,(09) 
الأداء الذي يساعد عمى تحقيؽ الأىداؼ 
الاستراتيجية و التنظيمية  والفاعمية وفؽ مقاييس 

 الجودة المعتمدة .
2 Hattingh,        (21)  ىو الاداء الذي يعتمد عمى ثقافة معينة يتـ الالتزاـ

 بيا عمى مستوى المنظمة  
3        Mannigel, (20)  الاداء الذي يتـ تحقيقو مقارنة بالقدرة مف خلاؿ

الربحية , ونمو المبيعات والإيرادات , وحصة 
 السوؽ , وتطوير المنتجات , والجودة.

4 Liu ,       (22)  ممارسات الموارد البشرية المترابطة مجموعة مف
مف خلاؿ الاستخدامات المبتكرة والتي بدورىا  
يمكف أف تعزز مف قدرات الموظؼ والتزامو داخؿ 

 المنظمة .
5 Heffernan & Dundon, 

      (23) 
انيا مجموعة مف ممارسات إدارة الموارد البشرية 
المبتكرة , وىياكؿ العمؿ والعمميات , التي تعزز 

 بعضيا البعض وتحقؽ الفوائد  .
 المصدر : اعداد الطالب بالاعتماد عمى المصادر اعلاه
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تفتح أنظمة عمؿ الاداء العالي  آفاقًا جديدة في   عناصر منظمات الاداء العالي:
سعينا لفيـ طبيعة المنظمات ذات  الاداء العالي  , مع التركيز عمى العناصر 

 الرئيسية  للابتكار في مكاف العمؿ .
اربعة عناصر لمنظمات عمؿ الاداء العالي   (24) ( ,Flood,et.al       وحدد ) 

 وكما يمي :
رية الاستراتيجية  , كالممارسات الإدارية في مجالات إدارة الموارد البش  -0

 الاتصاؿ والمشاركة , التدريب والتطوير, التوظيؼ , إدارة الأداء والمكافآت  .
 إشراؾ الموظفيف ومشاركتيـ , نظاـ الشراكة في مكاف العمؿ  .  -2
 نظاـ التنوع والمساواة  .  -3
 نظاـ العمؿ المرف  .  -4

عدد مف عناصر منظمات الاداء العالي  (25)(   Mannigel ,       كما حدد ) 
 وكما يمي :

 الاستراتيجية والرؤية والرسالة والأىداؼ .  -0
 المعتقدات والقيـ ) الثقافة( .  -2
 ممارسات الإدارة )الاتصالات( .  -3
 الييكؿ التنظيمي .  -4
 ممارسات وعمميات العمؿ .  -5
 

 Richard & Johnson,  ) (26)         (يرى  ممارسات عمل الاداء العالي :
ىناؾ عدد مف التعاريؼ والتسميات لممارسات عمؿ الاداء العالي ومنيا ) أنظمة 
العمؿ عالي الاداء , ممارسات العمؿ البديمة , ممارسات العمؿ ( . وعمى الرغـ مف 
ىذه المسميات فإف العديد مف ىذه البرامج تشترؾ في عناصر مشتركة بما في ذلؾ 

ختيار , والحوافز القائمة عمى الأداء , وبرامج التدريب التي إجراءات التوظيؼ والا
 تركز عمى احتياجات  العمؿ .

الى أف ممارسات عمؿ الاداء العالي  Appelbaum,     : - )  )(27)وأشار 
( تعزيز تنمية رأس الماؿ البشري , وخمؽ ميزة أداء 0تعمؿ بثلاث طرؽ مختمفة : )
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لممنظمات مف خلاؿ عمميات مثؿ تطوير ميارات الموظفيف وتحسيف التخصيص لدى 
دارة العمؿ 2الموظفيف , ) (  تعزيز الحافز والالتزاـ لمموظفيف , وخمؽ مناخ تنظيمي وا 

بالشكؿ  الذي يحفز ويدعـ مشاركة الموظفيف عمى حؿ المشكلات وتحسيف الأداء , 
مي , مما يسيؿ مف تبادؿ المعرفة وتنسيؽ ( بناء رأس الماؿ الاجتماعي التنظي3)

         العمؿ , وىذا مما يؤدي الى تحسيف الاداء .  واكد      ) 
Combs,et.al, ) (28)  عمى أىمية ممارسات الاداء العالي التي تزيد مف معرفة

الموظفيف ومياراتيـ وقدراتيـ , وتمكنيـ مف الاستفادة وزيادة الحافز لدييـ لمقياـ بذلؾ 
لنتيجة ىي زيادة الرضا الوظيفي , وانخفاض معدؿ الدوراف الخاص بالموظفيف , وا

وزيادة الإنتاجية , واتخاذ قرارات أفضؿ , وكؿ ذلؾ يساعد عمى تحسيف الأداء 
 التنظيمي .

 
 المحور الثالث : الجانب العممي 

 اولًا:   تحميل وتفسير نتائج الدراسة: 
نتائج البيانات لأعينة الدراسة لكؿ مف  يتضمف ىذا المبحث عرض تحميؿ وتفسير

المتغيرات وابعادىا حيث يتمثؿ المتغير المستقؿ بالاستبصار الاستراتيجي وابعاده 
)المسح البيئي, طرائؽ معالجة المعمومات, الشبكات والافراد, التنظيـ , الثقافة ( 

العمؿ, تدريب  والمتغير الوسيط ىو مشاركة المعرفة  وابعاده )  تبادؿ المعرفة , فرؽ
العامميف ( والمتغير التابع ىو الاداء العالي وابعاده )الاداء المالي , اداء الزبوف, اداء 
العمميات الداخمية, اداء العامميف, اداء راس الماؿ الفكري , الاداء المجتمعي( , سيتـ 
ه استخداـ الاوساط الحسابية والانحراؼ المعياري والاىمية النسبية  لمعرفة أتجا

الاجابة مف خلاؿ مقارنة الوسط الحسابي مع الوسط الفرضي فاذا كانت قيمة الوسط 
الحسابي اكبر مف قيمة الوسط الفرضي ىذا يشير الى اف اجابات افراد العينة متجية 
نحو ) اتفؽ واتفؽ جداً ( في حيف اذا كانت قيمة الوسط الحسابي اصغر مف قيمة 

 عينة ستكوف متجية نحو )لا أتفؽ ولا أتفؽ جداً (الوسط الفرضي فاف اجابات افراد ال
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 المتغير المستقل )الاستبصار الاستراتيجي ( -1
لغرض بياف اتجاىات و مستوى الموافقة لأفراد العينة التي تضمنتيا متغيرات الدراسة 
تـ حساب الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب بالاعتماد عمى معامؿ 

 ( ادناه :6ومستوى الموافقة لمفقرات ويمكف توضيح ذلؾ في الجدوؿ رقـ )الاختلاؼ 
 

 (6جدول ) 
الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب بالاعتماد عمى معامل الاختلاف  

 لأبعاد متغير
 )) الاستبصار الاستراتيجي((  

الوسط  الابعاد المتغير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف 

 مستوى الموافقة  الترتيب

الاستبصار الاستراتيجي 
X 

المسح 
البيئي 

X  
          

        
 محايد/ معتدؿ

طرائؽ 
معالجة 

المعمومات 
X  

          

        

 أتفؽ / مرتفع

الشبكات 
والافراد 

X  
          

        
 أتفؽ / مرتفع

التنظيـ 
X                    أتفؽ / مرتفع 

الثقافة 
X                    أتفؽ / مرتفع 

 أتفق / مرتفع            الاجمالي

 (spssالمصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج )
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تشير المخرجات الاحصائية لمتحميؿ الاحصائي الوصفي لمتغيرات الاستبصار 
 الاستراتيجي الى الحقائؽ 

(, وىو     الحسابي لأجمالي متغير الاستبصار الاستراتيجي )بمغ الوسط  -0
( , وىذا مما يدؿ     (  وبانحراؼ معياري ) اعمى مف المتوسط الفرضي البالغ )

عمى عدـ تشتت اجابات افراد العينة, ومستوى موافقة )أتفؽ( عمى معيار الدراسة و 
فقرات ابعاد المتغير المستقؿ يشير الى نسبة اتفاؽ اجمالية عالية لعينة الدراسة عمى 

. 
, بمستوى      و      تراوحت قيـ الاوساط الحسابية لأبعاده  بيف   -2

و   Xموافقة عالية عمى اربع أبعاد حيث جاءت  ابعاد )طرؽ معالجة المعمومات 
( ضمف معيار )أتفؽ( , بينما جاء  Xو الثقافة   Xو التنظيـ   Xالشبكات والافراد 

 ( عمى معيار )محايد( . Xبلاعد )المسح البيئي 
 
 المتغير الوسيط )مشاركة المعرفة (  : -2

ولغرض بياف اتجاىات و مستوى الموافقة لأفراد العينة عمى الفقرات )الاسئمة( التي 
ية والترتيب تضمنتيا متغيرات الدراسة تـ حساب الاوساط الحسابية والانحرافات المعيار 

بالاعتماد عمى معامؿ الاختلاؼ  ومستوى الموافقة لمفقرات ويمكف توضيح ذلؾ في 
 ( وكما يمي :7الجدوؿ رقـ )
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 (  7جدول ) 
الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب بالاعتماد عمى معامل الاختلاف  

 لأبعاد  متغير
 )) مشاركة المعرفة (( 

 
الانحراف  الوسط الحسابي الابعاد المتغير

 المعياري
معامل 
 الاختلاف

 مستوى الموافقة الترتيب

مشاركة المعرفة 
Z 

تبادل 
المعرفة 

Z  
          

        
 أتفق / مرتفع 

فرق العمل 
Z                    أتفق/ مرتفع 

تدريب 
العاممين 

Z  
          

        
 أتفق/ مرتفع

 أتفق/ مرتفع             الاجمالي

 (spssالمصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج )
 

تشير المخرجات الاحصائية لمتحميؿ الاحصائي الوصفي لمتغيرات مشاركة المعرفة 
 الى الحقائؽ التالية : 

(, وىو اعمى     بمغ المتوسط الحسابي لأجمالي متغير مشاركة المعرفة ) -0
( , وىذا مما يدؿ عمى     (  وبانحراؼ معياري ) البالغ ) مف المتوسط الفرضي

عدـ تشتت اجابات افراد العينة, ومستوى موافقة )أتفؽ( عمى معيار الدراسة وىذا 
 يشير الى نسبة اتفاؽ اجمالية عالية لعينة الدراسة عمى فقرات ابعاد المتغير الوسيط 

, بمستوى موافقة       و     تراوحت قيـ الاوساط الحسابية لأبعاده بيف   -2
 عالية عمى جميع الأبعاد حيث جاءت  ضمف معيار )أتفؽ(
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 المتغير التابع )الاداء العالي ( -3
لغرض بياف اتجاىات و مستوى الموافقة لأفراد العينة التي تضمنتيا متغيرات الدراسة 

معامؿ  تـ حساب الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب بالاعتماد عمى
 ( ادناه  :8الاختلاؼ ومستوى الموافقة لمفقرات ويمكف توضيح ذلؾ في الجدوؿ رقـ )

 
 ( 8جدول )  

الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب بالاعتماد عمى معامل الاختلاف 
 لأبعاد متغير ) الاداء العالي (

معامل  الانحراف المعياري الوسط الحسابي الابعاد المتغير
 الاختلاف 

 مستوى الموافقة  الترتيب

الاداء العالي 
Y 

الأداء 
  Yالمالي 

 محايد / معتدل                   

أداء الزبون 
Y            

        
 أتفق / مرتفع 

اداء 
العمميات 
الداخمية 

Y  

          

        

 أتفق/ مرتفع

اداء 
العاممين 

Y  
          

        
 مرتفع أتفق/

أداء رأس 
المال الفكري 

Y  
          

        
 أتفق/ مرتفع

الاداء 
المجتمعي 

Y  
          

        
 أتفق/ مرتفع

 أتفق/ مرتفع            الاجمالي

 (spssالمصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج )
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تشير المخرجات الاحصائية لمتحميؿ الاحصائي الوصفي لمتغيرات الاداء العالي الى 
 الحقائؽ التالية : 

(, وىو اعمى     بمغ المتوسط الحسابي لأجمالي متغير الاداء العالي ) -0
( , وىذا يدؿ عمى عدـ     (  وبانحراؼ معياري ) مف المتوسط الفرضي البالغ )

ومستوى موافقة )أتفؽ( عمى معيار الدراسة وىذا يشير الى  تشتت اجابات افراد العينة,
 نسبة اتفاؽ اجمالية عالية لعينة الدراسة عمى فقرات ابعاد المتغير التابع .

, بمستوى      و      تراوحت قيـ الاوساط الحسابية لأبعاده بيف   -2
عمميات و اداء ال  Yموافقة عالية عمى خمس أبعاد حيث جاءت  ابعاد )أداء الزبوف 

و الاداء المجتمعي   Yو أداء رأس الماؿ الفكري   Yو اداء العامميف    Yالداخمية 
Y   ( ضمف معيار )أتفؽ( , بينما جاء بلاعد ) الأداء الماليY  عمى معيار )

 )محايد(
  

 ثانياً :اختبار فرضيات البحث :
 أولًا : تحميل واختبار علاقات التأثير بين متغيرات الدراسة:

 :(H الفرضية الرئيسة الرابعة ). 0
  فرضية العدمNull Hypothesis  لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية "

 للاستبصار الاستراتيجي في الاداء العالي 
  الفرضية البديمةAlternative hypothesis  يوجد تأثير ذو دلالة "

وتتفرع منيا الفرضيات الفرعية  احصائية للاستبصار الاستراتيجي في الاداء العالي .
 التالية

 
 الفرضية الفرعية الاولى:

" لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لممسح البيئي في     . H     فرضية العدـ   
 الاداء العالي" .

" يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لممسح البيئي في         . Hالفرضية البديمة  
 الاداء العالي" .
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 الفرعية الثانية:الفرضية 
" لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لطرائؽ معالجة    . H    فرضية العدـ  

 المعمومات في الاداء العالي"
"  يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لطرائؽ معالجة المعمومات  . H   الفرضية البديمة 
 في الاداء العالي"

 الفرضية الفرعية الثالثة: 
" لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لمشبكات والافراد في    . H     فرضية العدـ   

 الاداء العالي" .
" يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لمشبكات والافراد في       . Hالفرضية البديمة  

 الاداء العالي" .
 الفرضية الفرعية الرابعة:

لمتنظيـ في الاداء " لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية    . H     فرضية العدـ  
 العالي" .

" يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لمتنظيـ في الاداء       . Hالفرضية البديمة  
 العالي" .

 الفرضية الفرعية الخامسة:
" لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لمثقافة في الاداء    . H     فرضية العدـ   

 العالي" .
تأثير ذو دلالة احصائية لمثقافة في الاداء  " يوجد      . Hالفرضية البديمة   

 العالي" .
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 الاستبصار الاستراتيجي في الاداء العالي .تأثير ( نتائج قياس  9جدوؿ )

أبعاد المتغير 
 المستقل

 المخرجات الاحصائية لمنموذج
B  
ثابت 
 القطع

B  
معامؿ 
 الانحدار

 Fقيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 المعنوية

معامؿ 
 التحديد
R  

                                المسح البيئي
طرؽ معالجة 

 المعمومات
                                

                                الشبكات والافراد
                                 التنظيـ
                                 الثقافة

أجمالي الاستبصار 
 الاستراتيجي

                                

 ( =041,  0( و بدرجات حرية )    ≥Pالجدولية عمى مستوى دلالة ) Fقيمة 
     

 (spssالمصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج )  
 

(   9) تبيف نتائج تقدير معالـ نموذج الانحدار الخطي البسيط المبينة في الجدوؿ
الاستبصار الاستراتيجي وابعاده عمى التأثير  جممة مف الحقائؽ التي تترجـ مدى قدرة 

 وكما يمي: في الاداء العالي 
أظير متغير المسح البيني تأثيرا معنويا  ذو دلالة احصائية في الاداء  -0

( لنموذج الانحدار الخطي البسيط       المحسوبة البالغة ) Fالعالي بدلالة قيمة  
( (    ( عند مستوى معنوية     االجدولية البالغة ) Fحيث كانت اكبر مف قيمة 

نسبة التبايف في المتغير التابع الذي , و يستدؿ مف معامؿ التحديد ) الذي يمثؿ 
, الذي بمغت قيمتو )  يمكف التنبؤ بو مف خلاؿ المتغير )أو المتغيرات( المستقمة(

% مف التبايف الحاصؿ في 22.3ر لوحده ( اف متغير المسح البيني يفس     
إذا  Y  الذي يعكس مقدار التغير فيالاداء العالي, و بدلالة معامؿ الانحدار ) 
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فاف زيادة المسح البيني وحدة واحدة يقود الى زيادةٍ قدرىا ( بوحدة واحدة X تغيرت
 .في الاداء العالي       

تأثيرا معنويا  ذو دلالة احصائية في  طرائؽ معالجة المعمومات أظير متغير -2
( لنموذج الانحدار        المحسوبة البالغة ) Fالاداء العالي بدلالة قيمة  

( عند مستوى     االجدولية البالغة ) Fالخطي البسيط حيث كانت اكبر مف قيمة 
( اف      ( , و يستدؿ مف معامؿ التحديد , الذي بمغت قيمتو ) (    معنوية 
% مف التبايف الحاصؿ في الاداء العالي, و 51.3المسح البيني يفسر لوحده  متغير

وحدة واحدة يقود الى  طرؽ معالجة المعموماتفاف زيادة  بدلالة معامؿ الانحدار 
 . في الاداء العالي       زيادةٍ قدرىا 

تأثيرا معنويا  ذو دلالة احصائية في الاداء  الشبكات والافراد أظير متغير -3
( لنموذج الانحدار الخطي البسيط       المحسوبة البالغة ) Fلي بدلالة قيمة  العا

( (    ( عند مستوى معنوية     الجدولية البالغة ) Fحيث كانت اكبر مف قيمة 
الشبكات ( اف متغير      , و يستدؿ مف معامؿ التحديد , الذي بمغت قيمتو ) 

اصؿ في الاداء العالي, و بدلالة معامؿ % مف التبايف الح32.7يفسر لوحده  والافراد
وحدة واحدة يقود الى زيادةٍ قدرىا  متغير الشبكات والافرادفاف زيادة  الانحدار 

 . في الاداء العالي       
تأثيرا معنويا  ذو دلالة احصائية في الاداء العالي  التنظيـ أظير متغير  -4

الانحدار الخطي البسيط حيث  ( لنموذج       المحسوبة البالغة ) Fبدلالة قيمة  
( , و (    ( عند مستوى معنوية     الجدولية البالغة ) Fكانت اكبر مف قيمة 

يفسر  التنظيـ( اف متغير      يستدؿ مف معامؿ التحديد , الذي بمغت قيمتو ) 
 % مف التبايف الحاصؿ في الاداء العالي, و بدلالة معامؿ الانحدار 54.1لوحده 

 . في الاداء العالي       وحدة واحدة يقود الى زيادةٍ قدرىا  متغير التنظيـفاف زيادة 
تأثيرا معنويا  ذو دلالة احصائية في الاداء العالي بدلالة  الثقافة أظير متغير -5

( لنموذج الانحدار الخطي البسيط حيث كانت        المحسوبة البالغة ) Fقيمة  
( , و يستدؿ (    ( عند مستوى معنوية     االجدولية البالغة ) Fاكبر مف قيمة 

يفسر لوحده  الثقافة( اف متغير      مف معامؿ التحديد , الذي بمغت قيمتو   ) 
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فاف زيادة  % مف التبايف الحاصؿ في الاداء العالي, و بدلالة معامؿ الانحدار 51.3
 .عالي في الاداء ال      وحدة واحدة يقود الى زيادةٍ قدرىا  متغير الثقافة

تأثيرا معنويا  ذو دلالة احصائية في  أجمالي الاستبصار الاستراتيجيأظير  -6
( لنموذج الانحدار        المحسوبة البالغة ) Fالاداء العالي بدلالة قيمة  

( عند مستوى     الجدولية البالغة ) Fالخطي البسيط حيث كانت اكبر مف قيمة 
( اف      ديد , الذي بمغت قيمتو ) ( , و يستدؿ مف معامؿ التح(    معنوية 
% مف التبايف الحاصؿ في الاداء 62.7يفسر لوحده  الاستبصار الاستراتيجيمتغير 

العالي وما تبقى مف النسبة عوامؿ اخرى لـ تدخؿ في انموذج تحميؿ الانحدار , و 
وحدة واحدة يقود  الاستبصار الاستراتيجيمتغير فاف زيادة  بدلالة معامؿ الانحدار 

 .( في الاداء العالي       الى زيادةٍ قدرىا) 
) وعمى ضوء الحقائق انفة الذكر نرفض فرض العدم ونقبل بالفرض البديل  
لمفرضية الرئيسة الرابعة التي تشير الى " يوجد تأثير ذو دلالة احصائية للاستبصار 

 الاستراتيجي في الاداء العالي"(. 
 :(H ة الخامسة )الفرضية الرئيس. 2
  فرضية العدمNull Hypothesis  لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية "

 للاستبصار الاستراتيجي في مشاركة المعرفة". 
  الفرضية البديمةAlternative hypothesis  يوجد تأثير ذو دلالة "

وتتفرع منيا الفرضيات احصائية للاستبصار الاستراتيجي في مشاركة المعرفة". 
 الفرعية التالية

 الفرضية الفرعية الاولى:
" لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لممسح البيئي في     . H     فرضية العدـ   

 مشاركة المعرفة " .
" يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لممسح البيئي في       . Hالفرضية البديمة   

 مشاركة المعرفة " .
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 :الفرضية الفرعية الثانية
" لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لطرائؽ معالجة   . H     فرضية العدـ  

 المعمومات في مشاركة المعرفة 
" يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لطرائؽ معالجة المعمومات  . H     الفرضية البديمة 

 في مشاركة المعرفة "
  الفرضية الفرعية الثالثة: 
يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لمشبكات والافراد في " لا    . H     فرضية العدـ   

 مشاركة المعرفة " .
" يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لمشبكات والافراد في      . Hالفرضية البديمة   

 مشاركة المعرفة " .
 الفرضية الفرعية الرابعة:

اركة "لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لمتنظيـ في مش   . H     فرضية العدـ  
 المعرفة " .

" يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لمتنظيـ في مشاركة      . Hالفرضية البديمة  
 المعرفة " .

 الفرضية الفرعية الخامسة:
"لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لمثقافة في مشاركة     . H     فرضية العدـ 

 المعرفة " .
" يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لمثقافة في مشاركة       . Hالفرضية البديمة 

 المعرفة " .
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 الاستبصار الاستراتيجي في مشاركة المعرفة .تأثير ( نتائج قياس 13جدول ) 

 أبعاد المتغير المستقل

 المخرجات الاحصائية لمنموذج
B  

ثابت 
 القطع

B  
معامل 
 الانحدار

 Fقيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 المعنوية

معامل 
 التحديد
R  

                                المسح البيئي
طرائق معالجة 

 المعمومات
                               

                                الشبكات والافراد
                                التنظيم
                                 الثقافة

الاستبصار أجمالي 
 الاستراتيجي

                               

      ( =041,  0( و بدرجات حرية )    الجدولية عمى مستوى دلالة ) Fقيمة 
 (spssالمصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج )

 
(   01)  تشير نتائج تقدير معالـ نموذج الانحدار الخطي البسيط المبينة في الجدوؿ

الى جممة مف الحقائؽ التي توضح مدى قدرة الاستبصار الاستراتيجي وابعاده عمى 
 التأثير  في مشاركة المعرفة  وكما يمي:

مشاركة أظير متغير المسح البيني تأثيرا معنويا  ذو دلالة احصائية في  -0
( لنموذج الانحدار الخطي       المحسوبة البالغة ) Fبدلالة قيمة   المعرفة 

( عند مستوى معنوية     الجدولية البالغة ) Fالبسيط حيث كانت اكبر مف قيمة 
نسبة التبايف في المتغير التابع ( , و يستدؿ مف معامؿ التحديد ) الذي يمثؿ (    

, الذي بمغت قيمتو  الذي يمكف التنبؤ بو مف خلاؿ المتغير )أو المتغيرات( المستقمة(
% مف التبايف الحاصؿ في 02.8( اف متغير المسح البيني يفسر لوحده    . ) 

الذي يعكس مقدار التغير , و بدلالة معامؿ الانحدار )  مشاركة المعرفة 
فاف زيادة المسح البيني وحدة واحدة يقود الى ( بوحدة واحدة X إذا تغيرتY  في

 . مشاركة المعرفة في       زيادةٍ قدرىا 
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تأثيرا معنويا  ذو دلالة احصائية في  طرائؽ معالجة المعمومات أظير متغير -2
( لنموذج الانحدار       المحسوبة البالغة ) Fبدلالة قيمة   مشاركة المعرفة 

( عند مستوى     الجدولية البالغة ) Fالخطي البسيط حيث كانت اكبر مف قيمة 
( اف      قيمتو ) ( , و يستدؿ مف معامؿ التحديد , الذي بمغت (    معنوية 

 مشاركة المعرفة % مف التبايف الحاصؿ في 33.1متغير المسح البيني يفسر لوحده 
وحدة واحدة يقود  طرائؽ معالجة المعموماتفاف زيادة  , و بدلالة معامؿ الانحدار 

 .  مشاركة المعرفة في       الى زيادةٍ قدرىا 
مشاركة و دلالة احصائية في تأثيرا معنويا  ذ الشبكات والافراد أظير متغير -3

( لنموذج الانحدار الخطي       المحسوبة البالغة ) Fبدلالة قيمة   المعرفة 
( عند مستوى معنوية     الجدولية البالغة ) Fالبسيط حيث كانت اكبر مف قيمة 

( اف متغير      ( , و يستدؿ مف معامؿ التحديد , الذي بمغت قيمتو ) (    
, و  مشاركة المعرفة % مف التبايف الحاصؿ في 24.5يفسر لوحده  الشبكات والافراد

وحدة واحدة يقود الى زيادةٍ  متغير الشبكات والافرادفاف زيادة  بدلالة معامؿ الانحدار 
 .  مشاركة المعرفة في       قدرىا 

 مشاركة المعرفة تأثيرا معنويا  ذو دلالة احصائية في  التنظيـ أظير متغير  -4
( لنموذج الانحدار الخطي البسيط حيث       المحسوبة البالغة ) Fبدلالة قيمة  

( , و (    ( عند مستوى معنوية     الجدولية البالغة ) Fكانت اكبر مف قيمة 
يفسر  التنظيـ( اف متغير      يستدؿ مف معامؿ التحديد , الذي بمغت قيمتو ) 

, و بدلالة معامؿ الانحدار  كة المعرفة مشار % مف التبايف الحاصؿ في 41.0لوحده 
مشاركة في        وحدة واحدة يقود الى زيادةٍ قدرىا  متغير التنظيـفاف زيادة 
 .  المعرفة 

 مشاركة المعرفة تأثيرا معنويا  ذو دلالة احصائية في  الثقافة أظير متغير -5
( لنموذج الانحدار الخطي البسيط حيث        المحسوبة البالغة ) Fبدلالة قيمة  

( , و (    ( عند مستوى معنوية     الجدولية البالغة ) Fكانت اكبر مف قيمة 
يفسر  الثقافة( اف متغير      يستدؿ مف معامؿ التحديد , الذي بمغت قيمتو ) 

 , و بدلالة معامؿ الانحدار  مشاركة المعرفة % مف التبايف الحاصؿ في 48.3لوحده 
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مشاركة في       وحدة واحدة يقود الى زيادةٍ قدرىا  متغير الثقافةفاف زيادة 
 . المعرفة 

تأثيرا معنويا  ذو دلالة احصائية في  أجمالي الاستبصار الاستراتيجيأظير  -6
( لنموذج الانحدار       المحسوبة البالغة ) Fبدلالة قيمة   مشاركة المعرفة 

( عند مستوى     الجدولية البالغة ) Fقيمة الخطي البسيط حيث كانت اكبر مف 
( اف      ( , و يستدؿ مف معامؿ التحديد , الذي بمغت قيمتو ) (    معنوية 

% مف التبايف الحاصؿ في 46.0يفسر لوحده  الاستبصار الاستراتيجياجمالي متغير 
وما تبقى مف النسبة عوامؿ اخرى لـ تدخؿ في انموذج تحميؿ  مشاركة المعرفة 

الاستبصار اجمالي متغير  فاف زيادة  لانحدار , و بدلالة معامؿ الانحدار ا
 . مشاركة المعرفة في       وحدة واحدة يقود الى زيادةٍ قدرىا  الاستراتيجي

نرفض فرض العدـ ونقبؿ بالفرض البديؿ  لمفرضية انفة الذكر  الحقائؽ) وعمى ضوء 
" يوجد تأثير ذو دلالة احصائية للاستبصار الرئيسة الخامسة التي تشير الى

 الاستراتيجي في مشاركة المعرفة " (. 
 :(H . الفرضية الرئيسة السادسة )3

" لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لمشاركة  Null Hypothesisفرضية العدم 
 المعرفة في الاداء العالي ". 

تأثير ذو دلالة احصائية " يوجد  Alternative hypothesis الفرضية البديمة 
 لمشاركة المعرفة في الاداء العالي ".

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ وتتفرع منيا الفرضيات الفرعية التالية ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 الفرضية الفرعية الاولى:

" لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لتبادؿ المعرفة في الاداء   . H    فرضية العدـ  
 العالي" .
" يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لتبادؿ المعرفة في الاداء      . Hة البديمة الفرضي

 العالي" .
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 الفرضية الفرعية الثانية:
" لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لفرؽ العمؿ في الاداء    . H     فرضية العدـ  

 العالي"
" يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لفرؽ العمؿ في الاداء       . Hالفرضية البديمة 

 العالي"
 الفرضية الفرعية الثالثة: 
" لايوجد تأثير ذو دلالة احصائية لتدريب العامميف في    . H     فرضية العدـ  

 الاداء العالي" .
" يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لتدريب العامميف في الاداء      . Hالفرضية البديمة 

 العالي" .
 
 

 مشاركة المعرفة في الاداء العالي تأثير ( نتائج قياس 11جدول ) 

أبعاد المتغير 
 الوسيط

 المخرجات الاحصائية لمنموذج

B  
 ثابت القطع

B  
معامل 
 الانحدار

 Fقيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 المعنوية

 التحديدمعامل 
R  

                                 تبادل المعرفة
                                 فرق العمل

                                 تدريب العاممين
أجمالي مشاركة 

                                 المعرفة

 ( =041,  0حرية )( و بدرجات     ≥Pالجدولية عمى مستوى دلالة ) Fقيمة 
     

 (spssالمصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج )  
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(   00) توضح نتائج تقدير معالـ نموذج الانحدار الخطي البسيط المبينة في الجدوؿ
وابعاده عمى التأثير  في  مشاركة المعرفة جممة مف الحقائؽ التي تبيف مدى قدرة 

 وكما يمي:الاداء العالي 
تأثيرا معنويا  ذو دلالة احصائية في الاداء  تبادؿ المعرفةأظير متغير  -0

( لنموذج الانحدار الخطي        المحسوبة البالغة ) Fالعالي بدلالة قيمة  
( عند مستوى معنوية     االجدولية البالغة ) Fالبسيط حيث كانت اكبر مف قيمة 

نسبة التبايف في المتغير التابع ؿ ( , و يستدؿ مف معامؿ التحديد ) الذي يمث(    
, الذي بمغت قيمتو  الذي يمكف التنبؤ بو مف خلاؿ المتغير )أو المتغيرات( المستقمة(

% مف التبايف الحاصؿ في 44.9يفسر لوحده  تبادؿ المعرفة( اف متغير      ) 
إذا Y  الذي يعكس مقدار التغير فيالاداء العالي, و بدلالة معامؿ الانحدار ) 

وحدة واحدة يقود الى زيادةٍ قدرىا  تبادؿ المعرفةفاف زيادة ( بوحدة واحدة X تغيرت
 .في الاداء العالي       

تأثيرا معنويا  ذو دلالة احصائية في الاداء العالي  فرؽ العمؿ أظير متغير -2
( لنموذج الانحدار الخطي البسيط حيث        المحسوبة البالغة ) Fبدلالة قيمة  

( , و (    ( عند مستوى معنوية     االجدولية البالغة ) Fكانت اكبر مف قيمة 
يفسر  فرؽ العمؿ( اف متغير      يستدؿ مف معامؿ التحديد , الذي بمغت قيمتو ) 

 % مف التبايف الحاصؿ في الاداء العالي, و بدلالة معامؿ الانحدار 44.5لوحده 
 . في الاداء العالي       وحدة واحدة يقود الى زيادةٍ قدرىا  فرؽ العمؿاف زيادة ف
تأثيرا معنويا  ذو دلالة احصائية في الاداء  تدريب العاممين أظير متغير -3

( لنموذج الانحدار الخطي        المحسوبة البالغة ) Fالعالي بدلالة قيمة  
( عند مستوى معنوية     البالغة ) الجدولية Fالبسيط حيث كانت اكبر مف قيمة 

( اف متغير      ( , و يستدؿ مف معامؿ التحديد , الذي بمغت قيمتو ) (    
% مف التبايف الحاصؿ في الاداء العالي, و 54.4يفسر لوحده  تدريب العاممين

وحدة واحدة يقود الى زيادةٍ  تدريب العاممينمتغير فاف زيادة  بدلالة معامؿ الانحدار 
 . في الاداء العالي       رىا قد
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تأثيرا معنويا  ذو دلالة احصائية في الاداء  مشاركة المعرفةأجمالي أظير  -4
( لنموذج الانحدار الخطي        المحسوبة البالغة ) Fالعالي بدلالة قيمة  

( عند مستوى معنوية     الجدولية البالغة ) Fالبسيط حيث كانت اكبر مف قيمة 
( اف اجمالي      ( , و يستدؿ مف معامؿ التحديد , الذي بمغت قيمتو ) (    
% مف التبايف الحاصؿ في الاداء العالي 58.9يفسر لوحده  مشاركة المعرفةمتغير 

وما تبقى مف النسبة عوامؿ اخرى لـ تدخؿ في انموذج تحميؿ الانحدار , و بدلالة 
وحدة واحدة يقود الى  ركة المعرفةاجمالي متغير مشا فاف زيادة  معامؿ الانحدار 

 .( في الاداء العالي      زيادةٍ  قدرىا) 
نرفض فرض العدـ ونقبؿ بالفرض البديؿ  لمفرضية انفة الذكر  الحقائؽ) وعمى ضوء 

" يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لمشاركة المعرفة في الرئيسة السادسة التي تشير الى
 الاداء العالي "( . 

 
 أختبار التأثير المباشر و غير المباشر من خلال أسموب تحميل المسار -ثانياً  

لغرض الحصوؿ عمى التأثير المباشر والتاثير غير المباشر لممتغير المستقؿ 
)الاستبصار الاستراتيجي( في المتغير التابع )الاداء العالي ( بوجود المتغير الوسيط 

(  مف خلاؿ Path Analysisسار ))مشاركة المعرفة( تـ استعماؿ اسموب تحميؿ الم
, والاستناد الى نتائج تحميلاتو                              (AMOSالبرنامج الاحصائي )

 التي تشير الى: ( Hالفرضية الرئيسة السابعة )لاختبار و ذلؾ 
 يزداد تأثير الاستبصار الاستراتيجي في الاداء العالي  بتوسيط  مشاركة المعرفة" "

 اجراء التحميؿ تـ الحصوؿ عمى النتائج الاتية:بعد 
الاستبصار الاستراتيجي في الاداء العالي  بتوسيط  مشاركة  تأثير أجمالي -3

 :المعرفة
( الذيف يشيراف الى تأثير أجمالي   2( والشكؿ )  02يتضح مف الجدوؿ ) 

الاستبصار الاستراتيجي في الاداء العالي  بتوسيط  مشاركة المعرفة, اف مقدار 
( , و 1.560التأثير المباشر للاستبصار الاستراتيجي في الاداء العالي   ىو  ) 



 51/ العدد  مجلة كلية الشيخ الطوسي الجامعة
 

- 535 - 

( , اما التأثير الكمي فقد 1.324مغ ) التأثير غير المباشر للاستبصار الاستراتيجي ب
 )1.885بمغ ) 

 
 
 
 

 والتأثير الكمي التأثير المباشر و غير المباشر( 02جدوؿ ) 

 التأثير المباشر و غير المباشر 

معامؿ 
 الانحدار

Regression 
Weight 

مستوى 
 الدلالة

التأثير 
 المباشر

الاداء              الاستبصار الاستراتيجي
 العالي

 )أثر المتغير المستقؿ عمى المتغير التابع(
            

التأثير غير 
 المباشر

مستوى            الاستبصار الاستراتيجي
 المعرفة

 )أثر المتغير المستقؿ عمى المتغير الوسيط(
            

 الاداء العالي              مشاركة المعرفة
             التابع ()أثر المتغير الوسيط عمى المتغير 

      *      =        
        التأثير المباشر + التأثير غير المباشر التأثير الكمي 

 (AMOSالمصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج )  
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 والتأثير الكمي التأثير المباشر و غير المباشر( 2شكؿ ) 
 (AMOSمخرجات برنامج ) المصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى  
 
مشاركة  من خلال أبعاد الاداء العاليفي  الاستبصار الاستراتيجيتأثير أجمالي  -4

 :المعرفة 
( الى تأثير أجمالي الاستبصار الاستراتيجي في  3( و الشكؿ )  03يشير الجدوؿ )

 الاداء العالي مف خلاؿ أبعاد مشاركة المعرفة  و كما يمي :  
ما مقداره )  الاداء العاليفي  للاستبصار الاستراتيجي المباشرحيث بمغ التأثير  -أ 

      .) 
في الاداء العالي     مف  للاستبصار الاستراتيجي أما  التأثير غير المباشر  -ب 

 (.      =          x       خلاؿ تبادؿ    المعرفة  فقد بمغ ما مقداره )
في الاداء العالي مف  تيجيللاستبصار الاسترا وقد بمغ  التأثير غير المباشر -ج 

 ( .      =          x       خلاؿ فرؽ العمؿ ما مقداره                )
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في الاداء العالي مف  للاستبصار الاستراتيجي وقد بمغ  التأثير غير المباشر -د 
=          x      خلاؿ تدريب العامميف  ما مقداره                  ) 

      .) 
      =     +      +      ع التأثيرات غير المباشر )لذا يكوف مجمو  -ه 

 ( والذي يمثؿ التأثير غير المباشر الكمي 
بناءا عمى ذلؾ فأف التأثير الكمي  الناتج مف جمع  )التأثير المباشر + التأثير  -و 

      +      غير المباشر(                                 فيكوف ) 
=      ) 
  -ز 

 ( 13جدول )   
والتأثير الكمي للاستبصار الاستراتيجي في الاداء   التأثير المباشر و غير المباشرة 

 العالي من خلال أبعاد مشاركة المعرفة

 معامل الانحدار التأثير المباشر و غير المباشر
Regression Weight مستوى الدلالة 

                           الاستبصار الاستراتيجي
 تبادل المعرفة

      *** 

تبادل المعرفة                                       
 الاداء العالي

            

        التأثير الغير المباشر
                              الاستبصار الاستراتيجي

 فرق العمل
      *** 

فرق العمل                                             
 العالي الاداء

            

        التأثير الغير المباشر
                      الاستبصار الاستراتيجي

 تدريب العاممين
      *** 

تدريب العاممين                               
 الاداء العالي

      *** 



 51مجلة كلية الشيخ الطوسي الجامعة / العدد  
 

- 542 - 

        الغير المباشر التأثير
 ***       التأثير غير المباشر الكمي
                          الاستبصار الاستراتيجي

 الاداء العالي
 )   التأثير المباشر   (

      *** 

        التػػأثيػػر الكػمػي
 (AMOSالمصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج )  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

للاستبصار التأثيرات غير المباشرة والتأثير الكمي ( التأثير المباشر و 3شكل ) 
 مستوى المعرفة من خلال أبعاد الاداء العاليفي  الاستراتيجي

 (AMOSالمصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج )  
 

مف خلاؿ المخرجات الاحصائية لتحميؿ المسار  وقياس التأثيرات المباشرة و غير 
 :التي تشير الى ( Hالفرضية الرئيسة السابعة )المباشرة يتـ قبوؿ 

 يزداد تأثير الاستبصار الاستراتيجي في الاداء العالي  بتوسيط  مشاركة المعرفة" "
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 المحور الرابع : الاستنتاجات والتوصيات
 اولًا: الاستنتاجات :

اتضح اف معظـ افراد العينة مف القيادات ىـ مف الذكور وىػذا يػدؿ عمػى الطػابع   -0
 الذكوري عند تولي المناصب الادارية لمجالس الكميات .

تمتػػاز الكميػػات بػػػاف قياداتيػػا الاداريػػػة ىػػـ مػػػف اصػػحاب شػػػيادة الػػدكتوراه وبػػػذلؾ   -2
ج مػػف خػػلاؿ السػػمـ تمتػاز بػػالمؤىلات العمميػػة والاكاديميػػة التػي تتطػػور فػػي العمػػر والتػدر 

الوظيفي وىذا مما يدؿ عمى قوة تأثيرىـ في عمؿ ىذه التشكيلات وتوجيا نحو مشػاركة 
 المعرفة وتحقيؽ الاداء العالي .

اتضػػػػػح اف الاستبصػػػػػار الاسػػػػػتراتيجي يحسػػػػػف مػػػػػف تنسػػػػػيؽ الاىػػػػػداؼ الخاصػػػػػة   -3
بالكميات وىذا ممػا يعنػي وجػود توجػو اسػتراتيجي واضػح مػف خػلاؿ اعتمػاده عمػى رؤيػة 
واضػػػحة ومعػػػززة بالرسػػػالة المفيومػػػة والمفسػػػرة لتمػػػؾ الرؤيػػػة والتػػػي بػػػدورىا تعمػػػؿ عمػػػى 

 تحقيؽ الاىداؼ الاستراتيجية .
بوجد تأثير ذو  دلالة احصػائية بػيف متغيػرات البحػث , اذ  أظيرت نتائج التحميؿ  -4

 أثبتت النتائج صحة الفرضيات الرئيسية والفرضيات الفرعية المنبثقة منيا . 
 ثانياً: التوصيات : 

بػػذؿ المزيػػد مػػف الجيػػد البحثػػي المػػنظـ عمػػى المسػػتوى  النظػػري و التطبيقػػي  مػػف  -0
ـ الاستبصػػار الاسػػتراتيجي  بوصػػػفيا أجػػؿ أسػػتكماؿ الأطػػر المفاىيميػػة والفكريػػػة لمفيػػو 

مف المداخؿ المعاصرة لتفسير تنافسية المنظمات بدلالة المقدرات الإسػتراتيجية  لػادارة 
 العميا .

ضرورة تفعيؿ الأسيامات البحثية النظرية والتطبيقية فػي مجػاؿ تحميػؿ وتشػخيص  -2
ط مشػػػاركة دور الاستبصػػػار الاسػػػتراتيجي لممنظمػػػات فػػػي تحقيػػػؽ الأداء العػػػالي بتوسػػػي

 المعرفة والتي لـ تجد أىتمامات ممموسة في الأدبيات السابقة .
العمؿ عمى اجػراء عمميػات دعػـ لابعػاد التػي حققػت نتػائج اقػؿ مػف خػلاؿ العينػة  -3

المبحوثػػة  والعمػػؿ عمػػى تحسػػينيا والمتمثمػػة ببعػػد المسػػح البيئػػي مػػف متغيػػر الاستبصػػار 
 الاداء العالي . الاستراتيجي , وبعد الاداء المالي مف متغير 
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العمػػؿ عمػػى تفعيػػؿ منظومػػة البحػػث العممػػي لموضػػوع  الأداء العػػالي والتػػي عػػدت  -4
مػػف الموضػػوعات المعاصػػرة فػػي الأدبيػػات وصػػولا الػػى نظريػػة متكاممػػة "لػػاداء العػػالي" 

 التي تأخذ بالاعتبار اختلاؼ رؤية وطبيعة عمؿ المنظمات 
ة المفػاىيـ التػي تناوليػا البحػث ضرورة القيػاـ بمزيػد مػف البحػوث والدراسػات لمعرفػ -5

بشػػػكؿ تفصػػػيمي , ويحػػػدونا الامػػػؿ بالنتػػػائج التػػػي توصػػػؿ الييػػػا سػػػيتـ مػػػف خلاليػػػا فػػػتح 
مسػػػػارات جديػػػػدة وابػػػػلاغ البحػػػػوث المسػػػػتقبمية عػػػػف الاستبصػػػػار الاسػػػػتراتيجي ومشػػػػاركة 

 المعرفة والاداء العالي .
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