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 الملخص 

ابات  تناولت هذه الدراسة موضوع إدارة الانشطة الطلابية الجامعية ومعرفة مستواها من اجل تسليط الضوء على تقييم تلك الانشطة من خلال استج       

فة على  ( مشططططططرفا  ومشططططططر 55القائمين على إدارة هذه الانشطططططططة على اداة الستخد اسططططططت دل الساالوص المنيث الومططططططع د ايخ الططططططتمل مجتم  الستخ على   

(  35بلغت     الانشطة الطلابية الجامعية داخل اقسال الأنشطة الطلابية ف  جامعات العرات الأوسط د وقد ممم الساالوص استسيانا على عينة من المجتم 

يئة الجامعية د والييكل  مشططططرفا  ومشططططرفة على الانشطططططةد والططططتملت اداة الستخ الاسططططتسانة على ارهعة مجالات د تتعلب ب هدال الانشطططططة الطلابية داخل الس

ية بالجامعة وفقا"  التنظيم  لإدارات اقسططططال الانشطططططة الطلابية باللليات والجامعات د  والإمكانات المادرة والسشططططر ةد والعقسات الت  تواجلا الانشطططططة الطلاب

اهدال الانشطة الطلابية الجامعية تتتقب بالسع  والإمرار لتتقيب الأهدال المرسومة وتنعيذ ال طط  لمعايير نظال  الجودة الشاملةد واظيرت النتائث اص 

رتدد الييكل التنظيم   د م  عدل وجود ضططططططططططططسابية ف  تتديد اهدال خامططططططططططططة للعاملين على تنعيذ تلك الانشطططططططططططططةد بتيخ  المعدة من قسل هذه الأقسططططططططططططال  

دورات    كذلك عدل وجودد   م  توفر مشططططرفوص مت صططططصططططوص لإدارة الانشطططططة الطلابية الجامعية داخل هذه الأقسططططال  اختصططططامططططات نل فرد من العامليند  

لا توجد خطط اسطططططتراتيجية معدة ومدروسطططططة خامطططططة  د فضطططططلا  عن  لك  تدر سية لت هيل وتنمية قدرات العاملين ف  الانشططططططة الطلابية داخل هذه الجامعات  

 برعارة الابطال من قسل المت صصين ف  النشاط الر اض  داخل السيئة الجامعية. 

  التقو مد النشاط الر اض  الجامع د معايير الجودة الشاملة ( الكلمات المفتاحية 

 

The Effectiveness of Student Activities Departments in the Universities of the Middle Euphrates 

Region According to Total Quality Management Standards 

 

By 

Prof. Dr. Amir Hussein Ali 

Assist. Prof. Dr. Zaman Turki Hashim 

Assist. Lecturer Sumaya Abdullah Jasim 

 

mailto:Amir.hussain@uokerbala.edu.iq


 
 

2 
 

 1447 2026( حزيران 2(, العدد )11مجلة كربلاء لعلوم التربية الرياضية, المجلد )

Abstract 

This study addressed the management of university student activities and examined their effectiveness in order to 

highlight and evaluate these activities through the responses of those responsible for their administration. The 

researchers employed the descriptive approach. The research population consisted of fifty-five male and female 

supervisors of university student activities working in the Student Activities Departments of the universities in the 

Middle Euphrates region. 

A questionnaire was designed and administered to a sample of thirty-five supervisors. The research instrument 

comprised four domains related to: the objectives of student activities within the university environment, the 

organizational structure of student activities departments in colleges and universities, the available human and 

material resources, and the obstacles facing university student activities in accordance with Total Quality 

Management (TQM) standards. 

The results indicated that the objectives of university student activities are achieved through continuous efforts 

and commitment to implementing the plans established by these departments. The findings also revealed a clear 

specification of objectives for personnel responsible for implementing such activities, with the organizational 

structure defining the duties and responsibilities of each staff member. Furthermore, specialized supervisors were 

available to manage student activities within these departments. 

However, the study found a lack of training programs aimed at developing and enhancing the capabilities of 

personnel working in student activities departments. In addition, there were no well-developed strategic plans for 

nurturing talented athletes and champions prepared by specialists in sports activities within the university 

environment. 

Keywords: Evaluation, University Sports Activities, Total Quality Management Standards. 

 

 التعريف بالبحث -1

 :مقدمة البحث واهمية 1-1

ماد  رُعد الشساب الدعامة  الاساسية للمجتمعات  لما رمتللونلا من  الامكانات الت  رمكن توظيعيا من اجل الرق  والازدهار بياد فيم رعدوص ع

يارت اجتماعية  نمالتاضر وامل المستقسل د ايخ اص هذه المرالة من اهم المراال العمر ة الت  رمر بيا العرد خلال اياتلا و كتسب منيا مياراتلا الإنسانية  

ثر  لك ف   وهدنية وه  الت  تساعد على تدبير لؤونلا م  مراعاة قدارتلا واستعداداتلا فضلا عن ال سرات الت  سيكتسسيا من خلال علاقاتلا م  اقرانلا وا 

 (.36: ص2008كمال درويش، محمد الحمامي، تطور ل صيتلا وانماط سلونلا والقيم والاتجاهات الترهو ة والاخلاقية الت  يتسناها   
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 وت هيللا بالإضافة وتُعد المرالة الجامعية من اهم مراال المتور ة ف  اياة العرد العلمية واللقافية والتوعو ة والتوجييية الت  تسيم ف  اعداد الانساص   

الظرول الاجتماعية ال امة بكل فرد وماتتمللا العروق العردر الى ة  ما تتمللا هذه المرالة من معارل ومعلومات وخسرات علميةد وثقافية فضلا  عن 

ه   شطة  والطسقية للل ل ص ايخ تيتم هذه المرالة بالمستوى المعرف  والمياري والقيم  لما تقدملا من انشطة نليرة للطالب المتلق د ومن هذه الان

 الانشطة الطلابية.

واص  الانشطة الطلابية الجامعية تسيم ف  تسادل النتاج العلري والاجتماع  النالئ عن الاختلال ف  طسقات المجتم د و لك من خلال دعم  

سادلةد   صلة ومتعمليات التنمية الاجتماعية والاقتصادرة للإسيال ف   رفاهية المجتم  وتقدملاد ايخ اص الت ثير بين الش صية الإنسانية والسيئة تلوص مت 

ية والاجتماعية بيدل  والش صية الإنسانية ه  الوادة الأساسية للعمليات الترهو ة الت  تيدل إلى تمكين العرد من التقدل والتطور من الجوانب السدنية والنعس

لطلابية تقوي التالة الصتية للش ص  ( الت  تضمنت نتائجيا اص ممارسة الانشطة ا2023احمد حمدان،  تتقب ال ير للعرد والمجتم د وهذا ما يتعب دراسة  

 الممارسد وتتقب العلاقات الاجتماعية واللقافية بينيم.   

الطالب ف  مراال الدراسة السابقة   الطلابية الجامعية القة الومل بين الانشطة الطلابية المدرسية الت  ناص يتلقاها  وهين  كما وتعد الانشطة 

ومل الييا واستنادا       الانشطة الطلابية الت  تقدميا الجامعة وهذه التلقة من ل نيا تطو ر وت هيل الطالب الجامع  الاكادرم  بناء  على المرالة العمر ة الت

تب القائمين  الى رغساتلا وميوللا واتجاهاتلا وهذا بدوره رق  على عاتب القائمين على وض  السرامث ال امة بالأنشطة الطلابية الر اضية من جية وعلى عا

كلات وااجات الطلابد  في  برامث وقائية  بتنعيذ تلك السرامث من جية اخرى ايخ اص برامث الانشطة الطلابية الر اضية الجامعية تستق  اهدافيا من مش

ى الجامعة.  علاجية تتسينية ميمتيا التصدي لمشكلات الطلاب وإرجاد التلول ليا ولذلك ه  برامث تقلل من الشعور بالاغتراب والانتقال من المدرسة إل 

 (  26، : ص 2004عبد المقصود سلامة،   

دولة  نما اص الانشطة الطلابية الجامعية امتست تتت مؤلر هال الا وهو الجودة الشاملة الت  تسعى من خلال هذا المؤلر جمي  دوائر ومؤسسات ال    

لزاما  على    الى التطو ر والتتسين ف  الاداء من خلال المعايير المتسعة والمعتمدة من اجل افضل مستوى من الاداء ولغرض تتسين الانتاج لذلك ناص

 القائمين على الانشطة الطلابية الجامعية العمل على تطو ر هذه الانشطة وفب معايير معتمدة ومقننة تنطوي تتت مسمى الجودة الشاملة.

بتتسين الاداءد في  إطار فلري ومنظم  ييدل        الساالين والمعنيين  نالت اهتمال الللير من  المعاهيم الت   الشاملة تعد من  الجودة  الى  ايخ اص 

ادة ف  ارة  التتسين وتوفير سسل التطو ر من خلال إلراك نافة العاملين للإسيال ف  عملية التطو ر المؤسس د وامستت إادى القضارا الت  تيم القي 

 (  75: ص2000خضير حمودة، مؤسسة تسعى لرف  ادائيا.   

كما اص الجودة تدور اول مجموعة من المتطلسات المسنية على رغسات وااتياجات المستعيد وتوقعلاد والت  تتطلب جيدا  مستمرا   رشمل جمي   

اكسة  على مو افراد المنظمة والذي  رعمل على التطو ر والتتسين المستمر ف  النشاط او ال دمة المقدمة بيدل التصول على رضاء المستعيدين م  القدرة 

( إلى قدرة المؤسسة الجامعية على إنتاج افضل او تقدرم خدمة   ,Yinchun Tang  2024التنافس المستمر بين المنظمات وهعضياد ايخ تشير دراسة   

 (  98، : ص2013احمد مرسي، تلوص قادرة على الوفاء بااتياجات المستيللين والمستعيدين من الطلسة الممارسين ف  ضل معايير الجودة.   

 

م   ايخ تعد الانشطة والسرامث الت  يتم تقدرميا من قسل القائمين على الانشطة الطلابية الجامعية رننا هاما من خلال الممارسة و تعب هذا  

( الت  تنص على درجة ممارسة الانشطة الطلابية الجامعية مرتععة ف  ضل التتدرات الجامعيةد لما علييا من مسؤولية   2018حامد دعوم،  نتائث دراسة    
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كيل وإعداد  ف  تلو ن الطلاب تلو نا مالتا عن طر ب تتديد الأهدال الت  تسعى إلييا العملية الترهو ة وترجمة هذه الأهدال إلى برامث تساعد على تش

وااجات الطلسة.     الطلاب لاكتساب الميارت والقيم والاتجاهاتد ولا تسنى برامث الانشطة الطلابية الر اضية من فراغ وإنما تستق  اهدافيا من مشكلات 

 ة التقو مية. ايخ اص ميمتيا التصدي للمشكلات الت  تواجييم وإرجاد التلول العلمية ليا عن طر ب اجراء عملية تش يصية علاجية وقائية الا وه  العملي

 

دوات متنوعة  لذلك فاص التقو م عملية تقدير قيمة ومعرفة نواا  القوة والضعف لمستوى الأداء او التدر ب او العملية التعليمية و تم است دال طرق وا      

تديد تتقيب الأهدال  منظمة يتم الاعتماد فييا على نتائث القياس او اي معلومات يتم التصول علييا تساعد ف  إمدار ااكال على الأداء لمعرفة وت

 (127: ص 2014محمد مغاوري، وتلافى الأخطاء  قسل وقوعيا ليصسح عملية وقائية.  

ما  رساعد  ايخ تسرز اهمية الستخ التال  من خلال العوائد اللليرة للانشطة الر اضية الجامعية وممارستيا بصورة فعالة اتى تواكب متغيرات العصر ب    

ب الجامعة يد  على التعاظ على  لسابنا من طلاب الجامعات من الانجرال نتو الأفلار اليدامة والمتطرفة والغير مقسولة من المجتم   واتى ركوص طلا 

املة  لما دعا  بناء وليست معول هدلد وف  ادود علم الساالوص تسين انلا لم تقم دارسات لتقو م الانشطة الطلابية الجامعية  ف  ضوء  معايير الجودة الش

 الساالوص لاجراء هذه الدراسة.  

 

 مشكلة البحث: 1-2

ل  اص مصطلح الجودة واهدافيا وما بنيت علييا من آراء  من المصطلتات التديلة الت  تسنت الولوج الى مؤسسات الدولة بكافة تعاميليا من اج      

الساالوص انلا من الممكن توظيف الجودة الشاملة وما تتتو لا من اهدال  ل دمة الاغراض الممل بالنشاط  التتسين والتطو ر والرق  والازدهار و رى  لة 

ى نشاط ر اض   الر اض  الجامع د من خلال اعداد وتييئة الانشطة الطلابية الجامعية وتييئة الامكانات المادرة والسشر ة والمعلوماتية بغية الومول ال

ب على المشكلات الت  تواجلا  جامع  فعالد وفب اسس علمية واضتة  تعتمد على معايير واضتة ثابتة للجودة ف  نافة مراالياد و تاول الساالوص التغل

الانشطة    الانشطة الطلابية الجامعية بجامعات العرات الاوسط من خلال اجراء عملية تقو مية ف  ضل معايير الجودة الشاملة ومدى تطسيقيا ف  ادارة

 الطلابية الر اضية بجامعات العرات الاوسط.

 

ة  اسب التقسيم الاداري ف  الجامعات العراقية ومن ضمنيا جامعات العرات الاوسط توجد ف  نل نلية انشطة طلابية جامعية متااة للافة الطلس       

ات تسمح  وتضم هذه الانشطة الطلابية انشطة ر اضية تمارس من قسل الطلسة وتتت الرال اكادرميوص مت صصوص بالانشطة الطلابية الجامعية وهتوقيت

لري  العقل (  للجمي  بالمشارنة فييا وضمن امكانات جامعية متااة ليم وف  ضوء برامث ر اضية معدة ومييئة ليم لمساعدة الطلسة على ااداث التوازص الع

 والسدن .  

      

نشطة الر اضية  ايخ اص معايير الجودة وآلية تطسيقيا ظيرت ف  المجالات الاجتماعية والصناعية والزراعية والطسية منياد وهالرغم من اهمية التقو م للا 

لر اضية عن اهمية عن  الجامعية ف  ضل معايير الجودة الشاملة  إلا اص الساالوص وجدا اص تطسيب هذه  المعايير لا تقل اهمية ف  الأبتاث الترهو ة وا

غم من نونيا المصدر  نظيراتيا من العلول الاخرى لذلك ارت ه الساالوص الى الاهتمال بتقو م  الانشطة الطلابية الجامعية ف  ضل معايير الجودة الشاملة بالر 



 
 

5 
 

 1447 2026( حزيران 2(, العدد )11مجلة كربلاء لعلوم التربية الرياضية, المجلد )

تعز ز وتطو ر  الرئيس  لإعداد المواطن المؤهل لغرض تتقيب التنمية الشاملة  لسلادةد  وهتسب علم الساالوص اص الانشطة الطلابية الجامعية تتتاج الى  

الجودة وهذا ما تؤندة نتائث دراسة نل من   الى اص  Nugharha paul, 2003(د و  2014محمد أحمد محمد،  ف  ضل معايير  ( والت  توملت 

نشطة الطلابيةد  الأهدال لا تتصف بالمرونة لتتقيب المطلوب وعدل مناسستيا للإمكانات السشر ة المتااةد وعدل وجود ميزانية خامة لتطسيب الجودة على الا

 فضلا  عن ارتعاع مستوى مؤلرات الجودة ف  التعليم الجامع  الأمر ك  بصورة عامة.  

 

 هدف البحث:   3 -1

 الأنشطة  الر اضية الجامعية  ف  ضوء معايير  الجودة الشاملة ف  جامعات العرات الاوسط من خلال التعرل على:      ييدل هذا الستخ إلى  تقو م       

 اهدال الانشطة الطلابية الجامعية وفب معايير الجودة الشاملة. 1-3-1

 الييكل التنظيم  لإدارة الانشطة الطلابية باللليات والجامعة.    1-3-2

 الإمكانات المادرة والسشر ة.   1-3-3

 العقسات الت  تواجلا الانشطة الطلابية بالجامعة. 1-3-4 

 

 مجالات البحث: 1-4

 مشرفوا الانشطة الطلابية ف  جامعات العرات الاوسطالمجال البشري:   1-4-1

 ( 2026/ 1/  15 -  2025/ 1/ 15العترة بين    المجال الزمني:  1-4-2

 جامعات العرات الاوسط. المجال المكاني:   1-4-3     

 

 اجراءات البحث:  -2

 : است دل الساالوص المنيث الومع    اسلوب الدارسات المستية ( ب طواتة وإجراءاتلا و لك لمناسستلا لتتقيب اهدال الستخ.  منهج البحث 2-1

 ( مشرل ومشرفة  55مجتم  الستخ من العاملين ف  قسم  النشاطات الر اضية بكليات جامعات العرات الاوسط والسالغ  عددهم    :  تمللمجتمع البحث 2-2

 للانشطة الطلابية الجامعية.

العرات    :  قال الساالوص باختيار عينة الستخ بالطر قة العمدرة ب سلوب التصر الشامل من مسؤول  الانشطة الطلابية ف  اللليات التابعة لجامعاتعينة البحث  2-3

 الاوسط.  

 أداة البحث )إستبيان الانشطة الطلابية بجامعات الفرات الاوسط في ضل معايير الجودة(:    

 

 تحليل الوثائق ) الكتب والمراجع العلمية (. 4 -2
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 ,Hakan Katircl, Arif yuceمن خلال مراجعة الستوث والآطر النظر ة والإطلاع على اللتب والمصادر العلمية ال امة بالستخ ملل        

( ال اص بالانشطة الطلابية لطلسة جامعة  2011( استقر الساالوص على اعتماد استسياص  نسيل خليل وآخروص: ,Nugharha paul  2003( و  2019

 المنوفية.   

 

 المقابلات الشخصية  2-4-1   

والمت صصين        ال سراء  السادة  من  م  مجموعة  عدة  مقابلات ل صية  بإجراء  الساالوص  تطسيب  (1  قال  وامكانية  مدى ملااية  تتديد  اجل  من  د 

(د وتتديد مدى ملاءمتيا ونعايتيا لطلسة جامعات العرات  2011نبيل خليل وآخرون:  الاستسياص ال اص بالانشطة الطلابية ف  ضل معايير الجودة   

 الاوسط.

 

     فقرات الاستبيان 2-4-2

طلابية ف   بعد تتليل متتوى المصادر العلميةد فضلا  عن المقابلات الش صية وما افرزتلا هذه الاجراءاتد قال الساالوص باعتماد استسياص الانشطة ال     

(د وهما يتلاءل وطسيعة ميال وعمل مجتم  الستخد واسطططترلطططادا بالأسطططس الواردة ف  الستوث والدراسطططات  2011نبيل خليل وآخرون:  ضطططل معايير الجودة   

( عسارة لأهدال الانشطططة  11(د عسارة للأنشطططة الر اضططية ف  ضططل معايير الجودة تضططمنت    44العلمية  ات العلاقةد وااتوى الاسططتسياص ب جمال  على   

( عسارة  10ة والسشططططططططر ةد و  ( عسارة تضططططططططم الامكانات المادر13يم  لإدارة النشططططططططاط الر اضطططططططط  باللليات والجامعةد و  ( عسارة للييكل التنظ10الطلابيةد و  

 للعقسات الت  تواجلا الانشطة الطلابية بالجامعة ف  ضل معايير الجودة. 

وهعد جمعيا وتعر غيا نتث عن  2025/     3/    26ولغارة   2025/   2/    21ابتداء  من  وتم عرضيا على عدد من  وي ال سرة والاختصاص  و لطططططططططططططططك

 ية الجامعية ف  ضل معايير الجودةهذه العملية موافقة جمي  السادة ال سراء على استسياص الانشطة الطلاب

 التجربة الإستطلاعية:  2-5

ء تجرهة  لآجل التومطل الى ما قد يتعرض للا الاسطتسياص من اسطئلة متوقعة او متتملة من المعتومطين وقسل تطسيقيا على العينة الأسطاسطيةد فقد تم إجرا     

ين  لكد ايخ تم  ( يس1( افراد من مسطؤول  الانشططة الطلابية ف  اللليات التابعة لجامعات العرات الاوسطط الشطكل   10اسطتطلاعية على عينة مؤلعة من   

(د من اجل التعرل على الانشطة الطلابية وآلية تطسيقيا من ونيعية المشارنة فييا من قسل الطلسةد وتسين  2025/ 10/ 6التطسيب ف  يول الاثنين الموافب   

 للساالوص ما ر ت :  

 وضوح وملائمة العسارات لعينة الستخ وإمكانية التطسيب.  -

 ملائمة بدائل الإجابة.   -

 ( دقيقة. 17( الى   12بلغ زمن الاجابة من    -

 
 



 
 

7 
 

 1447 2026( حزيران 2(, العدد )11مجلة كربلاء لعلوم التربية الرياضية, المجلد )

 
 (1لكل   

 النسب المئو ة لعينات مجتم  الستخ 

 الصدق الظاهري  2-5-1

م  رملل هذا الإجراء وسطيلة مناسطسة للت كد من مطدق اداة الستخد وهغية التصطول على مطدق الاسطتسياص اسطت دل الساالوص  الصطدق الظاهري( الذي ت       

( وهناء  على  لك تم عرض اسطططتمارة الاسطططتسياص بصطططورتلا الأولية على 1التتليل فيلا على اسطططاس متتوى الاداةد و عتمد على تقر ر ال سراء والمت صطططصطططين  

( خسيرا د و لك لمعرفة وضطططوح العقرات ومطططياغتيا ودقتيا وما تتمت  بلا من موضطططوعيةد  7مجموعة من ال سراء  وي ال سرة والاختصطططاصد والسالغ عددهم   

 العسارات الت  تم عرضيا علييم.    وقد ابدى جمي  المتكمين موافقتيم اول

 ثبات الاستبيان: 

 ثبات الاستبيان بطريقة الإعادة:   2-5-2

( افراد من مسؤول  الانشطة الطلابية ف  اللليات التابعة لجامعات العرات الاوسطد, و لك لغرض التعرل على ثسات  10تم  اخذ عينة مكونة من          

التطسيب الاول    ( يوما  تم اعادة التطسيب وهظرول14(د وهعد مرور   2025/    11/   4الاسططططططططتسياص بطر قة الاعادة وتم تطسيب الاسططططططططتسياص يول الللاثاء    

 (د وهو معامل ارتساط جيد وموثوق بلا. 0,88نعسياد وقد بلغ معامل الارتساط بين التطسيقين  
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 طريقة معامل ألفا كرونباخ   3 -2-5

ومصداقيتلاد وهو رقيس درجات ثسات ومدق الإستسياصد اي قدرة الأداة المست دمة ف  الستخ على قياس    العا نرونساخ هو مقياس ثسات الإختسار      

 هيذا تعد معاملات اللسات مرتععة.(د و 820.المقصود قياسلا او دراستلاد ايخ بلغت قيمة معامل ثسات العا نرونساخ   

 التطبيق النهائي   2-6

( فرد من مسؤول  الانشطة الطلابية ف  اللليات التابعة لجامعات العرات الاوسطد ايخ تم توز    30تم التطسيب النيائ  على عينة الستخ والسالغة         

د وامتدت مدة  %(د من المجتم  اللل  للستخ 60استمارة الاستسياص على عينة التطسيب من مسؤول  الانشطة الطلابيةد وهذلك بلغت نسسة عينة التطسيب   

 (.2026/ 1/ 15( إلى   2025/ 11/ 23ن   التطسيب ما بي

 عرض النتائج ومناقشتها:-3

 الهدف الاول: أهداف الانشطة الطلابية الجامعية وفق معايير الجودة الشاملة. 3-1

 (1جدول ) 

 (30)ن=لآراء العينة بالنسبة لعبارات أهداف الانشطة الطلابية في ضل معايير الجودة   2الدرجة المقدرة والوزن النسبي وكا

 ( 5.99( = ) 0.05( الجدولية عند مستوى معنوية ) 2* قيمة )كا

وجود فروق دالة إاصططائيا  ف  اسططتجابات عينة الستخ عن اهدال الانشطططة الطلابية الجامعية ف  ضططل معايير   (د يتضططح اص : 1من جدول   

 (. 0.05( المتسوهة اكسر من قيمتيا الجدولية عند مستوى معنو ة   2الجودةد ايخ اص قيمة  كا

 القرار ( 2قيمة )كا النسبة المئوية  الدرجة المقدرة لا إلى حد ما  نعم العبارات  ت 

 

 ك

 

% 

 

 ك

 

% 

 

 ك

 

% 

قول إدارة النشاط  بوض  اهدافا  متددة تتميز بالوضوح والشعافية للافة اللوادر ت 1

 التنعيذرة

 جيد  *56.62 % 76.75 769 22.46 75 24.85 83 52.69 176

لضماص تتقيب  الطارئة تتميز اهدال النشاط بالمرونة اللافية للتليف م  المتغيرات  2

 النتائث المرجوة نما هو مطلوب 

 جيد جدا   *298.65 % 89.62 898 8.98 30 13.17 44 77.84 260

 جيد جدا   *146.44 % 84.23 844 10.48 35 26.35 88 63.17 211 يتم تنعيذ اهدال النشاط الر اض  وفقا  ل طط زمنية وهرامث عمل مدروسة مسسقا   3

بين الأهدال المسطرة والموارد المالية واللوجستية المتوفرة يوجد توافب  واقع  4  جيد  *82.21 % 79.94 801 15.57 52 29.04 97 55.39 185 .

تتوافب الطمواات والاهدال للنشاط م  قدرات ونعاءات وقدرة القوى العاملة  5

 المتااة

 جيد  *59.53 % 78.04 782 17.66 59 30.54 102 51.80 173

النشاطات لعمليات مراجعة مستمرة وتتديخ دوري من قسل الإدارة   اخضاع  اهدال 6 

 .من اجل تطو ر الأداء

 جيد  *72.43 % 79.34 795 14.37 48 33.23 111 52.40 175

معدلات إنجاز الأهدال لقياس دوري بناء  على مؤلرات ومعايير تقييم   تتض  7

 دقيقة

 جيد  *71.18 % 78.44 786 19.46 65 25.75 86 54.79 183

ارماص مسؤول  الأنشطة الطلابية بجدوى الأهدال الموضوعة واهمية دورها ف   8

 تطو ر الر اضة الجامعية

 جيد  *71.57 % 78.54 787 19.16 64 26.05 87 54.79 183

تتطلب الأهدال التالية للنشاطات الطلابية مراجعة لغو ة وفنية مستمرة من تعز ز  9

 مياغتيا الإجرائية بالشكل الاملل. 

 جيد جدا   * 85.67 % 80.04 802 16.17 54 27.54 92 56.29 188

تتم مياغة وتتديد اهدال النشاطات الطلابية الجامعية بما يتوافب م  معايير   10

 الجودة والتميز المؤسس .

 جيد  *76.96 % 79.34 795 17.07 57 27.84 93 55.09 184

اهدافا  متددة تتميز بالوضوح والشعافية للافة اللوادر  قول إدارة النشاط  بوض ت 11

 التنعيذرة

 جيد جدا   *164.91 % 84.73 849 11.68 39 22.46 75 65.87 220
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 1447 2026( حزيران 2(, العدد )11مجلة كربلاء لعلوم التربية الرياضية, المجلد )

( عسارات بمسطططططتوى جيد, وهلغت  7( عسارات بمسطططططتوى جيد جدا و  4ارتعاع مسطططططتوى اسطططططتجابات عينة الستخ ف  اهدال الانشططططططة الطلابيةد ايخ جاءت   

 %(د  89.62%( و  76.75النسب المئو ة لاستجابات عينة الستخ ف  اهدال الانشطة الطلابية ما بين   

  و رج   لك الى فيم ووع  طلسة المرالة الجامعية ب هدال الانشطة الطلابية الجامعية لما ليا من دور ف  تجديد نشاط وايو ة جسم الانساص 

م(  2008احمد خليفة ) لما يلس  دوافعيم ورغساتيم ف  الممارسطططططة من خلال ز ادة النشطططططاط والرااة النعسطططططية عند الممارسطططططة , و تعب  لك م  نتائث دراسطططططة  

 الت  اسعرت على تنمية وتطو ر القيم, إدراك الطلاب المشارنين ف  برامث الانشطة الطلابية الجامعية واهدافيا.    م( 2013ومحمد شعبان ) 

  بينما جاءت اقل نسطططططططسة عسارة  تقول إدارة النشطططططططاط  بوضططططططط  اهدافا  متددة تتميز بالوضطططططططوح والشطططططططعافية للافة اللوادر التنعيذرة ( بنسطططططططسة بلغت 

ب  %(, و رج   لك الى عدل وضططططوح الاهدال ال امططططة لإدارة النشططططاط امال العاملين مما رعرقل فييم نتو تتقيب ما ترتئيلا الادارة وما هو مطلو 76.75  

 منيم بغية ترغيب الطلسة بالمشارنة ف  الانشطة الطلابية الجامعية.  

( جيد وتُشططططططططططططير هذه النتائث إلى وع  الطلسة العميب بالأبعاد  7( جيد جدا  ,  4جاءت تقديرات الطلسة نتو اهدال الانشطططططططططططططة الطلابية الجامعية بواق       

لسية الرغسات  الترهو ة والنعسطططططية للر اضطططططةد وهو ما يدعم فلرة اص النشطططططاط الر اضططططط  الجامع  يتجاوز نونلا مجرد ممارسطططططة بدنيةد ليصطططططسح بيئة خصطططططسة لت

إمكانياتلا    والميولد ايخ رجد الطالب فيلا انعكاسططططططا  لطموااتلا وتطو را  اقيقيا  لشطططططط صططططططيتلا من خلال الإنجازات الملموسططططططة الت  رتققيا والت  تتناسططططططب م 

جامعية ترتسط ارتساطا  وثيقا  بمدى  ( الت  ا ندت على اص فاعلية السرامث الر اضطية ال2021الذاتيةد تتعب هذه النتائث م  ما تومطلت إليلا دراسطة  منصطورد  

المشارنة  إدراك اللوادر التنعيذرة للأهدال الإستراتيجيةد ايخ اوضتت الدراسة اص غموض الأهدال يؤدي إلى تشتت الجيود الإدار ة وان عاض معدلات  

لر اضط  رُعد مترنا  اسطاسطيا  لتنمية الشط صطية المتلاملةد وهو  الطلابية. نما عززت الدراسطة  اتيا التوجلا القائل ب ص وع  الطالب بالأبعاد الترهو ة للنشطاط ا

ب  ما رعسططططططططر اصططططططططول متور الأهدال ف  الدراسططططططططة التالية على تقديرات تتراوح بين  جيد وجيد جدا (د مما رعكس مواءمة هذه الأنشطططططططططة لتطلعات الطلا

 وقدراتيم الذاتية."

 الهدف الثاني : الهيكل التنظيمي لا دارة الانشطة الطلابية في الكليات والجامعة  -2

  (2جدول )  

 القرار  (2قيمة  كا  النسسة المئو ة  الدرجة المقدرة  لا إلى اد ما نعم العسارات ت

 % ك % ك % ك

 جيد جدا   *102.94 % 81.74 819 11.68 39 31.44 105 56.89 190 اعتماد إدارة الأنشطة الطلابية بالجامعة هيكلا  تنظيميا  مؤسسيا  مستقرا   1

رمتاز الييكل التنظيم  للأنشطة الطلابية بوضوح التسلسل الإداري وتدرج ف  السلطات   2

 .الوظيعية

 جيد جدا   *89.98 % 80.24 804 9.58 32 40.12 134 55.30 8 16

رقول الييكل التنظيم  بتتديد الاختصامات بدقة وتوز   الميال المناطة بكل فرد من افراد  3

 .اللادر الوظيع 

 جيد جدا   *179.09 % 86.03 862 8.38 28 25.15 84 66.47 222

التنظيم  فرق عمل مت صصة ونعؤة مكرسة لتطو ر ورف  نعاءة الأداء الإداري   رضم  السناء 4

 .للأنشطة الطلابية

 جيد جدا   *88.82 % 80.54 807 14.37 48 29.64 99 55.99 187

ف  تصميملا لسرامث الانشطة الطلابية اص ركوص متور اهتماملا الاساس  يراع  الييكل التنظيم  5

 .هو تلسية ااتياجات الطلسة

 جيد جدا   *101.64 % 81.64 818 9.88 33 35.33 118 54.79 183

د توافب تال بين طسيعة الييكل التنظيم  والأهدال الاستراتيجية الم طط لإنجازها و وج  6  جيد جدا   *156.09 % 84.83 855 9.58 32 26.35 88 64.07 214 .

 جيد جدا   *108.67 % 82.04 822 8.38 28 37.13 124 54.49 182 .يوجد توميف وظيع  لامل ومتدد لجمي  الوظائف المدرجة ضمن الييكل التنظيم  7

الييكل التنظيم  للافة اللعاءات وال سرات السشر ة المتااة و وظعيا بشكل املل استيعاب 8  جيد جدا   *110.55 % 82.04 822 12.87 43 28.14 94 58.98 197 .
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 (30)ن=  الهيكل التنظيميلعبارات   2الدرجة المقدرة والوزن النسبي وكا

 ( 5.99( =   0.05( الجدولية عند مستوى معنو ة   2* قيمة  كا

الانشطططططة الطلابية الجامعيةد    (د يتضططططح اص: وجود فروق دالة إاصططططائيا  ف  اسططططتجابات عينة الستخ عن الييكل التنظيم  لادارة2من جدول   

 (.  0.05( المتسوهة اكسر من قيمتيا الجدولية عند مستوى معنو ة   2ايخ اص قيمة  كا

نة  إرتعاع مسططططططتوى إسططططططتجابات عينة الستخ ف  الييكل التنظيم د ايخ جاءت جمي  العسارات بمسططططططتوى جيد جدا . وهلغت النسططططططب المئو ة لإسططططططتجابات عي

رقول الييكل التنظيم  بتتديد الاختصططططامططططات بدقة وتوز   الميال المناطة بكل فرد من افراد  %(د وجاء ت عسارة   86.03%( و  80.24الستخ ما بين   

رمتاز الييكل التنظيم  للأنشططططة الطلابية بوضطططوح التسطططلسطططل الإداري وتدرج  %( وجاءت عسارة   86.03( ف  المرنز الأول بنسطططسة مئو ة   اللادر الوظيع 

   %(. 80.24( ف  المرنز الأخير بنسب مئو ة   ف  السلطات الوظيعية

ومدى الالتزال بلا ومعرفة خارطة العمل التنظيم  والاداري الذي من   الييكل التنظيم  ووضططططططططططواةيرج   لك الى فيم وإدراك الطلسة لإهمية   و  

والت     ( 2017)احمد الفاضلللل،  لطططط نلا رسططططاعد ف  تذليل الصططططعوهات و تسططططن من رف  مسططططتوى الممارسططططة للأنشطططططة الطلابيةد و تعب هذا م  نتائث دراسططططة  

 ف  الانشطة الطلابية الجامعية.    تضمنت الجامعات المتكية من ايخ هيكليا التنظيم  لدييا نتائث افضل من ايخ المشارنة

 الهدف الثالث : الامكانات المادية والبشرية 3-3

 (3جدول ) 

 جيد جدا   *94.67 % 81.14 813 12.28 41 32.04 107 55.69 186 التنظيم  ف  تععيل آليات الرقابة الاستساقية للتد من وقوع الأخطاء الإدار ة. رساهم  الييكل 9

 جيد جدا   *135.80 % 83.33 835 11.38 38 26.35 88 61.98 207 توافب الييكل التنظيم  التال  م  معايير ومتطلسات تطسيب الجودة الشاملة ف  العمل الإداري.  10
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 ( 30لعبارات الإمكانات المادية والبشرية )ن=   2الدرجة المقدرة والوزن النسبي وكا

 ( 5.99( = ) 0.05( الجدولية عند مستوى معنوية ) 2* قيمة )كا

(  2وجود فروق دالة إاصطططططططائيا  ف  اسطططططططتجابات عينة الستخ عن إمكانات السرنامث اللشطططططططع د ايخ اص قيمة  كا  (د يتضطططططططح اص : 3من جدول   

 (. 0.05المتسوهة اكسر من قيمتيا الجدولية عند مستوى معنو ة   

  لا إلى حد ما  نعم العبارات  ل

الدرجة 

 المقدرة

 القرار ( 2قيمة )كا النسبة المئوية 

 ك

 

 % ك % ك %

 جيد جدا   * 156.58 % 84.33 845 11.98 40 23.05 77 64.97 217 تدار الأنشطة الطلابية من قسل نوادر مؤهلة و ات اختصاص  1

 جيد  * 82.23 % 79.84 800 11.68 39 36.23 121 51.80 173 وجود منشآت ر اضية  ملاعب ومالات مغلقة( تتناسب م  اعداد الطلاب 2

تتوفر اماكن مجيزة بكافة المتطلسات  لتسديل الملابس ف  جمي  الاماكن ال امة بممارسة م تلف الانشطة  3

 الر اضة

 جيد  * 62.44 % 77.45 776 21.26 71 25.15 84 53.59 179

 جيد جدا   * 115.35 % 81.84 820 14.97 55 24.55 82 60.48 202 .تلس  التجييزات والأدوات الر اضية المتااة ااتياجات الأعداد الععلية للممارسين 4

ستعين الجامعة بمدرهين اكعاء  داخليين او خارجيين( للإلرال العن  على تدر ب  العرق الر اضيةت 5  جيد  * 85.17 % 79.44 796 18.56 62 24.55 82 56.89 190 .

 جيد  * 86.80 % 79.44 796 18.86 63 23.95 80 57.19 191 رتصل الطلاب المتميزوص ر اضيا  بسرامث رعارة ودعم مت صصة من قسل الطاقم الإداري والعن   6

لتزل جمي  المنشآت الر اضية بتطسيب معايير الأمن والسلامة لضماص بيئة تدر سية آمنةت 7  جيد جدا   * 82.31 % 80.04 802 14.97 55 29.94 100 55.09 184 .

 جيد  * 61.67 % 77.64 778 20.36 68 26.35 88 53.29 178 .ت صص الجامعة موازنة مالية مستقلة لدعم وتطو ر قطاع الأنشطة الطلابية 8

 جيد  * 65.64 % 78.54 787 17.37 58 29.64 99 52.99 177 تقدرم مكافآت واوافز مالية تقدير ة للطلاب المتعوقين ف  الأنشطة  الطلابية الم تلعة.  9

 جيد  *68.66 % 78.44 786 18.86 63 26.95 90 54.19 181 اقتصار دور بعض اللليات على الجانب الإداري  تسجيل العرق( دوص تععيل اقيق  للأنشطة الميدانية.  10

 جيد *80.34 % 78.94 791 19.46 65 24.25 81 56.29 188 نافية ف  نافة مواق  الأنشطة الطلابية.  تتوفر نوادر بشر ة وفنية مت صصة وهاعداد 11

 جيد *76.89 % 79.14 793 17.96 60 26.65 89 55.39 185 اعتمد إدارات الأنشطة الطلابية بالجامعة على اادث الأجيزة والمعدات التقنية والر اضية.  12

تنظم الانشطة الطلابية برامث ودورات تدر سية مستمرة لتطو ر اللعاءات العنية والإدار ة للعاملين فييذا   13

 القطاع. 

 جيد *30.22 % 74.85 755 21.26 71 32.93 110 45.81 153

 القرار ( 2قيمة )كا النسبة المئوية  الدرجة المقدرة لا إلى حد ما  نعم العبارات  ت 

 % ك % ك % ك

تعتقر ادارات الانشطة الطلابية ف  الجامعة  إلى استراتيجيات واضتة ومتددة لرعارة الطلاب     1

 .الأبطال والموهوهين

 جيد جدا   * 205.51 87.52% 877 5.99 20 25.45 85 68.56 229
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( عسارة بمسططتوى جيد.  10( عسارات بمسططتوى جيد جدا  و  3عينة الستخ ف  الامكانات المادرة والسشططر ة د ايخ جاء     تساين مسططتوى إسططتجابات

تدار الأنشطة الطلابية  %(د وجاءت عسارة   84.33%( و  74.85وهلغت النسب المئو ة لاستجابات عينة الستخ ف  الامكانات المادرة والسشر ة ما بين   

%( وقد يرج   لك الى فيم ووع  الطلسة بوجود مشطططرفوص مت صطططصطططوص  84.33( ف  المرنز الأول بنسطططسة مئو ة   من قسل نوادر مؤهلة و ات اختصطططاص

د ب ص  م( 2013أبو النجا أحمد عز الدين ) لممارسطططططة الانشططططططة الطلابية الجامعية من خلال التوجية والممارسطططططة  والااتلاك و تعب  لك م  نتائث دراسطططططة  

 الإمكانات السشر ة ف   ادارة الانشطة الطلابية تؤثر ف  نجاح تلك النشاطات الم تلعة وتتقيقا  لأهدافيا المنشودة. 

( ف  المرنز الأخير بنسططسة  تنظم الانشطططة الطلابية برامث ودورات تدر سية مسططتمرة لتطو ر اللعاءات العنية والإدار ة للعاملين فييذا القطاع. وجاءت عسارة   

ة  %(د وقد يرج   لك  الى إلتماس او لطططعور الطلسة الممارسطططين بعدل إلمال واهتمال العاملين ف  الانشططططة الطلابية الجامعية بالنواا  العني74.85مئو ة   

  ومحمد الشلللللبي   م( 2014دراسللللة أحمد رجب ) م  نتائث  والإدار ة للعنارة ب هميتيا وعدل اكتراثيم لأهمية تنعيذ السرامث والعمل على إنجاايا, و تعب  لك  

السطططططططلطة(د نذلك عدل توافر اللوادر    , الت  اسطططططططعرت عن وجود قصطططططططور ف  عملية الت طيط من ايخ التنظيم الذات د الدعاماتد المسطططططططؤليات,م( 2010) 

 المؤهلة والقيادات الر اضية على إست داميا بالشكل المطلوب داخل المنشاَة الترو تية.  

( جيد جدا د وقد يرج   لك الى اهمية ودور توافر الامكانات ف  ممارسططططططة  3( جيدد و   10جاءت تقديرات الطلسة نتو الامكانات المادرة والسشططططططر ة بواق    

اثناء ممارسطططططة  الانشططططططة الطلابية الجامعية لما ليا من ارجايسية ودور ف  التعاظ على سطططططلامتيم وإكتسطططططاب ال سرات اثناء الممارسطططططة وضطططططماص لسطططططلامتيم  

 الت  اسعرت على توافر عوامل الاماص والسلامة ف  متتوى النشاط. ( 2011رشيد الحفصي ) الانشطة الطلابية و تعب  لك م  نتائث دراسة  

 

 الهدف الرابع : العقبات التي تواجه الانشطة الطلابية الجامعية 3-4

 (4جدول ) 

 جيد جدا   * 106.56 %81.94 821 11.98 40 30.24 101 57.78 193 .خلو اللوائح التالية لإدارات الانشطة الطلابية من بنود تنظم تقدرم الرعارة المتلاملة للمتميز ن ر اضيا     2

تعتقر ادارت الانشطة الطلابية ف  الجامعة إلى الاستدامة التدر سيةد مما ينعكس سلسا  على مستوى  3

 الأداء الإداري نتيجة غياب السرامث التطو ر ة الموجية لتنمية ميارات الأخصائيين 

 جيد * 87.95 79.14% 793 20.06 67 22.46 75 57.49 192

است دال منظومة إدار ة تقليدرة تعتقر إلى التتديخ الرقم د ولا تتمالى م  التوجيات المعامرة ف      4

 ادارة الانشطة الر اضية

 جيد * 78.29 79.64% 798 15.87 53 29.34 98 54.79 183

تتس  ادارات الانشطة الطلابية سياسة عدل التياوص ف  المواعيد إرمانا  منيا ب ص الصرامة ف  الم طط    5

المنعذة  طلابيةالزمن  ه  الضمانة الأساسية لرف  جودة الأنشطة ال . 

 جيد جدا   * 117.41 82.34% 825 13.17 44 26.65 89 60.18 201

رقتصر نظال التتعيز ف  ادارة الانشطة الطلابية على الجانب المعنوي فقط م  غياب المكافآت     6

 .المادرة للمتميز ن

 جيد * 57.38 77.94% 781 16.17 54 33.83 113 55.00 167

الأنشطة الطلابية بالجامعات من خلال ترسيخ مسدا الشراكة ف  التنعيذد ونسذ العمل   يتتقب  التميزف  7

 .العردي لصالح العمل الجماع  المنظم

 جيد * 28.46 74.55% 747 20.66 69 35.03 117 44.31 148

من الاستياء المين  والإاساط الوظيع د وهو  يواجلا الاخصائيوص ف  ادارت الانشطة الطلابية  االة 8

 .مؤلر رستوجب المراجعة لضماص استمرار ة العطاء والارتقاء بمستوى الأداء

 جيد جدا   * 97.89 80.84% 810 15.57 52 26.35 88 58.08 194

الانشطة الر اضية فيما يتعلب بآليات تطسيب معايير   يلااظ وجود فجوة معرفية لدى العاملين ف  إدارت 9

 الجودة الشاملة على السرامث والأنشطة المنعذة." 

 جيد *31.47 74.95% 751 21.86 73 31.44 105 46.71 156

افتقار الم ططات الزمنية للأنشطة الطلابية إلى التنسيب م  التقو م الدراس  الجامع د ايخ تتعارض   10

 فترات التنعيذ م  الساعات الدراسية الأساسية للطلاب. 

 جيد  * 72.55 % 79.34 795 14.67 49 32.63 109 52.69 176
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 (30لعبارات العقبات التي تواجه الانشطة الطلابية الجامعية )ن=  2الدرجة المقدرة والوزن النسبي وكا

 ( 5.99( = ) 0.05( الجدولية عند مستوى معنوية ) 2* قيمة )كا

وجود فروق دالة إاصططائيا  ف  اسططتجابات عينة الستخ ف  العقسات الت  تواجلا الانشطططة الطلابية الجامعيةد ايخ  :  (د يتضططح اص4من جدول   

 (.  0.05( المتسوهة اكسر من قيمتيا الجدولية عند مستوى معنو ة   2اص قيمة  كا

( عقسات بمسطططتوى  4(  عقسات بمسطططتوى جيد و  6تساين مسطططتوى اسطططتجابات عينة الستخ ف  العقسات الت  تواجلا الانشططططة الطلابية الجامعية د ايخ جاء   

%(د  87.52%( و  74.55جيد جدا . وهلغت النسطططططططططططب المئو ة لاسطططططططططططتجابات عينة الستخ ف  العقسات الت  تواجلا الانشططططططططططططة الطلابية الجامعية ما بين   

( ف  المرنز تعتقر ادارات الانشططططططة الطلابية ف  الجامعة  إلى اسطططططتراتيجيات واضطططططتة ومتددة لرعارة الطلاب الأبطال والموهوهينوجاءت عسارة متتوى   

الجامعية من   %(د و رج   لك الى عدل الاكتراث والاهتمال بالابطال الر اضططططيين  والموهوهين الممارسططططين للانشطططططة الطلابية78.52الأول بنسططططسة مئو ة   

ل ارجية  قسل  الاخصطائ  المسطؤول عن تلك الانشططة ف  الجامعة مما رسطعر عن عدل الرغسة ف  الممارسطة والالطتراك ف  النشطاطات الر اضطية والسطولات ا

عزول اوقلة الممارسططين لتلك  وعدل اسططتلمار الر اضططيين الابطال رقلل من نتائث العوز بالمشططارنات الر اضططية  والانشطططة الجامعية الاخرى مما يؤدي الى  

 الانشطة.  

مئو  بنسسة  الأخيرة  المرتسة  ف   المنظم(  الجماع   والعمل  الشراكة  مسدا  ترسيخ  من خلال  الطلابية  الأنشطة  ف   التميز  عسارة  تتقيب  بلغت  وجاءت  ة 

بما رضمن    %(. و عزى هذا الترتيب إلى الإدراك العميب لدى عينة الستخ بضرورة الانتقال من العمل العردي إلى ممارسة بروح العر ب الواادد74.55  

جودة التنعيذ  تتقيب قيم العدالة والمساواة بين جمي  الطلسة المشارنين دوص استلناء او إيلار فئة على اخرى. نما تعكس هذه النتيجة وع  الطلاب ب ص  

 ترتسط بمدى توافب النشاط لاتجاهاتيم وميوليم الش صية ضمن إطار جماع  منظم.

ل(د الت  اكدت على اص فاعلية الأنشطة الر اضية الجامعية تلمن ف  لمولية متتواها  2008وتتعب هذه النتيجة م  ما توملت إليلا دراسة اامد خليعة   

نشاط  لجمي  الممارسيند وضرورة الابتعاد عن التمييز لصالح الأبطال الر اضيين فقطد بما رضمن تتقيب الأهدال الترهو ة العامة وال امة لل

 الر اض ."

 إستنتاجات البحث :  

تومططل إلى    قد ف  ضططوء نتائث الدراسططة وادود المجتم  الت  اجر ت عليلا وف  إطار العينة الت  طسقت علييا اداة جم  السيانات فإص السااخ  

   اهم الأستنتاجات الاتية : 

 ف  برامجيا.   رمارس طلسة الجامعة الانشطة الطلابية لأنيا تساهم ف  تجديد نشاط وايو ة الجسم وتتقب الاسترخاء العضل  للممارس -1

الانشطططططططة الطلابية الجامعية لما ليا من دور ف  تجديد نشططططططاط وايو ة جسططططططم الانسططططططاص لما يلس  دوافعيم    فيم ووع  طلسة المرالة الجامعية باهدال -2

 . ورغساتيم ف  الممارسة من خلال ز ادة النشاط والرااة النعسية عند الممارسة

م ف   قدرة طلسة المرالة الجامعية ف  تتديد اهمية الييكل التنظيم  مما للا دور ف  توضطططططيح السطططططياسطططططة والعلسطططططعة المرسطططططومة للجامعة لما للا دور مي -3

 تعسير وتوضيح ادوار العاملين ف  قسم النشاطات الطلابية من اجل الرق  ب نشطتيا الر اضية. 

لا توجد خطط عمل منيجية ومسرمجة تتضمن الاهتمال بالابطال الر اضيين الجامعيين وامكانية رف  وتطو ر مستواهم الر اض  من خلال برامث   -4

 خامة من قسل ادارة الجامعة.



 
 

14 
 

 1447 2026( حزيران 2(, العدد )11مجلة كربلاء لعلوم التربية الرياضية, المجلد )

   توصيات البحث: 

 اهمية توافر الامكانات المادرة والسشر ة المست دمة ف  الانشطة الطلابية الجامعية.  -1

تتطلب الممارسة ف  الانشطة الطلابية الجامعية العمل المنتظم والجماع  بروح العر ب الوااد بين الطلسة من اجل استقطاب وجذب اكسر   -2

 عدد ممكن من الطلسة الممارسين.

 قائمة المراجع 
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 وتطلعاتد نتسة لجر الدرد المنصورة.  -الإمكانات ف  الترهية السدنية والر اضة ممارسات :( 2013ابو النجا عزالدين    -14



 
 

15 
 

 1447 2026( حزيران 2(, العدد )11مجلة كربلاء لعلوم التربية الرياضية, المجلد )

, نلية الترهية الر اضية  ماجستير  رسالة(: تقو م العمليات الإدار ة للمعسكرات اللشعية لطلاب جامعة الإسكندر ةد 2014اامد رجب    -15

 للسنيند جامعة الإسكندر ة.

د غير منشورةد نلية الترهية الر اضية للسنات,  ، رسالة دكتوراه (: تقو م المعسكرات الصيعية ف  جميور ة مصر العرهية 2010متمد الشسل     -16

 جامعة الاسكندر ة.  

د نلية الترهية الر اضية  ماجستير  رسالة(: تقو م العمليات الإدار ة للمعسكرات اللشعية لطلاب جامعة الإسكندر ةد 2014اامد رجب    -17

 للسنيند جامعة الإسكندر ة.    

 اياة ال لاء رسالة الجوالة  واللشافة التونسيةد تونسد المطسعة العصر ة.: ( 2011رليد التعص     -18

 

19- Yinchun Tang(2024);Quality Evaluation of College Students, Sports work based on Intellectual or Intuifive Fuzzy 

Information in Language, Electrical Systems 20-7s (1584 - 1594).                                                 

20-Nughraha, paul ( 2003 ) : Management in teaching& learning process, (online) Available from: 

http\\www.petra.ac.id\enghlish\ science.    21-Hakan Katircl, Arif yuce (2019): Evaluation of Sports Education 

180,  -Volume: 4 Issue: 2, 167  at Higher Education Level in the Scope of Total Quality Management.

31.12.2019 

 الملاحق 

 (1ملحق رقم ) 

 الأساتذة المحكمين لأستمارة الاستبيان

 الاختصاص  اللقب  الاسم 

 طرائق تدريس/كرة طائرة  أستاذ دكتور  أ.د حيدر سلمان محسن 

 طرائق تدريس/كرة يد  أستاذ دكتور  أ.د عباس عبدالحمزة كاظم 

 طرائق تدريس /كرة يد  أستاذ دكتور  أ.د حسام غالب عبدالحسين 

 

 (2ملحق رقم ) 

 الاستبانة  

 .أهداف الانشطة الطلابية الجامعية وفق معايير الجودة الشاملة 

 لا  إلى حد ما  نعم العبارات  ت 
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 %  ك %  ك %  ك

اهدافا  متددة تتميز بالوضوح   قول إدارة النشاط  بوض ت 1

 والشعافية للافة اللوادر التنعيذرة 

      

تتميز اهدال النشاط بالمرونة اللافية للتليف م  المتغيرات   2

لضماص تتقيب النتائث المرجوة نما هو مطلوب الطارئة   

      

يتم تنعيذ اهدال النشاط الر اض  وفقا  ل طط زمنية وهرامث   3

 عمل مدروسة مسسقا  

      

يوجد توافب  واقع  بين الأهدال المسطرة والموارد المالية   4

 .واللوجستية المتوفرة

      

تتوافب الطمواات والاهدال للنشاط م  قدرات ونعاءات وقدرة  5

 القوى العاملة المتااة 

      

اخضاع  اهدال النشاطات لعمليات مراجعة مستمرة وتتديخ  6 

 .دوري من قسل الإدارة من اجل تطو ر الأداء

      

معدلات إنجاز الأهدال لقياس دوري بناء  على  تتض  7

 مؤلرات ومعايير تقييم دقيقة

      

ارماص مسؤول  الأنشطة الطلابية بجدوى الأهدال الموضوعة  8

 واهمية دورها ف  تطو ر الر اضة الجامعية 

      

تتطلب الأهدال التالية للنشاطات الطلابية مراجعة لغو ة وفنية   9

 مستمرة من تعز ز مياغتيا الإجرائية بالشكل الاملل.

      

تتم مياغة وتتديد اهدال النشاطات الطلابية الجامعية بما   10

 يتوافب م  معايير الجودة والتميز المؤسس .

      

قول إدارة النشاط  بوض  اهدافا  متددة تتميز بالوضوح  ت 11

 والشعافية للافة اللوادر التنعيذرة 

      

 الهيكل التنظيمي لا دارة الانشطة الطلابية في الكليات والجامعة                       

 لا  إلى حد ما  نعم العبارات  ت 

 

 ك

 

 % 

 

 ك

 

 % 

 

 ك

 

 % 

اهدافا  متددة تتميز بالوضوح والشعافية للافة  قول إدارة النشاط  بوض ت 1

 اللوادر التنعيذرة

      

الطارئة  تتميز اهدال النشاط بالمرونة اللافية للتليف م  المتغيرات  2

 لضماص تتقيب النتائث المرجوة نما هو مطلوب 
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يتم تنعيذ اهدال النشاط الر اض  وفقا  ل طط زمنية وهرامث عمل   3

 مدروسة مسسقا  

      

يوجد توافب  واقع  بين الأهدال المسطرة والموارد المالية واللوجستية  4

 .المتوفرة

      

تتوافب الطمواات والاهدال للنشاط م  قدرات ونعاءات وقدرة القوى   5

 العاملة المتااة 

      

اخضاع  اهدال النشاطات لعمليات مراجعة مستمرة وتتديخ دوري من  6 

 .قسل الإدارة من اجل تطو ر الأداء

      

معدلات إنجاز الأهدال لقياس دوري بناء  على مؤلرات ومعايير   تتض  7

 تقييم دقيقة 

      

ارماص مسؤول  الأنشطة الطلابية بجدوى الأهدال الموضوعة واهمية   8

 دورها ف  تطو ر الر اضة الجامعية 

      

تتطلب الأهدال التالية للنشاطات الطلابية مراجعة لغو ة وفنية مستمرة   9

 من تعز ز مياغتيا الإجرائية بالشكل الاملل. 

      

تتم مياغة وتتديد اهدال النشاطات الطلابية الجامعية بما يتوافب م    10

 معايير الجودة والتميز المؤسس .

      

قول إدارة النشاط  بوض  اهدافا  متددة تتميز بالوضوح والشعافية للافة ت 11

 اللوادر التنعيذرة

      

ت العبارا  ل  لا  إلى حد ما  نعم 

 ك

 

 %  ك %  ك % 

       تدار الأنشطة الطلابية من قسل نوادر مؤهلة و ات اختصاص  1

       وجود منشآت ر اضية  ملاعب ومالات مغلقة( تتناسب م  اعداد الطلاب  2

الملابس ف  جمي  الاماكن   تتوفر اماكن مجيزة بكافة المتطلسات  لتسديل 3

 ال امة بممارسة م تلف الانشطة الر اضة

      

تلس  التجييزات والأدوات الر اضية المتااة ااتياجات الأعداد الععلية  4

 .للممارسين

      

ستعين الجامعة بمدرهين اكعاء  داخليين او خارجيين( للإلرال العن  على ت 5

 .تدر ب  العرق الر اضية

      

رتصل الطلاب المتميزوص ر اضيا  بسرامث رعارة ودعم مت صصة من قسل  6

 الطاقم الإداري والعن 
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لتزل جمي  المنشآت الر اضية بتطسيب معايير الأمن والسلامة لضماص بيئة  ت 7

 .تدر سية آمنة 

      

       .ت صص الجامعة موازنة مالية مستقلة لدعم وتطو ر قطاع الأنشطة الطلابية 8

تقدرم مكافآت واوافز مالية تقدير ة للطلاب المتعوقين ف  الأنشطة  الطلابية   9

 الم تلعة.

      

اقتصار دور بعض اللليات على الجانب الإداري  تسجيل العرق( دوص تععيل  10

 اقيق  للأنشطة الميدانية.

      

تتوفر نوادر بشر ة وفنية مت صصة وهاعداد نافية ف  نافة مواق  الأنشطة   11

 الطلابية.

 .     

اعتمد إدارات الأنشطة الطلابية بالجامعة على اادث الأجيزة والمعدات التقنية   12

 والر اضية. 

   .  . 

تنظم الانشطة الطلابية برامث ودورات تدر سية مستمرة لتطو ر اللعاءات العنية  13

 والإدار ة للعاملين فييذا القطاع. 

153 45.81 110 32.93 71 21.26 

 

 

    العقبات التي تواجه الانشطة الطلابية الجامعية                                          

 

 لا  إلى حد ما  نعم العبارات  ت 

 %  ك %  ك %  ك

استراتيجيات واضتة   تعتقر ادارات الانشطة الطلابية ف  الجامعة  إلى   1

 .ومتددة لرعارة الطلاب الأبطال والموهوهين

229 68.56 85 25.45 20 5.99 

خلو اللوائح التالية لإدارات الانشطة الطلابية من بنود تنظم تقدرم الرعارة     2

 .المتلاملة للمتميز ن ر اضيا  

193 57.78 101 30.24 40 11.98 

تعتقر ادارت الانشطة الطلابية ف  الجامعة إلى الاستدامة التدر سيةد مما   3

ينعكس سلسا  على مستوى الأداء الإداري نتيجة غياب السرامث التطو ر ة  

 الموجية لتنمية ميارات الأخصائيين 

192 57.49 75 22.46 67 20.06 

است دال منظومة إدار ة تقليدرة تعتقر إلى التتديخ الرقم د ولا تتمالى م      4

 التوجيات المعامرة ف  ادارة الانشطة الر اضية

183 54.79 98 29.34 53 15.87 
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تتس  ادارات الانشطة الطلابية سياسة عدل التياوص ف  المواعيد إرمانا  منيا    5

سية لرف  جودة الأنشطة  ب ص الصرامة ف  الم طط الزمن  ه  الضمانة الأسا

المنعذة طلابيةال . 

201 60.18 89 26.65 44 13.17 

رقتصر نظال التتعيز ف  ادارة الانشطة الطلابية على الجانب المعنوي فقط     6

 .م  غياب المكافآت المادرة للمتميز ن

167 55.00 113 33.83 54 16.17 

الأنشطة الطلابية بالجامعات من خلال ترسيخ مسدا الشراكة  يتتقب  التميزف   7

 .ف  التنعيذد ونسذ العمل العردي لصالح العمل الجماع  المنظم

148 44.31 117 35.03 69 20.66 

من الاستياء المين    يواجلا الاخصائيوص ف  ادارت الانشطة الطلابية  االة 8

والإاساط الوظيع د وهو مؤلر رستوجب المراجعة لضماص استمرار ة العطاء 

 .والارتقاء بمستوى الأداء

194 58.08 88 26.35 52 15.57 

الانشطة الر اضية فيما   يلااظ وجود فجوة معرفية لدى العاملين ف  إدارت 9

 يتعلب بآليات تطسيب معايير الجودة الشاملة على السرامث والأنشطة المنعذة."

156 46.71 105 31.44 73 21.86 

افتقار الم ططات الزمنية للأنشطة الطلابية إلى التنسيب م  التقو م الدراس   10

الجامع د ايخ تتعارض فترات التنعيذ م  الساعات الدراسية الأساسية  

 للطلاب. 

176 52.69 109 32.63 49 14.67 

 

 

 


