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 -الملخص:

سيية  بحثت الدراسة الحالية واستندت الى ثلاثة متغيرات رئي
لميدير  هي )المقدرات الجوهرية للمدير المالي والاداء المالي وادوار ا

يية المنشآت عينة منل المالي( ، المدرجة في سوق العراق للأوراق المال
يية،  وسعت الدراسة الى تحقيق مجموعة من الاهداف العلمية والعمل

المصدر هي  الخاصة بالمديرين الماليينالمقدرات الجوهرية التي تبين ان 
هيداهاا المنشآتالذي يقود الرئيس  ، الى تحقيق التفوق والتميز في ا

 الخاصة بالمديرين الماليين تعدالجوهرية  اتالمقدرواوضحت ان  كما
في مواجاة التغيرات  المنشآتالذي تستند اليه ادارة الحجر الاساس 

الاعمال التي تتسم باا بيئة  التغييرات الحادةهضلًا عن ، والتحديات
صيبحت  يا  لميالي، وا العالمية التي احدثت تغيراً في ادوار المدير ا
مسؤوليات وتحديات مستدامة وما تواجاه من الصعوبات والعراقيل 
كيبيرة  التي تستوجب المزيد من الفام والتحليل، والتي تؤثر بصورة 

قية آعلى الاداء المالي للمنش سيمة الحقي شيلل ال ت العراقية الذي ي
 للأنشطة التي يقوم باا المدير المالي في المنشأة.

ميا وتمثلت مشللة ال ايا  سيالالات من دراسة بالعديد من الت
صية  المنشآتتوجاات  يية الخا قيدرات الجوهر في الاستفادة من الم

هيذ  وكيف يعزز الاداء المالي في المنشأة  بالمدير المالي؟ ليى  وبناء ع
يية  دراسةولتوضيح العلاقة بين متغيرات ال المشللة سية والفرع الرئي

حي  و الدراسة, تمت صياغة هرضيات مية ه ليى قائ تم الاعتماد ع
قية  سيتندة الى رري لمتغيرات المقدرات الجوهرية للمديرين الماليين م

عي   تحليل المتغيرات الصورية، وكذلك التحليل المالي كيأداة في 
وتم اجراء المقابلات ،  بمتغير الاداء المالي البيانات والمعلومات المتعلقة

لخيةة في  شيآتالشخصية م  المديرين الماليين وذوي ا ثية  المن المبحو
نيام   ليى بر مياد ع بياتام والاعت تيدوين اجا شيرة و بصورة مبا

(SPSS.v20( و )AMOS.v20.لتحليل البيانات الأولية والثانوية ) 

ريياروفي  قييدم الب أ تييائ   شيية الن ميين امناق عييدداً  حييع 
الخاصة بالمديرين الماليين  المقدرات الجوهريةان  الاستنتاجات اهماا

تمثل الملون الاساس الذي يجب ان تعتمد علية لتحقيق التفوق المالي 
ليتي  في ، ولابد  ا من تفعيل ادوار المدير المالي لتحقيق الاهداف ا
لخيا   تسعى الياا ولاسيما بما يتعلق بتطوير وتحسين الاداء المالي ا

مية  المنشآتباا, وان  شيرات الملائ تحيدد المؤ عينة الدراسة يجب ان 
بيد  لقياس ادائاا المالي وكذلك قدمت العديد من التوصيات مناا لا
ليةام   قيديم ا وضرورة الاهتمام بجوانب المعرهة والتعلم المالي وت
ليل  غييرات في ا ي جيراء ت التدريبية للعاملين في الشؤون المالية وا

ثية إآالتنظيمي للمنش دارة ت بما يتناسب م  ربيعة المناجيات الحدي
 الشؤون المالية.

المقدرات الجوهرية للمدير المالي، ادوار المدير  الللمات الاهتتاحية:
 المالي، الاداء المالي، سوق العراق للأوراق المالية.

 Abstract: 

The study based on three variables 
(Financial manager Core Competencies, 

Financial Performance and financial manager 

roles) for a sample of listed companies in Iraqi 
Market Exchange. The study seeking to achieve a 

set of practical and scientific objectives. To 

achieve excellence and superiority goals. The 
core competencies of financial managers are the 

cornerstone of the mechanism of managing 

enterprises in the face of changes and challenges. 
As a result of the sharp changes in the, business 

global environment that has changed In the roles 

of the financial manager and responsibilities and 

challenges of sustainable, the difficulties and 

obstacles that require further understanding and 

analysis, which thus greatly affect in financial 

performance of Iraqi facilities. The problem of 

the study was what are the directions of firms to 

benefit from the core competencies of the 
financial manager? What are the difficulties and 

problems facing the CFO? Are there any 

procedures to develop the roles of the CFO? 
Based on this problem, and to clarify the 

relationship between the variables of the main 

and secondary, three hypotheses were 
formulated. The study relied on a checklist based 

on the method of analyzing the Dummying 

variables as a tool in collecting data and 

information related to the study and Financial 

data the depending on to analyses financial 

performance of firms . The interviews were 
conducted directly with the financial managers, 

their answers were recorded, and the SPSS and 
AMOS program were used to analyze the 

primary and secondary data. 

The discussions of results, of study 
presented has a number of conclusions, the most 

important of which are the core competencies of 

the financial managers, the basic component that 
must be adopted by the firms to achieve their 

objectives. It must change the roles of the 

financial manager to achieve the objectives 
sought by it especially in relation to developing 

and improving its financial performance. 

 Key words:  CFO Core Competencies, 
Financial Performance, Iraqi Stock Exchange 

Market 
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 المقدمة:

المدرجة في سوق العراق للأوراق  المنشآتان الدراسة الحالية تقييم واق  المدير المالي في 
الاهتمام باا  و واقعية يجب كبيرة ومشللة حقيقةالمالي والذي يمثل بلا شك متغير ذو أهمية 

ميية في القيام بأعما ا هلا يم المنشآتعد الأساس الذي تستند علية هاو ي لن ررح أهلار متقد
اييذا لتي يقوم باا ودراستاا دون امتلاك الأسس الجوهرية ا سيية ب العمل المالي، وان الدرا

وثة ومعالجتاا تتطلب حالمب المنشآتتطرح مشللة علمية وعملية تم تشخيصاا بواسطة دراسة 
اجراء العديد من التغيرات خصوصاً في ربيعة مخرجات التعليم المالي للجامعات والمعاهد, اذ 

لييلأوراق  المنشآتتسلط الضوء على أهمية ودور المدير المالي في  عييراق  المبحوثة في سوق ال
ليية ه الجوهرية والمتمثتطوير مقدرات يواجه من مشللات وتحديات بواسطة ما  المالية, وتعالج

شييأة لمعرهة المالية والخةافي  ة المالية والماارة المالية والتعليم المالي وكذلك كونه يعد ممثل للمن
ثيية ه بصورة متفوقة وهق الماعماللس اإدارة وتأثيرها في أداء مج وعضو نا  والطرائق الحدي
العالمية, وبالتأكيد ذلك ينعلس في الأداء المالي للمنشأة والذي يمثل النتيجة  المنشآتفي  المتبعة

سييلو  المدير المالي وتطر لما يقوم به هييق الأ لمييالي و ح الدراسة الحالية متغير أدوار المدير ا
ييية  شييطة الروتين يييام بالأن ليييس الق عييال و العلمي الحديع اذ لمشاركة المدير المالي بشلل ه
التقليدية, ولا يملن ان تتضح مدى هعالية المدير في المنشأة الا من خلال معرهة حجم الأدوار 

اييا  المنشآتفي التي يمارساا  قييوم ب لييتي ي وابرز تحديات المدير المالي هياا محدودية الأدوار ا
 .عينة الدراسة المنشآتضمن ا يلل التنظيمي او الأسبا  التشريعية والقانونية التي تحلم 

 جاءت تسالالات الدراسة كالاتي: 

يييف  -1 هل يمتلك المدير المالي للمقدرات الجوهرية التي يستند علياا في اتمام عمله؟ وك
 يتم اكتسا  هذ  المقدرات الجوهرية؟

يييف  المنشآتهل  -2 ييية توف عينة الدراسة تراعي التطورات في عمل المدير المالي وكيف
 المتفوقة؟ المنشآتادوار  بالطرائق المناسبة كما هو معمول به في 

مييل المنشآتهل تراعي  -3 طييورات في ع المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية الت
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الشؤون المالية بخصو  تطوير المديرين الماليين وتوفيف ادوارهم بشلل يساهم في 
 .تعزيز اداءها المالي

لمييالي؟  -4 ما هو المؤشر الحقيقي يحدد المقدرات الجوهرية التي يجب ان يمتللاا المدير ا
 وهل تقود  هذ  المقدرات الجوهرية الى تحسين الاداء المالي في المنشأة؟

هييا  -5 سييين اداء هييا الى تح هل امتلاك المنشأة لمدير مالي ذي مقدرات جوهرية يقود
 المالي؟

 -في الجوانب الآتية:  لبحعتنب  أهداف ا

سيييري أبناء  -1 سييتجابي والتف لمييتغير الا نموذج الفرضي للدراسة من خلال كل من ا
ييية  وصياغة هرضيات من واق  هذا المخطط الفرضي من اجل تحقيق الجدوى العلم

 والعملية  ذا المخطط.

المدرجة في سوق  المنشآتأجراء التحليل للعلاقات بين متغيرات الدراسة واثارها في  -2
   .العراق للأوراق المالية

لمييدير لغرض اقتراح مقاييس بالاستناد الى نتائ  الدراسة لتحسين مستقبل  -3 يييان ا ك
 في عينة مجال الدراسة. المالي 

ثيية في  -4 لمييتغيرات الحدي وض  أساس نظري وعملي لأجراء بحوث مستقبلية تتناول ا
 المتطورة. المنشآتالبيئة العراقية لمواكبة 

ليية  تآشتمثل هذ  الدراسة أهمية كبيرة للمن -1 سييبل اللفي العربية والعراقية في أيجاد ال
جيياح  يييق الن لمييالي لتحق لتحديد هلسفتاا في تطبيق أسس ومبادئ متطورة للمدير ا

 في فل البيئة الديناميلية المتغيرة.  لاسيماواإبداع و

لمييد -2 بييل ا ميين ق  يرينالتعرف على مدى تطبيق ممارسات المقدرات الجوهرية المالية 
 عينة الدراسة. المنشآتفي  ينالمالي
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قلة الدراسات المتعلقة بفلسفة تطوير وإيجاد نموذج لتطوير المدير المالي تحاكي البيئة  -3
شييآتالعراقية عامة و المنشآتالعراقية وان هذا يخلق الصعوبة في مواقف أدارة   المن

 عينة الدراسة بصورة خاصة.

بناء أرار هلري وهلسفي لمتغيرات الدراسة )المقدرات الجوهرية والاداء المالي( عن  -4
 رريق البحوث التي تحتوياا.

 

مييتغيرات نموذج واقعي حقيقي متلامل ينعلس بصورة ارتقاء أل الى ومن اجل الوص
مييتغيرات أأدى إلى بلورة  الدراسة بييين  قييات  نموذج حاول الباحع من خلاله تجسيد العلا
من خلال مناجية الدراسة  هوالليفية التي تؤثر أحدها بالأخر الذي تم التوصل إلي ،الدراسة

الذي يمثل العلاقة بين متغيرات الدراسة ويتضح من خلال المخطط الفرضي للدراسة الذي 
 .(1يوضحه الشلل )

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 المخطط الفرضي للدراسة( 6شكل )ال

 الباحث        أعداد  من  :المصدر
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بعد تحديد مشللة الدراسة والارلاع على الجاود المعرهية السابقة ذات العلاقة واختيار 
مخطط الدراسة الفرضي هان على الباحع إيجاد هرضيات معينة تلون بمثابة حلول مؤقتة أو 
صيييغت  لييذا  اييا,  أولية يجري اختبارها بأساليب ووسائل مختلفة للتأكد من صحتاا أو نفي

ضيي  اهييداهرضيات الدراسة في ضوء مخطط الدراسة الفرضي و لييتي ستخ سيية ا ف الدرا
 .اللاختبار وعندها سوف تثبت صحتاا من عدما

ميدير توجد علاقة تأثير ذات دلاله معنوية : الفرضية الرئيسة للمقدرات الجوهرية لل
 الاداء المالي عة ادوار المدير المالي.في  المالي

ميين  كما ان الباحع ومن خلال دراسة وتحليل الدراسات السابقة وقف على مجموعة 
 الاهتراضات التي يقدماا قبل الدخول في الجانب العملي للدراسة والتي يملن عرض أهماا:

أهمية المتغيرات المعتمدة في الدراسة من خلال الاهتمام العالمي في موضوع الدراسة  -1
 الحالية. 

قييدرات  -2 اعتماد أساليب التحليل رريقة المتغيرات الصورية لتحليل المتغير لقياس الم
سييات  لييب الدرا هييا في اغ الجوهرية الخاصة بالمدير المالي في المنشأة التي تم اعتماد

 السابقة. 

يييل أساليب اعتماد إملانية -3 لمييتغير أدوار  التحليل رريقة المتغيرات الصورية لتحل ا
 المدير المالي المنشأة التي تم اعتمادها في اغلب الدراسات السابقة. 

لييتي تم  التحليل أساليب اعتماد إملانية -4 شييأة ا لمييالي في المن المالي لمؤشرات الأداء ا
    اعتمادها في اغلب الدراسات السابقة.

 عينة الدراسة. المنشآت( في 2016 – 2012تواجد المدير المالي في منصبة للمدة من ) -5

تحدد الدراسة نظرياً بالمتغيرات المشار الياا وهي المقدرات الجوهرية الحدود النظرية: -1
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 وادوار المدير المالي والأداء المالي.

عييراق 36اذ تناولت الدراسة ) الحدود الملانية: -2 ( منشأة عراقية مدرجة في سوق ال
حيي   للأوراق المالية وتم زيارتاا وذلك للحصول على اصدق الأجوبة لقائمة الف
لييتي  قييائق ا ميين الح  ذا الغرض واجراء المقابلات الميدانية التي أوضحت العديد 

 تخ  الدراسة.

ميين  الحدود الزمانية: -3 ييية  مييدة الزمن شملت الحدود الزمانية الزيارات الميدانية لل
قييابلات  2017/ 1/7والى  2/1/2017 في اعداد قائمة الفح  وتوزيعاا واجراء الم

نيية  ييية لعي نييات المال لييى البيا اما ما يتعلق بالجانب اللمي هقد اعتمدت الدراسة ع
 .2016الى  2012الدراسة للمدة من 

بييالتركيز  المنشآتاذ شملت هذ  الحدود مديري  الحدود البشرية: -4 سيية و عينة الدرا
 على المديرين الماليين هياا.

ميية   مييات اللاز من اجل أن تحقق الدراسة غاياتاا، تمثلت عملية ع  البيانات والمعلو
 إنجازها في جانبين: 

الجانب النظري: بقصد ترصين الدراسة بقاعدة علمية هقد تم تغطية الجانب النظري  -1
بالاعتماد على مجموعة المصادر العربية والأجنبية التي تخدم توجاات البحع سواء 
ييية،  سييات علم بحييوث ودرا كانت كتب علمية أم دوريات أم رسائل جامعية أوم 

 (.Internetهضلا عن الاستعانة بخدمات الشبلة العالمية للمعلومات )

الجانب العملي: اعتمد الباحع في الجانب العملي على وسائل عدة للحصول على  -2
 البيانات والمعلومات المطلوبة وكالاتي: 

 ت عينة البحع للارلاع على واق  عمل.آالزيارات الميدانية للمنشأ. 

سيية آلمعرهة  المنشآتالمقابلات م  عدد من موففي  .  مييتغيرات الدرا عيين  اييم  رائ
 والحصول على معلومات تخ  الواق  العملي لموضوع البحع. 
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ييياس ت.  الاعتماد على قائمة الفح  للحصول على اإجابات التي عن رريقاا تم ق
 (  1متغيرات المقدرات الجوهرية المالية وادوار المدير المالي )الملحق 

 

قييد تم  سيية، ه هييداف الدرا لغرض الوصف والتحليل الاحصائي الذي يتطلبه تحقيق ا
 استعمال المؤشرات الاحصائية وهي: 

 التلرار والنسب لوصف خصائ  عينة البحع. -1

عيياد  -2 بييات الاب شييتت اجا الوسط الحسابي والانحراف المعياري لبيان مدى تركيز وت
 المنشآتالدراسة اتجا  هقرات ابعاد متغيرات الدراسة لدراسة واق  

هييو  -3 التحليل التميزي والذي ياتم بمعرهة نسب المشاهدة وتصنيفاا بأقل خطأ مملن و
أداة إحصائية مامة لاجراء التحليل لمتغيرات متعددة تحمل صفات متشاباة ومتداخلة 

ييية. يييزي ) ان والتميز بيناما عن رريق الدالة التميز يييل التمي  Discriminateالتحل

Analysis كييارل يييزي  عييانج اإنجل جيي  إلى ال  ( مبيناً أن هلرة التحليل التمييزي تر
شيير Pearsonبيرسون ) عييانج هي ( في العشرينيات من القرن الماضي، ورور الفلرة ال

(Fisher ييية صييورة خط ( في الثلاثينيات من خلال ترعة المساهة بين المجموعات إلى 
مركبة يستفاد مناا في التمييز لذا يسمى التحليل التمييزي في بعض الأدبيات بالتحليل 

مييوعتين او  التمييزي الخطي لفيشر. بييين مج ويظار اسلو  التحليل التميزي الفروق 
اكثر ويتميز عن باقي الاساليب الاخرى باختبار معنوية الفروق بين المجموعات هضلا 

ييية  ليية التميز ضييعي ,عن ترتيب هذ  المجموعات على وهق التميز في الدا  (.2005)الج
 . (ANOVAوالذي اعتمد  علية الباحع بدلًا من تحليل )

بييين Wilks Lambda) اختبار -4 يييز  ييية في التمي ( يشير الى مدى أهمية الدالة التمييز
 .القطاعات

 .يدل على جودة الدالة التمييزية (Canonical Correlationالتجميعي ) الارتباط -5

هييي اعتمد الدراسة لغرض قياس الأداء المالي على مجموعة من ييية و شييرات المال المؤ
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 :موضحه في أدنا 

 100( × مجموع الموجودات= )صافي الدخل/ الموجوداتالعائد على  -1

 1:2على المطلوبات المتداولة للشركات  ةنسبة السيولة = الموجودات المتداول -2

 1:1نسبة المديونية = المطلوبات الللية على الموجودات الللية للشركات  -3

 العائد على حق المللية= صافي الدخل على حق المللية -4

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 اعداد الباحث  المصدر:
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( من مجموع %72( أي بنسبة )10( أن عدد اإناث بلغ )22: يوضح الجدول )الجنس -1
 .(%28( أما نسبة الذكور هتمثل )36العينة البالغ )

 

  ( تكرارات ونسب متغير الجنس22جدول )

 الجنس  التكرار النسبة % 

 الذكور  26 72

 الاناث  10 28

 المجموع  36 100.0
 

 اعداد الباحث  :المصدر
 

لييغ 40 – 31ا بين  )م( و23: يوضح الجدول )العمر -2  21) و%(,  38) ( أي16) ( ب
شييللت 50 – 41) مييا( , و%23) ( أي1( )30 –  –51) %(, و 21,6) أي (12)( 

 .%( 17,4بنسبة ) (7هاكثر( )
 ( تكرارات ونسب متغير العمر23جدول )

 العمر  التكرار النسبة % 

 فاقل  - 20 0 0

5.5 1 21 - 30 

44.5 16 31 - 40 

33 12 41 - 50 

 فاكثر - 51 7 19

 المجموع  36 100.0
 

 اعداد الباحث  :المصدر
 

لييالوريوس 24يوضح الجدول )الشاادة:  -3 شيياادة الب ( حيع شللت نسبة حملة 
(، وتلياا نسبة حملة شاادة الدبلوم %54)أعلى نسبة من إعالي أهراد العينة بواق   

(، من اعالي %12هقد بلغت )  الاعدادية(، ، اما نسبة حملة شاادة %18,5)بواق  
 أهراد العينة، من اعالي أهراد العينة.

 

 ( تكرارات ونسب متغير الشهادة24جدول )

 المؤهل العلمي  التكرار النسبة % 

 بكالوريوس  20 55.5

 معهد  11 30.5

 اعدادية   5 14

 المجموع  36 100.0

 اعداد الباحث  :المصدر
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حققت أعلى نسبة هقد بلغ  (سنوات 10دون )أن الفئة  (25يوضح الجدول ) :الخدمة -4
حييعمن مجموع عينة   (% 42)هردا أي بنسبة  (17)عدد أهرادها  غيية  الب , (36)البال

بييين (% 28,4)هردا أي بنسبة  (7) (15-10)ما بين بينما حققت الفئة   , أما الفئة ما 
ئيية (% 17,3)هردا أي بنسبة  (6)هبلغ عدد اهرادها  (16 – 20) , في حين بلغت الف

بلغ  (هاكثر 26), واخير هئة  (% 8,6)( هردا أي بنسبة 4( )25 – 21الواقعة ما بين )
ثيية %3,7أي بنسبة ) (2)عدد أهرادها  ( من مجموع العينة, مما يتضح أن العينة المبحو

قييوة لل لييق  حييعتتصف بالنض  الفلري والتلامل بين كل المستويات , وهذا يخ  ب
 ., من حيع الفام والاستيعا الاجاباتولاسيما في 

 

 ( تكرارات ونسب متغير الخدمة25جدول )

 الخدمة  التكرار النسبة % 

 سنوات   10دون  17 47

19.4 7 10 - 15 

16.6 6 16 - 20 

11 4 21 - 25 

 فاكثر 26 2 6

 المجموع  36 100.0

 
 اعداد الباحث  :المصدر

 

 الجانب النظري

على القطاعات العامة أكان  إن الاهتمام المتزايد والمتسارع في المقدرات الجوهرية سواء 
قييدرات  مأ ميين الم يييل  الخاصة وإدراك أهمية ذلك من الدراسات الحديثة يقابلاا اهتمام قل

سييات يرينالجوهرية الخاصة بالمد شيي الماليين في الدول النامية إذا إن الدرا ثيية للمن ت آالحدي
ييية للمديرين المالية وتسلط الاهتمام على المقدرات الجوهرية  المتطورة والمتفوقة  توضح أهم

وره  مستوى كفاءتام وهعاليتام،  المديرين الماليينوزيادة التحسين المستمر لماارات تعزيزها 
وهو ما يعظم من الربحية سواء من خلال تخفض التلاليف أو تقليل التلاليف او عن رريق 
عييدم  ره  مستوى الانتاجية للل هرد، وتخفيض وتجنب التلاليف الناعة من التسويف، و



 بين المقدرات الجوهرية للمدير المالي والأداء المالي بإطار أدوار المدير المالي العلاقة. ..( ...................508)

 

 مجلة الكلية الإسلامية الجامعة

 59 العدد :

 1 : الجزء

 

 

 

ISSN 1997-6208 Print 

ISSN 2664 - 4355 Online 
 

The Islamic University College Journal 

No. 59 

Part: 1 

 

قييدرات  سيياهمات الم اللفاءة، والتي تنخفض مستوى قدرة العاملين وهذا ما يطلق علياا بم
 (, Teera,2005:21) الجوهرية والتي تسام في زيادة مقدرات المعرهة والخةة والماارة

 ( مفاهيم المقدرات الجوهرية للمدير المالي.2في الجدول )ويوضح ذلك 
 

 .للمدير المالي( مفهوم المقدرات الجوهرية 2الجدول )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اعداد الباحث استناداً الى اراء الكتاب والباحثين  المصدر:
 

لييه  الخاصة بالمديرين الماليينوان التعريف الاجرائي للمقدرات الجوهرية  مييا يمل تمثل 
هو؟ في المنشأة والتي تحدد ما  لادارة الشؤون الماليةق ائالمدير المالي من مميزات واساليب ورر

لمييدير  ؟وماذا يعمل ؟وماذا يادف مييا  الىوتستند هذ  المقدرات الجوهرية المالية الخا  با
قييوداارات اكتسبه من التعلم المالي والمعرهة المالية والخةة المالية والم الاداء  الى المالية والتي ت

لييي االمتميز. وهناك مجموعة من الخصائ  التي يجب تو هرها في المقدرات الجوهرية المالية ل
يتم عدها مقدرات جوهرية مالية هاي ترتبط م  تجمي  الموارد، القابليات، المعرهة، الماارة، 

ذلك يعتمد ان  (Choe et al, 2013:23)كما ذكر الخةة، ودورها في سلسله اضاهه القيمة 
 على خصائ  المقدرات الجوهرية المالية وهي:

ييية  -1 امتلاك التواصل والمشاركة والالتزام العميق من قبل المنشأة لوجود برام  تدريب
ييية  ريتطو علىالعاملين خاصة بتنمية المقدرات مما يساعد اإهراد  ادارة الشؤون المال

 . في المنشاة

ييية  على القدرة -2 لخييةة المال لمييالي وا تجمي  موارد المعرهة المالية، التفلير الابداعي ا
لتشمل عي  عوامل النجاح المعيارية للمنشأة والتي يطلق علياا المقدرات الجوهرية 

طييوير ائوتقديم رر للاتالمالية والتي تسام في تحديد المش ق الحل والتي تسام في ت
 المنشأة. 
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سييت توهر -3 يييزة عملة التلامل ما بين حزم الماارات والتلنولوجيا الم قييق الم لييتي تح وا
قييدرات  ،نشرها ةعادإو ( (Ditkoff,2013:34ةطة الماليشة في انجاز الانالفريد هان الم

تنسيق الماارات وتلاملاا لاسيما في المنشأة و المالي تمثل تجمي  التعليم المالية الجوهرية
 م  التلنولوجيا وكيفية التأثير م  نتائ  اعمال ادارة المنشأة.

طييور  الىتبنى المقدرات الجوهرية المالية في المنشأة استناداً  -4 قابليتاا ومواردها التي تت
للي تحقق الميزة التناهسية التي تعتمد علياا المنشأة في قدرتاا على تحديد تطوير كيفية 

عيين  اييا  لييف ب اييا تخت صيية ب لمييوارد الخا لييى ا شييآتالحصول ع خييرى  المن الأ
Dermol,2014:26)). 

The Index of Financial Manager Core Competencies  

يجييب  ناقشت العديد من الدراسات التي تناولت المدير المالي القدرات او المقدرات التي 
لييك  ،ان يمتللاا المدير المالي لأداء عمله تجييريو وذ وللن نج يتم بحثاا وقياساا بشلل عملي 

قييدرات سييبب  ،لصعوبة ايجاد مقياس لما يجب ان يملله المدير المالي من م جيية وب ليين الحا ول
مييا  المنشآتالظروف والتطورات التي تواجه  هييي  ييية  شييؤون المال وبشلل خا  في ادارة ال

ليين  ليين نج ي استوجب تحديد العديد من المقدرات الخاصة جداً بالمدير المالي بشلل اولي ول
هييذ   ضييح  شيير يو هذا بالشلل اللافي مما استوجب المزيد من الدراسة والتعمق في ايجاد مؤ

لييه  ،المقدرات الجوهرية عيية  (Sainani,2017)وهو ما تناو لييدكتورا  في جام تييه ل في أرروح
ئيية  وتحليل ليفربول اذ قامت الدراسة الحالية في دراسة  لخييا  بالبي قيي  ا هذا المؤشر م  الوا

عييانج المدير المالي العراقي والتي تتسم متغيراتاا  هوما يجب ان يلون علي ،العراقية ييية في  اليوم
قييادر، الاعمال وتتطلب من المدير المالي ان يملك لييى  اًويلون مستعداً للتغيرات الطارئة و ع

شييأة لييى اداء المن تيينعلس ع لييتي  شييطة ا ميية للأن ضيياهة القي  & Bushee)تحقق الانجاز وا
Miller,2012:56) ,  اوضح(Sainani,2017)  ان مؤشر المقدرات الجوهرية للمدير المالي في

اييه وتشلل المنشأة والتي تملنه من انجاز الاهداف المطلوبة من  هميزة تناهسية للمنشأة في مواج
ييية  ةالمناهسين يتلون من ست مؤشرات هرعية عند امتلاكاا تقود الى امتلاك المقدرات الجوهر

 للمدير المالي وهي:
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 ن التعليم المالي هوالى أ Harvey&Puri,2013:90)اشارت دراسة)التعليم المالي:  -1
ميية  الطريق المؤسساتي الذي يحصل عن رريقه الاهراد العاملين على المعرهة والمعلو

قييادر ،في انجاز الاعمال المالية عملالتي تست اييم  اًوتؤهل الفرد بان يلون  لييى ه ع
يييات  وتحليل ودراسة القوائم المالية كذلك هو عملية التعلم ومعرهة الحقائق والنظر

لييار  ،والقواعد والأنظمة والتعليم المالي كذلك يساعد المدير المالي على توليد الأه
تييرى  بييه, و قييوم  يجييب ان ي وتطوير الذات والموهبة ومعرهة الدور الحقيقي الذي 

ق ائالدراسة الحالية هنا ان التعليم المالي هو الحصول على المعرهة والأساليب والطر
المالية إنجاز الاعمال عة المؤسسات الحلومية ووهق برام  تعليمية هدهاا ان يمتلك 

في ( 4) علمية ويعرض الجدولال بالاساليبلطريقة التي تنجز الاعمال االمدير المالي 
ضييحة في  هييي مو شييأة و أدنا  مساهمة مقدرة التعليم المالي لدى المدير المالي في المن

 :تيالآالجدول 
 ( دور التعلم المالي للمدير المالي4الجدول )

ييية  -1 يييات المال ينجز المدير المالي تحليل العمل
ييية  وتقيم الاستثمارات وتطوير الخطة المال

شييأة هييداف المن يييق أ  ،الاستراتيجية لتحق
سييية في  ميية الرئي كذلك تقييم مؤشرات قي

وتحقيق الاهداف  ،انجاز تحويل الخطة المالية
 العملية 

لمييالي في إدارة راس  -2 لمييدير ا يقوم ا
شيياري  وإدارة  يييل الم لمييال وتمو ا
مخييارر ييية وإدارة  خيياررة المال  الم
شييغيلي  طيييط الت شييغيلية والتخ الت
والاستراتيجي والمالي وإدارة انظمة 

  .الاداء
يحدد المدير المالي متطلبات التمويل وإدارة  -3

راس المال العامل وتطبيقات إدارة المخارر 
سييا   المالية ومخارر الاسواق وإدارة الاكت

 والاندماج.

لمييالي الى  -4 لمييدير ا يقدم الاستشارة ا
سييؤولي  يييذي وم لمييدير التنف ا
لمييوارد  مييات وا يييا المعلو تلنولوج

 البشرية والتسويق والمبيعات.
 

 (Dittmar& Duchin,2016)اعداد الباحث استناد الى    المصدر:
 

لمييالي : المعرهة المالية -2 ليييم ا هيية والتع تمثل الجزء المرتبط والململ للتعليم المالي هالمعر
يييد  لييتعلم الج خييلال ا ميين  سييب  ييية تلت هيية المال احدهما يقود الى الاخر والمعر
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لييةام  طييار وا لييى اإه رييلاع ع شييارات والا سيية  ،والاست كييز دار وتر
(Hossain,2013:12)  ن المعرهة المالية هي اهم الجوانب التي يجب ان يمللاا أعلى

لييار  يييق الأه ييية تطب بييداع وكيف ييية والا المدير المالي هاي تعطي ميزة القيادة الذات
خييلال  ،والنظريات هاي تمثل القدرة على تحويل واكتسا  وانضاج الأهلار ميين 

سيية  تييرى الدرا القدرات الذاتية وإدارة الذات التي تمثل اهم مميزات المدير المالي و
ييي   هييداف في ع الحالية ان المعرهة المالية هي القدرة على إدارة وتحويل وإنجاز الأ
لييول  ,الظروف والمواقف التي تواجه المدير المالي التي تحتاج الى الابداع وإيجاد الح

  .ادنا  يبين المعرهة المالية في (5) والجدول
 

 ( اهمية اكتساب المعرفة المالية لتطوير المقدرات الجوهرية للمدير المالي5الجدول)

يسام بواسطة امتلاك الماارات القيادية في  -1
ليتغير  تغيير توجاات المنشأة عن رريق ا

ووض  الرلايا الاستراتيجية المالية  ،المالي
ميال  شيركاء اإع والقدرة على إشراك 

 لتحديد الادوار الملائمة.

ضياهة  -2 مية الم قيق القي شيأة ان تح يحدد كيف يجب للمن
ايا في  يية وتطبيقات ييات المال ايم العمل باإعمال وه

نيات الأالأ هية ملو شيغيلي ومعر نميوذج نموذج الت
ايا  يية وتطبيقات مية المال التشغيلي المالي ومعرهة الأنظ

 للتغير ومعرهة الللفة والقيمة المالية.
سييين  -3 غيييير وتح ميين إدارة الت يييتملن 

غييير  العمليات المالية وتصميم وتنفيذ الت
 .في الأنشطة

ييل  -4 جيراء التحل يقدم المعلومات المالية الدقيقة التي تم ا
 مجلس الاداء العليا للمنشأة.  لأعضاءوالتبويب علياا 

 

 (Hossain,2013)اعداد الباحث استناد الى اراء    المصدر:

 

خييلال  دق والأساليب التي يمللاا الفرائتمثل الطر :الماارات المالية -3 ميين  ورورها 
قييدرات مييالتدريب والخةة والتجربة وهي ترتبط م  المعرهة بان كلاه ضييف الم ا ي

هالمعرهة تشير الى تعلم المفاهيم واكتسا  المعلومات من خلال اللتب وسائل  ،الفرد
شييير الى  الاعلام والمؤسسات الاكاديمية او أي مصادر أخرى, بينما الماارات المالية ت

لييي  قيي  العم مييات في الوا يييق المعلو سييتخدام وتطب لييى ا  Bedard et)القدرة ع
al,2014:13)( اييارات 6,والجدول لييك الم ( يوضح مساهمات المدير المالي الذي يم
 .المالية في المنشأة



 بين المقدرات الجوهرية للمدير المالي والأداء المالي بإطار أدوار المدير المالي العلاقة. ..( ...................512)

 

 مجلة الكلية الإسلامية الجامعة

 59 العدد :

 1 : الجزء

 

 

 

ISSN 1997-6208 Print 

ISSN 2664 - 4355 Online 
 

The Islamic University College Journal 

No. 59 

Part: 1 

 

 ( مساهمات المهارات المالية للمدير المالي6الجدول)

ضيحة  -1 تحويل اهداف المنشأة الى استراتيجية وا
المالية وعلاقتاا باستراتيجية  للاتوتحديد المش

 outالمنشأة والقدرة على التفلير اإبداعي )
of the box.) 

صيناعة  -2 ليل ال هية هي تصميم نموذج العمل ومعر
ميال  ئية اإع والتحديات والوعي بالأسواق وبي

سيي نجيياز  تعمالوا مييات في ا يييا المعلو تلنولوج
 اإعمال. 

د من الماارات المالية في تطوير الجوانب فيديست -3
الاستراتيجية وكيفية تحقيق الاستغلال الامثل 

 في ادارة اموال المنشأة.

ايصال المعلومات المالية الى عي  الارراف ذات  -4
 العلاقة والتي تحقيق الاستفاد مناا.

 
 (Bedard et al,2014)اعداد الباحث استناد الى اراء    المصدر:
 

لمييدير أ( الى Metzger,2014:6يشير ) الخةة المالية: -4 لييه ا ن الخةة المالية تمثل ما يمل
يييام  المالي من عدد سنوات العمل في موق  المدير المالي في المنشأة واناا تؤدي الى الق

ييية  ،باذا الدور بالطريقة الفعالة واللفؤة لخييةة المال وان امتلاك المدير المالي هذ  ا
 .(7يساعد في تقديم العديد من المساهمات توضح في الجدول )

 

 ( اهمية الخبرة المالية للمدير المالي7الجدول )

وتحديد  تقديم المعلومات المالية اللفؤ ، وتقييم الربحية -1
معرهة  الىالمخارر والتنبؤ بالأداء المستقبلي بالاستناد 

 الأداء السابق وتحديد متطلبات الاداء التصحيحي.

شييرات  -2 هيية مؤ مييال ومعر إدارة أداء اإع
سييتراتيجية  طيية الا تييه بالخ الأداء وعلاق

 .ومعرهة الأداء التناهسي
لخيةة  -3 شياري  وا التخطيط المالي والمحاسبة الخاصة بالم

لخيةة  لميالي وا شيرات الاداء ا الخاصة بتحديد مؤ
 .وتصحيح الانحراهات للاتبتحديد المش

ايا  -4 سيتفادة من معرهة التجار  وكيفية الا
يي   بالطريقة التي تعود بالفائدة على ع

تقديم المعلومات  هضلًا عناجزاء المنشاة 
 .المالية

 

 ((Metzger, 2014اعداد الباحث استناداً الى اراء    المصدر:
 

( ان المدير المالي يجب Renneboog & Zhao,2011:45ترى دراسة ) :ممثل المنشأة -5
ييية اييا الخارج لييك  ،ان يملك المقدرة بان يلون هو ممثل المنشأة في تعاملات اييو يم ه

حييد  اييو ا شييأة ه خييذ في المن المعلومات المالية التي تاد الحجر الأساس لأي قرار يت
قييد  ييية في ع ئيية الخارج ارراف حلقة الوصل التي يجب ان تلون بين المنشاة والبي
الصفقات والتحالفات وللي يلون المدير المالي ممثلًا للمنشأة يجب عليه ان يلتسب 
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ضييح  مجموعة من الخصائ  والتي تقود في  ةالى تقديم العديد من المساهمات مو
 .(8دول)الج

 

 ( مساهمات المقدرات الجوهرية المالية لممثل المنشأة8الجدول )

يوضح الأداء وتحليل أداء المنشأة وارتباره م   -1
ثيل  مية م المناهسين ويبين هام مؤشرات القي

 ( ومبادرات تحسيناا.KLPsمفاتيح )

شيأة  -2 ميال المن شيطة اع مين ان يقدم ما يتم انجاز  
تيأثيرات  ويعرض النظرة الجوهرية للصناعة، وال
البيئة الخارجية والداخلية ويبين التقنيات المحاسبة 

 .والاستشراف المالي
يقدم استفسارات حول تحليل المعلومات المالية  -3

ميا  وإدارة العلاقات م  المدققين الخارجين و
 ؟الحلول للمشللات المحاسبية والرقابية

شيأة في  كممثليلون للمدير المالي من موقعة  -4 للمن
ني  هعلاقتاا م  الارراف الخارجية اثراً كبيراً كو
 .من يملك المعلومات المالية ذات العلاقة المباشرة

 

 ((Renneboog & Zhao,2011اعداد الباحث استناداً الى اراء    المصدر:
 

تلتسب هذ  المقدرة من خلال ربيعة بناء ا يلل التنظيمي  :عضوية مجلس اإدارة -6
مييا  للمنشأة وان وجود ملان للمدير المالي كأحد أعضاء مجلي اإدارة للمنشأة وك

لمييالي Custodio & Metzger,2014:89يوضح ) ( المساهمات التي يقدماا المدير ا
مييا في ،في هذا الموض  ضييح ك ومساهمات عضوية مجلس الادارة للمدير المالي تو

  (Hoitash, 2013:342)كما بين ذلك ( 9)  ادنافي الجدول 
 

 ( مساهمات عضوية مجلس الادارة9الجدول )

ميال  -1 يعرض تحليل اإعمال، تحديد اإع
يية  ييات، وكيف والمخارر المالية والأولو

 .تحقي الربحية لمشاري  المنشأة

ميال  -2 هية بأع ليك المعر يقدم المعلومات المالية هاو من يم
عيرض  المنشأة، وما ربيعة الأسواق وبيئة اإعمال وي

 تقييم الاستثمارات وما مداخل الربحية.
ييل  -3 صية بتحل ميات الخا يعرض المعلو

طييط  الربحية والأسعار والللفة، والتخ
  .لمجلس الادارة

يية  -4 يسام المدير المالي في دعم وتقديم الاستشارات المال
ليس  ضياء مج ايا اع الى عي  القرارات التي يقوم ب

 الادارة.
 

 (Hoitash, 2013)اعداد الباحث استناداً الى اراء    المصدر:
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Changing Roles of Financial Manager     

ظييرة  ميين الن قييل دور   تغير دور المدير المالي بصور  كبيرة في السنوات الأخيرة اذ انت
التقليدية بأنه المحاسب المالي إلى دور المدير المالي, الذي يتضمن إن يلون شريلاً أو مستشار 

صييل %88)( هانMcKinneyالمدير التنفيذي, واستناداً إلى دراسات بواسطة شركة ) ( من أ
صييفام 164) شييأة, وان ن مييالي في المن سييب  ( مديراً كان في الأصل عملام الأساس هو محا

لمييالي  للاتن المشأأشاروا إلى  التي تحيط بالمدير التنفيذي , يعتمد في مواجاتاا على المدير ا
يييديين يرين( واستناداً إلى مسح اجري على المد2016وهلذا هان عام ) لييتي ، الماليين التقل ا

لييى إن  قييدرتام ع عييدم  تتعلق أدوارهم في الممارسات المحاسبة مثل تقارير الصفقات تبين 
لييدعم ، يلونوا شريك اإعمال وإن فاور التلنولوجيا التقنية والتركيز على تحليل البيانات 

التي لا تملك إلا مديراً مالياً واحداً هقط, يحدد ما  المنشآتاتخاذ القرار اثر في كل الصناعات و
 .((Sun & Ettredge,2010:9ق اإرباحيالذي يحب لتلبية هذ  النفقات وتحق

واس  الرلايا وليس محدد الاتجا  وان يركز على  اًالمدير المالي للغد, يجب إن يلون مفلر وان
لييك  يجييب إن يم القيام بأكثر من عمل وتوحيد الجاود لاتخاذ القرارات المصيرية, إن المدير المالي 
ييية  شييفاهية والموثوق نميياذج ال خييلال  الصلاحيات المالية في المنشأة وليتأكد من نزاهة البيانات من 

يجييب إن  ،في التطوير اًأساسي اًويلعب دور كذلك الاختيارات اإستراتيجية وللقيام باذا الدور 
ويبني هرق العمل لتحقيق الأجندة المالية  اًيملك التعليم المالي والتواصل الواضح للي يلون قائد
 (.Livia :726,2015)للمنشأة ويلون داعماً للمدير التنفيذي بواسطة قدراته 

ئيية  إن المدير المالي اليوم يواجه تحديات معقدة تتطلب اإعمال ا ائلة والدهاء في هذ  البي
شييلل  هييو  مييا  هان اإبداع يمثل المحرك الأساس للتميز وان القسم المالي ليس مستثنى وللن 
مييو  يييادي في الن اإبداع الذي يجب إن يقدمه المدير المالي؟ في الغالب هو من يلعب الدور الق

سييي لمييدخلات الاسا قييدم ا كييذلك ي شييأة  سييتقبلية  ةالاستراتيجي المتسارع للمن ييية والم الحال
كييذلك  ةللاستثمارات, والاشتراك في رلاي مجلس اإدارة ومداه  ومنت  للتحول الاستراتيجي 

ضييرورية  يجند الميزة التناهسية لمنشأته, ومن الملاحظ إن القيمة القوية للقيادة المالية وان الحاجة ال
يييادي إذ إن  سييتراتيجي والق شييآتلان يلون المدير المالي شريك اإعمال في المستوى الا  المن

سييت اًالناجحة تتطلب مديراً مالي صييرامة  عمليملك الرلايا إلى ما بعد جوهر وفيفية المالية وي ال
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والبصيرة المالية ليحرك قيم جديدة ومستويات أعلى في تحول أداء اإعمال,  ةلفطناوالشجاعة و
مييتلاك  فييائف وا عييددة الو يييادة المت ويجب إن يؤدي دوراً محورياً في النمو الاستراتيجي والق

سييم  ةالتجربة الناجح اييذا الق للتحسين المستمر للفاءة الوفيفية المالية والتي تساعد المنشأة ,وب
المعلومات وبناء أهضل الشراكات وتحقيق النمو  عمالالمالي يجب إن يقدم على التحسين في است

 في ادنا :  ةوهذ  الادوار موضح (Boyle et al,2009:23)واإبداع. 

جييودات  -1 ييية مو مييات وحما دور المشرف المالي هو الحفاف على الاجراءات والتعلي
عيية  شرف الماليالمنشأة ويقيم الدور الجيد للم بان يتأكد يومياً من الوثائق المالية ومتاب

بييؤ  سييات لمعايير الرقابة الداخلية المالية وكفاءة الميزانية وانظمة التخطيط والتن لسيا
 شييرفجراءتاا، ان المشرف المالي يركز على تحقيق المخاررة كذلك يركز المإالمالية و

القانونية في  ليل المخاررة والالتزام بالانظمة والمتطلباتالمالي على تقييم وتخفيف وتق
وتوضح تفاصيل  .(Murphy et al,2015:6) تطبيقات والاساليب في الادارة المالية

 ادنا :في ( 10هذا الدور كما في الجدول )
 ( دور المشرف المالي10الجدول )

 

 

 

 
 

  (Murphy et al,2015)اعداد الباحث استناد الى اراء  المصدر:
 

ييية  عمالالمشغل المالي ودور  هو المساعد والتأكد بان است -2 هييق المعيار ييية و الموارد المال
شيياركة  طييوير الم شييوائية وت يييل الع يييات لتقل وتقديم الاستشارات للانشطة والعمل

عييالًا يلون الخدمات، المدير المالي يجب ان  قييدم لمشغلًا كفوءاً وه لييي ت شييأة ل لمن
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 التخطيط المالي والضرائب والعمليات المالية الاخرى.و خدمات متنوعة مثل التحليل

(Murphy el at,2015:6) ( 11وتوضح تفاصيل هذا الدور كما في الجدول) ادنا : في 

 ( دور المشغل المالي11الجدول )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 (Murphy et al,2015)اعداد الباحث استناد الى اراء    المصدر:
 

لييار  -3 الدور الاستراتيجي يركز على توجاات المنشأة كلل وعرض التوجاات او اه
ظييور يالمالي في المنشأة ويتركز باذا الدور في صياغة الاسترات المدير قييديم المن جية وت

اتيجي للمنشأة اذ يلون ترالمالي لمبادراتاا الجديدة والتركيز على تحديد المستقبل الاس
دارة العليا في ادارة المخارر، استمرارية الاعمال، تجمي  الموارد تقديم مستشاراً للإ

لييدور  لييون ل تحليل الفائدة / الللفة، للمبادرات الجديدة للمنشأة ومشاريعاا اذ ي
الاستراتيجي الاهمية بتطوير ومتابعة المتوسطة والطويلة الاجل المالية وتخطيط ادارة 

وتوضح تفاصيل هذا الدور كما في (Murphy et al, 2015:6) الموجودات للمنشأة.
 ادنا :في ( 12الجدول )

 ( دور الاستراتيجي12الجدول )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (Murphy et al,2015)اعداد الباحث استناد الى اراء    المصدر:
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فيير   -4 الدور المحفز للتغيير وهو يلعب اهمية في التغيير المنشأة كلل والبحع على ال
ويركز  ،لتحقيق اللفاءة والفاعلة في ايصال الخدمات اذ يض  العقلية المالية في المنشأة

اييات  يييك التوج على الانضباط في التنفيذ الاستراتيجي في المنشأة والمساعدة في تحر
شييأة والتي تعزز قيمة الاعمال اذ يدعم باذا الدور تحديد  شييطة المن يييذ ان تقيم وتنف

ثييل سبنجاح بوا هييداف الام طة اعطاء الادارة العليا وايصال العمليات لتحديد الا
لييون اوقياس الاداء, اذ عندما يلن المدير المالي استراتيجياً هان ذلك يؤدي الى  ن ي

في حين لو قام المدير  ،محفزاً ويدير الاساليب المالية للمنشأة كلل )المدخل الحديع(
لييدور  هقط المالي هقط بدور المنظم وينجز الاعمال كمشغل وناصح ثييل ا هان هذا يم

وتوضح تفاصيل هذا الدور كما  (Wrońska& Wawryszuk,2015:16)التقليدي 
 ادنا :في ( 13في الجدول )

 ( دور المحفز للتغير13الجدول )

 

 

 

 
 (Wrońska& Wawryszuk2015)اعداد الباحث استناد الى اراء    المصدر:
 

ييية  علىس تماماً انعلان تطور دور المدير المالي هو إ سييواق المال ضييغوط الا الزيادة في 
وكذلك الازمات المالية التي تتعرض  ييا  ،وكذلك تحقيق الاداء المرضى لاصحا  المصالح

 (Carson,2012). حدة من اهم الدواه  التي ادت التي تعزز دور المدير المالياو المنشآت

 Historical Review & Concept of Financial Performance  
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سييريعة  الماستع المعاصرة الى المنشآتتسعى  طييورات ال الأساليب الحديثة ومواكبة الت
لخييدمات في ائبشتى الطر قييديم ا ق من خلال إدارة الأداء المالي سعياً إلى تحقيق التطوير، وت

أهضل صور ، وذلك لمواجاة اللثير من التحديات، والتي يتمثل أهماا في: تعدد الأهداف، 
صييادية حييولات الاقت لييتي أدت إلى  وتزايد حاجات المجتم  وتنوعاا، وندرة الموارد والت وا

لذلك  ،تسابق الدول في جذ  رلاوس الأموال والاستثمارات من خلال خلق البيئة المناسبة
يييز  سييتمرة والتم يطلق على الجاود التنظيمية المخططة التي تادف إلى تحقيق التحسينات الم

 والاستجابة للقوى الداعمة للتميز الميزات التناهسية الدائمة إدارة التميز.

عيين  المنشآتوتستطي   ميية  من خلال القياس اللمي للأداء المالي معرهة المعلومات الما
ييية  المنتجات والخدمات التي تقدماا والعمليات التي تقوم باا. هقياس الأداء المالي هو مناج

شييأة المنشآتتساعد في هام وإدارة وتحسين الأعمال التي تقوم باا  ، وقياس الأداء يملن المن
 : (Adongo,2013:39)من معرهة الآتي كما بيناا 

 ؟إلى أي مدى تعمل المنشأة بطريقة صحيحة -1

 ؟مدى قدرة المنشأة على تحقيق أهداهااما  -2

يساعد قياس الأداء المنشأة في تحديد التحسينات الضرورية التي تسعى إلى إحداثاا  -3
 لتطوير الأداء.

لمييؤثرة في اداء  فيية ا وتضمنت المناقشات المعاصرة اإشارة الى العوامل المتنوعة والمختل
صييادر  ةالمنشأة اذ نوقشت في مجالات متنوع يييد م لمييالي وتحد ضيييح الاداء ا ركزت على تو

سيية ) شييارت درا لمييالي اذ ا ن الاداء في ا( الى Misu,2011:45المستويات المختلفة للأداء ا
المتقدمة يتحدد من خلال المناهسة عن رريق المستوى العالي لللفاءة واإنتاجية وقد  المنشآت

ليييس  (Catalin,2005:45)اشارت دراسة  الى الاخذ بنظر الاعتبار ان مفاوم الاداء المالي 
سيية  جيياح والمناه عييني )الن من السال تحديد  بسبب انه مفاوم غامض وتلاملي اذ الاداء ي

عن  المنشآتوالانجاز والاهعال والامثلية الحالية او في المستقبل( و ذا الأداء المالي يختلف في 
سيية )ائرريق الفام البيئي واتباع رر ( ان Alazard,2009:67ق خلق القيمة وربقاً الى درا

نييوعي  مييي وال الاداء المالي يقود الى الرلاية المتجدة ويمثل المقياس الداخلي والخارجي الل
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تييأثير  المالي ن الاداءاذ اٍ ,والتقني والبشري والمادي شيير  وال صييورة مبا يمثل تحليل الوقت ب
 بعوامل التقييم 

(Nakola & Nyaana 2016)   قييدرتاا نه تشخي  الوض  المالي للمنشأة لمعرهة مدى 
على إنشاء قيمة ومجاباة المستقبل من خلال إعتمادها على الميزانيات، م  الأخذ في اإعتبار 

شيياة  هضلًا عن الظروف اإقتصادية والقطاع الذي تنتمي اليه المنشأة ييية للمن معاينة المردود
إنعلاس لليفية إستخدام المنشأة ( (Nasieku & Susan 2016:487. , ومعدل نمؤ الأرباح

هييداهاا للموارد المالية والبشرية وإستغلا ا بالصورة التي يييق أ لييى تحق قييادرة ع ,  تجعلاا 
Bala,2017:2)  ) صيييرة الطويلة والقدرة المنشأة على القيام بالاداء المالي وتحقيق أهداهاا ق

إنعلاس لقدرة المنشأة وقابليتاا على تحقيق (  (Soon 2017:10. ,  الأمد وهق المعايير المالية
سييعى ( (Andreeva 2017,  أهداهاا وهق المعايير المالية. تييى ت بيية ال بأنه تلك النتائ  المرغو

  المنشاة الى تحقيقاا وهق المقاييس المالية.

 The Index Measures of Financial Performances  

بييل  المنشآتيجب على إدارة  مراقبة ومتابعة مستويات أدائاا المالي بشلل مستمر من ق
ييية  طييرق عمل باحثين والاكادميين والمختصين باإدارة المالية لاجل معرهة موارن الضعف ب
لييوعي اإداري  شيير ا ضييرورة ن وعلمية واقعية وكذلك لتعزيز موارن القوة. التأكيد على 

سييتندة ائبطر المنشآتوالمالي في كيفية تقييم الأداء المالي لادارة  ييية م قيياييس علم  الىق وم
لييى الطر المنشآتن معظم اذ اٍ ،الدراسات الجامعة مييد ع ئييلا تعت مييل ا صييحيحة وتا ق ال

لييتي  صيياد( ا الدراسات )البحوث المنشورة والرسائل والاراريح في كليات اإدارة والاقت
ييية وتؤكد على ضرورة القيام بأجراء الأداء المالي  سييية والقانون دراسة البيئة العراقية السيا
ليية الوالاجتماعية والاقتصادية وربطاا م  عملية  قييرارات المتلام صييول الى ال ييييم للو تق

مييييل ييييييم المتلا صييييول الى التق  .(Athanasoglou et al,2008:43)والو
(Pasiouras &Kosmidou,2007:65)  جييه عييددة الاو اذ اوضح ان اداء المنشأة فاهرة مت

ييي شييرات اللم جييود المؤ  ةوالتي من الصعب قياساا اذ اوضحت واشارت الأدبيات الى و
سييتثمار  ةق متبادلة من امثله المقاييس اللميائوالنوعية التي تستخدم بطر لييى الا )العائد ع
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ضييمن  (Baltzer et al,2008)والربح والمبيعات(  شييأة  وهلذا تحدد الحاجه للإنجاز في المن
ضييريبة الى  (ROIالـ ) عملهترات وهذ  المقاييس ايضا تست بييل ال لييدخل ق الذي يعة عن ا

سييتخدم  مجموع الموجودات المستخدمة وان المقاييس النوعية او ما يطلق عليه مؤشر الاداء ي
جييودة  مقاييس الاداء المالي مثل المعرهة والخةة المالية في اداء الاعمال والقدرة على تلوين 
المنتجات والخدمات والقابلية على تطوير العمليات والمنتجات الجديدة والقدرة على الادارة 

 (Kosmidou,2007:3) والعمل في المجموعات وانتاجية العامل ومسؤولية المنشأة اتجا  البيئة
 (15وكما في الجدول )

 ( مقاييس الأداء المالي15دول )الج

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اعداد الباحث الى اراء الباحثين والكتاب  المصدر:
 

وتم التوصل الى مقياس الأداء المالي بعد الارلاع على الدراسات التي اجراها العديد 
ئييم  ،(15من الباحثين واللتا  كما في الجدول ) وتم التوصل الى المقياس الأكثر شيوعاً ويلا

 ادناة:  في درستنا الحالية وهي موضوحه

 : Return On Assets معدل العائد على الموجوات -1

ليية إذ  سييتثماراتاا الطوي ييي  ا يمثل هذا المؤشر معدل العائد الذي تحققه المنشأة في ع
لييون  والقصيرة الاجل وتمثل هذ  النسبة كذلك مدى ربحية المنشأة والعلاقة في هذا المؤشر ت

اييا  عملةبين الربح الذي تحققه المنشـأة وبين كاهة مواردها المالية المست بغض النظر عن ربيعت
لييربح إلى مؤقتاً ويقاس بالآتي  مكانت مقترضة المملوكة دائمياً اأسواء  صييافي ا سييبة  وهو ن

عييالي  سييتخدام إ ليين ا إعالي الموجودات )أي مجموع الموجودات المتداولة والثابتة(. يم
ليين (Berger & Bouwman, 2011:23) الموجودات أو متوسط إعالي الموجودات. . ول

ميين  المنشآتعاما بعد عام أو أن نقارنه بلنفساا  يملننا مقارنة قيمة هذا المؤشر المنشأة المماثلة 
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لييى  حيع ربيعة النشاط، ويتم حسا  العائد على الموجودات بقسمة صافي دخل المنشأة ع
 ,Nasieku & Susan) . ويتم تمثيله كنسبة مئوية.100مجموع قيم أصو ا وضر  الحاصل في 

 100العائد على الموجودات = )صافي الدخل/إعالي الموجودات( × (2016:56
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  العائد على حق المللية -2

سييت ييييم الأداء  عملهيعد معدل العائد على حق المللية واحد من اهم المؤشرات الم في تق
 د( وان المؤشر يع1970المالي اذ تم استخدام هذا المؤشر في بداية القرن العشرين ورور عام )

اهم المؤشرات التي تقيس أداء المنشأة بمجال أداء محاولاتاا إدارة بأقصى عوائد وباقل  أحد
ف ينعلس على ثروة المساهمين او الماللين. ومن اجل تحقيق اعلى ربحية والذي س ،مخاررة

(Ng Kim-Soon,2017:12)  إلى  وتنقسم المخاررة بوجه عام إلى جزئين ، أحدهما يرج
سييمى  السوق كلل وهو ما يسمى المخاررة المنتظمة والأخر يرج  إلى الشركة نفساا وهو ي

 .المخاررة غير المنتظمة ويتم قياساا والتحلم هياا داخل الشركة

 مؤشر السيولة -3
نييى  يمثل هذا المؤشر مدى قدرة المنشأة على الوهاء بالالتزامتاا في مواعيد استحقاقاا بمع

سييت لييذي ي مييات  عملان الموجودات التي تمثل راس المال تحول الى نقد ا سييداد الالتزا في 
شييأة  تيالسؤال الآ نالقصيرة الاجل وان المدير المالي دائما يحاول اإجابة ع هل بأملان المن

لييتي  سيييولة ا سداد التزاماتاا حين يحين استحقاقاا خلال السنة القادمة من خلال مؤشر ال
لقياس العسر  اًشائع اًتبين العلاقة بين الموجودات المتداولة والمطلوبات المتداولة اذ تعد مقياس

ييية في المالي القصير الاجل,  سييتحقات المال يييه الم لييى تلب مييال ع واذ تمثل السيولة قدرة الاع
  (Bayoud et al,2012:21)مواعيدها وتحلل السيولة بالطبيعة ا يللية والتشغيلية 

  نسبة المديونية -4

اييي  ,وتمثل مدى اعتماد المنشاة على الديون في تمويل مجموع موجوداتاا وبمعنى اخر ه
لييدائنون  هتوضح حجم رأس المال الذي يسام ب الماللون مقارنة بالقروض التي يساهم باا ا

شييأ  ةبمجموع موجودات المنشأة اذ يعتمد المدير المالي من خلال هذا المؤشر في مدى قدرة المن
ميين  يييد  ييية العد شيير المديون جييل وان لمؤ على الوهاء بالالتزاماتاا على المدى الطويل الا

وينظر الدائنون الى رأس مال الماليين بأنه يمثل الضمان لقروضام احتياري وان  ،التطبيقات
لييدائنينينمساهمة المالل عيياتق ا  ، بنسبة صغيرة من اعال التمويل هان المخاررة تق  على 

 للينويفضل الدائنون ان تلون نسبة الديون معتدلة اذ كلما قلت هذ  النسبة زادت نسبة الما
بييالعلس ان  ،في مجموع الموجودات لييدائنين و سييارة ا وكلما قل احتمال تصفية المنشأة وخ
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اييااالماللين يحاولون زيادة نسبة الديون ليحتفوا باد ليين اذا  ،رة المنشأة ومضاعفة أرباح ول
سييعة  ضيياهية لتو أصبحت هذ  النسبة عالية هأن المنشأة لن تتملن من الحصول على ديون إ

 .(Anbar,2011:23)أنشطتاا واستثمارها 

 الجانب العملي

 : لفرضية الرئيسةا :ولًاأ

لمييالي في  للمقدرات الجوهرية للمدير الماليتوجد علاقة تأثير ذات دلاله معنوية  الاداء ا
بييين 74دول )الج( و16شلل )ال, ويبين عة ادوار المدير المالي تييأثير  ( نتائ  اختبار علاقة ال

 :و ادوار المدير المالي والاداء المالي المقدرات الجوهرية للمدير المالي

 

 

 

 

 
 

 AMOS v.20الاعتماد على مخرجات برنامج    المصدر:

 
 وادوار المدير المالي والاداء المالي المقدرات الجوهرية للمدير المالي( تحليل الانحدار بين 74دول )الج

 التابع     
 المتغير      
 المستقل       

 الاداء المالي 

 التقديرات 
Estimate 

S.E. C.R. P.Value 

 0.641 0.980- 0.051 -0.05 المقدرات الجوهرية للمدير المالي 

 0.001 5.316 0.079 0.42 ادوار المدير المالي 

 ادوار المدير المالي  

 0.000 13.00 0.06 0.78 المقدرات الجوهرية للمدير المالي 
 

 
 AMOS v.20اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج    المصدر:

 

ؤثر فيت المقدرات الجوهرية للمدير الماليإن  (74دول )( والج16الشلل )حسب نتائ  
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لييتي 0.641( وعند مطابقة مستوى المعنوية المتحققة )-0.05بنسبة ) الاداء المالي ( م  النسبة ا
تييائ  اكة( نجد ان مستوى المعنوية المتحققة 0.05اهترضاا الباحع وهي ) , وحسب هذ  الن

لميياليؤثر في . كما ادوار المدير المالي تهذ  الفرضية ترهض سييبة ) الاداء ا نييد 0.42بن ( وع
( نجد 0.05( م  النسبة التي اهترضاا الباحع وهي )0.001مطابقة مستوى المعنوية المتحققة )

قييدرات ان مستوى المعنوية المتحققة اصغر, وحسب هذ  النتائ  تقبل هذ  الفرضية . وان الم
سييبة ) ادوار المدير الماليؤثر في ت الجوهرية للمدير المالي سييتوى 0.78بن قيية م نييد مطاب ( وع

سييتوى 0.05( م  النسبة التي اهترضاا الباحع وهي )0.000المعنوية المتحققة ) نجييد ان م  )
 .المعنوية المتحققة اصغر, وحسب هذ  النتائ  تقبل هذ  الفرضية

 والتوصيات الاستنتاجات

لييى  يعرض هذا المبحع مجموعة من الاستنتاجات التي توصل الياا الباحع معتمداً ع
 :أتينتائ  وتحليل الجانب النظري والعملي للدراسة وهي كما ي

 الاستنتاجات:ولًا: أ

قيياء  أحدتمثل المقدرات الجوهرية الخاصة بالمدير المالي  -1 جيياح وب العناصر الرئيسية لن
لييكاذ تسام هذ  المقدرات الجوهرية في ان يم ،وضمان ونمو وتعزيز قدرات المنشأة  ت

 المدير المالي رلايا واضحة ورويلة الامد توضح الى اين يريد ان يصل اداء المنشاة.

تعد المقدرات الجوهرية الخاصة بالمدير المالي وسيلة ضرورية للي يقوم المدير المالي  -2
فيياءة  ،في ادوار  الحقيقية التي تؤدي الى دعم واسناد وانقاذ القرارات مما يحقق الل

 والفعالية.

لمييالي اٍ -3 طييوير تيين توفيف المقدرات الجوهرية الخاصة بالمدير ا يييز وت ؤدي الى تعز
من عالِ تؤدي الى مستوى  من ثمقضائية وتحقيق الاهداف التي يسعى الى تحقيقاا و

 الاداء.

لييون اٍ -4 لييب ان ت ن ممارسة الاعمال في المنشاة وهق مبدأ تعزيز ادوار المدير المالي يتط
عييادة  ،كامل بأهمية كيان المدير المالي إدراكادارتاا على  وما يطلبه من اعمال في ا

ن المدير المالي من ممارسة ادوار  العلمية والعمليةلالبناء التنظيمي للمنشأة للي يتم
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 التي ستؤدي الى التفوق في الاداء.

يييزة  المنشآتتعد ادوار المدير المالي من الادوات المامة التي تساعد  -5 يييق الم على تحق
سييم  لييتي تت مييال ا التناهسية، والتي تملناا من تحقيق التفوق والامتياز في بيئة الاع

 بالتناهس المستدام.

لمييدير  المنشآتاٍن الظروف البيئة غير المستقرة التي تحيط ب -6 تمثل داهعاً لظاور ادوار ا
شييلل  المنشآتالمالي المتعددة، والتي تمثل توجاات جديدة في  لضمان الاستجابة ب

 سال وسري  لحالات التغيير غير المتوق . 

يييق  على المنشآتاكدت نتائ  التحليل استعداد  -7 خييلال تطب تعزيز ادائاا المالي من 
والاعتماد على سياسات واستراتيجيات تلون  ،العديد من المفاهيم الادارية والمالية

 عاملًا مساعداً في تحقيق تفوق الاداء المالي.

 : التوصيات ثانياً

اييا -1 ميين مخططات  ان تتبنى المنشأة عينة الدراسة برام  التدريب والتطوير التي يلون 
 تطوير املانيات المقدرات الجوهرية الخاصة بالمدير المالي وتملنه من اداء وفائفه.

ييي المنشآت في ينالمالي يرينتنمية ادوار المديجب  -2 لييى  ماللق سييتناد ع مييال بالا بالاع
 المتفوقة. المنشآتتطبيق في  التيلمواكبة الاهلار الأساليب والطرائق العلمية 

لييك  -3 ضرورة وجود برام  اكاديمية مختصة في تطوير عمل المدير المالي العراقي، وذ
بسبب ما نفتقد  من مديرين ماليين في مؤسساتنا وهذا أدى الى الفشل والانحدار في 

 العراقية. المنشآتمستوى الأداء الخا  ب

العراقية بحاجة ضرورية جداً الى تطوير مديرياا الماليين واعطائام المزيد  المنشآتاٍن  -4
من الأدوار والصلاحيات، لتملنام من القيام بأعما ا اسوً  بما يقوم به اقرانام في 

 الدول المتقدمة. 

ميين الادوار يجب ان يتم  -5 يييد  طيياء المز اعادة النظر في البناء التخطيطي للمنشأة واع
  .للمدير المالي ومنحه الصلاحيات لمواكبة التطورات
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لمييالي يجب ان يتم  -6 ييييم الاداء ا جييراء تق ييية ا جييه عمل تذليل الصعوبات التي توا
ومواجاة عدم الرغبة في تغير التوجاات التي  ،مؤشرات مالية دون غيرها عمالباست

  التي تقييم اداءها المالي.يراعتادت علياا المنشاة وعلى وعي بأهمية تحديد المعاي

بييرام   -7 يجيياد  ضرورة التعاون م  وزارة التعليم العالي والبحع العلمي العراقية لا
جييود في  هييو مو اكاديمية حقيقية لتطوير الأداء المالي من خلال برام  علمية، كما 

 اللليات المتطورة علمياً.
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