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 الملخص 

يتنااا هذ  اااحث ثطوراااس اسااالاق ثطدي  اااا ثحات ااا فيا  ااا  ثحارااا ف ثطدااالا  ت   ناااح  اااا ثق ثطدي  اااا       
هحتاات ا  ااي   1921 عاا    The New Economic Policy (NEP) ثحات اا فيا ثطيديااد 

ثطنظااا   ثحات ااا فك ثطف  ااا ك  ااا  علاااد علاالاااي  ااات ط اد  اااق ثطت   ااا  ع ااات     ف ااا  ثحات ااا فيا 
هثحعتف عيااا هثطدي  اايا هجت  يلاا  ثطدثا يااا هثطدهطياااى هللاادلأ  طاات تياا ع ثا ااو ة ثطتاا  ف  اا  ثط ياا ف  
ثطدلا  تيا  طت ثطتخ   عا  ي  ا ش لاعيا ثطر ةد هار  ل طبي ا ثلإصلاح ت ثطت  عاا ب تلاا  ط ناا ا 
لإجقاا ا ثحات اا فد وااح الاتااي  ثطتراالاذ ثطيااحقك ثطااحك  حدوااص  اات ط ا عباا  ثطت اانيق ثطداا لق هثط قثعااا 

ثعتفاااد ثطورااس ثطفااانلخ ثطتاا قلخ  ثطتر   ااا   ااا اااالاذ ثح ااتن ف  طااات , ثطيف عيااا هثطتخساااير ثطف  اا ك 
ثطف اا فق ثط  ةيااا هثاعنبيااا ثطتاا  ان هطاا  اساالاق ثحات اا ف ثطداالا  ت د هار  اال ثطقاا ثقثت هثطدي  اا ت 

هالاصاال ثطورااس  طاات  ع ثطدي  ااا ثحات اا فيا ثطيديااد  , ثحات اا فيا  اا   ااي ال  ثطتاا قلخ  هثطدي  اا 
  لف      ع ف  انشير ثحات  ف ثطداالا  ت    ااد  اانلاثت ثطراا ة ثا  ياااد ه فت  طاات الاا ف  ثلإجتاا   
ثط قثع  هثط ن ع  هارد ا  دتلاى ثطفعيشا جدبيً د  ح  جل    اا ات او هاااً  ثعتف عيااً  هعاالاف    اا  
ثطفظ    ثط   ف طياد ثا   ثطحك  و ق عدحً هث ً   فثال ثطر ة ثطش لاع ى ه   ثطفق تاالد  لااهل علااد 
 ااات ط ا ثجتقااا حً  طااات ثات ااا ف ثطتخساااير ثطف  ااا ك ثطقااا  ح ع ااات ثطت ااانيق ثطلق ااال هثط قثعاااا ثطيف عيااااد 
نااص  ااا ثطتراالاذ  طاات ااالا  ع طفياااد ط نااص  اا     رقااا ثحاراا ف ثطداالا  ت   جياا اثت صاان عيا  ب اا   ه وه
   ثطلاا  جودص ا اا طيي  جداا جيا هثعتف عيااا    ظااا افل اا   اا  ثطفي عاا ت هثطقفااق ثطدي  اا  هثاداا   
ثطب  ها ثطيااا هتاا ك ثط واا ب  ثحات اا فياى هلخ ااى ثطورااس  طاات  ع ثطتي ةااا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا 
 له ااا  جفلااعاااً    لااادًث  ااا  اااا قل  ثحات ااا ف ثطراااديسد  ا عف ااا  تااا ا ثطني حااا ت ثط ااان عيا ثط بااا ى 

  .هثلإاو ا ت ثحعتف عيا هثحات  فيا ثطت    لف  ححقً      ت  لأ ثطنظ   ثطدلا  ت 

Abstract 

        This study examines the development of economic policy in the 

Soviet Union from the adoption of the New Economic Policy (NEP) in 

1921 to the establishment of the centrally planned economic system under 

Joseph Stalin. It focuses on the economic, social, and political dimensions 

of these policies, as well as their domestic and international implications. 

The study aims to explain the reasons that led the Soviet leadership to 
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abandon the policy of War Communism, analyze the nature of Lenin’s 

economic reforms designed to revive the economy, and explore the 

fundamental transformation introduced by Stalin through rapid 

industrialization, agricultural collectivization, and centralized economic 

planning. The study adopts the historical-analytical approach by drawing 

upon both Arabic and foreign sources on the evolution of the Soviet 

economy and by examining economic policies and decisions within their 

historical and political contexts. The findings indicate that the New 

Economic Policy played a significant role in revitalizing the Soviet 

economy after the Civil War, contributing to increased agricultural and 

industrial production and a relative improvement in living standards. 

However, it also led to growing social inequality and the re-emergence of 

certain capitalist practices, which generated considerable debate within 

the Communist Party. In contrast, Stalin’s era marked a decisive shift 

toward a centrally planned economy based on heavy industrialization and 

collectivized agriculture. Although these policies enabled the Soviet 

Union to achieve remarkable industrial growth and emerge as a major 

world power, they also imposed severe human and social costs, including 

widespread famine, political repression, bureaucratic expansion, and 

declining economic efficiency. The study concludes that the Soviet 

economic experience represents a unique model in modern economic 

history, combining extraordinary industrial achievements. 
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 المقدمة

شلد ثطق ع ثط ش هع ارلاحت  ي  يا هثات  فيا  ب ى   ع  ا  ت ا اا  اياا   ثحاراا ف ثطداالا  ت       
تلاصااااوص  هذ فهطااااا اتبناااات ثطنظاااا   ثحشاااات ث     اااالاق  شاااا   اد ثا اااا  ثطااااحك ع  ااااص   اااادثجً  طتياااا قة 
ثات اا فيا ر اا   داابلااا  واا ت  اا   داا ق ثحات اا ف ثط اا طف  هثطو اا  ثطدي  اا  ع اات حااد  االاثبى هاااد 
ثقاور جي ح ثطنظ   ثطدلا  ت  هث تف ثقه  طت حد  ب اا   سبي ااا ثطدي  اا ت ثحات اا فيا ثطتاا  ثعتفاادال  
ثط ياا ف  ثطداالا  تيا  اا   لاثعلااا ثاا اا ت ثطدثا يااا هثطتراادي ت ثطخ قعياااد هح اايف   اا  ثطف ثحاال ثاهطاات 

ه اا   عقبلاا   ااا حااا ة    يااا هثجلياا ق ثات ااا فك  1917 ااا اي اايد ثطدهطااا   اااد واالاق    تاالاة  عااا   
 .ش  ل

 1921ثطتااا   ع نلااا   لافيف ااا  ط نااا ا عااا    (NEP) تااا ات ثطدي  اااا ثحات ااا فيا ثطيدياااد       
تلاصول   ر هطا عف يا لإع ف  تن ب ثحات  ف ثطدلا  ت    د  شل  ي  ا شاا لاعيا ثطراا ةد  ا ا  اا  
ع ااات   دااا ح  يااا ذ  رااادهف وطيااا ت ثطدااالام هثطف  ياااا ثطخ صاااا  اااق ثحتوااا   ثطدهطاااا  دااايس ال  ع ااات 
ثطقس ع ت ثحات  فيا ثط  يداى هاد   لف   حه ثطدي  ا    ارق ا ادق  ا ثطت اا    ثحات اا فكد 
ط نل     ثطلاا  جودص  و قت جق شً  هث ً   فثال ثطر ة ثطش لاع  حلاذ  دى ثجدااي  ل   ااق ثطفواا ف  

 .ثحشت ث يا

ه ق هصلاذ علاالي  ت ط ا  طت ثطد ساد شلد ثحاراا ف ثطداالا  ت  اراالاحً عااحقلً   اا  الاعل اااص        
ثحات  فياد ح س ع ى ثطتخ   عا ثطدي  ا ثحات  فيا ثطيديد  ط  ط  جظاا   ثطتخسااير ثطف  اا كد 
هإطاالام ثطخساار ثطخفدااياد هثطتلا ااق  اا  ثطت اانيق ثطلق االد ه اا    ي  ااا ثط قثعااا ثطيف عياااى هاااد 
ناا  ثحاراا ف ثطداالا  ت   ااا ثطتراالاذ  طاات    االف   ااحه ثلإعاا ثبثت  اا  تناا ب ا عااد  صاان عيا الالااا  وه
 حاادى ثطقاالاى ثط ظفاات  اا  ثط اا طحد هح  اايف  ااالاذ ثطراا ة ثط  طفيااا ثطل جياااد  ح  جلاا  ثات جاا   ي ااً  
 آوااا ق ثعتف عياااا هإجدااا جيا هثات ااا فيا عفيقااااد افل ااا   ااا  ثطفي عااا تد هثطقفاااق ثطدي  ااا د هثادااا   

 .ثطب  ها ثطياد ها ثعق ثطرلاث   ثطو فيا

هانوق   فيا  حث ثطورااس  ااا  لاجااص يتناا هذ هثحااد   ااا  تاا ا ثطتياا قة ثحات اا فيا  اا  ثطتاا قل         
ثطرااديسد هثطتاا   اا ع طلاا  ااايو    و شاا   اا  اشااو ل ثطنظاا   ثطاادهط  ااالاذ ثطقاا ع ثط شاا لاد  فاا   جلاا  
اقد  جفلااعً   لفً  طدقث ا ثط لااا ت ا ثايديلاطلاعي  هثطدي   ت ثحات  فياد ه دى ادق  ثطدهطااا ع اات 
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الاعياااص ثحات ااا ف  اااا اااالاذ ثطتخساااير ثطف  ااا كى هاااا فثف   فياااا ثطفلاتااالا  طفااا  يل ااا ه  اااا جق شااا ت 
 دااااتف   تاااا ا ثطواااا حل ا حاااالاذ جي حاااا ت ثطتي ةااااا ثطداااالا  تيا هإاو ا الاااا د ه و  اااا   اااا  اساااالاق ثطاااانظح 

 .ثحات  فيا ثطفق قجا

هللاادلأ  ااحث ثطورااس  طاات ار  اال اساالاق ثطدي  ااا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا  نااح ثعتفاا ف ثطدي  ااا        
هحتااات ا  اااي  ثطنظااا   ثحات ااا فك ثطف  ااا ك  ااا  علاااد علاالاااي  1921ثحات ااا فيا ثطيدياااد  عااا   

 ت ط اد  ق تياا ع فهث ااق  ااحه ثطتراالاحتد ها    اال د هتو ق اا  ثحات اا فيا هثحعتف عيااا هثطدي  ااياد 
  االًا عااا اق اايح جت  يلاا  ع اات ثط اا  ديا ثطاادثا   هثطاادهط د هصاالاحً  طاات  تاا ثا ثلإق  ثطااحك ا  تااص 

 . حه ثطدي   ت    ا قل  ثحار ف ثطدلا  ت  هثحات  ف ثط  طف 

 :The New Economic Policy (NEP)أولا: بداية السياسة الاقتصادية الجديدة

 ااق ثجتلاا ب ثطلاالاق  ثطب شااييا هالب اا  ثطداا سا ثطداالا  تياد هعاادت ثط ياا ف  ثطشاا لاعيا جوداال    اا          
(  اااا   اااانلاثت 1920-1918ثات اااا ف  نلاااا ق  داااابب  اااانلاثت ثطراااا ة ثط  طفيااااا هثطراااا ة ثا  يااااا  

ت ثطبلاشااوا  ي  ااا ثات اا فيا افل اا   اا   فثق  ثحات اا ف عباا  ثطف ث اايح ثطقداا لا  ثطراا ة ثا  يااا ابنااه
ا    ثطدهطا  ف  فق       ثطفر ص ل  ا ثطولاح ا فهع  ق تل هاي يح عفيق ثط ن ع ت ثط باا ى 

 فاا  ثعتفاادت ثطتفاالالا   طوس ااا ت هاقناا ا  هحتاات ثطفتلا ااسا هثط ااو   د ه نااق ثطتياا ق  ثطخ صااا اف  ااً 
ثطفاالاثف ثطوحث ياااد هعاا ى انظاايح ااالاى ثط فاال شااوص عدااو لً  طتلاع للاا  جراالا ثلإجتاا   ثطر ةاا  هثطخااد  ت 

 اااحه ثلإعااا ثبثتد هإع  ااا عدت ثطبلاشاااوا ع ااات ثعتيااا ا ثطرااا ة ثا  ياااا هااااي  ا   ااادثفثت  ثا   ااايا
ثطييش ثاحف د  ح  جل        طت جت  خ   قويا ثات  فيً  هثعتف عيً   قد ثجلاا ق ثلإجتاا   ثط اان ع  

% عااا عاا   86 ا ثعق تندااوا  1920 قر  ف    ع ع يص ابل ثطر ة  ر لاذ  (%14  طت  دتلاى 
اوشاااا  ثطفي عااااا  (د هثجخواااا  ثلإجتاااا   ثط قثعاااا   طاااات حاااالاثط  ج ااااك  دااااتلاثه اباااال ثطراااا ة1913

( هثاهةئااااد هث تشااا ى ثطدااالام ثطدااالافثب جتيياااا ثج ااادث  1921 ها صاااا  ي عاااا  نسقاااا ثطولاطوااا  عااا   
 ااحطت اآ  اا  ا عااد  ثطتيي ااد ط داا سا ثطداالا  تيا  ااق اواا اح    جاا   ثط فاا ذ  ثطداا ق  اا  ثطقناالاثت ثط  اافيا

ثطااحك ط طااب  ءجلاا ب  1921هثطولاحاا اد هثجاادط   ثتااس ث  ت اس اا    ت ا اا  افاا ف   هجشاات فت  اا  
 (ى119: 2012 ي   ا,    ثطدي   ت ثحات  فيا ثطقفعيا
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هق  اااص تاا هق  او  اا  ثطاانلخ لإجقاا ا ثطلاالاق   ااا ثطدااخر ثطشاا ب   اا   (1  فقك  لافيف اا  ط ناا ا       
د  ع اااا ط نااا ا ثطدي  اااا ثحات ااا فيا ثطيدياااد   ه  ااا  1921عااا   ثطفاااراف  ثط  شااا  ط رااا ة ثطشااا لاع  

عااا ثطدي  اا ت ثطشاا لاعيا ثط اا ق ا  د تلاصااول  ا ثع ااً  ا تيويااً   طدي  ااا ثحات اا فيا ثطيديااد عااف لأ 
   لا  ت ا و  جظ    1921 ثاثق ثطر فك هثط ش لا  اصدقت     تلدلأ  ع ف   حي ب ثحات  ف

دااف  ط واالاح   ااد ف ااق     اا فق  ثطفر صاا ل ثطقداا ك هادااتبدطص   اا لوا ع نيااا و تتااا ع اات ثطولاحاا ا
 ثط اا لوا  اايع يرااتوض  واا     جت عااص طيدااتل  ص  ه يبي ااص  اا  ثطداالامد  اا   عاا ف  طيااص ثطراا    ط جتاا  

 (ى24: 2023 ثطرييف ,  

 ف  قفِ قَ ثطرظ  عااا ثطتياا ق  ثطخ صااا ثطدثا ياااد  ر ااس يفوااا طر اا ثف تيااق هشاا ثب ثطداا ق  ر لااا      
هشااف       ثا لاثم  ا عديدد هثجتلت تحطت جظاا   ثطفق ي ااا هثلإفثق  ثطف   لااا ثطفشاادف  ط  اادثفثت

عااا ثبثت  اااا ى  لفاااا  نلااا   عااا ف   ااات  ثطفر دااا ت ثط ااان عيا ثط اااو    ث  دي  اااا ثحات ااا فياثط 
هثطفتلا اااسا ط قسااا   ثطخااا م  ه تنظااا   ثطت  هجيااا تد هثلإ قااا ب ع ااات  ااايس   ثطدهطاااا  قااار ع ااات افاااح 

: 2012 ر لنو ااال,  ثحات ااا فد هاشاااييق قمها ثا ااالاثذ طلا اااتلف ق  ااا   يااا حت   طت اااديا هثطااانور
 (ى274

ا ااافا طااا ح عف اااا عدياااد   دعلا اااا  1924ه 1922 اااحطت جواااحت ثطدااا سا  صااالاحً  جقاااديً  تااا ا  
قهةاالات اديفاااا لإعااا ف  ثح ااتق ثق ط نظااا   ثطنقاادك هثطق ااا ب ع ااات  (10  ااالا قهةاال ي ااا فذ ه   طااح ب 

 (ى27: 1997 ا   ا,   ثطت خح ثطي   

 :1924-1921: الابعاد الاجتماعية للسياسة الاقتصادية السوفيتية ثانيا

 حاادو  ثطدي  ااا ثحات اا فيا ثطيديااد  او  اا ثت عفيقااا  اا  تنيااا ثطفيتفااق ثطداالا  ت  هعلاا اااص       
فثااال ثطراا ة ثطشاا لاع   ثطسو ياد     و ق قفهف   اال  تو ينااا ع اات ثط اا  ديا ثحعتفاا ع  هثطدي  اا 

 

اعيح ثطبلاشوا هثطق  ااد ثطو  اا  ط لاالاق  ثطب شاايياد ه ر ااد ثطدهطااا ثطداالا  تياى اف اا    :ط ن ا   لافيف    )1(
 و ااا ه ثطلااالاقك ثطرااا ف هإصااا ثقه ع ااات   اااق إ ثطنظااا   ثط ي ااا ك هإا  اااا حواااح ثشااات ث  ى هتاااق   اااد 
ثطدي  اااا ثحات ااا فيا ثاهطااات ط دهطاااا ثطيدياااد د  فااا   ااا  اطااات  ي  اااا  شااا لاعيا ثطرااا ة د واااح  ي  اااا 
 ثطن ب  ثطت   ااد    طاات  جقاا ا ثحات اا ف   ااد ثطراا ة ثا  ياااى ااا ك ااايو ً ث فث فااً   اا  ثطو اا  ثطدي  اا  

, ينظااا :  اااف  ع  سااا ا, ثط لااااا ت ثط  ن نياااا-هثحات ااا فكد  ا  صاااو    ععياااا     ااايا ط ف ق دااايا
 ى1980ثطدهطيا    ثطق ع ثط ش لا,  وتوا ثحجي لا    لا, ثطق    ,  
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ق ى   لاا  ثط ل اا   ااا  ثطدي  ااا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا ثطيديااد جودااص ثجاادطق  ااي ذ  يااديلاطلاع  حاالاذ 
ثجر ث ااً  اسااً ث عااا ثطفواا ف   ثطبلاشوا ا صااا  ااا يفس ااا ع اا لح ثطف  قتااا ثطيداا قلا   ياا ف  ا هادااو 

هثعتب  ااا  ثطاااو   اي جااااا  اسااالا   طاااات ثطااالاقثب"هفصااااو  ثطدي  اااا  يجلااا  ثحشااات ث يا هانااا احً ط ب علاثالاااا
 :Glaza, 2009 ىا دثلأ ثطللاق د ح س ع فت ثطف  يا ثطخ صا هثح تولاذ ثطواا فك  طاات ثطلاثعلااا

 (ى11

طين ح ثطيف ناا  ت ع  ااا تلاااا قلا ع اات  فث ق عنل  عن ح تا  فثال ثطر ة عف لأ فيف    ااد تااا       
 جلااا  تااا هق   راتاااا ه ج اااش شااا  ق تلااااا قلا ط ولاحااا ا ي رتنااالاثي  ااا عت ثلأ  ي فياااا اشاااييق ثلإجتااا   
ثط لوااا  ثطوااا فك ط نلااالا    حات ااا ف ط نااا ا جوداااص هقراااح شااا لاقه  فااا ثق  ثطت ثعاااق هااااك  رااا   طتب لااا  

      نتقديصد  ر دًث  ع ثا   ا تيت  رااا    تااتص  اا هلأ  طدي  ا ثحات  فيا ثطدلا  تيا ثطيديد ث 
 اااحث  قه اااي  ثطفتخ وااااد ه ع ثطبنااا ب ثحشااات ث    يفداااتيجك ع ااات   اااد  اااالاى   اااد ثجت ااا   ثحات ااا ف

ع االا  ر بيااا  دي  ا ثحات  فيا ثطدلا  تيا ثطيديااد ثطفلااك ثط  ن ن  ثطر  ح هح عتص ثطف  ا طني ح ثط 
 لاثفق ثطر ة ا تاا   ثط ااف  ثطندااب  اياا ه ثحجتقاا فثت  اا  حي اااصد هإع   ااه  ا قااا هحااحق   ااا ثوواا ق 

 (ى291: 1969 فهلتش ,    .ثحعتف عيا ط دي  ا

تت ح ااب هث ااق فو ااد  ثطدي  ااا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا ثطيديااد ع اات صاا  د ثطولاحاا اد الاة اا       
 ااااانلاثت ثطف ااااا فق  هثلإق ااااا ة ثحات ااااا فكد ج اااااح ثط لاااااي  ا اااااً ث تلااااا  ش  اااااا ثطر لاااااا ثحات ااااا فيا 
ثجخو ااا  ثط ااا ث ب ثط  نياااا  ق قجاااا  فااا    جااا  اف ااا فقه طيااا ع ثطيفاااق  ااا  قً د هةااا ت ط وااالاح حااا    

 ااا هت طوقاااا  1925-1924اااالاذ   و شااا  ط لااا ف  ثلإجتااا   اجاااص  يداااتو د  اااا     اااص تي اااً  هقةراااً 
ثطولاحاا ا  ف ح ااا ثجت اا   قةفاا   اا  ثا  اال  اا  ا قلخلاا  ثطداالا  ت ن افوااا  ل اا   اانلح  ااا شاا ثب 
 فهثت اقثعيا عديد   ه الا يق  داا حا اقثعااتلح جظااً ث طتردااا ثطاادال ه ااق اطااتد قث ااا  ااحث ثطتردااا 

  اا  ثطولاحاا ا ثا لاا   اادحً   ه حظااً  ه اانلح  ااا ث ااتو ف  ااا ااايع    او هت  ت  عد فثال ثط لي
طدي  اااا ثحات ااا فيا ثطدااالا  تيا ثطيدياااد  ث  ثاقثتااا   ه الا ياااي عفااا ذ  عااا ثب  فااا   ااافر  اااالاثج ا

 ااا  ثطفق تااالد  ق ااا  شااا لرا  اااا  (1 قث فاالاث اااادقًث   بااا   اااا ثطلااا ه  ه صاااورلاث يف   ااالاع    اااح يثط ااالاحكي
 

 ح ثطولاحلاع ثطفيدلاقهع جدبيً     قه ي     ابل ثطللاق د هثطااحيا  اا جلاث يف  االاع  قثتاا   :ثط لاحك  )1(
 ه   شيا   ل   ا ثطفتلا رى    علد  ت ط ا ثعتفباا هث   عاادثب ثطسوقااا ثط    ااا د ها  تاالاث طرفاالات 
افاااق هث ااا ا اااالاذ  ي  اااا ثطتيفياااق ثط قثعااا ى شاااف    اااحه ثطرفااالات ثطف ااا فق د ثطنوااا  ثطقدااا كد 
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ثطولاحاا ا ثطوقاا ثب ا اا    طترداا ا  هتاا عل  هطااح ادااتود  ل ااً ث  ااا ثجوتاا ح ثا االاثم  ااحث ثطتواا يا ا ااا 
اااالاا ثت طو ياااا عدياااد   ااا  ثط لاااين هقراااح  ع ثطدهطاااا ثطدااالا  تيا طاااح ا ااا فك ثط ااالاحك صااا ثحا اااالاذ 
ثط شااا لن تد  ح  جلاااا    تاااا  ع ااا لح تاااا ث ب  ع اااات  حي جااااً  هح هطااا  اشااااييق ثطت  هجياااا ت طترياااايح 

 (ى278: 2014    ح,  جولاا ح

ثطرياا    طاات  ثطدي  ااا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا ثطيديااد  اا  ثطفاادع هثطف ث اا  ثطر اا لاد  عاا فت       
فِ    االاف  ثطقساا   ثطخاا م ثط ااو      تفتراا   ثا االاثم هثطشاالاثق    ااد  اانلاثت ثطتقشااك ثط دااو ك  ااف

 قعاا ذ ه ااحثطر ج ت هثطفس عح هثطفت ع  ثطخ صاد ه ل ت طوقا عديد   ا ثطتي ق هقهثف ثاعف ذ 
ااادهق عاادف  اارحب  راالاثط  ولاوااا  لاياا ا شااخى ااالاذ  هث اال  طدي  ااا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا ثطيديااد 

ثط شاااا لن تد هشااااف    جشااااستلح ثطتياااا ق   اااا  ثطداااا ق ثح ااااتللا يا هإفثق  ثطاااالاق  هثطفتاااا ع  هااااالا    
 اااا ثطس اااب ثطفوبااالات  ااا  ثطدااالام  رقاااا ثطاااو    ااانلح هقهثف ثاعفااا ذ ثطخاااد  ت ثطفخت واااا ث اااتو ف 

ع اات  ااب ل ثطفلاا ذد اشاا   اقاادي ثت  طاات   قة حااً   ب اا   ه  داالاث واا هثت صااو    ااالاذ  اانلاثت   اادهف 
ثج وااد  1922 ااا اياا ق  ثطتي  ااا  اا  ثحاراا ف ثطداالا  ت   ر االاذ  (%75  جلااح  اايس هث ع اات جراالا 

 حث     ظ    ثعتف عيا عديد  تد ت اف ى     لا ولا ه دع  ا ى  ساا عح  خفااا ه راالات  جيقااا 
ي ا ف   ثطفيدلاقهعد هثجتش ت ثطفلات ت ثطو ةيا   فلا د ثطدل   هثط و  ت ثطرديلااا( ه  اا لاة حياا   

هط اال  شاال   دي  ا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا ثطيديااد   ل  اراا قًث ها  ااً  طاادى  ااا ث ااتو فهث  ااا  ناا   ثطااا
صلاق  طلحه ثطوتاا    اا  ثطفاا    ثطداالا  تيا ثطفتراا ق  ثطتاا  ااا اى ثطتاا جيلا هاااداا ثطدااي    ثطسلال ااا  اا  

فااال ثطقاا  لاا  ثطدي  ااا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا ثطيديااد  صاا طلاج ت  لا ااولا حتاات  ع   ااس    تاا  
 (ى294: 1969 فهلتش ,   ثطش ب   ت ب   عا ع ل ثطرَ   ثطيديد ثطفنوت  الاذ ثط ش لن ت

 اااف  ثطيااالا ثحات ااا فك ثطفنوااات    جتشااا ق وق  اااا ث اااتللا يا ها   لياااا  رااادهف   ااا  ثطر ااا د       
ح ااس ثاف اا ت ثطفقاا    هصاا حت ثطاا اى هثقااا ف ثطناا ا فهق ثطداا نف  هثطفداا قح  ول  ااا   باا  ثطفاا    
   ثطوس اا ا ادك  لا د ع اا لا هعقاادًث  ااا ثط رطاار هافداات  داايي ق   اا   ودااحد  فاا  ي وااد ااايو  

  طفلاتااا ثطو ةيااا ه لاالاق  دي  ااا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا ثطيديااد ط ثا اا لاة ثحعتفاا ع   اا  علااد ث 
 

هثحعتقاا ذد ه  االف   اا  ثجلياا ق ثط قثعااا هثجاادح  ثطفي عااا  اا   هث اال ثطللاو نياا تى  صااو    ااس   
, ينظاا : جيااح عبااد ثطردااا,  لاحظاا ت  هطيااا   االاحك  ق ااً ث ط  اادثب ثطسوقاا   اا  ثطخساا ة ثطداالا  ت 

 ى2021, 26حلاذ انو ح ت ج  خ ثطخ خ ا قه ي  ثحار فيا,  ي ا ثط  لا  ثطدي  يا, ثط دف
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جد ب   ل  ار قًث    ثطد لاك هثط و ا  لل  ااحه ثطفظاا      جاا  صاا ف ا طي اال ثطلاالاق  ثطفتقشااكن طااحث 
ثجتقد   ثطفر  ظلاع    ثطر ة هثعتب ه    ا شلاث ب ثطب علاثالا ثط و    ثطت  تد ت اسولا    علااد 

د ط ااا   طندااوا ط  ل اا   ااا  ااو ع ثطفاادع   جاا  ق ااً ث حجواا ث  دي  ا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا ثطيديااد ثطااا
 (ى113: 1975 اثقهفهلأ,    جدب  هث ت  ف  ش ب  ا ثطري   ثطسبيعيا   د  نلاثت ثطر ة ثط عوا

ط فااادع   ااالا    ثطدااا ق  دي  ا ثحات ااا فيا ثطدااالا  تيا ثطيدياااد قراااح ثلإيي تيااا ت ثطتااا  ع بتلااا  ثطاااا    
هانلاعلاااا   اااا  ثا اااالاثم هثقاواااا   ثط هثاااااب هثجخواااا   ثطوس طااااا جداااابيً (د  ح  جلاااا  حف اااا  ان ا ااااا ت 

 دي  ا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا ثطيديااد اياا ق ثطااا ثعتف عيااا حاا ف ى  ظلاالاق طوقااا  ااا ثاو لاا ب ثطياادف
ا ااا  ياالا   هثطف اا قة ا هحتاات   اا  ثطفاالا و ا ثلإفثقلاا ا ثطااحيا ث ااتو لاث  االاثا لح طترق ااا  و  ااب

ت اانلح هةااا ا ثط فاا ذ ثط ااا في ا ثطااحيا  قااالاث يعيشاالاع   ط وااا لأ عاا فت  ظااا      جاا  ااااد ثاتواا  ا اااا 
ثطراا ة  ساا عح  اا ا   طرو لاا ب  ق تاال طاالاثت   ط  فاا ذ   اا    خاا اع ثطت  هجياا ت ثط اي اااد ه ااي قثت 

 ااحه ثطفو قااا ت    ق ا يقتن ل      قع ذ ثاعفاا ذ فيفاا  ي تفااد   ظااح ثطناا ا ع اات ثطتاا ث   ه ثطفشاا 
 عي  ث تي بً  وبلااً  طدى ثطسوقا ثط    ااان  ا شاا    ل اا   ااا ثط فاا ذ  ع ا ااري الح ااالاذ ثطراا ة 
ثا  يااا ا باا  طييناا  وف ق اا  ثطب علاثالاالاع ثطياادف هة طو االد ثجتشاا ت  اا  ثط اار  ا هثطن اا ت ثطشاا بيا 

ا ااولح   طيشااق هثطبااح د ه فط ااق  تلااح الفااا ثطسو  يااها ه جلااح  واا هث قهثف ثاعفاا ذ صاالاق  اا ا   عااا 
 (ى108: 2008 ثطد يح,  ع ت حد ة ثطش ب

حتت  ع     ا ت ثطدع يا ثطد ا   ثاخحت  نراات    فيااً  ط داا  يا تاافنيً د ح ااس  اا ع عاادف       
 ااا   دي  ا ثحات ااا فيا ثطدااالا  تيا ثطيدياااد  اااا  وااا ق ثطتيااا ق ثط لااالاف ج شاااس ا  ااا  ثطتيااا ق   ونااا ب ثطاااا
 فواا ط رح  ااا ثعتاا ثلأ ثطرولا ااا  ي فيااا فهق ثطلاااا  جودااصد قثاباا  ثطداا سا ثطداالا  تيا  ااحه ثطوئااا  رااحق

 اااا   ج اااا   ثحات اااا ف هطااااحطت  اااافر     ااااتف ثق ح  راتااااً د  ح  جلاااا    تاااا  ع اااا لح قهثف ثاعفاااا ذ 
تاااا ث ب    ظاااااا ها اااالافًث ا جلاجياااااا  لاااال ح  ااااا جلح  ااااا حاااااا ثطت اااالال    عتوااااا ق ح يعن صاااا  ر ااااا  

طف ثاواااا شاااديد   اااا ثطشااا طا ثحات ااا فياد ها  تااالاث طرفااالات قهثف ثاعفااا ذ ا اااق  "ت هط ت قلاااا
 علا يااا اناادف  ي اا لاة حياا الح ثطفتاا لأ تلااحث حاا  ض ثطراا ة ثطشاا لاع  ع اات اساا ة   اا ف  ط    ااف طيا 
حتاات ه االا يتداا     ااق هعلاف اا  ثطفراادهفن   جاا  ثط  اا طا ثط  اافيا  جااص يشاا  ح تااد  نااصي ه اايختو  

 (ى222: 1970 ثيد فهةيص,   في ف جللا  ثحات  ف
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 :1924-1921: الابعاد السياسية للسياسة الاقتصادية السوفيتية  ثالثا

ثطندااب   اا  ا  لاا  شاا عيا حوااح ثطبلاشااوا  دي  ا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا ثطيديااد  اا  ح جياا ح ثطااا     
ااالاذ  اااحه ثطداانلاثت ثطف اااس ةا فو ااد  ع  ااا فت ثاا اا ت ثحات ااا فيا اويااه  افااا فثت هث اا ا  لااال 

دي  ا ثحات اا فيا د  فت  صاالاح ت ثطااا1921هافاا ف   هجشاات فت  ثجتو ت ت ثطولاح ا    ااا  بلالأ
 ق تاال   طاات الد ااا ثطياا ب ثا باا   ااا ثطفيتفااق ث ااتيجك ثطولاحاالاع ا هلااد ثطفاادع ثطداالا  تيا ثطيديااد 

ثطر اا ك ارداان  علااااا ثط فاا ذ -ح االاطلح ع اات   اا  ق   اانه اد  ت ثع اا  حااد  ثطتاالاا  ثط لواا 
 اا طر ة جداابيً   ااق ااالا    ثطس اا    وفياا ت   باا  هالاا ف  ثاعاالاقد هإع  ق اا  ثطنق  اا ت ثط ف طيااا   ثاَوااا 

 (ى297: 1965 ثط ق ف,   هار  ثطديس  

 فااا علااا عاا ا اساا ة  جااص ح ياا ثذ هفيااً  طلاشاات ث يا  ابناات ثطراا ة  ي  ااا ثححتاالاثب ثطفاا فه       
 يااا ف ث ااات ثحا  رااا قةد ه اااا علاااا  اااا ى ثاخاااح  دي  ا ثحات ااا فيا ثطدااالا  تيا ثطيدياااد ه ع ثطاااا

 عااا ثبثت ط اااف ع  ح اااارفك ثطر لاااا ثحات ااا فيا ثطفرااادهف   طااات حااا ثك  ي  ااا    ااا ف  ع ااات  اااب ل 
ثطفلاا ذد ث ااتف  حظاا  ثطت دفيااا ثطر ةيااا هثطف  قتااا ثط  نيااا  نااح ااا ثق  نااق ثطوااِ م فثااال ثطراا ة عاا   

هة نفاا   دي  ا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا ثطيديااد ط ف ع هحد  ثط ك ثطشاا لاع   وناا ب اي ةااا ثطااا  1921
 اااف  تلااا  ش ثات ااا ف اااا مد   قااات ثطرااا ة او اااا الالاااا ع ااات علااا ا ثطدهطاااا هثا اااا ط اااور  ك 

دي  ا ثحات اا فيا اي ها هقرح اطت  ل ت فثال ثط ي ف  ثجقد   ت  وتلا ا حلاذ ثطفاادى ثط  ناا  ط ااا
تتشااديد ثطاانلخ تااد  1924هر   ف  ط طبلاث  ق  هثا    ات هادو  ه  ص النلا  يي  ثطدلا  تيا ثطيديد
 ووااً ث فيفاا   طدي  ا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا ثطيديااد   ك  جل ب هثلإ  ث    طت نيق ثطلق لقهثف ثاعف ذ 

فث ق تلاا قلا هقلواالالأ عااا ث ااتف ثق ثطدي  ااا ط شاا   اانلاثت  ه   لاا  طراا ا اقلالااا ثحات اا ف اف  ااً ى 
 تت اا عد  ااحه ثطخلا اا ت  اا  ثطن ااك ثطلاا ج   ااا ثط شاا لن ت طتشااول ا ييااا ثط اا ث  ع اات ثطداا سا 

 (ى303: 1997 ق   ع,   د ه    ط ن ا
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 :سياسة الاقتصادية السوفيتية الجديدةالمواقف الداخلية والدولية من الـ:  رابعا

ي  ا ثحات اااا فيا دع اااات ثط اااا  د ثطاااادثا    اااا  ثحاراااا ف ثطداااالا  ت د او يناااا  ثطفلاثاااااك  ااااا ثطااااا     
ا ثطشاا ب ا صااا ثطولاحاا ا  تاا ا اباالاذ ثطداالا  تيا ثطيديااد  طر اا  ثطلاثاااق هةاا ا اروااض  يااديلاطلاع  ع  ااه

قحبااالاث  ااا حجو ث  ثحات ااا فك اجاااص  ااانرلح  تنوداااً   اااا  ي  ااا ت ثطرااا ة ثطشااا لاعيا ثطق  ااايا  فااا   ع 
ثط  ك ثط    ثط ه      ثطفاادع ااانود ثط اا دثب  ااق ااالا   ثطفاالاثف ثطتفلالنيااا ه اا ق ثح ااتللاك ثط لا يااا 

 1924-1922 يدفًث    ثا لاثم اش   ثطتق قل   طاات ثجخواا   ثطدااخر ثطشاا ب   اا  ثطفاادع ااالاذ 
  ق قجا  ف  اب ل د ح س ثاتو   ش  د  عفاا ذ ثطشااوب اعاال ثطخباا  هعاا فت ثا االاثم ا ااخ   طنشاا إ

: 1997 ق  اا ع,  ه ق ث تق ثق ثط ف ا ههاك ثطت خحد ش   ثطن ا  ف لد  ا ثا اا ع ثحات اا فك
 (ى303

ه ق اطتد     اس ع ت  ا ثط ف ذ هثطوق ثب اشاا    اا طو    ثطسو يااا اياا ه  ظاا    ثطلاا ثب ثطيديااد د  
ه  ط  طتيي د ثطدعلاثت لإع ف  اشديد ثطخن م ع ت ثطفدااتو  ا ثطراا ة ثطشاا لاع  ث تشاا    ااحث ثطفاا ث  

  ااا ع يفشااا د  ااا  اس  اااص ثط  اااف   ءجيااا اثت  ثطشاا ب  ثطفااا فه د طاااحطت حااا م ع ااات ثطتااالاثاع ثطاادع   
 اا   ج اا   ثحات اا ف  ااا علاااد ه ااا علااا  ااا ى يتلاعااد  دي  ا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا ثطيديااد ثطااا

يثطب علاثالاااااي   ط قاااا ة  دااااتقبلًا هلر ااااد  ع  ااااحه  تاااا    راتااااا  ااااتنتل  تاااا هثذ ثط   ااااف طيا اف  ااااً   ااااحث 
د دي  ا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا ثطيديااد ثطخس ة ثطف فه  جي   اا  ثطرواا   ع اات اباالاذ شاا ب  عاا   ط ااا

ح ااااااس ثعتب  اااااا   ر ااااااب ثطفاااااالاثطن ا صااااااوقا   قلاطااااااا: ثات اااااا ف    اااااال  ق تاااااال اناااااا احت عق  ديااااااا 
 (ى306: 1997 ق   ع,  راتا

    فهطيً د    ع ط دي  ا ثحات  فيا ثطيديد  هاق  لح ع ت  ل  ا ثطاادهذ ثط   ااف طيا هثطر  ااا      
 تو ااه   يياا ت   دي  ا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا ثطيديااد ثطش لاعيا ثط  طفيا ثطدهذ ثطو ةيااا جظاا ت  طاات ثطااا

   جلخ ثط ي ف  ثطدلا  تياد هةلاث ا يفوا  ااا الاطلاا   عاا ف  تناا ب عداالاق ثطت   اال  ااق قه ااي  ثطب شااييا 
ق عااد    1917ثطت    ج     هطا  نح    ءفا ذ ثحات  ف ثطفخت ر هإا حا ثح تلف قثت ثاعنبيااا شاايه

فهذ ع ت  ع ف  ثطنظ      ي  ا ثطقسي ا   طو لد   قع  ت لس جي   طاات  تاا ث  ثاو اياا ت اي قلااا  ااق 
وااح   جاا   هذ ااالا  ر ةيااا ا تاا لأ   حاراا ف ثطداالا  ت   1921 لا ااولا  تاا   ثاواا م اياا قك  هطاا   اا  

او تلاا   يس طياا    ياا ف   لا االاط ن   عند   هصل ح ة ثط ف ذ ثطب لساا ج  ط روااح 1924فت لا   يً     
( علاااا ت هويقااا  ااق  لا ااولا عباا   اا حعت ثلأ  اا  جوااد ثط اا  د  فاا   ا  اا   طف جياا   عفللاقلااا   يفاا ق
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ثطتاااا   ق اااا  ا  هجااااً  ثات اااا فيً  هعدااااو لً   اااا لً  ت نلفاااا  ااااادقلييً د تنل يااااا  1922 (1     ااااد  قث اااا ط لا
 تلاجاااد,  د   جااا    ظاااح ثطااادهذ ثط بااا ى   ااا  عااادث ثطلاحيااا ت ثطفتراااد ( ااااد ثعت  ااا    طدااالا    1924
 (ى187: 1999

 لهل  حث ثحجوت ح ثطدت لا   اا  اع ثطواا ة ق ى فيااص  دي  ا ثحات  فيا ثطدلا  تيا ثطيديد  ع ثطا     
 ف  ث تو فت   اا  ثطشاا   ت ثطو ةيااا   رشً ث ع ت ثعتدثذ جدب  ه ي  ا   ل  عف يا طدى ثطبلاشوا

عبااا  ثطر ااالاذ ع ااات ث تيااا اثت ث اااتلف ق  ااا   دي  ا ثحات ااا فيا ثطدااالا  تيا ثطيدياااد  اااا  نااا   ثطاااا
ثحات ااا ف ثطدااالا  ت   لااا ذ اطااات  ااان  ث تيااا اثت طشااا   ت    لوياااا هة لس جياااا  ااا   يااا ذ ث اااتخ ث  

هقرااح  ع حيااح  ااحه ثح ااتلف قثت ثاعنبيااا  اال  ثطااح ب  اا   اا ب  ل  ه اا  اساا   ثطاانور  اا  ثطقلاااا ا
 ردهفًثد  ح  جل    عدت ع ت جقل     ثطت نلاطلاعي  هثطخب    طت ثحار ف ثطداالا  ت د ه  جاا   ي ااً  
 ش ق   ي  يا ط غوا  لا ولا    ثطخ ه   ا ثط  طا هثطر  ق ثحات  فك ثطااحك   تااص ثطر واا ب   ااد 

 (ى174: 2025 ا ع ,  ثطللاق 

 دي  ا ثحات  فيا ثطدلا  تيا ثطيديد د  و قت ثطا(2 ع ت ص  د ثا فيا ثطش لاعيا  ثط لا نت ع(      
اد محت ت ا ثاح ثة ثطش لاعيا ثاعنبيا  قد تدث طلح  ع ت د ثطلاالاق  ثطب هط ت قلااا ثاهذ ينااتلخ  ي  ااا 
  لاا  عن صاا  ق  ااف طيا هثتااراد  فاا  ث ااتدعت اب لااً ث جظ لااً  ااالاطت ط ناا ا شخ اايً  الاتااي  ثطفلااااك 

 

د هشااو   1922ها اا  ثطف   ااد  تاا ا  طف جياا  ثطواا يف  هثحاراا ف ثطداالا  ت  عاا       ااد  قث اا طلا:  )1(
جقساااااا ارااااالاذ  ااااا  علاا الفااااا    اااااد ثطرااااا ة ثط  طفياااااا ثاهطاااااتى ج ااااا  ع ااااات ث ااااات  ف  ثط لااااااا ت 
ثطدت لا   ااياد هثطت اا هع ثحات اا فك هثط دااو كد هثطتخ اا  ثطفتواا فذ عااا ثطت لال اا تى   جاا  ثطف   ااد  
 لفا اجل   ا حاا  ط ه ااي  ثطداالا  تيا  داا  ع طتلاا  ثطدهطياااد هاطف جياا  ثطتر ياال ع اات ثطق االاف ثط دااو لا 

, ينظ : ثقهى ا طد ع اا , ثطتقاا قة ثاطفاا ج  ثطداالا  ت   اا  ثطفو هتا ع  ل   فلاعب     د      ك
 ى2023, 30    د  قهة طلا,  ي ا  دثف ثحفثة, ثط دف

تلاادلأ جشاا   1919 ه ثا فيااا ثطشاا لاعيا ثطل طلاااد  االا  نظفااا فهطيااا اي داا  عاا    :ثط االا نت ع  )2(
ثطلاالاق  ثطشاا لاعيا ع طفيااً د هانداا ا ثطيلاالاف تاا ا ثاحاا ثة ثطشاا لاعيا  اا   خت ااك ثطاادهذى  اايس  ع يااص 
ثطراا ة ثطشاا لاع  ثطداالا  ت د ه صااو   فث  ط دي  ااا ثطخ قعيااا ثطداالا  تياى ط ااب فهقًث  لفااً   اا  الاعيااص 

اااالاذ  1943ثطر  ااا ت ثط ف طيااااد ط ناااص هثعاااص ثجتقااا فثت  دااابب او  تاااص طفلا اااولاد هثجتلااات ح اااص عااا   
, ينظ :  و ح ثحفد جياا ق,  لااااك ثط االا نت ع  ااا ثا ااا ثطر ة ثط  طفيا ثطل جيا حعتو قثت فت لا   يا

 ى2021, 3حلا  ثط هق,  ي ا حلاطي ت ع ا شفد, ثط دف
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دي  ا ثحات اااا فيا (ن   ااااد  ع ثطااااا1922 اااا   ااااراف ثت ثط اااالا نت ع  ح  اااايف  ثطفااااراف  ثط ث ااااق عاااا   
طاايد اخ يااً  عااا ثحشاات ث يا تاال اساالا   راتااا   تااتل  ثط اا هق د ه ع ف ت الاقلااا  ثطداالا  تيا ثطيديااد 

اباال   ظااح  ثطب هط ت قل     اثط  اديس  ع ت ثطد سا ثطدي  يا هطا ادااف    االاف  ثط   ااف ط  ا ط نواالاا
ثطش لاع  ا ثط  طف  ا  حث ثطتود   ثج و طً  هثحت ثً   ط  ن اد قرح     ثطتف فل     ه اا إ ثطتياا قثت 

 (ى309: 1997 ق   ع,   يثطيد قلا ثطفتشدف ي  يطف جي  هإيس طي  ثطت  ق ت   ل  اسً ث ار ليي ً 

هط ااال اسااا ة ثا فيااااا ثطشااا لاعيا ق ااا  ع اااات  ع  لفاااا فعاااح ثطلاااالاق  ثط ه ااايا اقت ااا  اولااااح       
 اا   دي  ا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا ثطيديااد ا تيو ال  ثطدثا يا  ف  قه  ثط لا نت ع طفقلاطا  ع جياا ح ثطااا

اقلالاااا قه اااي   يدااا عد ثطر  اااا ثط ف طياااا ثط  طفياااا  وااالد هة طتااا ط  يياااب عاااد  ثطتشاااويت  اااص   طتااا ط د 
  اااا  ثاحاااا ثة ثطشاااا لاعيا ثاعنبيااااا  لاثطيااااا ط خاااار ثطداااالا  ت  هطااااح ير اااال ثجشااااق م عاااا طف   داااابب 

د هإع  اا ع ثطااو      طشاا لاع  ا ثط اا ن  ا  االلًا( ث ااتنوسلاث دي  ا ثحات اا فيا ثطداالا  تيا ثطيديااد ثطااا
 (ى176: 2025 ا ع ,    نل  فقهً   حلاذ   و جيا   ثحل ثات  فيا  ت دف  ابل ت لاغ ثحشت ث يا

 : فلسفة الاقتصاد الستاليني:خامسا

اقاالا  ثطدي  ااا ثحات اا فيا  اا  علااد  اات ط ا ع اات قملااا  يديلاطلاعيااا  ت    ااا صاا رل  تنودااص        
طااح يوااا  ااحث ثطشاا  ق  ياا ف الاعااص  ي  اا د تاال  اا ع  طاا قثً  "ثحشاات ث يا  اا  ت ااد هثحااد"اراا  شاا  ق 

  ى  ااات ط ا  ع ثحارااا ف ثطدااالا  ت   رااا إ  قااالاى ق  اااف طيا الالااااد ه ع  قااا ب ثطنظااا   ثطيدياااد  ااا جظ لاااً  
يتس ب ارق ا اواا   ثات اا فيا هصاان عيا     ااا ااالاذ  تاا   ا اا   د اع  ك ااايا   اااد يي اال ثطدهطااا 
ع تا ط و ه  ه ثحجلياا ق ثطاادثا   ه ااا  ناا  ثجس قاا    اا   ارلالاال ثحات اا ف ثطداالا  ت   ااا ثات اا ف 
اقثع   تخ ك  طت الا  صن عيا تخفا ا فق  ع ت  جت   ثا اا را هثطف اادثت هثوحت ثطلق  ااا تاادهع 

 (ى216: 2019  ت ثهيح,    ثحعتف ف ع ت ثطو ة

هةحطتد طح ا ا ثطتنفيا ثحات  فيا  دً    رد اثالاا د تاال   جاا  عاا بًث  ااا  شاا ه  ث اات ثايي         
شاا  ل طبناا ب فهطااا الالااا ه    لاااد ا تفااد ع اات ثطتخسااير ثط اا ق  هثطف  يااا ثطيف عيااا هثحت اا ق ثطدهطااا 
ط جت   هثطتلاالااق هاااد ثعتفباا  ارق ااا  ااحه ثا اادثلأ  داايطا حياا    ه  االاتد  فاا   ااا ح ط نظاا   ث ااتخدث  

  فاا ذ,  طت بئا ثطفيتفق هالاع لااص جراالا   اادثلأ ثطخسااا ثطقفعيا هثطتنظيفيا هثايديلاطلاعيا   ل ثطلا   ل
 (ى18: 2021
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د هاااح اسبيقااص  ااا ااالاذ   داا ا شوهل ثطت نيق ثطد لق حي  ثط ثهلا    ثحات  ف ثطداات ط ن         
 ا ثطخسر ثطخفديا ثطت  هفتاا   طت  لاا  ثط اان ع ت ثطلق  ااا   عتو ق اا  ثط فاالاف ثطوقاا ك طبناا ب ثطدهطااا 
ثحشت ث ياى   طف  جق ثط ب ىد ه رس ت ثطس ااد ه  ث   ثطت ديا طح ا ا  ي ف  ر د ت  جت عياااد 

 (ى9: 2008 ج  ق,    تل   ج  ق لااًث ط ترلاذ ثط ب   ثطحك  قثفه  ت ط ا

ثط قاال ثطفااادته  طلاات ااا ف ثطاالاطن د  ا  ااا ع ي اااق   صااو  علااا ا ثطتخسااير ثطف  ااا ك رلا ااابلاع     
  دثً    جت عيا شديد  ثطسفاالاحد ر طوااً   اا  اتياا ها ثلإ و جاا ت ثطلاثاعياااد  اا   ر هطااا طواا   ها اا   جفاالا 
ر اااا   داااابلااا  اااا ع ثطفس اااالاة  ااااا ثطف اااا جق  ع ا باااا   قا  ااااً   راااادف   اااا وً د  واااا  ثطنظاااا  عااااا 

تشاا , ل فه  ثطظاا هلأد  فاا  ا ااا ت ئااا عفاال اداا لا ا تفااد ع اات ثط ااور ثطدي  اا  هثطدع يااا ثطت بلالااا
 (ى44: 1969

 :هطت بيا  حه ثا دثلأد ث تخد   ثطدهطا عد     ط بد  ا ت نل 

 .اين د  لاي ا ثط ف ذ ط  فل     ش قلق تخفا  لل ثطددهف هثطفيف  ت ثط ن عيا .1

 .ا ليي ثطدع يا حلاذ  ثط ف ذ ثا س ذ  ثطحيا اي هاهث اسر ثلإجت   .2

ادخ   ثطت نلاطلاعي  ثطرديلا    تخدث  اب ثب  ع جب    ثطبدثياااد وااح اساالال  ثط االاثفق ثطفر يااا  .3
 (ى44: 1969تش , ل فه    د عا

هقرااح  ع  اااحه ثطدي  ااا ت   ااالف   ااا    ااا عوا ثلإجتاا   ثط ااان ع  اااالاذ  تااا   ا ااا   د  ءجلااا      
ثادااف   اا اتلاحت  ب اا  ن  قااد ثجخو اا  عاالاف  ثطفنتياا تد ه لاا ت  شااولات  اا  ثطنقاال هثطتلاالااقد 
ه ل ت ثطرلاثف  ثطفلنيا  دبب ثط فل ار  تااور هةتيل اا ثت ر اا    فيااا ه ااق اطااتد   داا   ااحه 
ثطدي   ت ا عد  صن عيا تخفا  صور  ححقً  ثط      ثا   يا حجت  ق ثحاراا ف ثطداالا  ت   اا  

 (ى48: 1969تش , ل فه   ثطر ة ثط  طفيا ثطل جيا

 :الزراعة الجماعيةنظام :  سادسا

  ج   ي  ا ثط قثعا ثطيف عيااا  ااا   لاا  ثطدي  اا ت ثطداات ط نيا عحقلااا هااايو ً ثد  ا  ااد    طاات       
 طو ب ثطف  يا ثطو فيااا هارلالاال ثطولاحاا ا  طاات عاا ب  ااا  نظلا ااا  جت عيااا ااادي    ثطدهطااا ثعتباا   اات ط ا 
 ع ثط قثعاااا ثطو فياااا الااادف ثطفشااا ه  ثحشااات ث   اجلااا  ا تفاااد ع ااات ثطف  ياااا ثطخ صااااد هاع ثلإجتااا   
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تاااد ت حف اااا ثطتيفيااااق  ثط قثعااا  ثطوااا فك ر ااا  اااا فق ع ااات اااالا    ثطواااا    ثطااالاا  طتفلالااال ثطت ااانيق
 شاااول هث اااق هشااديد ثط ناااك  فعبااا  ثطولاحااالاع ع اات ثحج اااف    طااات ثط لاطخااالاا  1929ثط قثعاا  عااا   

ط اااا ثطولاحااا ا اااا ه لاث  شاااد د اجلاااح  ااا جلاث   ثطفااا ثق  ثطيف عياااا(  ه ثطدااالا خلاا  ثطفااا ثق  ثطرولا ياااا(
ياا هع  اا   قثتاا لح ه لاثشاا لح عاا بًث  ااا ااا ثولح هه اا  ا عيشاالح ثا   اايا هاااد ا اا عدت ثطفق ه ااا 

فه  تااا   ثطولاحاا ا ثطفيداالاقلاي ثط االاحكي طاات  دااتلاى ي تباا ه ثطنظاا   يعاادثبً ط لاالاق يد  ااتح ث ااتلدثلأ  اا   ااف
 فى  اااحث ثط ااادث   طااات ثجليااا ق ثط قثعاااا  ااا  ثطدااانلاثت ثاهطاااتن  ا ق ااا     طداايا هثطنوااا  هثطف ااا فق 

ثطولاحاالاع ثط فاالد  ه ا راالاث   شاا تلح طتينااب   اا فقال د  ه   ةاالاث  طاات ثطفاادع جااتخ عااا اطاات جقااى 
د ا صااا  اا   ه  ثجياا د 1933–1932ح ف    ثطوحثبد ت غ اقهاص    ثطفي عا ثط  قويا تاا ا عاا    

 ق اطتد ث تف ت ثطدهطا    انو ااح ثطتيفيااق   عتواا قه شاا طً  ح قع ااا   ح س   ت  لاي ا ثاشخ م
فيااص طبناا ب ثحشاات ث يا هاااد  فى اطاات  اا  ثطنل يااا  طاات  حواا   ثطدهطااا  اايس ال  ع اات ثلإجتاا   ثط قثعاا  

نلاا   ااا ثطااتروح  اا  الاالااق ثطوااحثب فثا يااً  هةي ااص ط خاا ق  طتفلالاال ثط اان عا  في اال,    ط   االد  فاا   وه
 (ى28: 2015

 ونتائجها:  : البيروقراطية الاقتصاديةسابعا

 فت     لا ثلإفثق  ثحات  فيا  طت جشلاب طوقا ت  ها ثطيا تااخفا اااتروح  اا   فم او صاا ل       
ثلإجتاااا  د تاااادبًث  ااااا ثطر ااااى ثطفراااادف  ط ف اااا جق هصاااالاحً  طاااات  اااا ع ت ثط فاااال هاساااار ثطت   ااااب 
هثح ااتللاك   جاا   ااحه ثطب  ها ثطيااا  داارهطا   اا   ثط ياا ف  ثط  ياا  هطاايد   اا   ثطداالام  ه ثطيفلاالاقد 

ثعتفاادت ثط ياا ف  ع اات ثاقااا   هثطفرشاا ثت ه   ف   فى  طت   ل ثطق ثق ثحات  فك عا ثطلاثاق ثط لا  
  جاا  ثطفر داا ت ا  ااق  .ثطتلاعااب   لإح اا بثت  ف  ي   ط ني حد هاد  فى اطت  طت       اس اا  

اق قل  ه فيا لإوو ت ثطت ث ل   خسر ثطدهطاد هر طوً       ج  ا ااخح  قااا   ثلإجتاا    ه افخواا  ثط ياا  
 ى(18: 2021  ف ذ,  ثطر يق 

هةداابب ثطت   اا  ع اات ثط ااحهد اااد لاقت عاالاف  ثطفنتياا تد ه لاا ت ع االاة اس اا    اا  ثوحت        
 هثطف ااااااااااااااادثت ثطتااااااااااااااا    جااااااااااااااا  اخااااااااااااااا    اااااااااااااااا ثطف ااااااااااااااا جق  دااااااااااااااا عا هفهع ثاتوااااااااااااااا ق  ااااااااااااااا لأ
 ف   فى غي ة ثطراالاث   ثحات اا فيا  طاات ا ااا قهح  ااا ثطلا واا ح  تاا ا ثط فاا ذد اع ثاعاالاق   جاا  
و تتا  ف ظفل  هر     اوسا   لإجتاا   هطتياا ها اطااتد طياايت ثطدهطااا  طاات   اا ط ب اداا لاد  لاال جظاا   

هةااااحطت  صااااو   ثط قلاةاااا ت ثطفشاااادف طفااااا يتاااايا   ه يو ااااب  ه يوشاااال  اااا  ارق ااااا ثطر ااااا ثطفراااادف 
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ثحات اا ف ثطداالا  ت   اا  علااد  اات ط ا ي تفااد ع اات ثطقاالا  ثطدي  اايا   لاا   ااا ثعتفاا فه ع اات ثط واا ب  
 :Bilinsky, 1999) .ثحات  فياد ه لا    ا ك تو قًث    د  ثطفدى ع ت ثحات  ف ثطدلا  ت  ححقً 

147) 

 فت ثطدي  اا ت ثطدااات ط نيا  طااات جتااا  خ   فهعاااا:  جيااا اثت صااان عيا تاااخفاد ط اااا  اااق  ااالاثق       
ع اات ثطفدااتلاى ثحات اا فكد حققاا  ثطدهطااا اواا       ااان  قااد  لاا ت  اادع   جداا جيا هثعتف عيااا هث اا ا

د هاح تن ب شووا هث اا ا  ااا ثطف اا جق ه  ث اا  ثطس ااااد ه صااو  صن عيا عديد   لل   رن تلارلاق ت
ثحاراا ف ثطداالا  ت  ااا فقًث ع اات ا اانيق ثا اا را هثوحت ثطلق  ااا  شااول  دااتقل هاااد  اا عد اطاات ع اات 
ارق ا ثطن      ثطر ة ثط  طفيا ثطل جياد  ا افون  ثط ن عا ثطدلا  تيا  ااا  جتاا    فياا ت تااخفا 

ط ا ع ت ثطفدتلاى ثحعتف ع د ف    ثطبلاف وفنااً     ظااً   قااد عاا     ا ثا  را الاذ  ت   ا    
ثطفلاثطنااالاع  ااا   ااال جقاااى  داااتف   ااا  ثطواااحثب هثطفلا اااد هثطدااا ق ثح اااتللا يا هثجتشااا ت  ي  ااا ت 
ثطقفاااقد هافااا     اواااا  لايااا ا ثاشاااخ م عبااا  ثحعتقااا ذ  ه ثط فااال ثطقدااا ك  ه ثطنوااا   فااا  ارااالاذ 
ثط لي  طت ت ئااا  ق اا   ه نلوااا  داابب ثطتيفيااق ثط قثعاا د ت نفاا   صااور  ثطفاادع   فحفااا هاوتقاا   طاات 

ا قاا   ااحه ثطظاا هلأ  شاا ع  ااالالأ فث ااح هرفاالا  ثعتفاا ع د ه فى اطاات  طاات  ثطخااد  ت ثا   اايا
 (ى22: 2021  ف ذ,   اآ ل ثط هث ر ثطفيتفعيا ثطتق  ديا هإت  لأ ثطر    ثطو فك هثلإتدث 

 للسياسة الاستالينية:: الإرث الاقتصادي  ثامنا

ا ك علد  اات ط ا  قوااً  ثات اا فيً    قاادًثد  قااد تناات ا عااد  صاان عيا تااخفاد ط نااص هتااق  ي ااً        
   اااااااااااااااااااااااد ثطيفااااااااااااااااااااااالاف ثحات ااااااااااااااااااااااا فك ثطاااااااااااااااااااااااحك  لااااااااااااااااااااااا   ااااااااااااااااااااااا  ثط قااااااااااااااااااااااالاف ثطلاحقاااااااااااااااااااااااا
 ااا علاااد  اافر   ااحه ثطق عااد  ثط اان عيا طلااراا ف ثطداالا  ت   اا طترلاذ  طاات ااالا  عظفاات اشاا قك  اا  
نتص  ا ثطدالاذ     ااو م ثطتداا   هثطرواا   ع اات  اشو ل ثطنظ   ثطدهط  هان  د ثطلاحي ت ثطفترد  ه وه

ط ااا  ااا علااا  ااا ىد  فى ثطنظاا   ثطف  اا ك ثط اا ق   طاات غياا ة  جواالااه  اا    ح ااا  اا    ااد ثطراا ة
ثطف هجاااا هتااا ك ثحتت ااا قد اع ثحات ااا ف طاااح يواااا اااا فقًث ع ااات ثطت ياااي  اااق ثطتو ااا ثت ثط  طفياااا  ه 
الا    ت ئا  ن  وا ط تسلاق ثطت نلاطلاع  ثطفدتدث  هعند   ا ثع   ادق  ثطدهطااا ع اات  اا   ثحج ااو إ 
ثطقد ك   د ه     اات ط اد تااد ت  شااولات ثطتخسااير ثطف  اا ك اظلاا  تلاتاالاحد  اا   فى ااادقلييً   طاات 

: 2019  تااا ثهيح,   ا ااا ت ثات ااا فيا  ت ااا ق   ااا  ف  ححقاااً   ااا  ثجليااا ق ثحارااا ف ثطدااالا  ت  جوداااص
220). 
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 الاستنتاجات 

 وبتااا   ي  اااا شااا لاعيا ثطرااا ة عي  ااا  عاااا ارق اااا ثح اااتق ثق ثحات ااا فكد  ا  فت  طااات  .1
ثجلي ق ثلإجت   ثط قثع  هثط ن ع د هثجتش ق ثطفي عا هثحتس ث  ت ثحعتف عياااد  فاا  ف ااق 

  .ثط ي ف  ثطدلا  تيا  طت ثطورس عا تديل   ل    هجا

ارااالاحً ت ثرف اياااً   ااا  ثطو ااا  ثحات ااا فك  (NEP) شااوه   ثطدي  اااا ثحات ااا فيا ثطيدياااد  .2
ثطداالا  ت د  ا عف ااا  تاا ا  وااا ف  ثحشاات ث يا هة ااا  تطياا ت ثات ااا ف ثطداالام تلااادلأ  جقااا ا 

  .ثحات  ف هإع ف  انشير ثلإجت  

  لف  ثطدي  ا ثحات  فيا ثطيديد     ارق ا ا  لأ  ثات  فك   رلا د  ا ااالاذ الاا ف   .3
ثلإجتاا   ثط قثعاا  هثط اان ع د هث ااتق ثق ثط ف اااد هثجت اا   ثطتياا ق  ثطدثا ياااد هاردااا  دااتلاى 

  .ثطفعيشا  ق قجا  ف ح ا ثطر ة ثا  يا

 طاات  لاالاق  ئاا ت ثعتف عيااا هثات اا فيا عديااد د  لاال ثط االاحك هقهثف  (NEP)  فت  ي  ااا .4
ثاعف ذد ثا   ثطحك  هعد او هاً  ثات اا فيً  هثعتف عيااً  ه واا ق الا اا ت    لااا فثااال ثطراا ة 

  .ثطش لاع   شيع  دتقبل ثحات  ف ثحشت ث  

ل ثجتقاااا ذ ثطداااا سا  طاااات علاالاااي  اااات ط ا جقسااااا اراااالاذ ح  ااافاد ح ااااس  فطو اااا  ثطدي  ااااا  .5  لاااه
ص ثطقاا  ح ع اات  ثحات اا فيا ثطيديااد د هحااله  ر لاا  جظاا   ثطتخسااير ثطف  اا ك هثحات اا ف ثطفلاعااه

  .ثطخسر ثطخفديا

  ااالف  ثطخسااار ثطخفدااايا  ااا  ارق اااا جل اااا صااان عيا  ب ااا  د هح  ااايف   ااا  ثط ااان ع ت  .6
ا ثحارااا ف ثطدااالا  ت   اااا تنااا ب ا عاااد  صااان عيا هعداااو لا الالااااد  ثطلق  ااااد ثا ااا  ثطاااحك  واااه

  .ها  ل   و جتص تلاصوص  حدى ثطقلاى ثط ظفت

 شاااااو   ي  اااااا ثط قثعاااااا ثطيف عياااااا عاااااا ثطتنااااا ا  تااااا ا ثا ااااادثلأ ثحات ااااا فيا هثطنتااااا  خ  .7
ثحعتف عياااد  ا  فت  طاات  اا    اايس   ثطدهطااا ع اات ثطقساا   ثط قثعاا د ط نلاا  اداابب   ي ااً  

  .    ق ه ا ثطولاح ا هحده   ي ع ت هاد     ش لا هث  ا
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 فى ثحعتفاا ف ثط   اال ع اات ثطتخسااير ثطف  اا ك  طاات ا  لاا  فهق ثطدهطااا  اا   فثق  ثحات اا فد  .8
ط نص  هعد عل اًث ت  ها ثطيً  تخفً  ثج وااد  اا وً  ع اات ثط واا ب  ثلإجت عيااا هثحتت اا ق ه  هجااا 

  .ثحات  ف

ط باااا  ثطدي  ااااا ثحات اااا فيا ثطداااالا  تيا فهقًث  لفااااً   اااا  ارداااا ا ثطفو جااااا ثطدهطيااااا طلااراااا ف  .9
 ثطدااالا  ت د  ااالاثب  اااا اااالاذ  عااا ف  ثط لااااا ت ثحات ااا فيا هثطدت لا   ااايا اااالاذ   ح اااا

(NEP)د  ه عب  ثطترلاذ  طت الا  صن عيا هعدو لا    علد  ت ط ا.  

 المصادر:

 أولا: المصادر العربية والمعربة:

(, علاالاااااي  ااااات ط ا هجشااااا طص ثطدي  ااااا   ااااا  قه اااااي ,  ي اااااا ثحفة, 2019ثتااااا ثهيح, جواااااح  .1
 ى10ثط دف

ثقهى ا طااااد ع اااا , ثطتقاااا قة ثاطفاااا ج  ثطداااالا  ت   اااا      ااااد  قهةاااا طلا,  ي ااااا  اااادثف ثحفثة, .2
 ى2023, 30ثط دف

 (ى  ت ط ا ثطق  د ثطولاحاكى ا عفا عبد ثطرييض ت   د ت  هتى1970ثيد فهةيصى    .3
ى ا عفا  ااف   عبااد 1970 – 1870(ى ثطر ة هثطفيتفق    ثهقهة  1999ت ثياى    تلاجد, .4

 ثط حيح ثطي ب ى فثق ثطفي لاعد  ودثفى
 -1921(ى ثطدي  ا ثحات  فيا ثطيديد   اا  ثحاراا ف ثطداالا  ت   2023ثطرييف , عف فى   .5

 ى69(ى  ي ا ثط لا اد ثط دف 1928
(ى  ااالاع  اااا قل  ثطت ااانيق  ااا  ثحارااا ف ثطدااالا  ت ى فثق 1997اااا   ا, ثتااا ث    نشاااو  نشى  .6

 ثطتقد د  لا ولا
(ى  اات ط ا  اا     ي  ااياى ا عفااا:  االاثا طاا ثت دى فثق ثطس ي اااد 1969فهلشت ,   ر مى    .7

 ت  هتى
(ى اااا قل  ثهقهةاااا  هثط اااا طح ثطل طاااس  ااااا  لاااالاق ثطب علاثالااااا 1997ق  ااا ع, عبااااد ثط ظاااايحى    .8

 ى ثطق    ى3ثاهقةيا  طت ثطر ة ثطو قف د  
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(ى ثط  ن نياااا ها اا ي  ثحجتقااا ذ  اااا ثط   ااف طيا  طااات ثحشااات ث يا 1975ادااسنس اى   اثقهفهلأ,.9
    ثطظ هلأ ثط ث ناى فثق ثطتقد د  لا ولاى

(ى اسااااالاق ثطدي  اااااا ثطدهطياااااا  ااااا  ثطقااااا ج ا ثطت  اااااق عشااااا  2008 ااااا يح,  رفاااااد ثطدااااا دى   .10
 ى108هثط ش لاى ثطق    ى م

 اااف  ع  سااا ا, ثط لااااا ت ثطدهطياااا  ااا  ثطقااا ع ثط شااا لا,  وتواااا ثحجي ااالا   ااا لا, ثطقااا    , .11
 ى1980

 (ى ثطش لاعيا هثلإجد جياى ثطق    ى1965ثط ق ف, عو ا  رفلافى   .12
( ثطفلا لاعا ثطت قلخيا ثط باا ى احاادث  ثطقاا ع ثط شاا لاى ا عفااا: 2012ر لتو ل,  ى اىى  .13

 ع    ق دى ثطدثق ثط  ةيا ط فلا لاع تد ت  هتى
ثطدي  اااا ثلإا يفياااا ثطيدياااد  ط ه اااي  فقث اااا ح طاااا  ه  ثجيااا , ق ااا طا  (,2015في ااال,  ااا ثف  .14

   عدت    ر    نشلاق (,   يا ثط  لا  ثطدي  يا, ع   ا ثطي ث  ى
 – 1918(ى ثطتسااالاقثت ثطدثا ياااا  ااا  ثحارااا ف ثطدااالا   ت  2014 ااا  ح, ارسااا ع حف ااادى   .15

 د ع   ا   تلى17ى  ي ا   يا ثطت ةيا ثلإجد جياد ثط دف 1939
 و ح ثحفد جي ق,  لااك ثط االا نت ع  ااا ثا ااا حاالا  ثطاا هق,  ي ااا حلاطياا ت عاا ا شاافد, .16

 ى2021, 3ثط دف
(, ثطيااالاح   ااا  ثحارااا ف ثطدااالا  ت   ااا  علاااد  ااات ط ا,  ي اااا  رااالا  2021 فااا ذ, ث  ااا    .17

 ى29ثطش م ثاه ر, ثط دف
 ي ااا  جيح عبد ثطردا,  لاحظ ت  هطيا حلاذ انو ح ت ج  خ ثطخ خ ا قه ي  ثحار فيااا,.18

 ى2021, 26ثط  لا  ثطدي  يا, ثط دف
(ى ثطلاالاق  ثط ه اايا هثو  اا  ع اات ثطفشاا م ثط  ةاا  هثلإ االا  ى 2012ي   ا, حدااا ع االاثعى  .19

  ط هحا ف تلاقثهد ادح ثطت قل د ع   ا   ج    يفنتدد  ودثفى
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