
  9102، ساڵى  5 ، ژمارە.23 بەرگى.                                                بۆ زانستە مرۆڤایەتییەکان               گۆڤارى زانکۆ
 

274 
 

Vol.23, No.5, 2019 
 

 الليادج الأخلاكيح و دوزها في إدازج المىاهث

 لآزاء عينح من مديسي في عينح من المظذشفياخ الخاصح في مدينح أزةيلدزاطح دحليليح 
ID No. 2988 

(PP 274 - 293) 

https://doi.org/10.21271/zjhs.23.5.55 

  

 حيدز عمس  ژاله وليأحلام إةساهيم 

 ؤكبٌٍ -هٌٌت الإؿاكة والاكحصاؿ/ شامعت صلاط اًـًن

ibrahemahlam@yahoo.com zhallahaydar@yahoo.com 
 

 02/07/9152الاطذلام:

 28/08/9152اللـتىل : 

 23/10/9152 شر:النـــ

 

 ملخص

الأؿبٌاث المحعٌلت بهقه المىطىعاث، وجم جعـًـ  تؿكاوت مىطىع اًلٌاؿة الأؼلاكٌت و ؿوكها في بؿاكة المىاهب ، وعلطخ اًباظرًهـؾ اًبعز بلى       

اًحابع، وجم جصمٌم مؽؼؽ ؿلضي ًٌبعز المىحلٍ والمحؼير  تملهنث ظىي ػبٌعت اًعلاكت واًحإذير بين المحؼير مشوٌت اًبعز من ؼلاي ػلط عـة جىائلاث

عز المنهض واًقي انبرلخ عنه اًـلطٌاث اًلثٌىت واًـلعٌت ولإشٍ اًحعلم من هقه اًـلطٌاث جم اؼظاعها لمصمىعت من الاؼحباكاث الإظصاثٌت وانحهض اًب

( اوحلٌكة على الأؿلاؿ 88جىمًع ) جم بفـًنت ؤكبٌٍ، اًىصـٍ اًحعٌٌلً، وجم جعـًـ عٌنت اًبعز من عـؿ من مـكاء في عـؿ من المىحشـٌاث الأهٌٌت في م

وجىصٍ  ،ًـكاوت اًعلاكاث المـترطت في ؤنمىفس اًبعز  (SPSS) اوحؽـاَ بلنامض( اوحلٌكة وهٌها صاًعت ًٌحعٌٌٍ، وجم 75المىحصٌبين وجم اًعصىي على )

ًت ؤظصاثٌت بين ؤشاباث المىحصٌبين جصاه ؤبعاؿ اًلٌاؿة الاؼلاكٌت وؤبعاؿ اًبعز بلى مصمىعت من الاوحنحاشاث ؤهمها، هشـخ نحاثض جعٌٌٍ وشىؿ ؿلوق فاث ؿلا

لمىاهب. ؤما اؿاكة المىاهب على وؿم اًؽصاثص اًشؽصٌت ًٌمىحصٌبين ، اي ان ًـًها نـلة محىاوًت ؤو محلاكبت اجصاه هٍ من اًلٌاؿة الاؼلاكٌت واؿاكة ا

 هحلٌَ بةؿاكة المىهبت من ؼلاي شق  المىهىبين فوي اًوـاءاث والمهاكاث المحمٌنة .الملترظاث اًحٍ جىصٍ اًٌها اًبعز، ؿححمرٍ بضروكة الا 
 

 اًلٌاؿة الاؼلاكٌت ، اؿاكة المىاهب.  ح:الكللٌخ المفذاحي
 

 الملدمح

شهـ اًعصر اًعالي جؼىكاث هبيرة في اًبٌجت اًصعٌت وعلى وشه اًؽصىص مىحشـٌاث اًلؼاع اًؽاص شعٌحها ؤهتً ؿًنامٌوٌت 

شهـ اًعالم مع كـوَ اًللن اًىاظـ واًعشرًن ولا ًناي اًعـًـ من اًحؼٌيراث اًحٍ تمرٍ جعـًاث شـًـة ًلاؿة منـلٌث  اً. وجعلٌـ

الأعلٌي المعاصرة، نحٌصت ًحٌى اًحؼىكاث المحىاكعت، ًحؼٌب المنـلٌث في بعاؿة اًنـل في كٌاؿاجها الاؼلاكٌت وملاعاة عمٌٌت اؿاكة 

ه اًحعـًاث واًلـكة على اًبلاء والاوحملاكًت واًحـىق. وجعـ اًلٌاؿة الاؼلاكٌت من المىطىعاث المىاهب من ؤشٍ مىاشهت هق

المهمت، ًعـى باهحلٌَ المنـلٌث اًصعٌت المؽحٌـت، انؼلاكاً من ضروكة الاًحناَ بالمباؿت واًلٌم اًىٌىهٌت الاؼلاكٌت على صعٌـ 

ت بؿاكًت تماكوها المنـلٌث هنلؼت وصٍ اوتراجٌصٌت جلىؿ بلى اًنحاثض اًـلؿي واًصلٌعٍ في المهنت. وجعـ اؿاكة المىاهب عمٌٌ

اًحنـٌمٌت، و جعـ بؿاكة المىاهب فاث ؤهمٌت باًؼت في مىحشـٌاث، هىنها جىاهم في جنمٌت المهاكاث ًـي المىؿـين، ووىؾ جـهل 

 الإنحاس الإبـاعٍ والابحواك اًقي اًحمٌن هقه مىحشـى عن ػيرها. 

 معاوكؤكبعت ؿوك اًلٌاؿة الاؼلاكٌت وؤبعاؿها في اؿاكة المىاهب شاء اًبعز اًعالي ًـكاوت هقا اًـوك من ؼلاي  ونـلا لأهمٌت     

ؿٌلٌ ؼصص المعىك اًراني ًلئػاك اًنـلي، ؤما المعىك اًراًز ؿحناوي اًصانب  اوحعلض الأوي الإػاك اًعاَ ومنهض اًبعز

 وي ؤهم ما جىصٍ بًٌه اًبعز من اوحنحاشاث وملترظاث.واؼححم اًبعز بمعىكه اًلابع اًقي جنا .اًحؼبٌلٍ

 أولاً/ مشكلح التحث: .منهخيح التحث5

ؼلاي الاػلاع على الاؿبٌاث واًـكاواث اًىابلت المحعٌلت بمىطىع اًلٌاؿة الاؼلاكٌت و اؿاكة المىاهب وما ًلترن به من مىطىعاث 

اؿة الاؼلاكٌت في اؿاكة المىاهب في المىحشـٌاث اًؽاصت في مـًنت فاث صٌت، اوحمـث مشوٌت اًبعز في جعـًـ علاكت وجإذير اًلٌ

 اكبٌٍ. ومن هقا المنؼٌم جلي اًباظرت ؤن مشوٌت اًـكاوت جحملهن في اًحىائلاث الآجٌت :  

 ماهٍ  اًعلاكت بين اًلٌاؿة الاؼلاكٌت و بؿاكة المىاهب في المىحشـٌاث المبعىذت؟ .1
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 ت في  بؿاكة المىاهب في المىحشـٌاث المبعىذت؟ماهى مىحىي  اًحإذير اًلٌاؿة الأؼلاكٌ .2

 هٍ جحباًن اجصاه المىحصبين نعى ؤبعاؿ اًلٌاؿة الاؼلاكٌت و بؿاكة المىاهب على وؿم ؼصاثصهم اًشؽصٌت؟ .3

 ثانياً/ أهداف التحث:

 ًهـؾ اًبعز بلى جعلٌم ما ًلً:

 اًوشف عن مىحىًاث الاجـاق بين آكاء ؤؿلاؿ اًعٌنت جصاه محؼيراث اًبعز. .1

 اًحعلؾ على مـي الاهحلٌَ ببناء اؿاكة المىاهب، من وشهت نـل المـًلًن في المىحشـٌاث اًؽاصت )طمن عٌنت اًبعز(. .2

 ؿكاوت وجعٌٌٍ اًعلاكاث واًحإذير بين المحؼيراث اًبعز والإؿاؿة من نحاثصها ًبناء الاوحنحاشاث وجلـًم الملترظاث. .3

 رلت منها ًؼلض جعمٌم نحاثصها على المٌـان المبعىد.بناء مؽؼؽ ؿلضي ومعاوًت ؤؼحباك اًـلطٌاث المنب .4

اًحعلؾ على اًـلوكاث بين آكاء المىحصٌبين في اوحؽـاَ اًلٌاؿة الاؼلاكٌت و اؿاكة المىاهب واًحٍ يمون ان نعنوها  .5

 لاؼحلاؾ اًىلٌث اًشؽصٌت ًهم.

 ثالثاً/ أهميح التحث:

 الأهميح النغسيح: .5

ين على كـك من الأهمٌت واًحٍ شمعه اًبعز على وؿم المنهصٌت اًعٌمٌت الأهاؿيمٌت، ًوحىب اًبعز اهمٌحه في جناوًه لمىطىع

اف ًصمع بين اًلٌاؿة الاؼلاكٌت و اؿاكة المىاهب في معاوًت ًبناء جإػير نـلي ًوٍ منهم والاوهاَ في اػناء هقه المىاطٌع 

 بما جٌسر شمعه من مصاؿك محنىعت.

 الأهميح الميدانيح: .9

 ًؽاصت في مـًنت ؤكبٌٍ بلى بؿكان المـاهٌم اًنـلًت والملٌكواث اًعمٌٌت لمحؼيري اًبعز.ظاشت المىحشـٌاث ا .ؤ 

 جعلًف المىحشـٌاث المبعىذت بمـي جؼبٌلها ًعمٌٌاث اؿاكة المىاهب ومـي ؤهمٌحها ًبلاثهم في عالم المناؿىت. .  

 زاةعاً/ أنمىذج التحث وفسطياده:

 ( ًىطغ فًى1ين محؼيراجها جم جصمٌم مؽؼؽ ؿلصي ًٌبعز واًشوٍ )في طىء مشوٌت اًبعز واهـاؿه وبٌان اًعلاكاث ب

 

 
 (المؽؼؽ اًـلضي ًٌبعز                               1شوٍ )

 المصـك: من بعـاؿ اًباظرت

 وجنبرم من الأنمىفس الاؿتراضي ًٌبعز مصمىعت من اًـلطٌاث اًلثٌىت واًـلعٌت على اًنعى الآتي:
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  :دخذلف الأهميح الترديتيح لمذغيراخ التحث وأةعادها ةاخذلاف طتيعح الاعذلٌد عليها من الفسطيح السئيظح الأولى

 .كتل المظذشفياخ المتحىثح

  الفسطيح السئيظح الثانيح: لا دىحد علاكح ازدتاط معنىيح ذاخ دلالح إحصائيح ةين أةعاد كل من الليادج الاخلاكيح

 ومخذمعح. منفسدج ومخذمعح وةين أةعاد ادازج المىاهث منفسدج

   .الفسطيح السئيظح الثالثح: لا يىحد دأثير معنىي ذو دلالح احصائيح ةين الليادج الاخلاكيح و ادازج المىاهث  

  دىحد فسوق معنىيح ذاخ دلالح إحصائيح للادازج المىاهث يمكن أن دعصي إلى أةعاد الفسطيح السئيظح الثالثح: لا

 منها.الليادج الاخلاكيح وةصىزج منفسدج لكل ةعد 

 

 خامظاً/ منهد التحث:

ًنحهض اًبعز الاوٌى  اًىصـٍ اًحعٌٌلً هىنه ًلهن على اوحؼلاع الآكاء وًحمٌن هقا الاوٌى  بنـلة شمىًٌت ظٌز ًحم اكتران 

وصف اًعاًت بحعٌٌٌها ومن ذم اوحؽلاص اًنحاثض والماشراث الاواوٌت اف ًىحؽـَ اًىصف في شمع اًبٌاناث والمعٌىماث 

ٌٌٍ لأػلاض جعـًـ اًنحاثض واًىكىؾ على ؤبلم الماشراث لاؼحباك صعت اًـلطٌاث ؤو نـٌها والمنبرلت من مؽؼؽ وًىحؽـَ اًحع

 اًبعز الاؿتراضي.

 

 طادطاً/ حدود التحث:

 ( مىحشـى.24اًعـوؿ الموانٌت: جناوي اًبعز عـؿ من المىحشـٌاث الأهٌٌت في مـًنت ؤكبٌٍ ظصراً اًباًؽ عـؿها ) .1

( وجحظمن  15/ 2019/6( ظحى )16/4/2119ؤشلًخ اًبعز بصانبها اًنـلي والمٌـاني في المـة اًىاكعت بين ) :اًعـوؿ اًنمانٌت:  .2

هقه المـة شمع المصاؿك اًؽاصت باًصانب اًنـلي واًنًاكاث الأوًٌت ًحشؽٌص مشوٌت اًبعز وملابٌت المـًلًن وجـاكه 

 جىمًع الاوحبانت واعاؿجها. آكاثهم وملترظاجهم ظىي ؿللاث اوحلٌكة الاوحبانت ؿظلاً عن

 ( مـًلاً.88اًعـوؿ اًبشرًت: ًشمٍ اًبعز اًعالي المـًلًن في مىحشـٌاث المبعىذت اًباًؽ عـؿهم ) .3

في مـًنت  اًعـوؿ اًبعرٌت:  اكحصر اًبعز على معلؿت ؿوك اًلٌاؿة الأؼلاكٌت في بؿاكة المىاهب في المىحشـٌاث الأهٌٌت .4

 ؤكبٌٍ.

 

 ياناخ:طاةعاَ/ أطاليث حمع الت

بهـؾ جؼؼٌت اًصانب اًنـلي ًٌبعز جم اعحلٌؿ اًباظرت على المصاؿك اًعلبٌت والأشنبٌت المحمرٌت في اًلواثٍ  الخانث النغسي: .1

والأػاكًغ اًصامعٌت واًـوكًاث اًعٌمٌت والماتملاث اًعالمٌت واًوحب، ؿظلاً عن الاػلاع على شبوت المعٌىماث اًعالمٌت 

 .باظرت في هقا المصاي)الإنترنٌخ( اًحٍ واعـث اً

جم الاعحلٌؿ على الاوحبٌان بىصـه الأؿاة اًلثٌىت ًصمع اًبٌاناث اًؽاصت بمحؼيراث اًبعز وكـ كوعٍ في  الخانث الميداني: .2

صٌاػحها كـكجها على كٌاه ؤبعاؿ اًبعز ومحؼيراجها اًـلعٌت، وكـ اعحمـث اًباظرت في جعـًـ هقه المحؼيراث على اًعـًـ من 

ـكاواث ؿظلاً عن الإؿاؿة من آكاء اًىاؿة اًؽبراء والمعومين وفوي اًحؽصص في مٌـان اًبعز اًعالي، الأبعاد واً

 ( ًبين هٌوٍ الاوحبانت.1واًصـوي )
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 ( هٌوٍ الاوحبانه1اًصـوي  )

 
 المصـك: من بعـاؿ اًباظرت                      

 

 ثامناَ/ اخذتازاخ الاطذتانح

 يع الاطذتانح:الاخذتازاخ كتل دىش .5

اعـث الاوحبانت بصٌؼحها الأوًٌت بالاعحلٌؿ على معؼٌاث اًصانب اًنـلي وما ؤؿلمجه اًـكاواث كياض الصدق الغاهسي:  . ؤ

اًىابلت وفاث اًعلاكت بمحؼيراث ااًبعز اًعالي، ومن ذم علطخ على مصمىعت من الاواجقة اًؽبراء والمحؽصصين في 

 ًـًىا بأكاثهم ظىي صٌاػت اًعباكاث وؿكحها في كٌاه محؼيراث اًـكاوت واؼحباك اًعٌىَ الإؿاكًت المؽحٌـت ، وفًى ًكي

ؿلطٌاجها، وكـ جم الأؼق بأكاثهم بحعـًٍ عـؿ من عباكاجها واؼحصاك عـؿ آؼل منها وبما ًعلم صـق اًعباكاث في كٌاه 

 المحؼيراث كٌـ اًبعز.

 

، وعن (Reliability Analysis)انت باوحؽـاَ ؤوٌى  جعٌٌٍ اًرباث كامخ اًباظرت وبهـؾ كٌاه اًرباث ًلاوحب ثتاخ الاطذتانح:  . ب

(، 1.61، واًحٍ جوىن ملبىًت عنـما جوىن هقه اًلٌمت مىاوًت ؤو ؤهبر من ) (Alpha - Cronbach)ػلًم ملٌاه هلومباػ ؤًـا 

( مـًلاً من اًعٌنت 15اًـت من )وًحعلٌم فًى ًصإث اًباظرت بلى جىمًع اوحلٌكة الاوحبانت على عٌنت جصلًبٌت من المىحصٌبين م

اًحصلًبٌت، وبعـها جم ظىا  معامٍ اًرباث ًعباكاث الاوحبانت على ؤواه محؼيراث اًـكاوت اًلثٌىٌت وؤبعاؿها بصىكة منـلؿة 

ومصحمعت مع بعظها، بف ؤؿصعخ نحاثض اًحعٌٌٍ على مىحىي عباكاث هٍ محؼير ًىظـه بإن ؤعلى كٌمت لمعامٍ اًرباث هانخ 

(، 1.865(، بٌنلٌ هانخ كٌمت المعامٍ ًعباكاث اًلٌاؿة الاؼلاكٌت كـ بٌؼخ )1.893محؼير اؿاكة المىاهب واًحٍ بٌؼخ ) ًعباكاث

(. ؤما اًعصٌٌت اًنهاثٌت ًلٌمت معامٍ اًرباث على مىحىي هاؿت عباكاث 1.15وهانخ شمٌع اًلٌم المقهىكة عنـ مىحىي معنىًت )

 (.2(، وهلٌ مىطغ في اًصـوي )1.15( وعنـ مىحىي معنىًت )1.911الاوحبانت ؿلـ هانخ مىاوًت بلى )
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 ( بؼحباك ؤًـا هلونباػ ًرباث الاوحبانت2اًصـوي )

 كٌمت المعامٍ عـؿ اًعباكاث محؼيراث اًبعز

 0.865 21 ؤبعاؿ اًلٌاؿة الاؼلاكٌت

 0.893 21 ؤبعاؿ اؿاكة المىاهب

 0.910 41 شمٌع عباكاث الاوحبانت

 ك: من بعـاؿ اًباظرت.المصـ             

 

 الاخذتازاخ ةعد دىشيع الاطذتانح: .9

ناي مىطىع اًعٌاؿًت كـكاً هبيراً من الأهمٌت من كبٍ اًباظرت وفًى عن ػلًم عـَ جـؼٌها في بشاباث الأؿلاؿ الحياديح:  . ؤ

( ؤًاَ ًوٍ 11) المىحصٌبين ومنعهم اًىكخ الملاثم واًعلًت اًواؿٌت في الإشابت على عباكاث الاوحبانت، بف منعخ مـة

 مىحصٌب وفًى من ؤشٍ الاًحناَ بشرغ اًعٌاؿًت وعـَ اًحـؼٍ.

 

(، من ؤشٍ اًحىصٍ بلى SPSS: جم اوحؽـاَ مصمىعت من اًىواثٍ الإظصاثٌت من ؼلاي بلامض )الىطائل الإحصائيح المظذخدمح . ب

 ماشراث ؿكٌلت جؽـَ ؤهـاؾ اًبعز واؼحباك ؿلطٌاجه وتمرٍ هقه اًىواثٍ:

 واًنىب المجىًت: ًؼلض وصف اًعٌنت المبعىذت. :حولاكًتاًحىمًعاث اً -

 الأوواغ اًعىابٌت: ًىحؽـَ ًحعـًـ مىحىي الإشابت عن اًـللاث ومعلؿت مىحىي المحؼيراث. -

 الانعلاؿاث المعٌاكًت: ًىحؽـَ لمعلؿت مىحىي جشحخ بشاباث اًعٌنت المؼٌم على اًىوؽ اًعىابي. -

 لٌاه كىة وػبٌعت اًعلاكت بين المحؼيرًن.معامٍ الاكجباغ بيروىن: وجم اوحؽـامه ً -

 الانعـاك اًؽؼٍ اًبىٌؽ: وجم اوحؽـامه لأػلاض جىطٌغ اًحإذيراث بين محؼيري اًبعز وؤبعاؿه. -

 لاؼحباك معنىًت معامٍ نمافس الانعـاك. Fلاؼحباك اكجباغ وبيرمان، اؼحباك  Tبؼحباك  -

 

 .الخانث النغسي9

 أولا: الليادج الاخلاكيح

هنان عـة مـاهٌم ًٌلٌاؿة الاؼلاكٌت بلا ؤن في بػاكها اًـاؼلى جحـم على ؤن كٌاؿة الاؼلاكٌت  ج الاخلاكيح:مفهىم اللياد .5

ماهٍ بلا عمٌٌت اًحإذير في اًحابعين ًحعلٌم اًوـاءة واًـاعٌٌت بما ًاذل ػلؿًا على ؤؿاء مهامهم على اًىشه الأؿظٍ ووؿلاً 

  لما هى مؼٌى 

اًلٌاؿة الاؼلاكٌت بإنها اًحإذير في اًعامٌين ًحلٌم ؿكشت عاًٌت من اًوـاءة  (Rao, 2018: 3). ًلي (92: 9152)علً، 

واًـعاًت، واًصاؿ المناػ اًحنـٌمٍ المنحض اًقي ًىىؿه اًحعامٍ طمن الإػاك الأؼلاكٍ، وبما جىمغ به اًلىانين والأنـمت. 

الاؼلاكٌت بإنها اًلٌاؿة اًقي ًلىؿ من الأماَ مع  ؿلـ نـلوا الى اًلٌاؿة (59: 9152)العنصي و عتد العصيص، اما هٍ من 

: 9152)دةىن و صيذي، اًلٌم والمباؿت الأؼلاكٌت بالإطاؿت بلى اًترهٌن على ما هى صعٌغ وعاؿي. في ظين علؿها هٍ من 

لى كٌاؿة ؿعاًت اًحٍ لا جوحفِ باًعـًز عن مباؿت الأؼلاق ؿعىب، بٍ جظع جٌى المباؿت مىطع اًحنـٌق عبإنها  (922

نـىها كبٍ الآؼلًن. ؿهٍ جعـ نمىفشاً ًٌىٌىن الأؼلاكٍ وىاء باًنىبت ًٌمىؿـين ؿاؼٍ الماوىت، ؤو باًنىبت ًٌماوىاث 

  الأؼلي اًحٍ جعمٍ في نـي اًلؼاع.

لمصـاكٌت جإوٌىاً على ماوكؿ نىكؿ جعلًـاً اشلاثٌاً ًٌلٌاؿة الاؼلاكٌت على انها منـىمت من اًؽصاثص واًىٌىهٌاث الاًصابٌت ها     

والأمانت واًلظمت والأًراك ًحبناها اًلاثـ ًٌحإذير على اًحابعين وجىؿٌف اموانٌاجهم ومىاهبهم وكـكاجهم على وؿم كٌم عاؿًت 

 ( ًبين اًحعلًف الاشلائي ًٌلٌاؿة الاؼلاكٌت:2واػاك اؼلاكٍ ًحعلٌم اهـاؾ منشىؿة واًشوٍ )
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 كٌت( اًحعلًف الاشلائي ًٌلٌاؿة الاؼلا 2اًشوٍ )  

 المصـك: من اعـاؿ اًباظرت

 وجعٌٌلٌث، وؤنـمت كىانين هنان ًوىن لا عنـمابشوٍ شلً  الأؼلاكٌت اًلٌاؿة ؤهمٌت جبرمأهميح الليادج الاخلاكيح:  .2

 كـ اًللاك هقا ؤن ومعلؿت الإؿاكة، عن ًصـك كـ كلاك ؤي في اًظمير وجعوٌم الاشحهاؿ، بلى بعاشت عنـها اًلاثـ وًوىن

 بٍ ؿلاغ، من ًحإتى ًن وهقا ممون، بنصام ؤؿظٍ على منهم واًعصىي باًعمٍ، اًعامٌين جـاني في ىاعـةالم على ًعمٍ

 ظٌها، في المىاهمت على واًعمٍ مشاهٌهم، وؿهم مشاعلهم، ؿهم على واًعمٍ ظىنت، معامٌت اًعامٌين بمعامٌت

: 9152)الشاعس،  ؤؼلاكٌت كٌاؿة بلى لىةب ًعحاس هٌه وهقا اًبعع، وبعظهم اًعامٌين بين الأًـت جعلٌم على واًعمٍ

.  واجـم شحىي مع ماوبم ظٌز اهـ على ؤن مـعىي اًحناَ اًلاؿة بالمباؿت الأؼلاكٌّت اًىامٌت ًصعب وصـه، ؿهٍ (91

جعمٍ على جلـًم اًـعم ًٌملئووين ًلاًحناَ باًىٌىهٌاث الأؼلاكٌت، ظٌز لا ًوىن فًى عـىًا ؤو جٌلاثٌا، بٍ ًوىن 

ـكووا، ملٌ ًىاعـ في بناء اًرلاؿت اًحنـٌمٌت اًصٌـة، اًحٍ جهـؾ ًبناء ؤؼلاكٍ ًٌماوىت ًوىن كائما على مؽؼؼا ًه وم

جباؿي اًرلت بين هٍ الأػلاؾ فاث اًعلاكت، ًقًى جعـ اًلٌاؿة بالأؼلاق ؤظـ ؤوي اًلىة المىحلبٌٌت في عٌم الإؿاكة 

   (.91: 9152)شذىي و الحتيث، 

مٌت اًلٌاؿة الاؼلاكٌت جومن في هىنها جىاهم على بناء مناػ اًصابي في المنـمت وجحٌغ ؿهىك وجلي اًباظرت بإن اه     

مباؿت اًصعت اًحنـٌمٌت اًحٍ تمرٍ ملجون اواسي وكاعـة ًلانؼلاق نعى الاؿاكة اًعـًرت المبنٌت على اًلٌم والموىناث 

 هـاؾ المنـمٌت.اًرلاؿٌت اًـاعمت ًعصىي اًحؼابم واًحصاني بين الاهـاؾ اًشؽصٌت والا 
   

 أةعاد الليادج الاخلاكيح: .3

ًعـ جىاؿل اًىٌىن الأؼلاكٍ بعـاً كثٌىا في اًلٌاؿة، ؤن اًىٌىن الأؼلاكٍ ضروكي ًنصاط اًـلؿ دىافس الظلىك الاخلاكي:  .‌أ

ت ًعـ ؤظـ هلاثـ في المنـمت، وؤن اًنلٌفس المحعـؿة اًـاعٌٌت اًحنـٌمٌت واًلٌاؿة ؤهـث بإن الاهحلٌَ باًلظاًا الأؼلاكٌ

. وؤهـ )هاوه وبٌتر( بإن اًلاثـ الإؿاكي ًنبؼٍ ؤن ًىشه الاهحلٌَ بلى (55: 9152)الدحاني،  اًعناصر الأواوٌت ًٌلٌاؿة

)هاوض و  المباؿت الأواوٌت: الاظتراَ، اًعـاًت واًنناهت، والأمانت ًحظمن جلـًل ؤؿواك الأؼلًن واظترامهم باعحباكهم بشراً.

 .(329: 9112ةيتر، 
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( بإن اًعامٌين ًحعٌمىا اًلٌم، والمعحلـاث والأهـاؾ من مشاهـة وملاكبت وٌىهٌاث Daftؤشاك)لٌزطاخ الظلىك الاخلاكي: م .‌ب

اًلاثـ، وًقًى ًنبؼٍ على اًلاثـ ان ًىحؽـَ اًلمىم، واًشعاكاث، واًؽؼاباث، وًلاعٍ كىاعـ اًىٌىن اًحٍ جحؼابم مع اًلٌم 

بـإن  (Ponnu & Tennakoon, 2009: 22). وًاهــ (Daft R. , 2004: 380)ن اًوٌلٌث الأؼلاكٌت، ؿاًحصرؿاث ًها وكع اهبر م

اًلاثــ يموـن ؤن ًىطـغ اًىـٌىن الأؼلاكـٍ عمٌٌـا عنــما ًـعـٍ مـا هـى صـعٌغ، وعـاؿي، وشٌــ بف ًنبؼٍ على اًلاثــ ؤن 

ت اًىـٌىن الأؼلاكٍ في ظٌاجه اًشؽصـٌت، وؿـٍ ًصعـٍ الأؼـلاق ظصـل اًناوًـت ًؼلًلـت عمـٍ المنـمـت مـن ؼـلاي ملٌكوـ

منـمحـه، وؿـٍ علاكاجـه، ؤمـا ؤهـم الموىنـاث اًحـٍ تمٌـن وـٌىهٌاث وملٌكوـاث اًلاثـ الأؼلاكـٍ هـٍ: ، ًصنـب ؤفي الآؼـلًن، 

ين، ويمنع الأفي عن واظحـلاَ ظلـىق الآؼـلًن، وؤن لا ًوـىن مؽاؿعـا ؤو هافبـا، وؤن ًٌحـنَ بما ًحعهـ به، وًؼٌع اًلىان

  الآؼـلًن، وًىـاعـ الآؼـلًن ؿـٍ اظحٌاشـاجهم، وعـاؿي، و ًعـنم هـقه اًضروكًاث ًـي الآؼلًن.

 ؤن ؤًظا وعٌٌه الأؼلاكٍ، اًىٌىن عن ًبحعـ من وًعاكب اًعامٌين ًلاكب ؤن اًلاثـ على ًصب ظٌزدعصيص الظلىك الاخلاكي:  .‌ت

)الشاعس،  الأؼلاكٍ اًىٌىن ؼلاًها من ًعنم مواؿأث نـاَ وًىؿل ـكًب الأؼلاكٍ،اًح ًىؿل وؤن كٌمت، ؤؼلاكٌت مـوناث ًؼىك

 ,Kreithner & Kinicki) . ويمون ًٌمـًلًن جعنًن اًىٌىن الأؼلاكٍ هلٌ ًلي) هلًحنر وهٌنى( من ؼلاي الأتي:(92 :9152

2007: 41)  

 .ٍجىؿير اًحـكًب الأؼلاك 

 .جؼىًل مـوناث ؤؼلاكٌاث كٌمت 

 المىاهث  ثانيا: إدازج

ً  هبري، ؤواوٌت ذلوة المىاهب  جعـ  مفهىم ادازج المىاهث: .1  حمعلمصا ًؽـمت وجىشٌهه به الاهحلٌَ ًصب تٌٌنا وهننا

 وكـ مىحلبلا، المعلؿت مصالاث في وعٌلٌء مـولًن من حمعلمصا بًٌه ًعحاس ما جىؿير في وٌىهم اًقي الأمل وجؼىكه،

 ملٌ الاوحـاؿة ؤشٍ من بالمىهىبين اًعشرًن اًللن من اًراني اًنصف ًتبـا منق اًنامٌت حمعاثلمصا اهحلٌَ ؤمؿاؿ

 اًلىة منهلأ  اًحلـَ، كاػلة ؿائما ًشوٌىن والمىهىبين المىاهب بؿاكة ؤن على ؤهـ ظٌز وبمواناث، كـكاث من يمحٌوىنه

 ؤمىاس نعى ًسرنا اًقي المؼلؿ اًعالمٍ اًحناؿي بػاك في لأنه الاشحهاؿ، في ًلآؼلًن واًلـوة ًلانؼلاق والمعـنة اًـاؿعت

 :9155)أحمد،  ؤهمٌحها ًلـك من ؿلؽ ًـكهها جناؿىٌت نىبٌت ومٌنة ناؿكة عمٌت المىاهب بؿاكة جصبغ المحلاػمت اًعىلمت

( واًبعع الاؼل ؤولٌها Trendاؼحٌف اًباظرىن واًوحا  في جعـًـ مـهىَ اؿاكة المىاهب ؿاًبعع ؤولٌها اجصاه ) .(22

 & Kim). واشاك اًٌها هٍ من (52 :9152)ديىب و الكىيفي، ( Mindsetواؼلون اومىها ؿول)( Fashionمىطت )

Kotchegura, 2017: 7)  بإنهاعمٌٌت جىحؽـَ ًصق  وجؼىًل المىؿـين المىهىبين والاظحـاؾ بهم في المنـمت. وًلي

(Ibrahim, 2018: 224)   المهمين ؤو المىهىبين ، بٌنلٌ ًـهمه بان اؿاكة المىاهب كـ ًـهمه اًبعع بانها بؿاكة الأؿلاؿ

على ؤنها  (525 :9152)إدزيع و أةى حمعح، الآؼلون على ؤنهم ًـًلون اًناه بشوٍ عاَ. في ظين ًنـل اًٌها هٍ من 

 الإؿاكة اًـاعٌت ًٌمىهبت جظمن ًٌمنـلٌث اًعصىي على المىهبت واًعـاؾ عٌٌها بما ًنعوي على نصاظها ونمىها وبلاثها. 

ىاً على ماوكؿ نىكؿ جعلًـاً اشلاثٌاً ًلئؿاكة المىاهب على انها مصمىعت من الاشلاءاث واًبرامض واًىؿاثف المىحنـة جإوٌ     

الى اوتراجٌصٌاث جىاعـها ًصق  المىهىبين فوي اًوـاءاث والمهاكاث والمباؿكاث المحمٌنة عن الأؼلًن وجؼىًلهم 

 نـمت بشوٍ ؤؿظٍ.وتموٌنهم وجنمٌت مىاهبهم من ؤشٍ جعلٌم ؤهـاؾ الم

: بن اًـولة اًلثٌىٌت لإؿاكة المىاهب هٍ جؼىًل المىاكؿ اًبشرًت اًلاممت ًحعلٌم ؤهـاؾ أهميح ودوز ادازج المىاهث .2

)محمىد و المنـمت، من ؼلاي بقي اًصهىؿ ًحناوب بمواناث ومهاكاث اًعامٌين مع ظاشاث اًعمٍ اًعاًٌت والمىحلبٌٌت 

على اًـوك اًـعاي لاؿاكة المىهبت في طلٌن اًحؽؼٌؽ اًحعاكبٍ  (Dijk, 2008: 387) واهـ. (92 :9153عىض يه، 

اًناشغ واًقي ًىاهم في مٍء اًىؿاثف اًشاػلة بالإعحلٌؿ على المصاؿك اًـاؼٌٌت ًٌمنـمت هلٌ جومن ؤهمٌحها في اًحإذير 

ي المحؼٌباث اًصىهلًت ًنصاط الى ؤن اؿاكة المىهىبت جعـ اظـ (52 :9152)اةىعلتح،  على ؤؿاء الأؿلاؿ. وكـ اشاك

المنـمت وجؼىكها واوحـامحها من ؼلاي كـكجها على بوحلؼا  وجنمٌت المىهىبين ًحعلٌم مٌنة جناؿىٌت واعـة جىحؼٌع ؤن 

بإن  (Siikaniemi, 2012: 47)جبلى في اًصـاكة وجعلٌم مىكع محمٌن بين المناؿىين في وىق. ومن شانب اؼل اوطغ  

واًحٍ جعحاس  ت بالملـكاث اًحٍ يمحٌوها اًعامٌين وجحعٌم برلاذت عناصر هٍ اًحؽؼٌؽ واًرلت واًعومتاؿاكة المىهىبت ملجبؼ

مع ما وبم ظٌز ًشير الى ان اؿاكة  (Dessler, 2014: 59)بلى اًحؼىًل والاوحرلٌك من كبٍ بؿاكة المىاكؿ اًبشرًت. وًحـم  

 ؽ، جىؿٌف، جؼىًل، اؿاكة وجعىًع اًعامٌين. المىهىبت بإنها اًهـؾ المىشه واًعمٌٌت المحوامٌت ًحؽؼٌ
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  ,Horvathova)و  (9152:511( و ) العتيدي والذميمي،93: 9152)اةىعلتح، ًشير هٍ من أةعاد ادازج المىاهث:  .3

 بلى ؤبعاؿ اؿاكة المىاهب هٍ:(52 :2011

 اَ بؿاكة المىاكؿ اًبشرًتًاهـ اًباظرىن على ؤن اوحلؼا  اًعامٌين المىهىبين ًعـ من مهحرب واطذلطاب المىهتح:  . ؤ

 كلاكا وًعـ. وهٍ عمٌٌت محوامٌت ًحم من ؼلاًها جىؿٌف واؼحٌاك المىاهب، (923، صفحح 9152)الطائي و الرةحاوي، 

 تٌنا ًوٌـها ملٌ اًبـاًت منق اًصعٌعت المىاهب اؼحٌاك في اًشرهاث معـم وجؽـم المشروعاث وجـشٍ، ؤواوه على جنصغ

الى هقه اًعمٌٌت على انها  (Harte & et al, 2010: 278)وًشير  .(Murphy & Oslen, 2009: 845) المىحلبٍ في باهـا

جىًٌـ مصمىعت ماهٌت ًٌترشٌغ ًلاعلٌي اًؽاصت، ومن باوحؼاعحه الاشتران في جعلٌم الاهـاؾ الاوتراجٌصٌت ًٌمنـمت واًقي 

ؼاكس المنـمت من ؼلاي شق  المىهىبين من ًعؼٍ اًـهم اًىاطغ ًؼبٌعت اًعمٍ. ويمون اوحلؼا  المىهىبت من ؿاؼٍ و 

. (Horvathova, 2011: 52) المنـلٌث ؤو اًـوي او اًصامعاث الاؼلي ؤو عن ػلًم شبوت الانترنٌخ ؤو اًشرهاث المحؽصصت

وًعلؾ الإوحلؼا  بإنه اًعمٌٌت اًحٍ بملحظاها ًحم اًبعز عن الاؿلاؿ الملائمين وشقبهم ًشؼٍ اًىؿاثف اًشاػلة في 

 . (25: 9112)حظن،  تالمنـم

 المنـلٌث وعلى المنـمت ؿاؼٍ المىهىبت على ًٌعـاؾ اًـعاًت اظـ الاواًٌب اًحؼىًل ًعـدطىيس وددزيث المىهتح:   .  

. ان (Ahmed, 2016: 30) وؿاثـهم وجؼىًل اؿاثهم وجعىين جـىكهم مصالاث ًحؼىًل اًـلصت ًـًها الاؿلاؿ المىهىبين منغ

 ,Dessler)  الاؿاء اًعالي والمىحلبلً من ؼلاي نلٍ المعلؿت والمعٌىماث، و مًاؿة المهاكاثاًحؼىًل هى ؤي معاوًت ًحعىين

بن اًحؼىًل هى مصمىعت الأنشؼت اًحٍ جىاعـ المنـمت من  (Mc Kenneth & Beech, 2013: 296). وًلي (252 :2017

بن عمٌٌت جؼىًل المىهىبت هٍ شنء شىهلي من لت. اًحإهـ بامحلاهها المىهىبت الإؿاكًت المؼٌىبت لمىاشهت اًعالي والمىلبٍ بر

اؿاكة المىهىبت ويمون المنـلٌث ؤن جعمٍ كؤه ماي اًبشري من عمٌٌت اًحإهٍ من ؼلاي شعٍ المهاكاث والمعلؿت  واًلـكاث 

من اًـاؼٍ  ؤهتً جـلؿاً وفاث كٌمت من ؼلاي اًنـاَ اًـاؼلً لإؿاكة المىاكؿ اًبشرًت واًقي ًحظمن اًحـكًب اًشامٍ واًتركٌت

ظٌز يمون ان ًحم بعـ فًى (Brandt & Kull, 2007: 13) وعمٌٌت جلٌٌم الأؿاء اًحؼىًلي وؿؿع الأشىك على ؤواه المىهىبت

جلـًم جصاك  او ؤنشؼت جؼىًلًت لأوًجى الأؿلاؿ اًقًن كـ جم جعـًـهم وكـ جوىن الأنشؼت اًحؼىًلًت ؿاعٌت ؿلـ عنـما ًحم 

في الملاَ الأوي وؤؼيرا ؿلـ وشـ اًـًٌٍ على ان المنـلٌث اًحٍ جبرع في عمٌٌت بؿاكة المىاهب اًؼلض منها نصاط المحعٌمين 

)الطائي و  جصعٍ من جؼىًل اًلٌاؿة شنءا مهلًٌ من ذلاؿاجها وهلٌ جلىَ بحظمين كاؿجها الأعلى بشوٍ ماذل في هقه اًعمٌٌت

 . (22: 9152الكسعاوي، 

ؿاء هى ؤمل ملهني باًنىبت بلى صمٌم و شهىؿ بؿاكة المىاهب اًعالمٌت واًحٍ هٍ عباكة بن نـاَ بؿاكة الأ  ادازج أداء الىهتح: . ث

)الطائي و  عن نـاَ ًلٌي المىؿـين وًظاهٍ ؿٌلٌ بين اًحعىًع المناوب ًهم عن مؽلشاث الأعلٌي واًىٌىهٌاث واًلٌم

 الأؿاء اؿاكة ؼلاي من ًحعلٌلها نـمتالم جىعى بػلاض ذلاد  (Noe & et al, 2008: 332)وكـ ظـؿ .(22: 9152الكسعاوي، 

 اًحؼىًلي ،واًؼلض اًحنـٌقًت الإؿاكة مىحىي على الإؿاكي واًؼلض ، المنـمت هوٍ مىحىي على الاوتراجٌصٍ اًؼلض :هٍ

و جعحبر عمٌٌت بؿاكة ؤؿاء ؤظـ ؤهم موىناث بؿاكة المىاكؿ اًبشرًت ظٌز جعحبر المنـمت.  في اًعامٌين الأؿلاؿ مىحىي على

اث عمٌٌت اًحلٌٌم ؤظـ المـؼلاث الاواوٌت اًحٍ جىحنـ بًٌها بؿاكة المنـمت في وطع اًبرامض اًلاممت ًحؽؼٌؽ المىاكؿ مؽلش

 . (22: 9152)يىطف،  اًبشرًت و جنمٌت بؿاكجها بشوٍ شٌـ

 ؿلص ومؽاػل مع اجعامٌه في واًلًاؿًت اًحـىق، ومت تمنعها المنـمت لاؿاكة ممٌنة كىة المىهىبت جشوٍ الإحذفاظ ةالمىهتح: . د

جىشـ عـة اؿتراطاث من الممون بن جىاعـ ، اؿاكة المىهىبت . (22: 9152)الكظاطتح،  والمىحلبٌٌت اًعاًٌت، بٌجحها،وجعـًاجها

على الاظحـاؾ بالمىهىبت منها : "عمٍ الأؿلاؿ بشوٍ ؤؿظٍ ًٌي من اشٍ الأمىاي وبنما عنـما ًشعلون بان شهـهم ًه اذل في 

. ؿالاظحـاؾ بالمىهبت عمٌٌت جلهن بشوٍ بوتراجٌصٍ على (Dijk, 2008: 389) ـعىَ من كبٍ بوتراجٌصٌحهانصاط المنـمت وم

 . (25: 9112)حظن،  بلاء المىهىبت في المنـمت والمعاؿـت عٌٌها عن ػلًم الإوحرلٌك في الأؿلاؿ اًعامٌين وبشوٍ مىحمل

 .الخانث الذطتيلي3

 أولاً/ وصف مخذمع التحث:

ًـ مصحمع اًـكاوت من المعاوك المهمت اًحٍ جىهم ؤوهاماَ مباشرا في نصاط ؤو ؿشٍ اًـكاوت، بإعحباكه المصـك ًعـ جعـ     

 الأواسي ًٌعصىي على اًبٌاناث اًؽاصت باًبعز. 
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. جعُـ ( مىحشـى24اؼحبرث اًبعز ؿلطٌاجها في المىحشـٌاث الاهٌٌت في ؤكبٌٍ اف ؤنها تمرٍ مصحمعاً ًٌـكاوت وبٌؽ عـؿها )

نصاماث ونحاثض المىحشـٌاث اًؽاصت تٌلة ًـوك اًلؼاع اًؽاص في المصاي اًصعٍ واًحٍ جاؿي بلى جعنًن المىحىي اًصعٍ ا

وجعىؿ ؤوبا  ؤؼحٌاك هقا المٌـان مصالاَ ًلؤؿلاؿ واًصلٌعاث بواؿت اًصىانب اًصىـًت واًنـىٌت واًعلٌٌت واًقهنٌت والاشحلٌعٌت. 

 ًٌبعز ًٌمىىػاث الآجٌت:

المىحشـٌاث بإظـد الاشهنة اًؼبٌت المحؼىكة واًحٍ جحىؿل في مىحشـٌاث اًعالم وًىاهم في مصاي جعمٍ هقه  .1

 جعىين واصلاط اًلؼاع اًصعٍ.

اًـوك اًقي جٌعبه هقه المىحشـٌاث في جلـًم اًؽـماث ًٌمصحمع على اًلػم من وشىؿ مناؿىت شـًـة من كبٍ  .2

 المىحشـٌاث المبعىذت.

 اوت في المىحشـٌاث الاهٌٌت بشوٍ شٌـ.اموانٌت اؼحباك ؿلطٌاث اًـك  .3

تمحع اًؽـمت اًصعٌت بؽصىصٌت من ظٌز نىع اًؽـمت الملـمت بلى المىحـٌـًن وؿكحها والمعاؿـت على سرًت  .4

 المعٌىماث المحعٌلت بالمىحـٌـًن.

 في المىحشـٌاث الاهٌٌت. ـًلًنملاءمت محؼيراث اًـكاوت مع ػبٌعت عمٍ الم .5

 .اكٌٌم هىكؿوحان نحٌصت اًحؼىكاث اًحونىًىشٌاجنامٍ ؤهمٌت كؼاع اًصعٍ في  .6

 ثانياً/ وصف عينح التحث:

( مىحشـى من المىحشـٌاث الاهٌٌت وتمرٍ المىحصٌبين بعـؿ من مـًلي المىحشـٌاث الاهٌٌت في 11من )جم اؼحٌاك عٌنت كصـًت 

ظٌز كامخ اًباظرت ( 2118-1991ونت ) % من المصحمع واًحٍ جتراوط جإكًؾ جإوٌىها ما بين41.6واًحٍ تمرٍ نىبت مـًنت اكبٌٍ 

( اوحلٌكة وهانخ صاًعت ًٌحعٌٌٍ 75( اوحلٌكة اوحبٌان على مـًلي المىحشـٌاث الاهٌٌت في مـًنت اكبٌٍ. وتمخ اعاؿة )88بحىمًع )

 :( ًىطغ فًى 3(. واًصـوي )85.20%ؤي ان نىبت الاوحصابت بٌؼخ )
 

 اث المىمعت والمعاؿةعـؿ الاوحلٌك ( مىحشـٌاث عٌنت اًبعز و 3اًصـوي )

 
 المصـك: من بعـاؿ اًباظرت.                        

 ثالثاً/ وصف الخصائص الشخصيح للمظذخيتين:

تمرٍ نحاثض اًحعٌٌٍ في اًـللاث اًحاًٌت وصـاً ًٌؽصاثص اًشؽصٌت ًلؤؿلاؿ المىحصٌبين وبمىشب اًبٌاناث المىحمـة من 

 (:4وهلٌ في اًصـوي )ؿ اًعٌنت اوحلٌكة الاوحبانت واًحٍ ومعخ على ؤؿلا

 ( وصف اًؽصاثص اًشؽصٌت ًٌمىحصٌبين4اًصـوي )

 الأؿلاؿ المىحصٌبين جىمًع اًعىامٍ

 المصمىع ؤنرى فهل اًصني
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51 24 75 

68% 32% 111% 

 اًعمل

 المصمىع ونت ؿإهتً 51 ونت 50 – 41 ونت 40 – 31 ونت 30 – 21

24 25 16 11 75 

32% 33.3% 21.3% 13.3% 111% 

اًحعصٌٍ 

 اًـكاسي

 المصمىع ؿهحىكاه ماشىحير ؿبٌىَ عالي بواًىكًىه ؿبٌىَ 

17 39 5 12 2 75 

22.7% 39% 5% 12% 2% 111% 

المنصب 
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 المصمىع

5 11 8 7 11 6 3 3 3 7 5 5 1 2 75 

6.7 13.3 11.7 9.3 13.3 8 4 4 4 9.3 6.7 6.7 1.3 2.7 111% 

مـة 

اًؽـمت 

 الإشلًٌٌت

 المصمىع ونىاث ؿإهتً 21 ونت 21 –16 ونت 15–11 ونت 11 – 6 ونىاث ؿلٌ ؿون5

21 27 12 9 7 75 

26.7% 36% 16% 12% 9.3 111% 

مـة 

اًؽـمت 

في 

اًلؼاع 

 اًصعٍ

 المصمىع ونىاث ؿإهتً 6 ونت 5 – 3 ونحان ؿلٌ ؿون

21 22 33 75 

26.7 29.3 65.3 111% 

 المصـك: من بعـاؿ اًباظرت

 

، ملٌ ًشير (32%)، ؤما نىبت الإناد هٍ (68%)ن نىبت اًقهىك في المىحشـٌاث المبعىذت هٍ ( بلى ؤ 4ًشير اًصـوي )  الخنع: -1

ملٌ ًـي على عـَ جشؼٌٍ الاناد في شؼٍ المناصب الاؿاكًت  مـًلي المىحشـٌاث الاهٌٌت هم من اًقهىك.اػٌبٌت الى ان 

 بىبب اًحناماجهم اًعاثٌٌت و ػىي ؿترة اًـواَ اًلومٍ في هقه المىحشـٌاث.

( جىمًع المىحصٌبين على وؿم ومت اًعمل، اف جبين ان اعلى نىبت من الأؿلاؿ هانخ من بين اًـجت 4ًىطغ اًصـوي)  العمس: -2

ونت(، ذم شاءث اًـجت 31 -21%( ًٌـجت اًعملًت )32%(، وجٌحها نىبت )33.3ونت( واًحٍ بٌؼخ نىبحهم ) 41 -31اًعملًت )

ؿاهتً( وبنىبت بٌؼخ  -ونت  51%(، وشاءث بالملجبت الاؼيرة اًـجت اًعملًت )21.3اًنىبت )ونت( بالملجبت اًراًرت ب 51 -41اًعملًت )

%(. ملٌ ًـي على ؤن ػاًبٌت المىحصٌبين في المىحشـٌاث المبعىذت هم من اًـجت اًعملًت المحىوؼت واًحٍ ًـًهم اًؽبرة 13.3)

 واًلـكة على اًحوٌٌف وبوحصابت ؤهتً مع اًحؼيراث اًبٌجٌت.

( جىمًع المىحصٌبين ظىب ومت اًحعصٌٍ اًـكاسي وهان او ظٌز 4ًحبين من المعٌىماث في اًصـوي)  ل الدزاسي:الذحصي -3

%( 52جبين بإن ػاًبٌت الأؿلاؿ المىحصٌبين هم من اًقًن يمحٌوىن ماهلاث اهاؿيمٌت ومن ظمٌت شهاؿة بواًىكًىه واًحٍ بٌؼخ )

%(، في ظين هان نىبت شهاؿة 22%(، وشاءث نىبت شهاؿة ماشىحير )22.7في ظين هان نىبت اًعاصٌين على شهاؿة ؿبٌىَ )

ملٌ ًـي على اًحؼبٌلاث اًصعٌعت %(. 2.7%( وشاءث بالملجبت الأؼيرة ظاملً شهاؿة ؿهحىكاه اف بٌؼخ )6.7ؿبٌىَ عالي )

 ًحعٌٌلٌث المىحشـى على ان ًعمٍ مـًلًن مىحشـٌاث الاهٌٌت شهاؿاث اًبواًىكًىه و اًـبٌىَ.
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( جىمًع الأؿلاؿ المىحصٌبين ظىب ومت المنصب اًىؿٌـٍ وهان او 4ًحبين من المعٌىماث في اًصـوي) الىعيفي:المنصث  -4

%(، 13.3ظٌز جبين بإن ػاًبٌت الأؿلاؿ المىحصٌبين هم من اًقًن ًشؼٌىن )مـًل الاؿاكة و مىاوي كىم مؽحبر ( واًحٍ بٌؼخ )

%(. ملٌ ًشير الى ان اهتًًت مـًلًن 1.3الاوكاَ( اف بٌؼخ )وشاءث بالملجبت الأؼيرة ظاملً المنصب )مىاوي كىم 

المىحشـٌاث من المناصب اًىؿٌـٌت )مـًل الاؿاكة و مىاوي كىم مؽحبر، مـًل ظىاباث( وملائمت فًى مع ؿجاجهم اًعملًت 

 (4المحىوؼت ًحعمٌهم المىجىًٌاث الاؿاكًت، اما باكٍ المناصب مىطعت في اًصـوي ) 

( ؤن اًنىبت اًوبري من الأؿلاؿ المىحصٌبين ًـًهم ؼـمت بشلًٌٌت في اًعمٍ 4ًىطغ اًصـوي ) يح:مدج الخدمح الاحلٌل -5

، ذم (26.7%)( ظٌز بٌؼحا نىبت ونت ؿلٌ ؿون  5(، ذم جٌحها ؿجت )36%ونت( واًحٍ شوٌخ نىبحهم ) 11-6اًىؿٌـٍ جلع بين )

(، 21-16%( من الاؿلاؿ اًقًن ًهم ؼـمت )12ءث اًنىبت ) ،  وشا(16%)بف بٌؼخ   ونت( 11-15)شاءث الأؿلاؿ اًقًن ًهم ؼـمت 

وجاهـ هقه اًنحاثض ؤن ؤهتً من . (9.3%)ونت ؿإهتً( جإتي بالملجبت الأؼيرة، ظٌز بٌؼخ  21ومن ذم الأؿلاؿ اًقًن ًهم ؼـمت )

ًىؿٌـٌت ًـي اهتًًت ملٌ ًـي على جلاهم اًؽبراث ا(. 11 -ونت وؤكٍ  5%( من اًعٌنت ًـًهم ؼـمت وؿٌـٌت جلع بين )62.7)

  مـًلًن المىحشـٌاث الأهٌٌت.

%( من الأؿلاؿ المىحصٌبين 44( الى ان نىبت )4جىطغ المعٌىماث المىحمـة من اًصـوي ): مدج الخدمح في كطاع الصحي 

بين الأؿلاؿ %( من 29.3ونت( وبنىبت ) 5-3ونت ؿإهتً(، وجٌحها ؿجت ) 6جلاوظخ مـة بلاثهم همـًل في المىحشـٌاث الاهٌٌت بين )

 %( همـًل المىحشـى. 26.7المىحصٌبين، وشاءث ؿجت )ونحان ؿلٌ ؿون( في الملجبت الاؼيرة وبنىبت )

 

 زاةعا: وصف ودشخيص مذغيراخ التحث

 أولاً/ وصف ودشخيص مذغيراخ أةعاد الليادج الالخاكيح:

وفًى باوحؽـاَ الأواًٌب الإظصاثٌت ًىحعلض هقا المعىك وصف محؼيراث اًبعز عبر جعٌٌٍ آكاء الأؿلاؿ المىحصٌبين، 

 مرٍ: اًحىمًع اًحولاكي، واًنىب المجىًت، واًىوؽ اًعىابي، والانعلاؾ المعٌاكي، ونىبت الاجـاق، وعلى اًنعى الآتي:

 

( بلى اًحىمًعاث اًحولاكًت والأوواغ اًعىابٌت والأنعلاؿاث المعٌاكًت 5جشير معؼٌاث اًصـوي )دىفس الظلىك الأخلاكي:  -1

واًؽاصت بىصف آكاء عٌنت اًـكاوت جصاه بعُـ جىاؿل اًىٌىن الأؼلاكٍ ، واًحٍ تمٌٍ  (X7 – X1) باث جصاه اًعباكاثًلئشا

%( من الأؿلاؿ المىحصٌبين محـلىن 91.67بلى الاجـاق وبمىحىًاث عاًٌت، بف جشير اًنىب وبعىب الماشر اًولً بلى ؤن )

%(، وشاء هقا بىوؽ 87.92محـلين مع فًى، وبٌؽ نىبت الاجـاق ) %( ػير2.25على مظمىن هقه اًعباكاث ملابٍ نىبت )

ؤعلى مىحىي واًحٍ جنص على  (X1) (. وعلى صعٌـ اًـللاث ؿلـ ظللخ اًـللة1.71( وانعلاؾ معٌاكي )4.41ظىابي )

بي اًحنَ بىعىؿي مع الملضى وهاؿت الاػلاؾ فوي اًعلاكت مع المىحشـى، هان عاًٌا شـاً وًاهـ فًى اًىوؽ اًعىا

( وهانخ ؿكشت الانىصاَ 1.561( وبـكشت منؽـظت شـاً في اًحشحخ في الاشاباث ًاهـ فًى الانعلاؾ المعٌاكي )4.64)

%( وهقه اًنحاثض جـعم المىحىي اًعالي ًىشىؿ اًلعاًت اًصعٌت اًصٌـة عنـ 92.81عاًٌت شـاً وبٌؼخ نىبت الاجـاق )

ٍ مىحىي ملاكنت مع اًـللاث الأؼلي واًحٍ جنص على اشلاء في ( ؤكX5في ظين ظللخ )  .جلـًم اًؽـماث ًٌمىحـٌـًن

المىحشـى ًـوكاث وًلاءاث ًٌعز على الاًحناَ باًلٌم الاؼلاكٌت، وهانخ ؿكشت الانىصاَ لإشاباث المـًلًن المبعىذين 

 .(1.798( وانعلاؾ المعٌاكي )4.11%( وبىوؽ ظىابي )82.21عاًٌت الأهمٌت وؤكٍ من بلٌت اًـللاث وبٌؼخ )

 

( بلى اًحىمًعاث اًحولاكًت والأوواغ اًعىابٌت والأنعلاؿاث 5جشير معؼٌاث اًصـوي )ملٌزطاخ الظلىك الأخلاكي:  -2

واًؽاصت بىصف آكاء المىحصٌبين جصاه بعـ اًلواًت واًحٍ تمٌٍ بلى  (X14– X8) المعٌاكًت ًلئشاباث جصاه اًعباكاث

%( من المىحصٌبين محـلىن على مظمىن 85.71اشر اًولً بلى ؤن )الاجـاق بمىحىًاث عاًٌت، بف جشير اًنىب وبعىب الم

%(، وشاء 87.77%( ػير محـلين مع مظمىن عباكاث هقا اًبعـ، وبٌؼخ نىبت الاجـاق )3.24هقه اًعباكاث ملابٍ نىبت )

واًحٍ ( ؤعلى مىحىي X8(. وعلى صعٌـ اًـللاث ؿلـ ظللخ اًـللة )1.77( وانعلاؾ معٌاكي )4.39فًى بىوؽ ظىابي )

جنص على الاصؼاء الى ؤكاء وملترظاث المـكاء في هاؿت الأكىاَ، وهان معـي الانىصاَ ًلئشاباث ملجـع الأهمٌت وؤعلى 

(، وهقا ماشر بلى جىؿل اًـلوؾ 1.572( والانعلاؾ المعٌاكي )4.59%( وبىوؽ ظىابي )91.8من بلٌت اًـللاث وبٌؽ )

(ؤكٍ مىحىي ملاكنت X14ظٍ ؼـماث صعٌت ًٌمىحـٌـًن. وشاءث اًـللة )الملائمت ًعمٍ الاػباء هـلًم عمٍ وجلـًم ؤؿ
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ع اًـللاث الأؼلي واًحٍ جنص على اًحؼاضي اظٌاناً عن بعع الملٌكواث ؼـمت ًٌهـؾ الاؼلاكٍ الاعلى، فًى بىوؽ م

 %(.84.2(، وبـكشت انىصاَ عاًٌت الأهمٌت شـاً ًـعم فًى نىبت الاجـاق )1.991( وانعلاؿاث المعٌاكي )4.21اًعىابي )

 

لى اًحىمًعاث اًحولاكًت والأوواغ اًعىابٌت والأنعلاؿاث ( ب5جشير معؼٌاث اًصـوي ): دعصيص الظلىك الأخلاكي -3

واًؽاصت بىصف آكاء المىحصٌبين جصاه بعـ جعنًن اًىٌىن الاؼلاكٍ  (X21 – X14) المعٌاكًت ًلئشاباث جصاه اًعباكاث

ٌبين %( من المىحص83.24واًحٍ تمٌٍ بلى الاجـاق وبمىحىًاث عاًٌت ،بف جشير اًنىب وبعىب الماشر اًولً بلى ؤن )

%( ػير محـلين مع مظمىن عباكاث هقا اًبعـ، وبٌؽ نىبت 3.43محـلىن على مظمىن هقه اًعباكاث ملابٍ نىبت )

واًحٍ جشير بلى  (X16) (. وواهمخ اًـللة1.81( وانعلاؾ معٌاكي )4.25%(، وشاء فًى بىوؽ ظىابي )85.17الاجـاق )

ؤعلى مىحىي ملاكنت مع اًـللاث الأؼلي واًحٍ بٌؼخ انـم ظٌاتي اًىؿٌـٌت على وؿم اًلٌم الاؼلاكٌت، ؿعللخ 

( على اًحىالي وهانخ ؿكشت الانىصاَ عاًٌت 1.611( و )4.53%(، ظٌز بٌؽ اًىوؽ اًعىابي والانعلاؾ المعٌاكي )91.67)

ـٌاث %( وهقه اًنحاثض جـعم المىحىي اًعالي ًحلٌٌم المىحش91.67الأهمٌت ًاهـ فًى اًنىبت المجىًت ًلاجـاق اف بٌؼخ )

( اًحٍ جنص على X19اما اًـللة ) .المبعىذت اؿاء الاػباء على اواه شىؿة اًؽـماث اًحٍ ًلـمىنها ًٌمىحـٌـ وكطاهم

كبىي اًـشٍ اظٌاناً على ظىا  جعلٌم اًىٌىهٌاث الاؼلاكٌت، ؿعللخ ؤكٍ مىحىي ملاكنت مع اًـللاث الأؼلي اف بٌؽ 

( وهانخ ؿكشت الانىصاَ عاًٌت الاهمٌت اف بٌؽ نىبت الاجـاق 1.875( والانعلاؾ المعٌاكي )4.17اًىوؽ اًعىابي )

(81.33.)% 

 

 ( وصف ؤبعاؿ اًلٌاؿة الاؼلاكٌت5اًصـوي  )

 
 المصـك: بعـاؿ اًباظرت على وؿم نحاثض اًحعٌٌٍ الإظصائي          
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 ثانياً/ وصف أةعاد ادازج المىاهث:

( بلى اًحىمًعاث اًحولاكًت والأوواغ 6لمىحصٌبين في اًصـوي )جشير بشاباث اوصف ةعد حرب واطذلطاب المىهتح:   .5

( واًؽاصت بىصف آكاء المىحصٌبين جصاه وصف Y5  - Y1اًعىابٌت والأنعلاؿاث المعٌاكًت ًلئشاباث اًؽاصت بمظمىن اًعباكاث)

شر اًولً بلى ؤن بعـ شق  واوحلؼا  المىهبت واًحٍ تمٌٍ بلى الاجـاق وبمىحىًاث شٌـة، بف جشير اًنىب وبعىب الما 

%( ػير محـلين مع هقا اًبعـ، وبٌؽ 3.51%( من الأؿلاؿ المىحصٌبين محـلىن على مظمىن هقه اًعباكاث ملابٍ نىبت )79.47)

(. وهقا ًعؼٍ ماشراً على اجـاق اًعٌنت على 1.96( وانعلاؾ معٌاكي )4.10%(، وشاء فًى بىوؽ ظىابي )82.03نىبت الاجـاق )

ؤعلى مىحىي عباكاث هقا اًبعـ هٍ و ؼا  المىهبت ًـي المىحشـٌاث المبعىذت وبمىحىًاث شٌـة. جىاؿل بعـ شق  واوحل

اًحٍ جنص على وطع اؿاكة المىحشـى بلامض ومعـناث لاوحلؼا  المىهبت بنصاط، هان عاًٌا شـاً وًاهـ فًى و ( Y3) ًٌعباكث

 مٌت هقه اًعباكاث من وشهت نـل الأؿلاؿ اًعٌنت ؿلـ بٌؽوًحإهٌـ ؤه(، و 0.871( و الانعلاؾ المعٌاكي )4.25اًىوؽ اًعىابي )

ملٌ ًاهـ الأهمٌت الإًصابٌت ًٌعباكة المقهىكة وعلى مىحىي عباكاث بعـ شق  واوحلؼا  المىهبت. %( 85.07نىبت الاجـاق )

ىهىبين بىهىًت ( ؤكٍ مىحىي ملاكنت مع اًـللاث الأؼلي واًحٍ جنص على جىحلؼا  المىحشـى الأؿلاؿ المY5في ظين ظللخ )

ملاكنت بالمىحشـى الأؼلي، وهانخ ؿكشت الانىصاَ لإشاباث المـًلًن المبعىذين عاًٌت الأهمٌت وؤكٍ من بلٌت اًـللاث وبٌؼخ 

 (.1.025( وانعلاؾ المعٌاكي )4.05%( وبىوؽ ظىابي )81.07)

 

   :وصف ةعد ددزيث ودطىيس المىهتح .9

اكًت والأوواغ اًعىابٌت والأنعلاؿاث المعٌاكًت ًلئشاباث اًؽاصت بمظمىن ( بلى اًحىمًعاث اًحول 6جشير معؼٌاث اًصـوي )

( واًؽاصت بىصف آكاء المىحصٌبين جصاه وصف بعـ جـكًب وجؼىًل المىهبت واًحٍ تمٌٍ بلى الاجـاق Y10 - Y6اًعباكاث )

ٌبين محـلىن على مظمىن %( من الأؿلاؿ المىحص85.71وبمىحىًاث شٌـة، بف جشير اًنىب وبعىب الماشر اًولً بلى ؤن )

%(،  وشاء فًى 78.51%( ػير محـلين مع مظمىن عباكاث هقا اًبعـ، وبٌؽ نىبت الاجـاق )11.47هقه اًعباكاث ملابٍ نىبت )

(، وهقا ًشير بلى (Y10) (. وهانخ ؤعلى مىحىي عباكاث هقا اًبعـ هٍ ًٌعباكة 1.15( وانعلاؾ معٌاكي )3.93بىوؽ ظىابي )

، واًحٍ بٌؼخ ووؽ جنمٌت المهاكاث الإؿاكًت واًـنٌت لمىاهبت اًعمٍ مع جلنٌاث جونىًىشٌا المعٌىماث ظلص المىحشـى على

%( ، ملٌ ًاهـ 82.13) وهانخ ؿكشت الانىصاَ عاًٌت الاهمٌت اف بٌؽ نىبت الاجـاق(، 0.938( والانعلاؾ المعٌاكي )4.11ظىابي )

جـكًب وجؼىًل المىهبت. في ظين ؤن ؤكٍ مىحىي عباكاث هقا  اكاث بعـالأهمٌت الإًصابٌت ًٌعباكة المقهىكة وعلى مىحىي عب

وهانخ ؿكشت الانىصاَ عاًٌت الاهمٌت اف بٌؽ ، (1.134والانعلاؾ المعٌاكي ) (3.77و بىوؽ ظىابي بٌؽ )(Y7) اًبعـ هٍ ًٌماشر 

 اكاث بعـ جـكًب وجؼىًل المىهبت.ملٌ ًاهـ الأهمٌت الإًصابٌت ًٌعباكة المقهىكة وعلى مىحىي عب%(، 75.47نىبت الاجـاق )

 

( بلى اًحىمًعاث اًحولاكًت والأوواغ اًعىابٌت والأنعلاؿاث 6جشير معؼٌاث اًصـوي ): ادازج اداء المىهتحوصف ةعد  .3

واًؽاصت بىصف آكاء المىحصٌبين جصاه وصف بعـ اؿاكة اؿاء  (Y15 - Y11) المعٌاكًت ًلئشاباث اًؽاصت بمظمىن اًعباكاث

%( من الأؿلاؿ 76.27ٍ تمٌٍ بلى الاجـاق وبمىحىًاث عاًٌت، بف جشير اًنىب وبعىب الماشر اًولً بلى ؤن )المىهبت واًح

%( ػير محـلين مع مظمىن عباكاث هقا اًبعـ، وبٌؽ 7.21المىحصٌبين محـلىن على مظمىن هقه اًعباكاث ملابٍ نىبت )

 (. وعلى صعٌـ اًـللاث ؿلـ ظللخ اًـللة1.96معٌاكي ) ( وانعلاؾ4.04%(، وشاء فًى بىوؽ ظىابي )80.80نىبت الاجـاق )

(Y11)  ،)ؤعلى مىحىي واًحٍ جنص على امحلان المىحشـى اًلـكة على وطع ؤومان لأهـاؾ اًعامٌين المىهىبين )الممٌنًن

نعلاؾ ( والا 4.13%( وبىوؽ ظىابي )82.67وهان معـي الانىصاَ ًلئشاباث ملجـع الأهمٌت وؤعلى من بلٌت اًـللاث وبٌؽ )

وشاءث اًـللة  .(، ملٌ ًاهـ الأهمٌت الإًصابٌت ًٌعباكة المقهىكة وعلى مىحىي عباكاث بعـ اؿاكة اؿاء المىهبت1.915المعٌاكي )

(Y12 ؤكٍ مىحىي ملاكنت مع اًـللاث الأؼلي واًحٍ جنص على مىاعـة نـاَ بؿاكة ؤؿاء المىهىبين في المىحشـى على)

(، وبـكشت انىصاَ عاًٌت الأهمٌت 1.158( وانعلاؾ المعٌاكي )3.96فًى بىوؽ اًعىابي ) جعىين اًعلاكت مع مملاء اًعمٍ،

 %(.79.21شـاً ًـعم فًى نىبت الاجـاق )

 

( بلى اًحىمًعاث اًحولاكًت والأوواغ اًعىابٌت والأنعلاؿاث 6جشير معؼٌاث اًصـوي )  :وصف ةعد الاحذفاظ ةالمىهتح .2

واًؽاصت بىصف آكاء المىحصٌبين جصاه وصف بعـ الاظحـاؾ  (Y20-Y16) ًعباكاثالمعٌاكًت ًلئشاباث اًؽاصت بمظمىن ا
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%( من الأؿلاؿ 71.67بالمىهبت واًحٍ تمٌٍ بلى الاجـاق وبمىحىًاث شٌـة، بف جشير اًنىب وبعىب الماشر اًولً بلى ؤن )

ن عباكاث هقا اًبعـ، وهانخ %( ػير محـلين مع مظمى 12.81المىحصٌبين محـلىن على مظمىن هقه اًعباكاث ملابٍ نىبت )

(. وهقا ًـًٍ على ؤن المىحشـٌاث المبعىذت 1.12( وانعلاؾ معٌاكي )3.91%(، وشاء فًى بىوؽ ظىابي )78.24نىبت الاجـاق )

اًحٍ جنصان  (Y18) و (Y17) على صعٌـ اًـللاث ؿإن اًـللجان .تمٌٍ بلى ؤموانٌت الإؿاؿة من اظحـاؾ بالمىهبت وبمىحىًاث شٌـة

ىؿير المىحشـى ؿلص جلكٌت وؿلاً لمبـؤ اًوـاءة و وؿم الاوي الاؼلاكٌت وهقًى اعحباك المىحشـى اًعىاؿن الماؿًت على ج

والمعنىًت من المحؼٌباث الأواوٌت ًلاظحـاؾ بالمىهىبين، واهمخ بشوٍ باكم في اػناء هقا الموىن اف بٌؽ الاوواغ اًعىابٌت 

( على اًحىالي، وهانخ ؿكشت الانىصاَ في الاشاباث عاًٌت الاهمٌت اف بٌؼخ 1.178( و)1.139( والانعلاؿاث المعٌاكًت )4.13)

( على اًحىالي، ملٌ ًاهـ الأهمٌت الإًصابٌت ًٌعباكة المقهىكة وعلى مىحىي عباكاث بعـ 81.53%( و)%81.53نىبت الاجـاق )

اًحٍ جنص على منغ المىحشـى المواؿاث (ؤكٍ مىحىي ملاكنت مع اًـللاث الأؼلي و Y16وشاءث اًـللة ) .اظحـاؾ بالمىهبت

(، وبـكشت انىصاَ عاًٌت 1.232( وانعلاؾ المعٌاكي )3.64ًٌمحمٌنًن من عامٌٌها على ؤواه المباؿكاث، فًى بىوؽ اًعىابي )

 %(.72.81الأهمٌت شـاً ًـعم فًى نىبت الاجـاق )

 ( وصف ؤبعاؿ اؿاكة المىاهب6اًصـوي  )

 
 على وؿم نحاثض اًحعٌٌٍ الإظصائيالمصـك: بعـاؿ اًباظرت      

والمعؼٌاث الإظصاثٌت اًؽاصت بإبعاؿ محؼيراث اًبعز جشير بلى كبىي اًـلطٌت اًلثٌىت الأولى واًحٍ جنص على ؤنه  

 )جؽحٌف الأهمٌت اًترجٌبٌت لمحؼيراث اًـكاوت وؤبعاؿها باؼحلاؾ ػبٌعت الاعحلٌؿ عٌٌها من كبٍ المىحشـٌاث المبعىذت(.

 ز مخطط التحث وفسطيادهخامظا: اخذتا

 . دحليل علاكاخ الازدتاط ةين مذغيراخ التحث5

ًحظمن هقا المعىك جعٌٌٍ اًعلاكت بين المحؼير المىحلٍ المحمرٌت باًلٌاؿة الاؼلاكٌت والمحؼير المعحمـ المحمرٍ باؿاكة 

حؽـاَ معامٍ الاكجباغ اًبىٌؽ بؼلًلت المىاهب على المىحىي اًولً واًصنئي، بهـؾ اؼحباك اًـلطٌت اًلثٌىت اًرانٌت، بف جم او

(Spearman باعحباكه الأؿاة الإظصاثٌت المناوبت ًٌحعلؾ على اًعلاكاث بين محؼيراث اًبعز فاث اًبٌاناث اًىصـٌت، ووٌحم )

 (:7اًحعلم من مـي صعت جٌى اًـلطٌت وفًى هلٌ في اًصـوي  )

 ة المىاهب على المىحىي اًولًمعامٍ الاكجباغ بين اًلٌاؿة الاؼلاكٌت واؿاك  (7اًصـوي  )
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 (.Sig)اًلٌمت الإظحلًٌت  اؿاكة المىاهب المحؼير المعحمـ        المحؼير المىحلٍ

 (0.000) 0.524** اًلٌاؿة الاؼلاكٌت

 

 

 

ىًت ( وشىؿ علاكت اكجباغ معن7بٌنخ نحاثض جعٌٌٍ الاكجباغ بين محؼيري اًـكاوت وظىب الماشر اًولً المىطعت في اًصـوي )     

ومىشبت بين جٌى المحؼيراث وعلى مىحىي الماشر وبمىحىًاث عاًٌت، بف بٌؼخ كٌمت معامٍ الاكجباغ بين محؼير اًلٌاؿة الاؼلاكٌت 

وبناءاً على هقه اًنحٌصت يمون ًٌباظرت الاوحنحاس بإن هناًى . (1.15( وعنـ مىحىي معنىًت )**0.524ومحؼير اؿاكة المىاهب كٌمت )

ًٌت من اًحلامَ بين محؼيري اًـكاوت ًـي المىحشـٌاث المبعىذت، ملٌ ًشير بلى ؤنه هٌلٌ ماؿ اوحؽـاَ مىحىًاث معنىًت عا

المىحشـٌاث المبعىذت ًٌلٌاؿة الاؼلاكٌت هٌلٌ ؤؿي فًى بلى جعىين اوٌىبها في جؼبٌم عمٌٌت اؿاكة المىاهب. وعٌٌه ًحم كؿع 

علاكت اكجباغ معنىًت فاث ؿلاًت بظصاثٌت بين ؤبعاؿ هٍ من اًلٌاؿة الاؼلاكٌت  واًحٍ جنص على ؤنه )لا جىشـ نٌتاًـلطٌت اًلثٌىت اًرا

منـلؿة ومصحمعت وبين ؤبعاؿ اؿاكة المىاهب منـلؿة ومصحمعت(. واًلبىي باًـلطٌت اًبـًٌت اًحٍ جنص على ؤنه )جىشـ علاكت اكجباغ 

 ومصحمعت وبين ؤبعاؿ اؿاكة المىاهب منـلؿة ومصحمعت(. معنىًت فاث ؿلاًت بظصاثٌت بين ؤبعاؿ هٍ من اًلٌاؿة الاؼلاكٌت منـلؿة

 

 دحليل الذأثير ةين مذغيراخ التحثثالثاَ: 

ًىحعلض هقا المعىك جعٌٌٍ جإذير المحؼير المىحلٍ المحمرٌت باًلٌاؿة الاؼلاكٌت في المحؼير المعحمـ المحمرٍ في اؿاكة 

 اًلثٌىت اًراًرت واًـلطٌاث اًـلعٌت المنبرلت منها، على اًنعى الآتي: المىاهب على المىحىي اًولى واًصنئي، بهـؾ اؼحباك اًـلطٌت

 

  دأثير الليادج الاخلاكي في ادازج المىاهث على المظذىي الكلً .5

وشىؿ جإذير معنىي ًٌمحؼير المىحلٍ )اًلٌاؿة الاؼلاكٌت( في المحؼير ( بلى 9جشير نحاثض اًحعٌٌٍ المىطعت في اًصـوي )

( وهٍ 0.000المعىىبت ) (P-Value)هب( وعلى مىحىي الماشر اًولً، بف بٌؼخ كٌمت مىحىي المعنىًت المعحمـ )اؿاكة المىا

المعىىبت واًباًؼت  (F)ؤكٍ بورير من كٌمت مىحىي المعنىًت الاؿتراضي واًقي اعحمـجه اًبعز، وًـعم فًى ؤن كٌمت 

( ملٌ ًشير بلى معنىًت اًحإذير وعنـ مىحىي 73، 1ًت )وبـكشاث ظل (3.97( هانخ ؤهبر من كٌمحها اًصـوًٌت واًباًؼت )26.281)

(. واوحناؿاً بلى هقه اًنحٌصت يمون الاوحنحاس بىشىؿ اًعلاكت اًحإذيرًت لمحؼير اًلٌاؿة الاؼلاكٌت في محؼير اؿاكة المىاهب 1.15)

ًاث عاًٌت من اؿاكة المىاهب واًقي ًشير بلى ؤن اعحلٌؿ المىحشـٌاث المبعىذت على اًلٌاؿة الاؼلاكٌت ًاذل في جؼبٌم مىحى

( ؤن هنان ؿهىكاً لاؿاكة المىاهب من ؼلاي 1.722واًباًؼت ) (B0)في طىء معاؿًت الانعـاك جبين ؤن كٌمت اًرابخ  .ًـًهم

( وفًى عنـما جوىن كٌمت اًلٌاؿة الاؼلاكٌت ومن ؼلاي ؤبعاؿها مىاوًت ًٌصـل. وعٌٌه يمون جـىير 1.722ؤبعاؿها وبملـاكها )

نحٌصت بإن اؿاكة المىاهب جىحمـ ؼصاثصها وبمىحىًاث عاًٌت من اًلٌاؿة الاؼلاكٌت اًحٍ جىحؽـمها المىحشـٌاث هقه اً

( في محؼير اًلٌاؿة 1( وهٍ ؿلاًت على ؤن جؼيراً ملـاكه واظـ )1.524ؿلـ بٌؼخ ) (B1)المبعىذت. ؤما كٌمت المٌٍ اًعـي 

ة المىاهب، وهى جؼير هبير يمون الاوحناؿ عٌٌه في جـىير اًعلاكت اًحإذيرًت ( في اؿاك 1.524الاؼلاكٌت ًاؿي بلى جؼير ملـاكه )

( واًحٍ جشير بلى ؤن 1.265ؿلـ بٌؼخ ) (R2)ًٌمحؼير المىحلٍ اًلٌاؿة الاؼلاكٌت في المحؼير المعحمـ اؿاكة المىاهب. ؤما كٌمت 

ؿة الاؼلاكٌت، ؤي ؤن اًلٌمت اًحـىيرًت ًٌمحؼير %( من اًحؼير اًقي ًعـد في اؿاكة المىاهب ًعىؿ بلى اًلٌا26.5ما نىبحه )

%(، هلٌ جشير هقه اًنحٌصت بلى ؤن اًنىبت اًحإذيرًت المحبلٌت واًباًؼت 26.5المىحلٍ ؿٌلٌ ًعـد ًٌمحؼير المىحصٌب بٌؼخ )

كؿع ؿلطٌت وبهقا  %( جعىؿ ًعىامٍ جإذيرًت ؤؼلي ػير مظمنت في الأنمىفس الاؿتراضي اًقي ؤعحمـ في اًبعز اًعالي.73.5)

اًلثٌىٌت اًراًرت اًحٍ جنص على ؤنه )لا ًىشـ جإذير معنىي فو ؿلاًت اظصاثٌت بين اًلٌاؿة الاؼلاكٌت و اؿاكة المىاهب( واًلبىي 

 باًـلطٌت اًبـًٌت اًحٍ جنص على ؤنه )ًىشـ جإذير معنىي فو ؿلاًت اظصاثٌت بين اًلٌاؿة الاؼلاكٌت و اؿاكة المىاهب(.

 

 على المىحىي اًولًاًلٌاؿة الاؼلاكٌت في اؿاكة المىاهب  جإذير (9اًصـوي  )

 المحؼير المعحمـ

 

 اؿاكة المىاهب

 B0 Β1 F R2-اًرابخ

 N= 75                                            (Sig.≤ 0.05) * معنوي عندما تكون القٍمة الاحتمالٍة
 على وفق نتائج التحلٍل الإحصائً ةالمصدر: إعداد الباحث
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 المحؼير المىحلٍ

 اًلٌاؿة الاؼلاكٌت

1.722 

t(3.867) 

Sig.(0.000)** 

0.524 

t(5.127) 

Sig.(0.000)** 

26.281 

Sig.(0.000)** 
26.5% 

 

 

 

 اينزاةعاَ: اخذتاز فسطيح الذت

 One Way)لاؼحباك اًـلطٌت اًلثٌىت اًلابعت والمىلٌة بـلطٌت اًحباًن جم اًٌصىء بلى اوحؽـاَ معامٍ اًحباًن الأظاؿي 

ANOVA) ًوىنه الأؿاة الإظصاثٌت المناوبت ًٌحعلؾ على اًـلوق بين محؼيراث اًبعز وؤبعاؿها، ظٌز ًحم كبىي كٌمت اًؽؼإ ،

 ( ، وهلٌ ًإتي:0.05الإظصائي لمعنىًت اًحباًن ًؼاًت )

 الاخذتاز على المظذىي الكلً: .5

( بلى جعٌٌٍ اًحباًن الأظاؿي والمحصٍ بمـي وشىؿ ؿلوق فاث ؿلاًت بظصاثٌت لمحؼير اؿاكة المىاهب 11ًشير اًصـوي )

ؿلوق يمون ؤن جعني لمحؼير اًلٌاؿة الاؼلاكٌت وبعىب آكاء الأؿلاؿ عٌنت اًبعز. وكـ ؿًخ نحاثض هقا الاؼحباك على وشىؿ 

معنىًت فاث ؿلاًت بظصاثٌت في محؼير اؿاكة المىاهب وؤن هقه اًـلوق جعني بلى اًلٌاؿة الاؼلاكٌت وبعىب آكاء الأؿلاؿ عٌنت 

( 1.734( وهٍ ؿاًت معنىًاً بملاكنحها بلٌمحها اًصـوًٌت واًباًؼت )1.921المعىىبت ) (F)اًبعز. وبٌؼخ كٌمت معامٍ اًحباًن 

(. ومعنى فًى ؤن المىحشـٌاث المبعىذت 1.125وبمىحىي ؿلاًت معىى  واًقي بٌؼخ كٌمحه )( 36،  38وبـكشاث ظلًت )

 جحباًن في عمٌٌت اؿاكة المىاهب جبعاً ًحباًن جلهٌنها على اًلٌاؿة الاؼلاكٌت في ؤذناء ؤؿاثها لأنشؼحها المؽحٌـت في بٌجحها.

 ( ماشر اًحباًن الأظاؿي على مىحىي محؼيراث اًبعز11) اًصـوي 

 مصدز الذتاين لمذغيرا
مخمىع 

 المسةعاخ

مذىطط 

 المسةعاخ

دزحاخ 

 الحسيح

 Fكيمح 

 المحظىةح

 P-Valueكيمح 

 المحظىةح

الليادج 

 الأخلاكيح

 36 0.213 7.683 بين المصمىعاث

 38 0.111 2.224 ؿاؼٍ المصمىعاث 0.025 1.920

 74 - 11.906 المصمىع

                             , N = 75  ,       F(36,38) = 1.734نحاثض اًحعٌٌٍ الاظصائيالمصـك: بعـاؿ اًباظرت على وؿم نحاثض 

  الاخذتاز على المظذىي الخصئي: .2

وًحعنًن اًحعٌٌٍ ظىب الماشر اًولً جم بشلاء الاؼحباك بين هٍ بعـ من ؤبعاؿ اًلٌاؿة الاؼلاكٌت وبين اؿاكة المىاهب 

بإكٍ ؤو بإعلى مىحىي في بظـاد اًحباًن باؿاكة المىاهب ًـي عٌنت اًبعز، ظٌز جشير  ًٌحعلؾ على ؤي من جٌى الأبعاؿ جىهم

( بلى عـَ وشىؿ ؿلوق معنىًت فاث ؿلاًت بظصاثٌت ًلاؿاكة المىاهب يمون ؤن جعني بلى ؤبعاؿ اًلٌاؿة 11اًنحاثض في اًصـوي )

(، 1.592(، )1.233واًحٍ بٌؼخ ) (P-Value)ت المعىىبت الاؼلاكٌت وبصىكة منـلؿة ًوٍ بعـ منها. وًىحـي من كٌم مىحىي المعنىً

(، ًبعـ جىاؿل اًىٌىن الاؼلاكٍ، ملٌكواث اًىٌىن الاؼلاكٍ، جعنًن اًىٌىن الاؼلاكٍ وعلى اًحىالي واًحٍ هانخ ؿلـ ًبعـ 1.111)

المعىىبت  (F)ت معامٍ اًحباًن (، و كٌم0.05جعنًن اًىٌىن الاؼلاكٍ ؤكٍ من كٌمت مىحىي المعنىًت الاؿتراضي ًٌـكاوت واًباًؼت )

(، وؿلـ ًبعـ جعنًن اًىٌىن الاؼلاكٍ هٍ ػير ؿاًت معنىًاً عنـ ملاكنحها بلٌمت 4.156(، )1.925) (،1.271واًحٍ بٌؼخ على اًحىالي )

(F) ( 1.734اًصـوًٌت واًباًؼت) 

 

 

 

 

 

 F(1, 73)= 3.97                    N= 75              (Sig.≤ 0.05) معنوٌة عالٍة عندما تكون القٍمة الاحتمالٍة **
  حصائً  على وفق نتائج التحلٍل الإ ةالمصدر: إعداد الباحث
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 ( ماشر اًحباًن الأظاؿي على المىحىي اًصنئي11صـوي )اً

 نمصدز الذتاي المذغير
مخمىع 

 المسةعاخ

مذىطط 

 المسةعاخ

دزحاخ 

 الحسيح

 Fكيمح 

 المحظىةح

 P-Valueكيمح 

 المحظىةح

دىافس الظلىك 

 الأخلاكي

 36 0.248 8.933 بين المصمىعاث

 38 0.195 7.417 ؿاؼٍ المصمىعاث 0.233 1.271

 74 - 16.350 المصمىع

ملٌزطاخ الظلىك 

 الأخلاكي

 36 0.174 9.263 بين المصمىعاث

 38 0.188 7.147 ؿاؼٍ المصمىعاث 0.592 0.925

 74 - 13.411 المصمىع

دعصيص الظلىك 

 الأخلاكي

 

 36 0.454 16.344 بين المصمىعاث

 38 0.112 4.253 ؿاؼٍ المصمىعاث 0.000 4.056

 74 - 20.598 المصمىع

 N = 75   ,   F(36.38) = 1.734       , المصـك: بعـاؿ اًباظرت على وؿم نحاثض نحاثض اًحعٌٌٍ الاظصائي

وجإوٌىاً على نحاثض اًحباًن اًىابلت ؿإنه يمون كؿع ؿلطٌت اًحباًن واًحٍ جنص على ؤنه )لا جىشـ ؿلوق معنىًت فاث ؿلاًت      

باًـلطٌت اًبـًٌت اًحٍ  بظصاثٌت ًلاؿاكة المىاهب يمون ؤن جعني بلى ؤبعاؿ اًلٌاؿة الاؼلاكٌت وبصىكة منـلؿة ًوٍ بعـ منها، واًلبىي

جنص على ؤنه )جىشـ ؿلوق معنىًت فاث ؿلاًت بظصاثٌت ًلاؿاكة المىاهب يمون ؤن جعني بلى ؤبعاؿ اًلٌاؿة الاؼلاكٌت وبصىكة منـلؿة 

 ًوٍ بعـ منها(.

 

 .الإطذنذاحاخ والملترحاخ2

 أولا: الإطذنذاحاخ

 اًبعز وعلى صعٌـ اًصانب المٌـاني واًنـلي وهلٌ ًلً: نىحعلض في هقا المبعز ؤهم الاوحنحاشاث اًحٍ جىصٍ اًٌه    

ان مىطىع اًلٌاؿة الاؼلاكٌت من المىاطٌع اًحٍ ناًخ اهحلٌما هبيرا من كبٍ اًباظرين والمهحمين هىنها من المىطىعاث  -1

 الأواوٌت اًحٍ جلجبؽ بمحؼيراث عـًـة ًها الأذل في اؿاء المنـمت هةكجباػها بعمٌٌت اؿاكة المىاهب.

اًبعز الى ؤن هنان ماشراث ًٌلٌاؿة الاؼلاكٌت في المنـلٌث بشوٍ عاَ وان هقا اًحىشه ًعىؿ ملؿوؿه الى  جىصٍ -2

 اهحلٌَ هقه المنـلٌث بابعاؿها )جىاؿل اًىٌىن الاؼلاكٍ، ملٌكواث اًىٌىن الاؼلاكٍ، جعنًن اًىٌىن الاؼلاكٍ(.

في عمٌٌت اؿاكة المىاهب ًٌمنـلٌث من ؼلاي مىاهمحها الى ؤن اًلٌاؿة الاؼلاكٌت كاؿك على جعلٌم اًنصاط جىصٍ اًبعز  -3

 في هقا المصاي. 

هناًى اًعـًـ من الأمىك الاًصابٌت اًحٍ يمون ؤن جىحـٌـ منها المنـلٌث في جؼىًلها واكع اًلٌاؿة الاؼلاكٌت ًـًها هىشىؿ  -4

 وكة اًعمٍ به.ؤهـاؾ واطعت ومعـؿة ووشىؿ بيمان ًـي الأؿاكاث اًعٌٌا بإهمٌت اًلٌاؿة الاؼلاكٌت وضر 

جلهنث اعلٌك اػٌبٌت المـًلًن في المىحشـٌاث المبعىذت طمن اًـجت اًعملًت اًناطصت وهقا ما ًعنم كـكة جٌى  -5

المىحشـٌاث على جبنٍ اًلٌاؿة الاؼلاكٌت وفًى لامحلاههم اًنظض اًـولي اًوافي ملٌ ًصعٌهم ؤهتً كـكة على جىؿٌف 

 آًٌاث اؿاكة المىهبت وجىؽير جلنٌاجها.

بين بإن اًؼاًبٌت اًعـمى من المـًلًن في المىحشـٌاث المبعىذت هم من ظمٌت اًشهاؿاث اًصامعٌت ومن اًقًن ًـًهم ج -6

ؼـمت هاؿٌت في المىحشـٌاث، وهقه اًؽصاثص محىاءمت من محؼٌباث مناوشت المعلؿت الاهاؿيمٌت واًؽبرة المٌـانٌت في 

 اًلؼاع اًصعٍ.

وؤنىاعها شاءث بإهمٌت جلجٌبٌت ؤعلى من الأهمٌت اًترجٌبٌت لاؿاكة  اؿة الاؼلاكٌتاًلٌاجـلخ آكاء المىحصٌبين على ؤن  -7

 المىاهب ملٌ ًاهـ ؤوًىًت اًلٌاؿة الاؼلاكٌت ًـي المىحشـٌاث المبعىذت.
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جبين وشىؿ اؼحلاؾ في آكاء المىحصٌبين اجصاه وصف هٍ بعـ من ابعاؿ اًلٌاؿة الاؼلاكٌت، اف هانخ ؤعلى نىبت اجـاق في  -8

ىاؿل اًىٌىن الاؼلاكٍ وعن ػلًم معلؿت المىحشـٌاث المبعىذت وظللخ امحلان المىحشـى الأػباء من فوي بعـ ج

المهاكاث اًعاًٌت واًؽبراث المتراهمت اًـللة الأولى ؤعلى مىحىي ملاكنت مع بلٌت ؿللاث، وهقا ًـي على اموانٌت 

 ؽـماث ًٌمىحـٌـًن.ًحلـًم كعاًت اًصعٌت اًصٌـة عنـ جلـًم اًالمىحشـٌاث المبعىذت 

جبين وشىؿ اؼحلاؾ في آكاء المىحصٌبين اجصاه وصف هٍ بعـ من ابعاؿ اؿاكة المىاهب، اف هانخ ؤعلى نىبت اجـاق في بعـ  -9

شق  واوحلؼا  المىهبت ملٌ ًبين كـكة المـًلًن على اؿاكة المىاهب، ظٌز ؤن المىحشـى اًحٍ جحبنى ذلاؿت اؿاكة 

نؽبت من الأػباء واًوىاؿك اًصعٌت اًحٍ تمحٌى المعلؿت اًصـًـة وجىؿـها في المىاكف  المىاهب جوىن كاؿكة على بؼلاس

 المىحلبٌٌت.

اوطعخ نحاثض اًحعٌٌٍ وشىؿ علاكت معنىًت بين اًلٌاؿة الاؼلاكٌت و اؿاكة المىاهب ؿظلاً عن وشىؿ اكجباغ بين اًلٌاؿة  -11

المىحشـٌاث المبعىذت نعى اوحؽـاَ اًلٌاؿة الاؼلاكٌت ؤؿي  الاؼلاكٌت و اؿاكة المىاهب وهقا ًـي على ؤنه هٌلٌ ماؿ جىشه

 فًى بلى جعىين كـكاث جٌى المىحشـٌاث في عمٌٌاث اؿاكة المىاهب.

ً اًصابٌاً لمحؼير اًلٌاؿة الاؼلاكٌت في اؿاكة المىاهب وبعىب ما ؤؿلمجه ماشراث اًحعٌٌٍ  -11 اوحنحض اًبعز بإن هنان جإذيرا

  ؤن اؿاكة المىاهب في المىحشـٌاث المبعىذت ًعحمـ على اًلٌاؿة الاؼلاكٌت.على المىحىي اًولً وهقا ًـي على

جم الاوحـلاي من اًنحاثض على ؤن المىحشـٌاث المبعىذت جحباًن في اؿاكة المىاهب جبعاً ًحباًن جلهٌنها على اًلٌاؿة  -12

 الاؼلاكٌت في ؤذناء ؤؿاثها ًعمٌٌاجها اًصعٌت.

 

 ثانيا: الملترحاخ

وٌٌف الإناد ًشؼٍ المناصب الاؿاكًت ظٌز ؿهلث اًنحاثض كٌت عـؿ الاناد طمن ًشؼٍ منصب المـًل، ًلترط اًبعز  بح .1

 وفًى من ؼلاي ؤجباع واعاث اًعمٍ الملنت ؤو اًىاعاث المظؼىػت ًلؤوحـاؿة من كـكاجهم في المصالاث الأؿاكًت هاؿت.

ث اًىٌىن الاؼلاكٍ لأنها اؿهلث اًحإذير الاطعف ضروكة اًترهٌن بشوٍ ؤهبر على بعـ جىاؿل اًىٌىن الاؼلاكٍ و ملٌكوا .2

 على وؿم معامٍ الانعـاك المحعـؿ.

على المىحشـٌاث اًؽاصت في ؤكبٌٍ بًصاؿ كاعـة بٌاناث ملائمت جحعٌم باًعامٌين المىهىبين ؿٌها وبًصاؿ الأواًٌب  .3

 الملائمت ًلٌاه وجلٌٌم اؿاكة المىهبت.

اًىٌمٌت من اوًىًاث اؿاكة المىحشـٌاث المبعىذت واعحلٌؿها همنهاس عمٍ ؿاثم اًترهٌن على ان جوىن اًلٌاؿة الاؼلاكٌت  .4

 في اًحلـَ واًحؼىك، لان اًلٌاؿة الاؼلاكٌت طعٌـت ًنعوي وٌباً على اهـاؾ المىحشـٌاث واوتراجٌصٌاجها المىحلبٌٌت.

ان المىحشـٌاث اًىاعٌت لاؿاكة اًعمٍ على ان ًوىن هنان جواملاً بين ملجوني اؿاكة المىهبت اًلٌاؿة الاؼلاكٌت، اف  .5

 المىهبت ؿاعٌت ًحؼٌب منها اًعمٍ على ان جوىن اًعلاكت بين الملجونًن طمن مىحىًاث الاشابٌت.

مًاؿة اًترهٌن على اًلٌاؿة الاؼلاكٌت من كبٍ المىحشـٌاث اف اؿهلث اؼحلاؿاً في اؿاكة المىاهب نحٌصت ًحباًن مىحىًاث  .6

 من ؼلاي جـعٌٍ و الاهحلٌَ بحىاؿل و ملٌكواث اًىٌىن الاؼلاكٍ جلهٌنها على اًلٌاؿة الاؼلاكٌت 

ضروكة اوحرلٌك اًعلاكت اًلىًت بين اًلٌاؿة الاؼلاكٌت و اؿاكة المىاهب على المىحىي اًولً واًصنئي وجىشٌه هقه اًعلاكت  .7

 نعى ؼـمت اًلعاًت اًصعٌت.

 ي اًوـاءاث والمهاكاث المحمٌنة .ًلترط اًبعز الاهحلٌَ بةؿاكة المىهبت من ؼلاي شق  المىهىبين فو  .8
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 هٌٌت اًحصاكة، شامعت الإولامٌت، اؿاكة الاعلٌي، ػنة.
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منشىكة، شامعت معمـ بىطٌاؾ المىٌٌت، هٌٌت اًعٌىَ الاكحصاؿًت واًحصاكًت وعٌىَ اًحىٌير، عٌىَ اًحىٌير، جؽصص بؿاكة الاعلٌي اًحصاكًت 

 اًـوًٌت.
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(، ؿكشت ملٌكوت اًلٌاؿة الأ ؼلاكٌت ًـي مـًلي المـاكه اًرانىًت اًؽاصت في معاؿـت اًعاصمت 2118اًـشاني، ًاوين معمـ ناصر معمىؿ، ) .22
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(، واكع جؼبٌم عمٌٌاث بؿاكة المىاهب في شرهت اًهلَ ًٌعىالاث الماًٌت في ؿمشم، مصٌت 2117ؿًى ، ؤيمن و اًوىًـٍ، ؿانا معمـ ؿًب، ) .23

 .35-11(، 71)39شامعت اًبعز، 

(، ملٌكواث اًلٌاؿة الأؼلاكٌت وعلاكحها بحعلٌم الإبـاع الإؿاكي، ؿكشت ماشىحير منشىكة، اًصامعت الإولامٌت، 2117اًشاعل، علٌؿ وعٌـ معمـ، ) .24

 اؿاكة الاعلٌي، ػنة.

اًـوًٌت اًتربىًت المحؽصصت،  (، اًلٌاؿة الأؼلاكٌت لمـاكه اًرانىًت، مصٌت2117اًشحىي، وٌٌلٌن بن عبـيه و اًعبٌب، عبـاًلظمن بن معمـ، ) .25

6(4 ،)81-111. 

، علٌن،الأكؿن: ؿاك 1(، ؤوي بؿاكة المىاهب في منـلٌث الأعلٌي المعاصرة، غ2118اًؼائي، ًىوف ظصٌم ، و اًولعاوي، معمـ ذابخ، ) .26

 المنهصٌت.

ومعت منـلٌث الأعلٌي، علٌن،الأكؿن:  (، اًقهاء الاؼلاكٍ )مـؼٍ ًـعم2117اًؼائي، ًىوف ظصٌم وٌؼان ، و اًقبعاوي، عامل عبـهلًم، ) .27

 ؿاك صـاء.

ؿكاوت جعٌٌٌٌت في  -(. جإذير اؿاكة المىاهب في جعلٌم اًلًاؿة الاوتراجٌصٌت2117اًعبٌـي، ؤكاؿن ظاجم ؼظيرو اًحمٌمٍ، بًلاؾ مؼٌى ظمٌـ. ) .28

 .111-94(، 41)111اكة والاكحصاؿ، اًشرهت اًعامت ًٌصناعاث اًصٌـًت، اًصامعت المىحنصرًت، هٌٌت اؿاكة والاكحصاؿ، مصٌت الاؿ

(، اًلٌاؿة الأؼلاكٌت وؿوكها في جعلٌم الإًلاؿاث في المصاكؾ الاولامٌت، ؿكشت ماشىحير منشىكة،  شامعت مىلانا 2117علً، عبـاًلظٌم ناشٍ، ) .29

 ماًى ابلاهٌم اًعوىمٌت مالانض، الاكحصاؿ الاولامٍ.
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 لە نەخۆشخانە تایبەتەکانی شاری هەولێر توێژینەوەیەکی شییکاریە دەربارەی نمونەیەک
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 پوختە

ێژەریش ئەم توێژینەوەیە دیراسەکردنی بابەتی سەرکردایەتی رەوشتی و رۆلیان لەسەر بەرئوەبەری تالینتی بۆ بەشێک لە نەخۆشخانە تایبەتەکانە. تو ئامانجی     

پەیوەندی و  لە ئەدەبیاتەکانی پەیوەندیدار بەم بابەتە توێژینەوەی کردووە. گرفتی توێژینەوەش لە ڕێگای خستنەڕووی چەند پرسیارێکە سەبارەت سروشتی

ییە و لە پێناو کاریگەری لە نێوان گۆراوی سەربەخۆو گۆڕاوی سەربەوو کراوە. هێلکاری گرەمانەیی توێژینەوەش هەڵقۆڵاوی چەند گریمانەیەکی سەرەکی و لقەک

ئەنجامدراوە. هەروە؛ نمونەی شیکاری  –سەلماندنی ئەم گریمانەش چەند شیکردنەوەیەکی ئاماری لەسەرکراوە، ئەم توێژینەوەش بەپێی ڕێبازی وەسفی 

( فۆرم دابەشکراوە (88توێژینەوەش ئەندامانی ئەنجومەنی نەخۆشخانەکان کراوە لە ژمارەیەک لە نەخۆشخانە تایبەتییەکان لە شاری هەولێر، بە جۆرێک 

( بۆ دیراسەتکردنی پەیوەندی گریمانەکانی (SPSS( فۆرم گەڕێندرایەوە کە شیاوی شیکردنەوەبوون، پڕۆگرامی 57لەسەر تاکی وەڵامدەرەوە و لە دوایشدا )

ینی و بە توێژینەوە بەکارهێنرا، توێژینەوەکە گەیشت بە کۆمەڵێک ئەنجام گرینگترینیان دەرخستنی ئەنجامی شیکردنەوەی بوونی پەیوەندی مەعنەوی ئەر

سەر ێاستی گشتی و بەشەکی، و هەر یەمەش دوپاتی ئاستێکی بەرز لە نێوان سەرکردایەتی ڕەوشتی و پشکداریکردنی لە بەڕێوەبەری تالێنتی لە 

چی سەبارەت بە سوودمەندبوونی نە خۆشخانە توێژینەوە لەسەر کراوەکانە لە دیاریکردنی سەرکردایەتی ڕەوشتی و پشکداریکردنی لە بەڕێوەبەری تالێنتی. هەر 

بە بەڕێوەبەری تالێنتی بە ڕیگای ئەتراکتی کەسە بەتواناو تالێنتەکان و خاوەن  ڕاسپاردەکهنی توێژینەوەیە و گرینگترینیان توێژەر پێشنیاری پێویستی پەرەپێدان

 ئەزموونەکان.

  وەكکلؿایەجی ڕەوشحی، بەڕێىەبەكی جاًێنحی. /)وشەی دەسپێک(وشە کلیلەکان 
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Abstract 

The research aims to study the ethical leadership and its role in talent management of the leaders of the 

private hospitals. The researcher presented the literature on these subjects. The research problem was identified 

through several questions focused on the nature of the relationship and the influence between the independent 

variable and the dependent variable. A hypothetical outline of the research has been designed, from which the 

main and sub-hypotheses emerged. In order to verify these hypotheses, they have been subjected to a series of 

statistical tests. The research adopted the descriptive analytical approach. The research sample was determined 

from a number of managers of the private hospitals in the city of Erbil, 88 questionaire were distributed to the 

respondents and obtainded only(75) forms which are valid for the analysis, (SPSS) was used to study the 

assumed relationships in the research model. The research reached to a number of conclusions. The results of the 

correlation analysis revealed the existence of positive and high relations between ethical leadership and talent 

management at the macro and micro levels. Which shows that they have an equal or convergent view of both 

moral leadership and talent management. As for the proposals reached by the research, the most important of 

which is the researcher's suggestion that hospitals should take care of talent management by attracting talented 

people with outstanding skills and talents. 
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