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 ملخص

دمىنينر هدف اوتؼص اوذِسف ُلى دوز المشرف اوترةىي ُلى دؼظنٍ ؤداء المِىمنٍ في المسػىح الأطاطيح بمؼافٌح اوظىيلٌنيح من وطهح نٌس المِىميننٍ  

ومِىمح دم بؿذيازهم ةةطذـداً بطساء هسيقينح اوِينينح اوِؼينىا يح اوتظينيوح   ( مِىم531م ومِىمح  ودمىنر ُينح اوتؼص من )( مِى2035مظذمّ اوتؼص من )

 (035٦-03٨٥وىِاً اودزاسي )

ينح ُينلى ؿمظينح مظينالاخ هينخ )اوذـوينيى   مهينازاخ اوذيندزيع   ا دازج او14وذؼقيق هدف اوتؼص دم انؼاء الاطذتيان  الممىن  من ) ـينييح   ( فقينسج  مىشُ

ِ  اوذقىيم  والمناهع اودزاطيح ( وىذإلد من ؿدق وستاخ ا طذتيان دم ُسكينها ُينلى مظمىُينح مينن المؼمميننٍ اوـينلماء والمذـــيننٍ  دينم ا طينذظاةح ُين ن هينر

 المظالاخ من ؿلاه مقياض ويمسخ اوـلٌسي الاةِاد  ودم دوتيقه ُلى ُينح اوتؼص.

ؤهمهينا وطينىد ؤزاء مذىطينوح  ييني بلى ان دمينىن  ُاويينح  ويندي مِىمينخ الميندازض الأطاطينيح بمؼافٌينح  في كىء اونذا ع دىؿي اوتؼص الى ُدج  نذينا ع  مينن

 اوظىيلٌنيح نؼى دوز المشرف اوترةىي في دؼظنٍ ؤداء المِىمنٍ.

 

 المشرف اوترةىي  دؼظنٍ الأداء  المِىمنٍ.الولماخ الدالح: 
 

 فصل الأول )دعريف ةالتزث(

 :مشولح التزث:1-1

بن ا شراف اوترةىي يِد نٌاماَ مذماملاَ في ػد ذاده  الا بنه يِذلم نٌيناً فسُينخ مينن نٌيناً لينلً هينى اونٌيناً لى اوسغم من 

اوذِىيمخ في المظذمّ  وةرون يظذمد ؤهدافه من فىظيح المظذمّ اوذخ دِمع ةدوزها ػياج ذون المظذمّ  وما يؼهدِ مينن 

ػإنه ػإن لشنً من المياهيم اوترةىيح قد ؤدـينر  –لميهىً -ىيدوىزاخ بطذلٌُيح  وبقذـاديح وػلازيح.. وبن ا شراف اوترة

ََ مذِددج  ودتراوغ مظمياده ةنٍ: )اوذيذيؽ وا شراف اوترةينىي( ػذين   –وا شراف اوينخ  –اوذىطيه اوينخ –اوذىطيه اوترةىي  -ؤػمالاَ

ني في مساػيني مذِاقتينح مينن اوقينسن بنه في ةِم الأقواز ؤدـر مظم  مذيقد  وقد وـقر بميهىً ا شراف اوترةىي لشنً من المِا

ليني  ديدن ُند ةِم اوِامىنٍ في طىن اوذِىيمخ ػذ  وقذنا اوؼاضر! والأن اوذوىز واونمى –ؤػيانا  -اوِشرين  واوذخ نظدها طا دج

ًهينسخ  الأةؼاز واودزاطاخ واونٌسياخ والملٌزطاخ ولاطيلٌ اوترةىيح منها  والأن ا شراف اوترةىي طصء من اوِمىيح اوترةىيينح فقيند

بلى ا شراف اوترةىي مينن شاويينح مؼينددج دإزطؼينر ةيننٍ اوقيينادج  وا دازج اوترةىيينح    ُدج دِسيياخ ولإشراف اوترةىي نٌس لي منها

 (50: 0336والمناهع  وهسا ق اوذدزيع واوذدزيث واوِلاقاخ ا نظانيح. )اوِاطص وػىع  

وظِخ وذؼقيق لي مامن ػإنه دظهيي مياهيم  واوسقخ بمظينذىي ؤن ؤوه بهذلٌماخ ا شراف اوترةىي وذؼظنٍ ؤداء المِىمنٍ  وا

اوِمىيح اوذِىيميح  ودىفنً لي ما يـدً اوِمي  ويؼقق اوهدف المنؼىد  نٌمن ولإشراف اوترةىي ؤن يؼظينن اونينادع اوذِىيميينح مينن 

. ؿلاه دقديم ودؼظنٍ ودقىيم ؿينلماخ مناطينتح وىمِىميننٍ  وًينسوف اوذيندزيع اوذينخ دهيندف بلى بينى اووىتينح بط ََ ََ وفمسييناَ ذلٌُييناَ

 : ب ؾ(0336)ؤةىغسيتح  

والمشرف اوترةىي هى المـوى والمنير وِمىيح ا شراف اوترةىي والمظاُد ونذا ظه المدزطيح  فقد دوينىز دوز هىييننع طمينّ 

اوذِىيميح دغنًاخ اوِصر وػاطاخ اوترةيح اوؼديشح  اوذخ دنٌس بلى المشرف اوترةىي ُلى ؤنه قا د دسةىي يظِ  بلى دؼظنٍ اوِمىيح 

َ 
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اوذِىميح ويِمي ُلى دوىيسها   ورا يظث ُلى المشرف اوترةىي ؤن يِخ الأهداف اوذخ يظينِ  بلى ا شراف اوترةينىي بلى دؼقيقهينا  

 (0: 0330واوذخ دِينه ُلى بدزاك مهمذه ومظاُدده ُلى اوقياً ةها ُلى ؤفلي وطه. )اوـويث واوـويث  

: اوِمىيح اوذخ دظِ  بلى دؼظنٍ  ََ ودوىيس ُمىيح اوذِىيم واوذِىم ةمامي طىانتها  ودُم المِىينم ةذنميينح المهينازاخ وهى ؤيٌاَ

ودقديم يد اوِىن والمظاُدج ويذممن من اوذدزيع ُلى ؤػظن وطه  ومينلٌ ييننِمع ةـينىزج غيننً متيناشرج ُينلى اوذؼـينيي اووينلاب 

 (45: 0333ي. )المغيدي  ودؼقيق الأهداف اوـاؿح واوِامح وىمدزطح  ودؼقيق ؤهداف المظذمّ في ةناء طيي المظذقت

بن المشرف اوترةىي ينير ملٌزطاده ا شرافيح المذِىقح بمتدؤ اوذؼظنٍ المظينذمس واوذميينص  زغينم ؤهميينح دوز المشرينف اوترةينىي 

واودوز اومتنً اوري دىِته في مـسطاخ اوِمىيح اوذِىيميح  ومن ؿلاه ؿلمج اوتاػص ومِايؼذه وىميدان اوترةىي وويندخ وديينه فمينسج 

وؼالي واوري يؼمي مؼاووح مذىاكِح ودزاطح دوز المشرف اوترةىي وذؼظنٍ ؤداء المِىمنٍ في مسػىينح اوذِىينيم الأطيناسي اوتؼص ا

 بمؼافٌح اوظىيلٌنيح من وطهح نٌس المِىمنٍ.

 

 : أهميح التزث:1-2

 دنتع أهميح التزث مما يلي:

ىينٍ اوقائمىن ُلى ةسامع اوذنميح ودؼظيننٍ ؤداء المِىميننٍ : يظذييد من نذا ع هرا  اوتؼص لي من المظاوونٍ وا دازينٍ اوترة5-0-5

 في وشازج اوترةيح واوذِىيم.

: قد دييد اودازطنٍ وهرا المظاه ودِسييهم مايظسي في الميدان مينن ؿينلاه ؤزاء المشرينفنٍ اوترةينىينٍ مينن ؤطيني بؿينلاغ ؤداء 5-0-0

 المِىم اوترةىي.

 خ وؤداج اوتؼص والمنهظيح المذتِح فيها.: اوتاػص  وؿاؿح في ا فادج من نذا ع ودىؿيا5-0-0

: المِىمنٍ في مدينح اوظىيلٌنيح  من ؿلاه دِسفهم ُلى ؤهميح ُمىيح ا شراف اوترةىي  وُلاقذها ةذوينىز اوِمىيينح اوذِىيميينح 5-0-1

. ََ  اوذِىميح وبى المِىم مهنياَ

دؼظيننٍ ملٌزطيناخ المشرينفنٍ اوترةينىينٍ لأدوازهينم في  : قد دييد المهذمنٍ ةىشازج اوترةيح واوذِىيم اوِالي  ُادج اونٌينس في5-0-2

 مؼافٌح اوظىيلٌنيح.

ََ وىدازطنٍ واوتاػشنٍ في ممذتح لىيح اوترةيح الأطاطيح وظامِح اوظىيلٌنيح لمـدز ُىمخ 5-0-3 ََ مهلٌَ : قد دمىن هرا اوتؼص مسطِاَ

 مهم طداَ.

 

 : أهداف التزث:1-3

 دضعي التزث ئلى دزليم الأهداف الذاليح:

 ف ُلى دوز المشرف اوترةىي ُلى دؼظنٍ اداء المِىمنٍ ُلى اوذـويى واوذدزيع وا دازج اوـييح واوذقىيم والمناهع.اوذِس 

 : ردود التزث:1-4

 مؼافٌح اوظىيلٌنيح  المدازض اوؼمىميح. –: اوؼد المماني: مدازض المسػىح الأطاطيح 5-1-5

اخ لي من المِىمنٍ والمِىلٌخ من للا اوظنظنٍ المرلس وا نش   ذوينن : اوؼد اوتشري: ػيص دقذصر  هرا اوتؼص ُلى بطذظاة5-1-0

 من ؿلاه وطهح نٌسهم في دنميح ودؼظنٍ ؤداء المِىمنٍ.

: اوؼد المىكىُخ: ويذؼدد في مِسفح دوز المشرف اوترةىي من وطهح نٌس المِىمنٍ والمِىلٌخ ومدي مظاهمذه في دؼظنٍ 5-1-0

 ؤداء المِىمنٍ.

 (0356-0355: دوتيق بطساءاخ اوتؼص ؿلاه اوِاً اودزاسي ): اوؼد اوصماني5-1-1

 

 : مصطلزاخ التزث:1-5

 : الدور: 1-5-1

 (05: 5663ويِسفه  قامىض ويظترش ةإنه: اوظىىك ا طذلٌُخ المذىقّ  اوري دؼددِ وًييح اويسد في اوظلٌُح. )اويسغ  
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 اوذخ دؼقق ماهى مذىقّ في مىاق  مِينينح ودتردينث ُينلى ويِسفه ةإنه: مظمىُح من ؤوطه الانؼوح المسدتوح ؤو الأهس اوظىىكي

الأدواز بممانيح اوذنتا ةظىىك اويسد في المىاق  المـذىيح  ويذؼدد اودوز بما ديسكه اوىكينييح مينن واطتيناخ ؤو ُينن هسيينق اونٌيناً 

 (500: 0335اوهسمخ وىىكييح. )مسسي  

اوظىىكي اوذخ دؼقق ماهى مذىقّ في مىاق  مِينينح ودتردينث  ويِسفه اوتدزي ةإنه: هى مظمىُح من الأنؼوح المسدتوح ؤو الأهس

 (530: 0330ُلى الأدواز بممانيح اوذنتا ةظىىك اويسد في المىاق  المـذىيح. )اوتدزي  

 دعريف الإحرائي:

يقـد ةدوز المشرف اوترةىي في هرا اوتؼص: مظمىُينح الأُينلٌه والأنؼينوح واوذىطيهيناخ وا زػيناداخ واوذنتيهيناخ واونـينا ؽ 

 يلاػاخ اوذخ يقىً ةها المشرف اوترةىي من ؤطي دؼظنٍ ؤداء المِىمنٍ وشيادج بىهم المهنخ.والأ 

 : المشرف الترةىي:1-5-2

شرف اوترةىي يقدً ؿدمح فنيح دقىً ُلى ؤطاض  اوذـويى اوظىيم اوري يهيندف بلى دؼظيننٍ ُمىيينح ةإن: الم Admisويِسفه 

 (05: 5636اوذِىيم واوذِىم. )ػظن  

نه: هى اوقا د اوري يِمي ةاوذِيناون مينّ طميينّ  اوؼينالاخ ذاخ ُلاقينح ةاوِمىيينح اوذِىيميينح  مينن مينديسين ومِىميننٍ ُسفه ؤؿس ةإ 

ومظذمّ مؼلى  ةهدف دؼظنٍ اوِمىيينح واوظينِخ وذؼقيينق الأهينداف المسطينىمح ةإقيني اوظهينىد وؤُينلى المنينافّ اوترةىيينح. )طينتراوك 

 (004: 0331واوــاونح  

وه اوقدزج ُلى بػداز دغينًاخ في اوِمىيح اوذِىيميح في المدزطح ُن هسيق ملٌزطذه  وىظىوح  وُسفه ؤؿس ةإنه: هى اويسد اوري

 (35: 5660المـىوح وه. )هسؿان  

 الذعريف الإحرائي:

هى ُمىيح فنيح هادفح وذوىيس ةيئاخ اوينذِىم  ودقىنٌهينا وبدازادهينا  بمينا يميينخ وذظىييند ُمىييناخ اوذِىينيم واوينذِىم  ودؼظيننٍ 

 ح.مـسطادها اونىُي

 : أداء:1-5-3

ُسفه اوىقاني واوظمي ةإنه: مايـدز ُن اويسد من طىىك ويٌخ ؤو مهازي  وهى يظذند بلى ؿىييح مِسيييح وطدانيح مِينح وهرا 

 (50: 5666الأداء يمىن ُادج ُلى مظذىي مِنٍ  يٌهس من ؿلاوه قدزده ؤو ُدً قدزده ُلى ؤداء ُمي ما. )اوىقاني واوظمي  

 أداء المعلم:

هاً واوىاطتاخ اوذخ يقىً ةها المِىم من ؤطي دؼقيق ؤهداف اوِمىيح اوذِىيميح  وطيذم اوترليص في هرا اوتؼينص ُينلى هخ الم

المهاً اوذاويح وىمِىم  وهخ اوذـويى  واوذنيير  واوذقييم  وطيذم قياطه في هرا اوتؼص من ؿلاه وطى المسطؽ اوؼظيناةيح ُينلى 

 انح اوـاؿح ةهم.بطذظاةاخ المِىمنٍ وظميّ اويقساخ ا طذت

 

 فصل الثاني )الإطار النظري(

 : مفهىم الإشراف الترةىي:2-1

مسً ميهىً ا شراف اوترةىي ةذوينىزاخ لشيننًج ومذنىُينح  ػيينص ػينددخ وًييذينه ةالمساقتينح اودوزيينح ُينلى الميندازض وهيالىهينا 

يذتّ ذون من بدـاذ قسازاخ       ةا اوشىاب وؤطهصدها ومديسيها  ومِىيميها ومدي دقدً المذِىمنٍ من نىاػخ اوِمىيح  سم اوؼمم وما 

 ؤو اوِقاب  بلى ؤن ؤؿر ا شراف الميهىً اوؼامي اوري يظِ  وذؼىيي طميّ اوِناصر الماسسج في ُمىيذخ اوذِىيم واوذِىم.

اوِمىيح وهى ُمىيح دسةىيح قياديح بنظانيح هدفها اوس يسي دؼظنٍ ُمىيذخ اوذِىيم واوذِىم من ؿلاه مناؾ اوِمي وظمّ ؤهساف 

ِ  الأهينساف ومينا يىصمهينا مينن  اوترةىيح اوذِىيميح مّ دقديم ودىفنً لافح اوـلماخ وا ممانياخ الماديح واوينيح ونمى ودوىيس طميّ هينر

. )ػتيث    (15: 5663مذاةِح وذون وفق دـويى ُىمخ ودنيير مىكىُخ ةهدف زفّ  مظذىي اوذِىم ودوىيسِ

ودوىيس ُمىيح اوذِىيم واوذِىم ةماميني طىانتهينا  ودُينم المِىينم ةذنميينح  مهازادينه وهى ؤيلأ: اوِمىيح اوذخ دظِ  بلى دؼظنٍ 

ودقديم يد اوِىن وه ومظاُدده  ويذممن من اوذدزيع ةإػظن ما نٌمن  وبمينا ييننِمع ةـينىزج غيننً متيناشرج ُينلى دؼـينيي اووينلاب 

 (45: 0332ودؼقيق ؤهداف المظذمّ في ةناء طيي المظذقتي. )المغيدي  

ا في الملٌزطاخ ا شرافيح اوذقىيديح نسؿد لشنًآ من ا طاةياخ  ولرون ةِم اوظىتياخ  فقيند لينان الميذؼينىن ومن ؿلاه دإمىن

نٌازطىن ؤُلٌوهم ةاوذيذيؽ ُلى المِىمنٍ من ؿلاه اوصيازاخ المياطئح بلى اوـيىف لمِسفح ميندي دقييندهم ةيناوذِىيلٌخ والأوامينس 
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مؼاطتذهم ُىيها  ولان وىميذيؽ طينىوح قىيينح  منينح مينن نقيني المِىميننٍ  اوذخ دـدز بويهم  ومِسفح ُيىةهم وؤؿوا هم من ؤطي

ودلاقيذهم من ُدمه  ولذاةح اوذقازيس ةِصوهم  واوهيندف الأطيناسي وىذيذينيؽ لينان مساقتينح الميندازض والمِىميننٍ وىذإليند مينن قيينامهم 

مِىينم ُمىيينح مصُظينح  وؤؿينتؽ ةاوذدزيع اوظيد  ولان الميذؽ غاوتأ مينا نٌينازض ُمىينه ةميني دِيناه وػينرز ودظينىى  ولينان مظيئينح وى

 (35: 0350ويع ػتأ فيه  ةي ؿىفأ من ُقاةه فنذع ُن ذون طىتياخ لشنًج. )اوظتيي   المِىمىن يذصويىن اويه

ويسي اوتاػص: يلم ا شراف اوترةىي بمِناِ اوؼامي طميّ طىانث اوِمىيح اوذِىيميح اوذِىميح  وهخ مظيناه ُمىينه و ميدانينه  

ىيس نىُيح اوذِىيم  ةإُذتاز ؤن اوذوىيس هى الأوه ولإشراف اوترةينىي  اوينري نٌمينن اوذِىينيم مينن دؼقيينق وورا يِذلم وطيىح هامح وذو

ؤهدافه وغاياده ةمياءج وفِاويح  وؤهم نىاػخ اوذوىيس اوذخ يقىً ةها ا شراف اوترةىي هخ زفينّ ليايينح المِىينم اوذِىيميينح والأؿينر 

ةةُذتازِ ؤػد اوِناصر اوس يظيح في المىاق  اوذِىيميح اوذِىميح   وذون من  ةيدِ نؼى اوذوىيس المظذمس  ومظاُدده ُلى ػي مؼالىه

 بقامح المؼاغي اوترةىيح  وبطساء اوتؼىز  ودنٌيم اودوزاخ ودىفنً اوذظهيلاخ اوذِىيميح اولاشمح وه. ؿلاه ُقد اوندواخ  و
 

 : الذطىر الذأريخي للإشراف الترةىي والمرارل الذي مرةها:2-2

ف اوترةىي منر نؼإده بمساػي مذِددج  بطذـدمر فيها مـينوىؼاخ دؼميني ملينامنٍ اوِميني اوينري يىطينه نؼينى وقد مس ا شرا

اوولاب في المدازض والمظذمّ المدزسي واوتيئح المؼىيح. وقد لانر دىن المـوىؼاخ دِمع هتيِح المسػىح اوذخ  سةها الأمح بما 

ذلٌُخ واوشقافي. ومينن ةيننٍ دىينن المـينوىؼاخ اوذينخ ؤطينذـدمر في هينرا دؼمىح من ؤُتاء ودلالاخ مسدتوح ةااونٌاً اوظياسي وا ط

 المظاه:
 

 (:Inspection: الذفذيش )2-2-1

لان اوذيذيؽ يؼمي في هيادح مِاني مذِددج لاوذظظع  ولان اوذيذيؽ اوترةىي يقىً ةهرا اوِمي ةإطم المـىؼح اوِامينح  يتييننلٌ 

نٌشيني ُيننٍ وشازج اوترةيينح واوذِىينيم  اوذينخ دينسي مينن ؿلاوينه ؤؿويناء ا دازج هى نٌازض اوذهظم و ا زهاب  ولينان الميينذؽ اوترةينىي 

المدزطيح  ولانر اوصيازج اوـييح وىمدازض دذم ةؼمي مياطخء دسم  وـيد الأؿواء المذِىقح ةظنً اوِمىيح اوذِىيميح  ومدي لياءج 

 المِىمنٍ وبنذٌاً اوولاب ودوتيق الأنٌمح واوىىا ؽ.

 الأمىر الذاليح:وهان عمل المفذش يلذصر في 

 اوترليص ُلى دقىيم ُمي لمِىم دون اونٌس بلى ؤهميح الأطهاً في دنميح مهنيأ. - أ

 اوترليص في دقىيم المِىم ُلى بةساش المشاويح وؤػـاء الاؿواء دون ا وذياف بلى دـويى ةسامع وىذؼظنٍ وا ؿلاغ. - ب

واػد من ػــيح اوواوينث وهينى طانينث اوذؼـينيي ا هذلًٌ ةالمادج اودزاطيح ملٌ طِي المِىمنٍ ؿتّ لي بباء   طانث  - خ

 ُلى ػظاب اوظىانث الآؿسي اوهامح اوذخ يؼذاض بويه اوولاب.

ا هذلًٌ ةا المِايس اوظىيمح في اوظانث زلص ُىيه نٌامأ اوذيذيؽ وهى طانث دقىيم المِىم ملٌ طِي دقازيس الميذيؼيننٍ  - ث

 غنً قادزج ُلى ؤُواء ؿىزج ُن ؤُلٌه المِىمنٍ.

نغلاق وقىح وطىد متادزاخ من اوذيذيؽ وىذنميح اوراديينح ؤو دوينىيس اوِميني ؤو بداػينح اويينسؾ وىمظذهيندين مينن اوظمىد وا   - ج

 (0: 0350المِىمنٍ. )ؿىيي  

 (:Guidance: الذىحيح )2-2-2

ِ  المسػىح كمن نذا ع اودزاطاخ اوترةىيح وا طذلٌُيح  وؿـىؿأ مايذِىق ةنٌسياخ اونمى واوذِىم و اوِلاقا خ وقد ًهسخ هر

ا نظانيح واطاويث اوذىاؿي  فتدؤ ينٌس بلى ا شراف اوترةىي ُلى ؤنه: ُمىيينح دياُيني بنظينانيح بطذلٌُيينح دهيندف بلى زفينّ المظينذىي 

المهنخ وىمِىم بلى ؤُلى دزطح مممنح  وقد ؤؿتؽ وىمىطهنٍ ؿوح وؤهداف يلِىنها قتي اوقياً ةصيازج الميندازض  وقيند دغيننً دوز 

ىطيه ةإنه: ُمىيح بنظانيح دنٌىقساهيح دِاونيح  دهيندف بلى دوينىيس اوِمىيينح اوذِىيميينح  دؼظيننٍ ُميني المشرف و ؤؿتؽ ينٌس بلى اوذ

 المِىم وطِىه ميهىً اوذىطيه ةدلآ من اوذيذيؽ  ويِذلم ذون ؿوىج ووسيق اوذوىز.

يهينىً يينسفم ؤن هرا الميهىً ولإشراف يقىً ُلى ؤطاض اوذِاون ةنٍ المشرف من وطهح والمِىم من طهح آؿسي  وهينرا الم

 (004: 0335اويسق واوذظىى  ويؼترً ا ؿذلاف في الأزاء ويِترف ةاوقيمح اوؼقيقح ولإطذهاد. )ُوىي  
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 (:Supervision: المشرف الترةىي )2-2-3

ايح ودىطيه ودنؼيى اونمى المظذمس ومي من المينذِىم و المِىينم و -ا  ُمىيح اوينيح: دهدف بلى دؼظنٍ اوذِىيم واوذِىم من ؿلاه زُ

 المشرف ولي من وه ؤسس في دؼظنٍ اوِمىيح اوذِىيميح اوذِىميح.

ُمىيح دؼاوزيح: دقىً ُلى بػتراً زؤي لي من المِىمنٍ والمذِىمنٍ واوقائمنٍ ُينلى ُمىيينح ا شراف اوترةينىي والميناسسين فيينه   -ب

. ِ  اوِمىيح بلى دهيئح فسؾ اونمى واوذؼظيّ ُلى ا ةذماز وا ةداَ  ودظِ  هر

اديح: دذمشي في المقدزج ُلى اوذإسنً في المِىمنٍ والمذِىمنٍ وغنًهم ممن وهينم ُلاقينح ةاوِمىيينح اوذِىميينح  ودنظينيق  ُمىيح قي -خ

 طهىدهم من ؤطي دؼظنٍ دىن اوِمىيح ودؼقيق ؤهدافها.

والمِىينم مينلٌ نٌمنينه ُمىيح بنظانيح: دهدف بلى ا ُتراف ةقيمح اويسد ةـيذه بنظانأ ودِصش اوشقح المذتادوح ةنٍ المشرف اوترةينىي  -ز

 من دىطيه اوواقاخ وبطذشلٌزها ُلى اونؼى الأمشي.

ُمىيح ػامىح: ُن  ةظميّ اوِىامي الماسسج في دؼظيننٍ اوِمىيينح اوذِىيميينح اوذِىميينح  ودوىيسهينا كينمن ا هيناز اوِيناً لأهينداف  -ض

 (2: 0350اوترةيح واوذِىيم. )ؿىيي  

 : أهداف الإشراف الترةىي:2-3

شرف اوترةىي هى دؼظنٍ ُمىيح اوذِىيم واوذِىم" ؤي بى اوولاب ومن سم دؼظيننٍ المظذمينّ" ؤن ةِينم بن اوهدف اوِاً وىم

 الأدةياخ اوترةىيح دؼنً بلى ؤن ؤهداف ا شراف اوترةىي ينتغخ ؤن دذلمن سلاسح مظالاخ ؤطاطيح هخ:

 ؤهداف ا شراف اوترةىي مايلً: المِىم / المنهع / ةظىانته المـذىيح / اوِلاقاخ ا طذلٌُيح ةـىزج مـذىيح  ومن ؤهم

 : رؤيح غاياخ الترةيح:2-3-1

يهدف ا شراف اوترةىي بلى مظاُدج المِىمنٍ ُلى ؤن يسوا غاييناخ اوترةيينح اوؼقيقيينح ةينا وكينىغ ديناً وؤن ييندزلىا مينادقىً ةينه 

ِ  اوغاياخ  فاوترةيح اويىً دذلمن ضروزج اوِنايح ةنىاغ لشنًج بلى طانينث اوناػيينح اوِقىيينح ؤو  المدزطح من دوز مذميص في دؼقيق هر

 المِسفيح ومنها اونىاػخ اوظظميح واوظلٌويح واوِاهييح واوـىقيح واوسوػيح.

 : الغايح والىصيلح:2-3-2

يهدف ا شراف اوترةىي بلى مظاُدج المِىمنٍ ُلى اوذيسيق ةنٍ الأهداف واوىطينا ي وؤن يظيناُدِ ُينلى زطينم ؿينىزج واكينؼح 

وؤن يسلص طهدِ وذلاءِ وفنه ووطا ىه في ؿدمح الأهداف اوس يظيح وىترةيح ػذ  يمىن وىـلماخ اوذخ ولأهداف اوذخ يِمي ُلى ةىىغها 

 يمذظتها اوولاب وووسق اوذدزيع اوذخ يظذـدمها المِىم قيمح ومِن .

 : ئدران العلاكح ةين المىاد الدراصيح:2-3-3

ح في وكِها اوـؼيؽ مّ طا س المىاد اودزاطيح وزئيينح يهدف ا شراف اوترةىي بلى مظاُدج المِىمنٍ ُلى زئيح مادده اودزاطي

اوساةوح اوذخ دظمِها ولرون بنظظاممها مّ طميّ طىانث المنهع اودزاسي طىاء لانر ؿلماخ ُمىيح ؤو ُمىيح  وطىاء لانر نٌسيينح 

 ؤً نؼان وػسلح  وؤن نٌمنه ؤيلأ من بدزاك اوـىح اوذخ دسةى مدزطذه ةغنًها من المدازض.

 مشولاخ الطلاب:: دراصح 2-3-4

يهدف ا شراف اوترةىي بلى مظاُدج المِىمنٍ ُلى بدزاك مؼملاخ اوناشيء وػاطادهم بدزالأ واكؼأ وُينلى ؤن يتينروى ليني مينا 

ِ  اوؼاطاخ وػي دىن المؼملاخ  وؤن يىفس اوظينى المناطينث اوينري دذىهيند فيينه اوـينىح ةيننٍ اوواوينث  يظذوِىن من طهد  ػتاَ هر

لى نـا ؼه ويذقتيني بزػينادِ  وؤن ينمينخ في ؤذهينان المِىميننٍ ؤن اوغايينح الأطاطينيح مينن اوترةيينح هينخ ومِىمه ويومئن وه ويظذظيث ب

 مظاُدج اوواوث ُلى اونمى ويـتؽ مىاهنأ ذليأ منذظأ مقتىلا.

 : دطىير مضذىي الأداء:2-3-5

دِميني ُينلى دسقيينح اوذقيندً يهدف ا شراف اوترةىي بلى فِاويح اونمى المهنخ ودي المِىمنٍ ودقديم قياداخ دنٌقساهيح فِاوح 

المهنخ في المدزطح ودظاُد ُلى دؼظنٍ ؤنىاَ الانؼوح اوذخ يقدمح  وىولاب للٌ يهدف ؤيلأ بلى دؼظنٍ اوِلاقيناخ ةيننٍ المِىميننٍ 

 ودقىيح ؤو ؤصر ا نظظاً ةينهم وةص زوغ اوذِاون في ؿيىفهم ودقسيث المدزطح من المظذمّ ودقىيح ؿىذهاةه.
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 والمشارهح:: رريح الذعتير 2-3-6

يهدف ا شراف اوترةىي بلى بطذـداً اودنٌقساهيح في اوذِامي ودىفنً ا ػتراً ومي مِىم وؤن دمىن ػسيح اومينلاً وبةينداء اوينسؤي 

ملمىنح  وؤن يظينىد بطينذـداً المنوينق ويـذيينخ ا ػينذلٌء في اوظينىوح وؤن يؼينترً زؤي الأغىتيينح في الأمينىز اوذينخ يؼظينمها ؤؿينر 

 الأؿىاخ.
 

 ح ةالخىانث الضلىهيح والأخلاكيح:: العناي2-3-7

يهدف ا شراف اوترةىي بلى دىفنً ؤؿىه مسُيح وقىاُد مؼترمح وممانح مسمىقينح لمهنينح اوذيندزيع وميند ييند اوِينىن وىمِىميننٍ 

واوِمي ُلى زفّ اوسوغ المِنىيح وذون ةةيظاد طى مهنخ ؤؿىي يظتريؽ وه المِىمينىن ويؼظينىن مِينه ةاوشقينح في ؤنيظينهم وةينالأمن 

 ان فيلٌ ةينهم وؤن اوىاػد منهم يؼد ؤشز ؤؿيه ُلى مىاطهه مؼملاخ اوؼياج.والأهمئن

 : دتادل الخبراخ ةين المعلمين:2-3-8

يهدف ا شراف اوترةىي بلى دتاده اوـلماخ ةنٍ المِىمنٍ  وذوينن ُينن هسيينق اوصيينازاخ اوـينييح في المدزطينح اوىاػيندج ؤو في 

يع ؤو ليييينح دنٌينيم الأدواخ والمينىاد اوذينخ دظينذـدً في الميندازض ؤو بنذقيناء المدازض الآؿسي ونقي الأفماز اوـاؿح ةوسق اوذيندز

المِنياخ اوظمِيح واوتصريح ؤو ا طذيادج من المـادز اووتيِيح في اوتيئح ؤو بلى دـويى اوىاطتاخ اوذخ يمى  ةها  اووينلاب ؤو بلى 

قىيم اونذا ع واوؼمم ُلى ؤطيناويث اوذوتيينق وؤسينس ليني هسيقح اوذياُي اوناطؽ مّ اويسوق اويسديح ةنٍ اوولاب ؤو بلى دنٌيم ؿوح وذ

 منهلٌ في اوذِىم.

 : دزفيس المعلم الخديد والترغيث في المهنح:2-3-9

يهدف ا شراف اوترةىي بلى دسغيث المِىم اوظديد في المهنينح ويِوين  ُىيينه ويىطهينه ويـيين  ُنينه ويتينص اوشقينح في نيظينه 

 ويغسض في نيظه ا طذِداد اوويث وقتىه لي بزػاد ودىطيه مهنخ هىه ػياده.ويظاُدِ ُلى دظنث لشنً ملٌ يىاطهه من مؼملاخ 

 : وضع الخطط لعلاج المشولاخ:2-3-11

يهدف ا شراف اوترةىي بلى مظاُدج المِىميننٍ في دؼينـيف مينا يلاقيينه مينن ؿينِىةاخ في ُمىيينح اوذِىينيم وفي زطينم ؿوينح 

ا يىصً  طسا ه من بػذيان ودـييٍ وفي ديظنً المِىىماخ اوذخ يادي ولإطذمساز في الأطاويث اوناطؼح في فهم اوقياض وؤطاويته وم

 بويها وما يتردث ُلى ذون من ؤساز ةاونظتح وىولاب  وؤن يمؼ  المِىم اويسوق اويسديح ةنٍ اوولاب ونىَ المظاُدج.

 : رمايح المعلمين:2-3-11

فىق هاقذهم من اوظهد واوىقر وػلٌيذهم لينرون يهدف ا شراف اوترةىي بلى مظاُدج المِىمنٍ من ؤن يوىث منهم ؤداء ما 

من اوذِسق وىنقد اوٌالم وؤي ُمي ؤؿس يـسض ُن نواق وًييح  وؤن يِمي ُلى دىفنً اوظى الملا م وىمدزض وىِمي وا نذاض دؼر 

 (03: 0350ًسوف نيظيح هيتح. )ؿىيي  

 : وظائف الإشراف الترةىي:2-4

يقذصر ُلى مهمينح مظيناُدج المِىينم ُينلى دوينىيس ؤطيناويته و وطينا ىه في غسفينح لم يِد ا شراف اوترةىي في ميهىمه اوؼديص 

اوـ   ةي ؤؿتؽ ولإشراف اوترةىي مهاً لشنًج دسدتى بزدتاهأ وسيقا بميهىمه اوؼامي اوري يظِ  وذوىيس المىق  اوذِىيميح ةظميّ 

 ُناصرِ.

ِ  المظينالاخ ودِددخ مظالاخ ا شراف اوترةىي فمنها مايؼدز داؿي اويـي  ومنها مايؼدز  ؿازطه من دِىيم ودِىم  وهينر

دذمامي فيلٌ ةينها وذِمي مذِاونح مّ ُناصر المظذمّ المدزسي وذؼظنٍ مـسطيناخ اوِمىيينح اوِمىيينح اوترةىيينح  وبؿذىين  اوتيناػشىن 

في المسةىن في دؼديد وؿ  دقيق لمهاً المشرف اوترةىي ووًا يه  وذون  ؿينذلاف اوتيئيناخ   والمظذمِيناخ وفىظينياخ اوترةيينح 

 دىن المظذمِاخ.

ومهيناً المشرينف اوترةينىي دذمشيني في دوزِ لـتيننً وبؿذـينار وموينىز منيناهع ومظذؼيناز  و ولييني دغييننً ومسػيند  وميندزب 

ومـوى  ومقيم ومنٌم  ودذمشي وًا   ا شراف للٌ يؼددها في الآتي: ا ةذماز واوتناء  ػيص يِمي المشرف اوترةىي ُلى بةذماز 

ىيس اوِمىيح اوترةىيح ومِاوظح اوظىتياخ  وطيند اويظينىاخ  وديينادي اوـوينإ وذوينن ُينن هسيينق دىقينّ ؤفماز  وؤطاويث مظذؼدسح وذو

 اوـِىةاخ والمؼملاخ اوذخ قد دؼدز  وبقتراغ اوؼىىه المناطتح من ؿلاه اوـلمج والملٌزطح.
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 : هفاياخ المشرف الترةىي:2-5

ِىينلٌء وىترليينص ُينلى اوـينياخ اوؼــينيح  والمِينازف  يِد مـوىؽ اومياياخ مينن اوـينوىؼاخ اوؼديشينح في اوترةيينح  ؤطينذـدمه او

واوقدزاخ ُلى دؼديد ؤطاويث اوظىىك والأداء في اوِمي ورا نٌمن دـني  اومياياخ اوذخ يظث ؤن نٌذىمها المشرينف اوترةينىي ُينلى 

 نؼى الآتي:

يس ودؼظنٍ ؤطاويث اوذياُي ةنٍ : لياياخ اوذؼـيـيح: اوقدزج ُلى اولتى  اوقدزج ُلى ا دـاه مّ الآؿسين  اوقدزج ُلى دوى0-2-5

 المِىمنٍ وؤفساد المظذمّ.

: لياياخ اوذـويى: دظذـدً لإطىىب ُىمخ يذم من ؿلاوه دؼقيق ؤهداف مهنينح ا شراف  ويقينىً المشرينف اوترةينىي ةـينيح 0-2-0

لاخ مينن وطهينح آؿينسي  ُامح دتِأ  مذلاله لياياخ اوذـويى ةالمىاءمح ةنٍ المىازد  وا ممانييناخ مينن وطهينح وا ػذياطيناخ والمؼينم

ويذوىث ذون اوذدزيث المظذمس ُلى فهم اوِمىيح اوذـويويح وبلذظاب مهازادها: وذون ػذ  يذممن المشرف من ملٌزطح لي ؤدوازِ 

 المهنيح ةنظاغ في ؤي مظاه.

ةنٍ ُمي وآؿس  : لياياخ اوذنٌيم واوذنظيق: دؼمي اوقدزج ُلى دنٌيم الأُلٌه ةؼمي يذؼقق فيها نظظاً  وُدً اوذِازق 0-2-0

 واوقدزج ُلى دؼىيي اوىًا    والأُلٌه المـذىيح اوذخ ينتغخ دىفسها في ػاغلً وًييح اوذِىيم.

: لياياخ اوِلاقح ا نظانيح: ودؼمي اوذِامي مّ المِىمنٍ لإػينـاؾ  ومظيناُددهم في ةنيناء ػــينيادهم في طينى مينن اوشقينح 0-2-1

 ِهم ودهيئح اوتيئح المناطتح وهم.والأمن  وبػتراً ػــيادهم  وبقامح ُلاقاخ هيتح م

: لياياخ اوِمي مّ اوظلٌُاخ: ودؼمي اوذِامي مّ المِىمنٍ ةسوغ اويسيق  وبسينازج دافِيينذهم وىِميني اوظلٌُينخ  وبلظيناةهم 0-2-2

المهازاخ اولاشمح لملٌزطذه وبطذمسازِ  يؼظّ المِىمنٍ ُينلى قيينادج  ويهينذم ةاوِميني اوذِيناوني  ويِيناونهم ُينلى ػيني مؼينملادهم 

 ذنٌيميح  وُلى بدزاك هسق اوذيمنً اوظلٌُخ.او

: لياياخ دوىيس المنهع المدزسي: ويع شرهأ ؤن يمىن المشرف اوترةىي ؿتنًآ في المناهع من ػيص وكِها ودنييرها  وومن 0-2-3

مر فيينه  ينتغخ ؤن يمىن ُلى وُخ داً ةاويىظيح اوذخ دق  وزاء المنيناهع  واوِىاميني اوذينخ ؤدخ بلى دـينميمها ةاوؼينمي اوينري ؿينم

والأطاويث واوىطا ي اوذخ دادي بلى دوىيسها من ناػيح  ومن ناػيينح آؿينسي يمينىن المشرينف قينادزآ ُينلى دؼىييني المنيناهع مينن ػيينص 

مؼذىها  وؤطاويث اوذقىيم وؤدوادها المذلمنح فيها  واوقيندزج ُينلى دزاطينذها ودقىنٌهينا  فلينت ُينن دقينديم المقترػيناخ اوذؼظينينيح 

 اوـاؿح ةها.

ِ  اومياياخ من المشرف اوترةىي ؤمينسين مهميننٍ: الأوه ؤن نٌذىينن مِسفينح : لياياخ ب 0-2-4 طذـداً اوذمنىىطيا ودوىيسها:دذوىث هر

ِ  اوذمنىىطيا وكي  ُاويح ةذقدً اوذمنىىطيا في مظاوه  وان يمىن  واطّ ا هلاَ ُلى دىن المظذظداخ ويمىن قادزآ ُلى بطذـداً هر

ِ  اوذمنىىطيا من مِوياخ اوتيئح المدزطيح  يدزب المِىم ُىيها. ؤما اوشاني فيذمشي في لىنه ذا ؿلمج طيدج في دوىيس ةِم ؤػماه هر

 المؼيوح .

: لياياخ اوذقىيم: ودؼمي مهازاخ دقىيم المشرف وِمىه  فلت ُن المِىمنٍ وطىانث اوِمىيح اوترةىيينح المـذىيينح  ولينرون 0-2-5

ذون اوذقىيم اوينراتي  ومهينازج دىًيين  نذينا ع اوذقينىيم  وذوينىيس اوِميني  بلظاب المِىمنٍ مهازج اوذقىيم ةإنىاُه المـذىيح  بما في

 واوقدزج ُلى دقديم اوذغريح اوساطِح المِىمنٍ.

: لياياخ دنميح المِىمنٍ مهنيأ: دقذضي هرِ لياياخ ؤن يِسف المشرف اوترةينىي ميهينىً ا بيناء المهنينخ و وطينا ىه  وهسقينه 0-2-6

   وةسامع ؤلادنٌيح وغنًها  ويمىن قادزآ ُلى زؿد ا ػذياطاخ اوذدزيتيح وىمِىمنٍ.وبطتراديظياده من ندواخ ومؼاضراخ و وزغ

 (054: 0350: لياياخ بدازيح: ودؼمي هيئح اوتيئح المناطتح ويِىمىا ةمياءج  وفاُىيح وبهمئنان. )اوظِديح  0-2-53

 

 : خصائص الإشراف الترةىي:2-6

ظيناُداخ وميني الميناسسين والمذينإسسين ةاوِمىيينح اوذِىيميينح مينن المِىميننٍ ؤن ا شراف اوترةىي يذـ  بما يقدمينه ويينىفسِ مينن م

وبدازينٍ وهلاب  وؤووياء ؤمىز والمظذمّ المؼلً لمي. وهى يؼمي  المِىمنٍ وا دازينٍ ويع ةاوناػيح اوىًيييينح فقينى وببينا ؤيلينأ 

 ةاوناػيح اوؼــيح ؤي اوظىانث ا نظانيح وىمِىم.

ظينيننٍ ُنينيناصر اوِمىيينينح اوذِىيميينينح اوذِىميينينح داؿينيني المدزطينينح وؿازطهينينا يذميينينص ةا يظاةيينينح وا شراف اوترةينينىي في طينينِيها لي دؼ

واوديناميميح واودنٌقساهيح  وُلى كىء ذون فإن ؿـا ف ا شراف اوترةىي يذلمن ُدد من الأمىز اوذخ  يصِ , هينى  يينص ُمىيادينه 

 المـذىيح وؤهدافه وبدظاهاده ومنها مايلً:
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يح قياديح  دنٌقساهيح دِاونيح منٌمح دقىً ُلى اوذـوينيى واوتؼينص وا طذقـيناء واوذؼىييني واوذقينىيم : ا شراف اوترةىي ُمى0-3-5

 اوذؼازكي ودذظم ةاوواةّ اوذظسيتخ والأطىىب اوِىمخ.

: يؼمي طميّ ُناصر اوِمىيح اوترةىيح من مِىم ومذِىم ومناهع وؤطاويث وةيئح ويِمي ُلى دؼظينينها والأزدقيناء بمظينذىاها 0-3-0

 ها في ا دظاِ المسغىب  فهى ُمىيح مؼازلح دقىً ُلى اوذِامي مّ الآؿسين ةِده نصاهه ومىكىُيح. ودغينً

: يظذِنٍ ةىطا ي ونؼاهاخ وؤطاويث طلٌُيح فسديح مذنىُح مشيني اوصيينازاخ اوـينييح والمدزطينيح ودتيناده اوـينلماخ واونيندواخ 0-3-0

اوترةىيينح واويندزوض اوذىكينيؼيح واونشريناخ واوقينساءاخ واوتؼينىز وا طذلٌُاخ اويسديح واوظلٌُيينح واويندوزاخ والمؼيناغي واوينىزغ 

اوترةىيح  فهى ُمىيح مسنح ومذوىزج دذؼسز من اوقيىد اوسودينيينح ودؼينظّ اوذظينازب الميييندج اوذينخ دهيندف بلى مسونينح اوِميني ودنىيينّ 

 الأطاويث.

ىِمىيح اوترةىيح  للٌ يقيندً وينه اوِينىن اوينلاشً : ُمىيح وقا يح وُلاطيح هدفها دتـنً المِىم بما يظنته اوـوإ ؤسناء ملٌزطذه و0-3-1

 ُلى دـوخ اوِقتاخ اوذخ قد دـادفه ؤسناء مهامه.

: يتنخ ُلى بػتراً طا س اوِامىنٍ اوترةىينٍ ودقتي اويىازق اويسدةح ةينهم ودؼظيّ ؤزا هينم ومتينادزادهم ودإلييند ُينلى اوِميني 0-3-2

 اوظلٌُخ واوذؼازكي فيلٌ ةينهم.

مظاُدج المِىمنٍ وطا س اوِامىنٍ اوترةىينٍ الآؿسين ُلى اونمى المظذمس ودؼظنٍ ؤدا هينم ومينن سينم فإنينه  : يالد ُلى لأهميح0-3-3

 يذميص ةذإليدِ ُلى نظاغ اوِمىيح اوذِىيميح بمِناها اوىاطّ.

ومىكىُيذها : يظذمد المشرف اوترةىي في ُمىيح ا شراف طىوذه وممانذه ودإسنًِ في المدازض وفي المِىمنٍ من قىج ؤفمازِ 0-3-4

 ومن مهازاده اوينيح والمهنيح ومن مِىىماده المذظددج وؿلماده اوناميح المذوىزج.

: يذوىث ميهىً ؤن دمىن اوِلاقح ةنٍ طا س الأهساف ُلاقح شماوح ومؼازلح وؤن دمىن اوـىح ةينهم متنيح ُلى ؤطع قىيينح مينن 0-3-5

 اوِلاقاخ ا نظانيح اوـؼيؼح اوظىيمح.

اف اوترةىي ُمىيح دقىيم الاهداف  اوِمىيح وؿووها وةسامظهينا و وطينا ىها وؤطيناويتها ونؼيناهادها المظينذـدمح : يذوىث ا شر 0-3-6

ِ  اوِمىيح ودىًي  نذا ع اوذقىيم في ةناء ؿوى  ومسدودها ونذا ظها. للٌ يذوىث وكّ وطا ي قياض مناطتح وذقىيم طا س طىانث هر

 ا شراف اوترةىي وةسامظه.

اوؼديص ولإشراف اوترةىي ُلى ؤن دقىيم ُناصر المىق  اوذِىيمينخ واوذِىمينخ وينيع هيندفها في ػيند ذادينه  : يقىً الميهى0-3-53ً

 وببا  هى وطيىح وذؼظنٍ مظذىي الأداء وا زدقاء بمظذىاِ.

 : يِذلم مديس المدزطح مِينا وىمشرف اوترةىي في دؼقيق ؤهداف ُمىيح ا شراف وؤن ُىيه ؤن نٌازض دوزِ لمشرف مقيم في0-3-55

 مدزطذه.

: يذميص ا شراف اوترةينىي اوؼينديص ةـينيذخ ا يظاةيينح واوِمينق آوذينان  دِذميندان ُينلى بينىذض اوذىاؿيني الميذينىغ في ػينىاز 0-3-50

 (04-03: 0350المشرفنٍ والمِىمنٍ ودياُىهم واوري يادي بلى دغنً طىىك المِىمنٍ اوذِىيمخ اوـيخ. )ؿىيي  

 

 : أصاليث الإشراف الترةىي:2-7

اف في نهايح ُقد اوشلٌنيناخ يإؿر وشنأ لتنًآ في المدازض  وةدؤخ ولاياخ ؤمسيميح ُديدج دصيد مينن طينىوح المشرينفنٍ  ةدؤ ا شر 

ودلّ اوذشريِاخ المذِىقح ةذدزيث المشرفنٍ وا دازينٍ في ؤطاويث ا شراف واوذقىيم  وؤن يـلّ طميّ ا دازييننٍ والمشرينفنٍ 

ظذـدً المشرفىن اوقادج في مظاه الماطظيناخ اوذِىيميينح في دىطيينه مسئوطينيهم ؤطيناويث ولمامع ددزيتيح في اوقيادج اوترةىيح  وي

 ُديدج ؤهمها:

 : ؤطىىب الملاػلح المتاشرج: وذتاده الأي مّ المسئوطنٍ ودىطيههم نؼى الأغساق المسطىمح في مىقّ اوِمي.0-4-5

ِ   : اوىقاءاخ اويسديح: فيها يذم بطذدُاء المسئوطيننٍ وىقيناءاخ اويسديينح0-4-0 ودؼدييند نقينان اونقيناغ مظينتقأ ػذين  يلينيخ ُينلى هينر

 اوىقاءاخ اوظديدج والانؼوح.

: ا طذلٌُاخ اوِامح: وهخ من اوىطا ي اوضروزيح ولإشراف  يدُى فيها اوقادج طميّ مسئوطينيهم لمناقؼينح مؼينملاخ ُامينح ؤو 0-4-0

 وذتىيغ ؤوامس  ودِىيلٌخ ُامح ؤو لمناقؼح مؼملاخ فنيح دهم المسئوطنٍ.

وبػاز دويي ا شراف اوترةىي في الأزدن بلى ؤن ؤطاويث ا شراف دـن  بلى ؤطاويث فسديح لاوصيازج اوـييح واوىقاء اويينسدي   :0-4-1

 وؤطاويث طلٌُيح لاوندوج والمؼغي اوترةىي واونشرج ا شرافيح وا طذلٌُاخ والمِسق اوترةىي.
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اف اوترةىي ةذـنييادها المـذىيح  يذـر الأطىىب اوري يذلا م مّ : من ؿلاه بطذِساق اوظاةق نٌمن اوقىه ةإن ؤطاويث ا شر 0-4-2

المىق  وهتيِح اوٌسوف واوؼاطاخ المذىفسج  وومي مينن الأطيناويث اويسديينح واوظلٌُيينح ؤهميذهينا ومميصادهينا اوـاؿينح ةهينا  وؿاؿينح 

ومِاوظذها ةيسر وطهىوح  ُن اوذخ  الأطاويث اويسديح منها ومن ؿلاوها يذِسف  المشرف اوترةىي ُلى اوـِىةاخ اوؼــيح والمهنيح

 (20-20: 0332يـِث اومؼ  ُنها ؤو بًهازها ُند بػتراله طلٌُح. )ػمدان  

 : الدراصاخ الضاةلح:2-8

يذناوه هرا اوقظم من اوتؼص ُسق ومناقؼح مظمىُح مينن اودزاطيناخ اوظيناةقح اوذينخ دنيناوه واقينّ ا شراف اوترةينىي وؤهميذينه 

 لمشرف في دوىيس ؤداء المِىم في مظالاخ اوذـويى واوذنيخ ذو اوذقيم.ومؼاوزِ  مّ اوترليص ُلى دوز ا

( هدف اوتؼص اوذِسف بلى دوز ا شراف اوترةينىي في دُينم المِىينم اوظدييند في فىظينونٍ 0350: دزاطح )ؤةى طمسج ومِمس  0-5-5

ِىمنٍ اوظدد اورين دم دِينهم والمؼافٌاخ اوؼلٌويح للٌ يسي ذون المِىمىن اوظدد ؤنيظهم  ودمىن مظذمّ اوتؼص من طميّ الم

( مِىلٍ  ودينم بؿذييناز ُينينح هتقيينح ُؼينىا يح   وفينق 5263(  وةاوغ ُددهم )0353/ 0336ؿلاه اويـي الأوه من اوِاً اودزاسي )

ح 14( مِىلٍ  ووذؼقيق ؤهداف اوتؼص قاً اوتاػص ةذوىيس بطذتانح ممىنح من )063مذغنًاخ اوتؼص  ةىغ ُدد ؤفسادها ) ( فقسج  مىشُ

 طذح مظالاخ  ودم اوذؼقق من ؿدقها وستادها ةاووسق اوترةىيح وا ػـا يح المناطينتح. وؤًهينسخ نذينا ع اوتؼينص ؤن دوز ا شراف ُلى

اوترةىي في فىظونٍ في دُم المِىم اوظديد للٌ يسا المِىمىن اوظدد ؤنيظهم لان ةدزطح مذىطوح ُلى اودزطح اومىيح  وبمذىطى 

شرف اوترةىي ومديس المدزطح وىمِىم اوظديد لان ؤُلى من دُم الأقسان  لينلٌ ؤًهينسخ اونذينا ع (  وؤن دُم الم0,03ػظابي قدزج )

ُدً وطىد فسوق ذاخ دلاوح بػـا يح ةنٍ مذىطواخ دقديساخ ؤفساد ُينح اوتؼص ودوز ا شراف اوترةىي في دُم المِىم اوظدييند 

ذاخ دلاوح بػـا يح دِصي لمذغنً المنوقح اوظغسافيح  دِصي لمذغنًي "اوظنع  واوذــف"  في ػنٍ ؤًهسخ اونذا ع وطىد فسوق 

 وـاوؽ منوقذخ ؤقصى اوؼلٌه واوؼلٌه.

( هدفر اودزاطح اوذِسف بلى دوز المشرف اوترةىي في دنميح المهازاخ اوقياديح ودي مِىمخ المسػىينح 0336: دزاطح )مسدظخ  0-5-0

وذؼقيينق ؤهينداف اوتؼينص ؤدتِينر اوتاػشينح الميننهع اوىؿينيخ ا ُداديح في مدازض ولاوح اوغينىز بمؼافٌيناخ غينصج وطينتي ديِيىينه  و 

ينح ُينلى سلاسينح مظينالاخ هينخ: مهينازج ا ةينداَ  واوذوينىيس  واوذينإسنً في 26اوذؼىيلً  وقامر ةذـميم بطذتانح ممىنح من ) ( فقينسج مىشُ

دوتيقها ُلى ُينح  الآؿسين  ووىذإلد من ؿدق وستاخ ا طذتانح دم ُسكها ُلى مظمىُح من المؼممنٍ المـذــنٍ واوـلماء  ودم

( مِىينم ومِىمينح مينن الميندازض 333( مِىم ومِىمينح مينن مظذمينّ اوتؼينص  ودينم دىشيينّ ا طينذتانح ُينلى )13بطذولاُيح دذمىن من )

ا ُداديح في ولاوح اوغىز بمؼافٌاخ غصج  وقد دىؿىر اوتؼص بلى ؤن دزطح قييناً المشرينف اوترةينىي ةيندوزِ في دنميينح المهينازاخ 

لمسػىح ا ُداديح في ميندازض ولاوينح اوغينىز بمؼافٌيناخ غينصج لينان ُاويينأ  لينلٌ ؤؿذيني المظيناه اوشاوينص "دوز اوقياديح ودي المِىمخ ا

المشرف اوترةىي في دنميح مهازاخ اوذإسنً ُلى الآؿسين"  وفي كينىء نذينا ع اوتؼينص ؤقترػينر اوتاػشينح ضروزج ُقيند دوزاخ ددزيتيينح 

داُاخ وبةذمازاخ المِىمنٍ المذميصين  وبداػح اوظى نيسي ودي  ؤسنيناء مذـــح وذذنميح المهازاخ اوقياديح ودي المِىمنٍ  ونشر بة

 ا طذلٌُاخ والمناقؼاخ ةنٍ المِىمنٍ والمشرفنٍ  واوِمي ُلى اوذنىيّ في بطذـداً ؤطاويث ا شراف اوترةىي اوؼديشح.

داء المِىمنٍ اوظدد في الميندازض ( هدفر اودزاطح اوذِسف ُلى دوز ا شراف اوىقائي في دؼظنٍ ؤ 0335: دزاطح )اوديساوي  0-5-0

وذِىيميح  والمسػىح اودزاطينيح  ُينلى اوؼمىميح بمؼافٌاخ غصج في فىظونٍ  واوىقىف ُلى ؤسس لي من اونىَ ا طذلٌُخ  والمنوقح ا

%( مينن 56,2( مِىينم ومِىمينح ؤي مينا نظينتذه )060واقّ الملٌزطاخ ا شرافيح اوىقا يح من وطهح نٌس ُينح اوتؼص  واوتاوغ ُددهم )

( مِىلٍ ومِىمينح  وقيند 5230( وةاوغ ُددهم )0333/ 0334مظذمّ اوتؼص الأؿلً  وهى المِىمنٍ اوظدد اورين دم دِينهم ُامخ )

ح ُلى ؤزةِح مظالاخ 25بطذـداً اوتاػص المنهع اوىؿيخ اوذؼىيلً  مىًيأ بطذتانح واػدج لإداج وىدزاطح ممىنح من ) ( فقسج  مىشُ

هخ: مظاه اوذـويى وىدزض  وا طساءاخ اوذِىيميح اوذِىميح  واولتى اوـينيخ  واوذقينىيم  وبكينافح بلى طينااه ميذينىغ ػينىه ؤسينس 

ودياُي المِىمنٍ اوظدد في اوظىانث المذِىقح بمهنذهم  وقد ؤًهينسخ نذينا ع اوتؼينص ؤن ػـيني  ملٌزطح ا شراف اوىقائي ُلى ؤداء

مظاه اولتى اوـيخ ُلى المسدتح الأولى في دزطينح الملٌزطيناخ ا شرافيينح اوىقا يينح دظيناِ المِىميننٍ اوظيندد  ػيينص ةىغينر اونظينتح 

فنٍ  وػـي مظيناه ا طينساءاخ اوذِىيميينح اوذِىميينح %(  وهخ نظتح مذىطوح لادسدقخ بلى مظذىي اودوز الموىىب من المشر 30,60)

%( وُلى اوسغم من ؤهميح 33,3%(  للٌ ػـي مظاه اوذقىيم ُلى المسدتح اوشاوشح ةىشن نظتخ )30,50ُلى المسدتح اوشانيح ةىشن نظتخ )

دظيناِ المِىميننٍ اوظيندد  مظاه اوذـويى وىدزوض بلا ؤنه ػـي ُلى المسدتح اوساةِح والأؿيننًج في بهذلٌميناخ المشرينفنٍ اوترةينىينٍ 

 وؤًهسخ اونذا ع ُدً وطىد فسوق داوح بػـا يأ دِصي لمذغنًاخ اونىَ ا طذلٌُخ والمنوقح اوذِىيميح  والمسػىح اودزاطيح.
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( هدفر اودزاطح اوذِسف ُلى دوز المشرفنٍ اوترةىينٍ في دؼظيننٍ الأداء اوذدزيسيين لمِىمينخ اوترةيينح 0331: دزاطح )اوظيد  0-5-1

في الأزدن في كىء المذغنًاخ اوذاويح: اونىَ ا طذلٌُخ  واوـلمج  والماهي اوِىمخ  ودمينىن مظذمينّ اوتؼينص مينن طميينّ  ا طلاميح 

مِىمخ ومِىلٌخ اوترةيح ا طلامتح وىمسػىذنٍ الأطاطيح واوشانىيح في المدازض اوذاةِح لمديسيذخ ؤزةد الأولى واوشانيح واوتاوغ ُددهم 

( مِىم  ومِىمح دم بؿذيازهم ةاووسيقح اوِؼىا يح  وقد ؤًهسخ نذا ع اوتؼص ؤن 514نح اوتؼص )( مِىم ومِىمح  وػمىر ُي143)

دوز المشرفنٍ اوترةىينٍ لان مذىطى في دؼظنٍ ؤداء مِىمخ اوترةيح ا طلاميح ةىطه ُاً  وبن دوز المشرفنٍ اوترةىينٍ دىشَ ُينلى 

ميننٍ اوذدزيسيين قيند دؼيناةه في طميينّ طىانينث اوِمىيينح  اوذِىيميينح مظالاخ اوتؼص ةدزطح مذؼيناةهح  وؤن دينإسنًهم ُينلى ؤداء المِى

اوذِىميح  وبن دوز المشرفنٍ اوترةىينٍ في مظالاخ اوتؼص طاء بمسدتح دناشويح  للٌ يلً: اونمى المِسفي والمهنخ وىمِىم  اوذقينىيم  

ىيميح  وؤًهسخ  اونذا ع ُدً وطينىد ؤسينس بطتراديظياخ دنيير اوؼـح  دـويى المؼذىي اوذِىيمخ  اوىطا ي اوذِىيميح  الأنؼوح اوذِ

 داه بػـا يإ لمذغنًاخ اونىَ ا طذلٌُخ واوـلمج والماهي اوِىمخ ُلى دوز المشرفنٍ اوترةىينٍ في دؼظنٍ ؤداء المِىمنٍ.

 

 الذعليث على الدراصاخ الضاةلح:

ث  اوينيينح اومامىينح  و ةدزطينح مينا نٌسآ لما ولإشراف اوترةىي من ؤهميح في دؼظيننٍ اوذِىينيم ودوينىيسِ  وبؿذـاؿيناده ةاوظىانين

ةاوظانث ا دازي في ُمي المِىم وذؼقيق ؤهداف اونٌاً اوترةىي  وزفّ ليايذه ُن هسيق ةناء ُلاقح دِاونيينح دنٌقساهيينح مظينذمسج 

ىي ةنٍ المشرف والمِىم  طِيأ وىسقخ بمظذىي المِىم مهنيأ وؤلادنٌيأ  فقد ةدؤ ا هينذلًٌ يذصاييند ةؼينمي مظينذمس ةينا شراف اوترةين

 وسفّ مظذىي اوذِىيم ونىُيذه.

وقد ؤهذمر اودزاطاخ واوتؼىز والآدةياخ في المظذىينٍ ا قىيمخ واوِينالمخ  ودنيناوه مىاكينيّ ُيندج منهينا: مهينلٌخ ا شراف 

اوترةىي  ودقيينيم ا شراف اوترةينىي وواقينّ ا شراف ودوينىزِ  ودزاطيناخ ُامينح في ا شراف اوترةينىي  ودزاطيناخ دنيناوه ملٌزطيناخ 

 لمهامادهم وليا ادهم .المشرفنٍ 

وومن اودزاطاخ اوذخ دناوه ؤهميح دوز المشرينف اوترةينىي في دوينىيس ؤداء المِىميننٍ في نينىاػخ اوذـوينيى وهسا ينق اوذيندزيع 

وا دازج اوـييح واوذقييم والمنهع وػظث ُىم اوتاػص فإنه قىيىح وؿاؿح في اوِينالم. وقيند بطينذياد اوتاػينص في مىكينىَ اوتؼينص 

هلاَ ُلى دزاطاخ طاةقح  للٌ بطذياد ؤيلأ من نذا ظها ودىؿيادها في ةناء ؤداج اوتؼص اوؼاويح ودـميم اوتؼص  اوؼاويح من ؿلاه ا  

 ودؼىيي مذغنًادها.

 من خلال الإطلاع على الدراصاخ الضاةلح يذضس مايلي:

اخ اوذخ دىاطينه المشرينف دم دزاطح طىانث مـذىيح في مظالاخ ا شراف اوترةىي  و واقّ ا شراف  وؤهميح ا شراف  والمِيق

اوترةىي في ةيئاخ مـذىيح  مٌِم اودزاطاخ اوظاةقح  شىر ؤدادها في بطذـداً ا طذتانح   ةينلٌ ؤنقظينمر اودزاطيناخ في ُينادهينا 

 بلى مشرفنٍ ؤو مِىمنٍ ؤو مدزاء مدازض.

 مىكع التزث الزاليح من الدراصاخ الضاةلح:

المشرينف في دؼظيننٍ مقيندزج المِىميننٍ في مظينالاخ اوذـوينيى و هسا ينق  لاػٍ اوتاػص قىح اوتؼص اوذينخ دنيناوه مىكينىَ دوز

مدينح اوظىيلٌنيح  وةاوذالي طاءخ هرا اوتؼينص وذغوينخ –اوذدزيع وا دازج اوـييح واوذقىيم والمنهع وؿاؿح في مدازض لسدطذان 

 هرا المىكىَ.

  وؿوىاخ ةناء ؤدادها  وهسيقينح اوذؼقيينق دناوه هرا اويـي وؿيأ ولإطساءاخ الميدانيح المذتِح من ػيص دؼديد منهع اوتؼص

 من ؿدق وستاخ الأداج  ومن سم دؼديد مظذمّ اوتؼص  وبطساءاخ دوتيق الأداج.

 لرون وؿ  مظذمّ اوتؼص ودؼديد الأطاويث ا ػـا يح اوناطتح وذؼىيي ةيانادها.

 

 الفصل الثالث )الإحراءاخ التزث(

ََ ولإطساءاخ الميدانيح الم ذتِح من ػيص دؼديد منهع اوتؼص  وؿوىاخ ةناء ؤدادها  وهسيقح اوذؼقيق دناوه هرا اويـي وؿياَ

من ؿدق وستاخ الأداج  ومن سم دؼديد مظذمّ اوتؼص  وبطساءاخ دوتيق الأداج  لرون وؿ  مظذمّ اوتؼص  ودؼدييند الأطيناويث 

 الأػـا يح المناطتح وذؼىيي ةيانادها.
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 : منهد التزث:3-1

ََ ُلى مؼمىح اوتؼص  وةِد  ا هلاَ ُلى اودزاطاخ اوظاةقح  ومساطِح اوِديد من المناهع اوتؼشيح  بُذمد اوتاػص في هرا  ةناءَ

اوتؼص المنهع اوىؿيخ المظؼخ  لمِسفح دوز المشرف اوترةىي وذؼظيننٍ ؤداء المِىميننٍ في مسػىينح اوذِىينيم الأطيناسي بمؼافلينح 

 اوظىيلٌنيح من وطهح نٌس المِىمنٍ.

 : مخذمع التزث:3-2

( 0354( مِىينم و)5351اوتؼص من مِىمخ ومِىلٌخ المدازض الأطاطيح في مدينح اوظىيلٌنيح  بذ ةىينغ ُينددهم )دمىن مظذمّ 

 (5-0( مدازض. طدوه )530( كمن )0356- 0355مِىمح  ػظث بػـا ياخ )

 (2119-2118دىزيع مخذمع التزث رضث مذغيراخ التزث رضث ئرصائياخ ) (1-3حدول )

مذغير 

 المضذلل
 المضذىياخ

 مىنالمعل

 نضتح المإيح العدد

 اوظنع

 %03 5351 ذلىز

 %43 0354 بناز

 %533 2035 المظمىَ

 : عينح التزث:3-3

 دإوير ُينح اوتؼص من فئذنٍ هخ:

( ودينم بؿذييناز 0356-0355( مدزطح وىذِىيم الأطاسي بمؼافٌح اوظىيلٌنيح مينن اوِيناً اويندزاسي )11ػمىر ُينح اوتؼص ُلى )

( مِىمينح  ؤمينا مينن ػيينص الماهيني 50( مِىينم و )55( ةىاقينّ )531ِىلٌخ فيها ةوسيقح ُؼىا يح ةىغ ػظمها )ُينح من المِىمنٍ والم

( من ػمىينح 55( من ػمىح ػهادج اوتماوىزيىض و)05( من ػمىح ػهادج اودةىىً و)52اوِىمخ لأفساد اوِينح فمانر ُلى اونؼى اوذالي )

 يىكؽ دياؿيي ذون.( 0-0ػهادج اودةىىً واوتماوىزيىض مِاَ. و اوظدوه )

 دىزيع عينح التزث رضث مذغيراخ الخنط والمإهل العلمي و صنىاخ الخبرج (2-3حدول )

 المظذىياخ مذغنً المظذقي
 المِىمىن

 نظتح المايح اوِدد

 اوظنع

 %16 55 ذلىز

 %25 50 بناز

 %533 531 المظمىَ

 الماهي اوِىمخ

 %36 52 دةىىً

 %54 05 ةماوىزيىض

 %51 55 ض + دةىىًةماوىزيى 

 %533 531 المظمىَ

 طنىاخ اوـدمح

 %5 53 طنىاخ 2 - 5من 

 %00 13 طنىاخ 53 – 3من 

 %33 41 طنىاخ 55ؤلثر من 

 %533 531 المظمىَ

 : أداج التزث:3-4

وظاةقح وهينخ دزاطينح قاً اوتاػص ةتناء بطذتانح من ؿلاه ا هلاَ ُلى الأدةياخ المذِىقح ةا هاز اونٌسي ومساطِذه وىدزاطاخ ا

(. ػىه مىكىَ اوتؼص )دوز المشرف 0355( ودزاطح )اوتىىي  0335( ودزاطح )اوديسواي  0336( ودزاطح )مسدظخ  0350)ؤةى طمسج  

( 2اوترةىي وذؼظنٍ ؤداء المِىمنٍ في المسػىح الأطاطيح بمؼافٌح اوظىيلٌنيح من وطهح نٌس المِىمنٍ( دمىنر ةـىزدها الأوويح من )

ر ُلى ؿمظينح مظينالاخ 14( فقسج  وةِد ُسق الأداج ُلى المؼممنٍ دمىنر الأداج ةـىزدها اونها يح من )25و) مظالاخ  ( فقسج دىشُ
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( 53( فقينساخ  ومظيناه اوذقينىيم )50( فقينساخ  مظيناه ا دازج اوـينييح )5( فقساخ  مظاه مهازاخ اوذدزيع )6هخ: مظاه اوذـويى )

 ( يتنٍ بطذتانح اوتؼص ةـىزج اونها يح  ودم اوذؼقيق من ؿدقها وستادها.0-0) ( فقساخ  واوظدوه5فقساخ  ومظاه المنهاض )

 دىزيع مخال الفلراخ الإصذتانح رضث عدد الفلراخ (3-3حدول )

 اويقساخ المظالاخ

 فلرج 9 المظاه الأوه )اوذـويى(

 فلرج 8 المظاه اوشاني )المهازاخ اوذدزيع(

 فلرج 12 المظاه اوشاوص )ا دازج اوـييح(

 فلرج 11 المظاه اوساةّ )اوذقىيم(

 فلرج 8 المظاه اوـامع )مظاه المنهاض(

 : صدق الأداج:3-5

ةذقننٍ فقساخ ا طذتانح وذون وىذإلد من ؿيندقها ووىذؼقينق مينن اوـيندق اوٌيناهسي وؿيندق المؼذينىي دينم ُينسق  قاً اوتاػص

طاطيح في اوظامِح اوظىيلٌنيح  وهىث منهم بةينداء زؤيهينم ا طذتانح ُلى مظمىُح من اوـلماء المؼممنٍ من ؤطادرج لىيح اوترةيح الأ 

في فقساخ ؤداج اوتؼص من ػيص ؿياغح اويقساخ  ومدي مناطتذها وىمظاه اوري وكِر فيه   بما ةالمىافقح ُىيها ؤو دِديي ؿياغذها 

ا ودينم بطينساء اوذِينديلاخ ؤو ػرفها وِدً ؤهميذها  وقد دم ؤؿر ؤزا هينم في ا طينذتانح وؤقظينامها وؿينياغذها ومِاينًهينا و وكينىػه

 ( فقسج.14اولاشمح  وفي كىء دىن الأزاء دم بطذتِاد ةِم اويقساخ ودِديي ةِلها الأؿس ويـتؽ ُدد فقساخ ا طذتانح )

 : ثتاخ الإصذتانح:3-6

: 0330يقـد ةشتاخ الأداج "اوؼـىه ُلى نيع اونذا ع ُند دمساز  اوقياض ةةطذـداً نيع الأداج وفي نيع اوٌينسوف" )الأغينا  

503) 

دم ػظاب دزطح ستاخ الأداج ةوسيقح بُادج ا ؿذتاز  ػيص دم دوتيق الأداج ُلى ُينح بطذولاُيح من ؿازض ُينح اوتؼص ةىغينر 

ََ  ةِد )03) ََ  و بُادج ا ؿذتاز ُلى نيينع اوِينينح ا طينذولاُيح  دينم بؿذيينازهم ةوسيقينح ُؼينىا يح  ودينم بطينذـساض 05( فسداَ ( يىماَ

 (1-0. طدوه )مِامي ا زدتان ةنًطىن

 معامل الثتاخ )ةيرصىن( للأداج هول وهل ةعد من أةعاد التزث (4-3حدول )

 كيمح معامل الثتاخ ةيرصىن المخال

 3,55 اوذـويى

 3,45 مهازاخ اوذدزيع

 3,54 ا دازج اوـييح

 3,50 اوذقىيم

 3,53 المنهاض

ِ  اوتؼص  في ػنٍ دساوػر قيم مِيناملاخ اوشتيناخ ُينلى يتنٍ اوظدوه ؤن ؤداج اوتؼص دذمذّ ةدزطاخ ستاخ مقتىوح لاؤغساق  هر

 (54, 3 – 3,45المظالاخ الأداج )

 : دطتيم الأداج التزث:3-7

ةِد بطذـساض اوـدق واوشتاخ لأداج اوتؼص قاً اوتاػص ةذوتيق ؤداج اوتؼص ُلى ُينح اوتؼينص مينن مِىمينخ ومِىينلٌخ لمسػىينح 

( 531بؿذيازهينا اوذوتيينق اوتؼينص الميدانيينح  ػيينص ؤػينذمىر ُينينح اوتؼينص ُينلى )اوذِىيم الأطاسي في مؼافٌح اوظانٌانيح اوذخ دينم 

ََ ومِىمح  من المدازض الأطاطيح في مؼافٌح اوظىيلٌنيح وىِاً اودزاسي ) ( يينىً  وةِيند طميينّ 52( من ؿينلاه )0356-0355مِىلٌَ

 ىه ونذا ع اوتؼص.اوتياناخ وظإ اوتاػص  طذـداً المِادلاخ ا ػـا يح وذيسيغ اوتياناخ ودؼىيىها وىذىؿ

 : المعالخح الإرصائيح:3-8

 وكد دم ئصذخدام الأصاليث الإرصائيح الذاليح:
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 : معامل الإردتاط ةيرصىن:3-8-1

 (288: 2117)الخادري، 

 

 : الىصط المرحس:3-8-2

 (116: 2116)صبري، 

 : الىزن المئىي:3-8-3

 (47: 2117)ئيبراهيم،          

 

 دفضيرها(فصل الراةع )نذائد التزث و 

 : نذائد التزث ودفضيرها:4-1

من ؤطي دىكيؽ نذا ع اوتؼص ومِسفح دوز المشرف اوترةىي وذؼظنٍ ؤداء المِىمنٍ المدازض الأطاطيح لمؼافٌينح اوظينىيلٌنيح   

 قاً اوتاػص ةاوـوىاخ اوذاويح:

ىي من ؤدواخ اوتؼص بمىطث اوذؼىيلاخ : لأطي اطذـساض قيمح اوىطى المسطؽ واويقساخ  اوتاػص يالد ؤن اونذا ع مِادِ  مظذ1-5-5

( مظينذىي نٌشيني 2المشتذحً ا طذمساز  لشنًاً ةِم اوىقر  لي وقر من قىيي  قىيي طدؤ  بػازج وػظاب هرِ اوقيم دزطينح المسقمينح )

َ نٌشي ( دزطح بمىكى 5( دزطح بمىكىَ نٌشي اوساةّ  )0بمىكىَ نٌشي اوشاوص  ) ( دزطح0( دزطح بمىكىَ نٌشي اوشاني  )1الأوه  )

 اوـامع.

: المذىطى اوؼظابي يِو  مقياض وـمع مظذىياخ و ةاوشلاسح قياض ويـيني اوظهيناخ اولينِييح واوقىيينح  ؤي مؼينىز ووطينى 1-5-0

 ( هرا يِوخ بلى اوظهح اولِييح ؤو اويقسج.0( ؤو ؤلثر هرا يِوخ بلى اوظهح اوقىيح بذا لانر ؤقي من )0المسطؽ  )

( دؼذيناض ؤي دىكينيؽ دؼىينيىهم ةِلينهم ةظينتث لينثرِ 0ساخ اولِييح ؿاؿح اوينري ؤقيني مينن ): اوتاػص ييلىىن ؤن دمىن ويق1-5-0

( 0ؤداواخ اوتؼىز  ومٌِم وطى المسطؽ واونظتح المئىيح مؼاوز  ر  بمىطث دؼديد وطى المسطؽ وهرا اوتؼص بمواةقح زقم )

 خ ا طذتيان ػظث المظاه.وةِد هرا دإتي ةوسيقح مسدتح دؼىيي اونذا ع ومن هرا المىكىَ وةإطىىب ؿاؾ و فقسا

 : مِده اوىطى المسطؽ واونظتح المئىيح واوسدتح اويقساخ واونذا ع اوتؼص ػظث المظالاخ:1-0

 : مخال الذخطيط:4-2-1

( فقسج يىذصً فيه وطى المسطؽ واونظتح المئىيح و اوسدتح دوز المشرف اوترةىي وذؼظيننٍ ؤداء المِىميننٍ الميندازض 6هرا المظاه وه )

 ةسؤي المِىمنٍ المدازض.الأطاطيح  

 وصط المرحس والنضتح المئىيح والردتح مخال الذخطيطيح يعرضها (1-4حدول )

 اويقسج ]اوذـويى[ خ زدتح

 مِيازاخ

ؤوافق 

 ةؼدج
 لا ؤوافق مؼايد ؤوافق

لا 

ؤوافق 

 ةؼدج

وطى 

 المسطؽ

وشن 

 المئىي

5 6 
يظينينيناُدني في دؼديينينيند الأنؼينينينوح المناطينينينتح 

 ولأهداف اوترةىيح.
05 04 13 20 01 0,55 23% 

 %21 0,35 00 02 24 00 4 .يناقؽ ؿوى وسفّ مظذىي دؼـيي اووىتح 3 0

0 

2 
يظاُدني في وكّ ؿوح ُلاطيح وىوىتح ذوي 

 ا ػذياطاخ اوـاؿح.
6 02 34 00 13 0,30 20% 

5 
يوىِنينينينينينينخ في دوزاخ اوذدزيتيينينينينينينح ُينينينينينينلى 

 المظذظداخ المذِىقح ةاوِمىيح اوترةىيح.
1 01 35 11 01 0,30 20% 
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1 0 
يناقؼينينينيننخ في هسيقينينينينح ؿينينينينياغح الأهينينينينداف 

 اوظىىليح.
53 05 23 13 03 0,33 20% 

2 0 
 المهنيينح اوذنميينح ؿوينى وكينّ يظيناُدفي

 .وىمِىمنٍ
5 05 26 15 02 0,21 25% 

3 1 
يظينيناُدني في دسطمينينح الأفمينيناز اونٌسيينينح في 

 اوـوح بلى واقّ ُملً.
55 05 20 06 13 0,20 25% 

 %15 0,06 03 33 11 53 5 ناء ؿوح ُلاطيح.يظاُدني المشرف في ة 5 4

 %14 0,03 03 23 15 01 3 يدزةنخ ُلى اوِمي اوظلٌُخ. 4 5

( فقسج ؿاؿح ةدوز المشرف اوترةىي مينن ناػيينح  دؼظيننٍ اداء المِىميننٍ مينن 6( يذمىن من دقّ ةنٍ )5-1ػظث  نذا ع اوظدوه )

%( ُينلى هينرِ اووسيقينح طميينّ 14 -% 23 ونظتح المئىيح دقينّ ةيننٍ )( ؤدنى0,03( ؤُلى و )0,55ناػيح اوذـويى  ووطى المسطؽ من )

اويقساخ دؼر المذىطى اوؼظابي وهرا يده ُلى اولِ  وؤهم ؤطتاب كِ  ا شراف اوترةىي في هرا المظاه يؼمي ُدً ؤدـاذ 

ا و وشازج اوترةيينح غيننً اوـوح  المشرفنٍ من وطه نٌس مِىمنٍ المدازض ؤنه المشرفنٍ غنً مهذمنٍ ةهرِ المظاه  ويظث اونوينق ةهين

مهذمنٍ ةهرا المظاه  وػذ  الان لايىطد ؿوح واكؼح وىمشرفنٍ اوترةيح وذىؿيىها وىمِىمنٍ وذمىين ؿوح مِاوظح وبنؼاء ؤلاهداف 

 اوظىىليح ومناقؼح ُلى زفّ مظذىي دؼـيلً ودي المِىمنٍ في اوذدزيث اوترةىي واوذؼاقهم  ةاودوزاخ  اوذدزيتيح اوـاؿح.

 ل مهارج الذدريط:: مخا4-2-2

( فقسج دىذصً فيه وطى المسطؽ واونظينتح المئىيينح واوسدتينح دوز المشرينف اوترةينىي وذؼظيننٍ ؤداء المِىميننٍ في 5هرا المظاه وه )

 ( يىكؽ ذون .0-1مهازاخ اوذدزيع من وطه نٌس المِىمنٍ المدازض المدازض واوظدوه زقم )

 ال المهاراخ الذدريط يعرضهاوصط المرحس والنضتح المئىيح والردتح مخ (2-4حدول )

 اويقسج ]المهازاخ اوذدزيع[ خ زدتح

 مِيازاخ

ؤوافق 

 ةؼدج
 لا ؤوافق مؼايد ؤوافق

لا 

ؤوافق 

 ةؼدج

وطى 

 المسطؽ

وشن 

 المئىي

5 2 
يؼشنخ ُينلى بطينذـداً اوينذِىم اوذِيناوني في 

 ددزيع اووىتح.
04 14 15 05 5 0,12 36% 

0 0 
يينسوق يسػدني بلى ؤطيناويث ديندزيع دساُينخ او

 اويسديح ةنٍ اووىتح.
01 13 31 00 1 0,06 33% 

 %31 0,55 5 06 24 02 02 يؼظِنخ ُلى مهازاخ اوذِىم الأدقاني. 1 0

1 0 
يؼينينظِنخ ُينينلى بطينينذـداً ؤطينيناويث دينيندزيع 

 دنمخ اوذيمنً ودي اووىتح.
01 00 33 05 03 0,34 35% 

2 5 
يسػينيندني بلى زةينينى مىكينينىَ اوينيندزض اوظديينيند 

 ىتح.ةاوـلماخ اوظاةقح وىو
03 05 31 05 5 0,63 25% 

3 3 
ينمخ ودي المقيندزج ُينلى بطينذـداً اوذغريينح 

 اوساطِح في دِىم ودِىيم اووىتح.
5 05 33 00 03 0,30 20% 

4 4 
يظينينينيناُدني في دـينينينينميم دزوض بىذطيينينينينح 

 وىوىتح.
50 03 33 00 13 0,26 20% 

5 5 
يىطهنخ وقساءخ بسسا يينح ديييندني في ديندزيع 

 اووىتح.
50 15 00 04 25 0,21 25% 

( فقساخ مذِىق ةدوز المشرف اوترةينىي في مظيناه مهينازاخ اوذيندزيع  وطينى المينسطؽ 5( من دمىن )0-1ػظث  نذا ع اوظدوه )

( 0%( في ػنٍ اوىطى اوؼظابي وهرا اويقساخ دمينىن )25 -% 36( و ةاونظتح اونظتح المئىيح )0,21 – 0,12واونظتح المئىيح  دقّ ةنٍ )
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( و اويقساخ ان دمىن وطينى 0,12  0,55  0,06  0,34( دمىن فقسج قىيح مشي )2, 1, 0, 0مسطؼها ؤلثر من )واويقساخ اوذخ دمىن وطى 

( وهرا بمِن  وطهح 0,21  0,26  0,30  0,63( وه وطى المسطؽ يذمىن من )5, 4, 3, 5( دمىن فقسج كِييح مشي )0مسطؼها ؤقي من )

ص المِىىماخ وىمِىمنٍ ودنميح اوقدزج ُينلى اوذقيينيم  ودـينميم اويندزوض نٌس المشرفنٍ والمِىمنٍ هم ؤقي هم ُلى مظذىي دظهي

 اونمىذطيح وىمِىمنٍ.

 : مخال الإدارج الصفيح:4-2-3

( فقساخ وفيح وطى المسطؽ واونظتح المئىيح واوسدتح ودوز المشرف اوترةىي وذؼظيننٍ ؤداء المِىميننٍ في 50في هرا المظاه وه )

 ( يتينها0-1لمِىمنٍ, واوظدوه )مظاه ا دازج اوـييح من وطهح نٌس  ا

 وصط المرحس والنضتح المئىيح والردتح مخال الإدارج الصفيح يعرضها (3-4حدول )

 اويقسج ]ا دازج اوـييح[ خ زدتح

 مِيازاخ

ؤوافق 

 ةؼدج
 لا ؤوافق مؼايد ؤوافق

لا 

ؤوافق 

 ةؼدج

وطى 

 المسطؽ

وشن 

 المئىي

5 6 
يؼشنخ ُلى ملاػٌح بى اووىتينح وبشرالهينم 

 في اويِاوياخ اوـييح المـذىيح.
15 13 11 50 03 0,30 40% 

0 53 
يناقؼنخ في هسق اوؼياي ُينلى اونٌيناً في 

 اوـيص
14 12 13 53 53 0,22 45% 

0 5 
يينينينينينىطهنخ بلى ؤهميينينينينينح بُينينينينينذلٌد اوينينينينيننمى 

 اودنٌقساهخ المظاوه في بدازج اوـ .
05 20 06 00 50 0,11 36% 

 %35 0,15 50 03 33 00 13 مير.ينمخ ودي مهازاخ اوذِامي مّ اوذلا  55 1

2 4 
يينينينىطهنخ بلى دىطيينينينه ا هينينينذلًٌ ةظينينينظلاخ 

 اووىتح.
00 04 14 05 54 0,01 34% 

3 

1 
يؼشنخ ُينلى دِىييند اووىتينح ُينلى ا نلينتان 

 اوداؿلً ةِيداَ ُن بطذـداً اوِقاب.
00 15 06 03 53 0,00 31% 

50 
يؼشنخ ُلى ؿياغح قىاننٍ وىـ  من ؿينلاه 

 اوىقاء الأوه. بشراك اووىتح منر
13 00 15 04 01 0,00 31% 

4 0 
يسػينيندني بلى وطينينا ي دينينىفنً الأمينينن اونيسيينين 

 وىوىتح.
01 02 26 16 4 0,33 35% 

5 2 
يينينىطهنخ بلى بطينينذـداً اوذِصيينينص ا يظينينابي 

 ؤسناء اوذياُي اوـيخ.
00 02 20 00 00 0 33% 

6 3 
يسػدني بلى ؤهميح ةناء ُلاقاخ بطذلٌُيح مّ 

 ياُي اوـيخ.اووىتح ؤسناء اوذ
54 10 13 13 01 0,60 26% 

53 5 
يؼشنخ ُينلى دينىفنً المنيناؾ اوـينيخ الملا ينم 

 وؼدوز اوذِىم.
53 00 33 00 01 0,63 25% 

55 

50 
0 

يسػينينينيندني بلى بطينينينينذـداً وغينينينينح اوظظينينينيند 

)ا نٌينيناءاخ ودِتينيننًاخ اوىطينينه( في كينينتى 

 ا دـاه اوـيخ.

50 00 23 03 05 0,45 

23% 

 

 

( نذا ع اوتؼص  ةاونظتح ؤػىاه المظاونٍ من وشازج اوترةيينح وذؼظيننٍ ؤداء المِىميننٍ مينن ناػيينح 0-1ػظث المِىىماخ اوظدوه )

  5  4  2  1, 0( )0%( واويقساخ ؤقي من )23 -% 40( واونظتح المئىيح هخ )0,45 – 0,30بدازج اوـ  وطى المسطؽ  ويقساخ من ةنٍ )

ِ   يِيينينه اويقينينساخ مينينن ناػيينينح كينينتى اوـينين  0,00  0,15  0,22  0,30  0,11  0,01  0  0,00  0,33( دذمينينىن )50  55  53  6 ( وهينينر
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 – 0,45 – 0,63( يظيناوي )0( يمىن وطينى المينسطؽ لايظينىش ؤن يمينىن ؤقيني مينن )3  0  5والمشرفىن وهم دوز فِاه ما ُدا اويقساخ )

لايىطد دِىيلٌخ ػىه ؤهميينح  ( وهنا دتنٍ ؤن المشرفىن ويع وديهم اوقدزج ُلى ودمىين طى ملا م ومناطث وىذِىيم واوذِىم0,60

وغح اوظظد في كتى اوـ  ولايىطد ؿوىاخ من ؤطي زفّ اوناػيح ا طذلٌُيينح واوـينؼيح مينن ةيننٍ المِىميننٍ واووىتينح  ليني هينرِ 

 الأمىز لادسطّ وىمِىمنٍ  فقى وببا دـف لي من المىًينٍ اوِامىنٍ في هرا المظاه.

 : مخال الذلىيم:4-2-4

قساخ ودم بطذـساض وطى المسطؽ واونظتح المئىيح واوسدتح دوز المشرف اوترةىي وذؼظنٍ ؤداء ( ف53هرا المظاه يذمىن من )

 المِىمنٍ في مظاه اوذقىيم من وطه نٌس المِىمنٍ المدازض:

 وصط المرحس والنضتح المئىيح والردتح لمخال الذلىيم يعرضها (4-4حدول )

 اويقسج ]اوذقىيم[ خ زدتح

 مِيازاخ

ؤوافق 

 ةؼدج
 لا ؤوافق مؼايد ؤوافق

لا ؤوافق 

 ةؼدج

وطى 

 المسطؽ

وشن 

 المئىي

 %30 0,36 03 03 11 05 00 اوذِسف في ؿياغح الأطئىح اوظاةسج ؤسناء ُمىيح اوذقىيم. 4 5

 %33 0,35 06 02 04 05 00 يظاُدني في اوذنىيّ في بطذـداً ؤدواخ اوذقىيم المـذىيح.  0

 %33 0 03 00 33 00 03  المىق  اوـيخ.يؼشنخ ُلى بطذـداً اوذقىيم اوـذامخ في 0 0

1 0 
يظاُدني في اومؼين  ُينن مينىاهن اوقينىج و اولينِ  ُنيند ؿينياغح 

 الأهداف.
05 04 20 13 01 0,55 25% 

2 

5 
يصيينيند مينينن مقينيندزاتي في بطينينذـداً اوذقينينىيم اوتنينينائي في المىقينين  

 اوـيخ.
00 05 12 14 05 0,45 22% 

 %22 0,45 50 23 33 04 6 ع دقىنٌهم.يالد ُلى اوذـويى وذِىم اووىتح وفق نذا  1

 %22 0,45 00 13 03 11 50 يظاُدني في ةناء ا ؿذتازاخ ػظث طدوه المىاؿياخ. 2

 %20 0,31 13 13 11 56 05 يمظتنخ مهازاخ دؼىيي نذا ع ا ؿذتازاخ. 3 3

 %20 0,33 15 00 13 01 03 يصودني ةاوذغريح اوساطِح ُن ؤدائي ةؼمي مظذمس. 53 4

 %25 0,20 00 31 00 03 53 يظاُدني في بُداد ؿوى ُلاطيح ةناء ُلى نذا ع اوذقىيم. 6 5

 – 0,6( فقساخ من ناػيح ددزيع ا ػـينائي وطينى المينسطؽ يقينّ ةيننٍ )6( ةاونظتح ونذا ع اوتؼص دإؿر )1-1ػظث نذا ع اوظدوه )

( من ناػيح وطى المسطؽ ةيننٍ 5  4  0هرا اويقساخ )( و 0%(  ةينهم وةِم اويقساخ ؤُلى من )25 -% 30( واونظتح المئىيح وه )0,20

( 0,33  0,20  0,31  0,55  0,45( وطينى المينسطؽ ةيننٍ )53  6  3  2  1  0  5( وهينرِ اويقينساخ )0( واويقساخ ؤقيني )0,35  0,36  0)

نٍ مينن ؤطيني دقينىيم ةاونظتح لأطىةح المِىمينالمدازض الأطاطيح في مؼافلح اوظىيلٌنيح  المشرفىن لم يظينذويِىا دؼييينص المِىمين

مـنّ المِىمنٍ ووذؼديد نقان بيظاةيح واونقوح اوظىتيح وىذلامير من ناػيح المِىمنٍ ومينن طهينح ؤؿينسي لم يِوىاؿوينح في فسؿينح 

طيدج من ؤطي دِىم اوذلامير والأهمننينينح مينن وؿينىه بلى ؤهينداف  اويندزوض  والمشرينف اوترةينىي غيننً مهذميننٍ ةينةوصاً وىمِىميننٍ 

 خ وىذقىيم اوذلامير ودؼىيي اونذا ع ا ؿذتازاخ وويع وديهم ؿوح لمِاوظح بنـياق مظذىي اوذقىيم.بطذـداً طدوه المىاؿيا

 : مخال المنهاج:4-2-4

( فقساخ ودم بطذـساض وطى المينسطؽ واونظينتح المئىيينح واوسدتينح دوز المشرينف اوترةينىي وذؼظيننٍ ؤداء 5هرا المظاه دذمىن من )

 نٍ ُسكها:المِىمنٍ في مظاه المنهاض  ةسؤي المِىم

 وصط المرحس والنضتح المئىيح والردتح مخال المنهاج يعرضها (5-4حدول )

 اويقسج ]المنهاض[ خ زدتح

 مِيازاخ

ؤوافق 

 ةؼدج
 لا ؤوافق مؼايد ؤوافق

لا ؤوافق 

 ةؼدج

وطى 

 المسطؽ

وشن 

 المئىي

5 
 %33 0 03 00 33 00 03 يظاُدني في دؼىيي مؼذىي اومذاب المدزسي. 3

 %33 0 04 05 12 04 01 وةؼمي مظذمس ُلى اوذوىزاخ اوـاؿح ةالمنهع.يوىِنخ  5

 %23 0,45 15 03 15 53 00 يشرلنخ في وزػاخ دسةىيح لمناقؼح مؼذىي اومذث المدزطيح. 2 0

0 

 %20 0,33 33 53 13 52 00 يظاُدني في ُمىيح دؼىيي المنهاض. 5

 %20 0,31 25 06 03 00 02 نهاض.يصودني ةنشراخ دسةىيح دذِىق ةاوذوىزاخ اوـاؿح ةالم 1

 %20 0,34 05 26 15 55 02 يسػدني بلى دىًي  الأػداز اوظازيح في ددزيع المناهع. 4

1 0 
يِصش ودي اونؼاهاخ المـيناػتح وىمنهيناض اوذينخ دِميني ُينلى دنميينح 

 مىاهث اووىتح.
05 53 01 20 11 0,26 20% 

 %11 0,03 22 20 03 4 50 يشرلنخ في ُمىياخ دقىيم المنهاض. 0 2
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 -% 33( واونظتح المئىيح )0,03  0( فقساخ في مظاه وكّ اولمامع وطى المسطؽ يقّ ةنٍ )5( وه )2-1ػظث نذا ع  من اوظدوه )

( وطينى 4  2  1  0  0  5( بمِنين  اويقينساخ )0%( ؤلثر فقساخ مظاه وكّ اولمامع وطى المسطؼها ؤقي مينن مذىطينى اوؼظينابي )11

ِ  اويقساخ ةؼظث ؤطىةح المِىمنٍ  ماُدا  فقساخ )0,34 – 45, 0 – 0,31 – 0,03 – 0,26 – 0,33المسطؼها ) ( 5  3( دمىن كِييح هر

( هرِ اويقسج دتنٍ كِ  المشرف اوترةىي من ناػيح مظاُدج الأفِاه اوذؼىيىيح وىلمامع واونؼيناهاخ 0وه وطى المسطؽ يذمىن من )

شرفنٍ والمِىمنٍ لايقيمىن اولمامع لمظاه اوذقىيم اوترةىي ةقـد ُسق قىج اولمامظيح ياسس ُلى دنميح قدزاخ اوذلامير وةِم الم

وكِ  اولمامع اوذِىيميح مشي ا ػذياض و الأُواء واونشر اوترةىينٍ ُلى دىاؿيني ةاوذنميينح اوينلمامع ودىؿينيىها وىمِىميننٍ  ودىطيينه 

 المِىمنٍ وىمناقؼح ودىكيؽ الملمىن وىذلامير.

 : الإصذنذاج:4-3

والأفماز ػىه دوز المشرف اوترةىي في دؼظنٍ ؤداء المِىمنٍ في مظاه وكينّ اوـوينى بلى ػيندما في الأطىةينح   : الأزاء1-0-5

ةسؤيهم المشرف ويع وديه اوقدزج ُلى مظاُدج ُلى ؤنؼاء ؿوح مِاوظح ولينِ  دؼليننًاخ ؿوينح مىطينميح  وهمينرا في مؼينازلح 

 وىدوز ودظديد و ازين دسةىيح.

لايظينىش  –فقى دذمىن من لم مقوينّ  –ؿي اوـ  المِىمنٍ بلى ػدما لانر ؤطىةذهم مشتذح : ةــىؾ مؼاوز ا دازج دا1-0-0

 وهم اوــىؿيح المشرفنٍ كِياء ا هذلًٌ ةاوِلاقاخ ا طذلٌُيح ةنٍ المِىم واوذلامير ودمىين اطىاء دلأً اوذِىيم.

المشرفنٍ في مظذىي كِي  من ناػيح ةسؤيهم  –: ػظث نذا ع اوتؼص وةسؤي المِىمنٍ ةــىؾ مؼاوز مهازج اوذدزيع 1-0-0

دقىيم المِىمنٍ مشي ُنصر مهم اوِمي ُلى وطا ي هسق اوذدزيع وبنؼاء  اويندزوض اوــىؿينيح ودـينميم ووهينم دوز قىييني في 

 دؼسيم ُلى اوقساءج اوغنيح في دزوطهم.

اوقدزج ُلى مظاُدج : زؤي المِىمنٍ ةــىؾ مؼاوز اوذقىيم وتِم طىانث اولِ  ػظث زؤي المشرفنٍ ويع وديهم 0-0-1

المِىمنٍ من ناػيح اوذقىيم ؿنّ نقان قىيح وكِييح وىنذا ع  وهمرا لايِوىن زؤيهم  طذِلٌه طدوه اوــا ف ووؿنّ الأطئىح 

مشي مىكىَ ُصري ومذقدً  المشرفنٍ كِياء من ناػيح دؼىيي نذينا ع  ا ؿذتينازاخ وىمِىميننٍ ووينيع وينديهم ؿوينح مِاوظينح في 

 يِوىهم )دغريح اوساطِح  طظي اوذقىيم قدزج المِىم(.مذناوه اويد  وؤيلَا لا 

: ػظث نذا ع اوتؼص ؤدلينؽ ؤن زاي المِىميننٍ ةــينىؾ ةينسامع اوقينساءج  ان دوز المشرينفنٍ بلى ػيندما كينِي  وويظينر 0-0-2

ع والمينا ساخ وديهم اوقدزج ُلى مظاُدج دؼىيي اولمامع ودنميح  قدزج اوذلامير  والمشرفنٍ لايؼازلىن المِىمنٍ في دقىيم اوينلمام

 اوـاؿح ةاولمامع.

 : الذىصياخ:4-4

 وفي كىء اونذا ع اوتؼص يىر اوتاػص بما يلً:

 : دمشي  اوصيازاخ ا شرافيح وىمِىمنٍ.1-1-5

: ضروزج ؤن يقينىً اوِمينيني ا شرفي ُينينلى ؤطينيناض المهنينخ واوذِينيناوني واوذؼينينازكي  طينينىاء ةيننٍ المشرينينفنٍ ؤنيظينينهم ؤو ةينيننٍ 1-1-0

 المِىمىن.

 يد ُلى ؤن ا شراف اوترةىي ويع غايح  وببا وطيىح وذؼظنٍ نىُيح اوذِىم ودؼـيي اوذلامير.: اوذإل1-1-0

 : دنظيق ُمي المشرفنٍ وؿووهم  وِدً الازدتاك ُند شيازادهم وىمدازض.1-0-1

 : بشراك المِىم المذميص في قيادج ةِم اويِاوياخ و اونؼاهاخ.1-0-2

 المهازاخ اوقياديح ودي المِىمنٍ. : ُقد دوزاخ ددزيتيح مذـــح وذنميح1-0-3

 : شيادج ُدد المشرفنٍ اوترةىينٍ ودقىيي ُدد المِىمنٍ اوذتِنٍ وىمشرف اوىاػد.1-0-4

 : مقترػاخ:1-2

 : بطساء دزاطح ملٌسىح وتؼص دوز المشرف اوترةىي في دنميح المهازاخ اوقياديح ودي مِىمخ المسػىح ا ُداديح.1-2-5

 ذخ دقىي من فِاويح دوز المشرف اوترةىي في دنميح المهازاخ ودي المِىمنٍ.: دزاطح المِىقاخ او1-2-0

ُن دوز المشرف اوترةىي في دقىيم ددزيع مِىمخ المىاد ا طذلٌُيينح ُنيند بطينذـدامهم وطينا ي  : بطساء دزاطح دقىنٌيح1-2-0

 اوذِىيم.
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 المصادر والمراحع

   اوقاهسج.5نظىى المصريح  نممذتح ا الذلنياخ الترةىيح،( 0334اةساهيم  مظدي ُصيص ) -5

 .ُلٌن  الأزدن  داز اوتدايح وداز المظذقتي.5  نالاشراف الترةىي )مفاهيم، واكع، أفاق(( 0336ؤةى غسةيح  انٌان ) -0

)المؼافٌاخ اوؼلٌويح( لينلٌ يينسي ذوينن  دور الإشراف الترةىي في دعم المعلم الخديد في فلضطين( 0350ؤةىطمسج  مؼمىد  ومِمس  مظدي )  -0

 .053-040(  0)04 -اوِىىً ا نظانيح–ِىمىن اوظدد ؤنيظهم  مظىح طامِح اونظاغ ولأةؼاز الم

(  02/0330-01( دوز المشرف اوترةىي في فىظينونٍ في دوينىيس ؤداء المِىينم  المينا س اوِىمينخ اوساةينّ ُشرين )0330الأغا  بػظان  واوديث ماطد ) -1

 .5طامِح ُنٍ ػمع  مظىد

 .0 ُلٌن داز اويمس وىوتاُح واونشر واوذىشيّ ندطتيلاخ ومفهيم في الإشراف الترةىي (0330اوتدزي  هازق ُتداوؼميد ) -2

دور المشرفف الترةفىي في دنميفح المعلمفين الخفدد مهنيفاط في منطلفح دتفىن ( 0355( اوتىينىي  مسشوقينح ػمينىد )0355اوتىىي  مسشوقح ػمىد ) -3

 دح.ما  –  زطاوح ماطظذنً غنً منؼىزج  طامِح الذعليميح منىحهح نظرهم

 , دازالمظنًج, ُلٌن.الارصاء الىصفي في العلىم الترةىيح( 0334اوظادزي, ُدنان ػظنٍ ) -4

 اوسياق: ممذث اوترةيح اوِسبي ودوه اوـىيع. –الذىحيه والإشراف الترةىي ةدول الخليد العرةيح( 5663اوؼتيث  فهد ) -5

 نظىى المصريح.اوقاهسج: ممذتح الأ  –( دزاطاخ في ا شراف اوينخ 5636ػظن  ػظنٍ طيد )  -6

دورالمشرف الترةىي في دطىير الإدارج المدرصيحفي المررلح الأصاصيح الدنيا بمزافظاخ غفسج مفن وحهفح ( 0332ػمدان  طناء طالم ػظن ) -53

 غصج.–  زطاوح ماطظذنً غنً منؼىز  طامِح ا طلاميح نظر المشرفين الترةىيين والمديرين

 ُلٌن  الازدن  داز قنديي وىنشر واوذىشيّ. 5  نأصاليته ودطتيلاده...ف الترةىي فلضفذحالإشرا( 0330اوـويث  بةساهيم واوـويث  ؤمي ) -55

 طمهىزيح المصر اوِسةيح. –طامِح شقاق  –  لىيح اوِىىً الإشراف الترةىي المعاصر( 0350ؿىيي  ُلٌد مؼمد بةساهيم ) -50

لمِىميننٍ اوظيندد في الميندازض اوؼمىميينح بمؼافٌيناخ غينصج  زطيناوح ( دوز ا شراف اوىقينائي في دؼظيننٍ ؤداء ا0335اوديساوي  بطلٌُيي بةينساهيم )  -50

 ماطظذنً غنً منؼىزج.

   ُنيصج.5  نالإةداع في الإدارج المدرصيح والمشرف الترةىي( 0350اوظتيي  ملاوي ُلً مؼمد ) -51

   ُلٌن  الأزدن  داز وا ي.دراصاخ في الإدارج الترةىيح( 0331طتراك و زياق  اوــاونح و فااد )  -52

 الأزدن: داز وا ي. –( دزاطاخ في ا دازج اوترةىيح  ُلٌن 0331  زياق واوــاونح  فااد )طتراك  -53

الوفاياخ الأدائيح اللازمح لدي المشرف الترةفىي مفن وحهفح نظفر مفديري المفدارش ومضفاعديهم ةىلايفح ( 0350اوظِديح  ػمدج ةنر ػمد ) -54

 .0351  مازض 5  اوِدد52وترةىيح واونيظيح  المظىد  مظىح اوِىىً االضىيم في مزافظح شمال التاطنح ةضلطنح عمان

   دازاومذاب اوِالمخ   ُلٌن.spssالإرصاء الىصفي و دعامل( ٦٠٠٣اوـلمي  ُصاً ُتداوسػمن ) -55

أثر ةرنامد ددريث الملايين أثناء الخدمح بمدارش وهالح الغىث الدوليفح عفلى دطفىير التنفث المفاهيميفح ( 5660هسؿان  ُتدالمنِم ؤػمد )  -56

   زطاوح ماطظذنً غنً منؼىزج  ُلٌن.لإشرافيح لديهموا

 –  لىيح اوترةيينح  طامِيناخ ا طينلاميح دليل المشرف الترةىي لذزضين عمليح الذعليم والذعلم( 0336اوِاطص  فااد ُلً و ػىع  داود دزويؽ ) -03

 غصج.

الأزدن  داز اوشقافينح وىنشرين واوذىشيينّ. نقينلاَ ُينن الأغينا   ُلٌن ، الإدارج الذعليميح والإرشاد الترةىي، أصىلها ودطتيلادها( 0335ُوىي  طىدخ ) -05

الإشراف الترةىي دوره في فعاليح المعلم في مررلفح الذعلفيم الأصفال العليفا بمفدارش الىهالفح الغفىث الدوليفح بمزافضفح ( 0335ؿهيث لينلٌه )

 .5  اوِدد53ظىد غصج  طىظىح اوِىىً ا نظانيح  الم –ةؼص ماطظذنً منؼىزج  مظىح طامِح الأشهس  ،الغسج

 .5  َرصالح الترةيحفي ُقد اوذظِيناخ   "المهاراخ اللازم دىافرها لدي مدير المدرصح لإنخاذ العمليح الترةىيح( "5663اويسغ  وطيه  ) -00

 .5  ُالم اومذث  نمعخم المصطلزاخ الترةىيح في المفاهم وطرق الذدريط( 5666اوىقاني و اوظمي  ؤػمد ػظنٍ و ؤػمد ُلً ) -00

  زطيناوح دور المشرف الترةىي في دنميح المهاراخ اللياديح لدي معلمي المررلح الإعداديح في مفدارش وهالفح الغفىث( 0336  ؤػميند )مسدظخ  -01

 ماطظذنً غنً منؼىزج  لىيح اوترةيح  اوظامِح ا طلاميح: غصج  فىظونٍ.

 اومذث. ُالم –  اوقاهسج الإدارج الذعليميح أصىلها ودطتيلادها( 0335مسسي  مؼمد مننً ) -02

 ممذتح اوسػد. –  اوسياق 5  ننزى ئشراف الترةىي أفضل (0333المغيدي  اوؼظن ةن مؼمد ) -03
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 ڕۆڵی صەرپەرشذیارانی پەروەردەیی لە ةاشوردنی ئەدای مامۆصذایانی خىێندنگە ةنەڕەدیەهانی شاری صلێمانی لە ڕوانگەی مامۆصذایان

 پىخذە

طەزپەزػينذیازي پەزوەزدەیينیە وەطينەز ةاػين سدنى  ەداي مامیطينذایان وە قینيناغ  ةيننەڕەر وە پازێصمايناي طينى لٌنى وە  امانظ   ەً دىێژینەوەیە شانین  ڕۆڵ  

( مامیطينذا هەڵتژێينسدزان ةەڕێينەەي ٨٣١( مامیطينذا  بينىنەي دينىێژینەوە پ  يندێر وە )٢٠٠٨ڕوانينەەي مامیطينذایانەوە  مينیمەڵەەي دينىێژینەوەمە پ  يندێر وە )

 (٦٠٨٦ – ٦٠٨٥ندنى )بىنەي هەڕەمەم  ةی طاڵ  ؿىێ

( ةڕماە  داةەػ سا ةەطەز پ نع ةىازدا وەک )پينلان  و هينادىوی  ١٤وەپ ناو ةەدیه نانى  امانظ  دىێژینەوەمە دىێژەز فیزم    ڕاپسسى دزوطذ سد پ  هادتىو وە )

طەمە هەطذا ةە داةەػ سدنى ةەطينەز میمەڵ ين  وانە ودنەوە  ةەڕێىەةسدنى پیه  هەڵظەنەاندن  پسۆماسام  ؿىێندن( ةی دڵنیاةىون وە ڕاطذ  و ط ەیسي ڕاپس 

 پظپیڕان وػازەشایان  دواي وەڵامەمانیان وەڕێەەي پ ىەزي ویەەزر پ نع ڕەهەندي  داةەػ سا ةەطەز بىنە دىێژینەوەمە.

ە دەة ينر ڕۆڵين  طەزپەزػينذیازي وەژێس ڕۆػنای   ەنظامەمانى دىێژینەوەمە ماەیؼر ةەژمازەیەک  ەنظاً  وە ماسنەترینیان د  ينڕاي مامیطينذایان ڕایينان وایە م

 پەزوەزدەی  ةەزشة سێذەوە وە ةاػ سدنى دىانامانى مامیطذایانى قیناغ  ةنەڕەر وە پازێصمااي طى لٌنى.

 طەزپەزػذیازي پەزوەزدەی   ةاػ سدنى  ەدا  مامیطذایان.کلیلى ووشە: 

 

The role of the educational supervisor in improving the performance of teachers in the basic stage in 

the province of Sulaymaniyah from the perspective of teachers 
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Abstract 

The aim of the research was to identify the role of the educational supervisor in improving the performance 

of the teachers in the basic stage in Sulaymaniyah Governorate. From the point of view of the teachers, the 

research community consisted of (5301) teachers and teachers. The sample consisted of (164) teachers, 

(2018-2019). 

To achieve the goal of the research, the questionnaire was constructed consisting of (47) paragraphs, divided 

into five areas (planning, teaching skills, classroom management, evaluation, curriculum). To verify the 

validity and stability of the questionnaire, the questionnaire was presented to a group of expert and 

specialists. Through the five-dimensional Likert scale, were applied to the research sample. 

In the light of the results, the study reached several results, the most important of which is the existence of 

intermediate opinions that tend to be high among the primary school teachers in Sulaymaniyah Governorate 

towards the role of the educational supervisor in improving teachers' performance. 
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