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 :المستخلص   
الارتجال الاســـتراتيجي لدؤ رءســـاء الاي ـــام في فامتاا الطراا الوســـلا ،بابلا سرب،ءا ال ادســـيةا 

الشـــــــــي  الوريطي لدؤ رءســـــــــاء الاي ـــــــــام في فامتاا الطراا الوســـــــــلا ،بابلا سرب،ءا    الكوفة(.
ــتراتيجي والشـــــــــي    ــايية للت،ية الارتااسية بيج الارتجال الاســـــــ ــيةا الكوفة(.الدلالة الحصـــــــ ال ادســـــــ

ت  يامبابلا سرب،ءا ال ادسـيةا الكوفة(  الوريطي لدؤ رءسـاء الاي ـام في فامتاا الطراا الاوسـلا ،
بتح يق أهداف الاحث عج سريق اختيار عينة عشــوايية مج رءســاء الي ــام في فامتاا   الااحثتان

(. وتم اختيـار أربتـة فـامتـاا مج فـامتاا  2022/2023الطراا الاوســــــــــــــلا في التـام الـدراســــــــــــــي ،
( ي ـما تم توزي  التينة برري ة عشـوايية  318الطراا الوسـلا وبل  عدد الي ـام التلمية والا ـااية ،

دواا الاحث والدواا الحصــايية المناســاة لاســتخراا صيم الصــدت والثااا. بناء  عل  وتم تربيق أ
 النتايجا يام الااحثان بوض  عدة توصياا وم ترحاا.  

 الارتجال الاستراتيجيا الشي  الوريطيا رءساء الي ام ،الاي ام التلمية(.الكلمات المفتاحية: 
Abstract; 

The current research aims to: 

• Strategic improvisation among department heads in the universities of 

the Middle Euphrates. 

• Career passion among department heads in the universities of the Middle 

Euphrates. 

• The statistical significance of the correlation between strategic 

improvisation and career passion among department heads in the 

universities of the Middle Euphrates. 

The researchers achieved the research objectives by selecting a random 

sample of department heads at the universities of the Middle Euphrates in 

the academic year (2022/2023). Four universities were selected from the 
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universities of the Middle Euphrates, and the number of scientific and 

humanities departments reached (318). The sample was distributed 

randomly, and appropriate research and statistical tools were applied to 

extract the values of validity and reliability. Based on the results, the two 

researchers developed several recommendations and proposals. 

Keywords: strategic improvisation, career passion, department heads. 

 مشكلة البحث     
توافه ادارة المؤســــ ــــاا الااادثمية الكثير مج التحدثاا لمواااة التيييراا مج أفل اتخا  يراراا  

حكيمة والوصــــول لفظــــل اةام هدارةا وهأا ثتني أن الارتجال الاســــتراتيجي ثمكج أن ثكون أحد 
ــان دور الارتجـــال الاســــــــــــــتراتيجي في  ــدثـــاا التنةيميـــةا وم   لـــلاا فـ الررايق للتوفيق بيج التحـ

ؤسـ ـاا لا يزال رير واضـح ولا يزال الاحث في هأا المجال ضـايط ا ا ـبي ا  وتوافه المؤسـ ـاا  الم
ا مج التحدثاا  الااادثمية حالي ا تحدثاا سبيرةا حيث تخلق ال وؤ والمؤثراا البيئية الخارفية مزيد 
 في التملا ومج ثما فان الجامتاا بما فيها مج سلياا واي ـــام علمية تتترض لظـــيوج مج افل
صـــــــــيارة وتنطيأ أفظـــــــــل الاســـــــــتراتيجياا للمناف ـــــــــة بنجا  ضـــــــــمج بيئة أاادثمية ادارية وعلمية 
ديناميكية م  الرلاةا واتيجة لأللاا يتتيج عل  المؤســـــــ ـــــــاا الااادثمية أن تظـــــــ  هدف ا فوهري ا 
لل درة التناف ـــــــــــية فوت سل التوامل الخرؤا لأللاا ثجل أن تدرا المؤســـــــــــ ـــــــــــاا الااادثمية أي  

رص يد توافههاا ويجل أن تكون م ـــــــتتدة ل،رتجال في الاشـــــــرة الادارية والتلمية تهديداا وف
 .( Lau  &Tong, 2008:9بيرض اات اب المزاثا التناف ية والحطاظ عليها ،

ــطه عامل تحطيزي يد لا ثتزز لديهم النمو المهني ولا     ــي  الوريطي بوصــــــــ ان ف دان الافراد للشــــــــ
يترورواا ولا ثشترون بالحافز ل،اخراج في التملا لأللاا ف د ثظت  لديهم الالتزام المهنيا فأن 
ــتوياا سبيرة مج الالتزام   المورطيج الأيج لا يتمتتون بشـــــــــــي  وريطي ســـــــــــوف لا يتمتتون بم ـــــــــ
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ــاج ما ثمكج ان ثخظــــــــ    الوريطي م اراة بأولئلا الأيج لديهم شــــــــي  وريطي الشــــــــي  تجان اشــــــ
لةروف حدودثة وأن م ـــــتوياا الشـــــي  يد تت لل وتتيير م  تصـــــوراا الطرد للتوافق م  فواال 
متينـة مج البيئـةا فـان ضــــــــــــــت  تلبيـة الاحتيـافـاا الجوهريـة ووفود الظــــــــــــــيوج الخـارفيـة للت بـل 

في تتزيز ت ــدير الــأاا سلهــا ثمكج ان تؤدي ال  شــــــــــــــي  وريطي يهري  الافتمــاعي أو الرةاــة  
ــي  الوريطي  ــطون بالشـــ يتتارض م  فواال أخرؤ مج الحياةا فتل  عكس المورطيج الأيج يتصـــ
الاا ـجاميا فان المورطيج الأيج يتصـطون بالشـي  الوريطي ال هري سـوف ينخرسون في أاشـرة 

ح يق النتــايج المرفوة مثــل الحصــــــــــــــول عل  ت بـل  التمــلا ف لا لاهم يرون أن التمــل مطيــد في ت
المجموعـة أو زيـادة الرواتـل أو الترصيـاا أو المكـافـرا الخرؤ التي مج شـــــــــــــــأاهـا تتزيز ت ـديرهم  

فمترلاــاا التمــل المره ــة ت ــــــــــــــهــل مج توليــد   (Porter,2015:3-4    &Astakhova  ،لــأاتهم
ــااه التأثير عل   ــلا ا بالاهتمام المترفيا وهأا مج شـــــــ ــي  الوريطي ال هريا والأي يرتالا ســـــــ الشـــــــ

ــلبية وااخطاض الرفان الأاتي للمور  ، ــتور بالرهات ويرتالا بنتايج ســـ  ,Vallerandالاداء والشـــ
2010:104.) 

وتتلخص مشــــكلة الاحث في الت ــــاءل الاتي: ما سبيتة الت،ية ويوتها بيج الارتجال الاســــتراتيجي  
ــيةا  ــلا ،بابلا سرب،ءا ال ادســ ــي  الوريطي لدؤ رءســــاء الي ــــام في فامتاا الطراا الوســ والشــ

 الكوفة(؟
 أهمية البحث

ل د أصــاح الارتجال الاســتراتيجي وف  ا لحافاا المؤســ ــة ومترلااتها مهم ا بشــكل أســاســي ضــمج   
بيئـة التمـل الحـديثـةا ا  ث ـــــــــــــــاعـد الارتجـال المورطيج عل  الاداء في الويـت المحـدد وتح ــــــــــــــيج  
ــة عبر دمج المرواة  ــ ــــ الخدماا وف  ا ل،حتيافااا ويكون لدثه ال درة عل  زيادة رأس مال المؤســــ
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ــة الابتكارا ثمكج   ــية للمور ا وعبر تنطيأ ممارسـ ــاا المهنية ال ياسـ ــمج الممارسـ والابتكار متا ضـ
للمؤســــــ ــــــة اات ــــــاب اةرة ثاصاة حول سياية توافق الفراد ،الرلاة( والتتامل متهم وف  ا لمترلااتهم  
المتييرة بــاســــــــــــــتمرار والداء في رــل ييود الويــت م  الحطــاظ عل  المرواــة في الويــت اط ـــــــــــــــه  

.،Majid,2021:304  سما ان الارتجال الاســـــــــتراتيجي ثتد أحد الترسيااا الجديدة التي ت ـــــــــمح )
للمؤس ة بالحطاظ عل  أهميتها التناف ية خاصة في البيئة التلمية والمترفية عبر ال ما  بالمرواة  

وارد وال درة عل  التكيفا فالارتجال الاســــــتراتيجي هو ال درة عل  تا ــــــيلا المترفة والممارســــــة والم
ــار مبتكر لحل المشـــــــــك،ا ث وم عل  الح ايق او  ــاء م ـــــــ ضـــــــــمج الويت الطتلي او المتا  لاشـــــــ
ــام او المورطيج عل  هدراا المواي  رير المتويتة  المتلوماا الحاليةا وأاه يدرة رءســــــــــــاء الاي ــــــــــ

شـــهد مطهوم الشـــي    ا(Bakar et al.,2015:482والارتجال بكطاءة أو فتالية لحل مشـــكلة ما ،
ا في الويــت الحــاليا م  زيــادة في عــدد الابحــام حول هــأا المطهوم التي   ا متزايــد  الوريطي اهتمــامــ 
ــتطادة مج وفود مورطيج   تؤسد عل  صيمة واهمية الشــــي  الوريطيا وسيف ثمكج للمؤســــ ــــاا الاســ

ــي  الوريطي في سواه يولد مي، يويا احو ح ــيوفيجا ا  تبرز اهمية الشـــ ــيج شـــ ــاج  متحم ـــ ل النشـــ
لمور  ويجدن مهم ا وهأا يؤدي بدورن هل  اتايج اط ــية وعاساية هثجابيةا فالشــي  الأي ثمارســه ا

الوريطي ثشـــــــتمل عل  عناصـــــــر عاساية ومترفية تج ـــــــد الميل ال وي لدؤ المرء تجان   وريطتها  
فالتنصـر الول الأي ث وم عليه مطهوم الشـي  الوريطي هو عنصـر عاسطي بربيتتها حيث يبرز  

 وي والشـديد بالوريطة والتمت  بهاا والتنصـر الثااي هو عنصـر مترفي او ويوضـح هعجاب الطرد ال
هدرااي يوضـح الهمية المتصـورة او المدرسة للوريطة بالن ـاة للطردا مثل ان تصـاح الوريطة داخلة 
او منـــدمجـــة في  اتـــه وتحـــدد مج هو الطرد ،هويتـــه(ا ومج ثما لكي يتم اعتاـــار الفراد عل  أاهم  

طيا ثجل أن ثكون لديهم هعجاب شـديد بالوريطةا فظـ، عج اعتاار الوريطة  يتمتتون بشـي  وري
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ول د رسز الااحثون بشكل   ا(    Violet et   6-2011:5ا.al  ،مهمة بشكل شخصي بالن اة لهم  
متزايد عل  مطهوم الشــي  الوريطي بوصــطه عام، هاما يؤثر عل  المواي  وال ــلوسياا المرتارة  
بـالتمـلا فهو ميـل أو رةاـة يويـة تجـان الاشــــــــــــــرـة المتتل ـة بـالتمـل التي ثحبهـا المورطونا حيـث 

والجهد لتح يق أهدافهم  ثختبرون او ثشـــــــــترون بمتن  التملا وي ظـــــــــون فيه يدر ا سبير ا مج الويت 
المتتل ة بها واةر ا لن التمل فزء أسـاسـي مج مجال حياة المورطيج وميزة محورية لهوياتهما فان  
ــا يؤثر ليس ف لا عل  عملهم واتايجهم المهنية ولكج  ــي  الوريطي ثمكج أن ثكون عام،  ريي ـ الشـ

ا عل  رفاهيتهم الشخصية ،  (.Yeseul  &Young,2022:1أثظ 
وفظــــــ، عج  للاا ينةر ال  الشــــــي  الوريطي بوصــــــطه عامل ميلي ودافتي في مجالاا التمل  

ا بـالنتـايج المتتل ـة بـالوريطـةا مثـل الرضـــــــــــــــا الوريطيا والالتزام   ا وثي ـ  والوريطـةا وهو يرتالا ارتاـاسـ 
لوريطي  الوريطيا والكطاءة الأاتيةا والأاا الاخ،صية في اتخا  ال راراا المهنيةا ا  ثتمل الشــي  ا

بوصــــــــــطه مورد او مصــــــــــدر دافتي في تتزيز النمو المهني للفراد وترورهما فان المورطيج الأيج 
لديهم شــــي  سبير تجان عملهم يتترفون عل  عملهم ب وة ويشــــترون بالحافز ل،اخراج فيها لأللاا 

ا أابرا سمـا ان الشــــــــــــــي  الوريطي لـه اهميـة محوريـة في تتزيز ا ا مهنيـ  لـأاا فهم يوافهون التزامـ 
الاخ،صية للمور ا ا  أن المورطيج الأيج يتمتتون بشـــي  وريطي يت ـــمون بم ـــتوياا أعل  مج  

&  Chenالـأاا الاخ،صيـة والالتزام الوريطي م ـاراـة بـأولئـلا الـأيج ليس لـديهم شــــــــــــــي  وريطي .،
Lee,2020:59  وفظـ، عج  للاا ثمكج للشـي  الوريطي بوصـطه مورد شـخصـي أن ثتزز مج )

الأاا الاخ،صيـة والالتزام الوريطي مج خ،ل الليـاا التحطيزيةا ورثراء التمـلا ممـا يؤدي ال  خلق 
بيئة عمل داعمة تتزز مج التأثير الثجابي للشــي  الوريطي ضــمج ســياياا التملا ومج المرفح 
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أن ثكون لدؤ المورطيج  وي الشــــــــــي  الوريطي أفكارا لتح ــــــــــيج التمل واية للتتبير عج أفكارهم  
 .(Gao  &Jiang,2019:1484البناءة ،

 اهداف البحث
 يهدف البحث الحالي الى تعرف:

ــام في فامتاا الطراا الاوســــــــلا ،بابلا سرب،ءا • ــاء الاي ــــــ ــتراتيجي لدؤ رءســــــ الارتجال الاســــــ
 ال ادسيةا الكوفة(.

الشـــي  الوريطي لدؤ رءســـاء الاي ـــام في فامتاا الطراا الاوســـلا ،بابلا سرب،ءا ال ادســـيةا  •
 اوفة( 
الدلالة الحصايية للت،ية الارتااسية بيج الأاا الاخ،صية والارتجال الاستراتيجي لدؤ رءساء •

 الاي ام في فامتاا الطراا الاوسلا ،بابلا سرب،ءا ال ادسيةا الكوفة(.
ث تصــــر الاحث الحالي عل  رءســــاء الاي ــــام التلمية في فامتاا الطراا الاوســـلا  :   حدود البحث

( وللتخصـــــــصـــــــاا الا ـــــــااية  2023-2022،بابلا سرب،ءا ال ادســـــــيةا الكوفة( للتام الدراســـــــي ،
 ااام(. -والتلمية وللجن يج ، سور

(: منهجية  2021عرفه الااشـــــ الي وســـــلران ،اولا: الارتجال الاسطططتراتيجي:  :  تحديد المصطططالحات
مطتوحة ومترورةا يتبن  مج يبل الدارة التلياا ث ـمح للمؤسـ ـة بالاسـتجابة والتكيف للةروف رير  
المتويتة بأساء وفتالية مج أفل هثجاد الحلول المبتكرة للمشــــــك،ا الاســــــتراتيجية في هسار التوفه 

عملية تكامل تل ايية بيج المترفة والتملياا والهيكل الاسـتراتيجي لهاا مج خ،ل ال درة عل  هفراء 
 (.101: 2021التنةيمي في الويت الصحيح" ،الااش اليا وسلرانا 
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الدرفة الكلية التي ثحصـــــــــــل عليها الم ـــــــــــتجيل فراء اســـــــــــتجابته عل  ف راا   التعريف الاجرائي:
 م ياس الارتجال الاستراتيجي المتبن  مج يبل الااحثة.
تجربة  et al. (2022:  )Williamsonثانيا: الشطططططططغف الوظيفي عرفه وليامسطططططططو  وا رو  

مشـــاعر هثجابية يوية تتد مكواا أســـاســـيا لهوية الطرد الأاتية تتتلق بجواال محددة مج وريطة الطرد 
 etاو عملــه مج يبيــل ت ــدثم الخــدمــااا وتــأســــــــــــــيس منةمــاا فــديــدةا وتروير منةمــة الطرد  اتــه

al.,2022:4). Williamson ).  
هو الم ـــــؤول الاول عج ادارة الشـــــؤون التلمية والادارية ثالثا: تعريف رؤسطططاء الاقسطططام العلمية: 

والمالية لل  ـــم ويتمل سحل ة وصـــل بيج اعظـــاء الهيئة التدريس في ال  ـــم وعمادة الكلية او ادارة 
 الجامتة ويهدف ال  تروير التملية التتليمية والاحث التلمي وضمان فودة الاداء داخل ال  م.

الدرفة الكلية التي ثحصـــــــــــل عليها الم ـــــــــــتجيل فراء اســـــــــــتجابته عل  ف راا   التعريف الاجرائي:
 م ياس الارتجال الاستراتيجي المتبن  مج يبل الااحثة.

 الفصل الثاني )الإطار النظري(
 :اولا: الارتجال الاستراتيجي

( لول مرة أفكار ا ثمكج أن تح ــــــــــج الارتجال الاســــــــــتراتيجي مج خ،ل Weick, 1998يدم ويلا ،
  (Magni et al. 2018الوصـــــ  الارتجالي لموســـــي   الجازا وبتد  للا اشـــــار مافني واخرون ،

ال  أن الارتجال هو عملية ثمكج أن تؤدي هل  مكاسـل أو مخاسر شـخصـية وأن الارتجال الطردي  
او الشـــــــخصـــــــي ثتبر عج خيار واخط يتخل  او يتخر  الفراءاا الروتينية الاعتيادثة المتمول بها 
ــةا فتند موافهة  ــ ــــــ ــل في المنةمة او المؤســــــ للتتامل م  حالاا الروارئ المختلطة التي يد تحصــــــ

ــاا ــتل التخريلا أو مشـ ــلا عند الطرد تجتل مج الصـ ل أو فرص فديدة فان حالة عدم الي يج او الشـ
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الاســتطادة مج التجربة والخرأ في خبراته ال ــاب ةا وهنا يبدو أن الارتجال هو أحد أهم ال دراا التي 
ثحتــافهــا المورطون تمــامــاا وعليــه فــان الارتجــال ثمثــل يــدرة الطرد عل  اســــــــــــــتخــدام الموارد الحــاليــة 

 (.  (Magni et al.,2018  ;474،  لتح يق الهداف بشكل مبتكر وعطوي تحت ضيلا هايل 
 شروط الارتجال الاستراتيجي:

توفد هناللا بتض شــــروج لمطهوم الارتجال الاســــتراتيجي تجتل المؤســــ ــــاا تصــــل ال  المزيد مج 
 الترور والت دم في عملها وهي:

: هن تنطيأ منهجية مناســـــــاة عند موافهة مشـــــــاال سبيرة ومت دة تتري صيمة المنهجية المناسطططططبة•
 أابر للتكيف م  التييير.

ثتد الشـــتور بالمثابرة والت ـــامح م  الخراء مج ســـماا الث افة التجريبية التي  الثقافة التجريبية:•
 ت مح بالةهور ال ري  ل،فكار الجديدة وتتديل المطاهيم الاستراتيجية الحالية.

: التأثر بالنواثا الســـــــتراتيجية والموارد الحالية الدوافع الدا لية والخارجية للارتجال الاسطططططتراتيجي•
ا التي حـددا بوصــــــــــــــطهـا دواف  داخليـة لل يـام بـالارتجـال   للمؤســــــــــــــ ــــــــــــــة هي الجوااـل الاثر شــــــــــــــيوعـ 
الاســـتراتيجيا فتتح ق الســـتراتيجية المثالية للمؤســـ ـــة والبيئة الخارفيةا فان الوعي بالطرص المتاحة 

لااا التمل يتظــــــــح أن هأن المؤســــــــ ــــــــاا تتأثر ببيئتها  والصــــــــتوباا وصياس المناف ــــــــة وتحليل متر
 الخارفية عند الارتجال الاستراتيجي بيض النةر عج م توؤ ترورها وت دمها.

: مج أفل تح يق اافح ل،رتجال الاســــتراتيجيا فااه ثجل ان تواصطططل سطططلي دا لي ا ومع الب  ة•
ا ســـواء داخل الطريق ،بيج المورطيج( أو م  البيئة   ــ  تظـــمج المؤســـ ـــاا تواصـــ، واســـ  النرات وســـل ـ

 الخارفية.
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: في المرحلـــة الول ا تاحـــث تول ططد رؤى اسطططططططططتراتيجيططة جططديططدر وترجمتهططا  لى  ططارطططة طري •
المؤســـــــ ـــــــاا عج الطرص وتجم  المتلوماا وترر  الفكارا وتتري الولوية لجفراءاا التي ثجل 
اتخـا هـاا وفيمـا بتـد ثمكج لهـا ان تتـاب  الرءؤ الاســــــــــــــتراتيجيـة الجـديـدة وتترفمهـا هل  خـارسـة سريق 

  للتنطيأ حيث ثمكج للمؤس اا ان تاحث عج الطرص بتدة سرت مختلطة.
: م  وصــول المؤســ ــة هل  مزيد مج النظــج والترورا فأاها ثمكج ان تخظــ   التحول التنظيمي•

 ( Sofia,2018:12-15لتحولاا تنةيمية ت مح لها باعادة التكيف م  الةروف الصااة. ،
 المجالات الفرعية المكونة للارتجال الاستراتيجي: -سادسا:   

: ال درة عل  ت ييم الةروف الخارفية والداخلية بدية وواياية وبرري ة ت ـــهل اليقظة الاسططتراتيجية•
 بناء الفكار المهمة.

: ال ـــمة المميزة للمؤســـ ـــاا المتاصـــرة وهي المرواة وال ـــرعة التي تمنح  الرشططاقة الاسططتراتيجية•
المؤســــــ ــــــة ال درة عل  تييير أعمالها مج أفل الاســــــتجابة للتييراا الحاصــــــلة في أســــــوايها وموافهة  

 المخاسر التي تتترضها.
: يتم بناء مثل هأن الهياال مج خ،ل اية اســــتراتيجية واضــــحة ووفود عدد مج الهياكل الصططط رى •

 ال واعد الا يرة ومدؤ سبير مج الحرية الطردثة.
: ثتبر توريف الموارد ح، للمشــــــــكلة برري ة ابتكارية بما هو متوفر مج المواردا  توظيف الموارد•

 أو بناء حل آاي للمشكلة في الاعتماد عل  ما متوفر مج موارد.
ــة والتي ثمكج  الططكاكرر المنظميططة• ــا المنةمـ ــة التي تحتطة بهـ ــأاارة الفراييـ ــة والـ ــأاارة الت ريريـ : الـ

 (.2021:103استخدامها في اتخا  ال راراا ،الااش اليا وسلرانا 
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 (Jesper  &Katarina(  2018النموذج المفسر للارتجال الاستراتيجي )جاسبر و كاترينا)
وساترينا بتروير امو ا ل،رتجال الاسـتراتيجيا فالارتجال الاسـتراتيجي وف ا لهأا   يام سل مج فاسـبر

النمو ا هو تط ـــــــير ررفي ضـــــــمج هسار عمل متيجا حيث ان هسار التمل دايما ما ثكون منةماا  
لكج الارتجال يتم دايم ا في اللحةة الااية وهو رير مخرلا له م ــــا ا ويتري الطرصــــة لخلق شــــيء 

الي او ضـــــــــمنيا فالنمو ا يرؤ ان الارتجال الاســـــــــتراتيجي ثمكج أن ثحدم ف لا فديد في موي  ح
ــير   ــح ،التكويج او الترسيل(ا التط ـــ عندما يتم الجم  بيج ث،ثة أفزاء او اسر هي: هسار عمل واضـــ
الاحترافي او الـدييق ،التط ــــــــــــــير او التـأويـل( والتكيف الةرفي بنـاء  عل  همكـاايـاا وشــــــــــــــروج متينـة  

 ،الارتجال(وهي: 
التكويج او الترسيل التامل الســــــاســــــي الأي يوفه التملا   ثتد اسار طار التكوين او الترك ب:  •

فهو ثشــــــــتمل عل  ســــــــبيل المثال عل  اليرض الســــــــاســــــــي مج التمل وخرة التمل والاســــــــتراتيجية  
 التنةيمية وال واعد أو اللوايح التي تنربق عل  المنةمة او المؤس ة.

ثط ـر المورطون او المديرون باسـتمرار ما تريد المنةمة او المؤسـ ـة   اطار التفسط ر او التوويل:•
تح ي ه وما هو مرلوب منهم و للا عبر أاشـــــــــــرة الاتصـــــــــــال التي ث ومون بها فهؤلاء لديهم الكطاءة 
لوضـ  المنةمة او المؤسـ ـة عل  الم ـار المرلوب فيما يتتلق بالبيئة المحيرة بها بيج المؤسـ ـاا 

 الاخرؤ.
يتظـمج هعادة اسـتخدام المواد ال دثمة ودمجها م  شـيء فديد ينتج عنه سري ة للتمل   الارتجال:•

والتصرف في بيئة متينةا فالارتجال ثظيف المرواة والابتكار والتكيف م  الوض  الراهجا لكج في 
 الويت اط ه ليس المر عشوايي ا تمام ا فهناا فكرة وخرة.
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ــتراتيجي عندما يتم الجم  بيج هأن السر  الارتجال الاسططططططتراتيجي• : اخير ثحدم الارتجال الاســـــــ
الث،ثة: هسار عمل واضــــح ،تكويج او ترسيل(ا تط ــــير احترافي ،تط ــــير او تأويل(ا وتكييف ررفي 
بناء  عل  همكااياا وشـــروج متينة ،ارتجال(ا حيث ثجل أن تتطاعل هأن السر الث،ثة م  بتظـــها  

الاســــــــــــــتراتيجيا فهي بمثــابـة عوامـل فودة لاتظــــــــــــــهــا الاتضا فـالارتجــال  الاتض لتوليــد الارتجــال  
ــمح للمورطيج او  ــتراتيجية والارتجال وي ـــ ــتراتيجي هو مطهوم هبداعي ثجم  بيج التخريلا والاســـ الاســـ

 (Jesper  &Katarina,2018:7-11المديريج بالتكيف م  الواي  ضمج هيكل محدد سلط ا  .،
ا في :    ثانيا: الشطططغف الوظيفي ــي  الوريطي اهتمام ا متزايد  ــهد مطهوم الشـــــي  في التمل او الشـــ شـــ

اللايـة الجـديـدةا م  زيـادة في عـدد الابحـام التي ااـدا عل  صيمـة واهميـة الشــــــــــــــي  في عمـل او 
وريطة الطردا وسيف ثمكج للمؤســـ ـــاا الاســـتطادة مج وفود مورطيج متحم ـــيج شـــيوفيجا وم   للا 

بتظـا مج مورطيها رير شـيوفيج ورير مااليج بشـكل متزايد في   في الويت اط ـه تجد المؤسـ ـاا أن
ــة مطهوم الشـــي  في  ــتجابة لهأا ال لق المتزايد في مجال العمالا بدأ الااحثون في دراسـ التملا واسـ
مكـان التمـل او الشــــــــــــــي  الوريطيا والدلـة النوعيـة مج الم ـاب،ا م  المـديريج والرلاـة والمتلميجا 

ا هل  أن المورطيج ثمكج أن ثكون لـديهم شــــــــــــــي  بورـايطهم وأن هـأا حيـث اشــــــــــــــارا هـأن الم ـاب،
( وعل  الررم مج هـــأا الاهتمـــام  Sze-Sze,2011,Violet:3،لالشــــــــــــــي  ث ود النجـــا  في التمـــ

المتزايد بالشي  الوريطيا هلا أن تصوراا الشي  الوريطي التي تم ت دثمها في ابحام ساب ة ساات  
رير دصي ة أو رير متواف ة أو اايصــــة تمام اا فل د تم وصــــ  الشــــي  الوريطي بشــــكل مختل  عل   

مج الوريطةا أو هادماا المورطيج    أاه الطرد المحل لوريطتها أو الشــــتور بتجربة المتن  الشــــخصــــي
والتامليجا فمج رير الواضــــح ما ه ا سان الشــــي  الوريطي هو بنية عاساية أو اط ــــية أو ســــلوسيةا  

يه لما ث ـــــتلزمه الشـــــي  الوريطي ح  ا وسأللا الفماخ  وب ـــــبل عدم وفود تصـــــور واضـــــح متطق عل
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عليها فااه ثصـــــــــــتل عل  الااحثيج تجمي  متييراا التمل في الشـــــــــــي  الوريطي والبناء عل   هأا 
الامر وتوســــــــــــــي  الابحـام حولـها وعل  هـأا النحو فـان هنـاا حـافـة هل  تتريف أاثر تحـديـدا لبنيـة  

 (.Marques,2007:645الشي  الوريطي ،
وفظــــ، عج  للاا فان هناا فكرة ضــــمنية في الدبياا وهي أن الشــــي  الوريطي هو ســــمة صي مة  

ــاا أن ت ــــت  هل  ترويرها بيج المورطيج وأاها في اهاثة المراف  ــ ــ ثجل عل  المنةماا والمؤســ
حيوية لداء المور  لوريطته او عملها فأن الشـي  ثمكج أن يؤدي دور ا في وريطة او عمل الطرد  

ــنيطاا الداء الطتلية أو   حيث ان هناا ادرة في الدراســـاا التلمية التي تربلا الشـــي  الوريطي بتصـ
اتايج التمل المهمة الخرؤا وهناا حافة هل  الاحث لتحديد ما ه ا سان وفود مثل هأا الشــــــــــــي   
ا لداء عمل المورطيج ور ا سان المر سأللاا فما هي اللياا التي مج  ا أثظــــــ  ثمكج أن ثكون مطيد 

 . et al.,2008:174) >  (Schaufeliخ،لها يرتالا الشي  بالداء
 الشغف الوظيفي )الانسجامي والقهري( وتوجهات الاهداف:

ــجامي الشطططغف الوظيفي الانسطططجامي وتوجه الهدف: -أ ــي  الاا ــ وتوفه الهدف    ان س، مج الشــ
متشـابهان مج الناحية المطاهيمية ومرتاران بالدواف  الجوهرية او الداخليةا حيث ث ـت  الفراد  وو 
ــتي لداء مهمة هما لثااا   ــوخ أو مهارة أو سطاءة بدلا  مج ال ــــــ توفه هدف التتلم هل  هت ان موضــــــ

(ا فان الترسيز الرييس لمج Lee et al. 2010 ،يدرتهم أو تجنل التوايلا فوف  ا لـــــــــــــ لي واخرون 
 Lee،لديهم توفه هدف التتلم يتتلق بال يمة المرتارة باات ــــــاب مهاراا ومتارف ويدراا فديدة 

et al.,2010:264  وفي الواي ا اشــــارا البحام هل  أاه فيما يتتلق بالمهام الصــــااةا ترتالا .))
هم توفـه هـدف التتلم أن مطتـا   أهـداف الت ـان بـالـدواف  الـأاتيـة التـاليـة حيـث يؤمج أولئـلا الـأيج لـدي

النجـا  هو الجهـد الـأي يبـألـه المرءا ومج ثم فـااهم ث ــــــــــــــتون فـاهـديج لتروير الطهم والكطـاءة ورت ان  
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المتلوماا والمهاراا الجديدةا سما ث ت  هؤلاء الفراد هل  التح يج الشخصي ويشترون باح اس  
ــهم بأداء الخريج أو محاولة الطوز بأحكام هثجابية مج  الطر  عند تح يق  للا بدلا  مج م اراة أاط ــــــــ

 .(Montana,2017:11الخريج ،
(  Lee et al. 2010ل د اشـــار لي وآخرون ،الشططغف الوظيفي القهري وتوجه هدف الاداء :  -ب

ــاة لولئلا الأيج لديهم توفه هدف الداء فان ترسيزهم في بيئة الاجاز يا   متمحورا   ال  أاه بالن ـــ
عل  يـــدرتهم عل  تجـــاوز الخريج أو تح يق الكثير م  ال ليـــل مج الترسيز عل  الجهـــدا سمـــا ان 

مد الفراد  وو عنصـر الاعتراف او الت دير الأي يتل واه ثمنحهم شـتورا ب يمة الأاا والهويةا ا  ثتت
توفه هدف الداء عل  م اراة أاط ـــــــــــــهم وأدايهم بأداء الخريجا وال واعدا والمتايير الخارفيةا مما 
ينتج عنه شــــتور بال يمة الأاتية المرتالا بالتوامل الخارفيةا وهأا التصــــرف الم ارن بدورن ثتني أن 

تمل الأي يبألون فيه الكثير مج هح ـــــاســـــهم بال يمة الأاتية والهوية يتترض للتهديد ب ـــــهولة مثل ال
 (. Lee et al.,2010).:265الجهد دون اجا  أو اعتراف او ت دير مج الاخريج 

  0et al. 2022 (Williamson )النظرية المفسرر للشغف الوظيفي وليامسو  وا رو  
&   Vallerand  ،وزم،ءن هـأا النمو ا اســــــــــــــتنـادا ال  منةور فـاليرااـد وآخرون   سور وليـام ــــــــــــــون 
Houlfort 2003 للشــــــي  والأي تكون مج ســــــاتة فواال أســــــاســــــية شــــــملت ااواخ متتددة مج  )

ــي  بالتملا بال راءةا بالرياضــــةا بالت،ياا الافتماعية(ا والتي  ــبيل المثالا الشــ ــي  ،عل  ســ الشــ
ثشــــــار هليها عل  أاها تمثل فواال الشــــــي  التاما وفيما يتتلق بنمو ا وليام ــــــون وزم،ءنا فوف ا  

ي  الوريطي يتظــــــمج حا ا دايم ا للنشــــــاج ،أي التمل( ويجل عل  الطرد أن لهأا النمو ا فان الشــــــ
ــي  الوريطي هو تحطيز الطرد حيث أن  ــاج عل  أاه  و صيمة أو  و ميزؤا فالشـــــــــ ينةر هل  النشـــــــــ

ا ويؤدي الشـــــي  الوريطي هل  أن ثصـــــاح النشـــــاج فزء ا مج هوية  هناا مي،  أو ســـــاي ا احو التمل
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ــاجا سما يرؤ النمو ا ان الشــــــي   ــتوياا عالية مج المثابرة تجان التمل او النشــــ الطرد ويترلل م ــــ
الوريطي هو ثناييا حيث ثمكج أن ثكون هما متكيط ا ،أي شيط ا من جما او متنارم ا( أو رير تكيطي  

ــي    (Williamson et al.,2022:4،شــــــيطا يهريا(  .، ــ، عج  للاا يرؤ النمو ا أن الشــــ وفظــــ
الاا جامي يرتالا ارتااس ا وثي  ا بنتايج التمل الثجابية ،عل  سبيل المثالا الرضا الوريطي والالتزام  
التنةيمي والاداء المرتط  في التمل( وعل  التكس مج  للاا لا يرتالا الشـي  ال هري بنتايج التمل  

ــخالثجابية لكنه يرتالا بنتايج التمل ا ــبيل المثالا الرهات وال ـ ــلبية ،عل  سـ رية والتهكم(ا وعل  ل ـ
وفه التحديدا اةر ا لن المورطيج الأيج يتمتتون بشــــــــــــي  اا ــــــــــــجامي ث دمون أشــــــــــــكالا  مراة مج 
الاادماا في اشـاسهم المرتالا بالتمل فمج المرفح أن ثختبروا او ثشـتروا بتأثير هثجابي وم ـتوياا 

لتملا وعل  الن يض مج مرتطتة مج الاادماا في المهام والتدفق والحيوية والموضـــــــوعية في أداء ا
 للا فان المورطيج الأيج لديهم شي  يهري ثةهرون هصرار ا صارم ا تجان الاشرة المتتل ة بالتمل 
ــاسر   ــاليف والمخــ ــداخلي عل  الااخراج في التمــــل بيض النةر عج التكــ ــار الــ ــا ثتزز الفاــ ممــ

ا الشــخصــية ال ــيئة  الشــخصــيةا مما يؤدي هل  فشــل التزاماا التمل ورامال المهام وسأللا الت،يا
في المنةمة او المؤســــــــــ ــــــــــة التي ثتملون بهاا ومج ثم فمج المرفح أن يتترضــــــــــوا لتأثير ســــــــــلبي 
وصــتوبة الترسيز عل  المهمةا سما هاهم ثشــترون بااخطاض م ــتوياا الحيوية والداء الموضــوعي 

   34: 2020،  في التمل وم ــــــــــتوياا أعل  مج ال ــــــــــخرية والظــــــــــيق النط ــــــــــي والرهات التاسطي
Pollack et al). 

 الدراسات السابقة التي تناولت الارتجال الاست راتيجي :
 . Auwalu ea al( 2018دراسة أوالو وا رو  ):  دراسة اجنبية 

 )الارتجال الاستراتيجي واداء مؤسسات التعليم العالي: الدور الوسيط للثقافة التنظيمية(
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في ايجيريا و وهدفت ال  التترف الت،ية الارتااسية    Bayeroافريت الدراسة في فامتة باييرو  
تال  تينة الدراســــة  ابيج الارتجال الاســــتيراتيجي والث افة التنةيمية واداء مؤســــ ــــاا التتليم التالي 

ويـام الاـاحثون بتبني م ـاييس الارتجـال ا( مج الااـادثمييج اختيرا بـالرري ـة التشــــــــــــــواييـة 229مج ،
( لتحليل spssواســـتتملوا الح ياة الاحصـــايية للتلوم الافتماعية ،  االاســـتراتيجي والث افة التنةيمية  

البياااا واســـــــــــتخراا النتايج حيث اســـــــــــطرا النتايج عج ان الارتجال الاســـــــــــتراتيجي  وابتاد الث افة 
الث افة التنةيمية مارســـت  التنةيمية لهما ع،ية مااشـــرة بأداء مؤســـ ـــاا التتليم التالي فظـــ، عج  

  2018;  43دورا وســـيرا في الت،ية بيج الارتجال الاســـتراتيجي  واداء مؤســـ ـــاا التتليم التالي .،
Auwalu ea al ). 

 الفصل الثالث )منهج البحث واجراءاته( 
ــة الحالية هو المنهج :  أولاً: منهج البحث  ــتتملته الااحثتان في الدراســـــــ هنَّ منهج الاحث الأي اســـــــ

الوصـــــطي الارتااسي سواه المنهج المناســـــل في وصـــــ  الةاهرة وتحديدها وتوضـــــيح خصـــــايصــــها  
                                                                                                                                                                                                             (                                                                                                                            221: 2016ودرفة ارتااسها م  الةواهر الخرؤ ،عدس وآخرون ا 

يتمثـل مجتم  الاحـث بـالمجموخ الكلي للتنـاصــــــــــــــر أو الفراد الـأيج ثحملون  :  ثطانيطا: مجتمع البحطث 
بياااا عج الةاهرة التي ث ت  الااحث هل  دراستها وتتميم اتايج الاحث عليها ،داود وعبد الرحمج 

( ا ولتحديد مجتم  الاحث  يامت الااحثتان بالحصــــــول عل  ا ــــــخة مج دليل يبول 66:  1990ا 
( وا ــخة مج الحصــاء التتليمي مج 2023/2024الرالل في الجامتاا التراصية للتام الدراســي ،

موي  وزارة التتليم التـالي والاحـث التلمي /دايرة الـدراســــــــــــــاا والتخريلا والمتـابتـة والـأي يتظــــــــــــــمج  
( محـافةـة مج رير  15( فـامتـة حكوميـة موزعـة عل  ،35ة والتي يبل  عـددهـا ،الجـامتـاا التراصيـ
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ــتاتاد المتاهد  ــتان الترات والجامتاا الاهلية  سما ان الجامتاا الت نية تم اســـــ فامتاا هيليم سردســـــ
 الطنية الملح ة بها و للا لتحديد عينة الاحث 

ث صـــــــــد بتينة الاحث فزء مج مجتم  الاحث يتم اختيارها عل  وفق الررت التلمية : ع نة البحث 
(  51:  1986،ال ـــــــــمااا  وال واعد المحددة بحيث تكون ممثلة للمجتم  الصـــــــــلي تمثيل صـــــــــحيح  

ــام   ــاء الي ـ ــير عينة الاحث تم اختيار التينة فميتها التي تألطت مج رءسـ ــاس  للاا ولصـ وعل  أسـ
التلميـة في سليـاا الجـامتـاا الطراا الاوســــــــــــــلا ،بـابـلا سرب،ءا ال ـادســــــــــــــيـةا الكوفـة( ا  بل  عـددهم  

ــهم وتوزيتهم وفق الكلياا 318، ــام التلمية واوخ فن ـــــ ــاء الي ـــــ ــول عل  اعداد رءســـــ ( وتم الحصـــــ
ية والا ـــــــــااية م  مراعاة وفود اي ـــــــــام علمية في الكلياا الا ـــــــــااية ا  عدتها الااحثتان مج التلم

( يوضـــــح تطاصـــــيل  1اا التلمية وفق ستاب ت ـــــهيل المهمة ،ملحق( والجدول ،ضـــــمج التخصـــــصـــــ
  هضافية.

 ( ع نة البحث من رؤساء الأقسام موزع ن على وف  الجني 1جدول )

 الجامعة 

 الإنسانية  العلمية 
 مجموع 

 الذكور 

 مجموع 

 الاناث 
 الكلي 

 المجموع  اناث  ذكور 
 نسبتهم 

 المئوية 
 المجموع  اناث  ذكور 

 نسبتهم 

 المئوية 

 45 9 36 % 5 17 2 15 % 9 28 7 21 القادسية 

 75 16 59 % 11 35 6 29 % 13 40 10 30 كربلاء 

 83 12 71 % 9 28 6 22 % 17 55 6 49 بابل 

 115 22 93 % 12 37 6 31 % 25 78 16 62 الكوفة 

المجمو 

 ع
162 39 201 63 % 97 20 117 37 % 259 59 318 
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 رابعا: أدوات البحث
( والأي  2021: تبنت الااحثتان م ياس الااشــــ الي وســــلران ،أولا: أدار قياس الارتجال الاسطططتراتيجي

)أواف  بشطططططططدر، أواف ، ( ف رة متدرا عل  وفق أســـــــــــلوب ليكرا خم ـــــــــــة بدايل هي  28يتكون مج ،
( للبدايل عل  التوالي  1 ا2  ا3 ا4 ا5وتتر  الط راا الاوزان: ،محايد، لا أواف ، لا أواف  بشططططدر(  

ومجموخ درفـاا الط راا تترينـا الـدرفـة الكليـة للم يـاس ويـامـت الاـاحثتـان بـأاا الفراءاا ااطـة الـأسر  
في أداة صيــاس الــأاا الاخ،صيــة مج اعــداد تتليمــاا الم يــاس م  تتــديــل بــدايــل الم يــاس ال  التــدريج 

ــااعي في ضـــــــوء اراء المحكميج لتكون بدايل الم ياس ،ا دا ا اتطق بدرفة تطق بدرفة يليلة فدا فال ـــــ
اتطق بدرفة سبيرة فداا اتطق   ايليلة فداا اتطق بدرفة يليلةا اتطق بدرفة متوســــــــرةا اتطق بدرفة سبيرة

م    ( للبـدايـل عل  التوالي7  ا6  ا5  ا4  ا3  ا2  ا1وتتر  الط راا الاوزان: ،  بـدرفـة سبيرة فـدا فـدا(
 افراء بتض التتدي،ا الليوية.

: ليرض التح ق مج الصـــــــــــــــدت الةــاهري لط راا اداتي الاحــث التحل طل المناقي لأداتي البحطث•
( محكميج  10عرضت عل  مجموعة مج المحكميج المختصيج في التلوم التربوية والنط ية وعددهم ،

و للا لتحديد مدؤ صـــــــــــــ،حية الط راا ل ياس ما أعدا له ومدؤ م،ءمتها لفراد عينة الاحث ومدؤ 
م،حةـاا المحكميج وفـدا الاـاحثتـان ان ا ــــــــــــــاـة الاتطات   م،ءمـة بـدايـل الفـابـة وبتـد الاس،خ عل 

( عل  ف راا الم ياســـيج م  وفود بتض التتدي،ا الليوية عل  الط راا %100-%86تراوحت بيج ،
وأشـــــــار المحكميج ال  تطظـــــــيلهم البدايل  اا التدريج ال ـــــــااعي لجمي  أدواا ال ياس لمناســـــــبته م  

 ينة. خصايص الت
ــتتمال  التحل ل الإحصططائي لفقرات ماياس الارتجال الاسططتراتيجي• ــتخرافت ال وة التمييزية باسـ : اسـ

الاختاار التايي لتينتيج م ت لتيج وم اراة ال يمة التايية المح وبة لكل ف رة بال يمة الجدولية وثبت ان 
ــوبة لجمي  الط راا مميزة عند م اراتها بال يمة التايية الجدولية الاالية ، (  96ا1ال يمة التايية المح ــــــــــ

( لأا تم الاب اء عل  فمي  ف راا الم ياس ا  عدا 170( ودرفة حرية ،0,05عند م ـــــــــــتوي دلالة ،
 فميتها مميزن.
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ــلوب ع،ية الط رة بالدرفة الكلية الاتسططططاد الدا لي• ــات الداخلي للم ياس بأســــ ــتخراا الات ــــ : لاســــ
للم يـاس ووفـد ان فمي  الط راا يـد بليـت صيمتهـا اعل  مج صيمـة متـامـل ارتاـاج بيرســــــــــــــون الجـدوليـة  

 ( وسما موضح في الجدول اداان316( ودرفة حرية ،0,05( عند م توي الدلالة ،0,098الاالية ،
 ( قيم معاملات الارتباط لعلاقة الفقرر بالدرجة الكلية للماياس2جدول )

 الارتباط معامل قيمة الفقرة رقم الارتباط معامل قيمة الفقرة رقم

1  .397** 15  .462** 

2  .494** 16  .489** 

3  .433** 17  .521** 

4  .532** 18  .532** 

5  .421** 19  .507** 

6  .500** 20  .550** 

7  .467** 21  .439** 

8  .457** 22  .376** 

9  .554** 23  .486** 

10  .382** 24  .456** 

11  .483** 25  .290** 

12  .537** 26  .227** 

13  .409** 27  .238** 

14  .553** 28  .235** 

 الخصائص السيكومترية للماياس•
 أولاً: الصدد: 

ــدت الةاهري • ــت ف راته عل  مجموعة مج المحكميج في التلوم التربوية : الصـــ و للا عندما عُرضـــ
 (. %100-%86والنط ية ويد حصلت عل  ا اة اتطات تراوحت ما بيج ،

 ويد تم التح ق منه عج سريق ال وة التمييزية والات ات الداخلي: صدت البناء•
اســــــــتخراا ثااا الم ياس برري ة متامل الطا سروااا  ل،ت ــــــــات الداخليا وساات صيمة  ثانياً: الثبات:

 متامل الثااا للم ياس والوسلا الح ابي والااحراف الماياري سما موضح في الجدول اداان.
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 ( قيم معاملات الثبات والوسط الحسابي والانحراف المعياري للماياس3جدول )

 المعياري الانحراف الحسابي الوسط المقياس
 معامل قيمة

 كرونباخ الفا 

  الارتجال

 الاستراتيجي
140.35 13.117 0.73 

 Williamson et): تبنت الااحثتان م ياس وليام ـون واخرون ثانيا : أدار قياس الشطغف الوظيفي
al. 2022، ــييت 21( يتكون م ياس الشـــــــي  الوريطي ،ملحق( مج ،21(  والمؤل  مج ( ف رة صـــــ

( 9،  الشـــــــــي  الوريطي الاا ـــــــــجامي وتمثلهف راته بأســـــــــلوب الت رير الأاتي موزعة عل  مجاليج هما  
( وهو  و Likert( ف رة وصــــــمم وفق أســــــلوب ليكرا ،12وتمثله ،  والشــــــي  الوريطي ال هري ف رااا 

خم ــــة بدايل هي ،تنربق عليَّ دايماا تنربق عليَّ رالاا ا تنربق عليَّ احيااا ا تنربق علي َّ اادرا ا لا 
( درفـاا للبـديـل ،تنربق علي 5( ا  أعريـت ،5-1تنربق عليَّ ابـدا ( امـا اوزان البـدايـل فكـااـت مج ،

فـاا أعريـت للبـديـل ، تنربق  ( در 3( درفـاا أعريـت للبـديـل ،تنربق علي رـالاـا ( و،4دايمـا( ا و،
( درفـاا أعريـت للبـديـل ، تنربق علي اـادرا ( ودرفـة واحـدة أعريـت للبـديـل ، لا 2علي أحيـااـا( و،

 .تنربق علي ابدا( ف رة
ويامت الااحثتان بترفمة الم ياس بأســـــــــــلوب الترفمة التك ـــــــــــية واعداد تتليماا الم ياس م  تتديل  

ــااعي في ضــــــــــوء اراء المحكميج لتكون بدايل الم ياس ،اتطق بدرفة  بدايل الم ياس ال  التدريج ال ــــــــ
  ارفة سبيرة يليلة فدا فدا ا اتطق بدرفة يليلة فداا اتطق بدرفة يليلةا اتطق بدرفة متوســــــــرةا اتطق بد 

 ا6 ا5  ا4 ا3  ا2 ا1وتتر  الط راا الاوزان: ،  اتطق بـدرفـة سبيرة فـداا اتطق بـدرفـة سبيرة فـدا فـدا(
 م  افراء بتض التتدي،ا الليوية. ( للبدايل عل  التوالي7

: باســـــــــــــتتمال الاختاار التايي لتينتيج  التحل ل الإحصطططططططططائي لفقرات ماياس الشطططططططططغف الوظيفي•
م ــــت لتيج تم ح ــــاب ال وة التمييزية وم اراة ال يمة التايية المح ــــوبة لكل ف رة بال يمة الجدولية وثبت 

(  1,96ان ال يمة التايية المح وبة لجمي  الط راا مميزة عند م اراتها بال يمة التايية الجدولية الاالية ،



                                                                                                              
                                         

131 

 
 

                                                                     

 مجلة كلية الشرطة للعلوم الأمنية والمجتمعية 

م  6202- هـ  8144لسنة   حزيران( الرابع ( العدد )الثاني المجلد )  

( لأا تم الاب اء عل  فمي  ف راا الم ياس ا  عدا 170( ودرفة حرية ،0,05عند م ـــــــــــتوي دلالة ،
 فميتها مميزن.

 لاستخراا الات ات الداخلي للم ياس اتاتت الااحثة عدة أساليل وهي: الاتساد الدا لي:•
اســتتملت الااحثتان متامل ارتااج بيرســون أسطلوب علاقة درجة الفقرر بالدرجة الكلية للماياس: •

ووفـدتـا ان فمي  الط راا يـد بليـت صيمتهـا اعل  مج صيمـة متـامـل ارتاـاج بيرســــــــــــــون الجـدوليـة الاـاليـة 
 (.316( ودرفة حرية ،0,05( عند م توي الدلالة ،0,098،

اســــــــــــــتتملـت الاـاحثتـان متـامل أسطططططططططلوب علاقة درجة الفقرر بالدرجة المجطال الكي تنتمي اليطه :  •
ارتاـاج بيرســــــــــــــون ووفـدتـا ان فمي  الط راا يـد بليـت صيمتهـا اعل  مج صيمـة متـامـل ارتاـاج بيرســــــــــــــون  

 ( 316( ودرفة حرية ،0,05( عند م توي الدلالة ،0,098الجدولية الاالية ،
ــتتملت الااحثتان متامل ارتااج  أسطططططططلوب علاقة المجال بباقي المجالات وبالدرجة الكلية :• اســـــــــ

بيرســــــــــون ووفدتا ان فمي  الط راا يد بليت صيمتها اعل  مج صيمة متامل ارتااج بيرســــــــــون الجدولية  
 .(316( ودرفة حرية ،0,05( عند م توي الدلالة ،0,098الاالية ،

 السيكومترية للماياسالخصائص  •
 أولاً: الصدد: 

ــدت الةاهري • ــت ف راته عل  مجموعة مج المحكميج في التلوم التربوية : الصـــ و للا عندما عُرضـــ
 (. %100-%86والنط ية ويد حصلت عل  ا اة اتطات تراوحت ما بيج ،

 ويد تم التح ق منه عج سريق ال وة التمييزية والات ات الداخلي: صدت البناء•
ثااياً: الثااا: اســـــــــتخراا ثااا الم ياس برري ة متامل الطا سروااا  ل،ت ـــــــــات الداخليا وساات صيمة 

 متامل الثااا للم ياس والوسلا الح ابي والااحراف الماياري سما موضح في الجدول اداان.
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 (  4جدول )
 قيم معاملات الثبات والوسط الحسابي والانحراف المعياري للماياس

 المعياري الانحراف الحسابي الوسط المقياس
  معامل قيمة

 كرونباخ  الفا

 الشغف

 الوظيفي 
96.23 12.481 0.73 

 عرض النتائج وتفس رها ومناقشتها
 الهدف الاول: التعرف على الارتجال الاستراتيجي لدى رؤساء الأقسام في جامعات الفرات الأوسط.

ليرض تح يق هأا الهدف تم تحليل هفاباا افراد عينة الاحث عل  م ياس الارتجال الاستراتيجي رهر 
( وهو اعل  مج الوسلا 13.117( وبااحراف ماياري ،140.35ان الوسلا الح ابي لفاباتهم يد بل  ،

تخدمت ( وليرض التترف عل  الدلالة الحصـــايية للطروت الةاهرة اســـ112الطرضـــي للم ياس والاال  ،
 ( اداان.5الااحثتان الاختاار التايي لتينة واحدة ورهرا النتايج المبينة في الجدول ،

 ( 5جدول )
 نتائج الا تبار التائي لدلالة الفرد ب ن  

 الوسط الحسابي والوسط الفرضي لماياس الارتجال الاستراتيجي 

 المتغير
عددد افراد  

 العينة

الدددوسدددددددط  

 الحسابي

الاندددحدددراف  

 المعياري

الدددوسدددددددط  

 الفرضي

مسددددددتددو   القيمة التائية

 الجدولية المحسوبة الدلالة

الارتدددددجدددددال  

 الاستراتيجي
318 140.35 13.117 112 38.54 1,96 0,05 

عند   ( ا1٫96( وهي اابر مج ال يمة الجدولية الاالية ،38.54أن ال يمة التايية المح ـــــــوبة بليت ،
والوســــــلا الح ــــــابي الارتجال الاســــــتراتيجي ث ــــــاوي   ا(  317( ودرفة حرية ،0٫05م ــــــتوؤ دلالة ،
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( ممــا ثتني وفود فروت  اا دلالــة  112( وهو اابر مج الوســــــــــــــلا الطرضــــــــــــــي الاــال  ،140.35،
 .هحصايية 

أي ان رءسـاء الي ـام التلمية ثمتلكون م ـتوؤ عالي مج الارتجال الاسـتراتيجي وتم تط ـير  للا في 
ــية والبيئية مثل  ــلوسية والمترفية وريرها مج التوامل الشــــــخصــــ ان الاداء الوريطي للطرد بالتوامل ال ــــ

الاحث عج  الكطاءة الأاتية وال دراا الشــخصــية حيث ث ــمح الارتجال بوصــطه يدرة شــخصــية للفراد ب
ــاتأة الجامتة الأيج تم اختيارهم   فرص لتح يق ال ـــــلوا الرياديا لدؤ عينة الاحث والأيج هم مج أســـ
وفق مواصــــــــــــــطـاا علميـة وفنيـة وسطـاءة هداريـة عـاليـة فـالارتجـال الاســــــــــــــتراتيجي يرسز الارتجـال عل   

ــكل عطوي وربداعي وتح يق ال ــية لارتنام الطرص بشـ ــخصـ ــتخدام الموارد وال دراا الشـ هداف تحت اسـ
ضــيلا الويت والمخاسر وهو التنصــر الســاســي لتحطيز الاداء الوريطي  سما ان التيير التكنولوفي  
ــة التي تطرض الحافة هل  التييير في منةمة   ــري  والااطجار المترفي عل  أاها التوامل الريي ــــــ ال ــــــ

تلم باســــــتمرار  مثل مؤســــــ ــــــاا التتليم التاليا ولكي تح ق المؤســــــ ــــــاا أهدافها فااها تحتاا هل  الت
والاســـــتجابة والتكيف م  البيئة ســـــريتة التيير في عالم اليوما وفي بيئة تناف ـــــية وديناميكية مج هأا 
النوخ فان مج الظــــروري للمنةماا بما في  للا مؤســــ ــــاا التتليم التالي أن تكون مراة ،ارتجالية(  

ــارا  ــتراتيجي وهأا يتطق م  ما اشــــ ــكل اســــ ــك،ا والمترلااا بشــــ ــة مرتج     لموافهة المشــــ اليه دراســــ
ــة التردان ،2022، ــة  2023( ودراســ ( مج أهمية  Auwalu et al. 2018أوالوا واخرون ،( ودراســ

 دور الارتجال الاستراتيجي س مة شخصية لدؤ الافراد في المؤس اا.
 الهدف الثاني: التعرف على الشغف الوظيفي لد  رؤساء الأقسام في جامعات الفرات الأوسط.

لغرض تحقيق هذا الهدف تم تحليل إجابات افراد عينة البحث على مقياس الشغغغغغو الي يظه   هر  

(  هي اعلى من  12٫481(  بغاححراف مييغا )  96٫23ان اليسغغغغح الح غغغغابه  جغابغاتهم  غد بل   

(  لغرض التيرف على الدلالة ا حصغغاةية للظر ا الهاهر   84اليسغغح الظر غغه للسقياس  البال   

 ( ادحاه.6باحثة الاختبا  التاةه ليينة  احد    هرت النتاةج السبينة فه الجد ل  استخدمت ال
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 (  6جدول )

 نتائج الاختبار التائي لدلالة الفرق بين 

 الوسط الحسابي والوسط الفرضي لمقياس الشغف الوظيفي 

 المتغير
افددراد   عدددد 

 العينة

الددددوسدددددددط  

 الحسابي

الاندددحدددراف  

 المعياري

الددددوسدددددددط  

 الفرضي

مسددتو    القيمة التائية

 الجدولية المحسوبة الدلالة

الشددددغدف  

 الوظيفي
318 96.23 12.481 84 17.47 1,96 0,05 

(ا عند 1.96( وهي أابر مج ال يمة الجدولية الاالية ،17.47أن ال يمة التايية المح ـــــــوبة بليت ،
(  96.23(ا والوسـلا الح ـابي الشـي  الوريطي ث ـاوي ،317( ودرفة حرية ،0٫05م ـتوؤ دلالة ،

( مما ثتني وفود فروت  اا دلالة هحصــــــــايية أي ان 84وهو أابر مج الوســــــــلا الطرضــــــــي الاال  ،
رءسـاء الي ـام ثمتلكون شـي  وريطي وهأا تط ـرة الااحثة وفق النةرية المتبناة لويليم ـون واخرون 

ريطي ينشأ مج هوية الفراد التي تشكلت مج خ،ل الاستيتاب او التشرب  والتي ترؤ ان الشي  الو 
ــاة له دون تأث  ــرة المهمة بالن ـــ ــرة المرتارة بالتملا فالطرد هنا يت بل بحرية الاشـــ ير  الأاتي للاشـــ

مج عوامل خارفيةا حيث لا ثُجبر الافراد  وو الشي  عل  الااخراج في ال يام بالنشاج او التملا  
ا  بدلا  مج  للا فهو ثختار ال يام بأللا بشـكل م ـت ل وحرا فظـ، عج صيامه بنشـاسه هأا او عمله 
  لا يتـداخـل او لا ثري  عل  فوااـل مج هويتـه بـل وين ــــــــــــــجم م  فوااـل أخرؤ مج حيـاتـها مثـل
ــبيل المثال يتمت  المورطون  وو الشــــي  الاا ــــجامي   الســــرة والترفيه والحياة الافتماعيةا فتل  ســ
بأداء ورايطهم وي درواها وااهم يتويطون عج التمل بتد ااتهاء ويت التمل ويرسزون عل  أاشــــــــــــــرة 

الوفاء  اخرؤ خارا اوياا عملهم ورير متتل ة بالتمل مثل الاسترخاءا والتواصل م  الصدياءا أو  
بالم ـــــــؤولياا والالتزاماا التايلية سما ااه يرتالا ارتااس ا وثي  ا بنتايج التمل الثجابية حيث ث دمون  
ــاسهم المرتالا بـالتمـل ويختبروا او ثشــــــــــــــتروا بتـأثير هثجـابي   أشــــــــــــــكـالا  مراـة مج الااـدمـاا في اشــــــــــــ
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ــوعية في أداء التمل سما ااه  ــتوياا مرتطتة مج الاادماا في المهام والتدفق والحيوية والموضـــ وم ـــ
يرتالا فوااــل التمــل المرتارــة بتح يق أهــداف التمــل والتتــامــل م  مترلاــاا التمــل وتتزيز النمو 
الشـــخصـــي والتنمية وهومورد شـــخصـــي ثتزز مج الالتزام الوريطي مج خ،ل آلية تحطيزية هو مورد  
ــاج المرتالا  ــيررة عل  النشـــ ــاعد عل  تتزيز الداف  الأاتي والحطاظ عل  ال ـــ متتلق بالتمل لاه ث ـــ
بـالتمـل وتح يق أهـداف التمـلا ويخلق التنـارم م  أدوار الحيـاة المتتـددة ويتزز هثراء التمـل ويؤدي  

ــة النوافحة ، ــارا الية دراسـ ــار دافتي ويتطق هأا م  ما اشـ ــة 2022هل  م ـ &    Marina  ،( ودراسـ
Gayle ,2015،2019(ودراسة ماريا وفيتيما  )  Gitima  &Mariya  )  مج ان الشي  الوريطي

ثتد داف  وحافز للطرد لتح يق الداء المؤس ي الفظل وهو يرتالا بشكل هثجابي للرضا عج الحياة  
 وال تادة الأاتية وي اهم في اثراء بيئة التمل.

الهدف الثالث: العلاقة ذات الدلالة الاحصططططططططائية للعلاقة الارتباطية ب ن الارتجال الاسططططططططتراتيجي  
  ،كربلاء    ،والشططططغف الوظيفي لدى رؤسططططاء الأقسططططام العلمية  في جامعات الفرات الاوسططططط)بابل  

 الكوفة( . ،القادسية 
ــايية الاالية ،  ــاب متامل الارتااج بيج درفاا عينة الاحصــ ( عل  318تح ي ا لهأا الهدف تم ح ــ

ــتتمال متامل  ــي  الوريطي و للا باســــــ م ياس الارتجال الاســــــــتراتيجي ودرفاتهم عل  م ياس الشــــــ
ــون   ــونا ولمترفة دلالة متنوية متامل الارتااج ف د تم تحويل صيمة متامل ارتااج بيرســـ ارتااج بيرســـ

   ال يمة التايية الم ابلة باستتمال الاختاار التايي الخاص باختاار متامل ارتااج بيرسون.هل
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 (  7جدول )
 قيمة الا تبار التائي لا تبار دلالة معامل ارتباط ب رسو  

 العينة
 الارتبداط  معدامدل  قيمدة

 المحسوب

 الدلالة مستو  التائية القيمة

 الجدولية المحسوبة 0,05

 دالة 1,96 18.23 0.716 318

يتظـــح مج الجدول أع،ن وفود ع،ية ارتااسيه دالة هحصـــايياً بيج الارتجال الاســـتراتيجي والشـــي   
( حيث بليت ال يمة التايية المح ـــــــــــوبة 316( ودرفة حرية ،0٫05الوريطي عند م ـــــــــــتوؤ دلالة ،

(  أي سلمـا زاد  1٫96( وهي أابر مج ال يمـة التـاييـة الجـدوليـة الاـاليـة ،18.23لمتـامـل الارتاـاج ،
الشي  الوريطي زاد الارتجال الاستراتيجي ويمكج عزو هأن النتيجة هل  ان الشي  الوريطي ثتمل 
بوصــــــــــــــطـه مورد او عـامـل دافتي تحطيزي في تتزيز النمو المهني للفراد وترورهما فـان المورطيج  

ــترون بالحافز الأيج لديهم شـــــــــــــي  سبير تجان عملهم يتترفون عل  عملهم او وريطتهم ب وة وي شـــــــــــ
اخراج فيهاا لأللا يد يوافهون او ثشترون بالتزام مهني أابر سما ااه مي، يويا احو التمل الأي  ل،

ــتثمار ويته وسايته فيها ويتزز مج تجربة التأثير الثجابي   ثحاه الطرد ويجدن مهم ا ويررل في اســـــــــ
م المرلوبـة  للمورطيج وســــــــــــــلوا المواسنـة التنةيميـة في التمـل ويزيـد مج يـدرة الطرد عل  اداءن للمهـا

وهو يتطق بأللا م  الاسار التكويني ل،رتجال الاسـتراتيجي فهو ثشـتمل عل  اليرض السـاسـي مج 
التمــل وخرــة التمــل والاســــــــــــــتراتيجيــة التنةيميــة وال واعــد أو اللوايح التي تنربق عل  المنةمــة او 

ا واضـــحة لما ث مكج تنطيأنا  المؤســـ ـــة وهو بمثابة هسار عمل ثخلق مجالا  للتمل الاســـاســـي وحدود 
فالبداخ والتكيف الةرفي لا ثحدثان في فراغا ومج ثم ث ـاعد هسار التكويج او الترسيل في تأسـيس  

 الاتصال ويجتل الافراد ثشترون بالمان ضمج عملية الارتجال الاستراتيجي.
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في ضـــوء ما توصـــلت هليه الااحثتان مج اتايج في الاحث الحالي ثمكج اســـتنتاا ما  الاسططتنتاجات:
 ثأتي:
ان رءســــــــاء الي ــــــــام التلمية يتمتتون بالارتجال الاســــــــتراتيجي وهو فزء مج مترلااا حياتهم  •

 المهنية التي فرضته عليهم سبيتة حياتهم الدارية والمهنية.
ــام التلمية في فامتاا الطراا الوســـــــلا ،بابل  • ــاء الي ـــــ ــية   اسرب،ء   اان لدؤ رءســـــ   اال ادســـــ

الكوفة (شـي  وريطي ثتزؤ ال  الم ـؤولياا الكبيرة التي يتحملوها وهم ثحتافون ال  الاا ـجام في 
 أعمالهم وردارة مترلااتهم الورياية.

ــام التلميـة سلمـا اعتمـدوا عل  شــــــــــــــيطهم الوريطي ادؤ  لـلا ال  ارتجـالهم • ــاء الاي ــــــــــــ ان رءســــــــــــ
ــكلة ورءيتها مج فواابها سافة واعتمادن عل   الاســــــــتراتيجي والأي يؤثر عل  يدرته في تحليل المشــــــ

 اتخا  ال رار بشكل سري  واتخا هم يراراا تتناسل والموي  
 في ضوء اتايج الاحث تظ  الااحثتان التوصياا التية: التوصيات:

اعداد المناهج الترويرية والتدريبية للكوادر التدري ـــــــية وال ياداا الدارية في الجامتاا لتروير •
 الارتجال الاستراتيجي بما ثخدم المصلحة التامة.

توفيه المؤســــــــــ ــــــــــاا التتليمية بظــــــــــرورة اعداد برامج توعوية عج الشــــــــــي  الوريطي وفواااه •
 الثجابية وال لبية.

اســــتكمالا للاحث الحالي وترويرا له ث تر  هفراء دراســــاا لاح ة مثل افراء الدراســــاا  المقترحات: 
 الاتية:
 دراسة م اراة لمترفة م توؤ الشي  الوريطي في الكلياا التلمية والاا ااية.•
 دراسة لمترفة الت،ية بيج ااماج الشخصية والارتجال الاستراتيجي.•
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 أثر براامج في تنمية ريابة الأاا في خطض الشي  الوريطي.•
 العربية : المصادر 

(: الاحــث التلميا مطهومــه 2016عــدسا عبــد الرحمج وعبيــدااا  ويــان وعبــد الحقا ســايــد ،•
 ا دار الطكر ااشرون وموزعونا عمانا الردن. 18وأدواتها وأسالياها ج 

ا مراتة فامتة صـــــ،  الديجا 2(: أصـــــول الاحث التلميا ج 1986ال ـــــمااا محمد أزهر ،•
 أربيلا الترات.

(: منـاهج الاحـث التربويا دار الحكمـة  1990داودا عزيز حنـا وعبـد الرحمجا أاور ح ــــــــــــــيج ،•
 للرااعة والنشرا بيدادا الترات. 

(: دور الارتجال الاســتراتيجي في تح يق ال ــيادة 2021حکمت ،  اســلران  امحمود   االااشــ الي•
الاســتراتيجية: دراســة اســتر،عية لراء ال ياداا الدارية في عينة مج الجامتاا الخاصــة في هيليم 

الـــــــتـــــــرات. ــان  ــتـــــ لـــــــجدارة کـــــــوردســــــــــــــــــ ــة  ــيـــــ الـــــــتـــــــربـــــ ــة  ــلـــــ  :doi.  126-95  ا(  41،1 االـــــــمـــــــجـــــ
10.21608/aja.2021.150975 

 . 1988 ل نة( 40)    م اليرا ه اليلسه  البحث  الياله التيليم  زا    احين•

 المصادر الاجنبية    
• Yeseul Jung   & Young Woo Sohn. (2022). Does work passion benefit or 

hinder employee’s career commitment? The mediating role of work–family 

interface and the moderating role of autonomy support. The mediating role 

of work–family interface and the moderating role of autonomy support. 

• Williamson، Rachel Smith et al., (2022). A Content Validation of Work 
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