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 المستخلص:
يحلّل هذا البحث دور قيادة قوات الشـــــرطة الاةحادية في تمليات ةحرعر العراصف اوصـــــفما فات    مني ا  
ا ابــــــــــــــمل  لممـام مركبـة جمعـن الد العمـل اليتـاليف ويدارة ا مد الـداخليف و مـايـة المـد للدف   ــ  رئيســــــــــــ

ــفي ــتيرار لعد التحرعرع اتتمد البحث المنمل الوصـ ــة  الة تملية  التحللليف مدتوم ا ا–وةثبلن الاسـ دراسـ
(ف امدف ةحللل   ماط القيادةف وآليات صن  اليرارف ومستوى التنسلق  2017–2016ةحرعر الموصل )

المؤســــســــي في الةات  منية معيدةع وةتامر النتائل  ة القيادة ا منية ليوات الشــــرطة الاةحادية  ــــّ لن 
ة التوجلميـةف والتكيييـةف وقيـادة تام    اســــــــــــــمـ ا في  نـالا العمليـاتف مد خ ل ةودي  مزعل مد القيـاد 

ا زماتف لما  ســــــــــــمل في ةيللل اللســــــــــــائر ومن  الفراأ ا منيع كما ابرز البحث  همية مر لة ما لعد 
ا جوهرع ا للعملية ا منيةع وعوصــي البحث اتعزعز ارامل دتداد القيادات ا منية   التحرعر اوصــفما امتداد 

 .ت المشتركةوةموعر آليات التنسلق المؤسسي في العمليا
 .القيادة ا منيةف الشرطة الاةحاديةف تمليات التحرعرف ا مد الداخلي: الكلمات المفتاحية

Abstract: 
This research analyzes the role of the Federal Police Forces Command in 

Iraq's liberation operations, as a key security actor that undertook complex 

tasks combining combat operations, internal security management, civilian 

protection, and post-liberation stabilization. The research adopts a 

descriptive-analytical approach, supported by a case study of the Mosul 

liberation operation (2016–2017), aiming to analyze leadership patterns, 

decision-making mechanisms, and the level of institutional coordination in 

complex security environments. The findings show that the security 

leadership of the Federal Police Forces constituted a critical factor in the 

success of the operations, through employing a mix of directive leadership, 

adaptive leadership, and crisis leadership, which contributed to reducing 
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casualties and preventing security vacuums. The research also highlights the 

importance of the post-liberation phase as an essential extension of the 

security operation. The research recommends strengthening security 

leadership development programs and improving institutional coordination 

mechanisms in joint operations. 

Keywords: Security leadership, Federal Police, liberation operations, internal 

security. 

 المقدمة
وا دة مد  تيد المرا ل ا منية في ةارعله المعاصــرف ةمثلن في ســيمرة    2014 ــمد العراص منذ تام  

ةنايل داتش الإرهااي تلى مســــــــا ات جاراةية واســــــــعةف وما رافق ئل  مد ا ميار جزئي في مناومة  
ات غلر  ا مد الداخليف وةمداد مبا ــــر لكياة الدولة ومؤســــســــاةما الشــــرايةع وقد  فرز هذا الواق  ةحدي

ــالل  ددارة  ــات ا منية العراقية دتادة النار في   ماط القيادة و ســــــــ ــســــــــ ةيللديةف فربــــــــــن تلى المؤســــــــ
 العملياتف ولا سيما في البلةات الحضرعة المعيدة التي جرت فلما تمليات التحرعرع

( د دى  هل التشــ ل ت  2019وفي هذا الســياصف ارزت قيادة قوات الشــرطة الاةحادية اوصــفما )جبر  
ا منيـة ليوى الامد الـداخلي التي ابــــــــــــــملعـن لـمدوار محورعـة خ ل تمليـات التحرعرف ليس في  في 

حرعرع وقـد النـا ـ  اليتـاليف اـل في ددارة ا مد الـداخليف و مـايـة المـد للدف وةثبلـن الاســــــــــــــتيرار لعـد الت
ــل اتداخل   ــتثنائية ةتســـــ ــّ ل هذا الدور اختبار ا  قيقي ا ليدرة القيادة ا منية تلى العمل في دروف اســـــ  ـــــ

 ا لعاد العس رعة وا منية والسياسية والاجتماايةع
وةشلر ا دايات ا منية دلى  ة القيادة في مثل هذه السياقات لا ةيتصر تلى دصدار ا وامر  و ةنفلذ  
ــائ اليرار في دـــل تـــدم الييلدف ويدارة الموارد المحـــدودةف  ــاليـــة تلى اةلـ اللم ف اـــل ةتملـــ  قـــدرة تـ

 ع(Northouse, 2016: 6-8) والتنسلق الد مؤسسات متعددة ةلتلف في الممام والعيلدة التنايمية
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كما ةؤكد دراسات القيادة في ا زمات  ة  نالا العمليات ارةب  ادرجة كبلرة لمرو ة اليائد وقدرةه تلى  
 ع(Boin, 2017: 9-12)التكي  م  المتالرات الملدا ية المتسارتة 

ا مد ئلـ ف ةـمةي  هميـة هـذا البحـث في كو ـه يســــــــــــــعى دلى ةحللـل دور قيـادة قوات الشــــــــــــــرطـة  وا م قـ 
ا قيادي ا  مني ا في الةة ما لعد الصــراعف م  التركلز  الاةحادية في تمليات ةحرعر العراصف اوصــفه  موئج 

في  نالا العمليات تلى طبيعة القيادةف وآليات اةلائ اليرارف ومسـتوى التنسـلق المؤسـسـيف وةمذلر ئل  
 وةثبلن ا مدع

 وعفتح هذا البحث المنال  مام دراسات مستيبلية يم د  ة ةتناول:
 ميار ة القيادة ا منية الد قوات الشرطة الاةحادية وةش ل ت  منية  خرى داخل العراصع - 
 العس رعة في مر لة ما لعد الصراعع–ةحللل القيادة ا منية مد مناور الع قات المد ية -ب 
 دراسة ةمذلر القيادة ا منية في اناء الثية المنتمعية لالمؤسسات ا منيةع - ج
 ةحللل دور القيادة في من  تودة التنايمات الإرهااية لعد التحرعرع -د 

 المطلب الاول 
 الإطار المنهجي

 اولًا: مشكلة البحث:
تلى الرغل مد كثرة الدراســات التي ةناولن العمليات العســ رعة لتحرعر المدة العراقيةف دلا  ة معامما 
ركّز تلى النوا   اليتالية  و الاســـــــــتراةينية العامةف في  لد لل ةحقو قيادة قوات الشـــــــــرطة الاةحادية  

ت التي واجمتما  ذناء تمليات  ادراســـــــة ةحلللية معمّية ةتبرز طبيعة دورهاف و ســـــــاللبما القياديةف والتحديا
 التحرعر وما لعدهاع
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 :وتتمثل مشكلة البحث في التساؤلات الآتية
 ما السمات القيادية التي ملّزت قيادة قوات الشرطة الاةحادية خ ل تمليات التحرعر؟ ع1
 كي  ةل اةلائ اليرار في الةات  منية ةتسل لالتعيلد وتدم الييلد؟ ع2
 ما مستوى التنسلق المؤسسي الد قيادة الشرطة الاةحادية وبقية التش ل ت ا منية؟ ع3
 ما  ارز التحديات التي واجمن القيادةف وكي  ةل التعامل معما؟ ع4

 ثانياً: أهمية البحث:
 :أهمية علمية -1

ــات ا منية العراقيةف مد خ ل التركلز تلى القيادة   ــد فنوة معرةية في الدراســــــــ ــمل البحث في ســــــــ يســــــــ
 ا منية اوصفما متالر ا  اسم ا في ددارة تمليات التحرعرع

 أهمية عملية: -2
ــتفادة منه في ةموعر ارامل ةدرع  وةمهلل القيادات ا منيةف ولا   اوفر البحث دطار ا ةحلللي ا يم د الاســـــــــ

 سيما في مر لة ما لعد الصراعع
 ثالثاً: أهداف البحث:
 امدف البحث دلى:

 ةحللل طبيعة القيادة ا منية لقيادة قوات الشرطة الاةحادية خ ل تمليات التحرعرع ع1
 دراسة آليات اةلائ اليرار في البلةات ا منية المعيدةع ع2
 ةيليل مستوى التنسلق المؤسسي  ذناء العملياتع ع3
 استل ص الدروس المستفادة والتوصيات الياالة للتمبلقع ع4
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 رابعاً: منهجية البحث:
ــفي ــة الاواهر القيادية في الســــياقات –اتتمد البحث تلى المنمل الوصــ ــ  لدراســ التحللليف لكو ه ا  ســ

 ا منيةف  لث يسمح اوصف الواق  وةحللله وربمه لالإطار الناريع
  دوات جم  البيا ات 

 ةحللل المصادر الثا وعة:
 ــــمل ئل  الكت  ا كاديمية المتلصــــصــــة في القيادة والإدارة ا منيةف والبحوث المنشــــورة في من ت 

 تلمية مح مةف دبافة دلى الرسائل النامعية ئات الصلةع
 ةحللل الوذائق الرسمية:

ةمن مراجعة التيارعر الصـــادرة تد وزارة الداخلية العراقية وقيادة العمليات المشـــتركة المتعلية لعمليات  
 التحرعرف لما ةوفره مد معلومات موذوقة  ول السياص العملياةيع
 المطلب الثاني 
 الإطار النظري 

 :اولًا: مفهوم القيادة الأمنية
ــرعة والمادية داخل  ةتعرَّف القيادة ا منية لم ما العملية التي اتل مد خ لما ةوجيه وةنايل الموارد البشــــــــــ
ــتراةينيةف م  الالتزام لمباد  الشــــــــراية و ماية المنتم    ــســــــــات ا منية لتحيلق ا هداف الاســــــ المؤســــــ

يرةف  لث ةتمل  اليدرة ( وةزداد  همية القيادة ا منية في البلةات غلر المسـت50-46:  2012) سـد   
  .تلى ددارة الملاطرف والتعامل م  التمدادات غلر التيللديةف والحفاظ تلى ةماس  المؤسسة ا منية

 :ثانياً: القيادة في الأزمات
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ةشـــــــــلر دراســـــــــات القيادة في ا زمات دلى  ة اليائد الناجح هو مد يمتل  اليدرة تلى ةيللل الامو ف 
ــة ــســـــــــ ــمة في دل  ي، المعلوماتف والحفاظ تلى ذية ا فراد والمؤســـــــــ  ,Boin) واةلائ قرارات  اســـــــــ

2017: 16-18). 
وعنمبق هـذا الإطـار الناري تلى ةنربـة قيـادة قوات الشــــــــــــــرطـة الاةحـاديـةف التي واجمـن دروفـ ا ةنـدرج  

 .اوبولا بمد مفموم ا زمة ا منية الشاملة
 :ثالثاً: القيادة التكيفية

ةؤكد  ارعة القيادة التكييية تلى بــــــرورة قدرة اليائد تلى ةعدال اســــــتراةينياةه وفق المتالرات البلةيةف  
وقد مثّلن  .(Heifetz, 2009: 13-15) وي ـــــــــــــراو ا فراد في مواجمة التحديات غلر المســـــــــــــبوقة

تمليـات ةحرعر العراص الةـة  موئجيـة لتمبلق هـذا النم  القيـاديف  ار ا لتعـدد التمـداـدات وةـداخـل ا لعـاد  
 .ا منية والعس رعة

 :رابعاً: صنع القرار في البيئات المعقدة
ــن  اليرار في المنامات المعيدة لا ييوم تلى العي  ية الكاملةف ال اتمذر لعوامل  ارى ملنتزبرأ  ة صــــــ

(ف وهو ما انمبق تلى السـياص العراقي Mintzberg, 2009: 128-132ةنايمية و فسـية وسـياسـية )
 خ ل تمليات التحريع
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 المطلب الثالث 
 دور قيادة قوات الشرطة الاتحادية في عملية تحرير الموصل

 (التحليل  والتحديات )
  :اولًا: الخلفية العامة لعملية تحرير الموصل

العســـــــ رعة في –( مد  كبر و تيد العمليات ا منية2017–2016ةتعد تملية ةحرعر مدانة الموصـــــــل )
ةــارعا العراص الحــداــثف  ار ا لمبيعــة المــدانــة الناراةيــة والــديموغراةيــةف والكثــافــة الســــــــــــــ ــا يــة العــاليــةف 

هذه العملية  واســـــــتلدام التنايمات الإرهااية للبلةة الحضـــــــرعة كســـــــا ة قتال غلر ةيللديةع وقد  ـــــــّ لن 
ا ةيما اتعلق لحماية المد للدف ويدارة العمليات متعددة  ــ  ــتثنائي ا للقيادات ا منيةف خصــــــــــوصــــــــ ةحدي ا اســــــــ

 .ا طرافف والتعامل م  ةمدادات غلر  اامية
ةشــلر ةيارعر قيادة العمليات المشــتركة دلى  ة تملية ةحرعر الموصــل لل ةكد تملية تســ رعة ةيللديةف  
ال تملية مركّبة ا ــتركن فلما قوات النيشف وجماز م افحة الإرهابف وقوات الشــرطة الاةحاديةف دلى 

ي )قيادة جا   دتل اســــــــتلباري ولوجســــــــتي متنوعف وهو ما ةمل  مســــــــتوى تالي ا مد التنســــــــلق القياد 
 .(2017العمليات المشتركةف 

 :ثانياً: طبيعة المهام الموكلة إلى قوات الشرطة الاتحادية في الموصل
ابـــــــــملعن قوات الشـــــــــرطة الاةحادية خ ل تملية ةحرعر الموصـــــــــل لممام متعددةف ةناوزت ا دوار 

 التيللدية للشرطةف و ملن:
ــتراو م  النيش العراقي وجماز م افحة الارهاب   (1 ةحرعر النا   الايمد لمدانة الموصــــــــــــل لالا ــــــــــ

ــة قيادة قوات الشـــــرطة الاةحاديةف فرقة الرد  ــاركة اتحرعر النا   الايمدف لفرقتلد )الفرقة اللامســـ المشـــ
 السرع (ع
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 مس  ا ر  لعد التحرعر المر ليف ومن  تودة العناصر الإرهاايةع (2
 ددارة ا مد الداخلي في المناطق المحررة ةدرعني اع (3
  ماية المد للد وةمملد طرص الإخ ء والممرات الآمنةع (4
 المشاركة في ةحرعر مدانة ةلعفرع (5
 التنسلق م  هلةة الحشد الشعبي لكو ه اخذ تلى تاةيه ةحرعر النا   الاربي لمحافاة  لنوىع (6
 دتل تمليات التفتيش والتمملر مد العبوات الناسفة والل يا النائمةع (7

ــلوب مرة في ةوزع  اليوات ويدارة المواردف لما   وقد فر  هذا التعدد في الممام تلى القيادة اتتماد  ســـــ
 (ع2017ات ءم وةمور مرا ل العملية )وزارة الداخلية العراقية  

 ثالثاً: الدور القيادي لقوات الشرطة الاتحادية أثناء العملية:
التلمي  القيـادي المر لي اتتمـدت قيـادة قوات الشــــــــــــــرطـة الاةحـاديـة في تمليـة الموصـــــــــــــــل تلى  (1

  –تحرير   -تخطيط التلمي  المر لي المتدرجف الذي ييوم تلى ةيســـيل العمليات دلى مرا ل وابـــحة )
ــرعة المعيدةف مسكككككض الأر   –تطهير   ــلوب مد متملبات القيادة في البلةات الحضــــــ (ف وعتعد هذا ا ســــــ

 ع.(Boin, 2017:12-15) لث ييلل مد الفوبى وعزعد مد السيمرة الملدا ية 
 وقد ساهل هذا النمل في:

 ةيللل اللسائر الد المد للدع - 
 من  الفراأ ا منيع -ب 
 بماة الا تيال المنال الد مرا ل العملياتع -ج
 اةلائ اليرار في الةة  ضرعة معيدةع (2
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اةســــمن تملية الموصــــل ابلةة تملياةية تالية التعيلدف  لث ةداخلن الاتتبارات العســــ رعة م  ا لعاد  
الإ ســـا ية والســـياســـيةع وفي هذا الســـياصف ارز دور القيادة في اةلائ قرارات ســـرععة ةحن بـــا  زمني  

يعمـل وفق ومعلومـاةي محـدودف وةشــــــــــــــلر  ارعـات صــــــــــــــن  اليرار في البلةـات المعيـدة دلى  ة اليـائـد لا 
 :Mintzberg, 2009)تي  يـة كاملـةف ال وفق ةيـدار موقف مســــــــــــــتمر يعتمـد تلى اللبرة والتكي   

ع وقــد ةنلّى ئلــ  في قرارات دتــادة ةوزع  اليواتف وةاللر محــاور التيــدمف وةعللق لع  (128-132
 العمليات مؤقت ا  فاد ا تلى س مة المد للدع

 التنسلق المؤسسي ودور القيادة: (3
  د  ارز مااهر  نالا تملية الموصـــل ةمثل في مســـتوى التنســـلق الد قيادة قوات الشـــرطة الاةحادية  

 وبقية التش ل ت ا منيةع وقد  مل هذا التنسلق:
 التنسلق العملياةي م  قيادة العمليات المشتركةع - 
 التنسلق م  قيادة الحشد الشعبيع -ب 
 التنسلق م  قيادة تمليات ةحرعر الموصلع -ج
 التنسلق م  جماز م افحة الارهابع -د 
 التنسلق م  قيادة قوات التحالفع -ه
 ةبادل المعلومات م  ا جمزة الاستلبارعةع -و
 التعاوة م  السلمات المحلية لعد التحرعرع -ز

 رابعاً: التحديات القيادية خلال عملية الموصل:
 واجمن قيادة قوات الشرطة الاةحادية خ ل تملية الموصل تدة ةحدياتف مد  ارزها:

 الكثافة الس ا ية العالية داخل مناطق العملياتع -1
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 استلدام التنايمات الإرهااية للمد للد دروت ا لشرعةع -2
 ةعدد مسارلا العمليات واةساع رقعتماع -3
 الضا  الإت مي والسياسي المصا   للعمليةع -4

وقـد ةملبـن هـذه التحـديـات قيـادة قـادرة تلى المواز ـة الد الحســــــــــــــل ا مني والالتزام لـالمعـاالر اليـا و يـة  
 (ع104-100: 2012والإ سا يةف وهو ما اندرج بمد مفموم القيادة ا خ قية في ا زمات ) سد  

 خامساً: تقييم الدور القيادي في عملية الموصل:
ــرات  ــل مد خ ل منموتة مد المؤ ـ ــرطة الاةحادية في تملية الموصـ يم د ةيليل  داء قيادة قوات الشـ

 النوايةف منما:
 اليدرة تلى الاستمرار في مس  ا ر  لعد التحرعرع -1
 ا لفا  معدلات اللرص ا مني في المناطق المحررةع -2
 سرتة دتادة ا تشار اليواتع -3
 مستوى الا ضباط المؤسسيع -4

وةشـــــلر هذه المؤ ـــــرات دلى  ة القيادة ا منية لعبن دور ا محورع ا في ةحيلق  هداف العمليةف ليس في  
 في لعدها العس ريف ال في ةثبلن ا مد والاستيرار المؤسسيع

 سادساً: دروس مستفادة من تجربة الموصل:
  همية التلمي  المر لي في العمليات الحضرعةع -1
 برورة القيادة التكييية في البلةات المتالرةع -2
  همية التنسلق المؤسسي متعدد المستوعاتع -3
 اتتبار مر لة ما لعد التحرعر جزء ا مد العملية ا منيةع -4
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 سابعاً: التحليل القيادي المقارن وتقييم الأداء:
 نماذج القيادة المطبقة في قوات الشرطة الاتحادية. -1

ا  ةشــلر ا دايات القيادية الحداثة دلى  ة المؤســســات ا منية في البلةات غلر المســتيرة لا ةعتمد  موئج 
ا مد ا  مـاط القيـاديـة وفق متملبـات الموقفع وعنمبق ئلـ  تلى   ا ذـااتـ اف اـل ةودف مزعنـ  قيـاديـ ا وا ـد 

ةداخل وابــح الد تدة قيادة قوات الشــرطة الاةحادية خ ل تمليات ةحرعر العراصف  لث يم د رصــد 
  مائج قياديةع

 القيادة التوجلمية: - 
ارز هـذا النم  في المرا ـل ا ولى مد العمليـاتف  لـث ةملـّ  الموقف دصـــــــــــــــدار  وامر وابــــــــــــــحـة 
و اســمةف وةنفلذ ا دقيي ا لللم  العملياةيةف لا ســيما في البلةات تالية اللمورةع وعتعد هذا النم  مناســب ا  

 (ع90-86: 2012في المواقف التي ةتسل لضلق الوقن وارةفاع مستوى التمداد ) سد  
 القيادة التكييية: -ب 

م  ةمور العمليات وا تيالما دلى الةات  ضـــــــرعة معيدةف ارزت الحاجة دلى القيادة التكيييةف التي ةيوم  
تلى ةعدال الاســــــــتراةينيات اســــــــتنالة  للمتالرات الملدا يةف ويتادة ةوزع  الموارد وفق ةمور التمدادات 

(Heifetz  2009: 18-21ع)) 
 وقد ةنلى هذا النم  في:

 اسناد محاور التيدم ليادة لارزعدع •
 ةاللر محاور التيدمع •
 دتادة ةنايل الو داتع •
 التعامل م  المستندات ا منية لعد التحرعرع •
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 القيادة في ا زمات: -ج
ةتصــــــنّف تمليات التحرعر بــــــمد دطار ا زمات ا منية الشــــــاملةف التي ةتمل  قيادة قادرة تلى ةيللل  
الامو ف وبـــــــب  الإيياع المؤســـــــســـــــيف والحفاظ تلى الثية الداخلية واللارجية وقد لعبن قيادة قوات 

 الشرطة الاةحادية دور ا ممم ا في هذا السياصف مد خ ل:
 ددارة الضاوط الإت ميةع •
 ا تواء التداايات ا منية لعد العملياتع •
 الحفاظ تلى الا ضباط المؤسسيع •
 صنع القرار القيادي في ظل عدم اليقين: -2

ةؤكـد  ارعـات صــــــــــــــن  اليرار  ة اليـائـد في البلةـات ا منيـة لا يعمـل وفق  موئج العي  يـة الكـاملـةف اـل 
ع وقـد  (Mintzberg, 2009: 129-132)اتلـذ قراراةـه في دـل  ي، المعلومـات وةعـدد المتالرات  

اةسـمن قرارات قيادة قوات الشـرطة الاةحادية خ ل تمليات التحرعر امذه اللصـوصـيةف  لث ةداخلن 
 الاتتبارات ا منية م  ا لعاد السياسية والاجتماايةع وقد اتتمدت القيادة تلى:

 التيليل المستمر للموقفع - 
 المعلومات الاستلبارعة المتا ةع -ب 
 اللبرة التراكمية لليادة الملدا للدع -ج
 مؤشرات تقييم فاعلية القيادة الأمنية: -3

 غرا  التيليل العلميف اتتمـد البحـث منموتـة مد المؤ ــــــــــــــرات النوايـة لقيـاس فـاتليـة القيـادةف وهي  
 :(Denison, 2012: 35-39)مؤ رات معتمدة في الدراسات ا منية الميار ة 

 اليدرة تلى مس  ا ر  لعد التحرعرع - 
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 استمرارعة الاستيرار ا منيع -ب 
 مستوى الا ضباط المؤسسيع -ج
 الاستنالة للتمدادات المارئةع -د 
 فعالية التنسلق المؤسسيع -ه

وةشــــــــــــــلر  تـائل التحللـل دلى  ة قيـادة قوات الشــــــــــــــرطـة الاةحـاديـة  ييـن مســــــــــــــتوعـات متيـدمـة في هـذه 
اع ا قيادي ا متدرج  ا في مر لة ما لعد التحرعرف وهو ما يع س  ضن   المؤ راتف خصوص 

 تأثير العوامل الخارجية على القيادة الأمنية: -4
لا يم د ةحللل القيادة ا منية لمعزل تد الســياص الســياســي والاجتماتي المحي  اماع فيد ةمذرت قيادة 

 قوات الشرطة الاةحادية لعدة توامل خارجيةف مد  ارزها:
 طبيعة الناام السياسيع - 
 الضا  الإت ميع -ب 
 التوقعات المنتمعية المرةفعةع -ج
 البعد الإ سا ي للعملية ا منيةع -د 

العســـــــــ رعة دلى  ة  نالا القيادة ا منية يعتمد تلى قدرةما تلى  –وةشـــــــــلر دراســـــــــات الع قات المد ية
 ع(Feaver, 2003: 55-59)المواز ة الد متملبات ا مد و راية الاستلدام المشروع لليوة 
 المطلب الرابع 

 مناقشة النتائج في ضوء الإطار النظري 
 تند رب   تائل التحللل لالإطار الناريف اتضح  ة قيادة قوات الشرطة الاةحادية: 
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ودّفن القيادة التكييية في البلةات المعيدة مد خ ل مراجعة اللم  العملياةية لصـــــــــــورة مســـــــــــتمرةف   (1
ا لمبيعـة التمـداـد داخـل   وةعـداـل محـاور التيـدم وفق ةمور الموقف الملـدا يف ويتـادة ةوزع  الو ـدات ةبعـ 

 .تملياةي ذاان المناطق الحضرعةف لما سمح لالتعامل م  المتالرات ا منية دوة النمود تند ةصور 
ــا ـ   (2 مـارســــــــــــــن القيـادة في ا زمـات لفـاتليـة مد خ ل ددارة الضــــــــــــــا  الزمني والإت مي المصــــــــــــ

للعمليـاتف والحفـاظ تلى ةمـاســــــــــــــ  التشــــــــــــــ ل ت ةحـن دروف تاليـة اللمورةف والمواز ة الد متملبات  
الحسـل ا مني وواج   ماية المد للدف ا مر الذي تزز الا ضـباط المؤسـسـي وقلّل مد  الة الامو   

 .ة العملفي الة
ــات   (3 ــا ةوفر مد معلومـ ــاد تلى مـ ــدم ييلد محســــــــــــــوب ة خ ل الاتتمـ ــل تـ ــا في دـ ــذت قراراةمـ اةلـ

ــلوب التدرج في  ــتناد دلى اللبرة الملدا ية المتراكمة في ةيدار الملاطرف واتتماد  ســـــ ــتلبارعةف والاســـــ اســـــ
 .ةنفلذ العمليات م  الاستعداد لتعدال اليرار تند دمور معميات جدادة

ــم ا  ــية  ة القيادة كا ن تام    اسـ وهو ما اتوافق م  ما ةمر ه ا دايات القيادية الحداثةف وععزز فربـ
 في  نالا تمليات التحرعرع

 الخاتمة 
ةوصل البحثف مد خ ل التحللل الناري والتمبييي لدراسة  الة تملية ةحرعر الموصلف دلى منموتة 

 مد النتائل والميتر ات:
 اولًا: النتائج:

 القيادة ا منية كا ن تام    اسم ا في  نالا تمليات التحرعرع ع1
ــرطة الاةحادية في  داء ممامما خ ل تمليات التحرعر لل  ع2  دمرت  تائل البحث  ة  نالا قوات الشـــ

ي د مرةبم ا في  لالتفوص العددي  و التســليحيف ال ارةب  ادرجة كبلرة لفاتلية القيادة ا منيةف ولا ســيما 
 سسيعفي منالات التلمي  المر ليف واةلائ اليرارف ويدارة المواردف والتنسلق المؤ 
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 ةداخل   ماط قيادية متعددة داخل المؤسسة ا منيةع ع3
ا مد  ع4 اف اـل ودّفـن مزعنـ  الّد التحللـل  ة قيـادة قوات الشــــــــــــــرطـة الاةحـاديـة لل ةعتمـد  ممـ ا قيـادي ـا وا ـد 

ا لمبيعـة المر لـة والبلةـة العمليـاةيـةف وهو  القيـادة التوجلميـةف والقيـادة التكيييـةف والقيـادة في ا زمـاتف ةبعـ 
 ما اتوافق م  المرو ات الحداثة في دراسات القيادة المعاصرةع

 هميــة القيــادة في مر لــة مــا لعــد التحرعرف ائ  ذبتــن الــدراســـــــــــــــة  ة الــدور القيــادي لل انتــه  لــا تمــاء   ع5
العمليـات اليتـاليـةف اـل اســــــــــــــتمر في مر لـة ةثبلـن ا مدف ومن  الفراأ ا منيف وبــــــــــــــمـاة اســــــــــــــتمرارعـة  

ةيل  همية تد  الاســـــــتيرارف وهو ما ةؤكد تليه ا دايات ا منية التي ةرى  ة مر لة ما لعد الصـــــــراع لا  
 مر لة الصراع  فسماع

ــاوط   ع6 ــيةف والضـــــــــ ــياســـــــــ  دمرت النتائل  ة اليرارات القيادية ةمذرتف ادرجات متفاوةةف لالعوامل الســـــــــ
الإت ميـةف والاتتبـارات المنتمعيـةف ا مر الـذي فر  تلى القيـادة مواز ـة دقييـة الد الحســــــــــــــل ا مني  

 والحفاظ تلى الشراية المؤسسيةع
 القيادة ا منية ةمثل جوهر الفاتلية المؤسسية في العمليات المعيدةع ع7
ــر ا مركزع ا في ةوجيه   ع8 ــبح القيادة تنصـ ــتيرار وةعدد التمداداتف ةصـ ــل لعدم الاسـ ففي البلةات التي ةتسـ

 سلوو المؤسسة ا منية وةحيلق  هدافماع
 خصوصية ةنربة قوات الشرطة الاةحادية في العراصع ع9
ةتملز ةنربة قيادة قوات الشــــــــــــــرطة الاةحادية ل و ما ةنربة هنلنة ةنم  الد المال  الشــــــــــــــرطوي  ع10

ا في الســـــــياص العراقيف وعســـــــتحق دراســـــــة معمية  ا فرعد  والمال   ـــــــبه العســـــــ ريف وهو ما ينعلما  موئج 
 اوصفه  الة خاصة في دراسات القيادة ا منيةع
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ــل  ة القيادة التكييية كا ن   ع11 ــرعةف  ذبتن ةنربة الموصـــــــــــ  همية القيادة التكييية في البلةات الحضـــــــــــ
بــــــــرورعة للتعامل م  الةة  ضــــــــرعة م تاة لالســــــــ اةف وم  ةمدادات غلر  ااميةف ا مر الذي يعزز 

ع  ص  ية هذا النم  القيادي في تمليات مشاامة مستيب  
الترال  الد القيادة والتنســـــــلق المؤســـــــســـــــيف ولا يم د فصـــــــل  نالا القيادة تد مســـــــتوى التنســـــــلق   ع12

ــعف   ــارب ا دوارف وعضـ ــســـي الد ا جمزة ا منية الملتلفةف دئ دة لياب التنســـلق اؤدي دلى ةضـ المؤسـ
 الفاتلية العملياةيةع
 ثانياً: المقترحات:

 في بوء النتائلف اوصي البحث لما يمةي:
ــةف ويدارة   ع1 ــادة التكيييـ ــا يل القيـ ــاج مفـ ــة مد خ ل ددمـ ــادات ا منيـ ــل القيـ ــمهلـ ــداد وةـ ةعزعز ارامل دتـ

ا زماتف وصن  اليرار في البلةات المعيدة بمد المناهل التدرعبيةف لما اتوافق م  التحديات المعاصرة 
ةف وةعزعز الاتتماد  وةموعر آليات صـن  اليرار المؤسـسـي لما يضـمد د ـراو المسـتوعات القيادية الملتلف
 تلى التحللل الاستلباريف وةيللل ةمذلر الضاوط غلر الممنية تلى اليرار ا منيع

ةعزعز التنســــــــــــلق الد المؤســــــــــــســــــــــــات ا منية تبر وبــــــــــــ   طر ةنايمية وابــــــــــــحة ةحدد ا دوار   ع2
ا في العمليات المشتركةع  والمسؤولياتف وةمن  التداخل المؤسسيف خصوص 

الاهتمــام لمر لــة مــا لعــد التحرعر مد خ ل اتتبــارهــا جزء ا  صــــــــــــــل   مد التلمي  ا منيف وليس  ع3
 مر لة لا ية ذا وعةف لما يسمل في ةحيلق الاستيرار طوعل ا مدع

ةشــــــــــــــني  البحث العلمي في منال القيادة ا منية العراقية ودتل الدراســــــــــــــات التي ةتناول التنارب  ع4
 الوطنية اوصفما مصادر معرةية مممةف ادل الاتتماد الحصري تلى النمائج المستوردةع
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