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 المستخلص

عملية ارساااالم اومين ايم اينمييم  مااااة  نملرسااااة عملية ال  لعل اننللو اونلن ن وم ا عة ان 

اوت ساااااائ اوعلع   ا عزا اولحاعلا ع م اونلو  دعز  ازرن اننيم اونل  علع نتللنة دننلو ة 

 ميئ هذه اولحاعلا  يل أ اوع ايفلا اومين ايم اننمييم دذوك ومحلدوة اي لا ع  ساااالما وللحا   

ويتحايز عزا اومين ايم نئ  حايز  زاعة اومماااااةتا دا قااااال  رانة اونلق  ا اوملفية او   ا ية 

 او لري  يعل اولحا .

داومين ث اينما علزنل يت وع عملية او سااال ة   ع  يةلق لنملية ننيزن دةااالاة  حت ي اونزيز 

نم ايعملم د نت ضاااعل اوة ي  نم اونييلا د تفلد ازرا ريي ا نم اوةي ن داو اااي  داوم لل ن  

ع هذا اومل د نلعل وذا غلويل نل  تفلد اين  اومتحزن   ا   ة د  دن اصفلا ننيلة  يمم يت و

اوحيلا داو زارن داولحاهة داو ااي  داومن  ة او يل ية اونلوية داول ة  رذوك ايومل  لي اعز اويلن ن 

اوزدوا لمل  يعل ا اعز اومقؤدوية اوزدوية دعي ق اينقلن داويلن ن اوزدوا اينقلنا  ده  يتمتئ 

 انتيلزاا دع لنلا . ا نيلل  ذوك لةل ة نل يتمتئ له اوم ظق اوزدوا نم عي ق د

ا فلاية اوقت   اومفلدضلا  صلئ اوقت   ان  اف  اومين ث اينما  الكلمات المفتاحية:

 اومتللزعة

Abstract 

The work of the United Nations envoy in settling non-international 

armed conflicts specifically falls within the framework of peacemaking  

which is defined as the work aimed at stopping existing conflicts between 

its parties and preventing them from continuing as it comes in the first 

stage of the preventive diplomacy stages that involve other interrelated 

concepts  namely  peace-keeping and peace-building . 
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The process of sending international envoys constitutes a practical 

exercise by the general secretaries to confront the tremendous expansion 

in the number of conflicts around the world and the inability of the 

Secretary-General to follow up and address all these conflicts so he 

resorted to dispatching UN envoys to try to find a peaceful solution to 

the conflict  so that the number of envoys increases with the increase in 

the severity of the problems and the extent of the extent Area of violence 

in the geographic region in which the conflict is taking place. 

Key words: envoy. negotiations, agreements, united nations. 

 المقدمة

أدُ ز اونزيز نم نين اا انن  اومتحزن دوقااااال اا عزيزن وتضااااافت  لمعل  اومقااااالعا اوحميزن 

نم اننيم اونل  اد لللوً علع  لد ان  اف  ا اوملظمة اوزدوية اد داو سااااااال ة  انل لميلارن 

انت لي وفلد نم او منية اونلنة اد ن لس اينم  دلن لا انن  اومتحزن اوي    لتماا   ا أ  يييل 

يل دادرلل  لمل  ا ذوك اومين ايم اومتم رحيم نلرة نلفية اولحا  وةلع  يي ن ن  دغ ب اساااااا

اوذيم ي أس ن لن لا سيلسية نلصة اد عمليلا عفظ ست   ا اوميزان  لحيلر عل للنتظل   رذوك

ديي ادا عمليلا داادار نتل عة  دللوتلوا يمةللل اوتمييح ليم صااا ر يم ونم  اومين ث اينما  

صااا رن اونم  اوف اي عيع ينم  اومين ث لماااة  نلف ا اد ضااامم   ي  صااا ي  نم اوةي او 

  االلو ا  او اومفلدضلا  دليم ص رن اونم  اوممت ك لمؤدن او سل ة وتيزي  اومم رن داوزع

 داوملن  دذوك ضمم ا لر لن لا انن  اومتحزن اومتةلنلة .

داومين ث اينما نتم نملرساته و ع ا او سال ة دها عملية   يلة دننيزن دنتماللةة يحتلة 

لصاااااة نم اوع اون ن داومقااااالعزن داع   ع اه اعتم اوقااااات   دانن  اومتحزن اعزا   ال ن

اوةي او داومتة اا اايم  ا ن لم او ساال ة نعمتع   يزي  ايرةاالااا داول ااع اوع اومين ايم  

للوملظملا اااليمية  لة  ية نم  وزع  نم  علا ادو از يح ااااااا  علع ا ند ان اومين ث  اوع  ل

 دنلادن اااليمية اوتا  تحز  ع اهل  ا إعتم اوقت  نئ  ع ا انن  اومتحزن.

 اهمية البحث

اهمية اويحع  ا اوزدر اوةيي  اوذي يملرساااااااه اومين ث اينما  ا ا لر  ع ا اين   ت قاااااااز 

اومتحزن اوميذدوة  ا ن لم صلئ اوقت  وملئ استم ار اولحاعلا اومقلحة غي  اوزدوية   ع  ادم 

ا  او يمةم ان  تةذه اين  اومتحزن عيم ية ن اولحا   ا لزايته د قااانع نم نتم ارسااالوه اوع 

 . ار اولحا  د ف ره دنلصة  ا ظ  انيفل  اي  لم ليم ا  اف اولحا   فلاي استم

 اشكالية البحث

يتللدم اويحع اةةلوية علنة داةةلوية نلصة انل ايةةلوية اونلنة  عا عيلرن عم عزن اةةلويلا 

نميم اوع أا اويه  ا  نييم دارساااااالم نين ايم  تنل  ادوعل للنساااااالن اويلن نا اوذي    ايسااااااتلل

اولحا  ادن اةاالرن صاا يحة وذوك  ا اومي لق داولظل  ايساالسااا اوةل  لم ظفا اين  نلل   

اومتحزن  دهللك اةااااااةلوية ان ق  تنل  لمن  ة ريفية نملرسااااااة اومين ث اينما ونمله دنلها 

اوةف اا اوتا يقااي  عليعل  ا ساايي  او صاا م اوع ا فلق ساات   لتح  له اي  اف  رذوك  حزيز 

 مين ث اينما  ا اااو عمله .اسيلب ن لح د م  او
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انل ايةااةلوية اوةلصااة  عا  تنل  لممااةلة نحزان دها إنه علع او غ  نم اونزا اوةيي   زا نم 

اومين ايم اننمييم اوذيم   سلع  اوملظمة اوزدوية اوع نةتلق اويلزان اوتا  معز نحاعلا نقلحة 

 للية او اضاااحة داوملم ساااة ونملع   ا غي  ادوية اي إنه  ا اغلد ايدالا ي    ز اولتلعج ايي

اييلف اولحا  داوت ص  وح  س يئ ينعلعه  دللوتلوا ه  ان اوممةلة للومين ث اينما دازرا ه 

اوذا ية ؟ ا  ان اوممااااااةلة  ةمم  ا  يينة اولحا  دا  ا ه  ا   ا اون ان  اوةلر ية اومحيفة  

 دنلها اوحل م اوميت عة؟.

 نطاق البحث  

 لل نم عيع اوم ض    ا  ق ية اولحاعلا اومقلحة غي  اوزدوية ادن اولحاعلا يتحزا نفلق لح

اومقلحة اوزدوية  رمل ديتحزا نم عيع اوحنلن لتق ية اولحاعلا اومقلحة غي  اوزدوية  ا ا لر 

صاااااالئ اوقاااااات  دية ة عم نفلق لح لل اعملم عفظ اوقاااااات  دلللعه  ديتحزا اولفلق نم عيع 

ةل  لمين ث اين  او حزن اد اوين لا ايةاااااا ةل  ادن غي ه نم ن ظفا اين  اومت حزن او مت

 اينمية.

 منهجية البحث 

ان ا ضااااااا  نلعج يمةم ا يلعه  ا لح لل هذا ه  ا يل  اوملعج او صاااااافا اوتحليلا   مم نتم 

اوملعج او صاااااافا نيق علع دصااااااق اومين ث دعمله  دنم نتم اوملعج اوتحليلا نحل  ادر 

نؤا ا  ا  ق ية اولحاعلا سلميل  دنم نتم اوملعج اوتفيييا نيق  اومين ث ومن  ة نتع ية ن

 علع لنض اومملرسلا اونملية ايلمل د زا وتنحيح نل نت ص  اويه نم نتلعج.

 خطة البحث  

لإنةلنلل ان ن ز  عملية او ساااااال ة اوتا يي   لعل اومين ث علع اتث ن اع   اوم علة اندوع  

داوم علة او لنية ها ن علة اعزاا ا فلق اوقاااااات   انل   اوم علة اوقااااااللية ونملية اوتفلد  ها

 اوم علة او لو ة  عا ن علة اوتلفيذ  دسلتللدوعل  يلعل:

 المطلب الأول

 مرحلة ما قبل المفاوضات

ي يقتفيئ اومين ث اينما اوزن م نيلة ن  ا نحلاالا اوقت  نئ ان  اف ديل ع  ا عمله 

ن ان يقتنز ديحض  ونملية او سل ة   ل لعه  ا عمله يتفلد نله ااعل ة اوةلنلة لأسيلب اد

دع ان  نم ب اولحا  د ذدرهل اوتلريةية  دعليه اويحع عم اوم لوع دايهتملنلا اوممت رة 

ن  اف اولحا  داوتا يمةم است توعل ولح   رمل عليه ان يضئ  زدم اعملم ديلق  اوةف اا 

 وييل  لعل نئ رل ة أ  اف اولحا  داو علا اااليمية داوزدوية اومؤا ن. اوتا ي د  ا

 عليه سليحع  ا هذا اومفلد اوةف اا اومتةذن  ا هذه اوم علة دها:

 الفرع الأول

 الاستعداد

اونم  اوزلل نلسااااااا  ا اوميل  اندم ه  ل اعة ةااااااة ااااااية دان ار   اوم ارا ايمة  ا اونم  

 ية وذا يلي ا علع او سفلو داومين ايم ان ية ن ا نقتنزيم ولنم  اوزلل نلسا ها اوم ارا اويم

اوزلل نلسا دصلاايم  دان يزرر ا ريق يةقي ا او ية دينمل ا علع أسلن اوتني  دعز  اوتمييح 

داومااافل ية داوقااا ية  داز ر سااام انن  اومتحزن ازرا ريي ا نم او عز علع نزق انع ا  اويليلة 

م ريلر اومين ايم داو سااااافلو داوةي او اوذيم  لمااااا ه  وتزارك اوملضاااااية وتحقااااايم ا اعمعل ن

 .(1)اوحليا او نية  ا انحلو اونلو  
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دل اا رن علنة يحتلة اومين ث اوع اوةي ن او يزن للو ساال ة للاضاال ة اوع اوفع  او يز داونمي  

هللك  و ميئ   اند او  ا  داوةلفية او يل ية د عمه وفيينة دأسيلب او  ا    يلي ا ان ية ن

 ع  داضع دةلن  ول  ا  داعقلن علوا للو عا او يل ا  ا اويلز اوملة ب للو  ا  دغي ه 

نم نعلراا او سااااال ة اوحلسااااامة داوتا  قااااالعزه علع  فع  اون ان  اوتا   ذب ان  اف اوع 

 لدوة اومفلدضاالا ده  نل يتفلد نم اومين ث ان يةضاائ ونملية  نلي  نئ اوقاانا ل عز ع يع 

 .(2)م اوع هذه اومن  ة اوع  لند اوحل ة ول ام اوةل انم ا   او ص 

دويز ادضاااحم اونزيز نم اوزراسااالا ان او ااا اعلا  ت ز   ا او لود  ا اويلزان اوفيي ن عيع 

ية ن هللك أسااايلب ا ية واعيل  داو ضاااد  ية ن اوت ليز نةاااةل  علن ا نم ظ دف ساااي ة 

زن ولح ااا م علع اوملم  داز  ة ن عيع  نتي  اوممااالررة  ا هذه اوح دب ها اوف صاااة او عي

اوح دب سااا او ولحة نة اد ولمتم ايم ها اوم ااازر او عيز ولزن  د  صاااة ولنم   اوع  لند 

أسيلب أن ق غي  اوفي  نلعل نقلع  اوحة  اوذا ا اد اوتمييح اون اا  رمل  لمئ لنض اولحاعلا 

  أنظمة اوفة  نم غي هل علع أساالن اونييزن   يز اايتم اوزراساالا ان اولحاعلا  ة ن اري  اان

ده  نل ع ااا   ا اي ولزا اوماااملوية دردانزا  داوتا  قاااله   ا  نحيحهل سااالقااالة نم ايعزاث 

 .(3)اوتلريةية رلومظلو  اوتا و  يت  علعل دعز  د  ا اويلا ايمي ا ية ولمملررة  ا اوحة 

ل   او ام علزنل د ا ا لر استنزاا اومين ث دعتع استنزاا اوملظمة اوزدوية  يلي ا ن اعلن ع

يتنل  اين  للوتزن   ا اولحاعلا وتقاااااا يتعل  ا او ام اومللسااااااد دهذا يتضاااااامم اوحل ة اوع 

اساات ا ي يلا ةاالنلة ولزن م داوة دة  ا اومفلدضاالا دا اعز داضااحة ولمماالررة دنلفلا نل 

ة اي  اومماالررة دايعل لا ااعتنية  دي د ان  قااتةم  اناداا داومعلراا داومن  ة اوحلوي

لماا ارلا داضااحة د ملريم و ساا  اوة اعي د ةفيي ذوك  ا او ام اومتع  داوتحلا للو ااي   

 م ت يتنيم او صاااااا م اوع ا فااالق داق ا تق اولااالر و اق اونلق داي فااالق علع نيااالا  

اومفلدضاالا دإي لا دام رل ا ولتنلن  نئ اون ااد اانقاالنية دايات االاية داي تملعية اندوية 

اويزيعا ان ا ضاااااا  دام وتقاااااا ية اولحا  ه   ا ن علة نية ن نله علزنل  ة ن دنم (4)ولنلق 

انن ر اا   نييزا دان  اف اا  عزاا داون ا ق ار   اعت اوً   نلن  او ام يمةم ان يحزث 

 .(5)  ال ليم اول لح داوفم  وذا  لن   ايم اوتزن  نع   زا 

يلم نم اوقااالعة اونقاااة ية اوع  لدوة ان د  ا نين ث نله  يقااالعز ان  اف علع  عي ة اينت

اوتفلد  عيع  ف ح ن اافعل سااااانيل ولف ز علع  لدوة اومفلدضااااالا لمل و   تمةم نم اوف ز له 

علع ار  اومن رة  د فلز ع ج ان  اف اين يم داسااااتةزا  أساااالويد ا يلر اين يم علع 

قحلب  وذوك يلي ا  عي ة  يزي   للزيا نم نتم  يلام اوتعزيزاا داي علنلا داانذاراا داي ن

اوف   وم ظفا انن  اومتحزن   ام عيل ع  او ظيفية يرتقااااااالب اومن  ة اوزايية للو سااااااال ة 

د زريد عزا   اومعلية لمل يتللسد نئ نقؤدويل ع   ا ن لم اوزلل نلسية او العية دصلئ اوقت  

ا اااليمية دغي  نت االصااييم ديلي ا إالنة ةاا ارة نئ اوزدم انعضاالو داوملظملريي  نم اي

 .  (6)اوحة نية وتيلام اوي اع  داوييلنلا لنمليلا اومقلعا اوحميزن داو سل ة 

د ا ن لم اعزاا اومين ايم داسااتنزااه  ونملية او ساال ة  يلار إاارن اومااؤدن اوقاايلسااية للالنة 

ر عل ادراا  زرييية  عزف اوع  نحيح ازراا ن ظفا انن  اومتحزن وزع  عمليلا او سل ة دااا

اوتا  ماام  للنتظل  نم لا اوملظملا اااليمية داوزدم انعضاالو دها  ت ادح ليم ادرن  زرييية 

اوحانية ع م اول   اي تملعا داوقاات  داينم دادرن  زرييية ساال ية نت ساافة اومقاات ق ع م 

نعلراا او سااااااال ة    ي للوتنلدن نئ عة نة اوقاااااا يز اوع ادرن ر ينة اومقاااااات ق أ  يم 
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نئ عة نة ساااااا يقاااااا ا ولمين ايم اوةلصاااااايم درذوك ول ي  اوميي  نم اومين ايم   للوماااااا ارة 

للاضاااااال ة اوع ذوك  ي   إاارن اومااااااؤدن اوقاااااايلسااااااية لتلظي  ن م عة نم اوزدراا اوتزرييية 

اومتة اا ااة اوتا  قااتةلو اوزردن نم اوةي اا اوقااللية دانةااةل  نم اوذار ن اومؤسااقااية 

 .(7)ولملظمة 

د ا هذا اي لر يلي ا    ي  دساالع  ن اصااتا  ةف  سااع وة دساا عة او صاا م اوع ان  اف 

اومنلية للوتفلد   داز ية ن د  ا  لع ن صااا ي ن نة ااا اااة ول سااايي ان ا  يزا اوع  لند 

 .(8)   ي  اوم اصتا اومحلية د أنيم نقت ق  يز نم اي  ليا 

مز علع نعلر ه اومااة ااية دني ا ه اوقااللية دعليه يمةم اوي م ان دساال ة اومين ث اينما  نت

داومةتقااااااية نم ا      ي  اي  او اومتعمة دايسااااااتنزاا ولتفلد  ليم اي  اف اومتللزعة   

دهذا يتفلد نم نلظمة اين  اومتحزن دضااائ انةلنيل عل دازرا عل  ا سااايي  نقااالعزن اومين ايم 

 علع  ف ي  انةلنيل ع .

 الفرع الثاني

 التنسيق 

 ث اوةل  ولأن  اومتحزن ه  اومقااااااؤدم اندم عم  حيي  اي قاااااالق اونل  عيع ي د ان اومين

اةاااااا اك او ميئ  ا عملية اوتفلد  دللةاااااا اك او ميئ  تلح ولمين ث   صااااااة اوتأاي  دإاارن 

   دعملية اوتلقاااي   نلا اوييل  لأ  او ا فلق لماااأن اوت  ييلا )9)اونتالا ليم ان  اف لقاااع وة 

اا  اعية اي  اوزن م  ا نحلاالا ن ضاااااا عية    مم ع  اومين ث  حزيز أي  ملعة ي ق 

ضااا درن اةااا ارعل  ا اومفلدضااالا دانتيلر ريفية ا  او او سااال ة د حزيز  فلصاااي  عم نةلن 

ا  اواا اوتزنة ولتنلن  داوتفلع  نئ اي تمل  د زدم ايعملم داو زدم اوحنلا درذوك ا

 .(10)دسلع  ايعت  

ديت   لقي  عملية اوتفلد  نم نتم اعزاا  زدم ايعملم اوذي يؤاي اوع ا فلق لمأن اويضليل 

او  ه ية داي  اعية اوتا يت  اوتفلد  لمأنعل نتم اومحلاالا  دي    ز صي ة نحزان لمأن 

اعا اتاة عللصااااا  ها اوم ضااااا علا اوتا يت  نللاماااااتعل   زدم ايعملم اي انه ي د ان ي 

 رمل ي د  حزيز  قااالقااا  اويضاااليل (11)دريفية دصااافعل  داوتقااالقااا  اونل  وعل  ا  زدم ايعملم

اان   زدم ايعملم د ة يم او   ا دنلها اويل ا اوتا ي د اارا عل دعتع ايساااااا  اوممل ح 

ن  اف  ا اومحلاالا  نلصة اذا رلنم ولمحلاالا رلن  ا لنض انعيلن عيية انل  نملررة ا

هللك نمااالع   لريةية ن  يفة لليسااا  اومحزا  ان هذا ايهتمل  للوتفلصاااي  او ااا ي ن نع   زا 

ر نه ينحز نم ن لح اوح ار ديماا ئ علع ايسااتم ار  ا عملية نلظمة عيع   ز ان  اف ان 

 .(12)انرضية ننزن ولتفلد  د لتي  لذوك اوع   ح ن اافعل دنفلويعل 

 .(13)دي ق اوينض ان  زدم ايعملم اوم م  ي د ان ي اعا انن ر اي ية

اات اح  قااالقااا  نؤام يقاااتلز اوع  ع  اعتيل لا دن ااالوع ان  اف د قاااليي اوضااا و علع  -1

 نحايل هذا ايات اح ا   قعي  اومللامة ولت ص  اوع ا فلق لمأن هذا اولعج.

اوتا يؤاي اوتيز   يعل اوع نل  زن  اوع اويزو لممةلة أسع  دذاا ن حق للولقية ولأ  اف  -2

 اننل .

اولظ   ا نةلن دضاائ اويضااليل اوتا سااتزع  اومحلاالا ليم اوم تمئ ايدساائ وملئ اومفقاازيم  -3

 نم اعيل  اوتيز .
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نقااااالعزن ان  اف علع  ع  انه ي ي د دضااااائ اويضاااااليل ر  علع عزن علع او غ  نم انه  -4

 يمةم نللامتعل ر  علع عزن.

ي  عملية اوتفلد  نئ ا  اف اولحا  يلي ا علع اومين ث اوتلقي  نئ او علا داوع  لند  لق

اوفاالعلااة انن ق   االوناازيااز نم نلاالزعاالا اوي   وعاال لنااز إاليما دادوا ا ي  يااز  ة ن اويي ااة 

اوةلر ية اعزق اون ان  اوتا   اانز اولحا  د أ  ه  تلز نم إي لا ا  االم نئ او علا اوفلعلة 

اا اوم لحة وتحيي  اوم اعمة د  عيز اوم ااق اومؤيزن ولقت    دية ن ذوك اااليمية داوزدوية ذ

نم نتم  تع ال اا اي  لم او سمية ولتملدر داوتلقي   لحقد اياتضلو داز يقت  د اين  

يل ولحفلظ علع اوم دنة د نحيح او عزن داونم   لك او علا ساااااان ية نئ   علا   ا مل عيز ا ت

 .(14)اوممت ك 

يي عل  رعيقااا نم هي ة داعزن اسااتللاا اوع ةاا ارة اساات ا ي ية د لقااي  نئ ديفضاا  د  ا دساا

اوعي لا او سااايفة انن ق عيع يت  اوت صااا  اوع انتيلر او سااايي عم   ي  اوممااالدراا ليم 

  اي انه  ا علم اوممااااالررة يلي ا ا ةلذ ا ار نمااااات ك لماااااأن او عة (15)او علا ذاا او ااااالة 

انر    لعلية لللو علع  ييي  ومل يمةم ان  قااع  له ر  نلظمة  دعلع  حلي  ولمحايل اولقاايية نم 

عيع اويي م داوفلعلية داوفع  وللحا   دي    ايعت اف لفلع  رعيقااااااا  ا او ساااااال ة نم اي  

ل نقاااتزيملً ولتنلدن د يقااايمل ولنم  دهلل يلي ا اوت صااا  ي فلق او علا اوفلعلة انن ق أسااالسااا

ع م نيلا  نمااات رة دن ااافلحلا ن عزن ع م عملية او سااال ة دإالنة ةااا ارلا نئ   ااق 

 .(16)اوزدم اد نل يقمع لم م عة انصزالو 

ان عملية اوتلقي  هذه  قمع لتحة  ا ض  لنملية او سل ة دها  حتلة اوع او ام داو ي  نم 

اومين ث وتقااااا ية اونزيز نم اننمااااافة داوتعي ة ونملية ننيزن د  يلة اي    تفلد اوح ار اي  

اومقااااااتم  داوت اصاااااااا  نئ ان  اف اومحليااة نم نلظماالا ن تمئ ناازنا داويفاال  اوةاال  

دايستنلنة لف ي  اوةي او اوذي ي    ن لعحل ع م ايست للة ولمت ي اا اوحلصلة   داز ية ن 

دم ذاا اولف ذ اوقيلسا اد ايات لاي اوتا يمةم ان  ز ئ عملية اوتفلد  نم اومفيز اة اك اوز

ولأنل  داز  ة ن هذه اوزدم  ا دضئ ا ض  و لد ا  اف اولحا  اوع  لدوة اومفلدضلا  ضت 

 .(17)عم  يزي  اومقلعزن ايات لاية 

اعزاا نفة  ديمةم اوي م ان عملية اوتلقااااااي   حتلة  عزاً اساااااات للعيلً نم اومين ث ينعل  تفلد

عل عملية ان لح اومفلدضاااالا داو صاااا م يع   اولحا  داوم اع  اوتا  تفلعم   نةس ار ة د

 اوع ع  ي ضا  ميئ اي  اف .

 الفرع الثالث

 جمع أطراف النزاع الى طاولة المفاوضات

 ن   دساااال ة انن  اومتحزن علع أساااالن اويي م نم اي  ان  اف د ا لنض انعيلن ية ن 

  دي (18)نين ث انن  اومتحزن علع رأن  ع ا او ساااااال ة لمااااااة  نماااااات ك نئ نلظمة أن ق 

علم نم انع ام      ع ا او سااااااال ة علع ا  اف اولحا   دهلال  ي ز  ع ا  للي  يمةم 

   مم  عة از    ض اوحة نلا ادر انن  اومتحزن نمااية اومين ث  ا  عزعة نةلدف ان  اف

 زدي  اوممااةلة دإعفلو اوماا عية ولمنلرضااة دع رلا اوتم ا  داز  ةمااع اومنلرضااة  فضااي  

  دهلل يظع  ادر او سااااايي اوذي (19)انن  اومتحزن ل صااااافعل هي ة ادوية ولحة نة علع عقاااااللعل 
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نلع  ار   اساااااتنزااا ولتفلد  يقاااااتفيئ اعضااااالر ان  اف اوع  لدوة اومفلدضااااالا دعتع  

 .(20)للستةزا  ن م عة نتل عة نم انسلويد اوم  ية داي يلرية 

داومين ث اينما عليه ان ين ف نتع  ة ن او ساااااال ة نيي وة وزق او ميئ  ت    ز  لعزن نم 

سيييل ن او سل ة  ا اوميل  اندم  دهللك نم  ارسلم نين ث نلو  نةم نتأرزيم ان اومتللزعيم 

للزعيم ي يل  ي ق عز نؤرزن  ن ا عليع   ان اومت  ن اوع او سااااااال ة اي اذا د ز ان هللك   ا

داوت صااا  اوع ا فلق   قااا ية ا ضااا  نمل يمةلع   حيييه لمف اه   اد انه ساااي    وع  عفظ نلو 

او  ه ولة دة نم او ااا ا  اد انع  ييزردن ان ر ض او سااال ة سااايلح  لع  ضااا ر اري  نم 

هللك نم ييي  او ساال ة علزنل يتن   وةقاالع   لاعة  دنم اومؤسااق ان اي وعل    ا عيم ان 

 . (21)   ض او سل ة لنض اوزدم اوتا  ة ن غلراة  ا ص اعلا   يلة غلويل نل

هذه اومعمة انسااالساااية ولمين ث داومتم لة ل مئ ان  اف اوع  لدوة اومفلدضااالا  ماااة   حزيل 

نقااااااتنزن ولتفلد  اي انعل  مي  اوع اعتيلرهل ريي ا وه   عللك اونزيز نم ان  اف  ي م انعل 

عملية نقلدنة  يليزية لزي نم دسيلة نتنلدنة دإي للية وح  اوممةتا وذا  لونزيز نم اونمليلا 

 .(22) لعلر عتع اي  ان  يزا علزنل يف   اعز ان  اف نفلود غي  نيي وة

م   اي  اف اومفلدضة  د ا هذا اا لر   لر نقأوة  حزيز نم يملرك  ا اومفلدضلا دنم ي

اوضااااااحليل؟ انعحاب؟ ا  اولةية نم ايعحاب ؟هللك نم ي ق للن اومفلدضاااااالا  ا عيييتعل ي 

مل ن ااااااالوع  ية دان نم لا اي  اف ي يم ل ن ااع لة اومنل فلع يز نم او علا او نز  ماااااا ك او

و يل ية انةةل  غي  اوم عييم  ا اومفلدضلا ن   اوم م علا اوزيلية داولقلو داوم م علا ا

داوتا  فتي  اوع اومن  ة ومعلراا اوتفلد  داوزراية لةيفية اومملررة لأعملم اوقت   وذا يلي ا 

اوتأريز علع ع  او سااااايي  ا ان يني  عم رغيته  ا اةااااا اك انةاااااةل  اوذيم ي ق انع  ذد 

 . (23)صلة

ان  اف يلي ا اوتااأريااز رااذوااك علع ان نةاالن اوتفاالد  يلي ا ان ية ن نيي ي نم اياا   ميئ 

دن  صل نم اي  او ملعلا اومقلحة اوتا ان د زا نفقعل  ا دضئ غي  ن يع  لم  قتم  

 ا اوميلع لا   رذوك اوحة نة  وذا  مم اوض دري ان يت  اي فلق علع انتيلر ن ائ اوميلع لا 

 .(24)اي  ا  او اومفلدضلا 

يز ي  عز فلدضااااااالا يتن   وت وة اوم نل ع م  لد للنعزاث ان  مئ ا  اف اولحا   مي تنل  

اومفل  ة اوتا  حزث د ؤاي اوع انقااااااحلب اعز ان  اف نم اوميلع لا   نم ذوك انقااااااحلب 

علع للزن  2002اوحة نة اوقاا اانية نم اومفلدضاالا علزنل اساات وع او يب اوماانيا  ا أيل م 

ف   ريم  ده  نل ا ئ اومين ث اوع اعزاا نذر ن  فله  ع م  نلي  ايعملم اونزاعية اي  است لل

 .(25)اومحلاالا

داو منية اونلنة ولأن  اومتحزن ارزا علع ان او سااااااال ة اوتا  ي   لعل انن  اومتحزن يلي ا اي 

ند اينت لم  ية ا  اف اولحا  اوع  ل ية  ديلي ا اوح اااااا م علع ن ا  يلان او  ل  مس اوقاااااا

يلن ن اوزدوا  رذوك ارزا عل فلعلة انن ق لأعةل  او ع ان نلئ يوتحانلا اوزدوة داو علا او

نمااا ب اولحاعلا يييع نقاااؤدوية أسااالساااية ولزدم دان اا  اواا اوتا  تةذهل انن  اومتحزن  ا 

 .(26)نلئ نم ب اولحاعلا يلي ا ان  ةم  د زع  أادار اوحة نلا او  لية 

دنم اوممةم اوي م ان  مئ اي  اف اومتللزعة علع  لدوة ع ار داعزن  نز عملية ننيزن ينعل 

ان ر نتللاضااة نم ا   اوح اا م علع ع  نماات ك دها عملية صاانية دوةلعل  رلمل   مئ ليم

 ويقم نقتحيلة .
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 المطلب الثاني

 مرحلة المفاوضات

هذه اوم علة ها انه  داننف   ا عملية إعتم اوقاااااات    عا انل ان  ؤاي اوع ال ا  ا فلق 

عم االلعع  للوت اق ست  ااع  دةلن  دانل  ت اق لقيد عز  ا فلق ان  اف دع ح اومين ث 

 عم اويتلم  دها  تضمم نمل لا يمةللل  يقيمعل علع اتاة   د .

 الفرع الأول

 بدء محادثات السلام وادارتها

اي  لزو اومفلدضاااالا ي د اي فلق علع  حزيز اومتحزث او سااااما وة    ف نم ان  اف  ا 

اومحلاالا درذوك  حزيز اوم اق نم  حديز دساااالع  ايعت  للومنل نلا  د حزيز عضاااا ية ر  

ةااةو   ا  اينتيلم اوع نللامااة اويضااليل نح  اوةتف دغلويل نل يت  نللامااة اويضااليل اويقاايفة 

اانقاالنية اومتنلية للو ذاو ن ت اي  اوزن م  ا اومقاالع  او اانية وت لد دضاائ  أدي  رلويضااليل

 .(27)ان  اف  ا ن اق صند للوزن م نيلة ن  ا انن ر اومتللز  عليعل 

ديت رح عم  اومين ث اينما لتلظي  اي  لم د قعيله ليم اي  اف لف يية غي  اق ية دلمل 

ع دايعتيل لا دراو نفلود ان  اف دن اافع  يؤاي اوع االرن عييية انساااااايلب داوم ااااااالو

اومنللة داوت ااا ف لحيلاية  لنة  وذا يملئ علع اومين ث  يزي    صااايلا اد اات اعلا   ه ية 

 ا اومفلدضااااااالا  ية ن ادره    يعا ييت اااااا  علع هيةلية اونملية د مئ اوحل م اوميت عة 

 .(28)د يزي  اات اعلا نةتلفة 

نما ه  ادر    يعا ي ييلاا  نفلياال نم هااذا اواازدر      ا داوي م لاالن ادر اومين ث اي

اومفاالدضااااااالا ليم ان  اف اومتلاالزعااة ادن د  ا   ف ااالوااع يي   لت  يااه اونمليااة  يااز ئ 

ان  اف اوع  ح ي  صا اععل نم اوقالعة اونقاة ية اوع  لدوة اومفلدضالا اين  اوذي يؤاي 

و  يتةمل ا نم اوف ز له عقااااااة يل دهذا  اوع انعيلرهل اي  ان  يزأ عيع يقاااااان ن اوع اوف ز لمل

داضع  ا ويييل داولييلم عيع استةز  ان  اف ن م عة  ةتيةلا اق ية ا يلر اوف ف اين  

علع  ياازي   لاالزيا د تم اا  لااإوياالو اول   علع اينتعاالراالا اوم  ةيااة داوتعاازياازاا داينااذاراا 

 .(29)داينقحلب دها أن ر غلويل نل  ؤاي اوع ن ادااا عةقية 

ية ن ولمين ايم علان نيلران اسلسيلن و لد ان  اف اوع  لدوة اومفلدضلا  همل: اومحلاالا 

اوميلةاا ن دغي  اوميلةاا ن  د مي  اومحلاالا غي  اوميلةاا ن اوع ان  ة ن انل الل نلسااية نة رية 

لل ليم ان  اف اوي يييم عم لنضااااااعمل  دوة ن اومحلاالا  يل لل دإ اد نحلاالا عم ا ب ذهل

الا عم ا ب عيع اومة  ية  ف   ضاااااا   ل ريي ن علع اومين ايم  ع  يفضاااااال ن اومحلا ر

ان  اف  ا نفس اومةلن )ن ت  ا نفس اوفلل    ا نيلع انن  اومتحزن( عيع يتمةم او ساااايي 

اوتح ك لقاااااع وة ليم اوف  يم  ده  انسااااال ب انر    فضااااايت وزق اومين ايم  نم أسااااال ب 

ن  اف اوع اوتحزث نغ ا  اوزعلية  تة ر ن اافعل اومنللة اومحلاالا اوميلةاااا ن عيع  مي  ا

ة ن  ت قز  ا    ام او ام د ذر  اوف ف اين  لمل  نله  دهللك نف رن  ا اوميلع لا اوميل

علوة الزاو نيت ح نم اي  اومين ث اينما ننه از يييله   ف دي  ضاااااااه اوف ف اين   علل 

يز ن ااااالوع اعز ان  اف علع عقااااالب اين   وذا ييزد اومين ث غي  عيلاي ديف ح أ ةلرا  ف

 .(30) يزد اومحلاالا غي  اوميلة ن ها ار   إنتل ية علع انا   ا اوم اع  اومية ن

د ا هذا اوقاايلق غلويل نل ي لر سااؤام ع م  أاي  لزو اومفلدضاالا علع اسااتم ار اد داق اعملم 

  نلا عيلرن" اع نل نت اق عم اويتلم   د ا او لود ي ينلا لزو اومفلدضاااااالا داق اويتلم دي
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تلم ل  ها ي  نزد ان  ة ن اع ن  تلم" اوتا  ُ اا  ا لزو اومفلدضااااااالا    اق اعملم اوي اوي

و افعل   وذا  يز  ت  اومفلدضلا للو غ  نم استم ار اعملم اويتلم ين اعتن داق اعملم اويتلم 

وع   ا ئ اومفلدضااااالا  ان  از  ييله لنض ان  اف د   ضاااااه ا  اف أن ق ده  نل يؤاي ا

 .(31)دي ي  ز نل يملئ نم ال ا  ا فلق  لنيا يتنل  لإييل عل نؤاتل

"ان ايستمل  يقلعز اومين ث علع  ع  اهتملنلا ان  اف دادا نعل درؤية اوم اق نم  لند 

للوةلن  ل زدم  يل   يه ان يظع   نل فل دان ية ن الارا علع اير  ر  ان  اف وذا ي د عل

  ف ويفع  نلذا ي يزدن دوملذا ي ادن ذوك   دعتع دان صاااااازر نم اعز ان  اف اعملم ر  

 .(32)أةيلو ي ي ا   عليعل يييع عليه  ع  نل دراو هذا اوقل ك دنم ايم يأ ا عز  او ية داومك "

د ا االلو ا  او اوميلع لا از   غد اعز ان  اف للستينلا نمةلة  نتي  نعمة ولف ف اين  

ليل اوتا  ةز  ن اااالوحعل أدي  دهلل ي د ا عل  ان  اف انع  ي يقااااتفين ن اد نللامااااة اويضاااا

اوح ااااا م علع او ااااافية اوم لوية  ي د ان يزرر ا انع  ي يقاااااتفين ن اوح ااااا م علع ر  نل 

ي يزدن   ل فلاية اوقاااات  ها ا ضاااا  نل يمةم ان يح اااال ا عليه  ا او ام اومللسااااد  رمل از 

اارا عل نم اي  أي نم اوف  يم ن   عي ق اينقلن   علل  ي غد اومين ث ننلو ة نقأوة و  يت 

علع اومين ث إي لا دسيلة االرن  لك اومقأوة ادن اوتأاي  علع ن زاايته ده  ان  يتفلد نله 

   د ا هذا او ااااااازا  لن اين  اومتحزن  ؤرز للسااااااتم ار علع ضاااااا درن ايل  (33)ل اعة دايلا

نه  ا اوح ب ديتم   للسااتةزا  اونلق او لقااا اومين ث لمنلو ة نلعج داساال ب ةاالعئ اسااتةزا

اوذي يملرن لمااة  اساالن ضااز اولقاالو اي انه از ي  ةد ايضاال رلساات ا ي ية ضااز او  لم  اد 

ةأنه ان يحيز نم اعتملوية ادا   ست ا ي يلا او سل ة نم  او يية    ضئ هذا اين   ا لزاية ا

مقااأوة داو ية ليم اي  اف   ا عيم اوقاات  نم نتم اوتةفيق نم اومةلدف اينلية د حيي  او

 .( 34) ان   رعل ادن ننلو ة از يؤاي اوع اينتيل  دايات ل  نلرة ا لر اويلن ن

دنم ا  يمةم اوحزيع عم نعلرن اومين ث اينما  ا ااارن اومفلدضاااااالا درفلوة اسااااااتم ارهل 

 دعز  اوقملح وينض اوح ااث او لنيية ان   اق اوح ار ليم ا  اف اولحا .

 فرع الثانيال

 تحليل مواقف ومطالب الأطراف

يي   اومين ث اينما لتحلي  رل ة اومنفيلا نم ا    ع  نتنم  ولمةلدف انسلسية ولأ  اف 

دن االوحع  غي  اومنلم علعل دانلوع  د فلنل ع  نم ا    حيي   قاا ية نقااتزانة وللحا   ده  

يضااعل نئ ان  اف  دعلان نل يقااتفيئ ذوك نتم او لقااة اونلنة دعلع نزق  لقاالا عزيزن يي

يلام عل  و  علا اولظ   ا اوم اع  اومية ن عيع  ي ز د علا اولظ  هذه  يي   اومين ث لت

ن م عة اوم ااق داويضااااليل دايهتملنلا ديقاااالعز علع    يه اوليلع لنيزا عم اوم ااق اوتا 

 .(35)از ية ن نم او ند اوت  ي  ليلعل 

نل يعظ اومين ث   ا  هل  أنعل  قااااااالعز علع ن لح  دل اااااا رن علنة هللك  ملة ع ان  إذا

 :(36)اومفلدضلا دها 

 ـ اعتملم ضنيق اد نتللاو وتحيي  اهزاف او  ا  نم نتم اويتلم.1

 ـ انةفل  ايمة اهزاف او  ا  نيلرنة للوتةلويق اوميلة ن ومتللنة  لك انهزاف.2

اد علع انا  إنةلنية اوت ص  ـاااااا ن م عة نم اوم لوع اوممت رة اد اومت ا ية ليم ان  اف 3

 اوع  ق ية  يز  نحايل نمت رة.

 ـ ن دنة ر  ايلان للولظ   ا اوتفلد .4
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هذه اون ان   قااالعز اومين ث ر ي ا  ا  ع ا او سااال ة يسااايمل  ا اولحاعلا اوف يلة داومنيزن 

اويلع  داوتا  ة ن  يعل اومفلدضلا از دصلم اوع   ي  نقزدا اد و   يزأ أسلسل لقيد اونزاو 

 ليم ان  اف.

داومين ث يي   رذوك للويحع اي لا او اااااالة ليم اويضااااااليل اومف دعة داوتا    يي  يمل ليلعل 

ل دالي ننيزن  ع  يي   للونم  ليم اويضااااليل نم ا   اع از  يز  وعل  مينل  عيع ي ااااق اعز 

ن ار يل  اويضاااااااليل اومين ايم  ا ل غلنفي  اومتمتنة للوحة  اوذا ا  ا ادوة للل ا غيليل او زيز

لي وه" لنز اوت ايئ علع اي فلق  لمااأن نقااأوة ايسااتفتلو رلن عليلل دضاائ  فلصااي  ع م ةااة  

مأنعل أصيحم نفلدضلا اوحة  اوذا ا ادن  يز   عة نة نقتيلة  دنئ ازايلا  نييز اوتفلصي  ل

يئ  لفيذ أي لقاايد  نيز نيلع لا ايسااتفتلو  وذا  حمللل نةااع  لحع اين "   لومين ث ي يقااتف

ا فلق  حعا لماااأن اعز اويل ا ادن اوت صااا  اوع ا فلالا ةااالنلة و ميئ لل ا  زدم ايعملم أي 

اوع عيم ال ا  ا فلق ساااات  ةاااالن  دنم ا  ايوتحا  لتلفيذ اوم م عة اوةلنلة نم اي فلايلا د   

 .(37) زدم زنلا

م يلي ا  ع   ااي  و ميئ د ا هذه اوم علة يلي ا ان ي رح اومين ث  عزه  علع ان يم  ايد

  اند او اااااا ا   داو لنا  ع  اوةلفية او يل ية وليلز اوذي يحزث  يه اولحا    من  ة او  اند 

او يل ية ساايمةم اومين ث نم اوتن ف لمااة  ا ضاا  علع اوزدا ئ اوتا   ذب ا  اف اولحا  اوع 

 .( 38)  لدوة اومفلدضلا

ا    لييتعل  ا ا فلق اوقااات    وذا  نليه ان اسااالن عم  اومين ث ه  اساااتةمااالف اوم ااالوع نم 

نتم هذه اوم علة داسااااااتللاا ومل انلنه نم ن ااق ان يقاااااانع اوع إاراك ن اااااالوع ان  اف 

اوم ض عية داي  اعية داولفقية  دان اوم لوع اوم ض عية ها اولتلعج اوملم سة اوتا  ت انعل 

 ا اوم تمئ دزيلان اوف   ان  اف نم اينة ا   ا اومفلدضااااااالا رإعلان اوزنج اوقاااااالما 

ايات االاية اد إعلان اوعيةلة اوقاايلسااية    ا عيم ان اوم االوع اا  اعية  مااي  اوع نل يفضااله 

ان  اف ع م ريفية ا  او اومفلدضلا دريفية  لفيذ اي فلق دع  اولحا   انل اوم لوع اولفقية 

و اومحلاالا داوتا  ت قاااز  عا  تنل  لفيينة اونتاة اوتا  ت ااا رهل نئ ان  اف انن ق االل

لاالوحاال ااة وتعت ا  اوةاالناا  داعت ا  اوااذاا داو غيااة  ا ان يت  اولظ  اويع  علع انع  ارفاالو 

 .(39)دصلاا ن 

داوع  لند  حلي  ن ااق دنفلود ان  اف  ا اومفلدضاااااالا   يتنيم علع اومين ث ان يأنذ 

نا نم او  يمة اوملظمة عي  للظ  ايعتيلر ظ دف اويلز اوذي يمااااااعز اولحا    عا غلويل نل نل

او  لية رلي  لر للومةزراا دانعضااالو اويمااا ية داوم اا اويلللة وللعد ده  ان  يعزا او ع ا 

اوميذدوة و ضاااااائ عزاً وللحا  ديؤ ج اعملم اونلق لزر ة ريي ن عتع  ا ن علة نل لنز اولحا  

و ع ا اوميذدوة ومحلرلة وذا  ضااائ انن  اومتحزن ن اااد عيليعل هذه اوتحزيلا نم نتم  نحيح ا

 .(40)او  يمة اوملظمة 

داويزرن اوتحليلية ولين لا اوةلصااااة نعمة أيضاااال  داز انمااااأا دعزاا  حلي  اان   لك اوين لا 

 قااااتفيز نم ن رح اوتحلي  اومماااات ك ولين لا  ا عفظ اوقاااات   د  ميئ اومزنتا نم نةتلق 

 .(41)اوين لا

ن علة اومفلدضااااااالا ها ريفية اوتنلن  نئ او علا دنم اوتحزيلا اوتا   ا ه اومين ث االلو 

اوفلعلة اوتا وعل ادر نفقاااز نلصاااة  يمل يتنل  ليضاااليل اوقااات  داونزاوة   نلع اومين ث  حلي  

 أاي  سال ك اومفقاز علع عملية او سال ة د حلي  اوف اعز اوتا  قانع ولح ا م عليعل داسات تم 
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عز  لك اوف ا عل اوع   مل  (42)عل ت يز  نم اومفت   علع اومين ث اينما ان   دصااااااف ن اوي م و

يحلدم ازر استفلعته ان يحل  ن ااق اي  اف ديتفع  ن لوحع  نم ا   او ص م اوع اوليل  

 اوممت رة  يمل ليلع .

 الفرع الثالث

 معالجة مواقف ومطالب الأطراف

دهاذه ها اه  دانف  ن علاة   ا اه اومين ث اينما عياع يت ااااااازق نتوعال ومعماة  اأ ي  

اويضاااليل اومف دعة  ا اومحلاالا لماااة  لللو د ح ي  و ة غي  لللون اوع أن ق نتييلة ولح ار 

اويلع  علع اوم لوع دايهتملنلا   ي د علع اومين ث نقلعزن  ميئ ان  اف علع اوتفلد  

ااارن اوقاااال ك اونزدانا ن    ةفا اونيلراا ااةااااةلوية داوم ااق اوتا  لمااااة  نلتج نم نتم

 قااااايد اومماااااةتا داوت لد علع او م ا اوذي ي ااااايد اومحلاالا  د  لد اونيلراا اوقااااالنة 

 .(43)د ح يلعل اوع و ة نحليزن او لو رادا اوفن  اونل فية اوتا  ن ا  اومفلدضلا 

ة اير يلح وزق ان  اف اوممت رة  ا اوميلع لا  ا هذه اوم علة اومين ث نفلود لييلن ار 

دااللعع  لأهمية ايساااتم ار  ا اومفلدضااالا  داوتيلي  نم أي      از يح ااا  ليم ان  اف  

حزن  وك انن  اومت مل  ا ذ ية ل وزدو فلعلة ا ديقااااااتفيئ اومين ث ان يقااااااتنيم ل ع ا او علا او

ية   داوملظمالا اااليمياة دادن اااليمياة داوازدم اوم الدرن داو عالا اوفالعلاة اومحلياة داو  ل

سعلنلا  لعلة نتم نةتلق ن اع  اومفلدضلا داز  ي   ر  نلعل لتيزي   داوتا  قتفيئ  يزي  ا

رساااالع  نلقاااا مة ن  اف اولحا  اي لا لي ة ن ا ية ولتفلد  يساااايمل اذا نل رلنم ن م علا 

 . (44)انصزالو دا  اة اي  لم اوزدوا نت اعمة نئ  ع ا اومين ث 

د ا هذه اوم علة  ت ااااالا  د علا اولظ  داومفلود دي ااااا  ان  اف اوع نيفة علسااااامة  ا 

ن لح اد  مااااااا  اومفلدضااااااالا  ويي ز نتوعل ادر اومين ث اينما اوذي يي   ليللو او ية ليم 

ان  اف د نلع  ينتيزدن ان لإنةلنع  اي فلق علع اضليل   ه ية دان عملية اوتفلد  ويقم 

ديفضاا  ان يقااتم  اومين ث لأساال ب اوميلع لا اوملف االة نئ ان  اف عتع  نضااينة ول ام 

ي ل ن اوع ن علة ا يية نم اي فلق اوملن  ولمملررة  ا نيلع لا نيلة ن    فا غ ا يملي    

نم اونم  نم نتم نللامااااااة نلف اااااالة نئ ر    ف عمل ي يزدن دنم ا    ح  %80ان لز 

اوع ن علة او لقاااالا اونلنة اوتا ي يل أ اويعل اومين ا ن اي  صااااي ة لزيلة ومفلويع   ا  اينتيلم

علزنل يت صاا  اوف  لن اوع ا فلق لمااأن اضااية نل   ي مئ ان  اف ولت ايئ عليعل  درمل يذر  

 .(45)اعز اومين ايم   " رلن ذوك ااعمل لقيد د  ا انيلر سلرن "

لق اومحلاالا  از يل أ ن لس نئ نتعظة انه دإزاو  نلم اد عز  اساااات للة اعز ان  اف وقااااي

اينم اوع اساااتةزا  "دسااالع  راعية"  نم نتم      حاواا نحزان  لمل  ا ذوك او حاواا 

اوملوية   دعظ  اوقاااااف   د  ميز انصااااا م  دعظ    ريز انسااااالحة   دعلع او سااااافلو  يزي  

 .(46)ااداومقلعزن ولأ  اف وللظ   ا اوةيلراا اومتلعة داولظ   ا ريفية  فلاي  لك اون 

دنمل يقلعز اومين ث علع أااو نعمته ه  إعلان او يلغة ولمفلود داويضليل اومف دعة وضملن 

اساااااات للة  نلوة ولمفلدضاااااايم دوت لد رادا  ن  غي  نلت ة عليعل ن   ايساااااات للة ولتعزيزاا 

لتعزيزاا نضاالان اد أ نلم عيللية  ن ت أصاا ا عة نة إنزدنيقاايل علع "اوحة  اوذا ا   ماايه" 

يلمل أصاااااا ا ع رة ا ماااااايه اوح ن علع "دضاااااائ عز ولحة  اوذا ا اوةل  "  دوت لدز هذه ل

اوم ااق أعلا اومين ث نلر ا اهتي للري  صيلغة اويضية علع انعل "عة  ذا ا" دها ننلو ة 

يلغة ها   يمل يتنل  لمةلدف ر  نم اوحة نة داوح رة  رذوك نم انن لة علع إعلان او اااااا
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ا ان  اف  ا صااااا ا  داعز ن ااق نتيليلة  يمل يتنل  للوعية  اضاااااليل اينيقااااال  عيع ا ةذ

اوزساااااات ري ولزدوة  ليم "اوزدوة اوم عزن" د"اوفزراوية"  دوت لدز هذا اوحل ح  ا ع ار داعز 

 لد نم ان  اف عز  اسااتةزا   لك اومفلهي  داسااتيزوم عيلرن "اولظل  اوذي ي د ان ا يلله "  

تنلي  داوم  ة داونزاوة داوع  ن " دلذوك يت  اوت ريح علع اوع " ريق نتنلن  نئ اوض اعد داو

او ظلعق اوةلصااااااة ولحة نة لزي نم اومفلهي  اونلنة ولفزراوية اد اوزدوة اوم عزن عيع  مةلم 

 .(47)ان  اف نم اع از  يز  ع م  يقي  اوقلفة ليم اوحة نة اوم رحية دايالوي  

لغة   يلي ا ن اصااالة اوح ار دإي لا اوقاااي  دعتع دان د زا نت لا لنز عملية إعلان او اااي

ومنلو تعل لأن  اوت صاااا  اوع  قاااا ية ساااالمية وللحا  د نمي  اوح ار  ا ساااايي   ضاااايي  اوع ن 

ددضاائ  نعج نماات ك ومنلو ة ايزنلا  ديقاالعز ا  او اوتيييملا اومماات رة داوتحليتا علع 

ل راو ل  يقاالعز علع اوةمااق عم  لظي  اوحل م اومية ن دهذا ي ينلا ان يتحي   ليلعيل   ا   ل

 اوح ج اوةلنلة دراو اية نت لا.

 لوم دنة  نز ةااا  ل اسااالسااايل  ا عملية او سااال ة   ي د علع اومين ث ان ية ن الارا ن ارا 

د ة ارا علع  ةييق اونملية وتتتع  نئ اوظ دف داوت ي اا او زيزن لم در او ام ديمااام  ذوك 

دهلل ي د علع اوملظمة ان  ملع اومين ث  ف يضاال غي   اسااتةزا  اساالويد  زيزن  ا اوتفلد  

 . (48)نحزا عتع يتمةم نم اوتةيق للستم ار نئ اويي ة اومت ي ن

دي ييت اااا  ادر اومين ث علع إعلان صاااايلغة اومفلود  ل  يقااااتفيئ   ح أ ةلر  زيزن عيع 

يي   او ساااايي لتحقاااايم اوةيلراا لتنلييلا نم ان  اف د منعل ننل اوع ان يت  اوت صاااا  اوع 

 .(49)ا فلق ست  نيي م نم اوف  يم ي ضا نل يةفا نم اوم لوع او  ه ية وع  

 :(50)ا اوتلوية دص ي اوع  حيي  ا فلق ست  دهاديقتفيئ اومين ث ا يل  اوةف ا

 ـ  حزيز اوميلا  اونلنة اد إ لر اوتفلد  اوميي م ليم اوف  يم.1

ـاااااا  يقي  اوممةلة اوع أ حاو أص   د  حعة د ف ي  اوحل م اوميت عة وعذه اومملر  اوف عية 2

 دلحع إنةلنية   منيعل  ا ا فلق أر   ةم ي.

ستةملف ان ةلر اومحتم3 لة عم   ي  س ا ان ةلر اوتا وزق ان  اف ولحل م اومحتملة ـااااااا ا

 د يييمل عتع يت   حزيز نيلراا نتنزان د ف ي هل.

 ـ استةزا  ا فلايلا نم ذ ية دعل م     ف ي هل.4

 ـ  حزيز اوممةتا اوتا از  ة ن نت الفة نئ لنضعل اوينض.5

     ف لقلفة اد سيف ن.ـ نقلعزن ان  اف علع  حزيز ن ليا اولف ذ عيع يتمتئ ر6

ـااا انملو دايية  فلد  للو داعز نةت ب لنزه ي ضع او سيي اي فلايلا اومحتملة وللظ   يعل 7

 ديت   نزيلعل  زري يل .

 ـ إرضلو ن لوع ان  اف.8

 ـ لللو رؤية نقتييلية إي للية نم اة اك ان  اف  ا اومفلدضلا 9

 ا ي يااة ناال حااة يي نين ث انما  يمةم  يااز   االن اوةف اا اعته ها اساااااات دللاالو علع ناال

 ايستفلان نلعل نم ا   اوت ص  اوع ا فلق ست  ةلن  ليم اي  اف اومتللزعة.

 المطلب الثالث

 مرحلة اعداد وتنفيذ اتفاق السلام

ان عملية صاالئ اوقاات  ها عملية   يلة دننيزن يي اهل اومين ث اينما لم اعلعل اومةتلفة  ا 

سيي  اوت ص  ي فلق يلعا او  ا  اوزاع  ديؤسس وم علة لللو اوقت  دإعلان ايعملر   ل فلق 
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اوقااات  ه  اولتي ة اولعلعية اوم اا  حيييعل نم ا  او اومفلدضااالا  ديلز نم   ضااايع نقااالوتيم 

 لعذا اوة    اندوع: ها اعزاا ا فلق اوقت   داو لنية ها  لفيذ ا فلق اوقت  د ا   عيم:

 الفرع الأول

 اعداد اتفاق السلام

لإانلم اوتحقاااااايللا علع اوةيلراا اومف دعة داوح اااااا م علع  نلييلا نم  يي   اومين ث 

ر  اضية نم اضليل  ان  اف د  مينعل ننل عتع يت  اوت ص  ي فلق نيي م نم او لنييم لمأن

اولحا   ديي   لف ح ن ااااال  فلدضااااايل داعزا وة  ان  اف ديفلد نلع  اانلم  نزيتا عليه  

دلنز ان يليع اومين ث نو اي فلق يف عه علع  ميئ ان  اف دلمااااااة  نتة ر عتع يييله 

 .(51)او ميئ 

 :(52)ها اي فلالا او يزن دلحقد    يعلا انن  اومتحزن يلي ا ان   اعا  ملة أن ر

يلي ا ان ي نا اي فلق اوع ع  اويضاااليل او عيقاااية اوتا أاا اوع اونلق  سااا او عم   ي   -1

اومنلو ة او ذرية اوميلةااا ن  ا اي فلق اد عم   ي  انمااالو نؤساااقااالا  زيزن ومنلو تعل عي  

 اوحنم.

 ـ يلي ا وت فلق ان ية ن ااييل ازر اانةلن نم ا    ت ا االرن اوليل  اوةت ية.2

يلي ا ان يتضمم اي فلق   ال داضحة ولتلفيذ داو اللة دآوية ع  اوةت لا اوتا از  لمأ االلو ـ3

اوتلفيااذ  رماال ي ااد ان يحت ي علع نياالا     يعيااة عم اندو ياالا دايوتحاناالا اومةتلفااة 

 ولأ  اف د زادم زنلية ولتلفيذ.

 ـ ضملن  ي ية اويزراا اومحلية داوعيلر  انسلسية اويلعمة.4

د ؤرز انن  اومتحزن ااعمل  علع انعل دنين ايعل ي يمةم ان  يي  الزا ا فلالا ساااااات   لو علع 

ية اد   اع  اوح ب اد  اونف  عم ن  ةيا   اع  االلان او ملعية اد او  اع  ضاااااااز اانقااااااالن

اينتعلرلا اوةفي ن وحي ق اينقلن لمل  ا ذوك اونلق او لقا اوم  يي للولحاعلا   دها  ؤيز 

 عيع ية ن نم اومع  ان يت  ننلو ة  (53)لفة اومحةمة او للعية اوزدوية ومحلرمة اومت ر يم ساااااا

اويضااااااليل اومتنلية للونزاوة داا او اوقاااااات   ا اي فلق دد يل ولي اعز داولملذة داومنليي  اوزدوية 

مل اذا رلنم ان  اف سااااااتيي  هذه اومنليي  دنل اذا رلن  ف يلا داولظ   ي فلا يييعل ال ا  اي 

سيقع  اد ين ا  اونملية  رمل يت  اولظ   ا اويزاع  اومتلعة اوتا يح  ولأ  اف اعتملاهل ر نعل 

 ليا ن لوحع  لمة  رلن    فا غ ا يملي علع سيي  اوم لم استزعع اومين ث اينما ن ظفا 

عي ق نلظمة اونم  اوزدوية ومااا ح نل  لو عليه ا فلاية اومااان ب ايصااالية داوييلية نم اعت ا  

 .(54)اومن ب ايصلية ر حو نم اويلن ن اوزدوا 

هللك اونزيز نم اوتحزيلا اوتا   ا ه اومين ث نتم هذه اوم علة نلعل  حزي او ام  نلن  

او ام يمةم ان يحزث   ال ليم اول لح داوفما    مم اوضا دري  حزيز او ام اومللساد ولتزن  

اومية  داونم  اومية   رمل ديلي ا  حزيز  ا اولحا  ديحقاااااد علع أسااااالن اوف  ن ليم اانذار 

او ام اوذي ية ن  يه ا  اف اولحا  نقااااتنزن ولت صاااا  اوع ع  وللحا    نلع ساااايي  اوم لم از 

يف ح اعز اي فلالا لمااااة  نية  للولقااااية ن  اف اولحا   ل  ية ن ا  ا دضاااائ ي ي ه  علع 

وك  عل  نم ذ وي ا   علياه او ميئ لناز ان اوم ا ياة وي  ض اوميت ح  ا    ح ن ن أن ق لناز 

 . (55)اارر ا ان اومفلدضلا ها اوقيي  او عيز وتحيي  أهزا عل

رذوك از ي اااااافز  اومين ث لحزدث ان ر نفل  ة اانليل اد نلر يل )دنلعل نل يحزث  ا اوزدم 

اوم لدرن( داوتا  ؤا  علع اعزاا ا فلق اوقاااات  دعلع إراان ان  اف اومتفلدضااااة  ضاااات عم 



 

 

- 256 - 

 

 تسوية النزاع المسلح غير الدولي دور مبعوث الامم المتحدة الخاص في
 18المجلد 

 2العدد 

 ا ل ردنزي رلن صزنة ريي ن  1993 يلا  زيزن نم اونلق  نم ذوك انيتب عل  االر عل نقت

   د حزي ان  ي ا ه اومين ث (56)ولأعحاب اومتحلرلة  ا ردانزا اا ا علع نفلدضااالا اوقااات  

عزف اوع  عل ي   يزد ان ية يعز ان  اف اوتا ي ن  نئ انهزاف اوملت  نل ية اوت ده  يتنل  لةيف

هتملنعل للنهزاف اومتنلية للوح اا م علع اري  ازر نمةم نم اومةلسااد   حيي  اوقاات  ليزر ا

رذوك اوتنلن  نئ اومفقزيم اوذيم ينتيزدن ان اوقت  يعزا ن لوحع   يقتةزن ن اونلق وتي يض 

هذه اونملية دهذا يت  علع اير ع علزنل  ح ز اونملية  يزنل  وذا يلح  ا  او  ييي  ااي  وزا ئ 

مل الم اعز اومين ايم " علزنل   ق اةااةلصاال ينيي ن اونملية  اساالم وملذا؟ هؤيو اومفقاازيم  ر

لم  ا ان  فع  اسلم نلذا يمةللا ان ا ن  ولتنلن  نئ اومة ليم   ا لنض ايعيلن يمةم اعلان 

نملررة اومة ليم نم نتم اوتنلن  نئ نةلد ع "  ديي ر اعز او سفلو سل ك اومفقزيم لقيد 

 .(57)لا  ضينة ا نتع  اوع اوتمزار نع   ن ض ا ينتعلر

ان اومين ث اننما نفاالوااد  لتحيي  اوم ازنااة ليم اوي ن غي  اومتةاال  ااة ولأ  اف   اال  اف 

 ة ن نتقاااالدية  ا اوقاااالفة   يز  ة ن هللك عة نة ا ية د م ا ضاااانيق داز  اولحا  نلارا نل

فلق فة د م ا ا ي  دهذا او ضاااااائ يؤاي اوع ال ا  ا  ية ن نتع    ة ن هللك عة نة ضااااااني

ولف ف انا ق   داز عذر اعز اومين ايم نم ذوك لي وه" هللك ني  ول سفلو ارضلو انا يلو 

علع عقلب اوضنفلو ين اوض ي علع اوضنيق ي ي  نملر  اا   وةم ذوك عتمل يؤاي اوع ع  

غي  عاالام دنم اومحتماا  اي  اازد  اولتي ااة وفت ن   يلااة "   وااذا  ا ن اا  هااذه اوحااليا علع 

اومين ث ان يزرك انه ي ي  ز   ازن ليم اوف  يم ديقنع ولح  م علع اومحيز نم اوتللزيا 

نم اوف ف اوي ي يسيمل اذا رلن ولف ف اوضنيق اضية صلوحة   ع  نفلود لتحيي  اوت ازن 

ديقااااااتفيئ ذوك نم نتم لللو  حلوفلا نئ اوم تمئ اومزنا اد اوملظملا اوزدوية غي  اوحة نية 

 .(58)حيح او اي اونل  وزع  عملية اوقت  نم ا    ن

داومين ث اينما دااللو اعزاا اي فلق يحتلة اوع اوزع  داز يح ااااااا  عليه نم   ي  اوةي او 
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ت ر داينتةلللا د يلسااااا  اوقااااالفة  عيع ييز  داوت  يم داوت  ييلا اننلية دصااااايلغة اوزسااااا

نم ر ه ع م ريفية عةس هذه اويضليل  ا اي فلاية  رذوك ايستنلنة لأصزالو اننيم اونل  لللو 

علع  ليه اوذيم از يي ن ن للسااااااتضاااااال ة اومحلاالا د ماااااا يئ ان  اف علع ان  ة ن نتاة 

نسااااالساااااية  د يز  اوزع  اوملوا داوةي ن دن نة  ا إي لا اوحل م اوميتة ن ومنلو ة ايهتملنلا ا

اوفلية   ضت عم إظعلر اوزع  اوزدوا وت فلق نم نتم اوت ا ز  ا ن اس  اوت ايئ عليه د   ي  

فلق عز اونم  نم ا   اي  ية   ا يزي  ع ا ح ولأ  اف  مةلع  نم رؤ يذ د    دنم (59)ن ارا اوتلف

اوع اومل  لة   فلصااااي  اولحا  نم ا    يز  يتضااااع ان اعزاا ا فلق ساااات  ةاااالن  يحتلة  ر  نل

دضاائ اوحل م وه  دلمل يتضاامم اوم ازنة ليم ن االوع اي  اف اومتللزعة  ا  حيي  ساات  ااع  

 دويس نؤام .

 الفرع الثاني

 تنفيذ اتفاق السلام

ان اوت ايئ علع ا فلق اوقت  اوملن   ا نفلدضلا اوح ب ايهلية ه   ت يج ومفلدضلا اوقت  

دينز  لفيذهل  حو نم عملية لللو اوقاااااات  ايساااااات ا ي ا  أي ن م عة نتةلنلة نم اونمليلا 

اومت ازية داومنحزن اوتا  عزف اوع اوم اااالوحة ليم او ملعلا اومتحلرلة د نحيح اونتالا ليم 

 .( 60)ة داوم تمئ دننلو ة انسيلب او ذرية ولح ب ايهلية اوزدو
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ان اوت صاااااا  اوع ال ا  ا فلق اوقاااااات  ويس اي اوم علة اندوع  ا عملية  لفيذية   يلة دننيزن 

 تفلد نقااااالعزن نلوية دسااااايلساااااية   يلة دنقاااااتم ن   عا عملية  نتمز  ا او لود علع اوزع  

ومتحزن اوع اوممااالررة اومية ن  ا  يزي  اوزع  ولتلفيذ داومقااالعزاا اوةلر ية  عيع  زع  انن  ا

 .(61)داوتم يئ علع اينت لم ولتللزيا او نية اوتا     يزيمعل نتم  ت ن اومفلدضلا

دهلل غلويل نل  قنع اوملظمة ان  ة ن اومم   اوزدوا اندم   ا عملية اوتلفيذ علع ا ت ا  انعل 

لمل  ا ذوك اوةي ن اوفلية داوم ارا اوملوية داومااا عية  متلك ن م عة نم اويزراا داينةلنيلا  

 .( 62)اوزدوية دا اا عفظ اوقت  دني ن اوتلفيذ

دني اااااز لل فلق اوقااااات   اي فلق اومااااالن  اوذي يي  إييلف اونلق دي    آويلا نتةلنلة وتحيي  

دان اولفلق اوقت  داينم داونزاوة داوم لوحة لمة  ااع   ده  ار   ةم ي نم اي فلالا اومحز

اوتا يت  ال انعل نتم ن علة اومفلدضاااااالا دية ن نفلاعل داا هل نحزدا  حعيل ن   ا فلايلا 

داق  ا تق اوللر اد اي فلايلا اا  اعية لماااأن اومحلاالا   عا ي  ماااة  نعلية ولمفلدضااالا 

اوملضااا د ةل  دي وللحا  اويلع   ديت  اوتفلئ ي فلايلا اوقاات  اوماالنلة علع انعل  نلوج أنفلو 

 .(63)رؤية نمت رة ومقتيي  اويلز لمل ي اعا ايالر اومةتلفة للولقية و ميئ افلعلا اوم تمئ 

دهللك  ملة نم اومتفليلا يلي ا ان يقت  يعل ا فلق اوقت   تم    ا: ااة او يلغة  داو زدق 

و اوتلفيذ عي ب اوفلية   داوماااااا عية اوزدوية  داو زدم اوحنلا اومف اااااا  ولتلفيذ  داز  ظع  االل

 تنل  للو اايلغة اد او زدق اد اوماا عية دها لم در او ام ساا ف  ح  عيع ية ن او م   

از رُ ئ د   ن و او   اا دا  او اوتنزيتا  د تأر  أهمية اويضااليل اوتا رلنم  يزد نقااتن اية 

نص  علع اوح   تتنل  ان  اف ايمة اوم ا عة  داوتلفيذ عتمل ي يمةم ان ية ن ص رن  ي  ا

يذ اعفلو  للو اوتلف يزن داويي ا  اوتا  ظع  اا فلق انصاااااالا  عللك اوة ي  نم ان ةلر او ز وت 

 .( 64) ق ية سلمية نعلعية 

دهللك اونزيز نم اويضاااليل اوممااات رة اوتا غلويل نل  ت  ننلو تعل  ا ا فلايلا اوقااات  دها غلويل 

ليم اوححب اوحلر  داومنلرضاااة  رذوك  تنل  لإصاااتح اولظل  اينتةللا اعلان   زيئ اوقااالفة 

اضليل نح  اوقتح د ق يع اوميل ليم داعلا ع  ولحيلن اومزنية  داضليل إعلان اوت  يم  داضليل 

 عي ق اينقلن داونزيز نم اويضليل انن ق.

نلعل  حت ي علع اعةل  نلصة للينتةلللا  عزف اوع  %96ييلرب   ل فلالا اوقت  اوملنلة نل

اصتح اولظل  اينتةللا د نله ار    م يت  داعزاا اويلز ا  او ادم انتةلب لنز اي فلق  ده  

يزع  رذوك اوم م عة اومتم ان ولتح م اوع عحب ساااايلسااااا ةاااا عا دا  او    ييلا وتيلساااا  

ق اوع  ف ي  داوتضااايي  علع أعضااالو اومنلرضاااة نم اوقااالفة  ده  ان  يؤاي نم نلعية أن 

ا   إعلان  لظي  انفقااااااع  ساااااايلساااااايل  دهذا اوةيلر نع  دذوك ين اويلان اونقااااااة يم ه  غلويل 

نفلدضاا ن  ي او ديؤاي د  اه  غلويل اوع   ي  نقاازدا  وذا ييزد اوح اا م علع ايلان  زيزن 

اوملل قاااة رقااايلساااييم ةااا عييم  وتلك انعحاب ا ضااا  داوتا از   غد  ا انتعلز اوف صاااة  ا

 .(65)ينمل ن وتم ي  اداع ه  اينتةللية دارتقلب ايعت اف ننفقع  

دنم اويضليل اومعمة اوتا  نلو عل ا فلايلا اوقت  رذوك ها نقأوة نح  اوقتح د ق يع او ل ا 

  اف دإعلان ان ع   ا اوحيلن اومزنية  ذوك ان انعلو اوح دب ايهلية يت اق علع اساااتنزاا اي

اومتلل قاااة ولتةلا عم اوحل م اوذا ية يننزا  اينم اومتم لة لإنمااالو داساااتةزا   ي ع نتةلنلة  

د يزدعملية  قاااا يع او ي ع عملية نف ن للولقااااية ولمنلرضااااة اي انه يمةم ولملفذيم اوزدوييم 

اوتيلي  نم هذه اوةف رن نم نتم اوت اااا ف رضاااالنم ل ا  أي   ف يحلدم ايسااااتفلان نم 
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  دان رلن  ا او اائ هذا اوضااااااملن و  يلفذ  ا اونزيز نم اوحليا رمل  ا وييي يل ( 66) يعاوتقاااااا

  درلن ذوك سااييل  ا انعيلر ا فلق ( 67)دسااي اوي ن دنفذُ  ا ساا ريل داوي ساالة دويللن نم اي  اولل  

  اوقااات  دع ان ان  اف اوع سااالعة اويتلم دني  ن لم هلل ه  ان  ي اوتا    أل ا  ا فلق سااات

دنو علع  مةي  ا ن عفظ ست   للنة ولأن  اومتحزن 1994 يعل ليم اوحة نة داومنلرضة عل  

وضااملن  لفيذ اي فلق  دلقاايد  أن   مااةي  دارساالم اوي ن نرلنة اةااع  دايل  اوحة نة لأ نلم 

 مة  ن ال وت فلق  يز   لعز اولحا  ن ن أن ق ده  نل اعل اومين ث اينما اوقيز نلرر ن 

للون ان اوع اول لة اوقاايلسااية 1996زد اوع نفلوية او عيس اين  وا ادن ساالنت ن عل  ساالن ن

اومماات رة اوتا انماالهل اي فلق داز ساايد ر ض هذا انني  اون ان ولح ب ايهلية وتقااتم  عتع 

 .(68)2002عل  

اوع  رمل ان اوتلفيذ اولل ع ي فلق اوقاااااات  ي يمةم ان يت  ادن ننلو ة نقاااااااأوة إعلان اوت  يم

او  م  دان راالن  ا لنض انعياالن    يم هؤيو اوت  يم  ا للاازان أن ق دعااز  اعاالا ع  

ند لنع  ساااااااله   ا ن لح اوتلفيذ   لونتاة ليم اوت ئ دايعلان ول  م دن لح اوتلفيذ  ةتلق 

عقد ظ دف اولحا  اومقلع   فا اوح دب اومتنلية للستينلا او ملعلا رمل عزث  ا اوي سلة 

لاالك إصاااااا ارا علع اون ان اوع اوملاال   اوتا     فعي هاال ع اياال نتم زنم اولحا  ية ن ه

اومقاااااالع  ده  ان  يمةم ان يؤاي اوع اساااااات للف اولحا  وذا  لن نيلر إعلان اوت  يم از يةل  

 .(69)نتي ة اس و

رذوك  عزف ا فلالا اوقاات  اوع اوحز نم انتعلك عي ق اينقاالن   لفلومل رلن اوعزف انساالسااا 

م ال ا  ا فلالا اوقاااااات   ا اولحاعلا اومقاااااالحة غي  اوزدوية ه  اوحز نم انتعلرلا عي ق ن

اينقااالن اوتا    ةيعل اوحة نلا اد ان  اف اومقاااؤدوة انن ق    ي د ان  تضااامم إةااالرن 

داضااااحة اوع اعت ا  عي ق اينقاااالن داوح يلا انساااالسااااية اومل اااا   عليعل  ا اي فلايلا 

ميلعل ضااامم اي لر اويلن نا اومحلا  رذوك يلي ا انمااالو آويلا د لية داوم ااي  اوزدوية د ضااا

 .(70)وحمليتعل دنلئ انتعلرعل 

ان ن لح عملية  لفيذ ا فلق اوقااااات  ينتمز لماااااة  ريي  علع اوف يية اوتا  زار لعل او ااااان للا 

 نتم  ت ن اوتلفيذ  نم نتم   قااليي اوضاا و علع اومماالر  اوتا  ظع  داو اان للا اومحتملة 

داراساااااااة اناداا اومتلعة ولأن  اومتحزن وم ا عتعل داومتفليلا اوتا ي د ان يفا لعل ا فلق 

اوقااات  اذا نل ارااا انن  اومتحزن اوممااالررة لفنلوية  ا  لفيذ اي فلق  دأعز نيل  اوضااانق  ا 

 ا فلالا اوقاات  ها اوميلو ة  ا  يزي  ازراا ان  اف ساا او نم عيع ايوتحانلا اوتا  نعزا

لعل اد   ايم  لفيذهل  دهلل يقااااااتفيئ اومين ث إعلان او زدوة اد اسااااااتن ا   زدم ايعملم 

وتحزيز اندو يلا  داز  ظع  صن للا  تنل  للو ضئ اوقيلسا  ا اويتا   ل فلق اوقت  نيلا 

 ا   ه ه علع  للزيا ليم اومللصد اوتا يم لعل اوف  يم  دلقيد اننز اوف ي  ولح ب از 

لق اوقااااات  غي  ن يع للولقاااااية وينض ان  اف اوتا  تأا  لحقاااااد د عة او أي اونل  ييزد ا ف

اومؤيز وعل وذا  قاااانع اوع  أني  اوتلفيذ نم ا    ةفيق اوضاااا ي اوقاااايلسااااا اد عتع  تةلع عم 

سيل دان اويزرن اونقة ية  وعل ها ن زر نف ذهل دها  سيل قعل ضنيفة  اوتحانل عل علزنل   ز نف

 .(71)  اه  نم اضليل اوقت

دعلع اونةس نم هذه اوف ة   عللك لنض ان  اف نم او ملعلا اوملمااااااية داومتم ايم اوذيم 

ا ردا التزاوً اوييلو نلرة عملية اوقاااات  ر نع  ي ي ي ن للوحة نة داوتحانعل لماااا د  اي فلق  

  اعز  علل يمةم اساااات تم  ة ن ان اوحيلن ايننحاوية أصاااايحم نةلفة للولقااااية اويع    تظع  وع  
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اينضمل  رسميل اوع عملية اوقت  نم نتم نلحع    صة اوتأاي  علع ن  ق اوقيلسة او  لية 

قيلسا وليتا   م ت ا فلق اوقت  داوم لوحة  ا  نم نتم لنض انادار  ا رس  اومقتيي  او

ال   ادن نماااااالررة اوم م علا اومنلرضااااااة اومتم لة للوم لس او  لا  2000ل ردنزي عل  

( دها داعاازن نم اري  ddf_ddcعم اواازيمي ا يااة دا اا اوااز اال  عم اواازيمي ا يااة ) ولااز اال 

اوف االع  اوتا داصاالم ع لعل ضااز اوحة نة   ام ساالتلن  اي انعل د زا نفقااعل از أصاايحم 

ننحدوة علع نح  نتحايز وذا  لويم االلو ايعزاا وتنتةلللا اينضاااااامل  اوع اوحة نة اينتيلوية 

 118نينز نم اصاا   64رححب ساايلسااا الن نا عيع ةاالررم  ا اينتةلللا دع االم علع 

 .( 72)وت يع نم اري  انعحاب  ا اويتا 

اي انه د ا لنض اوحليا  ييع  لك او ملعلا علع ذاا اوم اق اومنلر  ونملية اوقااات  نلذ 

لزاية اومفلدضاااااالا دعتع  لفيذ اي فلق لقاااااايد د  ا نلل ئ ريي ن  ح اااااا  عليعل نتي ة علوة 

 ح ي سااالنل الللة ولتقااا ي  ن    اوح ب   عللك للزان و  يت  اوت صااا   يعل ي فلق سااات  ر نعل

انع لر اوة يمة داينماالب  عؤيو يقااتفيزدن نم اوح ب دي يقاان ن ال ا  ا فلق ساات  داز 

 .( 73)يزعمع  لنض ان  اف اااليمية اوتا  تف  ننعل  ا نفس انهزاف

 إزاو ر  او اااااان للا داينفلالا اوتا  نت    لفيذ ا فلق اوقاااااات   ظع  اوحل ة وتزن  انن 

اومتحزن ولحيل وة ادن انعيلر اي فلق   يقااااتفيئ اومين ث اينما  يزي  اومقاااالعزن ولأ  اف نم 

نتم  حديزه  لتمااااةيو وفيينة اوممااااةلة دنقاااالعز ع   ا دضاااائ ننليي  ار   داانية ولتلفيذ 

داعزاا إ  اواا ار    ف اااايت  دهذا يتفلد نم اومين ث ازرن رصااااز ن ا اة  دني ن يزنة 

  اااااامي  ار   ولأهزاف و نلعل ار   دضاااااا عل لمل يقاااااالعز علع اوتلفيذ  دعلع  ولمقاااااالعزن  ا

اومين ث عع ان  اف علع  ع  نماااات ك ول ضاااائ اوقاااايلسااااا اونل  د ماااا ينع  علع ايوتحا  

للوماااااا د  اونلنة وت فلق  دعليه ان ييل  نم نةلدف انعحاب دا  او ن ا نة ع م لنض 

 .( 74)وت فلق درقد او اماويضليل نم ا    حييز ان  اف اومنلرضة 

دأني ا يلز نم ااةاالرن اوع ان ا فلالا اوقاات  اوماالن  ازااا اول  و اويعل لمااة  نلح ظ عيد 

انتعلو اوح ب اويلران لقااايد عز   حيي  اينت ااالراا اونقاااة ية  ا اغلد اولحاعلا اومقااالحة 

ان نلييلرب الع ا فلالا  غي  اوزدوية  ةلنم  م   اويزي  انعلو  لك اولحاعلا  اي ان اومتعظ

قل    م ت أاق انعيلر ا فلالا اردةل عل   ملم  ا  حيي  أهزا عل د لنيم او قت     ا  1994او

املنيم اوق ةااااةو   ا عيم ان ا فلالا اوقاااات   80000ردانزا اوع إللان  ملعية لل م نح  

 2005 ا عل   اسااااتفلعم انعلو اوح ب ايهلية   دنؤن ا 1992 ا اوقاااالفلادر اومي نة عل  

سله  ا فلق اوقت  ليم اوحة نة اينزدنيقية د يعة اوتح ي  او  لية  ا إعتم اوقت   ا إالي  

 .(75)إ ميه دس نف ن 

دصف ن اوي م نمل  يز  للن ي عي ن لل فلق ست  ادن  لفيذه علع ار  او اائ دهذا اين  

اي لا اويزاع  داوم  نيلا اوتا يتفلد ان ية ن هذا اي فلق يحت ي علع اويلا ولتلفيذ نئ 

  ف    ا اولحا  اوللةئ عم  فييييه.

 الخاتمة 

 د ا نتل  لح لل هذا   ص  اويلعع اوع  ملة نم اولتلعج داوت صيلا  ال زهل:

 النتائج

ولمين ث اينما نعمة اسلسية دها اونم  علع  ق ية اولحا  اومقلع غي  اوزدوا داي لا  -1

ا فلق ست  ةلن  ي ضا  ميئ اي  اف  اي ان هللك نعل  ان ق الن ية  تم   للومعل  اياارية 
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داينقلنية   ع  اومقؤدم عم اوين ة اينمية  ا علم ر نه ن س  ضمم لن ة نتةلنلة دها غلويل 

ة ن وعل نمل لا انقلنية ومقلعزن اومزنييم نم اي  اف اومتللزعة  رمل وه نعمة ان ق نل  

دها  يزي  ايعل لا اوع ن لس اينم ع م  يزي  نفلدضلا اوقت  دني  ص رن اولحا  

 داي  اف اويه.

يمةم نتعظة ن اع  نميحن  م  لعل نعمة اومين ث  ا اوتق ية دادوعل ن علة نل اي   -2

اوتا  ت قز  ا ايعزاا داوتعي ة ولمفلدضلا د عي ة ا  اف اولحا  ولزن م  ا اومفلدضلا 

اوتفلد  داوتلقي  ننع  ع م رل ة اين ر اي  اعية داوم ض عية د منع  علع  لدوة 

اومفلدضلا  ويلتي  لنز ذك اوع اوم علة اوتعية دها ن علة اومفلدضلا اوتا  م   ن علة 

تيلم اوع دضئ ا فلق اوقت  دانل  لتعا للوفم  دها  مم  ا  او نف لية  أنل ان  ؤاي اوع اين

 اوميلع لا د حلي  اوم ااق دننلو تعل.

ي ا ه اومين ث نتم ن علة اومفلدضلا اونزيز نم او ن للا نلعل اوتنلن  نئ اوقل ك  -3

اوملت ي ول ملعلا اومفقزن اد او ملعلا اوتا يتنلر  اوقت  نئ ن لوحعل  رذوك لنض 

ا اوتا از  مت   نيزنل اعفلوهل نم اومقؤدوية عم او  اع  اوم  ةية نم ايلعل االلو  ت ن او ملعل

 اولحا  اومقلع ده  ان  غي  نيي م  ا اويلن ن اوزدوا .

نم أ   أن يت ص  اومين ث اوع  ق ية نعلعية ولقت  يلي ا ان ينز ا فلق ست  ةلن  ينلوج  -4

 يم دي ييت   علع دضئ  ق ية س ينة  عزا للون ان رل ة اومفلود داويضليل اونلوية ليم اوف 

اوع اولحا  ن ن ان ق  دي د ان يتضمم ا فلق اوقت   ملة ان ر اسلسية نلعل اوت ريح علع 

اعلان لللو اوم تمئ نم نتم نح  اوقتح داعلان انج اومقلحيم  ا اوم تمئ ددضئ ننلو ة 

لن داعلان   زيئ اوقلفة لمة  علام ليم عييية ولحدح اوت  يم رذوك ايهتمل  لحي ق اينق

 او ميئ .

ي يقتفيئ اومين ث اونم  لمف اه ادن اوح  م علع اوزع  داوةي ن اوتزنيم  ا ةؤدن  -5

وتي   لمعل   يزي  اوةي ن  2006او سل ة  داز إنملا دعزن اع  او سل ة اان  اين  اومتحزن عل  

 ن ايم اننمييم اد اياليمييم.داوتزريد داوزع  اوتزنيم وةل ة او سفلو داومي

 التوصيات

اعلان اولظ  لمي لق اين  اومتحزن د نزي  اوم اا اوةلصة لتمةي  ن لس اينم وضملن  حيي   -1

اومقلدان  ا اوتم ي  داو لو ع  اوليض اوذي يملع عزاا اليت نم اوزدم للوتحة  لقيلسة اوم لس 

   له اولحاعلا اومقلحة اوزدوية دغي  اوزدوية .

 نزي  اولظل  ايسلسا وم ظفا اين  اومتحزن لمل يضمم اضل ة ن    ص يحة  نلوج  -2

اوم رح اويلن نا ولمين ث اينما دآوية  نييله دنزن عمله د ف ره  ا اوقل  او ظيفا  ا اوملظمة 

 اوزدوية.

م  فني  نيزأ اومقؤدوية اوزدوية ولزدم اوتا  زع  اولحاعلا اومقلحة غي  اوزدوية  ا غي هل ن -3

اوزدم نئ انةلنية االرن اومقؤدوية او للعية اوزدوية علع نقؤدوا  لك اوزدوة اوزاعميم ول ملعلا 

 اومقلحة دنحلرمتع  علز ار ةلب اعزق او  اع  اوتا علايم عليعل اومحةمة او للعية اوزدوية.
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ول ة ا ب ايةةل  نم عيع اويي ة داأن  اومتحزن وم اعلن انتيلر نزع  اينيم اونل  ولأ -4

نميم ر نع  ار   ازرن علع اوتنلن  ل اانية نئ ظ دف اولحا  اومقلع أداو يل ة د نييلع  نين ايم 

 غي  اوزدوا.

اي  او علا اوةلر ية اومؤا ن علع ا  اف أم اوع زيلان ايهتمل  لتينميم اننزع  اومين اي -5

م ينمي نلع اومين ايم ان اولحا    لغلد اولحاعلا و  يةتد وعل ايستم ار و وع اوزع  اوةلر ا 

عملم علة دااللععل لل ةلذ ن اق ااع  نان ينف ا او ام اوةل ا ولت اص  نئ  لك او علا اوفل

 اوقت  .
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