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 ملخص

ٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ من ذهلف الِى تٌبن كوه اَهٌبكح اَرّبهيٌخ تأتػبك شلاشخ  )ذكىًٚ اٍَُٝخ ، اَػلانبد الانٍبنٌخ ، مّبهيخ في الاذفبم اَهواهاد( في اٍَُىي

، اَووػ اَو ًبٌ٘خ،الاَريامبد اَػبّ، اٍَُىى اَؽٙبهي(  وؼلك مًُّخ اَثؽض انٝلانب من اهمٌخ المى٘ىع اَهٌبكح ـلاٍ اتػبك اَفمٍخ )الإًصبه، اًَوّ

المٍرهُخ" اَهٌبكح اَرّبهيٌخ  و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ  و ـبٔخ في اَعبمػبد والملاهً تاشبهح غلح ذٍأولاد ؼىٍ ٜثٌػخ اَػلانخ تنٍ مرؿنًاد اَلهاٌخ 

ٌبد اَوئٌٌٍخ و اَرّبهيٌخ "و ذأشنًهب   في المرؿنً المػرمل" ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ " ، ولأظِ مٌَ ذم ذٕمٌم مفٝٞ  قوضي َُلهاٌخ لاـرثبه شلاشخ قو٘

رثٌبنخ  وٌٌُخ َُؽٕىٍ غلى اَثٌبنبد  ٌبد ـٙػز ظمٌػهب لاـرثبهاد مرػلكح . و نل ذم اٌرفلّ اٌرلٌهح الٌا معرمؼ لأظِ اَرأيٌل من ٔؽخ ذٌُ اَكو٘

بٌٌخ في تػٚ الملاهً ٘من اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ و اَػٌنخ تػٚ المػُمٍ  في تػٚ الملاهً الموؼُخ الاٌبٌٌ اَثؽض خ. ظمٌؼ المػُمٍ  الموؼُخ الٌا

بٌٌخ في ملًنخ اهتٌِ , وذم اَؽٕىٍ غلً) 838وذم ذىىًؼ)  (  اٌرلٌهح ٔبَؽخ َُرؽٌُِ، و ذم ذٝثٌو تونبمغ888( اٌرلٌهح غلى مػُمٍ ملهاً الٌا

رنربظبد اهمهب:وظىك غلانخ  82v. –SPSSالاؼٕبئي رنربظبد: ذىُٔز  اَلهاٌخ ئلى معمىغخ من الٌا لاـرثبه غلانبد الاهذثبٛ و اَرأشنً  و اَرثبًن  ذىُٔربلٌا

رصلٌه في ا  َهٌبكح اَرّبهيٌخ .وذبشنً َُهٌبكح اَرّبهيٌخ معرمػب ومنكوكا في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ و اوصي اَثبؼض ىًبكح الاهرلٌّ والٌا
 

 .اَهٌبكح اَرّبهيٌخ ، ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ كللٌخ الدالح:

 الملدمح

 ؼٌض من المنظلٌد هنه ؼٌبح ًُػثه  في اَني َُلوه نظوا   الإكاهًخ، المنظلٌد َلي يِ المىاهك أتٌن من اَثشري لمىهك

 مفرُل في و اَرؿنًاد المرٍبهغخ تبَرٝىهاد ًرٍم نياَ اٌَىّ غبلم ظِ في ـٕىٔب   وتهبئهب،  يكبءذهب، وهقؼ نعبؼهب،

ه اَني اَهٌبكي قبَنمٞ .المعبلاد المنظمخ ، وكوه في ٌُىيٌبد اَػبمُنٍ  قِّ أو الأٌبٌٌخ َنعبػ اَػىامِ من اَهبئل نٌبهٌ

 لأنه وأنعؽهب ًخاَهٌبك الأنمبٛ أقِٙ اَرّبهكي اَنمٞ في ٌبتو ان وذىظٌهم نؽى ذؽهٌو الاهلاف المنظمخ وًػربرون  تبؼصىن

 ظبءد: اَػهِ وغٌُه وذؽًٌم الآهاء، وذثبكٍ اَؽىاه، والمّبهيخ، غلى ًػرمل

 دف التزث الزالي الى: ه

الملاهً  في معرمؼ اَلهاٌخ "المػُمٍ مرمصِ اَرػٌُم نٝبع في اَرنظٌمٌخ ٌُىى المىاٜنخ في اَرّبهيٌخ اَهٌبكح كوه َُررنبوٍ

بٌٌخ اَربتػخ لملًوًخ اَترتٌخ ا هتٌِ"  واَػٌنخ أهاء نٍثخ المػُمٍ من تػٚ الملاهً الاٌبٌٌخ، من ـلاٍ اهتػخ مؽبوه:ذنبوٍ الٌا

المؽىه الاوٍ: اَلهاٌبد اٍَبتهخ ومنهعٌخ اَلهاٌٌخ  قٌلٌ ذم  ذفٌٕٖ المؽىه اَصبني: َُعبنج اَنظوي وذٙمن المؽىه اَصبَض: 

 بظبد والمهترؼبد.الاٜبه اَرٝثٌهٍ او المٌلاني امب المؽىه اَواتؼ: ـٕٖ َلاٌرنر

 

 المزىر الاول / الدراصاخ الضاةلح  ومنهخٌح التزث 

 : اَلهاٌبد اٍَبتهخأولا  

ًعج الاٜلاع الى مب ذىُٔز  اٌَه اَلهاٌبد اٍَبتهخ ماد اَػلانخ و تبَربلي ذٍُٞ اَٙىء غلى اَثؽىس اَرٍ نبّ تهب الأـوون و 

ٜنخ اَرنظمٌخ و َنٌَ قهلف هنا المثؽض مواظػخ اَعهىك المػوقٌخ اٍَبتهخ. المرػُهخ  تًِ من اَهٌبكح اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد المىا

 ا
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تؽٌض تمًن  اَثبؼض من ذًىًن اٌبً نظوي لمًُّخ اَلهاٌخ  وغلى اَثبؼض ان ًثنٍ مىنؼ مًُّره  في المعبٍ المػوفي في 

المػوقٌخ اٍَبتهخ َُمى٘ىغبد  المثبكيء اَرٍ ذنرمى َهب اَلهاٌخ ولاًرؽهو مٌَ كون اَلهاٌخ منهعٌخ َُنظوًبد و اَعهىك

المتراتٝخ َنا ٌٌرم غوٗ تػٚ من اَعهىك المػوقٌخ اٍَبتهخ َُمرؿنًاد اَلهاٌخ و و٘ػهب في اَعلاوٍ َرًىن ايتً ذثٌٍٞ 

هب و ًرٙمن المؽبوه الاذٌخ:  َػو٘

 المؽىه الاوٍ: اَعهىك المػوقٌخ اٍَبتهخ اَفبٔخ تبَهٌبكح اَرّبهيٌخ.

ضاةلح العرةٌح المذعللح ةاللٌادج الذشاركٌح(  الدراصح ال 1الخداول )  

 8808 :  اَػواتٌل

 غنىان اَلهاٌخ

 

 بمؽبقظبد اَصبنىًخ الملاهً ملًوي مًّلاد ؼِ في واَرػٌُم اَترتٌخ بملًوًبد اَرّبهيٌخ اَهٌبكح كوه

 .ؾيح

بَخ مبظٍرنً نىع اَلهاٌخ  اَوٌ

  حؾي  مؽبقظبد في اَصبنىًخ الملاهً ملًوي 032 غٌنخ اَلهاٌخ

 . اَصبنىًخ الملاهً مًّلاد ملًوي في ؼِ واَرػٌُم اَترتٌخ بملًوًبد اَرّبهيٌخ اَهٌبكح كوه أهم أهلاف اَلهاٌخ

اَهٌبكح  ذٝثٌو ذكػٌِ ـلاٍ من اَىاؼل اَكوًو تووػ اَػمِ تأهمٌخ اَترتٌخ َلي ملًوي ئكهاى وظىك -0 أهم الاٌرنربظبد    

 اَرّبهيٌخ .

 غن تٌبني ذهِ لا اَرػٌُم في ـبرح وَلًه غبٌَخ يكبءح مو أنه أٌبً غلى لاهًالم ملًوي ًرم اـرٌبه -8

 . ٌنىاد

 . واَكنٌخ والإكاهًخ المبٌَخ الأمىه في ومٌَ ذلهًثٌخ َلوهاد اَعلك الملاهً ملًوي ًفٙؼ -3

 

 في .الملاهً ملًوي مّبهيخ من مًنرهم الإكاهح معبٍ في واَرػٌُم اَترتٌخ ملًوي وظىك ـبرح َلي -2

والملاهً  واَرػٌُم اَترتٌخ لملًوًخ والأٌتراذعٌخ اٍَنىًخ اَفٝٞ يى٘ؼ الإكاهًخ المهبمبد اَػلًل من

 .اَصبنىًخ

 والإظبىاد وذنهلاد اَػِٝ وذؽلًل وغهىتبد ، وغلاواد ، ذونٌبد من الإكاهًخ اَهواهاد وظىك أؾُثٌخ -5

 وملًوي اَترتٌخ ذلـِ ملًوي كون واَرػٌُم ٌخاَترت وىاهح اَػٌُب الإكاهح من ذرم وَىائٌخ كاـٌُخ َُمػُمنٍ

 . اَصبنىًخ الملاهً

اَهىاننٍ  مواظػخ ئظواء ، اَصبنىًخ الملاهً وملًوي واَرػٌُم اَترتٌخ لملًوي ذلهًثٌخ كوهاد غهل  -0 أهم المهترؼبد 

 واَرػٌُم. اَترتٌخ وىاهح أنظمخ في واَرشرًػبد

 لمذعللح ةاللٌادج الذشاركٌح( الدراصح الضاةلح الاحنتٌح ا 6الخداول )

8889 :Gong and Iun and Huang 

 غنىان اَلهاٌخ

 

 

"Dose participatory leadership enhance work performance by inducing or trust? The differential 

effect on managerial and non-managerial empowerment subordinates.  

 أكاء اَػمِ من ـلاٍ اَهلهح أو اَصهخ الأشبه اَركبٌُ٘خ غلى الموؤوٌنٍ ذػيىاَهٌبكح اَرّبهيٌخ

 الإكاهًن وؾنً الإكاهًن.

بَخ مبظٍرنً  نىع اَلهاٌخ   اَوٌ

 شريخ. 588مىظكب من معمىع  587ذرًىن من غٌنخ اَلهاٌخ

أهم أهلاف 

 اَلهاٌخ

 ؽٍنٍ الاكاء في اَػمِ واَلهاٌخ الى اَرػوف غلٌ ئما يبن  ٌُىى اَهٌبكح اَرّبهيٌخ موذثٝب تر

 غن ٜوًو غمِ ذؽكٌيًخ أو غمٌُخ نبئمخ غلى اٌبً اَرثبكٍ و اَرػبون.

 أن نمىمط اَرؽكٌيي َُهٌبكح اَرّبهيٌخ نٌٌُ نىح أيتً من اَنمىمط اَرثبكلي .-0 أهم الاٌرنربظبد    

 يبنز اَهٌبكح اَرّبهيٌخ أيتً اهذثبٜب تبَصهخ تبلمشرف من اَرمًنٍ اَنكسي.-8

 أن اَرمًنٍ اَركسي ايتً اهذثبٜب تهٌُِ تأكاء المهمخ و اٍَُىى المىاٜنخ اَرنظمٌخق-3

 من اَصهخ تبلمشرف.

 . ظووهح ايرّبف الاٌَخ اَنكٌٍخ  لأشو ٌُىى اَهٌبكح اَرّبهيٌخ  َُهبئل غلى ٌُىى اَػمل0ً أهم المهترؼبد

 َُػبمُنٍ.
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 ٌاخ  المىاظنح الذنظمٌح.المزىر الثانى: الخهىد المعرفٌح الضاةلح الخاصح ةضلىك

 ( الدراصح الضاةلح العرةٌح المذعللح ةالضلىكٌاخ المىاظنح الذنظمٌح. 0الخداول )

ىٍ:  2014هٌ

 اَترتٌخ اَوًبٌ٘خ في وانٍبّ اَهٌئخ اَرلهًٌٍخ في يٌُبد اغٙبء َلي المىاٜنخ اَرنظمٌخ ٌُىى مٍرىي غنىان اَلهاٌخ

 اَلًن وٌىهان ويىًخ. ٔلاػ ظبمػبد

بَخ  مبظٍرنً    لهاٌخنىع اَ   اَوٌ

 .ويىًخ وٌىهان اَلًن ٔلاػ ظبمػبد اَترتٌخ اَوًبٌ٘خ في وانٍبّ ذلهًٌٍخ في يٌُبد و ذلهًٌٍب ) 85 ( غٌنخ اَلهاٌخ

 وانٍبّ اَهٌئخ اَرلهًٌٍخ في يٌُبد اغٙبء َلي اَرنظمٌخ  المىاٜنخ ٌُىى مٍرىي غلى اَرػوف-0 أهم أهلاف اَلهاٌخ

 اَلًن وٌىهان ويىًخ. ٔلاػ ظبمػبد فياَترتٌخ اَوًبٌ٘خ 

يٌُبد  اًَىاكهاَرلهًٌٍخ في َلي اَرنظمٌخ المىاٜنخ ٌُىى مٍرىي في مػنىًخ قووم وظىك غلّ-0 أهم الاٌرنربظبد    

 اَلًن وٌىهان ويىًخ.  ٔلاػ ظبمػبد اَترتٌخ اَوًبٌ٘خ في ٔلاػ وانٍبّ ظبمػخ في اَترتٌخ اَوًبٌ٘خ

 أٌبً منُٝو هٍ اَرٍ اَرػٌُمٌخ المإٌٍبد في المىاٜنخ ٌَػيى  ٌُىيٌبد ی تنٍ ظهل أيذّعٌؼ  -0 أهم المهترؼبد

 َُلوَخ و المعرمؼ.

واَنلواد اَرٍ  الاظرلٌغبد غهل ـلاٍ واًعبتبذهبمن ٌُىيٌبد المىاٜنخ تأهمٌخ اَرلهًسي اًَبكه ذىغٌخ -8

 ذّعؼ غلً مٌَ.

المىاٜنخ  من  ذػيى ٌُىيٌبد اَرٍ ٌخ ٌٍَُبٌبدالمإٌٍبد اَرػٌُم في اَثشرًخ المىاهك ئكاهح انرهبط-3

 ـلاٍ  اَرلهًج و اَعهل اَػملً و قوًو اَػمِ.

 غلى بمب ًّعؼ الايبكنٌٌخ المإٌٍبد في اَرلهًٍنٍ َلي اَرنظمٌخ ٌُىيٌبد المىاٜنخ مًبقئخ -2

رمواه قٌهب واؼرىاء و ذٍىًخ المّبيِ اَرٍ ذًرنل اَػمِ تووػ  وكًخ.  الٌا

 دراصح الضاةلح الاحنلٌح المذعللح ةالضلىكٌاخ المىاظنح الذنظمٌح.( ال 4الخداول )

Khazaei and Eslame, 2014 

 Relationship Between Organizational Citizenship Behavior and Performance of School غنىان اَلهاٌخ

Teachers in West of Mazandaran Province. 

 نظٌمٌخ وأكاء المػُمنٍ في ولاًخ مبىنلا هان اَؿوتٌخ " )اًِوان ("اَػلانخ تنٍ ٌُىى المىاٜنخ اَر

بَخ كيرىهاه نىع اَلهاٌخ  اَوٌ

. 096( مػُمخ، ) 065)   غٌنخ اَلهاٌخ  ( مػُلٌ 

 اَرػوف ئلى اَػلانخ تنٍ ٌُىى المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ وأكاء المػُمنٍ في ولاًخ مبىنلاهان اَؿوتٌخ تاًوان.  -0 أهم أهلاف اَلهاٌخ

 وظىك غلانخ اهذثبٌٜخ مىظثخ ماد كلاَخ ئؼٕبئٌخ تنٍ ٌُىى المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ وأتػبكهب وأكاء المػُمنٍ. -0 أهم الاٌرنربظبد    

خ ٌُىى المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ ذػيي لمرؿنً اَعنَ -8  ذىظل قووم ماد كلاَخ ئؼٕبئٌخ في ملٌهٌ

 وَٕبَؾ المػُلٌد.

 كاء المػُمنٍ ذػيي لمرؿنً اَعنَ وَٕبَؾ المػُلٌد.ذىظل قووم ماد كلاَخ ئؼٕبئٌخ في أ  -3

 

 أهم  المهترؼبد

 . ذؽربط الملاهً  في مبىنلاهان ئلى ذؽكٌي أغٙبء هٌئخ اَرلهًَ والمىظكنٍ من أظِ اَثنبء0

 ٌُىى المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ: ذؽٍنٍ الأكاء اَفبٓ .

ًنىَىظٌباَهٌبكح اَرٍ من المرىنؼ قٌهب . ومن المرىنؼ أن  الملاهً  في مبىنلاهان ذٝثو أنصى نله من اَر8

 أن ذؽٍن ظىكح اَفلمخ اَفبٔخ

 . ومن المرىنؼ ئظواء ميًل من اَثؽىس َرىٌٌؼ نٝبم اَثؽض ، 3

 . من المرىنؼ ئظواء ميًل من اَثؽىس َرٝىًو المرؿنًاد المٍرفلمخ لمػوقخ اَػىام2ِ

.  اَرٍ نل ذإشو غلى أكاء أقِٙ َُملاهً

الأتؽبس َرٝىًو أيتً ِمىلا  وغمٌُب المػوقخ تؽٌض ًًىن ذٝىًو الملاهً أقِٙ  . ًعج اَهٌبّ بميًل من5

 من الملاهً اَرىنػبد في المٍرهثِ.
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ركبكح منهب تنٍ هنه اَلهاٌخ و  تػل سرك هنه المعمىغخ من اَلهاٌبد اٍَبتهخ نٍرػوٗ أوظه الإـرلاف و اَرّبته و معبلاد الٌا

 اَلهاٌبد اٍَبتهخ غلى اَنؽى الاتي:

 

 أوحه الإخذلاف:  -1

 ."غلى ؼل غُم اَثبؼض لاًىظل كهاٌخ ذنبوٍ ذٌُ غنىان "كوه اَهٌبكح اَرّبهيٌخ في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ 

  ٍالاهلاف اَرٍ ٌػى اٌَهب يِ اَلهاٌخ من اَلهاٌبد اٍَبتهخ غن اهلاف اَلهاٌخ اَؽبٌَخ تٍثج اـرلاف المى٘ىغبد اَر

 ذنبوَرهب اَلهاٌبد اٍَبتهخ.

 َرٝثٌو ؼٌض ذم ذٝثٌو المعرمؼ اَلهاٌخ في تػٚ الملاهً من ملًنخ اهتٌِ و اَػٌنخ المػُمنٍ  قُنٌَ ذػل تٌئخ ا

 اَلهاٌخ اَؽبضرح في مٌَ وا٘بقخ يمٌخ ونىغٌخ َُلهاٌبد اَهٌُُخ  اَرٍ ذنبوَز المرؿنًًن.

 أوحه الذشاةه: -6

 ُىمبد الاىمخ َرؽهٌو أهلاف اَلهاٌخ.اٌرفلمز مػظم اَلهاٌبد اٍَبتهخ اٌرلٌهح الاٌرثبنخ يأكاح َعمؼ المػ 

 .وظىك ذىاقو قًوي تنٍ اَلهاٌبد اٍَبتهخ واَلهاٌخ اَؽبٌَخ ملٌ ًلٍ غلى مٍبههب إَؽٌؾ وكنخ  في اـرٌبه مرؿنًاذهب 

 .الاذكبم اَعلٌغٍ غلى اهمٌخ يِ من المرؿنًًن وكوههب اَؽٌىي في نعبػ المنظلٌد َرؽهٌو اهلاقهب وؾبًبذهب 

 ٍَبتهخ ذؽهو نىغب من اَوتٞ اَكٍُكٍ تنٍ تنبء انمىمط لمػبَعخ الانؽواقبد ومػبَعخ المًُّخ.مػظم اَلهاٌبد ا 

 

 مخالاخ الاصذفادج -0

  اشواء اَعبنج اَنظوي َُلهاٌخ اَؽبٌَخ ترىقويم من المػُىمبد اَعبهيح قٙلا غن المٍبغلح في ذؽلًلالمواظؼ و

 المٕبكه اَرٍ نًٌن الاٌركبكح منهب.

 َلهاٌبد اٍَبتهخ في اـرٌبه ٜوم و اكواد المػبَعخ الاؼٕبئٌخ و ذؽٌُُهب.اٌركبكح اَثبؼض من ا 

 .اٌهمز اَلهاٌبد اٍَبتهخ في ذىٌٌؼ اَرٝىهاد ؼىٍ نمٞ ٌٔبؾخ قهواد الاٌرثبنخ 

 م اَرٕىه اَنهنٍ ؼىٍ ذؽلًل مًُّخ اَلهاٌخ و تٌبن أهلاقهب  اٌهمز اَلهاٌبد اٍَبتهخ في هٌ

 نىغٌخ اَلهاٌخ. قٙلا غن ئذثبع المنهعٌخ المنبٌثخ مؼ

 .اَهٌبكح اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ  تأنهلٌ كهاٌبد ظلًل ؼىٍ ذٝىهاد الاكاهًخاَؽلًصخ 

  وظىك ذىاقو قًوي تنٍ اَلهاٌبد اٍَبتهخ و اَلهاٌبد اَؽبٌَخ من اَعبنج اَنظوي هنا ًلٍ غلى مٍبه غمُهب إَؽٌؾ و

 كنخ اـرٌبه مرؿنًاذهب.

 ٍَبتهخ ًػرملون غلى  كهاٌخ  ك.اوهظبن غن المرؿنً  ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ.اؾُثٌخ اَلهاٌبد ا 

 مًُّخ اَثؽضثانٌا: 

ذىاظه المإٌٍبد اَرػٌُمٌخ ذؽلًب  مّتريب ، ًرمصِ في ؼبظرهب َوقؼ مٍرىي أكائهب، ؼرى ًرٍنى َهب اَرأنُم مؼ مرُٝثبد اَرؿنً 

خ، واَرٍ اَسرًؼ، وفي ظِ ذٝىه الأغلٌٍ الإكاهًخ وذّبتًهب ئلى  ؼل ذػهٌلهب، وفي ظِ الأغثبء المرياًلح والمُهبح غلى ملًو الملهٌ

ذإشوغلى اَنظبّ اَرػٌُمٍ، ًٍرىظج الأمو وظىك نٌبكح غصرًخ ؼًٌمخ واغٌخ وقبغُخ،ذٍػى كائمب  ئلى ذؽهٌو الأهلاف المنّىكح، 

بٌٌخ  ان ًًىن اَهبئل المّبهى ، واَني غ ن ٜوًهه ذرؽهو اَوؤي المٍرهثٌُخ، اَهٌبكح وهنا ًرُٝج من ملًوي الملاهً الٌا

اَؽهٌهٌخ هٍ المػٌبه اَعىهوي والأٌبسي في نعبؼبد اَػمٌُخ اَرػٌُمٌخ، وانٝلانب  من مٍُلٌد اَهٌبكح قلا تل أن ذًىن نبئمخ  غلى 

ه اَهبئل من أهم اَػىام ِ المإشوح غلى ٌُىى هوػ المّبهيخ و اَرعلًل، واَرؿٌنً، واَرأشنً. وًػربراَنمٞ اَهٌبكي اَني نٌبهٌ

المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ اَني ًٍبهم في قبغٌُخ المنظمخ، وذؽٍنٍ يكبءذهب، وئمًبنبذهب، في ذؽهٌو الاهلاف المنظمخ. وًٍػى اَثبؼض 

في هنه اَلهاٌخ ئلى اَرػوف غلى كوه اَهٌبكح اَرّبهيٌخ  في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ وتنبء  غلى مب ٌثو نًٌن تُىهح مًُّخ 

 هاٌخ في اَرٍبؤٍ اَوئٌسي اَربلي:اَل

مب هى كوهاَهٌبكح اَرّبهيٌخ  في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ َلي مػُمٍ في الملاهً الاٌبٌٌخ اَربتػخ لملًوًخ اَترتٌخ  الموييًخ 

 اهتٌِ وًركوع منهب غلح ذٍأولاد قوغٌخ منهب:

" من تػٚ الملاهً في اَترتٌخ مٍرىي كوه اَهٌبكح اَرّبهيٌخ في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ  مب -0 َلي" اَهبئل الملاهً

 الموييًخ  من ملًنخ اهتٌِ ؼٍج أهاء المػُمنٍ؟
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 هِ هنبى غلانخ تنٍ اَهٌبكح اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ؟ -8

 هِ هنبى ذأشنً َُهٌبكح اَرّبهيٌخ  في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ؟ -3

خ اَلهاٌخ ؼىٍ اَهٌبكح اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ؟ هِ هنبى ذثبًن  في ئهاء غٌن  -2         

ح اَفلمخ اَىظٌكٌخ و اَرلهًٌٍخ(.ؼٍج المػُىمبد اَّفٌٕخ المرمصُخ ة)اَعنَ و اَػمو و مإهِ اَػُمٍ و مل  

 : أهمٌخ اَثؽضثالثا

 -ذًمن الأهمٌخ  هنه اَثؽض في اَعىانج الاذٌخ:

ذإكًب كوها ؼٌىًب في غمِ الملاهً المػبصرح وٌُىيهب  ، الأوٍ هى اَهٌبكح اَرّبهيٌخ   َُرنٍيىنهب ذنبوٍ نىغنٍ من المرؿنًاد ا-0

اَني ًػل من المكبهٌم اَؽلًصخ في المعبٍ الإكاهح و المىاهك اَثشرًخ و اَصبني هى ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ  ،اَني ًػل من 

  لمب َهب من أهمٌخ الملاهً لأهلاقهب.المى٘ىغبد اَؽلًصخ  اَرٍ ؼظٌز تبهرلٌّ اًَربة و اَثبؼصنٍ

 ذؽلًل  ملي ذىاقو كوه اَهٌبكح اَرّبهيٌخ  في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ  َلي تػٚ الملاهً من ملًنخ اهتٌِ.  -8

 : أهلاف اَثؽضراةعا

 ًهلف هنه اَثؽض الى اَرػوف غلى مبًبتي:

بهيٌخ و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ(  و مرؿنًاذهب اَكوغٌخ غبر تنبء ئٜبه مػوفي  ًرػُو تأتػلهب اَلهاٌخ وهٍ) اَهٌبكح اَرّ -0

ذرثؼ المٍبهاد اَكًوًخ لاكتٌبد المرفٕٕخ و ذأٌِٔ المػوقخ اَرٍ ذؽىًهب و ذهلًم اِٜبه مكبهٌمٍ ًٕل الاذعبهبد وؤل 

 أهاء اَثبؼصنٍ بمكبهٌم و أتػبكهب.

 لمىاٜنخ اَرنظمٌخ.اَرػوف  وذىٌ٘ؾ  غلى  كوه اَهٌبكح اَرّبهيٌخ في ٌُىيٌبد ا -8

 ذىقونبغلح مػُىمبذٌخ َُثبؼصنٍ بمى٘ىغبد اَهٌبكح اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ.-3

بٌٌخ في اَترتٌخ -2 اَرػوف غلى نٍثخ وظىك كوه اَهٌبكح اَرّبهيٌخ  في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ َلي تػٚ الملاهً الٌا

 الموييًخ  في ملًنخ اهتٌِ.

ٌرنربظبد و ذىٌٔبد َؿوٗ الاٌركبكح منهب من نثِ  وىاهح اَترتٌخ في انٌُم يىهكٌربن َرٍبغلهم في ذؽهٌو اَىٔىٍ الى ا-5

 اهلاف اَرػُمٌخ و اَرلهًٌٍخ.

ذهلًم ذٕىه غملً ًٌَكٌخ كوه اَهٌبكح اَرّبهيٌخ في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ  لإنرهبٍ الملاهً من ذٕمٌمهب اَرهٌُلي  -6

 اَرهٌُلًخ الى ذٕمٌمهب مثرًوح ذٍرىغج المكبهٌم الإكاهًخ اَؽلًصخ. والاٌبٌَج الاكاهًخ

 : انمىمط الاقتراضي َثؽض خامضا

 في ٘ىء مًُّخ اَثؽض  و اهلاقهب و ذىٌ٘ؼ  اَلوه تنٍ المرؿنًاد ، ذم ذٕمٌلٌنمىمط اقتراضي َُثؽض :

 
 لتارث( أنمىذج )المخعغ(التزث الافتراضي، مصدر: اعداد ا1شكل )               

ٌبد اَثؽض:صادصا  : قو٘

ٌبد الأذٌخ:  -غلى ٘ىء ذٍبؤلاد مًُّخ اَلهاٌخ تمز ٌٔبؾخ اَكو٘
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ٌخ اَوئٌٌٍخ الاولى:هنبى غلانخ مػنىًخ  ماد كاَخ الاؼٕبئٌخ تنٍ اَهٌبكح اَرّبهيٌخ معرمػب وتبتػبكهب و ٌُىيٌبد المىاٜنخ -0 اَكو٘

 اَرنظمٌخ؟

ٌخ اَوئٌٌٍخ اَصبنٌخ :هنبى ذأشنً -8 مػنىي ماد كاَخ الاؼٕبئٌخ تنٍ نٌبكح اَرّبهيٌخ معرمػب وتبتػبكهب  في  ٌُىيٌبد اَكو٘

 المىاٜنخ اَرنظمٌخ.

ٌخ اَوئٌٍخ اَصبَصخ: ًرثبًن ذأشنً نٌبكح اَرّبهيٌخ في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ.  3- اَكو٘

 : منهعٌخ اَثؽضصاةعا

 أ. معرمؼ اَثؽض وغٌنره 

( مػُلٌ، وذم ذىىًؼ 838ٌبٌٌخ في ملًنخ أهتٌِ يمعرمؼ اَثؽض واَػٌنخ تُـ غلكهم )ؼلك اَثؽض المػُمٍ في الملاهً الا 

( مػُلٌ ونل 838( ٌإاٍ وىغز غلى غٌنخ مًىنخ من )35اٌرلٌهح الاٌرثبنخ غٌُهم، وَرؽهٌو اَهلف ذم ذٕمٌم اٌرثبنخ مًىنخ من )

 %(.96.05لاٌترظبع تُؿز )( اٌرلٌهح منهب ويبنز ظمٌػهب ٔبَؽخ َُرؽٌُِ وتنٌَ قبن نٍثخ ا888أغٌل )

 ة. منهغ اَثؽض

اغرمل اَثؽض َثُىؽ أهلاقه غلى المنهغ اَىٔكٍ اَرؽٌُلً ئم ذم ؤل مرؿنًاد اَثؽض نظوًب  ومن شم ذؽٌُُهب ئؼٕبئٌب  

 تؿٌخ اَىٔىٍ ئلى أهلاقهب.

َؽبٌَخ اغرملد اَثبؼض اٌُىة ظمؼ المػُىمبد و اَثٌبنبد َُؽٕىٍ غلى اَثٌبنبد و المػُىمبد الاىمخ لايلٌٍ اَلهاٌخ ا

 غلى الاٌبٌَج الأذٌخ :

 اَعبنج اَنظوي:-0

تهلف ذؿٌٝخ اَعبنج اَنظوي  ذم الاغرلٌك غلى اَػلًل من المٕبكهاَرٍ تمصُز  تبلمواظؼ من اًَرج  اَػوتٌخ و الأظنثٌخ  قٙلا غن 

بئِ اَعبمػٌخ و الاٜبهًؾ والمإتمواد و المٕبكها لايبكنٌٌخ الاـوي المرىقوح غلى ِثًخ اَلهاٌبد و اَثؽىس واَلوهًبد واَوٌ

 الإنترنٌز و المرػُهخ بمرؿنًاد اَلهاٌخ.

 اَعبنج المٌلاني:-8

الاٌُىة المٍرفلّ في ظمؼ اَثٌبنبد يبن تبلاغرلٌك غلى اٌرلٌهح اَرٍ هٍ الاكاح اَوئٌٌٍخ َعمؼ اَثٌبنبد والمػُىمبد  ماد إَُخ  

غرلٌك غلى المٕبكه و المواظؼ اَفبٔخ بمى٘ىع اَلهاٌخ:.واغرملد اَثبؼض غلى تبَعبنج اَػملً، و نل ذم ذٕمٌم الاٌرثٌبن تبلا 

(كهظبد مىىغخ غلى )لا أواقو تّلح ، لا أواقو ، مؽبًل ،  5-0مهٌبً ًٌَود  اَفلٌسي َهٌبً الاظىتخ واَني ًتراوػ  ملاه  تنٍ )

 ( أواقو تّلح.   5( أواقو ،)2، ) ( مؽبًل3( لاأواقو  ، )8أواقو، أواقو تّلح( ، ام تمصِ لاأواقو تّلح ، )

  ( هٌكل  الاصذتانح 5الخدول)  

 المرؿنًاد د

 اَوئٌٌٍخ

 المرؿنًاد

 اَكوغٌخ

 المٕله معمىع اَػثبهاد

 اَهٍم الاوٍ

 

 اَعنَ  المػُىمبد اَّفٌٕخ

 اَػمو

 المإهِ اَػُمٍ

 الملح ـلمخ اَىظٌكٌخ

 الملح ـلمخ اَرػٌُمٌخ

 من اغلاك 5 0-5

 اَثبؼض

 

 

 اَهٍم

 َصبنيا

 اَعيء

 الاوٍ

 تبلأغرلٌك غلى X5-X1 5 ذكىًٚ اٍَُٝخ اَهٌبكح اَرّبهيٌخ

 كهاٌبد

  8803اتى غٌٝخ 

 8805اتىمٍبمؾ  

 8807ٌٌُلٌن 

 مّبهيخ في اذفبم

 اَهواهاد

X10-X6 5 

 X15-X11 5 اَػلانبد الانٍبنٌخ

 اَعيء

 اَصبني

 ٌُىيٌبد المىاٜنخ

 اَرنظمٌخ

 لٌك غلىتبلاغر Y4-Y1 4 الإًصبه

 كهاٌخ

 0995اوظبن 

 Y8-Y5 4 اًَوّ

 Y12-Y9 4 اَووػ اَوًبٌ٘خ

 Y16-Y13 4 الاَريامبد اَػبمخ
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 Y20-Y17 4 اٍَُىى اَؽٙبهي

 مٕله: اغلاك اَثبؼض                                                   

 : اٌُىة المػبَعبد الاؼٕبئٌخثامنا 

 ثؽض و ذؽٌُِ اَثٌبنبد اَرٍ ذم ظمػهب اٌرفلاّ اَػلًل من الاٌبٌَج الاؼٕبئٌخَرؽهٌو أهلاف اَ

 -المنبٌثخ تبٌرفلاّ اَؽيّ الاؼٕبئٌخ َُػُىّ الاظرلٌغٌخ :

Statistical  Package  for  Social  Science  ( هب اـرٕبها  ة  (SPSSواَني ًوميَ

بٌَج الاؼٕبئٌخ اَرٍ نبمز اَثبؼض  -تبٌرفلامهب: وقٌلٌ ًأتي معمىغخ الٌا

 و ذرمصِ تبَرىىًػبد اَرًواهًخ -الأكواد اَفبٔخ تىٔل مرؿنًاد اَلهاٌخ و ذّفٌٕهب: -0

 و اَنٍج المئىًخ و الاوٌبٛ اَؽٍبتٌخ و الانؽواف المػٌبهًخ و نٍثخ الاذكبم.

و ذؽلًل  (  : وًٍرفلّ َؿوٗ نٌبً  نىح و ٜثٌػخ اَػلانخ تنٍ مرؿنًًن Pearson correlationمػبمِ الاهذثبٛ )   -8

 الاذٍبم تنٍ مرؿنًا اَلهاٌخ.

 ًٍرفلّ َُرػوف  غلى مػنىًخ ذأشنً -( :Simple Regressionالإنؽلاه اَفٍٝ اَثٌٍٞ ) -3

 مرؿنً ذكٍنًي واؼل في المرؿنً المٍرعٌج.

 ًٍرفلّ َُرػوف غلى مػنىًخ -( : Multiple Regressionالإنؽلاه اَفٍٝ المرػلك )   -2

 رمػخ في المرؿنً اَربتؼ.ذأشنً المرؿنًاد المٍرهُخ مع

 لاًعبك اَكووم تنٍ الاظبتبد تنبءا غلى اَفٕبئٖ اَكوكًخ. -( :One Way ANOVAاـرثبه الإنؽلاه الاؼبكي) -5

 

 

 الخانث النظري/  المزىر الثاني

 اولا / اللٌادج الذشاركٌح:

 مفهىم اللٌادج الذشاركٌح -1

في اذفبم اَهواه وذنكٌنح, وًهىّ الملًو نثِ اذؽبم اَهواه تريوًل ظمٌؼ ئن نمٞ اَهٌبكح اَرّبهيٌخ ًأـن بمثلأ المّبهيخ اَعلٌغٌخ 

اَػبمُنٍ مػه تبلمػُىمبد الأٌبٌٌخ اَرٍ ذٍبغلهم غلى كهاٌخ اَهواه واذفبمه تٝوًهخ ؼًٌمخ, يلٌ أنه ًهىّ ترىىًؼ يِ ظيء من 

ؤوٌنٍ وذهىكهم في ظى من الأمن و اَٝمأنٌنخ أظياء اَػمِ غلى اَػبمُنٍ مؼ ذؽلًل المٍإوٌَخ، وذهرم اَهٌبكح اَرّبهيٌخ تبلمو 

 (.28:8882)غٝىي: 

 ( دعارًف الكادث والتارثين رىل اللٌادج الذشاركٌح6حدول )

 الاٌلٌء اًَبذج اَرػبهًل د

مّبوهح و مّبهيخ الموووٌنٍ ٌََ في كهاٌخالمًّلاد قؽٍج، وًَن في اذفبم  0

وذػرمل غلى ذؽمِ اَهواهد ، وذػنٍ هلّ اَعلهان الموييًخ المُٝهخ ، 

 المٍإوٌَخوذأـن تأًلًهم  ئلي اَٝوًو اَنمى الإكاهي.

 (882، 8883)أتواهٌم، 

اَهبئل اَرّبهكي مرٍبمؾ مركرؾ في ذػبمُه مؼ موووٌٌه. وًثنٍ ذصرقبذه غلى أٌبً  8

رهم المإٌٌٍخ و أنهم ًنمىن و ًرٝىهون   أن اَػبمُنٍ مػه ًرػمُىن من ـلاٍ ملٌهٌ

بد.  غبر هنه ملٌهٌ

 (98،  8888اَثلهي، )

تأنهب غمٌُخ مّبهيخ الملًو َُػبمُنٍ في اَهٌبّ تبَػمٌُبد الإكاهًخ، تهلف ذنمٌخ  3

 اَعىانج اَهٌبكًخ َلًهم واٌرصلٌه ٜبنبذهم وئذبؼخ المعبٍ َهم َلإتلاع والاترًبه.

 (7: 8808)لاؼو، 

الاهلاف هٍ نمٞ من انمبٛ اَهٌبكح اَني ًهىّ بمّبهيخ يِ الامىه الاكاهًخ و  2

والاظواءاد وو٘ؼ اَفٝٞ مؼ مىظكٌه ًٌَىن اَنعبػ ِبمِ يلٌ انهب ذرثؼ اَّكبقٌخ 

تًِ ِئ من ؼٌض يّل اَؽٍبتبد وهاً المبٍ المٍرصمو واَوتؾ واَفٍبهح , وهى 

نىع مكي من اَهٌبكح لانه ًٙمن مّبهيخ ذؽهٌو اَهلف او ـٍبهذه مؼ اَعمٌؼ 

 .كحولاًرؽمِ ِفٖ واؼل اَنربئغ في ذٌُ اَهٌب

 ( 8805،39)المٝنًي ،
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هٍ نمٞ من انمبٛ اَهٌبكح ذٍرفلمخ ملًو الملاهً َُربشنً غلى مػُمٍ ذفهٌو  5

خ و اَػمٌُخ اَترتىًخ من ـلاٍ ذكىًٙهم تػٚ إَلاؼٌبد و مّبهيخ  اهلاف الملهٌ

 .المػُمنٍ في اذفبم اَهواهاد و و انبمخ اَػلانبد الانٍبنٌخ مػهم

 (8809) اَثبؼض  

 ن ئغلاك اَثبؼض وغلى ٘ىء المٕبكه اَىاهكح في اَعلوٍ.المٕله: م

 ًرٙؾ من اغلاه تؿٚ اَنظو غن ذػلك ذػبهًل اَهٌبكح اَرّبهيٌخ واـرلاقهب الا انهب هنبى الاقًبه الاٌبٌٌخ ذّترى قٌلٌ تٌنهم وهٍ: 

 المّبهيخ اَكػٌُخ َُموؤوٌنٍ في ٔنؼ اَهواهاد، وذؽلًل الاهلاف. -0

 خ َثّمِ ذكىًٚ إَلاؼٌبد َُموؤوٌنٍ.ذىٌٌؼ نٝبم المّبهي -8

  ٌُىى اَهبئل ًؽلك ملي نعبػ اَهٌبكح اَرّبهيٌخ في ذؽهٌو أهلاقهب. -3

 

 مخالاخ اللٌادج الذشاركٌح -6

من ـلاٍ اٜلاع اَثبؼض غلى الاكتٌبد اَلهاٌبد اٍَبتهخ المرنبوَخ مى٘ىع اَهٌبكح اَرّبهيٌخ لاؼظ ان مػظم اًَربة واَثبؼصنٍ 

( )  22ٓ 8803هٌبكح اَرّبهيٌخ تبلمعبلاد )المّبهيخ في اَهواه ، ذكىًٚ اٍَُٝخ ، اَػلانبد الانٍبنٌخ () اتىغٌٝخ ؼلكوامعبلاد اَ

 ( وغٌُخ ًرثنى اَثبؼض هنه المعبلاد:58، 8807(  )ٌٌُلٌن :35، 8805اتىمٍبمؾ :

 Delegation authorityأ.ذكىًٚ اٍَُٝخ: 

مهبمهم من ـلاٍ الأـوًن, ملٌ ًىقو اَىنز اَلاىّ لأكاء المهبّ اٍَتراذٌعٌخ  ئن ذكىًٚ اٍَُٝخ ًٍبغل الملًوًن غلى ئنعبى

المرُٕخ تبَرفٌٝٞ ؤنبغخ اَهواهاد، ملٌ ًيًل اَصهخ وًٍبغل غلى تنبء غلانبد ئًعبتٌخ تنٍ الملًوًن والموؤوٌنٍ. ومن نبؼٌخ أـوي 

اَهلهاد اَناذٌخ وًػيى شهرهم تأنكٍهم  وذؽهو غمٌُخ  ًٍهم في ذؽكٌي الموؤوٌنٍ َرهلًم المثبكهاد وايرٍبة المهبهاد َرلمٌخ

 (859ّ، 8883ٓاَركىًٚ اَػلًل من المياًب منهب: )اَهوًىتي، 

  .بٌٌخ  ذىقنً ونز وظهل اَهبئل المهبّ اَهٌبكًخ الٌا

  .بك واَرىظٌه من اظِ اَىٔىٍ الى اَهواهاد اَسرًػخ خ المّىهح والاهِ  ىًبكح قؤ

  اَصهه والمٍإوٌَه، وىًبكح اَلاقػٌخ َلي اَػبمُنٍ لأكاء المهبّ تٕىهح ٌٌُمخ.هقؼ اَووػ المػنىًه، وذىٌَل 

 Participation in decision-makingالمّبهيخ في ئذفبم اَهواه: -ة

أن ئشراى الملًوًن واَهبئلح في اذفبم اَهواه ًٙمن ذػبونهم الاـرٌبهي واَريامهم ترنكٌنهب, يلٌ أنه ًؽهو كنٌهواٌٜخ الإكاهح،   

مٌُخ اذفبم اَهواه الإكاهي ذرُٝج ذىقو اَؽهبئو اَرٍ أٌبٌهب المػُىمبد واَثٌبنبد والإؼٕبءاد اَلنٌهخ، وَكي ذإكي المّبهيخ وغ

في اذفبم اَهواهاد تٌبههب الموظىح، قانه ًنثؿٍ غلى الإكاهح مواغبح غلح اغرثبهاد أهمهب:)اَىنز المنبػ، اَػبمِ اَهرٕبكي، المٍبقخ 

 (063ّ: 8888ٓؤوٌنٍ, وسرًخ اَهواهاد(.)أؼمل: تنٍ اَوؤٌبء والمو 

 Human relationshipsد. اَػلانبد الإنٍبنٌخ: 

ذػل اَػلانبد الإنٍبنٌخ َج اَػمِ الإكاهي، ؼٌض ذػربر ظيءا  من كائوح الاهرلٌمبد تّإون الأقواك واَعلٌغبد، واَػلانبد  

واقؼ َرؽهٌو أيبر يكبًخ، وتبَربلي ذؽهٌو أهلاف الإكاهح اَترتىًخ، قهٍ الإنٍبنٌخ في اَػمٌُخ اَترتىًخ ذإكي كوها  هبمب  في ذوى اَل

خ في اَػمِ, والأٌبٌَج اَووذٌنٌخ اَرٍ ذعػِ اَػمِ شهٌلا  ومملا . واَهبئل في أي ذنٌٙم ئكاهي  ذػمِ غلى ذفكٌل وٜأح الأٌَخ المكوٜ

ذٌُ اَعهىك وؼكيهب، وهقؼ اَووػ المػنىًخ تنٍ أقواك  هى اَني ًػمِ غلى اٌرصلٌه ظهىك الأقواك، وئشبهح كواقػهم َُػمِ, وذنٌٍو

 ( 089ّ: 8808ٓاَعلٌغخ، وتبَربلي ذؽهٌو الأهلاف الموظىح)أتى اَػلاء: 

 

 ثانٌا/  صلىكٌاخ المىاظنح الذنظٌمٌح

 مكهىّ ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ -0

 غلى اٌرؽىمد مإـوا،ونل المػبصر الإكاهي ًواَك أنرعهب اَرٍ الإكاهًخ المكبهٌم أؼل اَرنظٌمٌخ المىاٜنخ ٌُىى مكهىّ ًػل

 هنا اهذًبى مؽىه ًلوه ؼٌض ، المنظلٌد اَؽلًصخ ٌرٝىه اَرٍ اٍَُىيٌبد أهم أؼل ًػربر يىنه اَثبؼصنٍ من اًَصنً اهرلٌّ

 بَػنصر،ق ذنظٌمٍ أٌبً أي وظىك ًرٕىه لا ، وتبـركبئه اَرنظٌمٌخ  اَػنبصر أهم أؼل ًػل اَني اَػنصر اَثشري المكهىّ غلى

 (34ٓ: 2003 :اَهبظوي( ومعرمؼ. أي منظمخ في واَرهلّ اَرٝىه هيٌيح نٌصِ اَثشري
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 ( دعارًف الكادث والتارثين رىل الضلىكٌاخ المىاظنح الذنظٌمٌح7حدول )

 الاٌلٌء اًَبذج اَرػبهًل د

تأنه ٌُىى وظٌكى ًإكًه اَكوك ٜىاغٌخ وًرػلي ؼلوك اَىاظثبد اَىظٌكٌخ  0

مٌخ  المؽلكح َه يلٌ أنه لا ًرم مًبقأذه من ـلاٍ هًٌِ اَؽىاقي اَوٌ

 تبلمنظمخ.

(58:1994:Konovsky& Pugh)  

ب ٜىاغٌخ الاقواك  ًنرهعه اَني اٍَُىى مٌَ ًوي تبنه 8  مًوه ؾنً نكٍه تو٘

 . غمُه مهو في مبكي مهبتِ وكون ذىنؼ

 

 ( 151، 2007ٓ)اَعبوًْ ،

 اَرٍ غمُه معبٍ في الاقواك من هذٕل اَرٍ اَرٝىغٌخ الأغلٌٍ معمىغخ . تأنه 3

مٌب، أكاؤهب منه المُٝىتخ الأكواهاَىظٌكٌخ ذرعبوى  أكاء ذػيًي ئلى واَهبكقخ هٌ

 تًكبءح وقبغٌُخ. أهلاقهب وذؽهٌو المنظمخ

 (68 ،ٓ 2014 غبِىه،  (

مٌخ، وًإشو غلى  2 المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ تبنه ٌُىى ئ٘بفي ًرفٝى اَىاظثبد اَوٌ

 أكاء اَػبمُنٍ.

 (. 35، 8806ٝىػ :)ٜؽ

هٍ ٌُىيٌبد اَٝىغٌخ من نثِ مػُمٍ الملاهً اَرٍ ذرعبوى الاكواه  5

خ و  مٌب،واَهبكقخ الى ذػيًي اكاء الملهٌ اَىظٌكٌخ المُٝىتخ منهم اكاٶهب هٌ

 ذؽهٌو اهلاقهب تًكبءح  و قبغٌُخ.

 (8809)اَثبؼض 

 المٕله: من ئغلاك اَثبؼض وغلى ٘ىء المٕبكه اَىاهكح في اَعلوٍ.
 

 اةعاد صلىكٌاخ المىاظنح الذنظٌمٌح-6

ذنبوٍ اَثبؼصىن والمهرمىن ٌُىى المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ من اوظه مفرُكخ قهنبى من ًوي تبنه نٌصِ تػلًن اٌبٌنٍ وهنبى من ًوي 

ؾ في اًَِّ تبنه ًرٙمن ـمٍخ اتػبك هئٌٌٍخ ) الاًصبه ،اًٌَبٌخ ، اَووػ اَوًبٌ٘خ ،اٍَُىى اَؽٙبهي ،الاَرياّ اَػبّ( ويلٌ مى٘

 اكنبه:

 
 (  64:ص 6330( الادخاهاخ لاةعاد صلىكٌاخ المىاظنح الذنظمٌح ، المصدر ) رىاش،6الشكل اعلاه )
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  Altruismالاًثار" العمل المنفعح "  –أ

غلى هنا ًػل هنا اَثػل اٌبٌب في يبقخ اَثؽىس اَرٍ ذنبوَز ٌُىى المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ ونل ذػلك اَرٍمٌبد اَرٍ اُٜههب اَثبؼصىن 

اَثػل منهب ٔنبغخ اٍَلاّ ونٌبكح ؼمُخ اَرّعٌؼ والمٍبغلح تنٍ الاِفبٓ ، اَرٍهٌِ غلى الاـوًن ومٍبغلح اَيملاء، من ٌُىيٌبد 

وًن اَنًن غٌُهم أغثبء غمٌُخ ىائلح، والمٍبغلح ترىظٌه الأِفبٓ اَعلك وذػبٌَمهم ؼرى غنلمب لا ًٍأَىن،  الاًصبه مٍبغلح الـآ

وًن في اَػمِ، واَرٝىع َُمّبهيخ في اَُعبن وذؿٌٝخ غمِ اَيملا  ء غنل ؾٌبتهم أو اٌرئنانهم، وذىقنً تػٚ اَيمن لمٍبغلح الـآ

كون أن ًُٝج منه مٌَ، واَرٝىع َُػمِ في اَيمن الإ٘بفي غنل اَؽبظخ، واَوؾثخ في أـن مٍئىٌَبد ئ٘بقٌخ، وئنواٗ المبٍ 

 .( 87:  8887: َيملاء اَػمِ اَنًن َلًهم ٔػىتبد مبٌَخ . )اَيهواني

الاًصبهتبنه غثبهح غن ٌُىى اـرٌبهي ًهىّ ته اَكوك ٜىاغٌخ لمٍبغلح ىملائه في اَػمِ  (5،ٓ  8886و ًػوف )اٌَىٌكٍ ونػٍبني  ، 

في ؼِ مًّلاذهم المرػُهخ تبَػمِ، ومٍبغلح وذىظٌه اَػبمُنٍ اَعلك وشرػ َهم يٌل ًرم ذأكًخ مهبّ مػٌنخ ، مٍبغلح 

 غن اَػمِ.المىظكنٍ المرؿٌثنٍ 

 The vineyardاًَوّ " اؼتراّ و اًٌَبٌخ و َُثبنخ و اَُٝل و المعبمُخ واَلغم الاظرلٌغٍ "    -ة

ونل اُٜو اَثبؼصىن غلح اَرٌٍلٌد غلى هنا اَثػل منهب اًَوّ والمعبمُخ واٌَُبنخ واَُٝل وًػًَ هنا اَثػل ملي مؽبوَخ اَكوك 

وًن وذعنج ئشبهح المّبيِ منؼ ونىع المّبيِ المرػُهخ تبَػمِ وئكهايه  وًن، وغلّ اٌرؿلاَه َؽهىم الـآ َرأشنً اٍَُىى غلى الـآ

 .مػهم

 ( تبنه ذػنٍ ملي مؽبوَخ اَّفٖ منؼ ونىع المّبيِ المرػُهخ اَػمِ.  826،ٓ  8887ًوي)ـنًح ، 

وًن ،او٘ؾ تبن اًَوّ  ٌُىى اـرٌبهي ًهلف ئلى منؼ ونىع المّبيِ المرػُهخ   (29ّ ،ٓ  8800و ) يوكي،   تبَػمِ مؼ الـآ

وًن فى ؼبَخ اذفبمهم َهواه نل ًإشو غٌُهم.  ومٌَ ترهلًم اَنٌٕؽخ اَضروهًخ َهم واَرّبوه مؼ الـآ

   General commitmentالاَرياّ اَػبّ "وغٍ اَٙمنًو اَلقبع  -د 

ىٍ،  من المُٝىتخ من اَكوك واٜبغخ ( او٘ؾ تبنه ٌُىى اـرٌبهي ِمِ أكاء أنّٝخ أيت29ً،  8800( تبن )اًَوكي ،6، 8802، ًّنً)هٌ

 واؼتراّ نىاغل اَشريخ وَىائؽهب واظواءاذهب ؼرى ئما لم ًواه أؼل.

 Sport spiritاَووػ اَوًبٌ٘خ "  اَووػ اَٙمنً و اَووػ اَرٍبمؾ"       -س

ذػًَ ملي ئٌهبّ اَػبمِ (تبنه ذػنٍ هؾثخ اَكوك اَهٌبّ تبلمهبّ المُٝىتخ منه كون ًِىي أو ذنمو، يلٌ 089: 8803ًوي ) اَلهثٍ، 

ٌخ وذؽمُهب، وذرعلى اَووػ اَوًبٌ٘خ في مظبهو الاٌرػلاك َلي اَػلٌٍ لاؼرلٌٍ مٙبًهبد الأقواك  في ؼِ اَرنظٌمٌخ اَػو٘

اَثٌٍٝخ والمإنرخ وواظثبد اَػمِ كون ذظُلٌد أو ًِىي أو ٜػىن أو اؼرعبط، وتبَربلي ؼكظ اَٝبنبد اَرنظٌمٌخ لإنعبى المهمخ 

 ٍ الملًوًن.وذفكٌل أؼلٌ

(اَووػ اَوًبٌ٘خ  هٍ  ملي ذؽمِ اَّفٖ لأي مربغج ِفٌٕخ مإنرخ أو تٌٍٝخ كون ذنمو أو 727،ٓ  8808وغوف ) اَونبك ، 

 هقٚ أو مب ِبته مٌَ ،أي اَرٍبمؾ وإَبر غلى المٙبًهبد والإىغبط في اَؽٌبح اَىظٌكٌخ كون اَرنمو واَّػىهتبَظُم .

 Civilizational Behaviorٍ  واٍَُىى اَرٝىهو اَكٌُٙخ الملنٌخ اٍَُىى اَؽٙبهي" اٍَُىى اَنهث -ط

 وهك هنا اَثػل ذؽز اَرٍمٌبد غلح منهب المّبهيخ و اٍَُىى اَنهثٍ او اٍَُىى اَرٝىه واَكٌُٙخ الملنٌخ 

بٜو ؼوًو نل ًُؽو وًرٙمن يبقخ الأنّٝخ الاـرٌبهًخ اَرٍ ًرٝىع اَكوك َُهٌبّ تهب ؼكبظب  غلى أمن المنظمخ يبَرثٌُـ غن وظىك مف

: 8808تبلمنظمخ في المٍرهثِ، ، أـن المثبكهح َىنل غمٌُخ ذٕنٌؼ أي منرغ نًٌن أن ًُؽو الأمي تبَٕؽخ اَثشرًخ . ) أتى ظبسر، 

39.) 

 الاظار الذعتٌلٍ او المٌداني وصف مذغنًاخ الدراصح :المزىر الثالث          

 ؤل ـٕبئٖ معرمؼ اَثؽض يبلاتي:

 ٖ معرمؼ اَثؽض:: ؤل ـٕبئاولاً

 اَعنَ " ميو، انصى " .0

 ٌنخ قلٌ قىم  " 58ٌنخ ،  50 – 20ٌنخ  ،     40  - 30ٌنخ وانِ ،  38اَػمو " من  .8

 المإهِ اَػُمٍ " كتُىّ ،    تًبَىهًَ  ،  الاـوي قلٌ قىم   " .3

 ٌنخ قلٌ قىم " 30  ٌنخ،30 – 21ٌنخ ،   11- 20ٌنخ  وانِ ،  10الملح ـلمخ اَىظٌكٌخ " من  .2

 ٌنخ قلٌ قىم " 30  ٌنخ،30 – 21ٌنخ ،   11- 20ٌنخ  وانِ ،  10الملح ـلمخ اَرػٌُمٌخ " من .5
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 N (833 )( نذائد دىزًع  اصذلٌرج المىزعح   رضث معلىماخ الشخصٌح   8ًىضس الخدول )

 نٍثخ مئىًخ% غلك  اَركبٌِٔ نىع نٍثخ مئىًخ% غلك  اَركبٌِٔ نىع

 ـلمبد %59.375 275 ميو اَعنَ

 ٌكٌخاَىظ

 %02.685 007 انِ 05

 %25 368 88-00 %28.685 385 انصى

 

 اَػمو     

 %85.858 888 38-88 %9.5 76 38انِ 

 %05.085 080 قىم 38 20.5% 338 30-28

20-58 856 38%  

 ـلمبد %07 036 قىم 58

 اَرلهًٌٍخ

 %06.085 089 انِ 15

 %25.875 367 20-11 %68.085 280 كتُىّ اَّهبكح

 %83.875  30-20 %38.858 386 تًبَىهًَ

 %02.085   30قىم  0.685 03 اـوي

رثبنخ و نربئغ         SPSS.82-مٕله:من اغلاك اَثبؼض تبلاغرلٌك غلى تٌبنبد اٌرلٌهح الٌا

 

 : ؤل وذّفٌٖ مرؿنًاد اَثؽضثانٌا

كح اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ(  َُرػوف ًهلف هنا المثؽض الى اَلهاٌخ وذّفٖ مرؿنًاد اَثؽض المرمصِ ) اَهٌب 

غلى الاـرلاقبد المىظىكح في أهاء المٍرعٌثنٍ، تهلف اغِٝبء ذٕىه ِبمِ غن وظهبد نظوهم ؼىٍ ٜثٌػخ المرؿنًاد تبلاٌرنبك 

د اَؽٍبتٌخ ، غلى أكواد اؼِٕبئٌخ ؤكٌخ في ذؽٌُِ المرؿنًاد من ـلاٍ اٌرفواط اَرًواهاد. اَنٍثخ المئىًخ، المرىٌٝب

 الانؽواقبد المػٌبهًخ ، واَنٍج المئىًخ لاذكبم اظِبتبد المٍرعٌثنٍ و مٌَ غلى اَنؽى الاتي:

 : ؤل اتػبك اَهٌبكح اَرّبهيٌخ : وًّمِ هنا المرؿنً الاتػبك الاذٌخ:0           

غلى مٍرىي اًَلً ؼىٍ هنا المثلأ من ـلاٍ  ( الى ان اظِبتبد المٍرعٌثن9ٍذكىًٚ اٍَُٝخ: ذّنً اَنربئغ اَىاهكح في اَعلوٍ )  -أ

(  3.98%( و تىٌٞ ؼٍببي مهلاهي )78.2( الى وظىك هنا اَثػل بمٍرىي  المرىٌٞ  وًإيل هنا  نٍثخ الاذكبم ) X5-X1غثبهاد )

 ( وهنا ًلٍ غلى ان اؾُج المثؽىشنٍ ًىاقهىن  غن ذكىًٚ اٍَُٝخ 0.802وانؽواف مػٌبهي مهلاهه )

خ تركىًٚ مػبونه تبذفبم   x5َعيئي َهنا المثلا قهل ظبء غثبهح  أمب اغلى المٍرىي  وهٍ اغلى اَهٌمخ اَرٍ ذنٖ )ًهىّ ملًو الملهٌ

خ )ؾٌبته( ام تُـ  نٍثخ الاذكبم  ) ( و انؽواف مػٌبهي  2.078% (   و تىٌٞ اَؽٍببي)83.22اَهواهاد في ؼبَخ غلّ وظىكح تبلملهٌ

خ ًكىٗ اؼل مػبونه تبكاهح اظرلٌغبد  هٌئخ المػُمنٍ     x4 ( امب انِ نٌمخ قهل يبنز َػثبهح 8.760) اَرٍ ذنٖ)ملًو الملهٌ

خ.(  ام تُؿز نٍثخ الاذكبم )  ( . 0.075( و انؽواف مػٌبهي )3.655( و تىٌٞ اَؽٍببي)73.0والمػُلٌد  تبلملهٌ

الىصغ الزضابي و الانزراف المعٌاري و نضتح الادفاق في احاةاخ (الذىزًع الذكراري و النضتح المئىًح و كٌم 9الخدول ) 

 (N=800المضذخٌتين رىل العتاراخ الخاصح ةتعد الذفىًض الضلعح )

 .SPSS.82-مٕله:من اغلاك اَثبؼض تبلاغرلٌك غلى تٌبنبد اٌرلٌهح الاٌرثبنخ و نربئغ 
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X1 231 28.8 400 50 44 5.5 97 12.1 28 3.5 3.88 1.07 77.76 

X2 235 29.3 383 47.8 34 4.2 118 14.7 30 3.7 3.82 1.13 76.52 

X3 265 33.1 393 49.1 67 8.3 59 7.3 16 2 4.05 0.92 81.18 

X4 197 24.6 366 45.7 62 7.7 138 17.2 37 4.6 3.65 1.17 73.10 

X5 266 33.0 461 57.6 41 5.1 25 3.1 7 0.8 4.17 0.76 83.44 

 78.28 1.01 3.92 المػلٍ



  3102، ساڵى 4، ژمارە. 32بەرگى.                                                گۆڤارى زانکۆ بۆ زانستە مرۆڤایەتییەکان              
 

210 
 

Vol.23, No.4, 2019 
 

( الى ان اظِبتبد المٍرعٌثنٍ غلى مٍرىي اًَلً ؼىٍ هنا 08لوٍ ) المّبهيخ في ئذفبم اَهواهاد : ذّنً اَنربئغ اَىاهكح في اَع -ة

%(   85.598( ذّنً الى وظىك هنا اَثػل بمٍرىي)ايبر من المرىٌٞ( و ًإيل هنا نٍثخ الاذكبم) X10-X6المثلأ من ـلاٍ غثبهاد )

المٍرعٌثنٍ ًىاقهىن غن تػل ( وهنا ًلٍ غلى ان اؾُج  8.778(  وانؽواف مػٌبهي مهلاهه )2.879و تىٌٞ ؼٍببي مهلاهي )

 المّبهيخ في اذفبم اَهواهاد.

خ غلى اشراى ظمٌؼ المػُمنٍ و   x6أمب غلى المٍرىي  َعيئي ؼِٕ غثبهح  غلى اغلى اَهٌمخ اَرٍ ذنٖ )ًػمِ ملًو الملهٌ

خ لانعبى المهبّ اَرػٌُمٌخ( ؼٌض تُـ نٍثخ الاذكبم ) (   و انؽواف مػٌبهي 2.389%( و تىٌٞ اَؽٍببي) 86.92المػُلٌد في الملهٌ

خ المػُمنٍ و المػُلٌد تبذفبم اَهواهاد وذؽمِ    x9( امب انِ نٌمخ قهل يبنز َػثبهح8.738) اَرٍ ذنٖ)ًّعؼ ملًو الملهٌ

 (   و تىٌٞ 83.66المٍإوٌَخ. (  ام تُؿز نٍثخ الاذكبم )

 ( .8.855(   و انؽواف مػٌبهي )2.083اَؽٍببي)

النضتح المئىًح و كٌم الىصغ الزضابي و الانزراف المعٌاري و نضتح الادفاق في احاةاخ     (الذىزًع الذكراري و13الخدول )

 (N=800المضذخٌتين رىل العتاراخ الخاصح ةتعد  مشاركح في ادخاذ اللراراخ )
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X6 366 45.7 382 47.7 26 3.2 22 2.7 4 0.5 4.34 0.73 86.94 

X7 355 44.3 385 48.1 36 4.5 19 2.3 5 0.62

5 

4.32 0.74 86.58 

X8 298 37.2 423 52.8 45 5.6 30 3.7 4 0.5 4.22 0.75 84.5 

X9 315 39.3 385 48.1 54 6.7 39 4.8 7 0.87

5 

4.18 0.85 83.66 

X1

0 

355 44.3 384 48 27 3.3 27 3.3 7 0.87

5 

4.31 0.78 86.28 

 85.598 0.77 4.27 المػلٍ

 ,82SPSSنربئغ مٕله:من اغلاك اَثبؼض تبلاغرلٌك غلى تٌبنبد اٌرلٌهح الاٌرثبنخ و 

( الى ان اظِبتبد المٍرعٌثنٍ غلى مٍرىي اًَلً ؼىٍ هنا المثلأ من 00اَػلانبد الانٍبنٌخ: ذّنً اَنربئغ اَىاهكح في اَعلوٍ )-د 

% ( و تىٌٞ  89.996( ذّنً الى وظىك هنا اَثػل بمٍرىي) موذكؼ ظلا   (و ًإيل هنا اَنٍثخ الاذكبم)X15-X11ـلاٍ غثبهاد  )

( وهنا ًلٍ غلى ان اؾُج الاقواك المٍرعٌثنٍ  ًىاقهىن غن اَػلانبد  8.787(  وانؽواف مػٌبهي مهلاهه )2.299ي )ؼٍببي مهلاه 

خ ظيء من ونره مؼ المػُمنٍ     x15الانٍبنٌخ.أمب غلى المٍرىي  َعيئي ًَِ غثبهح ؼِٕ غثبهح  اَرٍ ذّنً الى  )ًهضي ملًو الملهٌ

( امب  8.997( و انؽواف مػٌبهي )2.863%(و تىٌٞ اَؽٍببي)97.86ٌمخ تنٍثخ الاذكبم تُؿز  )و المػُلٌد اشنبء الاٌتراؼخ(. اغلى ن

خ ًكػِ اَرىأِ الاظرلٌغٍ مؼ المػُمنٍ و المػُلٌد في المنبٌثبد    x12انِ نٌمخ قهل يبنز َػثبهح  اَرٍ ذنٖ)ملًو الملهٌ

 (.8.828(   و انؽواف مػٌبهي )2.888(   و تىٌٞ اَؽٍببي) 82.2اَفبٔخ تهم. (  ام تُؿز نٍثخ الاذكبم )
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( الذىزًع الذكراري و النضتح المئىًح و كٌم الىصغ الزضابي و الانزراف المعٌاري و نضتح الادفاق في 11الخدول )                     

 (=N 800احاةاخ المضذخٌتين رىل العتاراخ الخاصح ةتعد  العلاكاخ الانضانٌح)
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X1

1 

424 53 338 42.2 22 2.7 12 1.5 4 0.5 4.448 0.678 88.96 

X1

2 

329 41.1 367 45.8 55 6.8 38 4.7 11 1.3 4.220 0.848 84.4 

X1

3 

477 59.6 276 34.5 34 4.2 10 1.2 3 0.3 4.520 0.670 90.4 

X1

4 

439 54.8 306 38.2 35 4.3 11 1.3 8 1 4.448 0.744 88.96 

X1

5 

297 37.1 359 44.8 64 8 57 7.1 22 2.7 4.863 0.997 97.26 

 89.99 0.787 4.499 المػلٍ

 SPSS,24مٕله:من اغلاك اَثبؼض تبلاغرلٌك غلى تٌبنبد اٌرلٌهح الاٌرثبنخ و نربئغ   

 

 :وصف الأةعاد الضلىكٌاخ المىاظنح الذنظمٌح:6 

-Y4هاد)(الى ان اظِبتبد المٍرعٌثنٍ غلى مٍرىي اًَلً ؼىٍ هنا المثلأ من ـلاٍ غثب 08الاًِصبه: ذّنً اَنربئغ اَىاهكح في اَعلوٍ)-أ

Y1 (و ًإيل هنا نٍثخ الاذكبم )ٌٞ2.077%(  واَىٌٞ اَؽٍببي بمهلاهي ) 83.52( الى وظىك هنا اَثػل بمٍرىي)ايبر من المرى  )

بٌٌخ  ًىاقهىن غلى  تػل الاًصبه. أمب اغلى 8.837وانؽواف مػٌبهي ) ( وهنا ًلٍ غلى ان اؾُج المػُمنٍ والمػُلٌد في الملاهً الٌا

اَرٍ ذنٖ )ذثبكه ىملائي المػُمنٍ و المػُلٌد الِى مٍبغلتي غنلمب ًيًل غجء اَػمِ( غلى    Y1ًِ غثبهح ؼِٕ المٍرىي  َعيئي َ

 (8.788( و انؽواف مػٌبهي )2.892%( و تىٌٞ اَؽٍببي) 85.88اغلى اَهٌمخ تنٍثخ الاذكبم تُؿز  )

ػُلٌد  تأكاء غملً ؼبٍ ؾٌببي (  ام تُؿز نٍثخ الاذكبم                اَرٍ ذّنً)ذهىّ ىملائي المػُمنٍ و الم   Y2امب انِ نٌمخ قهل يبنز غثبهح 

 (.8.988( و انؽواف مػٌبهي )2.800( و تىٌٞ ) 88.88)

 

( الذىزًع الذكراري و النضتح المئىًح و كٌم الىصغ الزضابي و الانزراف المعٌاري و نضتح الادفاق في احاةاخ 16الخدول )

 (N=800اصح ةتعد  الإثار)المضذخٌتين رىل العتاراخ الخ
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Y1 326 40.7 408 51 47 5.8 13 1.6 5 0.6 4.29 0.70 85.88 

Y2 284 35.5 368 46 50 6.2 86 10.7 12 1.5 4.01 0.98 80.22 

Y3 296 37 384 48 53 6.6 54 6.7 13 1.62 4.11 0.91 82.3 

Y4 377 47.1 388 48.5 46 5.7 25 3.1 4 0.5 4.29 0.74 85.82 

 83.52 0.83 4.17 المػلٍ       
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 SPSSبؼض تبلاغرلٌك غلى تٌبنبد اٌرلٌهح الاٌرثبنخ و نربئغ مٕله:من اغلاك اَث

: ذّنً اَنربئغ اَىاهكح في اَعلوٍ )-ة ( الى ان اظِبتبد المٍرعٌثنٍ غلى مٍرىي اًَلً َترتٌخ الموييًخ اهتٌِ ؼىٍ هنا 03اًَوّ

%(  و 85.06ل  هنا اَنٍثخ الاذكبم)( ذّنً الى وظىك هنا اَثػل بمٍرىي)ايبر من المرىٌٞ(و ًإي Y8-Y5المثلأ من ـلاٍ غثبهاد )

( وهنا ًلٍ غلى ان اؾُج المٍرعٌثنٍ  ًىاقهىن غن تػل اًَوّ 8.750(  وانؽواف مػٌبهي مهلاهه )2.858تىٌٞ ؼٍببي مهلاهي )

ذكبم اَرٍ ذرٙمن )اؼترّ ىملائي المػُمنٍ و المػُلٌد ؼهىنٍ في اَػمِ( تنٍثخ الا   Y8 اغلى المٍرىي  َعيئي ًَِ غثبهح ظبء أمب 

اَرٍ ذنٖ)ذرّبوه    Y7( امب انِ نٌمخ قهل يبنز َػثبهح 8.652( و انؽواف مػٌبهي )2.398%( و تىٌٞ اَؽٍببي) 87.96تُؿز )

(   و 4.146(   و تىٌٞ اَؽٍببي)88.98ىملائي المػُمنٍ و المػُلٌد مػٍ غنل اذفبم أي نواه نل ًىشو غٌُه( ام تُؿز نٍثخ الاذكبم )

 ( .8.882ؽواف مػٌبهي )ان

الذىزًع الذكراري و النضتح المئىًح و كٌم الىصغ الزضابي و الانزراف المعٌاري و نضتح الادفاق في احاةاخ (13) الخدول 

 (=N 833المضذخٌتين رىل العتاراخ الخاصح ةتعد  الكرم ) 
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Y5 315 39.3 406 50.7 56 7 19 2.3 4 0.5 4.27 0.722 85.4 

Y6 313 39.1 387 48.3 51 6.3 43 5.3 6 0.7 4.21 0.804 84.38 

 

Y7 280 35 394 49.2 82 10.2 36 4.5 8 1 4.14 0.824 82.92 

Y8 373 46.6 386 48.2 26 3.2 13 1.6 2 0.25 4.39 0.654 87.96 

 85.06 0.751 4.25 المػلٍ       

رثبنخ و نربئغ ,  :82SPSSمٕله:من اغلاك اَثبؼض تبلاغرلٌك غلى تٌبنبد اٌرلٌهح الٌا

( الى ان ئظبتبد المٍرعٌثنٍ غلى مٍرىي اًَلً َترتٌخ الموييًخ اهتٌِ 02وٍ )اَووػ اَوًبٌ٘خ: ذّنً اَنربئغ اَىاهكح في اَعل-د

%( و 83.0( الى وظىك هنا اَثػل بمٍرىي)ايبر من المرىٌٞ( و ًإيل هنا نٍثخ الاذكبم) Y12-Y9َهنا المثلأ من ـلاٍ غثبهاد  )

ن اؾُج المٍرعٌثنٍ  ًىاقهىن غلى وظىك اَووػ ( وهنا ًلٍ غلى ا8.878(  وانؽواف مػٌبهي مهلاهه )2.055تىٌٞ ؼٍببي مهلاهي )

اَرٍ ذنٖ)ذرعنج المػُمنٍ و المػُلٌد ذٙفم مًّلاد اَػمِ   Y9اَوًبٌ٘خ، أمب اغلى المٍرىي  َعيئي ًَِ غثبهح  ؼِٕ غثبهح  

انِ نٌمخ قهل يبنز ( امب 8.882(   و انؽواف مػٌبهي )2.867%(   و تىٌٞ اَؽٍببي)85.32( غلى اغلى اَهٌمخ ام تُـ نٍثخ الاذكبم )

( 79.78اَرٍ ذّنً)ذهىّ المػُمنٍ  والمػُلٌد ترنكٌن الأغلٌٍ الاِ٘بقٌخ كون ًِىي أو ذنمو(   ام تُؿز نٍثخ الاذكبم )  Y11غثبهح 

 ( .8.988(   و انؽواف مػٌبهي )3.986و تىٌٞ اَؽٍببي)

الانزراف المعٌاري و نضتح الادفاق في احاةاخ  ( الذىزًع الذكراري و النضتح المئىًح و كٌم الىصغ الزضابي و14الخدول ) 

 ( =N 833المضذخٌتين  رىل العتاراخ الخاصح ةتعد  الروذ الرًاضٌح. ) 
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Y9 353 44.1 354 44.2 47 5.8 40 5 6 0.75 4.26 0.82 85.34 

Y10 309 38.6 393 49.1 44 5.5 50 6.2 4 0.5 4.15 0.85 83.18 
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 SPSSمٕله:من اغلاك اَثبؼض تبلاغرلٌك غلى تٌبنبد اٌرلٌهح الاٌرثبنخ و نربئغ 

 

َترتٌخ الموييًخ اهتٌِ ( الى ان اظِبتبد المٍرعٌثنٍ غلى مٍرىي اًَلً  05اَريامبد اَػبمخ: ذّنً اَنربئغ اَىاهكح في اَعلوٍ )-س 

( الى وظىك هنا اَثػل بمٍرىي)موذكؼ ظلا( و ًإيل هنا اَنٍثخ  Y16-Y13المثؽىشخ ؼىٍ هنا المثلأ من ـلاٍ غثبهاد )

( وهنا ًلٍ غلى ان اؾُج المٍرعٌثنٍ  8.796(  وانؽواف مػٌبهي مهلاهه ) 2.889(  و تىٌٞ ؼٍببي مهلاهي )85.78الاذكبم)

 ياّ اَػبمخ.ًىاقهىن غلى وظىك اَر

خ(. نٍثخ     Y16أمب غلى المٍرىي  َعيئي ًَِ غثبهح ظبء غثبهح اَرٍ ذنٖ )ذؽبقظ المػُمنٍ و المػُلٌد غلى مىاهك ممرًُبد الملهٌ

اَرٍ    Y15(. امب انِ نٌمخ قهل يبنز َػثبهح  8.628( و انؽواف مػٌبهي) 2.588%(وتىٌٞ اَؽٍببي)98.06الاذكبم تُؿز  )

مٍ غنل اَؽبظخ.(  ام تُؿز نٍثخ الاذكبم )ذّنً)ذػمِ المػُمنٍ %(   و تىٌٞ 76.3 و المػُلٌد تػل ٌبغبد اَلواّ اَوٌ

 .Y15( ذثنٍ تبن نٌٍخ انِ ًىاقهىن غن 0.008( و انؽواف مػٌبهي )3.805اَؽٍببي)

 

الادفاق في احاةاخ ( الذىزًع الذكراري و النضتح المئىًح و كٌم الىصغ الزضابي و الانزراف المعٌاري و نضتح 15الخدول )

 (=N 833المضذخٌتين رىل العتاراخ الخاصح ةتعد  الذساماخ العامح )
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Y13 437 54.6 314 39.2 29 3.6 15 1.8 5 0.6 4.47 0.70 89.44 

Y14 377 47.1 361 45.1 35 4.3 22 2.7 5 0.6 4.36 0.73 87.24 

Y15 232 29 345 43.1 87 10.8 98 12.2 38 4.7 3.81 1.11 76.3 

Y16 448 56 321 40.1 19 2.3 6 0.7 6 0.7 4.50 0.64 90.16 

 85.78 0.79 4.28 المػلٍ       

 SPSSمٕله:من اغلاك اَثبؼض تبلاغرلٌك غلى تٌبنبد اٌرلٌهح الاٌرثبنخ و نربئغ 

 

( الى ان اظِبتبد المٍرعٌثنٍ غلى مٍرىي اًَلً َترتٌخ الموييًخ اهتٌِ  06اٍَُىى اَؽٙبهي: ذّنً اَنربئغ اَىاهكح في اَعلوٍ ) -ط 

( الى ذىقوهنا اَثػل بمٍرىي)ايبر من المرىٌٞ  ( و ًإيل هنا نٍثخ  Y20-Y17ؼىٍ هنا المثلأ من ـلاٍ غثبهاد ) المثؽىشخ

( وهنا ًإيل غلى ان اؾُج المثؽىشنٍ 8.726(  وانؽواف مػٌبهي مهلاهه )2.89%(  و تىٌٞ ؼٍببي مهلاهي ) 85.86الاذكبم)

 ًىاقهىن غلى اٍَُىى اَؽٙبهي.

اَرٍ ذنٖ )ذؽوٓ المػُمنٍ والمػُلٌد  غلى ذًىًن ٔىهح اًِعبتٌخ غن     Y19اَعيئي ًَِ غثبهح ؼِٕ أمب اغلى المٍرىي  

خ َلي الأـوًن.( غلى اغلى اَهٌمخ  تنٍثخ الاذكبم تُؿز )  (.8.726(   و انؽواف مػٌبهي )2.235%(   و تىٌٞ اَؽٍببي)88.7الملهٌ

 

 

 

Y11 261 32.6 364 45.5 89 11.1 69 8.6 17 2.1 3.98 0.98 79.72 

Y12 308 38.5 393 49.1 57 7.1 33 4.1 9 1.1 4.21 0.81 84.22 

 83.0 0.87 4.15 المػلٍ       
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كٌم الىصغ الزضابي و الانزراف المعٌاري و نضتح الادفاق في احاةاخ  الذىزًع الذكراري و النضتح المئىًح و)16الخدول )

 (=N 833المضذخٌتين رىل العتاراخ الخاصح ةتعد  الضلىك الزضاري ) 
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34.8 345 43.1 83 10.3 79 9.8 14 1.7 4.00 0.988 80.16 

Y1

8 

35

0 

43.7 404 50.5 30 3.7 13 1.6 3 0.3 4.36 0.661 87.28 

Y1

9 

39

7 

49.6 365 45.6 27 3.3 7 0.8 4 0.5 4.43 0.661 88.7 

Y2

0 

35

8 

44.7 386 48.2 39 4.8 13 1.6 3 0.3 4.36 0.674 87.3 

 85.86 0.746 4.29 المػلٍ       

رثبنخ و نربئغ                      SPSSمٕله:من اغلاك اَثبؼض تبلاغرلٌك غلى تٌبنبد اٌرلٌهح الٌا

ٌبذهب:  شبَصب:اـرثبه مفٝٞ اَلهاٌخ و قو٘

ٌبد اَلهاٌخ َُرػوف غلى اَػلانبد الاهذثبٌٜخ و اَرأشنًي تنٍ المرؿنًاد اَوئٌٌٍخ و اَكوغٌخ ،  تمهٌل :هنا المثؽض الى اـرٌبه قو٘

ٌبد من ـلاٍ اٌرفلاّ غلك من الاكواد و الاٌبٌَج الاؼٕبئٌخ اَرٍ اـربرد لاظواء  وٌىف ًرم اَرؽهٌو من اَلي ٔؽخ اَكو٘

 المؽبوه الاذٌخ: اَرؽٌُِ غلى مرؿنًاد اَلهاٌخ ، وًرٙمن هنا المثؽض

ٌخ -0  ذؽٌُِ غلانبد الاهذثبٛ تنٍ مرؿنًاد اَلهاٌخ اَكو٘

( وهٍ نٌمخ مػنىًخ غنل  8.888( وتهٌمخ اؼرلٌٌَخ)   **0.511( ان نٌمخ مػبمِ الاهذثبٛ اًَلً  تُـ )07ًرٙؾ من ـلاٍ اَعلوٍ )

ٌخ اَوئٌٌٍخ الاولى أنه " ًىظل هنبى أهذثبٛ م8.85مٍرىي) ػنىي مىظج تنٍ اَهٌبكح اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد ( غٌُه ذهثِ اَكو٘

( و ذّنً هنه اَهٌمخ الى نىح اَػلانخ تنٍ اَهٌبكح اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد 8.85المىاٜنخ اَرنظمٌخ غنل مٍرىي مػنىًخ  ايبر من ) 

هٌبكح اَرّبهيٌخ ذيكاك المىاٜنخ اَرنظمٌخ  غلى مٍرىي اًَلً َُملاهً الاٌبٌٌخ في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ المثؽىشخ تيًبكح اَ

 ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ.

 

 ( العلاكح اردتاظٌح ةين اللٌادج الذشاركٌح وصلىك المىاظنح الذظٌمٌح17حدول )

 ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ مػبمِ اهذثبٛ

 8.888 8,500** اَهٌبكح اَرّبهيٌخ

 sig.      N=800( ≤  8.85هٌمخ الاؼرلٌٌَخ )مػنىي غنلمب اَ  spssالمٕله اغلاك اَثبؼض تبغرلٌك غلى نربئغ 

    

َؿوٗ اَىٔىٍ الى المىشراد ذكٌٌُٕخ ؼىٍ اذعبه و ٜثٌػخ اَػلانخ تنٍ يِ تػل من اتػبك اَهٌبكح اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد المىاٜنخ 

ٌخ اَوئٌٌٍخ الاولى قهل ذم ذؽٌُِ غلانبد الاهذثبٛ غلى اَن بد اَكوغٌخ َُكو٘  ؽى:اَرنظمٌخ و في ٘ىء اَكو٘

ٌخ اَكوغٌخ الاولى ذّنً مػٌٝبد اَعلوٍ)-0 ( الى وظىك غلانخ مػنىًخ مىظثخ تنٍ تػل اَركىًٚ  في اَهٌبكح اَرّبهيٌخ و  08اَكو٘

( 8.85( غنل مٍرىي المػنىي ) 8.888(  و تهٌمخ الاؼرلٌٌَخ  ) **0.433ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ وتُؿز نٌمخ مػبمِ الاهذثبٛ)

ٌخ اَكوغٌخ اَرٍ ذنٖ غلى انه " ًىظل اهذثبٛ اًعببي مػنىي تنٍ ذكىًٚ و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ غنل  وغٌُه ذهثِ اَكو٘
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( وغٌُخ يُلٌ ىاك اَركىًٚ ىاك ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ غلانخ  8.85مٍرىي كلاَخ الاؼٕبئٌخ غنل مٍرىي مػنىي ايبر من )

 ٜوكًخ.

ٌخ اَكوغٌخ اَصبنٌخ ًى٘ؾ  نربئغ ا -8 ( الى وظىك غلانخ مػنىًخ مىظثخ تنٍ تػل مّبهيخ في اذفبم اَهواهاد في 08َعلوٍ)  اَكو٘

( غنل 8.888( و تهٌمخ الاؼرلٌٌَخ ) (**0.531اَهٌبكح اَرّبهيٌخ واتػبك ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ وتُؿز نٌمخ مػبمِ الاهذثبٛ 

ٌخ اَكوغٌخ اَرٍ ذنٖ غلى 8.85مٍرىي المػنىي ) انه " ًىظل اهذثبٛ اًعببي مػنىي تنٍ المّبهيخ  في اذفبم ( وغٌُه ذهثِ اَكو٘

( وذلٍ هنا اَنربئغ غلى  8.85اَهواهاد و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ غنل مٍرىي كلاَخ اؼٕبئٌخ  غنل مٍرىي مػنىي  ايبر من )

 انه ذىقنً مّبهيخ فى اذفبم اَهواهاد في ىًبكح ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ.

ٌخ اَكوغ-3 ( الى وظىك غلانخ مػنىًخ مىظثخ تنٍ تػل غلانبد الانٍبنٌخ في اَهٌبكح  08ٌخ اَصبَصخ: ذّنً  نربئغ اَعلوٍ)اَكو٘

( غنل مٍرىي  8.888(  و تهٌمخ الاؼرلٌٌَخ ) **0.571اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ وتُؿز نٌمخ مػبمِ الاهذثبٛ)

ٌخ اَكوغٌخ ا8.85المػنىي ) َرٍ ذنٖ غلى انه " ًىظل اهذثبٛ اًعببي مػنىي و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ غنل ( وغٌُه ذهثِ اَكو٘

( وذلٍ هنا اَنربئغ غلى انه ذىقنً اَػلانبد الانٍبنٌخ في ىًبكح  8.85مٍرىي كلاَخ اؼٕبئٌخ غنل مٍرىي المػنىي ايبرمن )

 ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ.

 

الذشاركٌح و صلىكٌاخ المىاظنح الذنظمٌح على مضذىي المدارش  ( معامل اردتاط ةين اةعاد اللٌادج18الخدول)

 الاصاصٌح في الترةٌح المركسًح ارةٌل.

 =sig. N( ≤  8.85مػنىي غنلمب اَهٌمخ الاؼرلٌٌَخ )  spssالمٕله اغلاك اَثبؼض تبغرلٌك غلى نربئغ                 

 

" غلانبد الانٍبنٌخ  " في اَهٌبكح اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ ؼِٕ غلى ( ان اَػلانخ تنٍ تػل 08ذّنً نربئغ اَعلوٍ )

( امب اَػلانخ تنٍ تػل"  اَركىًٚ "في اَهٌبكح اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ ؼِٕ غلى انِ **0.571اغلى نرٌعخ وهٍ )

ترتٌخ اهرلٌّ ايتً تبَركىًٚ والمّبهيخ و ًؽبقظ غلى غلانبد (  من اَظووهي غلى وىاهح اَ **0.433نىح ؼٌض تُـ نٌمخ الاهذثبٛ)

 الانٍبنٌخ.

 -: ذؽٌُِ اَرأشنً تنٍ المرؿنًاد اَلهاٌخ: 8

 

ٌبد اَلهاٌخ ذرنبوٍ هنه اَكهوح ذؽٌُِ اَربشنً تنٍ مرؿنًًن اَلهاٌخ و هى مبنٕز غٌُخ  اٌرًلٌلا َُمػبَعبد المنهعٌخ َكو٘

ٌخ اَوئٌٌٍخ اَصبنٌخ ؼٌض ذم اـ  رٌبه هنا اَربشنً تبٌرفلاّ اَنمىمظنٍ الاؼٕبئٌنٍ:اَكو٘

 -نمىمط الانؽلاه اَفٍٝ اَثٌٍٞ: -0

ٌخ اَوئٌٌٍخ اَصبنٌخ اَرٍ ذنٖ غلى: وظىك ذأشنً مػنىي ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ مىظثخ َُهٌبكح  نٌصِ مٙمىن هنا اَرأشنً اـرثبها َُكو٘

بئغ  نمىمط الانؽلاه اَفٍٝ اَثٌٍٞ المى٘ؽخ في اَرّبهيٌخ غلى ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ تًِّ غبّ , وذّنً نر

( المؽٍىتخ و هٍ نٌمخ F(الى وظىك ذأشنً َُهٌبكح اَرّبهيٌخ غلى ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ و ًلغم مٌَ نٌمخ )09اَعلوٍ)

ٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ و هنا ( من اَرثبًن اَفبِٔ في ٌُىي( و قسرد اَهٌبكح اَرّبهيٌخ مبنٍثره ) 8.85مػنىًخ غنل المٍرىي)

%( قهٍ ذػىك الى مرؿنًاد اـوي ـبهط اَلهاٌخ و 59.9%(  امب نٍثره المرثهٌخ و اَثبَؿخ)40.1مب او٘ؽره نٌمخ مػبمِ اَرؽلًل )

د ( الى ان اَرؿنً في اَهٌبكح اَرّبهيٌخ تىؼلح واؼلح ٌىف ذإكي الى ذؿنً في ٌُىيٌب0.624( اَرٍ تُؿز )B1ذّنً نٌمخ مػبمِ )

( وقٌلٌ ذّنً نٌمخ 8.85( وهٍ نٌمخ مػنىًخ غنل مٍرىي )35.825(المؽٍىتخ ) t( ويبنز نٌمخ  ) 0.624المىاٜنخ اَرنظمٌخ بمهلاه)

 ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ )اَربتؼ( مػبمِ اهذثبٛ

 ذوذٌج (.sig)اَللاَخ الاؼِٕبئٌخ  مػبمِ الاهذثبٛ اَهٌبكح اَرّبهيٌخ )المٍرهِ(

 3 0.000 **0.433 اَركىًٚ

 8 0.000 **0.531 فبم اَهواهادمّبهيخ في اذ

 1 0.000 **0.571 غلانبد الانٍبنٌخ 

  0.000 **0.511 معمىع:اَهٌبكح اَرّبهيٌخ
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(C (الى وظىك ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ بمهلاه )ٌخ  0,687 ( ؼرى َىيبنز نٌمخ اَهٌبكح اَرّبهيٌخ ٔكوا و تناٌَ ًرم نثىٍ اَكو٘

 اَرٍ ذنٖ غلى ان هنبى ذبشنً مػنىًب   اَوئٌٌٍخ اَصنبئٌخ و

 ما كلاَخ اؼٕبئٌخ َُهٌبكح اَرّبهيٌخ غلى ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ.

 

 ( دأثنً ةين اللٌادج الذشاركٌح في  صلىكٌاخ المىاظنح الذنظمٌح  19الخدول )

 المرؿنً  المػرمل  

.................. 

 المرؿنً المٍرهِ

 نخ اَرنظمٌخٌُىيٌبد المىاٜ            

  B F ( Cاَصبتز) 
 

 

 اَهٌبكح اَرّبهيٌخ

 

0,687 

 (22.204 )t 

0.000)**) 

6820. 

(35.845)t 

0.000)**) 

 

0882.850 

0.000)* 

 

40.1 % 

 spssاَعلوٍ من اغلاك اَثبؼض تبلاغرلٌك غلى نربئغ sig.      N=800( ≤  8.85**  مػنىي غنلمب ذًىن )            

 

ٌبد قوغٌخ ذنٖ غلى وظىك ذأشنً مػنىي تنٍ اتػبك اَهٌبكح اَرّبهيٌخ المرمصُخ ة )ذكىًٚ وذركوع  من اَك ٌخ اَوئٌٌٍخ اَصبنٌخ قو٘ و٘

اٍَُٝخ، مّبهيخ في اَهواهاد ،غلانبد الانٍبنٌخ ( و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ و تهلف اغٝبء مإشراد ذكٌٌُٕخ غن اَرأشنً تنٍ 

ٌب  د اَكوغٌخ قهل ذم ذؽٌُِ ذأشنً يِ تػل من اتػبك اَهٌبكح اَرّبهيٌخ غلى اَنؽى الاتي:مرؿنًاد اَلهاٌخ و في ٘ىء اَكو٘

 ذؽٌُِ ذأشنً اَركىًٚ في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ: -أ 

(الى وظىك ذأشنً مػنىي ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ َركىًٚ غلى ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ و ًلغمه مٌَ 88ًرٙؾ من اَعلوٍ)

( مب نٍثره (,و قسرد مػبمِ اَرؽلًل) 8.85( و هٍ نٌمخ مػنىًخ غنل المٍرىي) 223.728اَثبَؿخ)  (المؽٍىتخ Fنٌمخ)

%(قهٍ ذّنً الى مرؿنًاد اـوي  81.2%(من اَرثبًن اَؽبِٔ في اٍَُىيٌبد المىاٜنخ اَرظمٌخ , امب اَنٍثخ المرثهٌخ و اَثبَؿخ )18.8)

(   وهٍ ذّنً الى ان اَرؿنً اَؽبِٔ في اَركىًٚ تىؼلح واؼلح 8.388( اَرٍ تُؿز )Bمِ )ـبهط نٝبم اَلهاٌخ ,يلٌ ان نٌمخ مػب

( وتأنهب نٌمخ 80.865(المؽٍىتخو اَثبَؿخ) t( , وًٍرلٍ نٌمخ ) 8.388ٌىف ذإكي الى ذؿنً في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ بمهلاه)

( ؼرى َىيبنز نٌمخ 3.868يٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ بمهلاه)( الى وظىك ٌُى  C( وقٌلٌ ذّنً نٌمخ ) 8.85مػنىًخ غنل مٍرىي )

ٌخ اَكوغٌخ اَصبنٌخ و اَرٍ ذنٖ غلى ان هنبى ذأشنً مػنىًب  ما كلاَخ اؼٕبئٌخ َُركىًٚ   اَركىًٚ ٔكوا و تناٌَ ًرم نثىٍ اَكو٘

 غلى ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ.

 لذفىًض( اللٌادج الذشاركٌح  في صلىكٌاخ المىاظنح الذنظمٌح(  لعلاكح دأثنً ةين ةعد ) ا63الخدول)                   

 spssالمٕله: اَعلوٍ من اغلاك اَثبؼض تبلاغرلٌك غلى نربئغ  sig.   N=800( ≤  8.85**  مػنىي غنلمب ذًىن  )                     

 

(الى وظىك ذبشنً مػنىي ماد 80ًرٙؾ من اَعلوٍ) -ذؽٌُِ ذبشنً مّبهيخ فى الاذفبم اَهواهاد في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ: -ة

( 752.898(المؽٍىتخ اَثبَؿخ)Fَخ اؼٕبئٌخ مّبهيخ في الاذفبم اَهواهاد  غلى ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ و ًلغمه مٌَ نٌمخ)كلا

%(  من اَرثبًن اَؽبِٔ في اٍَُىيٌبد 28.2(  مب نٍثره )  (,و قسرد مػبمِ اَرؽلًل ) 8.85و هٍ نٌمخ مػنىًخ غنل المٍرىي)

% (قهٍ ذّنً الى مرؿنًاد اـوي ـبهط نٝبم اَلهاٌخ ,يلٌ ان نٌمخ مػبمِ  71.8, امب اَنٍثخ المرثهٌخ و اَثبَؿخ ) المىاٜنخ اَرظمٌخ

(B( اَرٍ تُؿز )وهٍ ذّنً الى ان اَرؿنً اَؽبِٔ في  مّبهيخ في الاذفبم اَهواهاد تىؼلح واؼلح ٌىف ذإكي الى ذؿنً 8.227 )

 المرؿنً  المػرمل      

...................... 

 المرؿنً المٍرهِ

 ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ            

 B ( Cاَصبتز) 

 

F  
 

 

 اَركىًٚ

3.868 

(52.883 )t 

0.000)**) 

8.388 

 (80.865 )t 

0.000)**) 

 

223.728 

0.000)**) 

 

.808.% 
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( وتأنهب نٌمخ مػنىًخ غنل مٍرىي 87.260(المؽٍىتخو اَثبَؿخ) t(, وًٍرلٍ نٌمخ )8.227في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ بمهلاه)

( ؼرى َىيبنز نٌمخ مّبهيخ في الاذفبم اَهواهد 8.388( الى وظىك ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ بمهلاه)C( وقٌلٌ ذّنً نٌمخ )  8.85)

ٌخ اَكوغٌخ اَصبنٌخ و اَرٍ ذنٖ غلى  ان هنبى ذبشنً مػنىًب  ما كلاَخ اؼٕبئٌخ َُمّبهيخ في الاذفبم ٔكوا و تناٌَ ًرم نثىٍ اَكو٘

 اَهواهاد غلى ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ.

 

 ( دأثنً ةعد ) مشاركح في الادخاذ اللراراخ( اللٌادج الذشاركٌح على صلىكٌاخ المىاظنح الذنظمٌح61الخدول )           

 المرؿنً  المػرمل  

.................. 

 نً المٍرهِالمرؿ

 ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ            

  B F ( Cاَصبتز) 
 

 

 مّبهيخ في الاذفبم

 اَهواهاد

8.388 

 (38.957  )t 

0.000)**) 

8.227 

 (87.260 )t 

0.000)**) 

 

 

752.898 

0.000)**) 

28.2% 

 SPSSمن اغلاك اَثبؼض تبلاغرلٌك غلى نربئغ  .  المٕله: اَعلوsigٍ( ≤  8.85**  مػنىي غنلمب ذًىن  )                     

 

 -ذؽٌُِ ذأشنً غلانبد الانٍبنٌخ في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ: -ط 

(الى وظىك ذأشنً مػنىي ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ ا غلانبد الانٍبنٌخ  غلى  ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ و ًلغمه 88ًرٙؾ من اَعلوٍ)

(  مب نٍثره (,و قسرد مػبمِ اَرؽلًل)8.85( وهٍ نٌمخ مػنىًخ غنل المٍرىي)902.998(المؽٍىتخ اَثبَؿخ)Fمٌَ نٌمخ)

(قهٍ ذّنً الى مرؿنًاد اـوي 67.7%(  من اَرثبًن اَؽبِٔ في اٍَُىيٌبد المىاٜنخ اَرظمٌخ , امب اَنٍثخ المرثهٌخ و اَثبَؿخ )38.3)

( وهٍ ذّنً الى ان اَرؿنً اَؽبِٔ في غلانبد الانٍبنٌخ  في 8.280)( اَرٍ تُؿز Bـبهط نٝبم اَلهاٌخ ،يلٌ ان نٌمخ مػبمِ )

(المؽٍىتخ و  t( , وًٍرلٍ نٌمخ ) 8.280تىؼلح واؼلح ٌىف ذإكي الى ذؿنً في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ بمهلاه)

المىاٜنخ اَرنظمٌخ ( الى وظىك ٌُىيٌبد  C( وقٌلٌ ذّنً نٌمخ ) 8.85( وتأنهب نٌمخ مػنىًخ غنل مٍرىي )38.827اَثبَؿخ)

ٌخ اَكوغٌخ اَصبنٌخ و اَرٍ ذنٖ غلى ان هنبى 8.026بمهلاه) ( ؼرى َىيبنز نٌمخ غلانبد الانٍبنٌخ ٔكوا و تناٌَ ًرم نثىٍ اَكو٘

 ذأشنً مػنىًب  ما كلاَخ اؼٕبئٌخ َُػلانبد الانٍبنٌخ غلى ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ.

 

 انٌح ( اللٌادج الذشاركٌح على صلىكٌاخ المىاظنح الذنظمٌح) العلاكاخ الانض ( دأثنً ةعد26الخدول )  

 المرؿنً  المػرمل

................. 

 المرؿنً المٍرهِ

 ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ            

 B F ( Cاَصبتز) 
 

 

 غلانبد

 الانٍبنٌخ

2.146 

   (30.805    )t 

0.000)**) 

8.280 

 (38.827 )t 

0.000)**) 

 

902.998  

 

0.000)**) 

 

 

 

32.3% 

 SPSSالمٕله: اَعلوٍ من اغلاك اَثبؼض تبلاغرلٌك غلى نربئغ    sig (≥8.85 .)  N=800**  مػنىي غنلمب ذًىن      

 

  نمىذج الإنزدار الخعٍ المذعدد: -6

اَرنظمٌخ تبٌرفلاّ  ًرم في هنا المؽىه  اـرثبه غلانبد ذأشنً المرؿنًاد المٍركبكح َُهٌبكح اَرّبهيٌخ غلى ٌُىيٌبد المىاٜنخ

ٌخ اَصبنٌخ  ،واَرٍ ذنٖ: : وظىكذأشنً اًعببي ماد  نمىمط الاذؽلاه اَفٍٝ المرػلك.نٌصِ مٙمىن هنه اَػلانخ اـرثبها شبنٌب َُكو٘

(  َُهٌبكح اَرّبهيٌخ غلى ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ  ؼٌض ذّنً نربئغ  نمىمط الانؽلاه اَفٍٝ 8.85كلاَخ اؼٕبئٌخ غنل المٍرىي)
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( الى ذأشنًالمرؿنًاد  المٍرهُخ معرمػخ في المرؿنً المػرمل ام ان المرؿنًاد المٍرهُخ 83المرػلك المى٘ؽخ في اَعلوٍ)

( و قسرد نٌمخ مػبمِ 8.85(المؽٍىتخ و هٍ نٌمخ مػنىًخ غنل المٍرىي)Fالمعرمػخ  ذإشو ذأشنًا مػنىًب و ًلغم مٌَ نٌمخ)

%(  59.90%( من اَرثبًن اَؽبِٔ في مرؿنً ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ امب اَنٍثخ المرثهٌخ )   40.10(  مب نٍثره )اَرؽلًل )

ٌخ اَصبنٌخ اَرٍ ذنٖ  غلى وظىك  قهل ذػيي الى مرؿنًاد اـوي ـبهط نٝبم اَلهاٌخ , وغلى هنا الاٌبً ذنهج تبذعبه نثىٍ  اَكو٘

كح اَرّبهيٌخ  غلى ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ  و هنا مب ًػيى نربئغ الانؽلاه ذأشنً اًعببي مػنىي ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ لاتػبك اَهٌب

اَفٍٝ اَثٌٍٞ غلى مٍرىي اًَلً.  وتهلف اغٝبء مإشراد اَركٌٌُٕخ غن ذأشنً يِ المرؿنًاد المٍرهُخ معرمػخ  غلى ٌُىيٌبد 

ٌخ اَوئٌٌٍخ قهل ذم ذؽُ ٌبد اَكوغٌخ َُكو٘ ٌِ غلانخ اَرأشنً غلى اَنؽى الاتي: ًرٙؾ من المىاٜنخ اَرنظمٌخ و في ٘ىء اَكو٘

(  ان هنبى  ذأشنً مػنىي اًعببي لاتػبك) اَركىًٚ, مّبهيخ فى الإذفبم اَهواهاد , غلانبد الانٍبنٌخ ( غلى 83مػٌٝبد اَعلوٍ )

 ( "  02.88(, ) 6.05(, )13.55( المؽٍىتخ تُؿز  " ) tٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ  ؼٌض ان نٌمخ )

( وهٍ انِ من مٍرىي مػنىي 8, 888(, )8, 888(,  )8, 880اَثبَؿخ )  p. value( و ين8.85ٌَم ؾنً مػنىًخ غنل مٍرىي )وهٍ نٌ

ٌخ اَوئٌٌٍخ اَصبنٌخ  و هى مؼ اذعبه نربئغ الانؽلاه اَفٍٝ 0.05) ٌخ  اَكوغٌخ) الاولى و اَصبنٌخ و اَصبَصخ ( من اَكو٘ ( وتهنا نثىٍ اَكو٘

 اَثٌٍٞ.

( المؽٍىتخ   tاَنربئغ وظىك ذأشنً مػنىي َثػل )غلانبد الانٍبنٌخ( غلى ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ  ان نٌم ) في ؼنٍ ذظهو 

( ؼٌض ذّنً الى ان اَرؿٌنً اَؽبِٔ 8.307اَثبَؿخ )  p. value( تللاَخ  05 .0(  و هٍ نٌمخ مػنىًخ بمٍرىي مػنىي) 02.887تُؿز )

( وغلى هنا الاٌبً 8.307واؼل ًإكي الى ذؿنً اٍَُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ بمهلاه )في اَػلانبد  الانٍبنٌخ بمهلاه وؼلح 

ٌخ اَوئٌٌٍخ اَصبنٌخ و اَرٍ ذنٖ غلى وظىك ذأشنً اًعببي مػنىي غنل المٍرىي  ٌبد اَكوغٌخ من اَكو٘ ننهج الى اذعبه نثىٍ اَكو٘

واهاد و غلانبد الانٍبنٌخ غلى ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ ( ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ لاتػبك اَركىًٚ و مّبهيخ في اذفبم اَه 0.05)

 وهنا مبًػيى نربئغ اـرثبه الانؽلاه اَفٞ  اَثٌٍٞ لاتػبك اَركىًٚ و مّبهيخ في اذفبم اَهواهاد و غلانبد الانٍبنٌخ.

 

 ( الانزدار خعٍ مذعدد  دأثنً اةعاد اللٌادج الذشاركٌح على صلىكٌاخ المىاظنح الذنظمٌح60الخدول )

 SPSSالمٕله: اَعلوٍ من اغلاك اَثبؼض تبلاغرلٌك غلى نربئغ  sig  N=800   ≥  (  8.85**  مػنىي غنلمب ذًىن) 

 

اَػٌنخ المثؽىشخ المرمصُخ   اـرثبه اَرثبًن ) اَكووم( في الاظبتبد وقهب َُفٕبئٖ اَكوكًخ:ًرم في هنا المؽىه  اـرثبه اَرثبًن لاقواك

المػُمنٍ و المػُلٌد في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ َُمرؿنًًن َهٌبكح اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ ؼٍج اَثٌبنبد 

اَّفٌٕخ مصِ )اَعنَ , المإهِ اَػُمٍ , اَػمو,ـلمخ اَىظكٌخ , ـلمخ اَرػٌُمٌخ(. ونل اٌرفلمز في المػبَعخ الاؼٕبئٌخ 

( لمػوقخ كلالاد اَكووم من ؼٌض شبشنً اَهٌبكح اَرّبهيٌخ  في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ وقو ONE WAY ANOVA اٌُىة)

ٌخ اَوئٌٌٍخ اَصبَصخ و اَرٍ ذنٖ غلى هنبى اَرٌبًن في اهاء المثؽىشنٍ ؼىٍ اَهٌبكح  اَثٌبنبد اَّفٌٕخ و َُرؽهو من ٔؽخ اَكو٘

 -ؼٍج المرؿنًاد اَّفٌٕخ : تمز مبًلى:اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ 

 المرؿنً   المػرمل

 

 

 

 المرؿنً  المٍرهِ  

 ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ            

 B F ( Cاَصبتز) 
 

 

 اَركىًٚ اٍَُٝخ

 

 

1.577 

(21.466   )t 

0.000)**) 

 

8.079    

(03.558)t  

 (8.888) 

 

 

 

222.778 

0.000)**) 

 

 

 

40.1%  

 مّبهيخ في الاذفبم

 اَهواهاد

 

8.036 

t (6.159) 

(8.888) 

 

 8.307 غلانبد الانٍبنٌخ

t(14.807) 

(8.888) 
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/اـرٌبه اَرٌبًن) اَكووم( من الاظبتبد  َهٌبكح اَرّبهيٌخ   ؼٍج اَفٕبئٖ اَّفٌٕخ : ًرم في هنه اَكهوح  اـرثبه اَرٌثبًن   اولا

كووم من ؼٌض ذبشنً َهٌبكح اَرّبهيٌخ لاقواك اَػٌنخ المثؽىشخ تبلاغرلٌك غلى اظبترهم و قهب َُفٕبئٖ اَّفٌٕخ لمػوقخ كلالاد اَ

 اَهٌبكح اَرّبهيٌخ  في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ ؼٍج هنا تٌبنبد:

 اـرثبه اَرٌبًن وقو  اَعنَ -

 اـرثبه اَرثبًن وقو اَػمو  -

 اـرثبه اَرثبًن وقو المإهِ اَػُمٍ -

 اـرثبه اَرثبًن وقو ـلمخ اَىظٌكٌخ -

 اـرثبه اَرثبًن وقو ـلمخ اَرػٌُمٌخ -

ن اَكووم من الاظبتبد  ٍَُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ  ؼٍج  اَفٕبئٖ اَّفٌٕخ: ًرم في هنه اَكهوح اـرثبه اَرثبً  -ثانٌا 

اـرثبه اَرثبًن َهٌبكح اَرّبهيٌخ ؼٍج اظبتبد اقواك اَػٌنخ المثؽىشخ وقهب َُفٕبئٖ اَّفٌٕخ لمػوقخ  كلالاد اَكووم ؼٍج 

          -هنه اَثٌبنبد:

 اـرثبه اَرٌبًن وقو مرؿنًاَعنَ -

 اـرثبه اَرثبًن وقو مرؿنًاَػمو  -

 اـرثبه اَرثبًن وقو مرؿنً المإهِ اَػُمٍ -

 اـرثبه اَرثبًن وقو مرؿنً ـلمخ اَىظٌكٌخ -

 اـرثبه اَرثبًن وقو مرؿنً ـلمخ اَرػٌُمٌخ -

 -اولا /اـرٌبه اَرثبًن لمرؿنًاد اَفٕبئٖ اَّفٌٕخ َُهٌبكح اَرّبهيٌخ:

( تنٍ  مرىٌٝبد اٌرعبتبد اقواك  غٌنخ اَلهاٌخ   8.85لاَخ اؼٕبئٌخ غنل مٍرىي)  ( انه  لاذىظل قووم ماد ك 82ًّنً اَعلوٍ )-0

(  المؽٍىتخ  Fؼىٍ ذىاقو اَهٌبكح اَرّبهيٌخ َلي  المػُمنٍ و المػُلٌد في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ من ؼٌض " اَعنَ   اما نٌمخ )

ان  اَهٌبكح اَرّبهيٌخ لمػُمنٍ و لمػُلٌد في اَترتٌخ  ( و ومٌَ ًلٍ غلى 8.85(  وهٍ أيبر من مٍرىي ) 05.538ذّنً الى  )

ٌخ اَػلّ . ومٌَ ًػنٍ : لاذىظل  ٌخ اَىظىك, و نثىٍ اَكو٘ الموييًخ اهتٌِ  لاذرأشو  تبـرلاف"اَعنَ "و تبَربلي نرٌعخ هٍ هقٚ قو٘

 (. ( َُهٌبكح اَرّبهكي وقهب لمرؿنً ) اَعنَ 8.85قووم المػنىًخ ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ غن مٍرىي) 

( تنٍ  مرىٌٝبد اٌرعبتبد اقواك  غٌنخ اَلهاٌخ 8.85( انه لاذىظل قووم ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ غنل مٍرىي) 82ًّنً اَعلوٍ )-8

 ؼىٍ ذىاقو اَهٌبكح اَرّبهيٌخ َلي  المػُمنٍ و المػُلٌد في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ من

( و ومٌَ ًلٍ غلى ان  اَهٌبكح اَرّبهيٌخ  8.85يبر من مٍرىي )(  وهٍ ا3.073(  المؽٍىتخ ذّنً الى  ) Fؼٌض "اَػمو  " نٌمخ )

 لمػُمنٍ و لمػُلٌد في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ  لاذرأشو  تبـرلاف" اَػمو "

ٌخ اَػلّ . ومٌَ ًػنٍ : لاذىظل قووم المػنىًخ ماد ٌخ اَىظىك, و نثىٍ اَكو٘  و تبَربلي نرٌعخ هٍ هقٚ قو٘

 ( َُهٌبكح اَرّبهكي وقهب لمرؿنً ) اَػمو ( 8.85كلاَخ اؼٕبئٌخ غن مٍرىي ) 

( تنٍ  مرىٌٝبد اٌرعبتبد اقواك  غٌنخ اَلهاٌخ ؼىٍ 8.85( انه  لاذىظل قووم ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ غنل مٍرىي)82ًّنً اَعلوٍ )-

 ذىاقو اَهٌبكح اَرّبهيٌخ َلي  المػُمنٍ و المػُلٌد في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ من

( و ومٌَ ًلٍ غلى ان   8.85(  وهٍ أيبر من مٍرىي )3.598(  المؽٍىتخ ذّنً الى  ) Fا  ان نٌمخ )ؼٌض "المإهِ اَػُمٍ "ام

اَهٌبكح اَرّبهيٌخ لمػُمنٍ و لمػُلٌد في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ  لاذرأشو  تبـرلاف" المإهِ اَػُمٍ " و تبَربلي نرٌعخ هٍ هقٚ 

ٌخ اَػلّ . ومٌَ ًػنٍ ٌخ اَىظىك, و نثىٍ اَكو٘ ( َُهٌبكح  8.85: لاذىظل قووم المػنىًخ ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ غن مٍرىي )  قو٘

 اَرّبهكي وقهب لمرؿنً ) المإهِ اَػُمٍ(

( تنٍ  مرىٌٝبد اٌرعبتبد قواك  غٌنخ اَلهاٌخ ؼىٍ 8.85( انه  لاذىظل قووم ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ غنل مٍرىي)82ًّنً اَعلوٍ ) -2

(   Fمنٍ و المػُلٌد في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ من ؼٌض " ـلمخ اَىظٌكٌخ"  اما  نٌمخ )ذىاقو اَهٌبكح اَرّبهيٌخ َلي  المػُ

( ومٌَ ًلٍ غلى ان  اَهٌبكح اَرّبهيٌخ لمػُمنٍ و لمػُلٌد في اَترتٌخ  8.85(  وهٍ أيبر من مٍرىي ) 8.689المؽٍىتخ ذّنً الى  )

ٌخ اَػلّ . ومٌَ الموييًخ اهتٌِ  لاذرأشو  تبـرلاف"  ـلمخ اَىظٌكٌخ   "و ت ٌخ اَىظىك, و نثىٍ اَكو٘ بَربلي نرٌعخ هٍ هقٚ قو٘

 ( َُهٌبكح اَرّبهكي وقهب لمرؿنً ) ـلمخ اَىظكٌخ  ( 8.85ًػنٍ : لاذىظل قووم المػنىًخ ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ غن مٍرىي )



  3102، ساڵى 4، ژمارە. 32بەرگى.                                                گۆڤارى زانکۆ بۆ زانستە مرۆڤایەتییەکان              
 

220 
 

Vol.23, No.4, 2019 
 

اٌرعبتبد اقواك  غٌنخ اَلهاٌخ ( تنٍ  مرىٌٝبد 8.85( انه  لاذىظل قووم ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ غنل مٍرىي) 82ًّنً اَعلوٍ )-5

 Fؼىٍ ذىاقو اَهٌبكح اَرّبهيٌخ َلي  المػُمنٍ و المػُلٌد في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ من ؼٌض " ـلمخ اَرػٌُمٌخ " اما  نٌمخ نٌمخ )

و لمػُلٌد في ( و ومٌَ ًلٍ غلى ان  اَهٌبكح اَرّبهيٌخ لمػُمنٍ  8.85(  وهٍ أيبر من مٍرىي )  8.573(  المؽٍىتخ ذّنً الى  )

ٌخ َصبَصخ", و نثىٍ  ٌخ اَىظىك"اَكو٘ اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ  لاذرأشو  تبـرلاف"  ـلمخ اَرػٌُمٌخ  "و تبَربلي نرٌعخ هٍ هقٚ قو٘

ٌخ اَػلّ . ومٌَ ًػنٍ لاذىظل قووم المػنىًخ ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ غن مٍرىي )  ( َُهٌبكح اَرّبهكي وقهب  8.85اَكو٘

 مٌخ (لمرؿنً)ـلمخ اَرػٌُ

 (   نذائد دزلٌل الذتاًن الارادي لللٌادج الذشاركٌح64الخدول)

 المرؿنًاد

 اَّفٌٕخ

 معمىع اَثٌبن

 الموتػبد

كهظخ 

 اَؽوًخ

 مرىٌٞ

 الموتػبد

 -F-نٌمخ

 المؽٍىتخ

 اَهٌمخ

 الاؼرلٌٌَخ

(Sig). 

 اَللاَخ

 الاؼٕبئٌخ

 15.538 2.941 37 108.810 تنٍ المعمىغبد اَعنَ

 

0.000 

 

كاٍ 

ٌخالاؼٕبئ  0.189 1888 357.330 ـلاٍ المعمىغبد 

  1925 466.140 المعمىع

 3.173 2.322 37 85.902 تنٍ المعمىغبد اَػمو

 

0.816 

 

 ؾنً كاٍ

 0.732 1888 1381.481 ـلاٍ المعمىغبد الاؼٕبئٌخ

  1925 1467.383 المعمىع

المإهِ 

 اَػُمٍ

 3.590 0.922 37 34.100 تنٍ المعمىغبد

 

 

0.290 

 

 ؾنً كاٍ

 0.257 1888 484.646 ـلاٍ المعمىغبد الاؼٕبئٌخ

  1925 518.746 المعمىع

ـلمخ 

 اَىظكٌخ

 2.609 2.043 37 75.602 تنٍ المعمىغبد

 

 

0.512 

 

ؾنً كاٍ 

 0.783 1888 1478.678 ـلاٍ المعمىغبد الاؼٕبئٌخ

  1925 1554.280 المعمىع

ـلمخ 

 اَرػٌُمٌخ

نٍ المعمىغبدت ؾنً كاٍ  0.975 2.573 2.064 37 76.361 

 0.802 1888 1514.165 ـلاٍ المعمىغبد الاؼٕبئٌخ

  1925 1590.526 المعمىع

  SPSSالمٕله: اَعلوٍ من اغلاك اَثبؼض تبلاغرلٌك غلى نربئغ                                      

 ٕبئٖ اَّفٌٕخ ٍَُُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ: شبنٌب /اـرٌبه اَرثبًن لمرؿنًاد اَف

اـرثبه اَرثبًن ) اَكووم( في الاظبتبد وقهب َُفٕبئٖ اَكوكًخ:ًرم في هنا المؽىه  اـرثبه اَرثبًن لاقواك اَػٌنخ المثؽىشخ المرمصُخ  

 اٜنخ اَرنظمٌخ  ؼٍجالمػُمنٍ و المػُلٌد في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ َُمرؿنًًن اَهٌبكح اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد المى 

اَثٌبنبد اَّفٌٕخ مصِ   ) اَعنَ , المإهِ اَػُمٍ , اَػمو,ـلمخ اَىظكٌخ , ـلمخ اَرػٌُمٌخ(. ونل اٌرفلمز في المػبَعخ 

(  لمػوقخ كلالاد اَكووم من ؼٌض شبشنً اَهٌبكح اَرّبهيٌخ  في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ (ONE WAY ANOVAالاؼٕبئٌخ اٌُىة 

ٌخ اَوئٌٌٍخ  و اَرٍ ذنٖ غلى هنبى اَرٌبًن في اهاء المثؽىشنٍ ؼىٍ اَهٌبكح وقو اَثٌبنب د اَّفٌٕخ و َُرؽهو من  ٔؽخ اَكو٘

 -اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ ؼٍج المرؿنًاد اَّفٌٕخ : تمز مبًلى:

ٌٝبد اٌرعبتبد اقواك  غٌنخ اَلهاٌخ ( تنٍ  مرى 8.85( انه  لاذىظل قووم ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ غنل مٍرىي) 85ًّنً اَعلوٍ )-0

ؼىٍ ذىاقو اٍَُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ َلي  المػُمنٍ و المػُلٌد في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ من ؼٌض " اَعنَ"  ام  ان نٌمخ 

(F (  المؽٍىتخ ذّنً الى  )ان مٌَ ًلٍ غلى ان  ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرظمٌخ 8.85( وهٍ أيبر من مٍرىي ) 07.328 )  لمػُمنٍ و

ٌخ اَػلّ .  ٌخ اَىظىك،و نثىٍ اَكو٘ لمػُلٌد في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ  لاذرأشو  تبـرلاف" اَعنَ  "و تبَربلي نرٌعخ هٍ هقٚ قو٘

( ٍَُُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ وقهب لمرؿنً )  8.85ومٌَ ًػنٍ : لاذىظل قووم المػنىًخ ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ غن مٍرىي ) 

 اَعنَ(.

( تنٍ  مرىٌٝبد اٌرعبتبد اقواك  غٌنخ اَلهاٌخ ؼىٍ 8.85( انه  لاذىظل قووم ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ غنل مٍرىي)85اَعلوٍ ) ًّنً-8

(  المؽٍىتخ  Fذىاقو اٍَُىيٌبد المىاٜنخ َلي  المػُمنٍ و المػُلٌد في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ من ؼٌض "اَػمو "، ام ان نٌمخ )



  3102، ساڵى 4، ژمارە. 32بەرگى.                                                گۆڤارى زانکۆ بۆ زانستە مرۆڤایەتییەکان              
 

221 
 

Vol.23, No.4, 2019 
 

( ان مٌَ ًلٍ غلى ان  ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرظمٌخ لمػُمنٍ و لمػُلٌد في اَترتٌخ 8.85من مٍرىي )( وهٍ أيبر 3.825ذّنً الى  )

ٌخ اَػلّ . ومٌَ ًػنٍ : لاذىظل  ٌخ اَىظىك, و نثىٍ اَكو٘ الموييًخ اهتٌِ  لاذربشو  تبـرلاف"اَػمو"و تبَربلي نرٌعخ هٍ هقٚ قو٘

 قووم المػنىًخ ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ غن مٍرىي 

 ٍَُُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ وقهب لمرؿنً ) اَػمو( ( 8.85)

( تنٍ  مرىٌٝبد اٌرعبتبد اقواك  غٌنخ اَلهاٌخ ؼىٍ 8.85( انه لاذىظل قووم ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ غنل مٍرىي)85ًّنً اَعلوٍ )-3

(   Fهِ اَػُمٍ" ام ان نٌمخ )ذىاقو ٍ اٍَُىيٌبد المىاٜنخ َلي  المػُمنٍ و المػُلٌد في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ من ؼٌض " المى 

( و ومٌَ ًلٍ غلى ان  ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرظمٌخ لمػُمنٍ و لمػُلٌد  8.85(  وهٍ ايبر من مٍرىي )3.926المؽٍىتخ ذّنً الى  )

ٌخ ا ٌخ اَىظىك, و نثىٍ اَكو٘ َػلّ . في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ  لاذربشو  تبـرلاف"المإهِ اَػُمٍ "و تبَربلي نرٌعخ هٍ هقٚ قو٘

( ٍَُُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ وقهب لمرؿنً )المإهِ  8.85ومٌَ ًػنٍ لاذىظل قووم المػنىًخ ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ غن مٍرىي)

 اَػُمٍ(.

( تنٍ  مرىٌٝبد اٌرعبتبد اقواك  غٌنخ اَلهاٌخ ؼىٍ 8.85( انه لاذىظل قووم ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ غنل مٍرىي)85ًّنً اَعلوٍ )-2

(   Fٌبد المىاٜنخ َلي  المػُمنٍ و المػُلٌد في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ من ؼٌض " ـلمخ اَىظٌكٌخ  "ام ان نٌمخ )ذىاقو اٍَُىي

( و ومٌَ ًلٍ غلى ان  ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرظمٌخ لمػُمنٍ ولمػُلٌد  8.85(  وهٍ أيبر من مٍرىي )3.088المؽٍىتخ ذّنً الى  )

ٌخ اَػلّ .  في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ  لاذرأشو  ٌخ اَىظىك, و نثىٍ اَكو٘ تبـرلاف"   ـلمخ اَىظٌكٌخ  "و تبَربلي نرٌعخ هٍ هقٚ قو٘

( ٍَُُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ وقهب لمرؿنً ) ـلمخ  8.85ومٌَ ًػنٍ : لاذىظل قووم المػنىًخ ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ غن مٍرىي )

 اَىظكٌخ  (

( تنٍ  مرىٌٝبد اٌرعبتبد اقواك  غٌنخ اَلهاٌخ ؼىٍ 8.85َخ اؼٕبئٌخ غنل مٍرىي)(  انه لاذىظل قووم ماد كلا85ًّنً اَعلوٍ )-5

(   Fذىاقو اٍَُىيٌبد المىاٜنخ َلي  المػُمنٍ و المػُلٌد في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ من ؼٌض " ـلمخ اَرػٌُمٌخ   " ام ان نٌمخ )

ًلٍ غلى ان ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرظمٌخ لمػُمنٍ و لمػُلٌد ( ان مٌَ  8.85(  وهٍ أيبر من مٍرىي )8.898المؽٍىتخ ذّنً الى  )

ٌخ اَػلّ .  ٌخ اَىظىك, و نثىٍ اَكو٘ في اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ  لاذربشو  تبـرلاف"  ـلمخ اَرػٌُمٌخ"و تبَربلي نرٌعخ هٍ هقٚ قو٘

ىاٜنخ اَرنظمٌخ وقهب لمرؿنً )ـلمخ ( ٍَُُىيٌبد الم 8.85ومٌَ ًػنٍ : لاذىظل قووم المػنىًخ ماد كلاَخ اؼٕبئٌخ غن مٍرىي )

 اَرػٌُمٌخ(.

 ( نذائد دزلٌل الذتاًن الارادي  للضلىكٌاخ المىاظنح الذنظمٌح65الخدول

 المرؿنًاد

 اَّفٌٕخ

 معمىع اَثٌبن

 الموتػبد

كهظخ 

 اَؽوًخ

 مرىٌٞ

 الموتػبد

 -F-نٌمخ

 المؽٍىتخ

 اَهٌمخ

 الاؼرلٌٌَخ

(Sig). 

 اَللاَخ

 الاؼٕبئٌخ

كاٍ  0.000 17.348 3.077 43 132.328 غبدتنٍ المعمى  اَعنَ

 0.177 1878 333.135 ـلاٍ المعمىغبد الاؼٕبئٌخ

  1921 465.464 المعمىع

كاٍ  0.018 3.045 2.223 43 95.592 تنٍ المعمىغبد اَػمو

 0.730 1878 1371.084 ـلاٍ المعمىغبد الاؼٕبئٌخ

  1921 1466.677 المعمىع

المإهِ 

 ُمٍاَػ

كاٍ  0.000 3.946 0.997 43 42.880 تنٍ المعمىغبد

 0.253 1878 474.574 ـلاٍ المعمىغبد الاؼٕبئٌخ

  1921 517.453 المعمىع

ـلمخ 

 اَىظكٌخ

ؾنً كاٍ  0.065 3.180 2.456 43 105.620 تنٍ المعمىغبد

 0.772 1878 1450.424 ـلاٍ المعمىغبد الاؼٕبئٌخ

  1921 1556.044 المعمىع

ـلمخ 

 اَرػٌُمٌخ

كاٍ  0.013 2.892 2.300 43 98.884 تنٍ المعمىغبد

 0.795 1878 1493.274 ـلاٍ المعمىغبد الاؼٕبئٌخ

 3.077 1921 1592.159 المعمىع
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ىك ذثبًن في اَهٌبكح اَرّبهيٌخ وٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ تؽٍج اهاء المثؽىشنٍ وقو ـٕبئٖ  ان نربئغ اغلاه ذلٍ تػلّ وظ

ٌخ اَػلّ وهى غلّ وظىك ذثبًن في اَهٌبكح اَرّبهيٌخ وٌُىيٌبد المىاٜنخ  ٌخ اَصبَصخ وذهثِ قو٘ اَّفٌٕخ  وتبَربلي ذوقٚ اَكو٘

 نٌىؾواقٌخ(.اَرنظٌمٌخ تؽٍج اهاء المثؽىشنٍ وقو ـٕبئٖ اَّفٌٕخ )اَل

 

 الاصذنذاحاخ

 نٍرػوٗ في هنه المثؽض أهم الاٌرنربظبد اَرٍ ذىُٔز اٌَهب اَثؽض غلى ٔػٌل اَعبنج المٌلانى يلٌ ًبتي:

.يّكز نربئغ اَىٔكٌخ لاهاء المثؽىشنٍ  غلى ئذكبم بمٍرىي ايتًمن المرىٌٞ  غلى وظىك اَهٌبكح اَرّبهيٌخ  في الملاهً 0

خ تبهتٌِ وهنا ًإيل نٌبّ الملًوًن تركىًٚ المػُمنٍ لاكاء تػٚ المهبّ ، ومّبهيخ المػُمنٍ الاٌبٌٌخ في اَترتٌخ اَوييً

 والمػُلٌد في اذفبم اَهواهاد اَرٍ ذفٖ اَػمٌُخ اَرػٌُمٌخ قٙلا غن نٌبمهم تبَػلانبد الانٍبنٌخ.

رىٌٞ غلى وظىك ٌُىى المىاٜنخ .تنٍ نربئغ اَرؽٌُِ اَىٔكٍ لاهاء المػُمنٍ والمػُلٌد غلى اذكبم بمٍرىي ايتً من الم8

اَرنظمٌخ في الملاهً الاٌبٌٌخ في اَترتٌخ الموييًخ تبهتٌِ وهنا ًلٍ ان المػُمنٍ والمػُلٌد الإًصبه واًَوّ واَووػ اَوًبٌ٘خ 

 والاَرياّ اَػبّ و اٍَُىى اَؽٙبهي.

نخ اَرنظمٌخ غلى مٍرىي اًَلً وهنا ًلٍ .او٘ؽز نربئغ اَرؽٌُِ  وظىك غلانخ مػنىًخ تنٍ اَهٌبكح اَرّبهيٌخ و ٌُىى المىا3ٜ

غلى يُلٌ ىاك اغرمل ملًوي الملاهً الاٌبٌٌخ َنمٞ اَهٌبكح اَرّبهيٌخ اكي الى ىًبكح اذٕبف المػُمنٍ والمػُلٌد تبٍَُىيٌبد 

 المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ.

ظٌمٌخ غلى المٍرىي اًَلً امب غلى .اظهود نربئغ اَرؽٌُِ وظىك غلانخ مػنىًخ تنٍ اَهٌبكح اَرّبهيٌخ وٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرن2

 المٍرىي اَعيئي ؼٌض يبن أنىي اَػلانخ تنٍ اَركىًٚ و ٌُىى المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ.

 .اشثرز نربئغ ذؽٌُِ انؽلاه اَفٍٝ وظىك ذأشنً مػنىي َُهٌبكح اَرّبهيٌخ في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ.6

 

 الذىصٌاخ

ب0ٌ ٌخ غلى ذكىًٚ  اٍَُٝخ ومٌَ من ـلاٍ نٌبّ بمنؾ المػُمنٍ والمػُلٌد تػٚ .ىًبكح ذويٌي الملًوًن في الملاهً الٌا

 إَلاؼٌبد وؼههم في اذفبم اَهواهاد .

.ضروهح المؽبقظخ الملًوًن لمنؾ المػُمنٍ والمػُلٌد اَػلانبد الانٍبنٌخ لمب َه كوه في اَهٌبكح اَرّبهيٌخ وذأشنًح غلى ٌُىيٌبد 8

 الاٌتراذٌعٍ من وىاهح اَترتٌخ. المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ  تىاٌٝخ ذفٌٝٞ

.ىًبكح الاهرلٌّ الملًوًن بمثلا مّبهيخ المػُمنٍ والمػُلٌد في غمٌُخ اذفبم اَهواهاد اَرٍ ذفٖ اَػمٌُخ اَرػٌُمٌخ ومٌَ من 3

 ـلاٍ اـن تبهاء هم ومّبوهذهم غنل اذفبم اَهواهاد اَرػٌُمٌخ.

ػُلٌد تبَووػ اَوًبٌ٘خ ومٌَ من ـلاٍ  نٌبّ المػُمنٍ  والمػُلٌد .ضروهح نٌبّ الملًوًن غلى ىًبكح اذٕبف المػُمنٍ والم2

 ترنكٌن الأغلٌٍ الإ٘بقٌخ كون ًِىي أو ذنمو.

.ضروهح مؽبقظخ المػُمنٍ والمػُلٌد ٍَُىى اَؽٙبهي ومٌَ من ـلاٍ ؼوٓ المػُمنٍ والمػُلٌد غلى ذًىًن ٔىهح ئًعبتٌخ 5

خ َلي الأـوًن .  غن الملهٌ

نخ اَهىًخ تنٍ اَهٌبكح اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ غلى المٍرىي اًَلً واَعيئي ؼٌض ان .ضروهح اٌرصلٌه اَػلا 6

 اغرلٌك الملًوًن َُهٌبكح اَرّبهيٌخ ًٍبهم في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ.

بٌٌخ في اهتٌِ ٘من اَترتٌخ الموييًخ اهتٌِ الاهرلٌّ تبتػبك ا7 َهٌبكح اَرّبهيٌخ لمب َه غلانخ وأشو .َكز انظبه اَهٌبكح الملاهً الٌا

 في ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ.

 الملترراخ

 . اظوء كهاٌخ ؼىٍ غلانخ و ذبشنً تنٍ اَهٌبكح اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌخ في نٝبع اـوي.1

 ٌخ.. اظواء كهاٌخ ؼىٍ  اَػلانخ اَرنظمٌخ تنٍ اَهٌبكح اَرّبهيٌخ و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظم8

 . اظواء كهاٌخ ؼىٍ قئبد اـوي يملهسي الملاهً الاغلاكًخ. 3
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  :المصادر و المراحع

 : المٕبكه اَػوتٌخ اولا

بئِ و الأٜبهًؾ اَعبمػٌخأ  : اَوٌ

بَخ مبظٍریو، ظبمػخ  8808. أتى ظبسر ٔبتوین،0  ،أشو ئكهاى اَػبمُین َُػلاَخ اَرنظیمیخ غلى أتػبك الأكاء اٍَیبنٍ، هٌ

 يح ، قٍُٝنٍ. الاٌلامٌخ ؾ

بَخ مبظٍرنً، اَعبمػخ الإٌلامٌخ ، ؾيح. 8803.أتى غٌٝخ ، غثلنَ غكٌل ، 8 ٌخ في مؽبقظبد ؾيح ، اَوٌ  ،مٌػهبد  اٌرفلاّ  نمٞ اَرّبهكي في الاكاهح الملهٌ

خ ملًوي ملًوًبد اَوذثٌخ واَرػٌُم  لإكاهح اَعىكح اَّبمُخ وغلانره 8805. أتى مٍبمؾ، أؼمل ،3 بَخ مبظٍتر ؾنً ،كهظخ ملٌهٌ ب تبَهٌبكح اَرّبهيٌخ، اَوٌ

 منّىهح، يٌُخ اَترتٌخ، اَعبمػخ الإٌلامٌخ تؿيح. 

بَخ مبظٍرنً  8887.اَعبوًْ، هلي مؽمل،  4،ٌُىى المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ َلي غبمِ الاظهيح اَؽًىمٌخ بملًنخ اَوًبٗ،اَوٌ

 ، اَوًبٗ: ظبمػخ المٌُ ٌػىك.

 شو الاَرياّ اَرنظٌمٍ و اَصهخ في الاكاهح  غلى اَػلانخ تنٍ اَػلاَخ اَرنظمٌخا   8883.ؼىاً ، امنًح مؽمل هقػز 5

بَخ مبظٍرنً،يٌُخ ذعبهح نٍم اكاهح نبهوح  .و ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظمٌختبَرٝثٌو تنىى اَرعبهًخ ، اَوٌ

 

بَخ مبظٍرنً ؾنً 8887. ـنًح، تواف ، 6  منّىه،مػهلغُىّ اَرعبهح و الانرٕبكوغُىّ اَرٌٍنً ، اَعيائو. ،اَرمًنٍ و اشوه غلى ٌُىى المىاٜنخ اَرنظمٌخ ، اَوٌ

بَخ مبظٍرنً ، منيوحاَعيائوًخ (اَػلاَخ اَرنظمٌخ و غلاقرهب تٍُىى المىاٜنخ اَرنظمٌخ َلي اَػبمِ  تبلمٶٌٍخ اَرعبهًخ 8803.اَلهثٍ ، اَؽٌبح،)7 ؾنً  اَوٌ

    ظبمػخ اكهاه. اَعيائو..  منّىه

ىٍ، ّ. غثل اَؽ8ًٌ  ( ، مٍرىي ٌُىى المىاٜنخ اَرنظمٌخ َلي اغٙبء اَهٌئخ اَرلهًٌٍخ  في يٌُبد و انٍبّ اَوًبٌ٘خ في ظبمػبد  8802م  مٕٝكى) .هٌ

بَخ مبظٍرنً ، اهتٌِ  اًَوكٌربن اَػوام ؾنً منّىه، ظبمػخ أكهاه ، اَعيائو. ٔلاػ اَلًن و ٌىهان و يىًه ،  اَوٌ

بَخ  8887.اَيهواني،مؽمل تن غثلانَ تن ٌػٌل )9 ( ٌُىى المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ َلي مػُمٍ ملاهً اَرػٌُم اَػبّ اَؽًىمٌخ َُثننٍ بملًنخ ظلح ، اَوٌ

 مبظٍرنً،يٌُخ اَترتٌخ ، ظلح ، الممًُخ اَػوتٌخ اٍَػىكًخ.

ىُه مهترػ َرنمٌخ مهب هاد اَهٌبكح اَرّبهيٌخ َلي ملًوي الملاهً اَصبن8807.ٌٌُلٌن، أؼمل ىهُنً ىيوًب)  08 َٕ بَخ مبظٍرنً، يٌُخ (: ذ ىًخ بمؽبقظبد ؾيح،اَوٌ

 ح . ؾي  –اَترتٌخ اَعبمػخ الإٌلامٌخ 

 ّ (: ذأشنً أنمبٛ اَهٌبكح الإكاهًخ غلى ٌُىى المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ 8806.ٜؽٝىػ، غبٌَخ تنز ئتواهٌم مؽمل )  00

بَخ مبظٍرنً، يٌُخ الانرٕبك والإكاهح ظبمػخ المٌُ غثلاَػيًي تعلح ،الممًُخ اَػ  وتٌخ اٍَػىكًخ.  اَوٌ

بَخ  8808.اَػواتٌل ، نثٌِ أؼمل ) 08 ( : كوه اَهٌبكح اَرّبهيٌخ بملًوًبد اَترتٌخ و اَرػٌُم في ؼِ مًّلاد ملًوي الملاهً اَصبنىًخ بمؽبقظبد ؾيح ، اَوٌ

بَخ مبظٍرنً، يٌُخ الانرٕبك والإكاهح ظبمػخ المٌُ غثلاَػ  يًي تعلح ،الممًُخ اَػوتٌخ اٍَػىكًخ. مبظٍرنً، ظبمػخ الاىهو ، ؾيح ، قٍُٝنٍ. اَوٌ

 (  : اَرمًنٍ اَنكسي وذأشنًه غلى ٌُىى المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ َلي أقوا ك اَؽلًٌخ الملنٌخ ،  8802.غبِىه،.َػىه ، )03 

بَخ مبظٍرنً، ظبمػخ قوؼبد غثبً ، ٌٌٝل.  اَوٌ

بَخ م 8800.اًَوكي، اؼمل ٌٌل )  02  نبهوح.  ،بظٍرنً ّ ( : اكاهح اٍَُىى اَرنظٌمٍ ، اَوٌ

بَخ مبظٍرنً ؾنً منّىهح، ظبمػخ  8808.لاؼو، ؼٌُمخ ًؽٌى) 05 خ ملًواد الملهً اَصبنىًخ اَؽًىمٌخ َُهٌبكح اَرّبهيٌخ في منٝهخ غٍنً،  اَوٌ (: كهظخ ملٌهٌ

 المٌُ ـبَل، أتهب.

خ ملًوي ملاه  8805. المٝنًي ، تنله تن غثلالمؽٍن تن تنله اَثٌٕٖ) 06 ً الموؼُخ اَصبنىًخ بمؽبقظخ ؼكو اَثبٜن َُهٌبكح اَرّبهيٌخ ّ (: كهظخ ملٌهٌ

بَخ مبظٍرنً، ظبمػخ أّ اَهوي يٌُخ اَترتٌخ نٍم الاكاهح اَترتىًخ واَرفٌٝٞ ، ممًُخ اَػوتٌ  خ .   خ اٍَػىكًوغبَهرهب تبَىلاء اَرنظٌمٍ َُمػُمنٍ، اَوٌ

بَخ مبظٍرنً ؾنً منّىه، َلي منٍىبي ظىاىاد تبَوًبٗ.، اَػلانخ تنٍ اَهٌم اَرنظمٌخ وٌُىى المىاٜنخ 8883.هبظوي ، 07  اَرنظمثخ ، هٌ

اَلوهًبد واًَرجب:   

. كاه اَىقب .  0(اَػلانبد الانٍبنٌخ في المنظلٌد اَرػٌُمٌخ: ٛ 8888. اؼمل، اؼمل) 0  

خ في اَهون اَؽبكي و اَػشرًن : ٛ 8883.اتواهٌم، اؼمل )  8  .ػوة، اَهبهوح كاه قًو ا0َ( الإكاهح الملهٌ  

وي  في الاكاهح و اَهٌبكح اَترتىًخ تنٍ الأبَخ و اَؽلاشخ ،غلٌن كاه ًبقب َُنشر و اَرىىًؼ.‘مكبهٌم و ه  8808. اتى غلاء ، ٌَلى مؽمل ، 3  

، كاه اَكًو َُٝثبغخ واَنشر واَرىىًؼ. 8888:اَثلهي: ٜبهم غثل اَؽمٌل ، أٌبٌٌبد غُم ئكاهح اَهٌبكح، كاه اَكًو، غلٌن، 2  

ّ ( : مهبهاد اَهٌبكح اَترتىًخ في اذفبم اَهواهاد الاكاهًخ، كاه المنبهغ َُنشرو اَرىىًؼ.غلٌن.  8888ًوي، هاقلح ) .اَؽو5  

مٌخ و تٍُىى المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ َلي8808.اَونبك ،6  ،اَنيبءاَػبٜكٍ َلي اَهبكح ااًَبكنٌٌنٍ في اَعبمػبد الاهكنٌخ اَوٌ

 

بد اَترتىًخ واَنكٌٍخ،المعُل،معُخ اَعبمػخ الاٌلامٌخ اَػوتٌخ،ا  .  8  َلهٌ

 

ٌخ اَؽلًصخ مكبهٌمهب اَنظوًخ و ذٝثٌهبذهب اَػُمٌخ، كاه اَػُم َُصهبقخ و انشر و اَرىىًؼ .الاهكن، غلٌن 8882.غٝىي ، غيد ) 7   .( الاكاهح الملهٌ

 .لٌغٍ في المنظلٌد المفرُكخ: كاه اَشروم َُنشر واَرىىًؼكهاٌخ اٍَُىى الإنٍبني اَكوكي واَع -: اٍَُىى اَرنظٌمٍ 8883.اَهوًىتي ، مؽمل نبٌم، 8

خ اَػبمُنٍ ٍَُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ تبَرٝثٌو غلى المّبفي اَعبمػٌخ في ٌىهًب" ، معُخ  8886.اٌَىٌكٍ ،ونػٍبني ، 9 ،" اَػىامِ المإشوح في ملٌهٌ

  .  2تؽىس ظبمػخ ؼُج : اَػُىّ الإنرٕبكًخ واَهبنىنٌخ ، اَػلك 

: المٕبكه الاظنثٌخ  ٌاثان  
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 الاصئلح المذعللح ةالمذغنًاخ الدراصح :

  / اَهٌبكح اَرّبهيٌخاولا 

 -في مًبن اَني ذواه منبٌثب:)•( ًوظٍ و٘ؼ أِبهح 

 / ٌُىيٌبد المىاٜنخ اَرنظٌمٌخ                                                       ثانٌا
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 ذكىًــٚ اٍَُٝخ اولا

خ ًكىٗ اؼل 0  O O O O O مػبونٌه اَهٌبّ ترىىًؼ اَُٝثخ غلى إَكىف في تلاًخ اَػبّ اَلهاسي.  ملًو الملهٌ

خ ًكىٗ اؼل المػبونٌه بمربتػخ ٌعلاد اَؽٙىه واَؿٌبة. 8  O O O O O ملًو الملهٌ

خ بمربتػخ واكاهح اَُعنخ المبٌَخ َُم 3 خ.ًرم ذكىًٚ اؼل مػبونه مؼ تػٚ المػُمنٍ و المػُلٌد  من نثِ ملًو الملهٌ  O O O O O لهٌ

خ تاذفبم اَهواهاد في ؼبَخ غلّ وظىكە  2 خ ًكىٗ اؼل المػبونٌه تبكاهح اظرلٌغبد  هٌئخ المػُمنٍ والمػُلٌد  تبلملهٌ ملًو الملهٌ

خ )ؾٌبته(.  تبلملهٌ

O O O O O 

خ تركىًٚ مػبون ملًو  5   O O O O O .ًهىّ ملًو الملهٌ

  المّبهيخ في اذفبم اَهواهاد شبنٌب

خ لانعبى المهبّ اَرػٌُمٌخًػ 6 خ غلى اشراى ظمٌؼ المػُمنٍ و المػُلٌد  في الملهٌ  O O O O O .مِ ملًو الملهٌ

خ ًٝثو مثلأ اَّىهي َٙلٌن ٌنً اَػمٌُخ اَرػٌُمٌخ. 7  O O O O O ملًو الملهٌ

خ تبذفبم اَهواهاد من ـلاٍ وظهبد نظو مفرُكخ تىاٌٝخ َعنخ مرفٕٕخ. 8  O O O O O ًهىّ ملًو الملهٌ

خ المػُمنٍ و المػُلٌد تبذفبم اَهواهاد وذؽمِ المٍإٌَخ. 9  O O O O O ًّعؼ ملًو الملهٌ

خ الاهاء مؼ المػُمنٍ و المػُلٌد َى٘ؼ اقِٙ اَثلائِ الممًنخ َُهواه 08  O O O O O ًرثبكٍ ملًو الملهٌ

 اَػلانبد الانٍبنٌخ غلانبد الانٍبنٌخ  شبَصب

خ غلى 00   O O O O O ذىقنً منبؿ ًرٍم تبلانكربػ والاًعبتٌخ واَركبهم والاؼتراّ المرثبكٍ. ًؽوٓ ملًو الملهٌ

خ ًكػِ اَرىأِ الاظرلٌغٍ مؼ المػُمنٍ و المػُلٌد في المنبٌثبد اَفبٔخ تهم. 08  O O O O O ملًو الملهٌ

خ ًؽبقظ غلى اسراه المػُمنٍ و المػُلٌد.  03  O O O O O ملًو الملهٌ

خ تبَؽًمخ في اَرصرف واَرػبمِ مؼ المػُمنٍ و المػُلٌد.ًرٕل ملًو الم 02  O O O O O لهٌ

خ ظيء من ونره مؼ المػُمنٍ و المػُلٌد اشنبء الإٌتراؼخ 05  O O O O O .ًهضي ملًو الملهٌ

 اَثلائِ الاظِبتخ          اَػثبهح
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 الاًصبه: اَػمِ   المكٌل و المٍبغلح  

 O O O O O ًثبكه ىملائي المػُمنٍ و المػُلٌد الِى مٍبغلتي غنلمب ًيًل غجء اَػمِ. 0

 O O O O O .ًهىّ ىملائي المػُمنٍ و المػُلٌد  تأكاء غملً ؼبٍ ؾٌببي 8

 O O O O O .ٍبغلنى ىملائي المػُمنٍ و المػُلٌد في ؼِ مًّلاتي  اَّفٌٕخ المرػُهخ تبَػمًِ 3

 O O O O O .ًرُهى المػُمنٍ والمػُلٌد اَعلك المٍبغلح من تهٌخ المػُمنٍ  و المػُلٌد َُرًٌل مؼ تٌئخ اَػمِ 2

 اًَوّ : المعبمُخ

 O O O O O اَفبراد اَرٍ ذٍبغلني غلى أكاء اَػمِ.ًهلّ لي ىملائي المػُمنٍ و المػُلٌد المػُىمبد و  5

 ًرعنج ىملائي المػُمنٍ والمػُلٌد اشِبهح المًّلاد و المربغج في  6

 اَػمِ .

O O O O O 

 O O O O O ًرّبوه ىملائي المػُمنٍ و المػُلٌد مػٍ غنل اذفبم أي نواه نل ًٶشو غٌُه 7

 O O O O O اَػمِ. ًؽترّ ىملائي المػُمنٍ و المػُلٌد ؼهىنٍ في 8

  اَووػ اَوًبٌ٘خ : ٘منً  اَؽٍ

 O O O O O ًرعنج المػُمنٍ و المػُلٌد ذٙفم مًّلاد اَػمِ . 9

 O O O O O ًرعبوى المػُمنٍ و المػُلٌد غن المٙبًهبد اَثٌٍٝخ في تٌئخ اَػمِ. 08
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 رۆلی صه ركرداًه تي"راةه راًه دٌكردن" ةەشداریپێکردن ةەصەر رەفذاری رێکخراوەیی

 هاوەلآدی ةىون 

 

 پىخذە

 : ئبمبنعی ذىێژینەوەکە   ِیکبهی پەیىەنلی نێىان هاتەهایەذی تەِلاهیپیکوكن ٌێ ڕەهەنلەکەی کە تویرین َەئاماند

تەِلاهیپێکوكن َە تویبهكان و پەیىەنلی موۆیی( و هە قربهی هێکفواوەیی هبوەڵاذیثىون پێنغ ڕەهەنلەکەی کە تویرین َە )کبهی ته  )كاتەِکوكنی كەٌڵاد و

ی وَێثىهكەیی، گیبنی پبتەنلتىون ، هەقربهی ٌەهكەمیبنە(.وە ئبِنب تىون تە کبهیگەهی ئەّ پەیىەنلییە.چ : ىاهچێىەی گّریٌىك، هێيگوذنکبهی ، گیبنی وەهىِ

ێبهێک كیبهی کواوە َە تبهەی  سروِری پەیىەنلی و ک بهیگەهی چىاهچێىەی گّری ذىێژینە کە تویری یە َە  گوقری ذىیژینەوە ، کە َە میبنەی چەنل پوٌ

 ظیبواىییەکبنی  نێىان گۆڕاوە ٌەهتەـۆ " هاتەهایەذی تەِلاهًپًوكن  " گۆڕاوی پّز تە ٌرىو  " 

" تۆ ئەّ مەتەٌرە گویلٌنەیی تۆ ذىێژینەوەکە كیبهکواوە ، تۆ كڵنیب تىونیْ َە كهوٌری گویلٌنەکبن چەنل ذبنیکوكنەوەیەک هە قربهی هێکفواوەیی هبوەڵاذیثىون 

ی وەک ئبمواىێک تۆ  کۆکوكنەوەی كاذب تە کبههێنراوە.  ئەنعبملهاوە و قۆهمی هاپوٌ

ۆهاوەکبنی ذىێژنەوە وەٌل کواوە َە گەڵ  کۆمەڵگەکەی ، کە تویرییە  َە ذۆیژینەوەکە  پێڕۆیەکی وەٌكی ِیکبهی گوذىذەتەه ، هەهوەک گ پێڕۆ ) میذۆد(:

( قۆڕّ  تەٌەه کەٌبنی 838وـىێنلنگبکبنی تەهێىەتەهایەذی پەهوەهكەی نبوەنلی هەوَێو تۆ ئەّ مەتەٌرە ) مبمىٌربًبنى نىَنبؾٍ تنه هه تى نىذبتفبنە

 ( تە کەڵک ِیکبه  هبد. 888( كاتەُ کواوە ، تەلاّ )ذىێژینەوە َەٌەه کواو هەنلێک )مبمۆٌربیبنی نۆنبؾی تنەهەذی 

( ذبنیکوایەوە.كەهئەنعبمەکبن:    SPSS V-24ظب پەیىەنلی و کبهیگەهی و ظیبواىیەکبن َە میبنی  تەکبههێنبنی ئبمواىەکبنی ئبمبهکوكن و َە هێگەی تەهنبمەی  )

بٌری گّری و تەِەکی     پەیىەنلی َە نێىان  گۆڕاو و ٌەهتەـۆکبن هەیە   و ذىێژینەوەکە   تە چەنل كەهئەنعبمێک گەیّز  هەهوەک كەهکەود َەٌەه ئ

ی کبهێگەهیّیبن تەٌەه گۆڕاوی پّز تەٌرىو هەیە. هەهوەهب ذىێژینەوەکە تۆی كەهکەود ، کە تە پێی ذبیثەتمەنلی  کەٌەکی   ظیبواىی َە وەلآم ی هاپوٌ

وكن تەٌەه " هە قربهی هێکفواوەیی هبوەڵاذیثىون "  وتەِێىەی تەهچبو نیە.هاٌپبهكە: پێّنیبهی ىیبذو َەٌەه کواوان  َە تبهەی پەیىەنلی هاتەهایەذی تەِلاهًپً

بتفبنەکبن و تبیق كان تە ئبٌری پەیىەنلی "هاتەهایەذی ته ِلاهپێکوكن" تە ٌەه "هە قربهی هێکفواوەیی هبوەڵاذیثىون " وهەهەنلەکبنیبن  كەکبد َە نىذ

 ـىێنلنگبکبن تەگّری.

تە کبهکوكن َە ٌەهئبٌرەکبنی پەیىەنلی هاتەهایەذی تەِلاهًپًوكن و ذىوێژکبهی " هە قربهی هێکفواوەیی هبوەڵاذیثىون   دىێژینەوەکە ڕادەصپێرێر ەهبوەهەهو 

ە قربهی هێکفواوەیی " ، وێوای پێّکەِکوكنی چەنل پێّنیبهێک  تۆ ذىێژینەوە ئبینلەییەکبن.ىاهاوە ٌەهەکییەکبن: هاتەهایەذی تەِلاهًپًوكن و ذىوێژکبهی"ه 

 هبوەڵاذیثىون ".  

 وِە ی ٌەهەکی هاتەهایەذیکوكن " ٌەهکوكایەذیکوكن تە تەِلاهیپێکوكن ، هەقربهی هێکفواوەیی هبوەلاذیثىون.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 O O O O O ًهىّ المػُمنٍ  والمػُلٌد ترنكٌن الأغلٌٍ الاِ٘بقٌخ كون ًِىي أو ذنمو 00

 O O O O O ًوؼج المػُمنٍ و المػُلٌد تبَنهل اَثنبء و الملاؼظبد من الأـوًن. 08

  اَريامبد اَػبمخ : وغٍ اَٙمنً

 O O O O O ًُريّ المػُمنٍ و المػُلٌد بمىاغٌل اَؽٙىه و ٌبغبد اَػمِ. 03

 O O O O O نثخ ذنكٌنهب.ًرهٌل المػُمنٍ و المػُلٌد تبلأنظمخ و اَرػٌُلٌد ؼرى وأن لم ذرم موا 02

مٍ غنل اَؽبظخ. 05  O O O O O ًػمِ المػُمنٍ و المػُلٌد تػل ٌبغبد اَلواّ اَوٌ

خ. 06  O O O O O ًؽبقظ المػُمنٍ و المػُلٌد غلى مىاهك ممرًُبد الملهٌ

  اٍَُىى اَؽٙبهي: اٍَُىى اَؽلًض

خ.ًؽوٓ المػُمنٍ والمػُمنٍ غلى ؼٙىه الاظرلٌغبد و اَُهبءاد  07 مٌخ اَرٍ ذػهلهب الملهٌ  O O O O O ؾنً اَوٌ

 O O O O O ًهلّ المػُمنٍ والمػُلٌد مهترؼبد َرؽٍنٍ و ذٝىًو ٜوم اَػمِ. 08

خ َلي الأـوًن. 09  O O O O O ًؽوٓ المػُمنٍ والمػُلٌد  غلى ذًىًن ٔىهح اًِعبتٌخ غن الملهٌ

خ.ًرًٌل المػُمنٍ و المػُلٌد  مؼ اَرؿنًاد و اَرٝىهاد  88  O O O O O اَرٍ ذؽلس في الملهٌ
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 Abstract  

The study aims to demonstrate the role of leadership participatory  in three dimensions (empowerment, human 

relations, participation in decisions) in organizational citizenship behaviors through the five dimensions 

(altruism, generosity, sportsmanship, general obligations, cultural behavior). Between the variables of the 

independent study "participatory leadership. The questionnaire was used as a means of obtaining data. (832) 

were distributed to the teachers of Basic School in Erbil city, and (800) valid forms were obtained for analysis, 

and correlation, influence and variation were examined through the application of statistical methods by the 

SPSS-24 program. A number of conclusions, the most important of which are: the relationship and impact of 

participatory leadership in the community and individual in the behavior of organizational citizenship and 

recommended the researcher to increase interest and investment in participatory leadership for its role in 

activating and strengthening the behavior of citizenship regulatory. 
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