
    

75 
 

2026 ..الثاني والعشرون../..حزيران.. / المجلدوثمانون العدد  الحادي  

  

 تأحير الخصائص الريادية في السلىن الريادية هن خلال الالهام الريادي هتغيراً وسيطاً.
 

 العباض العىيس ي شهساء فاضل عبد

  الامام الابسو  هادي عبدالىهاب عبد.د .أ 

 إدازة الاعمالوالاكتصاد  / كظم جامعة البصسة / ولية الادازة 

 :  صلخستالم
اصي، زم اصًت في الؿلىن الغٍ الخإزير االإباقغ  هضفذ الضعاؾت الخالُت بلى حصخُص الخإزير االإباقغ للخصاثص الغٍ

اصي، والخإزير غير االإباقغ  اصي في الؿلىن الغٍ اصي، بػض طلً الخإزير االإباقغ للإلهام الغٍ اصًت في الؤلهام الغٍ للخصاثص الغٍ

اصي، بط جم بىاء الؤطاع االإفاهُمي غلى زلازت مخغيراث عثِؿت  اصي مً زلاٌ الؤلهام الغٍ اصًت في الؿلىن الغٍ للخصاثص الغٍ

اصة وةطاع للضعاؾت، وجم اؾخػماٌ والتي غلى ض غ الفغضُاث الغثِؿت والفغغُت، خُث حغي اغخماص مباصعة عٍ ىئها جم جطىٍ

. وكض جىصلذ الضعاؾت بلى ؤهم الىخاثج وهي: 474الاؾدباهت وىؾُلت لجمؼ البُاهاث مً غُىت بذجم )
ً
ؤن  (1)( فغصا

ا  في الؿلىن الغٍ
ً
 مباقغا

ً
 بًجابُا

ً
اصًت جإزيرا اصة، للخصاثص الغٍ اصًت  (2)صي للمؿخفُضًً مً مباصعة عٍ ؤن للخصاثص الغٍ

اصي للمؿخفُضًً،   في الؤلهام الغٍ
ً
 مباقغا

ً
 بًجابُا

ً
اصي  (3)جإزيرا  في الؿلىن الغٍ

ً
 مباقغا

ً
اصي جإزيرا ان للإلهام الغٍ

اصي مً زلاٌ (4)للمؿخفُضًً،   غير مباقغ في الؿلىن الغٍ
ً
 بًجابُا

ً
اصًت جإزيرا اصي  ان للخصاثص الغٍ الؤلهام الغٍ

اصة غبر بضافت ؤصواث حصخُصُت كصيرة للُاؽ الخصاثص  غ مىصت عٍ للمؿخفُضًً. اوصذ الضعاؾت بضغوعة جطىٍ

ؼ الضغم الػملي للمكاعهين في االإباصعة.  بُت مىحهت، وجىظُف جلىُاث الظواء الاصطىاعي لخػؼٍ اصًت وعبطها ببرامج جضعٍ الغٍ

اصًت الى الجاهب هما ؤهضث الضعاؾت غلى ؤهمُت حػمُم و  بُت مؼ الترهيز غلى جىمُت الخصاثص الغٍ جىؾُؼ مضة الىعف الخضعٍ

ؼ الخيامل مؼ الجامػاث واللطاع الخاص مً زلاٌ اوكاء  مً جىزُم اللصص االإلهمت والىاجخت. هظلً اوصذ بخػؼٍ

ؼ االإبخىغة، فضلا غً صمج ه ماطج عواص اغماٌ هاجخين مسخبراث للإبضاع وجفػُل صوع الخاضىاث واالإؿغغاث لضغم االإكاعَ

اصًت مؿخضامت. اصي وبىاء زلافت عٍ بُت لترؾُش الالهام الغٍ  في البرامج الخضعٍ

اصي :الكلوات المفتاحية اصي، الؿلىن الغٍ اصًت، الؤلهام الغٍ اصة الاغماٌالخصاثص الغٍ  .، عٍ
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Impact of Entrepreneurial Characteristics on Entrepreneurial Behavior: 
The Mediating Role of Entrepreneurial Inspiration 

1) Zahraa Fadhil Al-Anisi  

           2) Prof. Dr Hadi A. Al-Abrrow 

college of Administration and Economics  Department of Business Administration 

 University of Basrah 

 

Abstract : 

        The present study aims to diagnose the indirect role of entrepreneurial characteristics in shaping 

entrepreneurial behavior through entrepreneurial inspiration. To this end, a conceptual framework was 

developed based on three main variables, upon which the principal and subsidiary hypotheses were 

formulated. The Riyada Entrepreneurship Initiative was adopted as the empirical context of the study. 

Data were collected using a structured questionnaire administered to a sample of 474 respondents. 

The study yielded several key findings. First, entrepreneurial characteristics have a significant and 

positive direct effect on the entrepreneurial behavior of beneficiaries of the Riyada Initiative. Second, 

entrepreneurial characteristics exert a positive direct effect on entrepreneurial inspiration among the 

beneficiaries. Third, entrepreneurial inspiration has a direct and positive effect on entrepreneurial 

behavior. Finally, the results demonstrate that entrepreneurial characteristics have a positive indirect 

effect on entrepreneurial behavior through the mediating role of entrepreneurial inspiration. 

Keywords: Entrepreneurial Characteristics, Entrepreneurial Inspiration, Entrepreneurial Behavior, 

Entrepreneurship. 
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:  همذهة  

اصة الأغماٌ حػض  ؼ الخىمُت الاكخصاصًت والاحخماغُت، في الػلىص الأزيرة عٍ حؿهم في زلم فغص بط مً الغواثؼ الغثِؿت في حػؼٍ

كض اهضث الضعاؾاث ، و (Li et al., 2020:13) وحػؼػ مً اللضعة الخىافؿُت للاكخصاصاث الىطىُت غمل، وحصجُؼ الابخياع

وبىاء  مً جدلُم الاؾخللاٌ االإاليمىً الأفغاص الخضًثت ان صوعها لا ًلخصغ غلى الىمى الاكخصاصي فدؿب، واهما ً

واهطلاكا مً هظا الاهخمام االإتزاًض جىحهذ الضعاؾت . (Diandra & Azmy, 2020:235) مجخمػاث ؤهثر اؾخضامت واػصهاعا

اصي للبدث في هظه المخضصاث. في هظا الؿُاق، بغػ لىا  ىكض الغغبت في الؿعي لخدلُم الىجاح في هلىة صافػت جالكغف الغٍ

اصة الأ   هما ٌػض غاملا مميزا ًفغق عواص الاغماٌ غً غيرهم، (Cardon et al., 2017:24) والاؾخمغاع في مخابػتها غماٌعٍ

(Huyghe et al., 2016:44). ًاصًت جىاولذ الضعاؾاث ، وبالخىاػي مؼ طل ا كاثما غلى الخفىيرالػللُت الغٍ  غلى انها همطا فىغٍ

. (Zemlyak et al., 2022:1)وغضم الخىف مً المخاطغة غىض الضغوعة  ،الىلضي والؤبضاعي، والخفىير زاعج الصىضوق 

اصياججهذ الضعاؾاث الخضًثت الى ابغاػ صوع  ل الاؾخػضاصاث الضازلُت الى اهضفاع  الؤلهام الغٍ وألُت هفؿُت حؿاهم في جدىٍ

اصي، هما ان  ًمثل فػلي هدى الفػل الغٍ  للخلضم واقغٍ
ً
 ؤؾاؾُا

ً
اصة الأغماٌ وعهىا لخطىع الاكخصاصي لأي بلض خُاة عٍ

(Zulfikri & Iskandar, 2022:152)، ضىؿغ كُىص ً ىفه ؼٍ ضفؼالثلت بالىفـ الترصص، وٍ الفغص  ٌغخىمىا ؤنعواص الأغماٌ  ، وٍ

. وبالغغم مً طلً الخلضم الا ان هىان خاحت الى (McClelland et al., 2017:43)فغص غمل ؤزغي  ًسللىااالإخاخت او 

ت  اصي ولاؾُما في ظل وحىص مخغيراث وؾُطت هماطج جفؿيرً اصًت والؿلىن الغٍ جىكف طبُػت الػلاكت بين الخصاثص الغٍ

اصة"وغلُه ًمىً ان جلضم مباصعة  كض جفؿغ آلُت هظا الخإزير. اصًت  "عٍ اصي فيبطاعا لضعاؾت جإزير الخصاثص الغٍ  الؿلىن الغٍ

اصي مىًباخثين االإهخمين بهظا المجاٌ. ، مما ًجػلها طاث ؤهمُت زاصت للمً زلاٌ الالهام الغٍ الاؾخفاصة مً االإباصعة  وٍ

بما ٌؿاهم في جلضًم هخاثج كابلت للخىظُف ، وجدلُل بُاهاث واكػُت، مُضاهُا لخىفير بطاع غملي للخدلُل، وكُاؽ الفػالُت

اصًت ومىاهبت الخدضًاث االإػاصغة.  لضغم الؿُاؾاث والبرامج الغٍ

 
 Theoretical Frameworkالمبحج الأول: الإطار النظري 

 The Concept and Importance of Entrepreneurial أولاً: هفهووووووىم والخويووووووة الخصووووووائص الرياديووووووة

Characteristics 

اصًدددددددددددددت مدددددددددددددً ؤهدددددددددددددم المخدددددددددددددضصاث التدددددددددددددي ًمخددددددددددددداػ بهدددددددددددددا الافدددددددددددددغاص الدددددددددددددظًً لهدددددددددددددم االإلدددددددددددددضعة غلدددددددددددددى زدددددددددددددى         حػدددددددددددددض الخصددددددددددددداثص الغٍ

اصًددددددددددددددددددددت مددددددددددددددددددددً صون غيددددددددددددددددددددرهم، التددددددددددددددددددددي جخمثددددددددددددددددددددل بالخصدددددددددددددددددددداثص الىفؿددددددددددددددددددددُت والؿددددددددددددددددددددلىهُت التددددددددددددددددددددي حػددددددددددددددددددددؼػ مددددددددددددددددددددً  الخجدددددددددددددددددددداعر الغٍ

دددددددددددددددددددل الفدددددددددددددددددددغص بلدددددددددددددددددددى بهجددددددددددددددددددداػاث غملُدددددددددددددددددددت، ومدددددددددددددددددددً بدددددددددددددددددددين هدددددددددددددددددددظه الخصدددددددددددددددددددداثص  كدددددددددددددددددددضعاث الافدددددددددددددددددددغاص غلدددددددددددددددددددى اهدكددددددددددددددددددداف وجدىٍ

ددددددددددددددددا ددددددددددددددددت التددددددددددددددددي جفؿددددددددددددددددغ الؿددددددددددددددددلىن الكددددددددددددددددغف الغٍ دددددددددددددددداصي وإخددددددددددددددددض المخدددددددددددددددداوع الجىهغٍ صي الددددددددددددددددظي ظهددددددددددددددددغ مفهددددددددددددددددىم الكددددددددددددددددغف الغٍ

ددددددددددددددداصي وفهدددددددددددددددم الدددددددددددددددضوافؼ الفغصًدددددددددددددددت هددددددددددددددددى االإبددددددددددددددداصعاث والابدددددددددددددددضاع، بط جدددددددددددددددم الى دددددددددددددددغ بلُددددددددددددددده فدددددددددددددددي بضاًدددددددددددددددت الأمدددددددددددددددغ غلدددددددددددددددى ؤهددددددددددددددده  الغٍ

كددددددددددددددىة صازلُددددددددددددددت جددددددددددددددغجب  بالىفدددددددددددددداءة الظاجُددددددددددددددت لخفؿددددددددددددددير الؤصددددددددددددددغاع غلددددددددددددددى مىاحهددددددددددددددت الخدددددددددددددددضًاث، وفددددددددددددددي هددددددددددددددظا الؿددددددددددددددُاق ؤهددددددددددددددض 

(Cardon & Kirk,2015:1)  دًدددددددددددغب  مددددددددددددا بدددددددددددددين اًمددددددددددددان الافدددددددددددددغاص غلددددددددددددى ؤن الكدددددددددددددغف ٌكدددددددددددديل وؾددددددددددددُطا ؤؾاؾدددددددددددددُا 

 فدؿددددددددددددددددب واهمددددددددددددددددا الُددددددددددددددددت 
ً
 غاطفُددددددددددددددددا

ً
اصًددددددددددددددددت، وبددددددددددددددددظلً فاهدددددددددددددددده لددددددددددددددددِـ اهفػددددددددددددددددالا بلددددددددددددددددضعايهم واؾددددددددددددددددخمغاعهم فددددددددددددددددي الأوكددددددددددددددددطت الغٍ

 كددددددددددددددام  
ً
ت والالتددددددددددددددزام. لاخلددددددددددددددا فددددددددددددددي بغدددددددددددددداصة صددددددددددددددُاغت هطدددددددددددددداق  (Cardon et al.,2017:24)لخفؿددددددددددددددير الاؾددددددددددددددخمغاعٍ
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غ، والابخيددددددددددددددددداع وهدددددددددددددددددى مددددددددددددددددددا الكدددددددددددددددددغ دٍدددددددددددددددداصي مدددددددددددددددددً زدددددددددددددددددلاٌ اصزددددددددددددددددداٌ ابػددددددددددددددددداص مخػدددددددددددددددددضصة حكدددددددددددددددددمل الخإؾدددددددددددددددددِـ، والخطدددددددددددددددددىٍ ف الغ

دددددددددددددغه مدددددددددددددً الخصدددددددددددددغ فدددددددددددددي مغخلدددددددددددددت الخإؾدددددددددددددِـ فدؿدددددددددددددب. حػدددددددددددددىص الجدددددددددددددظوع  مثدددددددددددددل هلطدددددددددددددت الخددددددددددددددىٌ فدددددددددددددي بلدددددددددددددىعة االإفهدددددددددددددىم وجدغٍ

اصًددددددددددددددددت بلددددددددددددددددى مددددددددددددددددداولاث جفؿدددددددددددددددددير الىُفُددددددددددددددددت التددددددددددددددددي ًفىددددددددددددددددغ بهددددددددددددددددا عواص الأغمدددددددددددددددداٌ فددددددددددددددددي بِ ددددددددددددددددداث  الأولددددددددددددددددى الإفهددددددددددددددددىم الػللُددددددددددددددددت الغٍ

همىطحدددددددددددا مػغفُدددددددددددا  (Haynie et al.,2010:217)غالُدددددددددددت الغمدددددددددددى  وغدددددددددددضم الُلدددددددددددين. ففددددددددددد  هدددددددددددظا الؿدددددددددددُاق كدددددددددددضم 

ًىضددددددددددددددددددر آلُددددددددددددددددددت اؾددددددددددددددددددخػماٌ عواص الأغمدددددددددددددددددداٌ للاؾددددددددددددددددددتراجُجُاث االإػغفُددددددددددددددددددت االإخلضمددددددددددددددددددت التددددددددددددددددددي جمىدددددددددددددددددد هم مددددددددددددددددددً الخددددددددددددددددددإكلم مددددددددددددددددددؼ 

دُدددددددددددددددددددت دٍدددددددددددددددددددت الأغمددددددددددددددددددددم لخددددددددددددددددددددإطير الػلل  االإىاكددددددددددددددددددددف غيددددددددددددددددددددر االإخىكػددددددددددددددددددددت، وبددددددددددددددددددددظلً قدددددددددددددددددددديل هددددددددددددددددددددظا الىمددددددددددددددددددددىطج الاهطلاكددددددددددددددددددددت الى غ

اصًددددددددددددددت هبيُددددددددددددددت طهىُددددددددددددددت مخمدددددددددددددداًؼة غددددددددددددددً بددددددددددددددا ي ؤهمددددددددددددددا  الخفىيددددددددددددددر. بن ؤهمُددددددددددددددت الخصدددددددددددددداثص ؤغددددددددددددددلاه جىمددددددددددددددً فددددددددددددددي جياملهددددددددددددددا  الغٍ

اصًددددددددددددددددددددددت جددددددددددددددددددددددؼوصه  اصًددددددددددددددددددددددت، والػللُددددددددددددددددددددددت الغٍ دددددددددددددددددددددداصي ٌػطدددددددددددددددددددددد  طاكددددددددددددددددددددددت وحضاهُددددددددددددددددددددددت ل فػدددددددددددددددددددددداٌ الغٍ الددددددددددددددددددددددىظُف ط فالكددددددددددددددددددددددغف الغٍ

 ; Abecassis-Moedas et al.,2021:28 ; Bernardus et al.,2023:272)بدددددددالأصواث الاصعاهُدددددددت 

Rafique et al.,2024:9). 

  Dimensions of Entrepreneurial Characteristics حانيا: ابعاد الخصائص الريادية
  الشغف السياديEntrepreneurial Passion 

اصًت والؤصغاع غلى جدلُم الأهضاف  اصي ما هى الا الؿعي الضئور زلف الفغص واالإهام والأوكطت الغٍ بن الكغف الغٍ

. فلض حغي طغخه مً وحهتي ه غ، الأولى وىهه طو بػض ؤخاصي مىصىفا بإهه (Cardon et al.,2009:525)عغما غً االإػىكاث 

، والثاو  وىهه مغهبا مخػضص (Biraglia & Kadile,2017)طاكت وحضاهُت ًىمً في عواص الأغماٌ وجمى هم مً االإثابغة والابخياع 

غ الابػاص، بط ٌؿدىض غلى زلازت ؤهما  مً الكغفط قغف الابخياع، وقغف، الخإؾِـ وقغ  Cardon et)ف الخطىٍ

al.,2012:7) . 

 العللية السيادًة Entrepreneurial Mindset  

ت ًخمىً مً زلالها عواص الأغماٌ في مػالجت الخدضًاث واالإىاكف التي جخطلب  لت جفىيرً اصًت طغٍ جمثل الػللُت الغٍ

 ًغهؼ غلى اهدكاف الفغص الؿىكُ
ً
 بصعاهُا

ً
ت وجىظُف ما ٌؿخىحب مً مىاعص غللُت فظة ومبخىغة، ولظا فهي حػض همطا

اصًت همفهىم غام )ؤخاصي (Nooh,2022:178)بطغق مبخىغة   مً الضعاؾاث هدى جىاوٌ الػللُت الغٍ
ً
. وكض اججهذ بػضا

. وليىن الػللُت جمىً الافغاص مً (Haynie et al.,2010:226)البػض( ٌػبر غً جىحه غام هدى الخفىير الؤبضاعي والمخاطغة 

مؼ الضًىامُىُت وججػلهم ًىلضون خلىلا غير جللُضًت للمكىلاث، فلض غضث مً ؤبغػ المخضصاث للفػل الخػامل بمغوهت 

اصي   .(Pinto et al.,2024:1)الغٍ
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اصة الأغماٌ، بط لم ًلخصغ  ت لفهم عٍ  وطلً بىصفه ؤخض الغواثؼ الجىهغٍ
ً
 متزاًضا

ً
اصي اهخماما احخظر الؿلىن الغٍ

اصي، والضوافؼ الخاصت به  اصًت فدؿب، بل امخض لِكخمل غلى بىاء الفغص الغٍ ؼ الغٍ الاهخمام غلى جىاوٌ جإؾِـ االإكاعَ

لت الاؾخجابت للفغص والمخاطغ، وؤًضا ال ىُفُت التي ًخم ججؿُض الأفػاٌ مً كبل الأفغاص والتي بضوعها جلىص وهظلً طغٍ

ؼ الجضًضة  غ االإكاعَ  ; Anderson et al.,2019:1; Mourão & Schneider,2020:1)بطبُػت الخاٌ هدى اوكاء وجطىٍ

Pidduk et al.,2023:1) ؼ اصي في جفؿير اوكاء االإكاعَ . وغلى الغغم مً الأهمُت الىبيرة التي ًد ى بها الؿلىن الغٍ

الجضًضة، بلا ؤن مفهىمه لا ًؼاٌ مجؼؤة ومخػضصة، والظي ؤصي بضوعه بالأمغ بلى صػىبت في بًجاص اجفاق خىٌ المخضصاث التي 

اصًت  . وفي هظا الؿُاق ًغي (Baron,2007:187 ; Santos et al.,2021:1)جضفؼ الافغاص هدى جبني الأفػاٌ الغٍ

(Kirkley,2016)  ًاصي هى ؾلىن طاح  الخدضًض ًمىً الافغاص مً اقباع خاحايهم الأولُت والخػبير غ ؤن الؿلىن الغٍ

ت، ازظًً بى غ الاغخباع ان الاؾخللالُت، والؤبضاع، والطمىح، والمجاػفت هي مدغواث عثِؿت في بىاء الؿلىن  كُمهم الجىهغٍ

اصي وهى ما احؿم مؼ ما طغخه  في ضغوعة الخإهُض غلى غىامل الىفاءة الظاجُت، والخدضًض الظاح   (Krueger,2007:123)الغٍ

اصي. في ؾُاق مخصل، ؤقاع  ه لبىاء الؿلىن الغٍ اصي همىطللاث حىهغٍ ت الفغص الغٍ بلى  (Krueger et al.,2000:411)وهىٍ

اصي ًدكيل هدُجت لخخفاغل ؤن االإػخلضاث الػمُلت جمثل الأؾاؽ الظي ح اصًت، وؤن الؿلىن الغٍ ؿدىض الُه اللغاعاث الغٍ

 الػىامل الفغصًت، مؼ الػىامل الؿُاكُت ؤي بمػنى جفاغل ما بين الػىامل الصخصُت للفغص مؼ البِ ت المخُطت به. 

  Dimensions of Entrepreneurial Behavior رابعا: ابعاد السلىن الريادي

اص ي لِـ مجغص صفت شخصُت زابخت، فهى ٌػىـ بظلً جفاغلاث بين الافغاص وبِ ايهم وكضعيهم غلى ان الؿلىن الغٍ

الخػلم االإؿخمغ واؾخغلاٌ الفغص. ومً ؤبغػ جلً الػىامل هي االإباصعة، فهي حػىـ كضعة الفغص غلى اجساط الخطىاث الأولى 

اصًت اما  خمغ ًخمثل في الؿعي الضاثم لاهدؿار االإهاعاث االإؿ الخػلُمفُما ًسص اؾخىكاف الفغص وجىفُظ الأوكطت الغٍ

الجضًضة واالإػاعف، بط بهه ولما ًيىن الافغاص غلى ؾعي صاثم في الخػلُم االإؿخمغ ولما ًيىهىا غلى كضع غالي مً الىعي لاجساط 

ؼ  غ مىخجاث . والآزغ هى الؤبضاعي، الظي ًخػلم بجاهب بًجاص الخلىٌ الجضًضة و (Amir,2015:169)اللغاعاث في االإكاعَ جطىٍ

. في خين ؤن جدمل المخاطغ ًبين مضي اؾخػضاص الافغاص لمجابهت الخدضًاث (Dada et al.,2023:1)او زضماث مبخىغة 

. فضلا غً غامل البدث غً الفغص الظي ٌكير بلى كضعة الافغاص غلى (Karia et al.,2020:63)والخللباث الاكخصاصًت 
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اصي، فالأفغاص الخػغف غلى الفغص الاكخصاصًت او الاحخ ماغُت الجضًضة واؾخغلالها بفاغلُت وهظا ًمثل حىهغ اليكا  الغٍ

غبطىن بين االإػغفت االإخىفغة والؿىق  الظًً ج هغ غليهم هظه اللضعة ٌػىؿىن ميزة جىافؿُت واضخت في بِ اث صًىامُىُت وٍ

ص الافغاص الإىاحهت المخاطغ االإصاغب . بِىما حػىـ االإثابغة مضي اؾخػضا(John & Kamini,2017:1)لابخياع خلىلا حضًضة 

والػلباث مً صون التراحؼ وهي ؾمت مميز لغواص الأغماٌ الىاجخينط لأن الافغاص االإثابغون ًىاصلىن الخػلم والخىُف مؼ 

ػهم وان الخىحه هدى الؤهجاػ ً هغ مضي  ض مً فغص جدلُم الأهضاف التي ًطمدىن لها في مكاعَ الخدضًاث وطلً بضوعه ًؼٍ

دفؼهم غلى جدؿين الاصاء واهدؿار مهاعاث جغهيز الا  فغاص غلى جدلُم ؤهضاف مدضصة وجلضًم هخاثج ملمىؾت، هما وٍ

. وؤزيرا الاؾخللالُت جخمثل بلضعة عواص الأغماٌ غلى اجساط اللغاعاث بكيل مؿخلل وإصاعة (Schmidt et al.,2022:1)حضًضة 

 بظاجه مً صون جضزلاث زاعح
ً
اصًت مؿخللا ؼ الغٍ ػض مً االإكاعَ اصة الثلت بالىفـ والىفاءة الظاجُت وَ غجب  طلً بؼٍ ُت، وٍ

ؼ االإبخىغة واالإؿخضامت  غ االإكاعَ اصي ؤخض (Ho et al.,2022:515)الكغو  الغثِؿت لخطىٍ  الإا ؾبم، فالؿلىن الغٍ
ً
. اؾخىمالا

ل ؤفياعهم بلى ؤفػاٌ مبخىغة وجدلُم الخإزير الاحخماعي والا مثل ماقغ ؤؾـ فهم كضعاث الافغاص غلى جدىٍ كخصاصي، هما وٍ

 & Bahadori,2012:81 ; Ozaralli)مغهؼي غلى الخىحه هدى االإباصعة والابخياع والاؾخجابت للفغص االإخاخت 

Rivenburgh,2016:1) . 

 The Concept and Importance of Entrepreneurial Inspiration خاهسا: هفهىم والخوية الإلهام الريادي

اصي  ط وطلً لأنها طاث جإزير مباقغ في االإباصعاث ٌػض الؤلهام الغٍ
ً
مً االإفاهُم الغثِؿت التي خ ُذ باهخمام واؾؼ مازغا

اصي بخطىعاث غضًضة مً   غً جدلُم الخىمُت الاكخصاصًت والاحخماغُت، وكض مغ مفهىم الؤلهام الغٍ
ً
اصًت والابخياع فضلا الغٍ

اصًت  وىهه فل  ؾمت فغصًت بلى اغخباعه مخغيرا صًىامُىُا ٌؿاهم كير هلا  .(Huang et al.,2021:1)في حكىُل البِ ت الغٍ وَ

ش  (Galor & Michalopoulos,2006:39)مً  اصي وكإجه واهذ هخاج غً غملُت اهخلاء طبُعي غبر الخاعٍ بلى ؤن الؤلهام الغٍ

خمخػ اصًت والابخياع والمخاطغة والخى ُم وٍ ىن بميزة جىافؿُت مىىتهم الاكخصاصي، بط ًخمخؼ الافغاص الظًً ًمخليىن صفاث عٍ

اصي لم ًىً زابذ   غً طلً ؤوضخذ الضعاؾت ؤن الؤلهام الغٍ
ً
اصًت وجدلُم الخىمُت، وفضلا ػهم الغٍ مً كُاصة الىمى الإكاعَ

ؼ  واهما جطىع بكيل غير زط  ومخإزغ ؤًضا بمغاخل الخطىع الاكخصاصي التي قهضها الػالم. ٌؿاهم الؤلهام في حػؼٍ

اصي  مثل الاؾدباكُت، واالإثابغة، والغغبت في المخاطغة المخؿىبت، وهي غىاصغ حػخبر مدغوا ؤؾاؾُا زصاثص الؿلىن الغٍ

اصة الىاجخت  ً لم ًبضؤوا مً فغص حاهؼة، بل مً . (Bolton & Lane,2012:219)للغٍ فالػضًض مً عواص الأغماٌ االإازغٍ
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ت اخخُاج مػيّن، ؤو جدضٍّّ كاثم همجاٌ مدخمل للخغ ًىكض قغاعة الىُت، وهظه الىُت هي التي  فالإلهام ُير،لخ ت صفػتهم بلى عئٍ

اصي  ولظلً، فةن بِ اث الخػلم واالإى ماث المجخمػُت  .(Zampetakisn& Moustakis,2006:413)جلىص بلى اليكا  الغٍ

ً، وزلم مؿاخاث للخىاع  اصًين مازغٍ التي جدُذ فغصا للإلهام )مثل ؾغص كصص الىجاح، وجلضًم هماطج خلُلُت لغٍ

لت الأمض  والؤبضاع( اصًت طىٍ  .(Alkaabi & Senghore,2024:1)لا جىخف  ببىاء االإهاعاث، بل جؼعع في الأفغاص غللُت عٍ

 Dimensions of Entrepreneurial Inspirationسادسا: ابعاد الالهام الريادي 

اصي مً الخالاث الىفؿُت االإخػملت التي جضفؼ بالأفغاص بلى ججاوػ  االإإلىف وجلهمهم لاهدكاف ؤفياع ٌػض الؤلهام الغٍ

اصًت الخلاكت  . (Thrash & Elliot,2003:871)مبخىغة جخىلض هدُجت لخفاغل الاصعان والكػىع والضافػُت هدى الأفػاٌ الغٍ

اصي، بلا ؤن الاججاه الؿاثض في الغالبُت  وغلى الغغم مً ان بػض الضعاؾاث جلترح لىا وحىص ابػاص ضمىُت للإلهام الغٍ

، وهظا (Souitaris et al.,2007:8 ; Nabi et al.,2018:457)الضعاؾاث الؿابلت هي الى غ اليها وىخضة مخياملت  الػ مى مً

اصي  ما هي الا جيامل لها لُيخج  –االإػغفت، والكػىع، والغغبت في الفػل  –الخىحه ًلىم غلى ؤؾاؽ ان ميىهاث الؤلهام الغٍ

اصي وىخضة لا ًمىً ججؼثتها  مً صون الازلاٌ بها، بمػنى آزغ، غىضما ًلهم الافغاص بغواص ؤغماٌ هاجخين، لىا الؤلهام الغٍ

فالخالت هىا لا جلخصغ غلى الؤعجار الػاطف  فل ، وإهما ًصاخبها جدىلاث مػغفُت ؤًضا )والخفىير بةمياهُت جىغاع او 

 جللُض جلً الىماطج( وؾلىهُت )والىُت او زطت فػلُت(.

 Theoretical Framework of the studyسابعا: الأساش النظري للذراسة 

ت الؿلىن المخط   التي كضمها  (Theory of Planned Behavior)حؿدىض الضعاؾت الخالُت غلى ه غٍ

(Ajzen,1991:179)  .اصي ت اؾخسضاما في جفؿير الؿلىن الؤوؿاو  بما في طلً الؿلىن الغٍ التي حػض مً ؤهثر الأطغ الى غٍ

ت ان الؿلىن ًخدضص بصىعة عثِؿت غبر الىىاًا الؿلىهُت وهي بضوعها جدكيل هدُجت الاججاهاث  خُث جفتر  هظه الى غٍ

اصي ًخطلب جدلُل الػىامل الىفؿُت هدى الؿلىن والاصعان باللضعة غلى الخدىم فُه. وغلُه، فةن فهم  الؿلىن الغٍ

اصي غلى اهه خالت  لها الى ؾلىن فػلي. في بطاع طلً، ًى غ الى الكغف الغٍ ً الىىاًا وجدىٍ واالإػغفُت التي حؿاهم في جيىٍ

اصًت، بط ٌػؼػ مً اججاهاجه الؤًجابُت هدى مماعؾت  بًجابُت اهفػالُت جضفؼ بالأفغاص هدى الاهسغا  االإؿخمغ في الأوكطت الغٍ

اصي  ضغم اؾخػضاصه للؿلىن الغٍ اصة الاغماٌ وٍ . في خين جمثل (Majeed et al.,2021:637 ; Nayak et al.,2024:1)عٍ

ل الأفياع الى مباصعاث غملُت،  اصًت اطاعا مػغفُا ًمىً الافغاص مً اصعان الفغص والخػامل مؼ الغمى  وجدىٍ الػللُت الغٍ
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اصًت وجىفُظها، وهظا ما ًيسجم مؼ بػض الاصعان بالخدىم وبظلً حػؼػ مً زلت الافغاص بلض عايهم غلى اجساط اللغاعاث الغٍ

ت  اصي فهى خالت مً الخدفيز الضازلي التي حؿاهم في (Rustiana & Mohd,2022 :85)الؿلىو  في الى غٍ . اما الالهام الغٍ

ؼ الىىاًا الؿلىهُت، بط حػخبر خللت الىصل بين الاججاهاث الضازلُت ايها لضي  حػؼٍ والؿلىن الفػلي. فيلما اعجفػذ مؿخىٍ

ض مً اخخمالُخت  اصة الاغماٌ واػصاصث هىاًاهم هدى مماعؾتها، مما ًؼٍ الافغاص، ولما حػؼػث لضيهم االإىاكف الؤًجابُت اججاه عٍ

اصي   .(Mulyonon & Riorini,2023 :325)ججؿُضها في ؾلىن عٍ

اصًت )الكغف والػللُت( في وبظلً، ًىفغ هظا الؤطاع الى غي جفؿير مى م ل لىُفُت التي جإزغ بها الخصاثص الغٍ

اصي همدفؼ للػلاكت. اصي مً زلاٌ الالهام الغٍ  الؿلىن الغٍ

  Methodological Framework المبحج الخاني: الإطار المنهجي
  Study Problemأولا: هشكلة الذراسة

اصة الاغماٌ ؤخض المخغواث الغثِؿت للخىمُت الاكخصا خُث ، (Wu et al., 2019:1)صًت والاحخماغُت والؿُاؾُت حػض عٍ

اصي لضي الافغاص. فلض بغػ صوع  اصًت الى الؿلىن الغٍ ًىمً بصعان ؤهمُتها غبر جفؿير الىُفُت التي جخدىٌ بها الخصاثص الغٍ

اصي في اخضي الضعاؾاث غ مؼ  (Vallerand, 2012:17) الكغف الغٍ اخخمالُت بىصفه كىة صافػت هدى الابضاع والخطىٍ

اصًت   & Feng)جدىله الى اهضفاع غير متزن ًلىص الى كغاعاث غالُت المخاطغ، فضلا غً جإزيره في حكىُل ؾلىن الافغاص الغٍ

Chen, 2020:1) ؼ ٌػؼػ اث في االإغاخل الأولى لإوكاء االإكاعَ . خُث جمذ الؤقاعة الى ان اهسفا  الخماؾت الضازلُت واالإػىىٍ

ت والىجاح  مً الخاحت الى جىمُت الكغ اصي لضي الافغاص لضغم الاؾخمغاعٍ . وفي (Hu et al., 2022:1 ; Lihua, 2022:1)ف الغٍ

ل الأفياع الى خلىٌ مبخىغة وهظا ؾِىػىـ بصىعة  اصًت اطاع مػغفي ًمىً الافغاص مً جدىٍ ؾُاق مخصل، جمثل الػللُت الغٍ

اصي  ,.Adokiye et al., 2017:28 ; Handayati et al., 2020:6 ; McLarty et al) مباقغة او غير مباقغة في الؿلىن الغٍ

اصًت لا جيخلل بصىعة جللاثُت الى ؾلىن فػلي، اهما كض . (2023:8 ومؼ طلً، اقاعث الضعاؾاث الى ان جإزير الخصاثص الغٍ

اصي، خُث ٌؿاهم في ؼ  ًخطلب وحىص آلُت هفؿُت مدفؼة حػمل هدللت وصل، وطلً ما ًمىً جفؿيره غبر الالهام الغٍ حػؼٍ

اصي وجىحيهه هدى ؾلىهُاث مى مت وهاصفت ، (Frugier et al., 2006:310 ; Mooradian et al., 2016:232) الكغف الغٍ

اصًت، مما ًضفػهم بلى اجساط  الؤبضاعي، واجساطؼ كضعة الأفغاص غلى الخفىير ٍػؼ ح  فضلا غً صوع الالهام  في  ثكغاعاؾلىهُاث عٍ

اصًت،ؾلىه، مما ًاصي الى اجساط  ومغامغة مبضغت ؼ  ُاث عٍ ض مً فغص الىجاح للمكاعَ ؼٍ  .(Van Ewijk et al., 2021:1)وٍ
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اصًت   –وخؿب ما جم طغخه ؾابلا، جخضر لىا مكيلت الضعاؾت التي حؿعى لفهم الآلُت التي جدلم غبرها الخصاثص الغٍ

اصي غبر الضوع الىؾُ –الكغف والػللُت  اصي، فػىض وحىص جفؿير واضر لهظه جإزيرها في الؿلىن الغٍ   للإلهام الغٍ

الػلاكت ٌكيل فجىة مػغفُت هامت في الضعاؾاث الؿابلت، في خين ان صعاؾت هظه الػلاكت لضي االإؿخفُضًً مً )مباصعة 

ل الخصاثص ال اصة الاغماٌ في الؿُاق الػغا ي، بط ًدُذ فهم الىُفُت لخدىٍ اصة( جىفغ اطاعا خيىمُا مى ما لضغم عٍ اصًت عٍ غٍ

اصي ضمً بغامج وؾُاؾاث عؾمُت. زم ان الضعاؾت حؿعى لغصم الفجىة الػلمُت في الضعاؾاث الؿابلت بالآلُاث  الى ؾلىن عٍ

اصًت  غ البِ ت الغٍ الىؾُطت، وفي الىكذ هفؿه جلضم عئي غملُت ًمىً ان حػؼػ مً فػالُاث االإباصعاث الخيىمُت في جطىٍ

 اصي.وجدفيز االإؿخفُضًً غلى جبني ؾلىن عٍ

الظلىن السيادي  فيما مدي ثأثير الخصائص السيادًة  الخالي:غلى ما جلضم جخلخص مكيلت الضعاؾت بالدؿائٌ  وبىاءً 

 السيادي دوز في هرا التأثير؟  للإلهاموهل  ،؟ ”زيادة“لدي الأفساد االإظتفيدًن من مبادزة 

  Study Objectives حانيا: الخذاف الذراسة

 للضعاؾت الخالُت:ان الأهضاف الغثِؿت 

اصًت خصاثصال)حصخُص مضي غلاكت الخإزير االإباقغ بين االإخغير االإؿخلل  .1 اصي)في االإخغير الخابؼ  (الغٍ  (.الؿلىن الغٍ

اصً خصاثصال)حصخُص مضي غلاكت الخإزير االإباقغة ما بين االإخغير االإؿخلل  .2 الؤلهام )في االإخغير الىؾُ   ت(الغٍ

اصي  .(الغٍ

اصي)حصخُص مضي غلاكت الخإزير االإباقغة ما بين االإخغير الىؾُ   .3 اصي)افي االإخغير الخابؼ ( الؤلهام الغٍ  .(لؿلىن الغٍ

اصً خصاثصال)حصخُص مضي غلاكت الخإزير غير االإباقغة بين االإخغير االإؿخلل  .4 الؿلىن )في االإخغير الخابؼ  ت(الغٍ

اصي  .(اصيالؤلهام الغٍ)مً زلاٌ االإخغير الىؾُ   (الغٍ

  Study Importanceحالخا: ألخوية الذراسة

جبين مً زلاٌ االإغاحػت االإخىاضػت للضعاؾاث الؿابلت للمخغيراث التي قيلذ الؤطاع االإفاهُمي للضعاؾت  الخالُت،  .1

اصي ؤن  (Vallerand, 2012:18)لىخظ في اخضي الضعاؾاث  ًازغ بكيل بًجاب   اكىٍ اصافػالظي ٌكيل الكغف الغٍ

اصًت واؾخضامتها ، فهى لِـ مجغص خافؼ صازلي وإهما ٌػؼػ الخفاغل بين الأفغاص  غلى عغبت الأفغاص في بوكاء الأوكطت الغٍ

اصًت  اصًت المخُطت بهم وجدفيزهم ججاه الأهضاف الغٍ غ (Newman et al., 2021:852)والبِ ت الغٍ ، مما ٌؿهم في جطىٍ
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اصي ال اصًت ً ظيالؤلهام الغٍ  غلى الأفغاص (Hu et al.,2023:4)ضفػهم لخدلُم ؾلىهُاث عٍ
ً
، مما ًىػىـ اًجابا

اصة التي اكغيها الخيىمت الػغاكُت. اصًت حكمل اللضعة غلى الابخياع والغغبت في في خين  االإكاعهين في مباصعة عٍ الػللُت الغٍ

غ الؤلهام(Latukismo et al., 2021:629)المخاطغة  اصي مً زلاٌ الى غ بلى الخدضًاث هفغص  ، وجازغ غلى جطىٍ الغٍ

ؼ الضوافؼ الضازلُت ل فغاص لخإؾِـ مكغوغايهم (Zemlyak et al., 2022:11)للخػلم والخطىع  ، فةنها جغجب  بخػؼٍ

اصًت، وحػؼػ وجدلُم الأهضاف  اصي  الغٍ  ؤهبر لىُفُت جفىير (Shetty et al.,2024:10)الؿلىن الغٍ
ً
، مما ٌػط  فهما

اصة.الأفغاص    االإكاعهين في مباصعة عٍ

اصي صوع  ًاصي .2 اصي امهم االؤلهام الغٍ اصًت والؿلىن الغٍ ػؼػ مً كضعة الأفغاص غلى ى ٌفه ،وىؾُ  بين الخصاثص الغٍ

ل خماؾهم وجىحهايهم بلى زطىاث غملُت   لاجساط، (Indriyani et al., 2020:8 ; Kraiem et al., 2021:427)جدىٍ

 
ً
 واكػُا

ً
اصًا  عٍ

ً
اصًت.(Hu et al.,2022:3)ؾلىوا ؼ الغٍ  ، مما ًاصي بلى هخاثج بًجابُت غلى مؿخىي االإكاعَ

  Planned Study Premise رابعا: مخطط الذراسة الفرضي

ًبرػ المخط  الفغض ي الأؾـ االإىطلُت الكاملت للمخغيراث الغثِؿت التي جمذ غلى ؤؾاؾها صُاغت مكيلت الضعاؾت، 

بين االإخغير االإؿخلل، والىؾُ ، والخابؼ التي بىاءً غليها صُغذ فغضُاث الضعاؾت وهى هما هما اهه ًىضر طبُػت الػلاكت 

 (.1مىضر في الكيل )

 ( : مخطط الدزاطة الفسض ي1الشيل )

 االإصدز: من اعداد الباخثان بالاعتماد على الدزاطات الظابلة أعلاه
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  Building and Developing Hypotheses خاهسا: بناء وتطىير الفرضيات

 .العلالة بين الخصائص الريادية والسلىن الرياديالفرضية الأولى: 

اصًت  ابًجابُ جإزيراحكير الضعاؾاث بلى وحىص  اصي للخصاثص الغٍ  ,.Feng & Chen, 2020:1 ; Li et al)في الؿلىن الغٍ

اصًت الكغف  ٌػض. بط (2020:1 اصي والظي ٌكيل ؤخض غىاصغ الخصاثص الغٍ كىة جدفؼ الأفغاص غلى الخفاغل بفػالُت الغٍ

اصًت والؿعي لخدلُم الأهضاف بيل خماؽ  ػىضما ًمخلً الأفغاص ف. (Li et al., 2024:571) والالتزام الخى ُميمؼ بِ ت عٍ

اصً اقغف ػهم، وجدمل المخاطغ، واجساط اللغاعاث الجغٍ ت التي ، فةنهم ًيىهىن ؤهثر اؾخػضاصًا للاؾدثماع في مكاعَاكىٍ اعٍ

فان . وبظلً، (Hoang et al., 2024:10)والػمل بةصغاع لخدلُم ؤهضافهم ،  (Qian net al., 2022:1)جضفػهم هدى الىجاح 

اصي ًازغ بكيل بًجاب   اصي  في جدفيزالكغف الغٍ ل ، مً زلاٌ جدفيز الأفغاص (Cai et al., 2021:1)الؿلىن الغٍ غلى جدىٍ

اصًت صًىامُىُت  اصًت حؿهم في جدلُم الىجاح والىمى في بِ اث عٍ الػللُت ؤما . (Yu et al., 2024:1)ؤفياعهم بلى مماعؾاث عٍ

اصًت فهي جمثل   ًىحه الأفغاص هدى الخفىير الؤبضاعي، الغٍ
ً
ا  فىغٍ

ً
اجساط المخاطغ المخؿىبت، واؾخىكاف واللضعة غلى بطاعا

تهم هما . (Lindberg et al., 2017:776)الفغص الجضًضة  لت جفىير الأفغاص في مىاحهت الخدضًاث وهُفُت عئٍ بنها جمثل طغٍ

اصًت فػّالت  اصًت وغلُه فػ .(Cui & Bell, 2022:1)للفغص، مما ًاصي بلى جبني ؾلىهُاث عٍ ىضما ًمخلً الأفغاص غللُت عٍ

ت، فةنهم ًصبدىن ؤهثر كضعة غلى اجساط اللغاعاث الجغٍ ت واالإبيُت غلى الخفىير الاؾتراجُجي  ، . (Khalil et al., 2024:1)كىٍ

غلى ؤًضًا في جدفيز الأفغاص  حؿاهمبل  االإبخىغة،هظه الػللُت لا جلخصغ غلى الخفىير في الخلىٌ آزظًً بى غ الاغخباع بن 

اصًت هػامل مباقغ لخىحُه الؿلىن (Bhatta et al., 2024:1)االإباصعة وجدلُم ؤهضافهم بىفاءة  . وبظلً، حػمل الػللُت الغٍ

اصي  ض مً اؾخػضاص الأفغاص للابخياع، اجساط (Welter et al., 2019) فُهوجازغ  (Pidduck et al.,2023:25)الغٍ ، بط جؼٍ

اصًت، وجدمل المخاط اصة الأغماٌ االإباصعاث الغٍ   .(Abbasi et al., 2024:14)غ التي جاصي بلى الىجاح في مجاٌ عٍ

 الآثية:ًمىن صياغة الفسضية  على ما ثلدم أعلاهوبىاءً 

H1.ًىجد ثأثير ذو دلالة إخصائية معىىية للخصائص السيادًة في الظلىن السيادي : 

 الآجُت:وجخفغع مً الفغضُت الغثِؿت الأولى، الفغضُاث الفغغُت 

 H1a.اصي اصي في الؿلىن الغٍ ت للكغف الغٍ  : ًىحض جإزير طو صلالت بخصاثُت مػىىٍ

 H1b.اصي اصًت في الؿلىن الغٍ ت للػللُت الغٍ  : ًىحض جإزير طو صلالت بخصاثُت مػىىٍ
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 والإلهام الريادي.العلالة بين الخصائص الريادية  الفرضية الخانية:

اصي اصًت )الكغف الغٍ اصي. بط حػض الخصاثص الغٍ اصًت( طاث جإزير اًجاب  غلى الؤلهام الغٍ ٌػض الكغف ، والػللُت الغٍ

اصي  اصًت بفػالُت  ؤخضالغٍ ت التي جدفؼ الأفغاص غلى الاهسغا  في الأوكطت الغٍ  Indyastuti et)الػىامل المخىعٍ

al.,2021:253) ،ت في جدلُم الىجاحالضازلي، ٌػىـ الخماؽ  فهى التي ًمىً ؤن  غم الخدضًاثع  والؤبضاع والغغبت اللىٍ

هظا الكغف لا ًلخصغ غلى صفؼ الأفغاص هدى الػمل الجاص واالإؿخمغ لخدؿين و . (Lestari et al., 2024:417) ًىاحهّا الأفغاص

 و ، بل (Dias et al., 2024:19)ؤغمالهم 
ً
 Al)واؾخىكاف الفغص الجضًضة الؤبضاعي، مً كضعايهم غلى الخفىير  َػؼػ ؤًضا

Halbusi et al.,2022). اصة الأغماٌ،  اخلُلُ اػىضما ًمخلً الأفغاص قغفف ل هظا الكغف فةنهم ججاه عٍ ًخمىىىن مً جدىٍ

غ ؤفياع وخلىٌ مبخىغة  للإلهامبلى مصضع  اصي ًضفػهم هدى جطىٍ اصي وبظلً ًصبذ . (Dinibutun,2024:1)الغٍ الؤلهام الغٍ

دفؼ الأفغاص غلى جلضًم ؤفياع حضًضة،  ًُ اجساط كغاعاث حغٍ ت، والابخياع في خلىٌ جدىاؾب و هدُجت طبُػُت لهظا الكغف، بط 

ؼ الؤلهام (Zhou et al.,2022:9)مؼ اخخُاحاث الؿىق  اصي همدفؼ عثِس ي لخدفيز وحػؼٍ . وبظلً، ٌػمل الكغف الغٍ

اصي  اصًت جدؿم بالخدضًاث واالإىافؿت  ٌؿاهمما ، م(Hu et al.,2023:4)الغٍ  ,Mahamadou)في الىجاح االإؿخضام في بِ اث عٍ

اصة و  .(2024:12 بط ٌؿاهم الكغف في  الأغماٌ،هظا الخإزير االإباقغ ٌػىـ التراب  الىزُم بين الكغف والؤلهام في ؾُاق عٍ

اصًت الػللُت هما ان  .(Bignetti et al.,2021:2)ػاث وجدلُم الؤهجا الابضاع،بقػاٌ قغاعة الؤلهام التي جدفؼ الأفغاص غلى  الغٍ

جدمل المخاطغ، والابخياع في مىاحهت الخدضًاث و جمثل هم  الخفىير الظي ٌػؼػ اللضعة غلى اؾخلغاء الفغص، هي الأزغي 

(Saadat et al.,2021) . ؤًض حؿاهمهظه الػللُت لا جلخصغ فل  غلى الخفىير الاؾتراجُجي والؤبضاعي، بل و 
ً
ؼ الؤلهام  ا في حػؼٍ

اصي، التي حػىـ الخافؼ الضازلي  اصًت للإلهامالغٍ اصي الظي ًضفؼ الأفغاص للؿعي هدى جدلُم ؤهضافهم الغٍ  Sun et) الغٍ

al.,2023:9). 

ل الخدضًاث بلى فغص، وهى ما  اصًت، فةنهم ًمخليىن اللضعة غلى جدىٍ في  ٌؿاهمغىضما ًيىن لضي الأفغاص غللُت عٍ

ؼ بًمانهم وكضعيهم غلى  هظا الىىع مً الخفىير ًاصي بلى جىلُض قػىع بالخدفيز و . (Chandra et al., n.d.:11) الؤبضاعحػؼٍ

اصًت، وجدلُم الخميز في  والظي ًضفؼالضازلي،   Rizvi et) الأغماٌ بِ تالأفغاص للػمل بكغف ؤهبر، وجبني االإباصعاث الغٍ

al.,2023:178) . اصًت هدافؼ مباقغ بظلً، حػمل الو اصي  للإلهامػللُت الغٍ ، مما ٌػؼػ مً كضعة (Cui et al.,2021)الغٍ
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اصًت مً زلاٌ الخفىير الؤبضاعي وإًجاص الخلىٌ االإبخىغة للخدضًاث  الؤلهام، والابضاعالأفغاص غلى   & Gillin)في االإماعؾاث الغٍ

Hazelton,2021) . 

 الآثية:وبىاءً عليه ًمىن صياغة الفسضية 

H2.ًىجد ثأثير ذو دلالة إخصائية معىىية للخصائص السيادًة في الؤلهام السيادي : 

 وجخفغع مً هظه الفغضُت الغثِؿت الثاهُت بلى غضة فغضُاث:

 H2a.اصي اصي في الؤلهام الغٍ ت للكغف الغٍ  : ًىحض جإزير طو صلالت بخصاثُت مػىىٍ

 H2bاص ت للػللُت الغٍ اصي.: ًىحض جإزير طو صلالت بخصاثُت مػىىٍ  ًت في الؤلهام الغٍ

 علالة تأحير الإلهام الريادي في السلىن الريادي.الفرضية الخالخة: 

اصي الصػىباث،  وجدضي ،، هدى الخفىير الؤبضاعي(Fauzi et al., 2021:98)كىة صازلُت جدفؼ الأفغاص  ٌػض الالهام الغٍ

اصة   هغ  الأغماٌ.والخفاغل مؼ الفغص في ؾُاق عٍ
ُ
وٍ هغ طلً مً زلاٌ الخدفيز الضازلي الىاجج غً كصص الىجاح التي ج

، مما ٌؿهم في اجساطهم (Manning et al., 2020:10)مضي كضعة الأفغاص غلى جسط  الخدضًاث وجدلُم الأهضاف االإغحىة 

 
ً
 مكابها

ً
اصًا  عٍ

ً
اصًت االإلهمت  ،ؾلىوا  (Nowiński & Haddoud, 2019:190)فالأفغاص الظًً ًخػغضىن للصص الىجاخاث الغٍ

او مً زلاٌ الضغم االإاصي واالإػىىي مً كبل الخيىماث او  (Adesola et al., 2019:22)او مً زلاٌ بغامج الخػلُم 

 
ً
اصًا  عٍ

ً
 بلى اجساطهم ؾلىوا

ً
ؼ الؤلهام ًصبدىن ؤهثر مُلا ، وٍ هغ طلً بضفؼ (Duong et al., 2022:48)الؿُاؾاث لخػؼٍ

ؼ حضًضة  الأفغاص للاهسغا  في ؼ الابضاع مما ٌػؼػ الاؾخػضاص للمساطغة وججغبت (Ahmed et al., 2020:26)مكاعَ ، وحػؼٍ

اصة الىفاءة الظاجُت ل فغاص ، (Van Ewijk et al., 2021:19)الأفياع الجضًضة  والصجاغت ، (Nguyen et al., 2021:11)وػٍ

ت، مما ًمهض  ابخياعٍ
ً
اصي هاجر  لاؾخغلاٌ الفغص وجىظُفها وجلضًم خلىلا م لخبني ؾلىن عٍ  Khalili Khezrabadi)لهم الطغٍ

et al., 2023:29) .اصي ب ومً زلاٌ الاؾخمغاع في جىمُت حُل ًدؿم بالأفياع  ؾىف ٌؿاهمدصجُؼ وصغم الؤلهام الغٍ

اصًت،  ؼ واكػُت ومبخىغة الغٍ ل هظه الأفياع بلى مكاعَ  بخدىٍ
ً
دضر فغكا  Jouison & Krémer, 2022:93 ; Hamdani et)وٍ

al., 2024:933) ؤصواث الاكخصاصاث الىامُت لدصجُؼ الأفغاص غلى ججاوػ الخدضًاث المخلُت  وإخضي، فهي مهمت وخاؾمت

،  . (Cunha et al., 2020:92)والاكخصاصًت  اصي وبظلً ًمىً اللىٌ  صوع  ًاصيان الؤلهام الغٍ
ً
 مدىعٍ ا

ً
 وبكيل  ا

ً
مباقغ مازغا

اصي ل فغاص ؼ الؿلىن الغٍ  . (Wulandari & Suroyo, 2020:37) في حػؼٍ



 
2026. خصيسان...( ..الحادي والثماهىن...(العدد)عشسون .الثاوي وال ...المجلد) /مجلة العلىم الاكتصادًة . ........................  

 

  

88 
  

 الآثية:وبىاءً عليه ًمىن صياغة الفسضية 

 السيادي في الظلىن السيادي. للإلهام: ًىجد ثأثير ذو دلالة اخصائية ومعىىيّة 33

 علالة تأحير الخصائص الريادية في السلىن الريادي هن خلال الإلهام الريادي.الفرضية الرابعة: 

اصي زصىصا في ظل وحىص غىامل وؾُطت. وغلى الغغم مً ؤن  اصًت حػمل غلى زلم الؿلىن الغٍ بن الخصاثص الغٍ

اصي ًمثل صافػ بلا ؤن . (Sulistyowati et al.,2024:1)ٌػىـ الخماؽ والالتزام لخدلُم الأهضاف  اكىٍ اصازلُ االكغف الغٍ

اصي صوع الىؾُ  (Bouhalleb & Haddoud,2024:2920)مباقغ  لا ً هغ صاثما بكيل هظا الخإزير ، بط جاصي الؤلهام الغٍ

اصًت  اصي وطلً باغخباع ؤن   .(Kraiem et al.,2021:427)الظي ًدىٌّ الكغف بلى ؾلىهُاث عٍ مثل الخدفيز ًالؤلهام الغٍ

كػل قغاعة  والؤبضاعيالفىغي  ٌُ لها بلى ؤفػاٌ ع الؤبضاع، الظي  ضفؼ الأفغاص لخطبُم ؤفياعهم وجدىٍ  Bhansing et)ٍاصًت وٍ

al.,2018:2) . ؼ مً زلاٌ الؤلهام، و اصًت، ى جإزير الكغف، بط ًخم جىحيهه هدًخم ؤًضا حػؼٍ خل االإكىلاث، و اجساط كغاعاث عٍ

اصي هػىصغ و . (Bahramfard et al.,2023:252)خلىٌ مبخىغة  وإًجاص هظا الخإزير غير االإباقغ ًاهض ؤهمُت الؤلهام الغٍ

اصًت مىخجت الإا لها مً جإزير مباقغ جياملي ٌػمل غلى جد ل الخماؽ الػاطف  الىاجج غً الكغف بلى ؾلىهُاث عٍ ىٍ

(Wulandari & Suroyo, 2020:37) اصي مؿخضام  ٌؿاهم، مما  هما .(Haddawee & Mohsin,2023:1)في جدلُم هجاح عٍ

اصًت بطاع و  ت الفغص، اجساط ا افىغٍ اجمثل الػللُت الغٍ لمخاطغ المخؿىبت، والؤبضاع في مىاحهت ًخميز بالبراغت غلى عئٍ

اصي (Cunningham et al.,2023:1589)الخدضًاث  ػض ؤؾاؾًا لدكىُل الؿلىن الغٍ
ُ
 & Patrício)، وهي ح

Ferreira,2024:991) ومؼ طلً، فةن هظا الخإزير لا ً هغ صاثمًا بكيل مباقغ .(Caputo et al.,2025:20) الؤلهام  ًاصي، بط

اصي صوع الىؾُ  اصًت بلى ؤفػاٌ ملمىؾت الغٍ ل الػللُت الغٍ دفّؼ الأفغاص غلى  وطلً باغخباعها في جدىٍ
ُ
اللىة الضافػت التي ج

ل ؤفياعهم الؤبضاغُت بلى زطىاث غملُت  اصًت (Fatehiboroujeni & Bosman,2023)جدىٍ ، مما ٌػؼػ مً جإزير الػللُت الغٍ

اصًت مثل  اصًت اجساط اللو ، الؤبضاعفي جىحُه الؿلىهُاث الغٍ  Goldsby)غاعاث االإضعوؾت، والػمل هدى جدلُم الأهضاف الغٍ

et al.,2024:19) . ؼ غلى  هظا الخإزير غير االإباقغ ًاهضو اصي لا جلخصغ غلى حػؼٍ  حػمل ؤًضابل  الؤبضاع،ؤن الؤلهام الغٍ

اصًت اصًت ، هدللت وصل بين الػللُت الغٍ  ؤهثر ، مما ٌؿهم في جدل(Oetomo, 2019:31)واالإماعؾاث الغٍ
ً
ت ًّ اص ُم هخاثج عٍ

  .(Abdullah et al., 2016:125)فاغلُت واؾخضامت 

 الآثية:وبىاءً عليه ًمىن صياغة الفسضية 
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H4.ًىجد ثأثير ذو دلالة إخصائية معىىية للخصائص السيادًة في الظلىن السيادي من خلال الؤلهام السيادي : 

 فغضُاث:وجخفغع مً هظه الفغضُت الغثِؿت الغابػت بلى غضة 

 H4a.اصي اصي مً زلاٌ الؤلهام الغٍ اصي في الؿلىن الغٍ ت للكغف الغٍ  : ًىحض جإزير طو صلالت بخصاثُت مػىىٍ

 H4b.اصي اصي مً زلاٌ الؤلهام الغٍ اصًت في الؿلىن الغٍ ت للػللُت الغٍ  : ًىحض جإزير طو صلالت بخصاثُت مػىىٍ

  Data Collection Methods سادسا: طرق جمع البيانات

 جدلُلا لأهضاف الضعاؾت فلض جم جىاوٌ الػضًض مً الأصواث لجمؼ البُاهاث واالإػلىماث وهي:

اعجىؼث هظه الضعاؾت غلى طُف واؾؼ مً الأبدار واالإلالاث الػلمُت الؤطاز الىظسي واالإىهجي والدزاطات الظابلة:  .1

اصي   غً الغؾاثل الجامػُت والاطغوخاث، وؤًضا مالفاث مخسصصت في الؿلىن الغٍ
ً
)الىمُت والىىغُت( فضلا

بت مىه. هما وجم الاؾدىاص  جخصل  مجمىغت واؾػت مً االإغاحؼ الأحىبُت التي ؤظهغث كُمت مػغفُت غالُت الىومجالاث كغٍ

واغخمضها في حمؼ هظه البُاهاث غلى الاؾخفاصة االإىثفت مً زضماث الكبىت  ،بمىضىع البدث ومخغيراجه بكيل مباقغ

الػىىبىجُت، بالخىاػي مؼ الخىاصل االإثمغ مؼ غضص مً الجامػاث والباخثين واالإاؾؿاث الػلمُت للخصىٌ غلى مصاصع 

 مخسصصت وصعاؾاث جضغم مىضىغىا الضعاس ي.

جمذ حغطُت هظا الجاهب غبر الاغخماص غلى الأصواث والأؾالُب اللاػمت لجمؼ البُاهاث واغخبرث  الإيداوي:الؤطاز ا .2

فلض جم جصمُم الاؾدباهت لخخضمً مجمىغت مً الأؾ لت التي ًجُب غ ها االإؿخجُب  ،الاؾدباهت الأصاة الأؾاؾُت لظلً

ازخُاع هظه الأصاة ًغحؼ ليىنها جىفغ بُاهاث صكُلت  غبر ازخُاع الأوؿب له مً بين الخُاعاث االإخاخت. هما وان ؾبب

( فلغة، مىػغت غلى 55جإلف الىمىطج ال هاج  للاؾدباهت مً ) ،حؿاغض في حصخُص االإكيلت وكُاؽ مخغيراث الضعاؾت

( 8( فلغاث والمخىع الثالث مً )5( فلغة والمخىع الثاو  مً )21زمؿت مداوع عثِؿت، بط جإلف المخىع الأوٌ مً )

( Likert(. بط جم اؾخػماٌ ملُاؽ لُىغث الخماس ي )12( فلغاث والمخىع الخامـ مً )4ث والمخىع الغابؼ مً )فلغا

 
ً
ػها غبر جطبُم واحؿار جلا ؤ-فمجلا ؤ-مداًض-فمجؤ-للُاؽ الؤحاباث، الظي ًخضعج مً )اجفم جماما (. بط جم جىػَ

ً
فم جماما

ىضر الجضوٌ )  ومصاصعها التي جم الاؾدىاص اليها غىض اغضاص فلغاث الاؾدباهت.( االإخغيراث الغثِؿت 1غبر الاهترهذ. وٍ

 

 



 
2026. خصيسان...( ..الحادي والثماهىن...(العدد)عشسون .الثاوي وال ...المجلد) /مجلة العلىم الاكتصادًة . ........................  

 

  

90 
  

 (: فلسات الاطتباهة ومصادزها1الجدول )

 االإصادز الفلسات الابعاد السئيظة االإتغيرات ت

 السيادًة الخصائص 1

 al.,2020 et (Li (18: 1-5 السيادي الشغف

 al.,2023:13) et (Li 6-11 السيادًة العللية

 (al.,2023:13 et Li) 22-26 دًىج لا  السيادي الؤلهام 2

 al.,2020:19) et (Li 27-34 ًىجد لا  السيادي الظلىن 3

 االإصدز: من اعداد الباخثة بالاعتماد على االإصادز االإرهىزة اهفا.

  Study Design سابعا: تصوين الذراسة

 وقمىلُت
ً
التي خ ُذ باهخمام مدضوص في الضعاؾاث  مكيلت الضعاؾت الخالُت،طبُػت ل مً احل فهم ؤهثر غملا

 ًدُذ جدلُل ال اهغة  بىصفه (Quantitative design) الخصمُم الىمي فؿىف ًخم الاغخماص غلىالؿابلت، 
ً
 غلمُا

ً
مىهجا

تبضكت مىهجُت    ،مىضىغُت وعئٍ
ً
 واغخماصا

ً
  بط ٌػض هظا الخصمُم مً ؤهثر الخصامُم البدثُت قُىغا

ً
بين الباخثين، ه غا

خميز باللضعة الفاثلت غلى جلضًم وصف وجدلُل ٌػخمض لترهي زه غلى حمؼ البُاهاث الىمُت وجدلُلها بإؾلىر مىهجي صكُم. وٍ

غلى البُاهاث الاخصاثُت بكيل فػاٌ، مما ٌؿهم في جللُل الجهض والىكذ االإؿخغغكين في غملُت الخدلُل، والػمل بىفاءة 

لا ٌػؼػ فل  فهم ال ىاهغ االإضعوؾت،  الخصمُمهظا فةن . (Goundar,2012)في جفؿير الىخاثج وصُاغت الاؾخيخاحاث  ؤهثر

ً الباخ
ّ
مى ًُ  مً صُاغت خلىٌ ؤهثر فػالُت وملاءمت الإػالجت االإكىلاث االإػغوضت ثينبل 

ً
 & Rashid) ؤًضا

Sipahi,2021:326)هُت لخػمُم ٍمخاػ هظا الخصمُم بخىفيره صكت غالُت في اللُاؽ والخدىم غبر الخجاعر، مؼ بمياو  ا. هم

لفهم  ٌؿخػملالىخاثج غلى هطاق واؾؼ، مما ًجػله وزُم الصلت بالػلىم الاحخماغُت، ولا ؾُما في مجاٌ غلم الؤصاعة، بط 

 . ((Creswell & Creswell,2018:193ال ىاهغ وجدلُلها بإؾلىر مىهجي ومى م

 ي وؾىف حػخمض  
ً
 غلمُا

ً
هضف بلى وصف مجخمؼ مػين وزصاثصه الضعاؾت الخالُت غلى االإىهج الىصف  بىصفه بطاعا

بضكت ومىهجُت غالُت مؼ جىظُف الخدلُل الاخصاج  وإصاة للىصىٌ بلى هخاثج اؾخيخاحُت حػىـ طبُػت ال اهغة االإضعوؾت 

 ؾىف ًخم. والإػالجت مكيلت الضعاؾت وفهم ال ىاهغ بصىعة ؤهثر قمىلُت،  (Taherdoost,2022:58) بمىضىغُت وصكت

( وإصاة عثِؿت لجمؼ البُاهاث. بط ؾخدُذ هظه الاؾتراجُجُت للباخثين بمياهُت جىصُف Surveyاهت )الاغخماص غلى الاؾدب
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 غً جدلُل الغواب  الؿببُت بُ ها، مما ٌؿهم في الىكف غً جإزير  والخابؼاالإؿخلل  الػلاكاث بين االإخغير
ً
وصعاؾتها، فضلا

 . (Sekaran,2016:97)ومىضىغُت ول مخغير بضكت 

  Study Simple الذراسةحاهنا: عينة 

اصة والاؾخطلاع غلى آعائهم بما ًسص مىضىع الضعاؾت  اهدصغث غُىت الضعاؾت غلى غضص مً االإؿخفُضًً مً مباصعة عٍ

اصة طو طُف واؾؼ ومخىىع لكمىله حمُؼ االإخلضمين غبر االإىصت الالىتروهُت واالإغاهؼ  الخالُت، ليىن مجخمؼ مباصعة عٍ

بُت في مسخلف المخاف  اث الػغاكُت، وطلً ما حػل مً الضغوعة جدضًض غُىت جمثُلُت كاصعة غلى غىـ زصاثص الخضعٍ

اصي االإهم ومػغفت ما ًىطىي غلى الخإزيراث به  هظا المجخمؼ الإىاهبت الخطىعاث الؤكلُمُت والػاالإُت في صعاؾت الؿلىن الغٍ

اصي مؿخضام. ت االإباصعة هدى مجخمؼ عٍ  وهُف ؾُضغم عئٍ

( مؿخفُضا، وبدؿب 11555( مؿخفُض مً االإباصعة مً مجخمؼ الضعاؾت الظي بلغ )474عاؾت بد )وكض جمثلذ الػُىت للض

، فةن الدجم االإىاؾب  (Sekaran & Bougie,2016:264)ما جضمً في الجضوٌ الخاص بخدضًض الػُىاث ليل مجخمؼ لد

ؼ الاؾدباهت غبر بغهامج واحؿار وم ً زلاٌ االإكغفين ليل مداف ت جم اقػاع للضعاؾت هى الأكغر الإا وعص فُه وغلُه جم جىػَ

فغصا  (11000)وغطى بظلً ما ًلاعر مً كبل االإكغفين الخاصين بيل مداف ت االإؿخفُضًً مً االإباصعة بالإحابت غلُه 

لت غكىاثُت، وجم اؾخػاصة  ( اؾدباهت مىدغفت اللُم 55اؾدباهت فل  ووحض مً ضم ها ) (529)والظًً جم ازخُاعهم بطغٍ

 ( للػُىت ال هاثُت.474ضمً غُىت الخدلُل التي ؤصبدذ ) حػضلخدلُل وكض جم اؾدبػاصها ولم غير صالخت ل

 غُىت الضعاؾت( 2الجضوٌ )

 للتدليل الخاضعة االإظتردة الاطتباهات زيادة مبادزة مساهص  ت

 73 82 بغداد 1

 10 11 الدًن صلاح 2

 25 26 دًالى 3

 7 8 واطط 4

 40 42 ميظان 5

 120 130 البصسة 6

 100 108 كاز ذي 7
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 22 26 االإثنى 8

 6 7 اللادطية 9

 12 14 بابل 10

 20 23 هسبلاء 11

 15 19 الىجف 12

 5 6 الاهباز 13

 15 23 هيىىي  14

 0 0 دهىن 15

 0 0 أزبيل 16

 3 3 هسهىن 17

 1 1 الظليماهية 18

 474 529 11000 مجمىع

 
  Procedural Framework المبحج الخالج: الإطار الميذاني

 تحمك طبيعة تىزيع البيانات:اولاً: 

ػض همظحت االإػاصلاث الهُيلُت الجؼثُت باؾخسضام االإغبػاث الصغغي )
ُ
( مً الأؾالُب الخدلُلُت االإغهت التي لا PLS-SEMح

ؼ الطبُعي الصاعم للبُاهاث، لاغخماصها غلى الخلضًغ غير االإػلمي ) (. ومؼ طلً، Richter et al., 2016حكتر  جدلم الخىػَ

ؼ البُاهاث كبل جطبُم جلىُت بغاصة االإػاًىت )(Hair et al.,2014)ًاهض  (، بط كض جاصي Bootstrapping. ؤهمُت فدص جىػَ

ػض ازخباعا  اصة الخطإ االإػُاعي والخإزير في صكت الاؾخضلاٌ الؤخصاج . وَُ ؼ الطبُعي بلى ػٍ الاهدغافاث الىبيرة غً الخىػَ

ؼ، خُث ًغجب  ازخُاع الازخباعاث Kurtosis( والخفلطذ )Skewnessالالخىاء ) ( مً الأصواث الأؾاؾُت لخلُُم طبُػت الخىػَ

ؼ الؤخصاج  للبُاهاث )  (.Field, 2009االإػلمُت ؤو اللامػلمُت بكيل الخىػَ

ؼ الطبُعي وفم مبضؤ اللاهىن  474وعغم ؤن حجم الػُىت ) االإغهؼي للخضوص اؾخجابت( ٌػؼػ جلاعر البُاهاث مً الخىػَ

(Hair et al., 2010 ا. وغلُه، جم فدص الالخىاء والخفلطذ باؾخسضام (، بلا ؤن الخدلم الؤخصاج  االإباقغ ً ل ضغوعًٍ

ا غىض مؿخىي صلالت  ،(Kerr et al.,2002). وبدؿب SmartPLSو AMOSو SPSSالازخباع الخابؼ في بغامج  ًُ ؼ طبُػ ػض الخىػَ ٌُ

(α = 0.05 بطا وكػذ كُم )Z  (. وبىاءً غلى طلً، حغي جدلُل حمُؼ مخغيراث 1.96)±للالخىاء والخفلطذ ضمً االإضي
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ؼ مىزىكُت هخاثج جدلُل 2الضعاؾت، هما هى مىضر في الجضوٌ ) ؼ الطبُعي وحػؼٍ -PLS(، للخدلم مً ملاءمت البُاهاث للخىػَ

SEM. 

 اختباز الالتىاء والتفلطذ للتدلم من طبيعة ثىشيع البياهات 1):الجدول )

  N Skewness   Kurtosis   

Statistic Std. Error Z Skewness Statistic Std. Error Z Kurtosis 

 0.270 0.224 0.060 0.027- 0.112 0.003- 474 الشغف الريادي

 0.178 0.224 0.040 0.028- 0.112 0.003- 474 الرياديةالعقلية 

 0.096- 0.224 0.021- 1.768- 0.112 0.198- 474 الروحية الريادية

 0.051 0.224 0.011 0.786- 0.112 0.088- 474 السلوك الريادي

 ] SmartPLS 4.1المصذر: مخرجات برنامج [

 هغ هخاثج الجضوٌ عكم )
ُ
ا  Z( ؤن حمُؼ كُم 1ج ًُ (، مما 1.96)±للالخىاء والخفلطذ جلؼ ضمً الخضوص االإلبىلت بخصاث

ت كض جازغ غلى هخاثج الخدلُل.  ؼ الطبُعي ولا جىحض اهدغافاث حىهغٍ ب مً الخىػَ ؼ بُاهاث الضعاؾت كغٍ ًضٌ غلى ؤن جىػَ

لُلاث اللاخلت باؾخسضام ٌكير طلً بلى ؤن الاؾخجاباث مخجاوؿت ومؿخلغة، مما ٌػؼػ مً صلاخُت البُاهاث لإحغاء الخد

 ( بضكت ومىزىكُت.PLS-SEMؤؾلىر همظحت االإػاصلاث الهُيلُت الجؼثُت )

 وصف المتغيرات والعلالة بينها:حانياً: 

يهضف هظا اللؿم بلى جلضًم وصف بخصاج  الإخغيراث الضعاؾت، مً زلاٌ غغ  االإخىؾطاث الخؿابُت والاهدغافاث 

ً جصىع ؤولي غً اججاهاث  ؿهم هظا الؤحغاء في جيىٍ  غً جدلُل مػاملاث الاعجبا  الثىاج  بُ ها. وَ
ً

ت، فضلا االإػُاعٍ

م مً طبُػت الػلاكاث الأولُت بين االإخغيراث الغثِؿت كبل اؾخجاباث ؤفغاص الػُىت ومؿخىي جباً ها، بضافت بلى الخدل

ػض جدلُل الاعجبا  زطىة مىهجُت مهمت لخلُُم PLS-SEMالاهخلاٌ بلى ازخباعاث الىمىطج الهُىلي باؾخسضام جلىُت  ٌُ . هما 

 غً اؾدبػاص وحىص اعجباطاث مغجفػت كض حكير بلى مكىلاث مدخملت في الخػ
ً

 ضصًت الخطُت.كىة واججاه الػلاكاث، فضلا

 وصف االإتغيرات ومعامل الازثباط بينها (2):الجدول 

 
 السلوك الريادي الروحية الريادية العقلية الريادية الشغف الريادي الانحراف المعياري الوسط الحسابي

  1 0.327 4.78 الشغف الريادي
  

 1 **665. 0.394 4.70 الرياديةالعقلية 
  

 1 **378. **343. 0.491 4.38 الروحية الريادية
 

 1 **418. **475. **538. 0.385 4.73 السلوك الريادي

 ] SmartPLS 4.1المصذر: مخرجات برنامج [
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–4.38( ؤن حمُؼ مخغيراث الضعاؾت سجلذ مخىؾطاث خؿابُت مغجفػت، بط جغاوخذ اللُم بين )2ًُ هغ الجضوٌ )

ٌٍّ مً بصعان ؤفغاص الػُىت 4.78 اصًت، (، مما ٌكير بلى مؿخىي غا اصًت، والغوخُت الغٍ اصي، والػللُت الغٍ لأبػاص الكغف الغٍ

ا، الأمغ الظي ٌػىـ صعحت غالُت مً الخجاوـ في  ًُ ػض كُم الاهدغاف االإػُاعي مىسفضت وؿب
ُ
اصي. هما ح والؿلىن الغٍ

 اؾخجاباث االإبدىزين.

ا غىض مؿخىي ؤما فُما ًخػلم بمػاملاث الاعجبا ، فلض ؤظهغث الىخاثج وحىص غلاكاث اعجبا  م ًُ ىحبت وصالت بخصاث

اصًت )5.51) اصي والػللُت الغٍ (، جلتها الػلاكت r = 0.665( بين حمُؼ االإخغيراث. وسجلذ ؤغلى غلاكت اعجبا  بين الكغف الغٍ

اصي ) اصي والؿلىن الغٍ اصًت هي r = 0.538بين الكغف الغٍ اصي والغوخُت الغٍ (، في خين واهذ الػلاكت بين الكغف الغٍ

ا ) الأضػف ًُ (، 5.95(. وعغم صلالت هظه الػلاكاث، بلا ؤن حمُؼ مػاملاث الاعجبا  حاءث صون الخض الخغج )r = 0.343وؿب

اهض ملاءمت البُاهاث لإحغاء الخدلُلاث االإخلضمت ضمً همىطج  -PLSمما ٌكير بلى غضم وحىص مكيلت حػضصًت زطُت، وٍ

SEM. 

نى المفالخيوية:حالخاً: 
ُ
 تميين نمىرد لياش الب

ت في صعاؾاث همظحت االإػاصلاث الهُيلُت، بط يهضف بلى الخدلم  ػض جلُُم همىطج اللُاؽ مً االإغاخل االإىهجُت الجىهغٍ ٌُ

غجىؼ هظا الخلُُم غلى ازخباع  مً صكت ؤصواث اللُاؽ ومىزىكُتها كبل الكغوع في جدلُل الػلاكاث الهُيلُت بين االإخغيراث. وٍ

(، بما ًضمً ؤن ول بُيُت مفهىمُت كض Discriminant Validityوصضق الخماًؼ )( Convergent Validityصضق الخلاعر )

ػؼػ بالخالي مصضاكُت الىخاثج االإؿخسلصت مً  كِؿَذ بماقغاث حػىـ االإفهىم الى غي االإغاص صعاؾخه بصىعة صكُلت، وَ

 الىمىطج.

 (Convergent Validityصذق التمارب )رابعاً: 

خم جلُُمه بالاغخماص غلى مجمىغت  ًغهؼ صضق الخلاعر غلى مضي احؿاق وجلاعر االإاقغاث التي جلِـ البُيُت هفؿها، وٍ

فضل ؤن جخجاوػ )Factor Loadingsمً االإػاًير الؤخصاثُت الخابػت، ؤبغػها الدكبػاث الػاملُت ) ًُ (، بما ًضٌ 5.55(، التي 

ػض مخىؾ  الخباًً االإؿخسغج )غلى كضعة االإاقغ غلى جفؿير وؿبت مىاؾبت م ٌُ ا، AVEً جباًً البُيُت. هما  ًُ ( ماقغًا عثِؿ

ض كُمخه غً ) ؿخىمل طلً 5.55خُث ًيبغي ؤن جؼٍ ( للضلالت غلى ؤن البُيُت جفؿغ الجؼء الأهبر مً جباًً ماقغايها. وَُ
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ى مؿخىي حُض مً الاحؿاق الضازلي ( بل5.75(، بط حكير اللُم التي جخجاوػ )α( وؤلفا هغوهبار )CRبفدص الثباث االإغهب )

 (.Hair et al., 2017ومىزىكُت االإلُاؽ )

 (Discriminant Validityصذق التوايس )خاهساً: 

يهضف ازخباع صضق الخماًؼ بلى الخإهض مً اؾخللالُت وجميّز ول بُيُت مفهىمُت غً البُنى الأزغي ضمً الىمىطج، ججىبًا 

خم جلُُم هظا الىىع مً الصضق باؾخسضام غضة مػاًير، مً بُ ها  للخضازل االإفاهُمي الظي كض ًاصي بلى هخاثج مضللت. وٍ

، HTMTومػاملاث الاعجبا  بين البُنى، بضافت بلى ماقغ  AVE، الظي ًلاعن بين الجظع التربُعي لد Fornell–Larckerمػُاع 

 .(Henseler et al., 2015الظي ًلِـ مخىؾ  الاعجبا  بين ماقغاث بُنى مسخلفت )

ػغ  هخاثج ماقغاث صضق الخلاعر والخمُيز الإخغيراث الضعاؾت في الجضوٌ )
ُ
ا 5( و)4( و)3وح ًُ ب  ججغٍ

ً
(، مما ًىفغ صلُلا

ا مخِىًا للاهخلاٌ بلى جدلُل الىمىطج الهُىلي وازخباع  ًُ هيئ ؤؾاؾًا مىهج غلى ؾلامت همىطج اللُاؽ وكىة بىِخه الؤخصاثُت، وٍ

 .PLS-SEMالفغضُاث ضمً بطاع 

 (: صدق التلازب للمتغيرات الدزاطة3الجدول )

 Outer loadings البنود
Average variance 

extracted (AVE) 

Composite 

reliability 

Cronbach's 

alpha 

BEN1 <- BEN 0.681 

0.565 0.872 0.829 

BEN2 <- BEN 0.750 

BEN3 <- BEN 0.778 

BEN4 <- BEN 0.719 

BEN5 <- BEN 0.739 

BEN6 <- BEN 0.700 

BEN7 <- BEN 0.601 

BEN8 <- BEN 0.563 

EMI1 <- EMI 0.611 

0.575 0.844 0.778 

EMI2 <- EMI 0.678 

EMI3 <- EMI 0.738 

EMI4 <- EMI 0.672 

EMI5 <- EMI 0.733 

EMI6 <- EMI 0.696 

EPA1 <- EPA 0.608 

0.598 0.831 0.745 

EPA2 <- EPA 0.693 

EPA3 <- EPA 0.767 

EPA4 <- EPA 0.744 

EPA5 <- EPA 0.704 

IEN1 <- IEN 0.561 0.558 0.733 0.744 
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IEN2 <- IEN 0.512 

IEN3 <- IEN 0.584 

IEN4 <- IEN 0.624 

IEN5 <- IEN 0.710 

 ] SmartPLS 4.1االإصدز: مخسجات بسهامج [

 SmartPLS( هخاثج ازخباع صضق الخلاعر لجمُؼ االإخغيراث وؤبػاصها في الضعاؾت باؾخسضام بغهامج 3ٌػغ  الجضوٌ )

ت )4.1  هغ اللُم المخؿىبت ليل مً الدكبػاث االإػُاعٍ
ُ
(، والثباث AVE(، ومخىؾ  الخباًً االإؿخسغج )Outer Loadings. ج

( مضي حىصة االإلاًِـ االإؿخسضمت في جمثُل البنى Cronbach’s Alphaار )(، وؤلفا هغوهبComposite Reliabilityاالإغهب )

ت الخض االإلبىٌ  ، مما ٌكير بلى ؤن االإاقغاث الفغغُت 5.55االإفاهُمُت. باليؿبت الإػ م البىىص، ججاوػث الدكبػاث االإػُاعٍ

ا مً الخباًً في البُيُت االإلاؾت، وهى ما ٌػىـ حىصة البىاء للملُا ًُ ؽ. كُم مخىؾ  الخباًً االإؿخسغج جفؿغ حؼءًا واف

(AVE لجمُؼ البُنى جتراوح بين )مما ٌكير بلى ؤن االإاقغاث 5.55، وهي حمُػها ؤغلى مً الخض الأصوى االإلبىٌ 5.598و 5.558 ،

ػؼػ مصضاكُت جمثُل البنى االإفاهُمُت للمخغيراث.  كاصعة غلى جفؿير ؤهثر مً هصف الخباًً في البُنى، وَ

(، مما ًضٌ 5.75)≤، وهي ولها ضمً الخض االإلبىٌ 5.872و 5.733( لجمُؼ االإخغيراث جتراوح بين CR) كُم الثباث االإغهب

ػؼػ مىزىكُت االإلُاؽ.  غلى احؿاق صازلي مغجفؼ للماقغاث، وَ

، مما ًاهض الثباث 5.75، وهي ؤغلى مً الخض الأصوى االإلبىٌ 5.829و 5.744كُم ؤلفا هغوهبار ليل بُيُت جتراوح بين 

ػىـ صعحت مىزىكُت غالُت في كُاؽ البُنى االإفاهُمُت.الضاز  لي للملُاؽ وَ

 Fornell and Larcker(: صدق التماًص 4الجدول )

  BEN EMI EPA IEN 

BEN 0.682       

EMI 0.467 0.689     

EPA 0.539 0.662 0.705   

IEN 0.535 0.484 0.433 0.598 

 ] SmartPLS 4.1االإصدز: مخسجات بسهامج [ 

 HTMT(: صدق التماًص 5الجدول )

  BEN EMI EPA IEN 

BEN         

EMI 0.585       

EPA 0.686 0.825     
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IEN 0.785 0.720 0.670   

 ] SmartPLS 4.1االإصدز: مخسجات بسهامج [

، حاءث حمُػها ؤغلى مً كُم الاعجباطاث الأفلُت والػمىصًت،  ت )االإ للت( في الجضوٌ ًخضر مً الىخاثج ؤن اللُم اللُطغٍ

ا  ا جماًؼًٍ
ً
مما ٌكير بلى ؤن ول مخغير في الضعاؾت ًخمخؼ بخميز واضر غً بلُت االإخغيراث. وهظا ًاهض ؤن ول بُيُت جمخلً صضك

 وفلًا للمػاًير الؤخصاثُت
ً

 االإىص ى بها. ملبىلا

 هغ الىخاثج ؤن حمُؼ اللُم جلؼ ضمً الخضوص االإىص ى بها، بط جغاوخذ بين 
ُ
. مما ٌكير بلى اؾخللاٌ 5.825و 5.585ج

ًاهض جدلم الصضق الخماًؼي  HTMTوؿبي للبُنى صون وحىص مكيلت في الخضازل االإفاهُمي. وبظلً، ًمىً اللىٌ بن ازخباع 

 بين حمُؼ االإخغيراث.

 النوىرد الهيكلي واختبار الفرضيات:سادساً: 

يهضف هظا اللؿم بلى جلُُم الىمىطج الهُىلي وازخباع فغضُاث الضعاؾت باؾخسضام جلىُت همظحت االإػاصلاث الهُيلُت 

(، الإا جخمخؼ به مً مغوهت في جدلُل الػلاكاث االإباقغة وغير االإباقغة بين االإخغيراث اليامىت، وملاءمتها PLS-SEMالجؼثُت )

 ُاهاث غير الطبُػُت وحجىم الػُىاث االإخىؾطت.للب

( الظي ًىضر كىة واججاه βٌػخمض جلُُم الىمىطج غلى مجمىغت مً االإاقغاث الؤخصاثُت، ؤبغػها مػامل االإؿاع )

ؿخسضم كُمخا )S.Eالخإزير بين االإخغيراث، والخطإ االإػُاعي )
ُ
ت ( للخىم غلى الضلالp( و)t( لخلضًغ صكت هظه االإػاملاث. هما ح

 غىض )
ً

ػض االإؿاع صالا ٌُ  (.t ≥ 1.96( و)p < 0.05الؤخصاثُت للمؿاعاث، بط 

ؿخسضم مػامل الخدضًض ) ت للىمىطج، خُث حػىـ اللُم االإغجفػت حىصة الىمىطج، وفم R²وَُ ( للُاؽ اللضعة الخفؿيرً

مؿخلل، اؾدىاصًا بلى مػاًير ( لخلضًغ الأهمُت اليؿبُت ليل مخغير F²(. هما جم اغخماص حجم الخإزير )1998) Chinجصيُف 

Cohen (1988.) 

ؼ اؾخلغاع الىخاثج، اؾخُسضمذ جلىُت بغاصة االإػاًىت ) ت 1555( مً زلاٌ جىلُض )Bootstrappingولخػؼٍ ( غُىت جلضًغٍ

ػغ  هخاثج الىمىطج الهُىلي وازخباع 5.55( مفغصة، غىض مؿخىي صلالت )474مً الػُىت الأصلُت البالغ حجمها )
ُ
(. وح

 (، بما ًىضر جماؾً الىمىطج وكضعجه غلى جفؿير ال اهغة االإضعوؾت.6ُاث في الجضاوٌ )الفغض
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 (: اختباز الفسضيات السئيظية6الجدول )

 β S.E T الفرضيات

values 

P 

values 

 F2 النتيجة

H1a EPA -> BEN 0.105 0.067 1.561 0.119 0.008 ترفض 

H1b EMI -> BEN 0.121 0.071 1.707 0.088 0.012 ترفض 

H2a EPA -> IEN 0.194 0.075 2.587 0.037 0.031 تقبل 

H2b EMI -> IEN 0.289 0.077 3.766 0.000 0.069 تقبل 

H3 IEN -> BEN 0.272 0.067 4.032 0.000 0.076 تقبل 

H4a EPA -> IEN -> BEN 0.053 0.021 2.513 0.027 0.027 تقبل 

H4b EMI -> IEN -> BEN 0.079 0.027 2.911 0.003 0.067 تقبل 

R2 BEN 0.440 IEN 0.42 

 ] SmartPLS 4.1االإصدز: مخسجات بسهامج [

ػغ  في الجضوٌ ) ( جدلُل الفغضُاث الغثِؿت للىمىطج الهُىلي الظي جم بىائه لخفؿير الػلاكاث الؿببُت بين 7ٌُ

اصًت الخابػت في هظه الضعاؾت، وطلً باؾخسضام جلىُت همظحت  ( غبر PLS-SEMاالإػاصلاث الهُيلُت الجؼثُت )االإخغيراث الغٍ

. ويهضف هظا الخدلُل بلى ازخباع مضي كىة واججاه وجإزير االإخغيراث االإؿخللت االإخمثلت في الكغف SmartPLS 4.1بغهامج 

اصي ) اصًت )EPAالغٍ اصًت )EMI(، والػللُت الغٍ اصي ( واالإخغير الخابؼ الؿلىن اIEN(، غلى االإخغير الىؾُ  الغوخُت الغٍ لغٍ

(BEN.) 

اصي ) اصًت )EPAحكير الىخاثج بلى ؤن الخإزير االإباقغ ليل مً الكغف الغٍ اصي EMI( والػللُت الغٍ ( غلى الؿلىن الغٍ

(BEN اصًت لا ًاصي بالضغوعة بلى لت الخفىير الغٍ ( لم ًىً طا صلالت بخصاثُت، ما ٌػني ؤن مجغص امخلان الكغف ؤو طغٍ

 صون وحىص مدفؼاث ؤو وؾاث  ؤزغي. جغحمت هظه اللُم بلى ؾلىن فػلي

اصًت ) ً الغوخُت الغٍ ( همخغير وؾُ ، فلض ؤظهغث الىخاثج ؤن حمُؼ IENؤما باليؿبت للػلاكاث التي جفؿّغ جيىٍ

ا. هظا ٌكير بلى ؤن جفاغل  ًُ اصًت واهذ مىحبت وصالت بخصاث اصًت بلى الغوخُت الغٍ اصي والػللُت الغٍ االإؿاعاث مً الكغف الغٍ

اصي وجضفؼ هدى جبني عئي حضًضة وجدلُم الفغص الػا غظي الكػىع بالإلهام الغٍ
ُ
طف  والػللي ٌكيل مى ىمت مخياملت ح

 بهجاػاث غير جللُضًت.

اصًت ) اصي )IENهما ؤظهغث الىخاثج ؤن الغوخُت الغٍ ا ومباقغًا في الؿلىن الغٍ (، وهى ما ًيسجم BEN( جماعؽ جإزيرًا كىًٍ

اصًت والغغبت في الؤهجاػ مً حهت، والؿلىن مؼ الأصبُاث التي جغي ؤن الؤلها م ًمثل مغخلت جدىّلُت جغب  بين االإكاغغ الغٍ
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 عثِؿًا في هظا الىمىطج، بط حػمل 
ً
ا اصًت حػضّ مدىعًا جفؿيرً اصي الفػلي مً حهت ؤزغي. وبىاءً غلى طلً، فةن الغوخُت الغٍ الغٍ

 اث الؿلىهُت.هلىاة جمغّ غبرها الخإزيراث الؤصعاهُت والػاطفُت هدى المخغح

اصًت ) ( جاصي صوع الىؾُ  الؤًجاب  في IENؤما فُما ًخػلم بالػلاكاث غير االإباقغة، فلض ؤظهغث الىخاثج ؤن الغوخُت الغٍ

اصي ) اصًت )EPAالػلاكت بين ول مً الكغف الغٍ اصي )EMI( والػللُت الغٍ (، مما ًاهض ؤن هظه BEN( وبين الؿلىن الغٍ

اصي.  ؼ الؤلهام الضازلي والضافؼ االإػىىي هدى الػمل الغٍ اصي بلا مً زلاٌ حػؼٍ ؿهم في الؿلىن الغٍ
ُ
 الأبػاص لا ح

 هغ كُم مػامل الخدضًض )
ُ
( ؤن االإخغيراث االإؿخللت في الىمىطج كاصعة غلى جفؿير R2في ضىء هخاثج الجضوٌ ؤغلاه، ج

اصي )% مً الخباًً في الؿل44وؿبت  ت حُضة للىمىطج في BENىن الغٍ ا وحكير بلى كىة جفؿيرً ًُ ػض مغجفػت وؿب
ُ
(، وهي وؿبت ح

ت. هما بلغذ كُمت ) اصًت )R2ضىء البدىر الؿلىهُت والؤصاعٍ %، مما ًضٌ غلى 42( ؤًضًا IEN( الخاصت بمخغير الغوخُت الغٍ

هظا االإخغير الىؾُ ، وهى ما ٌػؼػ مً احؿاق الىمىطج  ؤن االإخغيراث االإفؿغة كاصعة غلى جفؿير وؿبت ممازلت مً الخباًً في

ت االإفترضت. ؤما فُما ًخػلم بلُم ) (، فلض ؤظهغث الىخاثج جفاوجًا بين الػلاكاث، بط F2وكضعجه غلى جمثُل الػلاكاث الى غٍ

ؼ اللضعة الخ ت جغاوخذ بين جإزيراث ضػُفت بلى مخىؾطت. مما ٌػىـ مؿاهمت واضخت لهظه االإخغيراث في حػؼٍ فؿيرً

 للىمىطج. 

 Conclusions and Recommendations المبحج الرابع: الاستنتاجات والتىصيات

  Conclusions الاستنتاجات

اصي  .1 اصًت في الؿلىن الغٍ في ضىء الىخاثج التي جىصلذ اليها الضعاؾت فلض ؤظهغث وحىص جإزير مباقغ للخصاثص الغٍ

اصة(، بط صٌ طلً غلى ان الؿماث الضازلُت لا جخدىٌ الى مماعؾاث فػلُت في غُار  لضي االإؿخفُضًً مً )مباصعة عٍ

بكإن خاحت الكغف  (Murnieks et al.,2014:1 ; Anjum et al.,2021:10)بِ ت صاغمت، وهظا ًدؿم مؼ ما حاء به 

اصي الى مدفؼاث جى ُمُت ومىاعص وافُت. هظلً ؤقاع   (Hanandeh et al.,2021 ; Patrício & Ferreira,2024:991)الغٍ

اصًت جخدىٌ ا اصًت لا جترحم الى مباصعاث صون صغم بُئي ؤًضا، وم ها وؿخيخج ان الخصاثص الغٍ لى الى ان الػللُت الغٍ

اصي فػلي غىضما جخىافغ ل فغاص بِ ت صاغمت.  ؾلىن عٍ

اصة(، مما  .2 اصي لضي االإؿخفُضًً مً )مباصعة عٍ اصًت في الالهام الغٍ حكير الىخاثج الى وحىص جإزير مباقغ للخصاثص الغٍ

خفم طلً مؼ  اصي، وٍ اصًت ًمثلان مىطللا عثِؿا لخىلُض الالهام الغٍ  & Biraglia)ٌػىـ ان الكغف والػللُت الغٍ
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Kadile,2017)  اصي في جدفيز الالهام والابضاع ، هما في صعاؾت  Endarwati et)في جإهُضه غلى صوع الكغف الغٍ

al.,2023:52)  اصًت في جإطير الفغص وحغظًت الخجاعر االإلهمت، وغلُه هلاخظ ان الظي ابغػ لىا مؿاهمت الػللُت الغٍ

ؼ الالها اصًت جاصي صوع جمهُضي لخػؼٍ اصًت.الخصاثص الغٍ اصي التي حػخبر آلُت اهخلاٌ الافغاص هدى الأفػاٌ الغٍ  م الغٍ

اصة(، خُث  .3 اصي لضي االإؿخفُضًً مً )مباصعة عٍ اصي في الؿلىن الغٍ ؤظهغث الىخاثج ان هىان جإزيرا مباقغا للإلهام الغٍ

اصي هى المخغن الفػلي لاهخلاٌ الافغاص مً مغخلت الغغبت والخفىير الى مغ  اهض غلى ًمثل الالهام الغٍ خلت الخىفُظ، وٍ

اصي خللت وصل ما بين  (Nguyen et al.,2021:11 ; Mujtaba et al.,2025:17)طلً  خُث جم اغخباع الالهام الغٍ

اصي ٌكيل الآلُت الخاؾمت  الخصاثص الضازلُت واالإماعؾاث الفػلُت الػملُت، ووؿخيخج مً طلً ان الالهام الغٍ

اصًت الى ؾلىن عٍ ل الخصاثص الغٍ  اصي.لخدىٍ

اصي، بط ٌػىـ الضوع  .4 اصي في الؿلىن الغٍ اصًت جإزير غير مباقغ مً زلاٌ الالهام الغٍ بُيذ الىخاثج ان للخصاثص الغٍ

ل جلً الخصاثص الى ؾلىهُاث فػلُت، خُث اجفم مػه   & Ho)الىؾُ  الخاؾم للإلهام في جدىٍ

Astakhova,2020:2 ; Sanaei et al.,2025:147)  اصي لضي الافغاص الى ؾلىن فػلي غبر في جفؿير اهخلاٌ الكغ ف الغٍ

في بغوػ صوع للػللُت االإخىامُت في يهُ ت بِ ت هفؿُت صاغمت للإلهام ،  (Miezaeifar,2023:33)آلُت الهامُت، في خين اجفم 

اصي. اصًت في الؿلىن الغٍ ت التي جغب  الخصاثص الغٍ اصي ًمثل الخللت االإغهؼٍ  وغلُه وؿخيخج ان الالهام الغٍ

  Recommendations صياتالتى

 اوصذ الضعاؾت بالآح :

اصًت )والابخياع والمخاطغة  .1 اصة" غبر بضافت ؤصواث حصخُصُت كصيرة للُاؽ الخصاثص الغٍ غ مىصت "مباصعة عٍ جطىٍ

واالإغوهت الىفؿُت( وعب  الىخاثج بخصيُف الضوعاث والىعف وفم هلا  اللىة والضػف لضي االإكاعهين، وهظلً صمج 

ت ت، جصيُفاث( وجفػُل جلىُاث الظواء الاصطىاعي لضغم الاؾخفؿاعاث واغضاص  آلُاث جدفيزً )قهاصاث، صعوع جلضًغٍ

مىً  اصًت افتراضُت مؿخضامت. وٍ دىٌ االإباصعة الى مىصت عٍ اصًت وٍ صعاؾاث الجضوي بما ٌػؼػ مً الكغف والػللُت الغٍ

بُت وفم جىفُظها غبر حكىُل فغق جلىُت مسخصت، وجصمُم ه ام جصيُف آلي ًىحه ا الإكاعهين الى االإؿاعاث الخضعٍ

هخاثجهم، بطلاق ه ام الخىافؼ الغكمُت )الكهاصاث والضعوع والخصيُفاث( مغجب  بماقغاث ؤصاء واضخت )االإكاعهت، 

غها. بُت كبل الخػمُم لخلُُم الخجغبت وجطىٍ  اهجاػ االإهام، حىصة الأفياع(، بطلاق وسخت ججغٍ
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بُت غى .2 اصة غضص ؤًام الىعف الخضعٍ اصًت للمكاعهين، وجىزُم ػٍ ض الخاحت مؼ الترهيز غلى حىاهب الكغف والػللُت الغٍ

اصي وجغؾُش زلافت  ؼ االإبخىغة طاث الأزغ في الؿىق الػغا ي وبما ٌؿاهم في اًلاص الالهام الغٍ كصص الىجاح واالإكاعَ

ت للىعف جخضمً مؿ ل االإكىلاث الى فغص مضعوؾت. ًمىً جفػُلها غبر اغضاص زطت ؾىىٍ اث مخضعحت جدىٍ خىٍ

مخلضم(، واصعاج حلؿاث جطبُلُت ومداواة واكػُت وصعاؾت خالت مً الؿىق الػغا ي، اوكاء وخضة اغلام -)مبخضت

بػض( للُاؽ -وجىزُم لغصض كصص الىجاح ووكغها غبر االإىصت ووؾاثل الخىاصل، وؤزيرا اغخماص ؤصواث جلُُم )كبل

اصي.  جطىع الكغف والػللُت والالهام والؿلىن الغٍ

اصي في الجامػاث غبر جضعَـ ملغعاث مخسصصت واوكاء مسخبراث للإبضاع وجفػُل  .3 هاهض غلى ؤهمُت صمج الخػلُم الغٍ

ؼ االإبخىغة، مما ٌؿاهم  ؼ الكغاهت ما بين اللطاع الخيىم  والخاص لاخخضان االإكاعَ صوع الخاضىاث واالإؿغغاث وحػؼٍ

اصًت مً اهخ اع الفغص الى صىاغتها . ممىً جدلُلها وفم جغجِب وجىكُؼ مظهغاث جفاهم مؼ في هلل الثلافت الغٍ

ت، اوكاء مسخبراث ابضاع مكترهت  اصًت غملُت ضمً الخط  الضعاؾُت وجيىن ازخُاعٍ الجامػاث لإصعاج ملغعاث عٍ

ل جياملي )حامػت  ً،  -بخمىٍ كطاع زاص(، حكىُل قبىت جيؿُلُت جغب  االإباصعة بالخاضىاث واالإؿغغاث واالإؿدثمغٍ

ل.بطلاق مؿاب ؼ الىاغضة وعبطها بجهاث الخمىٍ اصًت لاهدكاف االإكاعَ  لاث عٍ

بُت غبر اؾخضافت عواص اغماٌ هاجخين  .4 اصي ضمً البرامج الخضعٍ اصة  –اصعاج كُم الالهام الغٍ جي مباصعة عٍ  –لاؾُما زغٍ

ت بػىىان  لخلضًم ججاعبهم الىاكػُت وبىاء هماطج وطىُت ملهمت ومؿخضامت. ًمىً جطبُلها مً زلاٌ جى ُم للاءاث صوعٍ

"عخلت عاثض الاغماٌ" ًلضم غبرها الخغٍجىن مً االإباصعة ججاعبهم بيل قفافُت، اغضاص بغهامج اعقاص ًغب  بين عواص 

بي، الاغماٌ الىاجخين واالإكاعهين الجضص، جىزُم الخج اعر ضمً مىاص مغثُت ومىخىبت واصعاحها ضمً المخخىي الخضعٍ

ت.  كُاؽ ازغ الجلؿاث غبر اؾدباهاث صوعٍ

  Limitations المحذدات

جم الترهيز غلى غضص ابػاص مدضصة للمخغير االإؿخلل، واالإخغيراث الأزغي بكيل غام وهى ما ًىاؾب طبُػت الضعاؾت  .1

اصي الخالُت وواكؼ الػُىت االإؿتهضفت، وطلً  ضمً كُاؽ صكُم للؿلىن الغٍ ما غؼػ مً صلت البدث بالبِ ت الػملُت وٍ

 وفم الخصاثص الىفؿُت واالإػغفُت المخخاعة.
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اصة والأهثر اؾخجابت واهذ مدصىعة بين البصغة وطي كاع مً بين حمُؼ  .2 اكخصغث الػُىت غلى االإؿخفُضًً مً مباصعة عٍ

 مُم الىخاثج غلى الؿُاق الاوؾؼ في با ي مداف اث الػغاق.المخاف اث الأزغي، وهى ما كض ًدض مً بمياهُت حػ

ًمثل جدضًض مضة الضعاؾت غامل خاؾم في الىخاثج، بط اكخصغث فترة حمؼ البُاهاث غلى االإضة البدثُت فل  وهى ما كض  .3

 اثج.لا ًدُذ اؾدُفاء حمُؼ االإػلىماث االإخػللت بمخغيراث الضعاؾت بكيل وامل وطلً ًازغ غلى صكت وقمىلُت الىخ

 The Future Researchesالمستمبلية  البحىث

جطبُم همىطج الضعاؾت الخالُت بكيل مغهؼ في كطاغاث ؤزغي مثل كطاع الخىىىلىحُا والخدىٌ الغكمي وكطاع  .1

ب االإهني وكطاع الكغواث الصغيرة واالإخىؾطت.  الخػلُم والخضعٍ

وؾُطت او مػضلت ؤزغي جلِـ ؤزغ الخصاثص بضافت او اؾدبضاٌ مخغيراث لىمىطج الضعاؾت الخالُت بمخغيراث  .2

اصًت، عؤؽ االإاٌ الاحخماعي، الخػلُم  اصًت، الىفاءة الظاجُت، الثلافت الغٍ اصي، مثل )الىُت الغٍ اصًت في الؿلىن الغٍ الغٍ

اصًت ... الخ( اصي، االإىاكف الغٍ  الغٍ

ج الضعاؾددددددددددددددددت جدددددددددددددددم كُدددددددددددددددداؽ مخغيدددددددددددددددراث الضعاؾددددددددددددددددت الخالُدددددددددددددددت غلددددددددددددددددى االإؿدددددددددددددددخىي الفددددددددددددددددغصي فُمدددددددددددددددا ًمىددددددددددددددددً جطبُدددددددددددددددم همددددددددددددددددىط .3
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