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 الملخص

     شدددددددددددددد    جسددددددددددددددلإ مارددددددددددددددن اندددددددددددددد      نطدددددددددددددد      طسدددددددددددددد نلإ      سدددددددددددددد        دددددددددددددد    دددددددددددددد  ا        
  حق ق دددددددددددد    ظ   دددددددددددد   ,   صدددددددددددد   3002م يا دددددددددددد  ندددددددددددد    ق بعددددددددددددلإ   رل دددددددددددد  مدددددددددددد    دددددددددددد     دددددددددددد     أ  عدددددددددددد  

  ددددددددد     ه طظددددددددد  ن  أمددددددددد  آ  ت   ددددددددد    ددددددددد ق جلإ دددددددددلإ  مددددددددد   هدددددددددط  تهددددددددد    تحطددددددددد   ددددددددد    رددددددددد   أم يا ددددددددد  
  ددددددددددد  ذ ك  ددددددددددد   ددددددددددد    طع ددددددددددد  تط ددددددددددد  مهددددددددددد    ددددددددددد  ت دددددددددددلإ   ك  ددددددددددد    رسددددددددددده ل    ط ا , س  سددددددددددد     نسدددددددددددا ي   

  رصدددددددددد    دددددددددد        دددددددددد   حدددددددددد  ,    دددددددددد   دددددددددد   مدددددددددد   م تدددددددددد صددددددددددل   إ   عدددددددددد          لإم دددددددددد   مسدددددددددد نلإ  
نطدددددددددد   ن ددددددددددد  رددددددددددن انددددددددددد        مامدددددددددد    دددددددددددم يا دددددددددد   ر  يددددددددددد  ,   عددددددددددد  ق ن دددددددددد     ددددددددددد ك    أ سدددددددددد   

  طدددددددددددددددلإن   مددددددددددددددد          دددددددددددددددلإ           عددددددددددددددد  ق      ددددددددددددددد  ذ     صدددددددددددددددل     ددددددددددددددد  ا نربددددددددددددددد       هددددددددددددددد     
 .م يا   أ

     ط     طفر    : )مارن ان      نط  ,   طس نلإ    لا س    (.
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Abstract 

The Office of Reconstruction and Humanitarian Assistance, established to manage 

Iraqi affairs after the 2003 US-led invasion, embodied the true intentions of the 

United States. These intentions included new avenues for plundering resources and 

consolidating military and political dominance. While its stated purpose was to 

provide financial and service-related assistance to Iraqis and repair the damage 

caused by the war, its true function was to plunder Iraq through American 
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companies authorized by the Office of Reconstruction, which was considered the 

legally mandated body for managing Iraq and was supported by the US Department 

of Defense. 

Keywords: (Office of Reconstruction, Humanitarian Assistance). 

 مقدمة
, ن ددددددددددد   دددددددددددلإ    ددددددددددد     9/4/3002  رددددددددددد  ي    عددددددددددد  ق   حاددددددددددد   ددددددددددد  سددددددددددد    نظدددددددددددلإ       

,  صدددددددددددددبح    سددددددددددددد    سددددددددددددد     مرر   ددددددددددددد  أم يا ددددددددددددد  بعدددددددددددددلإ معددددددددددددد     سدددددددددددددرط    دددددددددددددل   
 نطددددددددد آ   ر  يدددددددددن    ددددددددد      ددددددددد    , مظددددددددد  مددددددددد    ر ددددددددد       ع  ق ددددددددد   ددددددددد   ددددددددد    س  سددددددددد  

,  سدددددددددد    ا  دددددددددد د مارددددددددددن اندددددددددد      نطدددددددددد      طسدددددددددد نلإ      مدددددددددد        شددددددددددظ     مدددددددددد  ا
اندددددددددد      نطدددددددددد      طسدددددددددد نلإ   ,  يعر دددددددددد  مارددددددددددن  دددددددددد  م ددددددددددلإ      عدددددددددد  ق مرحاطدددددددددد      

م يا ددددددددد   ددددددددد  تدددددددددلإ  ه    ت دددددددددل  ن  ددددددددد     لا ددددددددد     طرحدددددددددلإ   أسددددددددد     ددددددددد      سددددددددد      أ
 غ     طب ش  بعلإ   ره د نط   ته     ر     .

 .م   تطه لإ    تط   ت ص       ئط  مص   لإ س    بحث     م  ص  م 
بعددددددددددلإ   ددددددددددرلآ   عدددددددددد  ق م يا دددددددددد          أ: ول بعنثثثثثثثثثثهانالمبحثثثثثثثثثث  ا    ددددددددددلإ  شددددددددددرط       

 دددددددددد    يدددددددددد  غدددددددددد    ,  ORHA سدددددددددد   م   دددددددددد    ر  ,  تدددددددددد  مظ   دددددددددد  مدددددددددد   ل دددددددددد 3002
 ,   دددددددددددلإ تددددددددددد  طددددددددددد  ORHAمهددددددددددد   ماردددددددددددن    ددددددددددد   بعظددددددددددد    : المبحثثثثثثثثثثث  ال ثثثثثثثثثثثاني  مددددددددددد 

مظ   ددددددددددد   لانربددددددددددد      لا رصددددددددددد    ,    ضددددددددددد    سددددددددددد      طهددددددددددد     طاردددددددددددن, لانربددددددددددد       
ف ددددددد     ددددددد   تطددددددد  مظ   ددددددد    مهطددددددد  غددددددد      ددددددد     ظ ددددددد       بعظددددددد   والمبحثثثثثثث  ال الثثثثثثث 

 ن  م    ف     ن  م    ظ   .
     بحدددددددددث  دددددددد  سددددددددد  آ  دددددددد   ددددددددد    حددددددددد          شددددددددا  : ترع ددددددددد  ا شثثثثثثثثكالية البحثثثثثثثثث إ 

مددددددددددد  تظف ددددددددددد   ن   ددددددددددد    صدددددددددددل     3002    عددددددددددد  قم يا ددددددددددد   لا ر    ددددددددددد  بعدددددددددددلإ غدددددددددددل  أ
 .ن     ق    ك           إن      نط    

  ضدددددددد   مف   ددددددددد  ا دددددددد  بدددددددد   غ  مددددددددد     دددددددد  بح ظدددددددد   ددددددددد   مدددددددد  :  ظ  دددددددددفرضثثثثثثثثية البحثثثثثثثث 
 لآ ددددددددددد   مددددددددددد   م تددددددددددد  ددددددددددد  ن ت هددددددددددد  اصدددددددددددل  ن ت  ددددددددددد   مددددددددددد  م سسددددددددددد    ر    ددددددددددد    ط ددددددددددد  ا
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       ددددددددد  تح ددددددددد  شددددددددد      لا     ت ددددددددد        عددددددددد         اددددددددد   ددددددددد  ا  مددددددددد م يا ددددددددد  تطه دددددددددلإ    أ
   ع  ق.م    صل     رعط       نط   

 دددددددد  تظدددددددد  آ  :  نرطددددددددلإ    دددددددد  بح ظدددددددد  ن دددددددد    طددددددددظه    رح   دددددددد     صددددددددف  مثثثثثثثثن   البحثثثثثثثث 
  لا لإ  .

 تم يد
   ضدددددددددددددددددع    حددددددددددددددددد    أم يا ددددددددددددددددد   ن ددددددددددددددددد    عددددددددددددددددد  ق       ددددددددددددددددد   ددددددددددددددددد  بعدددددددددددددددددلإ         

  عظ فدددددددددددددددددددد   دددددددددددددددددددد      دددددددددددددددددددد      عسددددددددددددددددددددا ي   ذ         دددددددددددددددددددد    طعدددددددددددددددددددد   , ا99/2/3002
 ضددددددددد   دددددددددلإ   دددددددد   يا دددددددد      ددددددددد لا   ع   دددددددد     بددددددددد   دددددددددل   سدددددددد    ,  رددددددددد    رهددددددددد  م   أ

   ددددددددددد  نظدددددددددددلإم   ,  ددددددددددد    اددددددددددد  م   ددددددددددد     دددددددددددل  ن ددددددددددد     س  سددددددددددد    ع   ددددددددددد    ظظددددددددددد  
  ظهدددددددددددن   مظددددددددددد     ,  دددددددددددلإ  9/4/2002  دددددددددددن   ع صدددددددددددط  ب دددددددددددلإ    ددددددددددد       ددددددددددد         يددددددددددد 

سددددددددددددد      ددددددددددددد         ع  ق ددددددددددددد     دددددددددددددلإ  ئ    حا م ددددددددددددد  مظهددددددددددددد     طلإ  ددددددددددددد     لإم ددددددددددددد    دددددددددددددث 
 ددددددددددددد       صدددددددددددددبح    دددددددددددددبل     صددددددددددددد  ب دددددددددددددلإ   , كددددددددددددد      طرحددددددددددددد    ددددددددددددد طظ    ع   ددددددددددددد 

   ر ددددددددددد    , م يا ددددددددددد   ددددددددددد   ضددددددددددد   دددددددددددلإ    ف ضددددددددددد  ددددددددددد  ت رددددددددددد      ددددددددددد     أ   ددددددددددد       
 جدددددددددددد    دددددددددددد    نسددددددددددددا ي  ك   دددددددددددد    حددددددددددددلإ مدددددددددددد  ج  م دددددددددددد     يعدددددددددددد  نددددددددددددلإ    عصدددددددددددد ب    أ

      دددددددددددددددظف    ع  ق ددددددددددددددد     ظهدددددددددددددد   ورفددددددددددددددد   ددددددددددددددد   ط  دددددددددددددد      جددددددددددددددد    نطدددددددددددددد آ   ظهدددددددددددددددن   أ
  عط  دددددددددد    ت  دددددددددد مظدددددددددد  مدددددددددد    سددددددددددلإ ندددددددددد  نطدددددددددد       دددددددددد    شددددددددددظ      دددددددددد   , ما ت هدددددددددد 

    مدددددددددد     لا دددددددددد     طرحددددددددددلإ    ضدددددددددد    ر ت بدددددددددد        يدددددددددد   طدددددددددد    ددددددددددن دددددددددد       ر   دددددددددد  ,   
       دددددددددبل   ددددددددد    ط   ددددددددد    ددددددددد   ن ددددددددد  ن ت ددددددددد  ا     بعدددددددددلإ  لا دددددددددرلآ  ر سددددددددد     اددددددددد  ا

               ددددددددددددد د  ا مدددددددددددددد  ن  ق ددددددددددددد  جلإ ددددددددددددددلإ   ضددددددددددددد      دددددددددددددد     ع يضددددددددددددد   دددددددددددددد  ا  لا ر    ددددددددددددد  

   (.  69  ,     3099           ظ   , )
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  3002  ع  ق مريكية بعد احتلال الاول: الإدارة ا المبح  
  ORHAمرحلة التأسيس -

 ددددددددد  ت ددددددددد   3002مظددددددددد     دددددددددلإد  ددددددددد  م   ددددددددد    ر  ددددددددد     دددددددددل    عددددددددد  ق نددددددددد                
   صدددددددددد     عددددددددددل  ا   حدددددددددد  م يا دددددددددد   دددددددددد  م   دددددددددد    رف  دددددددددد  م بعددددددددددلإ   طرحددددددددددلإ   أ   لا دددددددددد   

كدددددددد      ذ دددددددد   دددددددد  شدددددددده   لا   دددددددد  شدددددددده ي  مدددددددد   ددددددددلإئه   ن دددددددد    دددددددد    ظظدددددددد     س  سدددددددد ,
 , م يا دددددددددد  ددددددددددلإ     أ        ددددددددددلإ  كددددددددددلد     طهطدددددددددد    دددددددددد    ك دددددددددد ,   ددددددددددلإ 3002    دددددددددد   /

م يادددددددد  مر  نددددددددلإ   دددددددد  جظدددددددد  آ   )غدددددددد    (  بسدددددددد ي  م   دددددددد ,  ن دددددددد    دددددددد  ذ دددددددد   سددددددددرلإن 
 دددددددددددد   ا م   بدددددددددددد    97/9/3002 دددددددددددد  , كدددددددددددد    لاسددددددددددددرلإن د  دددددددددددد    عدددددددددددد  ق  نطدددددددددددد  سدددددددددددد ب    

   ر دددددددددد   غدددددددددد         دق بعددددددددددلإ  لا ددددددددددرلآ,  كدددددددددد     سدددددددددد ن        عدددددددددد  ا  ردددددددددد    مسدددددددددد     
   غ  ددددددددددد نط  ددددددددددد   ددددددددددد   اذ       ددددددددددد (     ددددددددددد    بعدددددددددددلإ  ددددددددددد   ) 9999 ددددددددددد  نددددددددددد   ا ن ئدددددددددددلإ   

,     ودددددددددد      عدددددددددد  ق    دددددددددد طظ    دددددددددد    طظدددددددددد ط     ددددددددددط     أم يا دددددددددد   حط  دددددددددد       سدددددددددد    
 ن طددددددددد          ددددددددد     ر  صددددددددد  مددددددددد    عددددددددد        ت دددددددددلإ     طسددددددددد نلإ  ,  لإ ددددددددد غددددددددد     

ن  ددددددددددددد , ن ددددددددددددد  م   دددددددددددددلإ  ا  ت سددددددددددددد   ماردددددددددددددن  بددددددددددددد  ط      ددددددددددددد      دددددددددددددن     سددددددددددددد  
  نطدددددددددد   كدددددددددد    دددددددددد   طدددددددددد     صدددددددددد   ددددددددددلإ  صددددددددددظ      دددددددددد     أم يادددددددددد    هدددددددددد    أ ط دددددددددد  
ودددددددددد      ئهدددددددددد  صدددددددددد  ع    ددددددددددظف     طدددددددددد آ    س  سدددددددددد     أمدددددددددد يا     ت دددددددددد   لا  دددددددددد     دددددددددد  

آ   ع دددددددددد     ردددددددددد  ن ددددددددددلإ  ب سدددددددددد  مارددددددددددن   نطدددددددددد     لاسددددددددددر ط       ه ئ دددددددددد  بعددددددددددلإ   ددددددددددرل
 (45-44, 3090  ع  ق  ) س ا    , 

      ج ددددددددددددد  مظدددددددددددددد          يددددددددددددد  شددددددددددددددط    م يا ددددددددددددد اذ كددددددددددددد    ددددددددددددد        ددددددددددددددلإ     أ       
 مدددددددددددد    دددددددددددد   لآم يا دددددددددددد ,  هددددددددددددلإ   ضدددددددددددد      ق دددددددددددد      عسددددددددددددا ي    ط كليدددددددددددد   أ  ضدددددددددددد    

 كددددددددددد     .3002م يا دددددددددد    ت    تهدددددددددد   دددددددددد  ندددددددددد  ق م بعددددددددددلإ  دددددددددد آ ط  عدددددددددد    س  سدددددددددد   أ
 ن   طسدددددددددددددددر       لا ددددددددددددددد     طرحدددددددددددددددلإ  ر     ط ضددددددددددددددد لاسدددددددددددددددرظ   م ظددددددددددددددد  ن ددددددددددددددد   لاسدددددددددددددددرظ

م يا ددددددددد   ددددددددد    عددددددددد  ق  تح  ددددددددد  ماسدددددددددن س  سددددددددد     رصددددددددد     هددددددددد   ددددددددد    ددددددددد   ظددددددددد    أ
مددددددددد      دددددددددعن   ع   ددددددددد ,   يددددددددد     ددددددددد    ددددددددد     سددددددددد    ددددددددد     لا ددددددددد     طرحدددددددددلإ   تعدددددددددلإ   
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   رددددددددددددد   ددددددددددددد    رصدددددددددددددد     ت دددددددددددددص  لاسددددددددددددددر ط       ر ضددددددددددددد ا      ع  مددددددددددددد    ط ددددددددددددددر ك  
 دددددددددد  ت دددددددددد   دددددددددد   ,م يا دددددددددد   دددددددددد    عدددددددددد  ق   لا دددددددددد     طرحددددددددددلإ   أس  سدددددددددد    فدددددددددد ذ    ع دددددددددد     

  دددددددددددد    ر  ددددددددددددن جهدددددددددددد   جبدددددددددددد     رح  دددددددددددد  مدددددددددددد    ددددددددددددلإ    تدددددددددددد     مدددددددددددد       دددددددددددد    ع   دددددددددددد 
م يا دددددددددد    دددددددددد    دددددددددد      س  سدددددددددد   أ  دددددددددد    حدددددددددد     دددددددددد     دددددددددد    ع    دددددددددد   ط  دددددددددد  ن ددددددددددلإ

 ددددددددددددد     حددددددددددددد    تح  ددددددددددددد   نددددددددددددد       لإق  ددددددددددددد   ك   ددددددددددددد  مع   ددددددددددددد     مسددددددددددددد    رهتحلإ دددددددددددددلإ 
مطددددددددددد  جعددددددددددد  ماردددددددددددن انددددددددددد    تح  ددددددددددد  مصددددددددددد  حه      ت ددددددددددد  ,    ضددددددددددد   دددددددددددعن   ع   ددددددددددد     

با  ددددددددد   م ط مسددددددددد    ت  جددددددددد    ددددددددد   ح ددددددددد  شددددددددد      أ ددددددددد   نقددددددددد     صدددددددددل    نطددددددددد   لا  ددددددددد     
  .(59, 3092)     ي  ,   طسر ي  

                             ب  رظسدددددددددددددد   مددددددددددددد    ق دددددددددددددد      س  سدددددددددددددد                   بددددددددددددد  م   دددددددددددددد   سدددددددددددددط             و  ددددددددددددد   ظدددددددددددددد                  
                              دددددددددددددددلإ          ج ددددددددددددددد    جهلتهددددددددددددددد    ,ORHA                         تهددددددددددددددد    طرط  ددددددددددددددد  بطاردددددددددددددددن             أم يا ددددددددددددددد   إ

                            طهددددددددددد    ط   ددددددددددد      بعددددددددددد   ك  ددددددددددد              ك  ددددددددددد  مددددددددددد                                  سددددددددددد ي  مددددددددددد    ق ددددددددددد       عسدددددددددددا ي  
                                     ددددددددددد    ر  ددددددددددد     س  سددددددددددد     عسدددددددددددا    أم ياددددددددددد                             تر دددددددددددلإمه ,  دددددددددددل  م   ددددددددددد  ج   يددددددددددد 

                             جطددددددددددد     ددددددددددد      عسدددددددددددا ي     ف   ددددددددددد                       ددددددددددد     رددددددددددد  نظ ددددددددددد   ددددددددددد  )                ددددددددددد    ط   ددددددددددد   أ
                               م   ددددددددددد    عط  ددددددددددد     سددددددددددد ي (      صددددددددددد   )                              ددددددددددد    طظ  ددددددددددد (    ط   ددددددددددد        ددددددددددد             ددددددددددد   

                  ط   دددددددددددد        دددددددددددد        مدددددددددددد   ,                               مدددددددددددد   ب سددددددددددددر لإ   طدددددددددددد ق ت سدددددددددددد  سدددددددددددد ي             دددددددددددد  جطدددددددددددد    طع
                                ك  ددددددددددد    ط   ددددددددددد      بعددددددددددد    ددددددددددد   أ ددددددددددد                                      م   ددددددددددد  )  ه ددددددددددد      ئ سددددددددددد     ددددددددددد         (,

                       يددددددددد     ددددددددد    ر ضددددددددد ا  ددددددددد                         م ياددددددددد  بعدددددددددلإ   دددددددددرلآ ب دددددددددلإ  ,                       و  هددددددددد  تظددددددددد  لا   ط ددددددددد     أ
                                        حددددددددد   مظددددددددد    رف  ددددددددد   ددددددددد   دددددددددلإد   دددددددددرلآ   عددددددددد  ق          طددددددددد  بعدددددددددلإ           رط مددددددددد            ت ددددددددد  ت ددددددددد   أ

              ددددددد  تل مظددددددد  مدددددددد          دددددددد            جددددددد د                       سددددددد      عددددددد  ق   ظ مدددددددد   ددددددد                م ياددددددد  تسددددددددع               ددددددد
                  ماردددددددددن انددددددددد      نطددددددددد              ددددددددد    كددددددددد                    ياددددددددد  بعدددددددددلإ    دددددددددل , م أ                    ددددددددد ج  دددددددددلإ     جددددددددد   

                     تعليدددددددددددل   تهددددددددددد    س  سددددددددددد                             م يا ددددددددددد   ددددددددددد  ت   ددددددددددد   ج   ددددددددددد                        ددددددددددلإ   ددددددددددد    س  سددددددددددد    أ
     .    3002             وددددددددددددددد        ددددددددددددددد          30      ,   ددددددددددددددد                                  صددددددددددددددد  تح  ددددددددددددددد  م  معهددددددددددددددد   لا رصددددددددددددددد    

م يا ددددددددد   ددددددددد     لا ددددددددد     طرحدددددددددلإ   أ 42 ددددددددد ئ     ددددددددد     (        جددددددددد     ددددددددد ج  ))             ددددددددد    ددددددددد ئ   
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 بعددددددددددد     لا ددددددددددد  ت سددددددددددد    ددددددددددد    فرددددددددددد      حددددددددددد و    سددددددددددد      أ  .9946م    دددددددددددلإ  مددددددددددد  
بعددددددددددددلإ س سدددددددددددد   مدددددددددددد    طظ   دددددددددددد     ردددددددددددد  ت ددددددددددددص م ضدددددددددددد     عدددددددددددد  ق   . 9995-3009

م يا دددددددددد   ن دددددددددد    سدددددددددده    ئددددددددددلإ   ق دددددددددد    لا ددددددددددرلآ مدددددددددد    ق دددددددددد       عسددددددددددا ي   أم بعددددددددددلإ  
م ددددددددددد  مددددددددددد    ددددددددددد    تددددددددددد  ت  يطددددددددددد    .9945م    دددددددددددلإ مددددددددددد     ط كليددددددددددد  )تددددددددددد م   ددددددددددد     (

                   حدددددددد   ن دددددددد    عدددددددد  ق   دددددددد    دددددددد         يدددددددد  جدددددددد      صددددددددب     سدددددددد   تح يدددددددد      يدددددددد ,
               ددددددددددددددلإ  تحدددددددددددددد                    دددددددددددددد        ضدددددددددددددد   ر ددددددددددددددا    ,                    هدددددددددددددد       سددددددددددددددر     ,    3002 / 2 /  99    دددددددددددددد  

                                                              سددددددددددددد            دددددددددددددلإ     أم يا ددددددددددددد   سدددددددددددددط   ماردددددددددددددن انددددددددددددد      نطددددددددددددد      طسدددددددددددددد نلإ   
                                                     نددددددددددددد     ظددددددددددددد د   عددددددددددددد  ق  ت دددددددددددددلإ     طسددددددددددددد نلإ     رددددددددددددد   حر جهددددددددددددد     دددددددددددددعن               سددددددددددددد    ,  

     (.   940-   929              ,مه  س ط  ,     3090   ,               سر    ,  ج   ك  )           ع    

م يا ددددددددددددددد    س  سددددددددددددددد      عسدددددددددددددددا ي    سددددددددددددددد   ددددددددددددددد          أ    دددددددددددددددلإمددددددددددددددد  ن ددددددددددددددد         
 ط دددددددددد       ددددددددددن  لا ر دددددددددد    مظدددددددددد    ر  دددددددددد     حدددددددددد   ن دددددددددد    عدددددددددد  ق      سددددددددددرعلإ   مبادددددددددد 

 ددددددددده ي  ب  لاجر ددددددددد    ددددددددد   م   ددددددددد    ددددددددد      ر   ددددددددد  ددددددددد  م   ددددددددد   لا رهددددددددد د مددددددددد    عط  ددددددددد   
  مدددددددد   دددددددد     ط ددددددددل , ا   دددددددد  م   كددددددددلإ ,   يدددددددد  م بعددددددددلإ   حدددددددد   دددددددد  طدددددددد     ر ت بدددددددد     

  عدددددددد  ق   ظ مدددددددد  كهددددددددلإ  جدددددددد      ا   دددددددد  رط مهدددددددد   دددددددد    دددددددد ئ    دددددددد ج  إ   تدددددددد  كدددددددد     
    لإغ  ددددددددد     سددددددددد    (   ددددددددد     طاردددددددددن مددددددددد    بددددددددد    سددددددددد    ددددددددد  ) ددددددددد  س  سدددددددددره ,   دددددددددلإ ت  

مدددددددددددددددد       جسدددددددددددددددر       ددددددددددددددد      ط   دددددددددددددددد ,          طلإ  ددددددددددددددد (   أ)انددددددددددددددد      نطددددددددددددددد  (  )
  تع  ظدددددددددددد   دددددددددددد   ن  دددددددددددد  بعددددددددددددلإ    صددددددددددددلإ مسدددددددددددد  لا   ر دددددددددددد     ظدددددددددددد  آ ) جدددددددددددد  غدددددددددددد    ( 

,  بعددددددددددددددددلإ  ددددددددددددددددلإد   عط  دددددددددددددددد   7/4/3002  ددددددددددددددددلإ  صدددددددددددددددد      يدددددددددددددددد   دددددددددددددددد    6/4/3002
  دددددددد   دددددددد    دددددددد  ملإ ظدددددددد  ن  ق دددددددد    ر دددددددد   م دددددددد         صدددددددد ا دددددددد      ر   دددددددد   صدددددددد  غدددددددد     

      صددددددددددد ( مح  ظددددددددددد  )  بصددددددددددد  (  تضددددددددددد  م ظددددددددددد د ) ت ددددددددددد   ددددددددددد  جظددددددددددد     عددددددددددد  ق ضدددددددددددط 
    (.96-95, 3030  ط  ,)

                  عدددددددددددددد        ضدددددددددددددددط          أمدددددددددددددد           دددددددددددددد  تدددددددددددددد       ORHA                 تدددددددددددددد  ت   دددددددددددددد   مارددددددددددددددن             
                                                         نددددددددد      ظظددددددددد    ك  ددددددددد    طدددددددددلإ    طرفددددددددد  ن  هددددددددد  نددددددددد م   بعدددددددددلإ  لا دددددددددرلآ  ددددددددد      إ            لاسدددددددددر    
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                                    نددددددددد     ظددددددددد د م سسدددددددد     لإ  ددددددددد    طظهددددددددد     ددددددددد                            بددددددددد   تطهدددددددددلإ سدددددددد      ر    ددددددددد   إ          ضدددددددد  ت ت 
   (.Kelly,2008<p.91 )      3002           ن  ق م بعلإ 

          دددددددددددلإ  ن               سددددددددددد      هدددددددددددلإ                         ا  ددددددددددد د ماردددددددددددن   طسددددددددددد نلإ                    ظددددددددددد   مددددددددددد   عر دددددددددددلإ       ا           
            م يا ددددددددددد  مددددددددددد                                        ر  عددددددددددد   ضددددددددددد ف   ددددددددددد   نر ددددددددددد               أ                 سدددددددددد    ,  دددددددددددلإ ت ددددددددددد       

   مددددددددددد                              م يا ددددددددددد  تطدددددددددددرص  مددددددددددد د   عددددددددددد                                    دددددددددددلآ   طاردددددددددددن تسدددددددددددع   ددددددددددد     شددددددددددد ك    
     لا           طددددددددد      ددددددددددرل                                                    دددددددددلآ ن ددددددددد    سدددددددددر ط     بح دددددددددد    نطددددددددد      طسددددددددد نلإ     دددددددددد    ددددددددد  ا

         ادددددددددد   مدددددددددد                                                        غ دددددددددد  مب شدددددددددد   رح  دددددددددد  غ  دددددددددد    م يا دددددددددد  مدددددددددد      دددددددددد    دددددددددد     م دددددددددد   
     ) دددددددددددددددد                                                          تطادددددددددددددددد     عدددددددددددددددد       مدددددددددددددددد   ظدددددددددددددددد د مسددددددددددددددددر   ه    س  سدددددددددددددددد    دددددددددددددددد يره    شدددددددددددددددد 

   (.   284  ,     3008  الله,
      غارنر      فريق

      ددددددددد     )              نطددددددددد       ظددددددددد  آ                                 ج  دددددددددن غددددددددد      ددددددددد    يددددددددد  ماردددددددددن انددددددددد           ا ددددددددد        وددددددددد          
      ددددددددددد                                      دددددددددددط     مددددددددددد    عددددددددددد  ق     ظددددددددددد  آ )                              مددددددددددد  (   ددددددددددد   ك فددددددددددد   ددددددددددد  ق ددددددددددد      طظ  ددددددددددد

           دددددددددد (  )                                   طظ  دددددددددد     ظ ب دددددددددد  مدددددددددد    عدددددددددد  ق  مدددددددددد      بعدددددددددد                            ردددددددددد  (   دددددددددد   ك دددددددددد   دددددددددد  مر 
                              طظ  ددددددددددد     سددددددددددد   مددددددددددد           فددددددددددد   ددددددددددد  ا                           يا ددددددددددد    سددددددددددد ب    ددددددددددد    ددددددددددد ط  ك   م            سدددددددددددف     أ

              مددددددددد    طر  ندددددددددلإ                        ج ددددددددد     دددددددددر (    ي ددددددددد                                  ئ  ددددددددد  كددددددددد  مددددددددد  )      مدددددددددل(   )           عددددددددد  ق,
         طارددددددددددن         ضدددددددددد         ضدددددددددد             م يا دددددددددد ,          أ                                       عسددددددددددا ي   مط  دددددددددد   مددددددددددلإ     مدددددددددد          ددددددددددلإ 

           ددددددددددد                   س  سددددددددددد                     ددددددددددد     هددددددددددد  نل ددددددددددد   مددددددددددد                      عددددددددددد م      عددددددددددد                  ندددددددددددلإ    مددددددددددد   
            م يا دددددددددددد    دددددددددددد    أ                    ن  ق دددددددددددد  تحطدددددددددددد     ظسدددددددددددد      (            يظددددددددددددن   سدددددددددددد ي  )   ,        3095       م يا دددددددددددد     أ

             ظظطددددددددددددد    طددددددددددددد تط                         ,    طدددددددددددددلإ      رظف   ددددددددددددد   ط        سددددددددددددد                          شددددددددددددد    ددددددددددددد  م ددددددددددددد آ   ددددددددددددد ق   
                             دددددددددد  س  سدددددددددد  ن   دددددددددد  بدددددددددد   ,  كدددددددددد      (         ددددددددددث كبدددددددددد  )           ,    ددددددددددلإكر        م يادددددددددد            سددددددددددلم   أ

                ددددددددددلإ    دددددددددد        ر   ) ك     ددددددددددلإ                                    ق دددددددددد  مسر دددددددددد     ن ددددددددد  سدددددددددد      ط دددددددددد آ  تع ددددددددد                  ن        ددددددددد  
                 رصدددددددددددد   مهطردددددددددددد                                        دددددددددددد        رع دددددددددددد     عدددددددددددد       بحددددددددددددث   ع طدددددددددددد ,                         مدددددددددددد  ( مسر دددددددددددد     

                                         سدددددددددد د  أ سدددددددددد  ,  ن دددددددددد  م   ددددددددددلإ  ا                عدددددددددد    نطددددددددددلإ د      دددددددددد                   ر شدددددددددد ا   سدددددددددد د     م
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         ظظددددددددددد        ا ددددددددددد           مظرط ددددددددددد           شددددددددددد ص                       ددددددددددد   تهدددددددددددلإ  مددددددددددد  ندددددددددددلإ  مدددددددددددظا              صدددددددددددل       طسر
                               مظ صددددددددن مهطدددددددد   ددددددددد    دددددددد        ع  ق ددددددددد                 ن   دددددددد   دددددددد  تسددددددددد                           س  سدددددددد    سدددددددد       مددددددددد    

  ن                               كدددددددددد    بق دددددددددد    دددددددددد       ك  دددددددددد  ت رسدددددددددد   ,                  مدددددددددد  صددددددددددل  ر    ططظ  دددددددددد        رضددددددددددا     ظدددددددددد    ,   
           رلإ   ددددددددددد                              ماردددددددددددن     ددددددددددد  تطددددددددددد    سددددددددددد                  ن ددددددددددد  م   دددددددددددلإ      ,                 صدددددددددددف   لاسر ددددددددددد  ي 

           يا دددددددددددد  ن دددددددددددد   م                            عدددددددددددد     دددددددددددد   دددددددددددد   قبضدددددددددددد          أ                       صدددددددددددد يح     سدددددددددددد ن    د ذ دددددددددددد 
  .   (  70  ,     3099         )   ظ   ,                   ته   لا ر                           م كلي    ع  ق    س    

                  ت طدددددددددددددد    كدددددددددددددد    (   دددددددددددددد   )     ا دددددددددددددد                              ك دددددددددددددد          صددددددددددددددظ ن     طعدددددددددددددد           ددددددددددددددلإ                    
                                                                 مر  نددددددددددلإ,  دددددددددد  ترعدددددددددد    مدددددددددد    طهدددددددددد   أ  غ  دددددددددد          أم يا دددددددددد   دددددددددد  تدددددددددد م      سددددددددددف 
                نطددددددددد      طسدددددددددد نلإ                    ددددددددد  ماردددددددددن اندددددددددد                                   مادددددددددظه  مدددددددددد  م   ددددددددد  بددددددددد       جدددددددددد  ه      مددددددددد   

            جدددددددددد    طر سددددددددددد                م ظدددددددددد  مدددددددددد    لإ       ا دددددددددد                            دددددددددد  كدددددددددد    صدددددددددد ن         ر ب دددددددددد     ,       سدددددددددد        
                                    تدددددددددد       بدددددددددد    ر دددددددددد     سددددددددددف   سدددددددددد      دددددددددد  ,                م يا دددددددددد     ظطدددددددددد                     دددددددددد           ل  دددددددددد   أ

                                                 بدددددددددددددد         مظفصدددددددددددددد   م دددددددددددددد    ظ دددددددددددددد      ط  صددددددددددددددل     لاسددددددددددددددا                ك  دددددددددددددد   ظدددددددددددددد    
      سدددددددددددددر ف                تهددددددددددددد  مددددددددددددد    ددددددددددددد  )                        صدددددددددددددح  تددددددددددددد  ا                              رعط ددددددددددددد     ددددددددددددد       ه بددددددددددددد د  كددددددددددددد

       ,  كددددددددددددد        م ياددددددددددددد                                ص صددددددددددددد     ددددددددددددد    طهظلإسددددددددددددد    ددددددددددددد     ددددددددددددد لا  أ                      ظددددددددددددد (  ددددددددددددد    ر
            رسددددددددد   مهددددددددد      ,       سددددددددد ن           جعددددددددد                        ددددددددد    ددددددددد  مهددددددددد مه       ا ددددددددد                    طددددددددد ظف    فر ددددددددد            غ    ددددددددد 

                            دددددددددد    ردددددددددد   ضددددددددددعه  غدددددددددد      دددددددددد                   بطدددددددددد  ن   دددددددددد                         ترظدددددددددد  ص ندددددددددد    رص صدددددددددد ته   
   (.  97  ,     3090          ) س ا    ,                    ع  ق       و     ا
               ودددددددددددددددد   ط                      م يا دددددددددددددددد   رع دددددددددددددددد     دددددددددددددددد  د                        ددددددددددددددددلإ     أ         وطدددددددددددددددد    مدددددددددددددددد                        

             رضدددددددددد  مهطددددددددددره           سدددددددددد     ت                      نطدددددددددد      طسدددددددددد نلإ                                ندددددددددد       بف يدددددددددد  مارددددددددددن اندددددددددد    
                                     عدددددددددددددد  ق كطسر دددددددددددددد  ي   دددددددددددددد  م ددددددددددددددل                                 مسدددددددددددددد نلإ    طسدددددددددددددد       أمدددددددددددددد يا     دددددددددددددد  ا

                            ددددددددددددد  م ددددددددددددد آ    ظ ددددددددددددد    رحر ددددددددددددد                                  فدددددددددددد  سددددددددددددد  د ك  ددددددددددددد   ددددددددددددد    ط ددددددددددددد آ   س  سدددددددددددد       م ر 
   .                                    نطدددددددددددددددددد    دددددددددددددددددد          ددددددددددددددددددلإ  ئ    طلإ  دددددددددددددددددد   لا دددددددددددددددددد      ص       مدددددددددددددددددد    دددددددددددددددددد              طسدددددددددددددددددد نلإ   

     (.  97  ,     3030      )  ط ,
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              مدددددددددددددد  ذ   أصدددددددددددددد آ            مدددددددددددددد يا           مدددددددددددددد ظف                        كدددددددددددددد   مدددددددددددددد    لإ جدددددددددددددد   أ  دددددددددددددد                    
            ي ددددددددد              ضددددددددد                                                            ع  ق ددددددددد   حطددددددددد     ظسددددددددد    أم يا ددددددددد  مددددددددد    طظف ددددددددد    ددددددددد     ددددددددد      

    دددددددددددد     ,    نطدددددددددددد                                         دددددددددددد       دددددددددددد     دددددددددددد   ت ددددددددددددا  مظدددددددددددد  مارددددددددددددن اندددددددددددد           ا           سددددددددددددر      ,    
      غ ددددددددددد ه                  أمددددددددددد يا               ا    طددددددددددد ظف      ,             سدددددددددددب   ندددددددددددلإ  مظهددددددددددد             غ ددددددددددد  مر ددددددددددد    أ          نر ددددددددددد   

              دددددددد              مدددددددد    ر دددددددد                                               دددددددد  مظ صددددددددن ترظدددددددد  ص مدددددددد  مهدددددددد   نط هدددددددد   دددددددد    عدددددددد  ق         ودددددددد    
                    يددددددددددد    عددددددددددد       مددددددددددد             ترظددددددددددد  ص مددددددددددد             أمددددددددددد يا               طدددددددددددلإ                          سددددددددددد ن    ددددددددددد      يددددددددددد  

           ددددددددددددلإ                       تظسدددددددددددد   مدددددددددددد       دددددددددددد    عط دددددددددددد             دددددددددددد                                      فدددددددددددد    ف يدددددددددددد  أ    عدددددددددددد        ر ظدددددددددددد    
    ا دددددددددد                 دددددددددد     هددددددددددلإ                  أمدددددددددد يا                                  مر  بدددددددددد     ظدددددددددد     ن دددددددددد    عادددددددددد  مدددددددددد          يع  دددددددددد  

           كددددددددد      دددددددددص    ,                                          فد ددددددددد  بع دددددددددلإ  نددددددددد  مر  بددددددددد      ددددددددد      ع   ددددددددد               ما سدددددددددن س  سددددددددد    
                          ما   دددددددددددد     طارددددددددددددن     جسددددددددددددر     ا                                ردددددددددددد  تظسدددددددددددد   دددددددددددد   م   ددددددددددددن   عدددددددددددد  ق مدددددددددددد             ق دددددددددددد   

                                                 نددددددددددددلإ  تدددددددددددد  ب  م   دددددددددددد   غدددددددددددد     مدددددددددددد       دددددددددددد    س  سدددددددددددد    ع   دددددددددددد       ا دددددددددددد             ط   دددددددددددد  
  .             ددددددددد    لإ  ددددددددد                نطددددددددد    ف ددددددددد   ددددددددد  تح                              ن    ددددددددد   مددددددددد  جعددددددددد  ماردددددددددن انددددددددد              لاجرطددددددددد
   (.  52  ,     3092         )    ي  ,

  .ORHA                           طبحث       : مه   مارن 
          س                    لانرب    

                  فرددددددددددد     رددددددددددد            عر دددددددددددلإ         .    3002          م بعدددددددددددلإ نددددددددددد              عددددددددددد  ق             وددددددددددد     ط   ددددددددددد                  
    و دددددددددد                ضدددددددددد   ب     إ                        م سدددددددددد  ي  مدددددددددد    ف ضدددددددددد    لا                          تع ددددددددددن   حدددددددددد   سر ددددددددددهلإ ظ   دددددددددد   

  ددددددددددد      ,                                              ط  نددددددددددد     ر ددددددددددد يلإ    ه ددددددددددد    ددددددددددد     ظ ددددددددددد   لاجرط   ددددددددددد                    عددددددددددد       مع ضددددددددددد   
            ددددددددددد    عددددددددددد  ق                            تددددددددددد      عط  ددددددددددد     عسدددددددددددا ي                                    كددددددددددد     لا ددددددددددد     طرحدددددددددددلإ   أم يا ددددددددددد   

                 ددددددددد   سددددددددد عط  ن ددددددددد                                       سدددددددددا   مددددددددد  مظددددددددد ط    عط  ددددددددد      ر   ددددددددد              دددددددددل   جطددددددددد ن      ا ددددددددد 
      م يادددددددددد                                د تضددددددددد     سددددددددددا   مددددددددد       دددددددددن  أ                  سددددددددد      تددددددددددلإ      سددددددددد               تفددددددددد      ح  ددددددددد    

     (.   909  ,     3007                                 ن   ع    )س ط  ل,
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               غددددددددددددد      ددددددددددددد  م دددددددددددددا                           ددددددددددددد     ط ددددددددددددد و    رددددددددددددد   دددددددددددددلإ                  ددددددددددددد    كددددددددددددد   مددددددددددددد                 
     سددددددددد ح                                 ددددددددد   ددددددددد آ  سدددددددددر لإ    ظظددددددددد     ع   ددددددددد                   ددددددددد  م  ط  ددددددددد   أ         م ضدددددددددح               لج ددددددددد 

                             ردددددددددد  تسدددددددددد ن  ددددددددددلإ     ندددددددددد  م   دددددددددد                          شددددددددددع آ   ح دددددددددد آ   ظف  دددددددددد          ا              غ دددددددددد  ت   لإ دددددددددد  
         ددددددددد          ,                     ظظددددددددد     صدددددددددح                 مددددددددد     ددددددددد  ظددددددددد    ه ددددددددد                ا ددددددددد    علإ دددددددددلإ مددددددددد   أ     تددددددددد    

                              سدددددددددد     تدددددددددد م    دددددددددد     طه دددددددددد ي  مدددددددددد                                   مدددددددددد     ندددددددددد  مارددددددددددن اندددددددددد      نطدددددددددد   مهطدددددددددد  ا
           ن ددددددددد  م   دددددددددلإ                          ددددددددد    ر  ددددددددد     لاسدددددددددرعلإ  ,                                د     د   ددددددددد    ر  دددددددددن جهددددددددد   ما فددددددددد    غددددددددد 

                                ردددددددد   كددددددددل ن  هدددددددد  مارددددددددن غدددددددد              دددددددد    ظ دددددددد        دددددددد                    سدددددددد    كدددددددد   مدددددددد             ا   لات دددددددد     
                     هددددددددد    هددددددددد  ماسددددددددد              ددددددددد                                  نط ددددددددد  بددددددددد  ع  ق  ذ ددددددددد  ن ددددددددد  مددددددددد   نر دددددددددلإ ا    طددددددددد        ددددددددد  ا

           رددددددددددددد            آ   ظف ددددددددددددد    أ        سددددددددددددد                                            طصددددددددددددد ح  ماردددددددددددددن انددددددددددددد      نطددددددددددددد      طسددددددددددددد نلإ     
        لإ فددددددددد ق                                                            تددددددددلإ    دددددددد  ج دددددددد     عدددددددد م       طر  نددددددددلإ   مددددددددد    طارددددددددن   ردددددددد   ددددددددر  صدددددددد  ه  

                                                         نطدددددددددددد      طسدددددددددددد نلإ      طاسددددددددددددن    دددددددددددد      صددددددددددددف    طعظ يدددددددددددد    ردددددددددددد   حدددددددددددد        ن دددددددددددد    
                       ع    ددددددددددد   مسدددددددددددر               هددددددددددد   طظحددددددددددد                                      ن  هددددددددددد    طاردددددددددددن مددددددددددد    عددددددددددد       ن ددددددددددد   سددددددددددد   ا

       و دددددددد   دددددددد                                ددددددددرلآ مطدددددددد   طددددددددظا   طارددددددددن صددددددددل                 ضدددددددد  بعددددددددلإ  لا               ضدددددددد    ددددددددلإم    
   (.  39  ,     3097           ظ   ,                   شظ  )                         لاسرط     رظف   م      ا

           لا رص                لانرب    
                            ط ددددددددددد  ب   ددددددددددد   ددددددددددد  ت سددددددددددد   ماردددددددددددن                   م يا ددددددددددد   ددددددددددد    شدددددددددددظ                   ورسددددددددددد           أ          

      دددددددددد     ,    ي  دددددددددد            صدددددددددد  ت          مددددددددددظحه     ذ دددددددددد      لآ                                   اندددددددددد      نطدددددددددد      طسدددددددددد نلإ      سدددددددددد    , 
                    هددددددددد   ددددددددد  صدددددددددف    طحردددددددددد          جددددددددد د                      سددددددددد    رح يددددددددد    ردددددددددد       اددددددددد                           عددددددددد  ق بصددددددددد     ا

                 كددددددددددددد    أ  ددددددددددددد    صددددددددددددد     ,    نطددددددددددددد                 ا                    م يا ددددددددددددد  مرط  ددددددددددددد  بطاردددددددددددددن                        سددددددددددددد   ا
       سددددددددددر ط    لا     دددددددددد             ف صدددددددددد       ددددددددددظص                            م يا دددددددددد    ردددددددددد  ك  دددددددددد  تظرظدددددددددد  ب دددددددددد                دددددددددد ك    أ

          ,  ددددددددددد    مددددددددددد               ددددددددددد      مرفددددددددددد            ددددددددددد  مسددددددددددد          ددددددددددد    ,                       بط ددددددددددد آ   دددددددددددظف  بعدددددددددددلإ  لا دددددددددددرلآ
                     ط دددددددددددد  ي   لا رصددددددددددددد                                      تحصدددددددددددد   ددددددددددددد      دددددددددددد ك   ن دددددددددددد   سدددددددددددددب  مدددددددددددد                عدددددددددددد  ا

                          طددددددددددد  شددددددددددد ك   مع   ددددددددددد  تدددددددددددلإ   مددددددددددد         مددددددددددد                  نطددددددددددد     عددددددددددد  ق(        انددددددددددد    ا           تحددددددددددد  مظ ددددددددددد  )
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  (        اردددددددددددد   –                                        يا دددددددددددد   لا رصدددددددددددد     ب  عدددددددددددد   , شدددددددددددد ك  ) دددددددددددد     ت                       ل هدددددددددددد    طصدددددددددددد  ا  لام  
       عددددددددد  ق                                                          دددددددددلإ  ددددددددد    ت ددددددددد     ددددددددد ك   ن ددددددددد  ن ددددددددد    ف  ددددددددد   ددددددددد   قبددددددددد    حددددددددد   ن ددددددددد   

               طا  حددددددددد                              دددددددد     ت  ( ن ددددددددد  ن دددددددددلإ  طددددددددلإ  نددددددددد م            صددددددددد آ شددددددددد ك  )               م دددددددد آ ن ددددددددد  ذ دددددددد  
                                   سدددددددددددددبع  م  ددددددددددددد       لا (  ترضدددددددددددددط  ضددددددددددددد    دددددددددددددظف              با فددددددددددددد     ددددددددددددد  )                 ئددددددددددددد    دددددددددددددظف  

      م  دددددددد        5,3            بع ددددددددلإ ق طردددددددد  )                                                    ت  يعدددددددد  مدددددددد  ن ددددددددلإ ت دددددددد       ظ دددددددد    رحر دددددددد    ددددددددظف    ع   دددددددد 
        ه   و دددددددددد                                                   مدددددددددد    ط ط ندددددددددد        دددددددددد  مدددددددددد  شدددددددددد ك  ) باردددددددددد (   ردددددددددد  كدددددددددد    صدددددددددد               لا ( ,

        ضدددددددددددد                 م  دددددددددددد     لا (        900             عدددددددددددد  ق بق طدددددددددددد  )           نطدددددددددددد    دددددددددددد            اندددددددددددد               مدددددددددددد  ن دددددددددددد  
                                                                  دددددددددددددد   م دددددددددددددد  )   دددددددددددددد         دددددددددددددد (   ) ب  سدددددددددددددد  ل (  )  دددددددددددددد ي    كدددددددددددددد (         شدددددددددددددد ك    

  (KWITH,BENSAHEL,2008,P.58 )                      لإ    ( )
                             م يا ددددددددددد    ع  ددددددددددد   ددددددددددد  سددددددددددد   ته  ن ددددددددددد                                   ددددددددددد   ددددددددددد      ددددددددددد ك   تط ددددددددددد    طصددددددددددد  ا  أ   ك

          نطدددددددد   سدددددددد                    كظدددددددد   مدددددددد  س  سدددددددد                                ظف  دددددددد    لاسددددددددر ط    دددددددد      تدددددددد                 م ددددددددلإ      عدددددددد  ق  
   ,    مدددددددددددد  آ                             طرحددددددددددددلإ   أم يا دددددددددددد  غ دددددددددددد د  ظهددددددددددددن  أ                                سدددددددددددد     ردددددددددددد   سددددددددددددر لإمره     لا دددددددددددد    

                نطددددددددددددددد      طسددددددددددددددد نلإ            نددددددددددددددد                            ددددددددددددددد      تحددددددددددددددد  مسدددددددددددددددط  ماردددددددددددددددن ا       سدددددددددددددددر        ددددددددددددددد  
                            ندددددددددد     ظدددددددددد د   عددددددددددد  ق                                ل دددددددددد  تطاظددددددددددد  مدددددددددد    سدددددددددد     ن دددددددددد  ن ددددددددددد   ا              سدددددددددد    , مدددددددددد       

   (.   938-   937   ,     092 3         )محط   , 
                                 ,    دددددددددددددددددد ك      ط دددددددددددددددددد        صدددددددددددددددددد   تح  دددددددددددددددددد                        ددددددددددددددددددلإ مظحدددددددددددددددددد  ا     غدددددددددددددددددد                    

           نطدددددددددددد   م   دددددددددددد                  عدددددددددددد  ق بح دددددددددددد          مدددددددددددد  آ         لاسددددددددددددرح  ذ                           نربدددددددددددد       رصدددددددددددد     م جدددددددددددد   
          دددددددددلإ                            دددددددددلإم   مددددددددد  ب ددددددددد د   ضددددددددد                ظ ددددددددد  تحر ددددددددد       أ                      لا جددددددددد   ن ددددددددد           ددددددددد  

    ن دددددددد                            شددددددددظ   كسدددددددد     سدددددددد               ادددددددد    دددددددد                               وطدددددددد   دددددددد  مدددددددد  تددددددددلإ    دددددددد  مسددددددددر ي ته ,
                       يددددددددد ,  ن ددددددددد  م   ددددددددددلإ                               ن ددددددددد    عددددددددد  ق   ف دددددددددد  ن ددددددددد  سددددددددد  ره                                ددددددددد    س  سددددددددد  

    ن ددددددددددددد        جدددددددددددد د                                    رددددددددددددد     رهدددددددددددد    شدددددددددددددظ   بعددددددددددددلإ    دددددددددددددل                         لانربدددددددددددد      لا رصدددددددددددد    ا
                                               هددددددددد   ل  رهددددددددد  مددددددددد   دددددددددلآ ا  ددددددددد د ماردددددددددن انددددددددد      نطددددددددد   اذ       م  ددددددددد                ظددددددددد          ددددددددد  

         صددددددددددددددد           شدددددددددددددددظ      مددددددددددددددد            مدددددددددددددددلإن م                       يددددددددددددددد   ددددددددددددددد    عددددددددددددددد  ق ا           ددددددددددددددد   ددددددددددددددد        مدددددددددددددددظا  أ
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              كددددددددد   ج  ددددددددد      ,          دددددددددلإ  جددددددددد  ه               عر ددددددددد  غددددددددد             ددددددددد                  ددددددددد  م ددددددددد آ   دددددددددظف               طر صصددددددددد  
       م يا دددددددددد                                 دددددددددد  ت  يددددددددد    ع ددددددددد   ن دددددددددد     ددددددددد ك    أ                             غددددددددد     سددددددددد ا   صدددددددددد  ن   ظفددددددددد ذ ا

   (.  22  ,     3006          )   بل ت ,            مع  
 لمبح  ال ال ا

 م مة غارنر بين النجاح والفذل
  عهامل النجاح -ولاا أ
 ب  ظسددددددددددددب     طلإ  دددددددددددد      طهطدددددددددددد   أم يا دددددددددددد  سدددددددددددد  د   عسددددددددددددا ي    دددددددددددد   لإ  دددددددددددد   أمدددددددددددد  ا 

 هددددددددد   دددددددددلإ   حددددددددد  بددددددددد  طعظ  ا  عددددددددد    ددددددددد  مددددددددد    دددددددددص س  سدددددددددره   ددددددددد    عددددددددد  ق  ط  ددددددددد   
  ندددددددددلإ    مددددددددد  ط ددددددددد   ددددددددد  اسددددددددد      ظظددددددددد     ع   ددددددددد  ,    ضددددددددد       هددددددددد   ددددددددد  ا  ددددددددد   ع    ع

, ,محمد 3006  غ ب دددددددددددددد  ,)     شدددددددددددددد      عدددددددددددددد  قملإ  دددددددددددددد   هدددددددددددددد  تسددددددددددددددرظلإ ن  هدددددددددددددد   دددددددددددددد  ا
 (.492ت    , 

, ا  ا     غددددددددددد       دددددددددددلإ ن  مددددددددددد    ددددددددددد     س  سددددددددددد   أم يا ددددددددددد    لصددددددددددد     ددددددددددد آ       
  ددددددددد   فرددددددددد    صددددددددد     ددددددددد    عددددددددد  ق بعددددددددددلإ   ه ددددددددد    أ هددددددددد  تطاظددددددددد  مددددددددد  ت   ددددددددد   ج   دددددددددد  
ب ددددددددا   رظدددددددد  ص مدددددددد  غ  رهدددددددد    ردددددددد  ك  دددددددد  تهددددددددلإ    دددددددد  اسدددددددد      ظظدددددددد     ظهدددددددد  ك  دددددددد  

 سدددددددددد      تسدددددددددد  مارددددددددددن اندددددددددد      نطدددددددددد      طسدددددددددد نلإ     ,   ددددددددددلإ ت فدددددددددد   بعدددددددددد     دددددددددد   
,  مظهددددددددد  ن ددددددددد    لاسدددددددددر ط     مددددددددد   ددددددددد    ددددددددد        رددددددددد    رددددددددد    ظ ددددددددد  بددددددددد       مددددددددد    طل 

كطددددددددد  ذكددددددددد    بارددددددددد ( م يا ددددددددد  مع   ددددددددد  مظهددددددددد  شددددددددد ك  ) ددددددددد    ت  (   شددددددددد ك  )شددددددددد ك    
 ددددددددددد     ق ددددددددددد   أجددددددددددد  ,ن ددددددددددد  ن ددددددددددد   بطل ددددددددددد     دددددددددددلإ لا       رددددددددددد   سدددددددددددرح ذ    ,سددددددددددد ب    

م يا دددددددد   دددددددد    عدددددددد  ق ظدددددددد    رحر دددددددد    ردددددددد   م تهدددددددد    حدددددددد    أ  ا  تدددددددد م      نطدددددددد آ تصدددددددد  
نطددددددددددد   ك  ددددددددددد   ط ددددددددددد  سددددددددددد    اذ سددددددددددد          ددددددددددد   ددددددددددد    هددددددددددد  ماردددددددددددن انددددددددددد      , 3002

    دددددددد  و دددددددد    طهطدددددددد       ددددددددمدددددددد    ظظدددددددد     س  سدددددددد  مطدددددددد  جع دددددددد شدددددددد     بعددددددددلإ سدددددددد      
 (.56, 3098) ك ي ,م يا  س  س     لا      طرحلإ   أ
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مطدددددددددد  سدددددددددد   ا  مهطدددددددددد  ت سدددددددددد   مارددددددددددن اندددددددددد      نطدددددددددد      طسدددددددددد نلإ    يرضددددددددددا       
      عدددددددد  ق مدددددددد   سدددددددد      دددددددد    سددددددددلإ نظ   دددددددد   دددددددد     دددددددد  تهددددددددلإ    دددددددد   مرصدددددددد     دددددددد  

    ددددددددد  ت ددددددددد   ظددددددددد   سددددددددد    شددددددددد     بعدددددددددلإ سددددددددد      ظظددددددددد ,  ذ ددددددددد  دددددددددلآ مددددددددد ذك  سددددددددد ب    
مدددددددد   م دددددددد لا     دددددددد     طارددددددددن  دددددددد    دددددددد    ددددددددلإ   م سسدددددددد     لإ  دددددددد   ,مدددددددد     ددددددددبل تددددددددلإ    

  دددددددددد   ئ  ا سدددددددددد     ,ا دددددددددد م يا دددددددددد      ع  دددددددددد   دددددددددد     لا دددددددددد     طرحددددددددددلإ   أ س  سدددددددددد   سدددددددددد     
, 3002) م كدددددددددددددددل    سددددددددددددددد       دددددددددددددددلإ    ع ب ددددددددددددددد ,   دددددددددددددددر  ت دددددددددددددددا    ا مددددددددددددددد  ن  ق ددددددددددددددد  

 37.) 
 عهامل الفذل -ثانياا 
        طلإ  دددددددددددد لإ جدددددددددددد  ن   دددددددددددد  مدددددددددددد   لا تبدددددددددددد   مدددددددددددد        تسددددددددددددط   دددددددددددد     ع  مدددددددددددد        

 دددددددد    عدددددددد  ق,    رددددددددلإ     دددددددد   دددددددد      مدددددددد    لامدددددددد   تسدددددددد ط   ردددددددد   م يا دددددددد    عسددددددددا ي   أ
 ددددددددددلإ   بطدددددددددد       تددددددددد     ردددددددددد   ددددددددد  مدددددددددد         ددددددددد  شدددددددددد  مر   سددددددددد   دددددددددد      يددددددددد    أ

,  بطدددددددددد     مارددددددددددن اندددددددددد     مصدددددددددد  حه    ددددددددددلإ  ت جهدددددددددد      لا دددددددددد     طرحددددددددددلإ   أم يا دددددددددد 
 شدددددددددد    دددددددددد  م  ددددددددددلإ  رعدددددددددد         مدددددددددد  مب  نطدددددددددد     ضدددددددددد   دددددددددد        ددددددددددلإ     أم يا دددددددددد      

   اددددددددد    ددددددددد   ضددددددددد  ن ددددددددد   دددددددددلإ  مددددددددد    ح يددددددددد   طاظددددددددد  مددددددددد   ت ددددددددد ذ  ددددددددد        لا طاددددددددد 
  ج ندددددددد   سددددددددط  ن دددددددد           دددددددد  ب ددددددددا  مظسدددددددد   مدددددددد    دددددددد  ت دددددددد    طر  دددددددد      دددددددد  

          طددددددددد     ظفددددددددد ذ  لا ددددددددد    ددددددددد  ا ددددددددد          دددددددددلإ     أم يا ددددددددد  صددددددددد  ب     ددددددددد     ددددددددد  
 عدددددددد  ق   حدددددددد   ن دددددددد    تحادددددددد  مسدددددددد   س  سدددددددد     لا دددددددد     طرحددددددددلإ   لا ر    دددددددد   دددددددد  م بعددددددددلإ

  ضدددددددددددد      دددددددددددد     ط  دددددددددددد   مدددددددددددد   ر  ددددددددددددن   ردددددددددددد    شدددددددددددد     مفصددددددددددددل  ,   دددددددددددد    أ3002
 سدددددددددد      بدددددددددد   ا دددددددددد    طرط  دددددددددد  بطارددددددددددن   طسدددددددددد نلإ     م ي   عطدددددددددد  مدددددددددد    دددددددددد          أ

 (904, 3032)   ا,   شظ  
ت  دددددددددددددلإ  صدددددددددددددل     ماردددددددددددددن انددددددددددددد      نطددددددددددددد      ل ددددددددددددد   مددددددددددددد   ددددددددددددد     ط دددددددددددددلإ  إ      

مدددددددددددا س  سددددددددددد  غددددددددددد       رددددددددددد      ضدددددددددددح    ددددددددددد  مل سددددددددددد     ب دددددددددددا  بددددددددددد    طسددددددددددد نلإ     
  ,   دددددددددد   نر دددددددددد     بطددددددددددلإ   مظ دددددددددد  مطاظددددددددد    ق دددددددددد   بددددددددد   ددددددددد   مدددددددددد  طا  تب ط ددددددددد   دددددددددد  ا
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ج دددددددددد    دبطددددددددد      دددددددددد       لا دددددددددد     طرحدددددددددلإ     ددددددددد  ابسددددددددد ن ا  ددددددددد    عطدددددددددد   د  ب ددددددددد 
,أ هدددددددددد  تعرطددددددددددلإ  ن دددددددددد   ل ئظهدددددددددد  مدددددددددد    ع دددددددددد    بعددددددددددلإ ذ دددددددددد    طهطدددددددددد   صددددددددددبح  مظره دددددددددد  

.       مظهدددددددددد   دددددددددد  جددددددددددلد مدددددددددد      دددددددددد    دددددددددد   مظفصددددددددددل    فدددددددددد ق غدددددددددد    س  سدددددددددد  م    دددددددددد   إ
 .(99, 3004س ط  ل,)

  طسدددددددددددد       , ا  م   دددددددددددد    س  سدددددددددددد   أم يا دددددددددددد   دددددددددددد   دددددددددددد   بظدددددددددددد د ن دددددددددددد  م ت ددددددددددددلإ     
  دددددددد     ه طظدددددددد    ط سسدددددددد ت    دددددددد   هددددددددن  مدددددددد  آ   عدددددددد  ق  ت   دددددددد     دددددددد   غ  رهدددددددد   سددددددددب  ا

   طددددددددلإ  ه  دددددددد   مظ دددددددد  م  دددددددد   هدددددددد   دددددددد   دددددددد    ا دددددددد م     ددددددددبل ,  ددددددددلإ  صدددددددد     ددددددددرحا  بدددددددد 
  م صددددددددددد     نطددددددددددد    ددددددددددد  ضدددددددددددط  ت ددددددددددد   أنطددددددددددد آ    طهددددددددددد  ,       ماردددددددددددن انددددددددددد      

   دددددددد  صددددددددظ      دددددددد     دددددددد      دددددددد    فدددددددد ق  دددددددد  مهطردددددددد ,ب  ف دددددددد  بطعظدددددددد    ر  جدددددددد       
ترظ سددددددددددددن مدددددددددددد  م   دددددددددددد ته   م   دددددددددددد   لا دددددددددددد ص نط دددددددددددد   مظدددددددددددد     لإ  دددددددددددد   دددددددددددد   سدددددددددددد  

 ته   ددددددددددددددددددددددددددددددد    عددددددددددددددددددددددددددددددد  ق  ط    ددددددددددددددددددددددددددددددد     لمظ ددددددددددددددددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددددددددددددددد  تظف ددددددددددددددددددددددددددددددد  س  سددددددددددددددددددددددددددددددد 
 .(992-999, 3007)غ    يث,

, تددددددددددد  99/2/3002م يا ددددددددددد  ضدددددددددددلإ   عددددددددددد  ق  ددددددددددد  نظدددددددددددلإ  دددددددددددلإد   عط  ددددددددددد     عسدددددددددددا ي   أ
 هددددددددد  تعددددددددد    ا ددددددددد   ضددددددددد      رحر ددددددددد    ع  ق ددددددددد     صددددددددد    طلإ  ددددددددد  اتدددددددددلإم   غ    ددددددددد     ظددددددددد  

كددددددددددددد        دددددددددددددعن   ع   ددددددددددددد  ط  ددددددددددددد  سدددددددددددددظ    حصددددددددددددد   ,  ن  ددددددددددددد   ددددددددددددد     طددددددددددددد آمددددددددددددد  
       ب دددددددددد ي  ندددددددددد    مدددددددددد   أم يا دددددددددد     سدددددددددد ئ   أ  طرضدددددددددد        ددددددددددلإ مدددددددددد    ه طدددددددددد  

,  كددددددددددد    سددددددددددد د   طدددددددددددلإ    سددددددددددد د    دددددددددددلإم     ددددددددددد     عطددددددددددد   ددددددددددد    طصددددددددددد     غ   ددددددددددد 
,  طدددددددددددددد آ    رددددددددددددددلإم      طسر دددددددددددددد        ا    دددددددددددددد    دددددددددددددد ن   مهطدددددددددددددد    ددددددددددددددلإ  ه دددددددددددددده    

, كددددددددددددددد   مددددددددددددددد   سددددددددددددددد       طسددددددددددددددد نلإ      نطددددددددددددددد   بعدددددددددددددددلإ ت دددددددددددددددا   ماردددددددددددددددن انددددددددددددددد      
      دددددددددد د   ظفسدددددددددد     طدددددددددد       ددددددددددعن   طفردددددددددد   ت رصدددددددددد  مه مدددددددددد  ن دددددددددد    دددددددددد  مسددددددددددر  

 ذ دددددددد تع  دددددددد   دددددددد    أمدددددددد     ت دددددددد  لإ  بسدددددددد  م  مدددددددد     ح دددددددد     ضدددددددد   ي   دددددددد   دددددددد     دددددددد
    طحرددددددددددددددددددددددددددد  سددددددددددددددددددددددددددد ح    هددددددددددددددددددددددددددد  م رددددددددددددددددددددددددددد غه      صددددددددددددددددددددددددددد    عددددددددددددددددددددددددددد      ن ددددددددددددددددددددددددددد

 (.7, 3004)شدب  ,



 

P-ISSN(Print) : 2663-2284 
E-ISSN(online): 2663-7413

 

673 
 

 

 مظ ددددددددد       رددددددددد      تددددددددد م   سددددددددد  د نط    ددددددددد    ظددددددددد د    انطددددددددد          ددددددددد   ددددددددد    طددددددددد       
لإم       شدددددددددلإ   سددددددددد د    ددددددددد جددددددددد     لإ  ددددددددد     ر ددددددددد    ه ددددددددد  م سسددددددددد     ,ناددددددددد   ددددددددد ن

  ضدددددددددددد      دددددددددددد    غددددددددددددلد  أسددددددددددددع            ط دددددددددددد     صدددددددددددد  ح عددددددددددددلإ     دددددددددددد      ه بدددددددددددد د  إ
م وددددددد     ,  ددددددد    كددددددد      دددددددعن  طددددددد   ددددددد     ددددددد    ضددددددد   ددددددد    تع ددددددد    صدددددددح  معلإ مددددددد 

  ط   طدددددددددددددددددددددد   دددددددددددددددددددددد بص  سدددددددددددددددددددددد   ندددددددددددددددددددددد  ق ر  ع  دددددددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددددددد    طحردددددددددددددددددددددد   دددددددددددددددددددددد  ت 
 (.24, 3098) ن ر ,ب  ح   

 دددددددددددد  طدددددددددددد        ب   دددددددددددد  مر  دددددددددددد   سدددددددددددد     عطدددددددددددد آ  غ  دددددددددددد    طصدددددددددددد      ع  ق دددددددددددد          
 ت  كدددددددد   م يادددددددد    ظظدددددددد      دددددددد لا  أ     دددددددد لا ت جددددددددلإ   دددددددد آ   ددددددددلإ   صددددددددف     دددددددد    ن دددددددد   

   دددددددد      طصدددددددد     ط هدددددددد آ اذ   دددددددد   ادددددددد  مارددددددددن  مدددددددد      عدددددددد  ق سدددددددد    مدددددددد    صدددددددد    
 رددددددددد  ن ددددددددد  مسدددددددددر ي   بسددددددددد      ددددددددد   مددددددددد   صدددددددددل  ددددددددد  ط يددددددددد    نطددددددددد   انددددددددد      

 دددددددددددد        ,  عدددددددددددد       ب  ظسددددددددددددب    د دددددددددددد     لا ر    دددددددددددد         دددددددددددد           ددددددددددددل    دددددددددددد   و 
ت سدددددددددد   مارددددددددددن   نطدددددددددد    ددددددددددلإ     لا دددددددددد     طرحددددددددددلإ   أم يا دددددددددد      دددددددددد  نددددددددددلإ   ددددددددددلإ ته  

 .(577, 3033 س  , )  ع       ف د   نلإ   ن     

 الخاتمة  
م يادددددددددددد    عدددددددددددد  ق ندددددددددددد    أ  بعددددددددددددلإ  لا ددددددددددددرلآ ا دددددددددددد   ه  دددددددددددد  بح ظدددددددددددد    طر  ضدددددددددددد ,      

       ر دددددددددددد      دددددددددددد  مدددددددددددد  اسدددددددددددد     ادددددددددددد  ت  ا دددددددددددد سددددددددددددع     لا دددددددددددد     طرحددددددددددددلإ   3002
بصددددددددد          ددددددددد     ددددددددد       عددددددددد       ددددددددد     سددددددددد   م يا ددددددددد  مددددددددد   أ  طصددددددددد  ا  تر  دددددددددن

 بق دددددددددد    سدددددددددد      شددددددددددرط  ذ دددددددددد   دددددددددد  ت سدددددددددد   مارددددددددددن اندددددددددد      نطدددددددددد      طسدددددددددد نلإ     
  مددددددددد  جهددددددددد   ا سددددددددد    ,  إ    ظددددددددد     ددددددددد م يا ددددددددد  , مددددددددد          دددددددددلإ     أ غددددددددد     ما فددددددددد   

   ددددددددد  مددددددددد    د   سدددددددددر    هبددددددددد   , ب دددددددددا    سدددددددددلإ ملمدددددددددا س  سددددددددد    م سسددددددددد ت    ت م طددددددددد  
  3002م يا ددددددددد  ك  هددددددددد  جهددددددددد     ددددددددد     ددددددددد  تحاطهددددددددد  بددددددددد  ع  ق بعدددددددددلإ    دددددددددل     ددددددددد      أ

  س      ظظ     س  س .
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 التهصيات 
 ظدددددددددد د   عدددددددددد  ق       ندددددددددد    ع  ق دددددددددد    ق دددددددددد   بطهدددددددددد   ا     حا مدددددددددد     عدددددددددد      ن دددددددددد    -9

  مصدددددددددددددددددد  ا  لانرطدددددددددددددددددد   ن دددددددددددددددددد     جهدددددددددددددددددد      ج دددددددددددددددددد  بح دددددددددددددددددد   لاسددددددددددددددددددر ط    دددددددددددددددددد 
ذ دددددددددد   ر  دددددددددددن  ,  عدددددددددد      مدددددددددد  آ  دددددددددد  صدددددددددد     هددددددددددن   دددددددددددبل   ته يددددددددددن    ( لاسددددددددددر ط )
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ظددددددددددد   س  سددددددددددد  مسدددددددددددر   م  دددددددددددلإ  ددددددددددد      هضددددددددددد      دددددددددددلإ تعرطدددددددددددلإ ن ددددددددددد      ظ ددددددددددد      يددددددددددد    ا

 سدددددددددر       عددددددددد  ق    ط ددددددددد  ك   ا ددددددددد ت ددددددددد    دددددددددلإ     صددددددددد   صدددددددددح      ددددددددد      ظظددددددددد   ددددددددد  ا
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